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ــروني(. ــد الإلك ــف البري الهات
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بعدــ  الســام وكامــل التقديــر والاحــرام يســعدنا أن نضــع بــن يديــك العــدد الثالــث 

ــار  ــأتي في إط ــذي ي ــة ال ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــزم للدراس ــة  القُل ــن مجل ــرون م والع

ــة مــع جامعــة الحضــارة )اليمــن( الشراكــة العلمي

القارئ الكريم:

يــأتي هــذا العــدد الثالــث والعــرون مــن المجلــة بعــد أن نجحــت المجلــة بواســطة 

ــر  ــدداً، الأم ــرون ع ــد وع ــدار واح ــا في إص ــة تحريره ــارية وهيئ ــة والاستش ــا العلمي هيئته

ــة  ــث والمواظب ــر والتحدي ــر يقــوم عــى التطوي ــام تحــدي كب ــع أم ــذي يضــع الجمي ال
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أثر صادرات الصمغ العربى على الاقتصاد السوداني
(في الفترة من 2014 – 2020م) 

كلية الإمارات للعوم والتكنولوجيا - السوداند.معتصم حسين بلال صديق

مستخلص: 
تناولــت الدراســة أثــر صــادرات الصمــغ العــربي عــى الاقتصــاد الســوداني ودور الغابــات المبــاشر في 

الإنتــاج المتنــوع. تمثلــت مشــكلة الدراســة في مــدى تأثــر كميــة ونــوع الصمــغ العــربي عــى الإيــراد وبالتــالي 

إنعــكاس ذلــك عــى الدخــل القومــي، وهدفــت الدراســة إلى معرفــة الأهميــة الاقتصاديــة للصمــغ العــربي 

والغابــات وكيفيــة اســتغلالها للحصــول عــى أعــى إنتاجيــة مــن الصمــغ العــربي، اختــرت الدراســة فرضيــة 

أن هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن كميــة الإنتــاج مــن الصمــغ العــربي وإجــالي الإيــراد، وكذلــك 

هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن نــوع الصمــغ العــربي وإجــالي الإيــراد. اتبعــت الدراســة المنهــج 

الوصفــي والتحليــي. توصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج منهــا أن إجــالي الإيــرادات يتأثــر بنــوع الإنتــاج 

بمعامــل ارتبــااط 75 % أي أن نــوع المنتــج مــن الصمــغ العــربي يؤثــر عــى الدخــل القومــي، كذلــك أوصــت 

الدراســة بالاهتــام بالغابــات وتنظيــم الرعــي وتوفــر الحمايــة للغابــات مــن القطــع الجائــر.

ــادرات  ــح – ص ــجرة الطل ــاب – ش ــجرة الهش ــات – ش ــربي – الغاب ــغ الع ــة: الصم ــات المفتاحي الكل

ــربي. ــغ الع الصم
The impact of gum arabic exports on the Sudanese economy

(In the period from 2014 – 2020AD)
Dr. Mutasim Hussein Belal Sedig
Abstract:
The study examined the impact of Gum Arabic exports on the Sudanese 
economy and the direct role of forests in diversified production. The 
problem of the study was the extent of the impact of the quantity and type 
of gum Arabic on the income and thus reflected on the national income. 
The study aimed to find out the economic importance of gum Arabic and 
forests and how to use them to obtain the highest productivity of gum 
Arabic. the study tested the hypothesis that there is a statistically signifi-
cant relationship between the amount of gum Arabic production and total 
revenue, as well as there is a statistically significant relationship between 
the type of gum Arabic and total revenue. The study followed descriptive 
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and analytical approaches. The study reached several conclusions, in-
cluding that the total revenue is affected by the type of production by a 
correlation coefficient of 75 %, that is, the type of Gum Arabic product 
affects the national income, the study also recommended paying attention 
to forests, organizing grazing and providing protection for forests from 
unfair cutting.
Keywords: Gum Arabic – Forest – Hshab Tree – Tallih Tree – Gum 
Arabic Exports.

الإطار المنهجي:
المقدمة: 

ــات عــى كونهــا نطــاق  ــة المتجــددة، ولا تقتــر الغاب ــات مــن أهــم المــوارد الطبيعي ــر الغاب تعت

أخــر شــائع بــل لهــا فوائــد كثــرة ســواء كانــت بيئيــة أو اقتصاديــة، فعــى ســبيل المحافظــة عــى البيئــة 

فــإن الغابــة تخفــض حــدة الريــاح وتســاهم في رفــع نســبة الرطوبــة الجويــة بشــكل محســوس، كما تســاهم 

في حمايــة التربــة ومنــع التعريــة والمحافظــة عــى التــوازي الغــابي في البيئــة وتقليــل التلــوث الجــوي. أمــا 

ــة  ــواد الدباغ ــوت، م ــغ، الزي ــة، الصم ــاط، الأدوي ــاب، المط ــاج الأخش ــل في إنت ــة فتتمث ــا الاقتصادي فوائده

والأصبــاغ مــن الأعــاف، الفلــن بالإضافــة إلى ذلــك فــإن الغابــة ليســت مصــدر اقتصــادي ومنظــم بيئــي 

فقــط بــل تــراث طبيعــي في المعــالم الســياحية فهــي مــكان ترفيهــي ومقصــد ســياحي أيضــاً.

ــة  ــه انعكاســات خطــرة عــى البيئ ــل ســيكون ل ــي الجمي ــإن تدهــور هــذا النظــام البيئ أخــراً ف

والمنــاخ، ومــن هنــا تــأتي المســؤولية الكــرى التــي تقــع عــى عاتــق الإنســان للمحافظــة عــى الغابــات لأنــه 

بالإضافــة إلى مزاياهــا الســابقة فإنهــا تعتــر مــورد مهــم لإنتــاج الصمــغ العــربي موضــوع الدراســة.

مشكلة البحث: 
تكمــن مشــكلة البحــث في معرفــة مــدى تأثــر كميــة ونــوع الصمــغ العــربي عــى الإيــراد وبالتــالي 

عــى الدخــل القومــي.

أهمية البحث: 
ــا  ــا باعتباره ــة عليه ــة المحافظ ــات وكيفي ــة للغاب ــة الاقتصادي ــث في الأهمي ــة البح ــل أهمي تتمث

ــه. ــربي بأنواع ــغ الع ــم للصم ــدر مه مص

أهداف البحث:
ــاره مــورد اقتصــادي مهــم  ــة اســتغلالها باعتب ــة للصمــغ العــربي وكيفي ــة الاقتصادي معرفــة الأهمي

ــردات.  للدخــل القومــي والإي

فرضيات البحث: 
توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين كمية إنتاج الصمغ العربي وإجمالي الإيراد.-	

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين نوع الصمغ العربي وإجمالي الإيراد. -	

منهج البحث:  المنهج الوصفي والمنهج التحليلي.-	
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د.معتصم حسين بلال صديق

الإطار النظري:
أولًا: الغابات في السودان:

1/ أهمية الغابات: 
ــاس بتوفــر خدمــات مهمــة تقــوم بدعمهــم في  ــاة الن ــات الســودان دوراً أساســياً في حي تلعــب غاب
ــات في توفــر  ــة ويعتمــدون عــى الغاب ــاة معظــم الســكان حــوالي 66  % يعيشــون في المناطــق الريفي الحي

ــاء المســاكن. حطــب الوقــود كمصــدر رئيــي للطاقــة وتوفــر الأخشــاب لبن
اعتمــدت حيــاة الشــعوب عــى الغابــات بــل كانــت هــي الحيــاة التــي وهبتهــم التربــة الخصبــة 
ــا  ــات الشــدة، أم ــاً في أوق ــن المــوت جوع ــان م ــاخ وهــي الأم ــات المن ــا مــن صــدور تقلب وحافظــت عليه
ــات  ــة والغاب ــات وأغذي ــة مــن مشروب ــه الغذائي ــات مــا يكمــل رفاهيت ــادة فيجــد في الغاب ــاة المعت في الحي
مصــدراً لإنتــاج أكــر مــن 4000 ســلعة مصنعــة بصــورة جزئيــة أو كليــة مــن مواردهــا كالطــاء والدهانــات 

والصابــون وغيرهــا.
كذلــك الغابــات مصــدراً لكثــر مــن المنتجــات النقديــة والغذائيــة والصمــغ والأخشــاب فالغابــات 
هــي ثــروة قوميــة كبــرة إذ توفــر المــواد الأساســية للصناعــات الريفيــة الهامــة مثــل المــواد الدابغــة وغيرهــا 
وهكــذا يتضــح الــدور الهــام الــذي تلعبــه الغابــات في اقتصــاد البــاد ورفاهيــة أهلهــا والقــدر المعتــر الــذي 

مــن اللــه بــه علينــا كمــورد متجــدد. )عبــد العزيــز، 2007م، ص53(
تقوم الغابات وأشجارها بأدوار عدة نذكر منها الآتي: 

أ/ في مجال التربة:
حماية التربة من الانجراف والتعرية.-	
تخصيب وإعادة تخصيب التربة.-	
تثبيت الكثبان الرملة وتثبيت الرمال الزاحفة على الأراضي الزراعية والمنشآت.-	
المساهمة في الحد من آثار التدهور والتصحر.-	

ب/ في مجال المياه:
الحفاظ على موارد المياه وتنقيتها.-	

الحد من الفيضانات والأطماء.-	

الحد من توسيع مجاري المياه الدائمة والموسمية كالوديان والخيران.-	

ج/ في مجال الهواء: 
الحد من تلوث الهواء بالغبار والأتربة.-	

مغطــي كبــر للغــازات المتســببة في الانحبــاس الحــراري خصوصــاً ثــاني أكســيد الكربــون الناتــج مــن -	

الاســتعمال غــر المرشــد للمــواد الاحفوريــة. 

د/ في مجال التنوع الإحيائي:
تحتوي الغابات على كم مقدر من الأحياء نباتاً وحيواناً وكائنات دقيقة. 

ــداع  ــق وابت ــات بالتوثي ــة في هــذا المجــال عــى أبحــاث الغاب ــراء المعرف يقــع العــبء الأكــر في إث

النــاذج العلميــة للحفــاظ عــى التــوازن البيئــي وتأهيــل للبيئــات المتدهــورة خصوصــاًُ في مجــال التصحــر. 

ــود، 2791م، ص 91(. )محم
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أثر صادرات الصمغ العربى على الاقتصاد السوداني )في الفترة من 2014 – 2020م(

2/ مساهمة الغابات الاقتصادية والاجتماعية:
تطويــر طــرق الاســتفادة القصــوى مــن منتجــات الغابــات والمســاهمة في تحقيــق الأمــن الغــذائي 

ــاع  ــتوى القط ــعبي ومس ــمي والش ــتوى الرس ــى المس ــة ع ــعة للعمال ــرص واس ــر ف ــر بتوف ــة الفق ومكافح

الخــاص أفــراد ومجموعــات، ويقــع العــبء الأكــر عــى أبحــاث الغابــات في إثــراء المعرفــة في هــذا المجــال 

وتطويــر النــاذج العلميــة للتطبيــق )محمــود، مرجــع ســابق، ص91(:

أ/ توفير المنتجات الخشبية:
ــتلزمات  ــد والمس ــكة حدي ــوط الس ــاء وخط ــراض البن ــورة لأغ ــاب المنش ــع للأخش ــاج المجتم يحت

ــاب  ــورق والأخش ــون وال ــاب كالكرت ــى الأخش ــة ع ــات القائم ــاج المنتج ــك يحت ــات وكذل ــة والصناع المنزلي

للطاقــة والأعمــدة المســتديرة لمختلــف الأغــراض وتــزداد الحاجــة لهــذه المنتجــات بازديــاد المــكان وبارتفــاع 

المســتوى الحضــاري مــا يفتــح مجــالاً واســعاً للصناعــات عــى مســتوى المــدن والأريــاف. وتعتــر المنتجــات 

الخشــبية لم تســتثمر بعــد بشــكل كافي خصوصــاً الأخشــاب صغــرة الأحجــام )محمــود، المرجــع الســابق(.

ب/ توفير المنتجات غير الخشبية:
ــات  ــالات المجاع ــاً ح ــذائي خصوص ــن الغ ــق الأم ــاهم في تحقي ــا يس ــات م ــمل هــذه المنتج تش

كالمخيــط والترتــوس والقنقليــس والــدوم والدليــب واللولــو والكاشــو واللالــوب ومختلــف منتجــات الأعــاف 

مــن مــواد خضريــة حيــث تظــل الأشــجار والشــجيرات خــراء لمــدة طويلــة بعــد انتهــاء موســم الأمطــار 

ــر مصــدراً مهــا  ــي تعت ــح والهشــاب والحــراز والمســكيت والت كأشــجار الســيال والســعر والســلم والطل

ــف في موســم الجفــاف )محمــود، مرجــع ســابق، ص91(. للعل

كــا تنتــج الغابــات الأصــاغ والأليــاف والمــواد الدابغــة وكثــراً مــن العقاقــر الطبيــة والمبيــدات 

للآفــات والمــواد العطريــة وتعتــر الغابــات مصــدراً مهــا  لإنتــاج العســل.

ــد وابتــداع  تقــوم الابحــاث بأبحــاث مهمــة في هــذه المنتجــات بــدءاً بالبــذور وخصائصهــا والتوال

ــم البعــد الاجتماعــي والصناعي)محمــود، مرجــع ســابق، ص91(.  ــإدارة بمــا فيهــا الفلاحــة وتقيي طــرق ل

ثــم نــال اســتعمال الأخشــاب الوطنيــة بعــض الاهتــام بحيــث أصبــح المهوقنــي وأبوحجــر والبــاي 

والبووالفويــا أخشــاباً ذات قيمــة عاليــة في الأثــاث ومراقــد الســكة حديــد، ونــال جمــع وتصنيــف النباتــات 

اهتمامــاً كبــراً نتجــت عنــه  معيشــة قوميــة معتــرة للأشــجار والشــجيرات ثــم تطــور جمــع البــذور لمراكــز 

بــذور أشــجار وشــجيرات الغابــات ســاهم ويســاهم في التشــجير والمأمــول أن يتطــور أكــر لتلبيــة الحاجــات 

المتجــددة وليكــون مركــزاً لتربيــة الأشــجار لإنتــاج ســالات عاليــة الجــودة تفــي بمختلــف الأغــراض وملائمــة 

للبيئــات المختلفــة بالســودان )محمــود، مرجــع ســابق، ص22(. 

3/ أنواع الغابات في السودان: 
الغابات المغروسة: 

هــي مســاحات الأراضي التــي تمــت زراعتهــا بشــتول أو بــذور الأشــجار الوطنيــة أو التســجيلية سريعة 

النمــو، وتقــام لتفــي باحتياجــات النــاس مــن الأخشــاب المنشــورة والمســتديرة وحطــب الوقــود والمنتجات غير 

الخشــبية كالأعــاف والأصــاغ )محمــود، مرجع ســابق، ص 22(. 
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د.معتصم حسين بلال صديق

أهداف الغابات المغروسة:
مقابلة الاحتياجات اليومية كالحطب للوقود والفحم النباتي وأعمدة البناء.

تحقيــق أمــاح دائــم ومســتديم للأخشــاب المنشــورة لأغــراض المبــاني والمنشــآت كالســكة حديــد 

ــل  ــدي الآلات وللتظلي ــة كأي ــراض الزراعي ــورة للأغ ــتديرة ومنش ــب مس ــة وخش ــق الريفي ــاث للمناط والأث

ــات والتســوير. ــر الحيوان ولحظائ

إنتاج الأخشاب الفاخرة لصناعة الأثاثات كالتيك والمهوقني وأخشاب المباني كالسرو والكافور.

إنتــاج الأخشــاب لصناعــات اللــب والــورق والكرتــون والأليــاف وإنتــاج الأصــاغ والمــواد الدابغــة 

والعطريــة والطبيــة.

إنشــاء مصــدات الريــاح لتلطيــف المنــاخ الموضعــي لزيــادة إنتــاج المحاصيــل الزراعيــة والحــد مــن 

زحــف الرمــال وحمايــة لــأراضي الزراعيــة والقــرى والمنشــآت وتثبيــت الكثبــان الرمليــة.

إقامــة المنتزهــات حــول المناطــق الحضريــة للترفيــه وترقيــة الإحســاس بجــال الطبيعــة وللأغــراض 

التعليميــة والبحثيــة )محمــود، مرجــع ســابق، ص 92(. 

قصور الغابات الطبيعية )الوطنية(:
من أوجه القصور الملازمة للغابات الطبيعية التالي: 

بــطء نمــو معظــم أنــواع الأشــجار الوطنيــة رغــاً عــن ملاءمتهــا للبيئــة مــا يســتدعي اســتجلاب 

الأنــواع الأجنبيــة المناســبة التــي تفــي بالأغــراض المطلوبــة.

ضعف الإنتاجية لوحدة المساحة مقارنة بالغابات المغروسة كماً ونوعاً. 

ــرى  ــدن والق ــكانية بالم ــات الس ــز في التجمع ــي تترك ــتهلاك الت ــق الاس ــن مناط ــكاني م ــد الم البع

ــتدامة في  ــرة والاس ــق الوف ــة لتحقي ــات المغروس ــة الغاب ــرورة لإقام ــت ال ــباب نبع ــذه الأس ــرة له الكب

ــابق، ص 43(.  ــع س ــود، مرج ــة )محم ــراض الجمالي ــة والأغ ــة والترقي ــة البيئ ــات ولحماي المنتج

أنواع الأشجار الوطنية والمستجلبة: 
ــدني الجــودة في أخشــابها  ــة بالســودان بالنمــو البطــئ وت ــواع الأشــجار الوطني تتصــف معظــم أن

فهــي غــر مســتقيمة الســاق وأخشــابها ذات قيمــة متدنيــة ومعظــم هــذه الأنــواع الوطنيــة قابلــة للرعــي 

ومستســاغة للحيوانــات، مــا يجعــل حمايتهــا مــن الرعــي الجائــر أمــراً بالــغ الصعوبــة ومكلفــاً اقتصاديــاً 

تحــت الرعــي المشــاع المنتــر في معظــم أنــواع البــاد.

أســهمت مصلحــة الغابــات بشــكل رئيــي في اســتجلاب الأنــواع المرغوبــة مــن الخــارج منــذ عهــد 

ــا  ــي أدخله ــا الت ــر ســدر لاتون ــراً نذك ــي اســتجلبت ونجحــت نجاحــاً كب ــواع الأشــجار الت ــن أن ــد، وم بعي

البلجيــك أيــام احتلالهــم لقطــاع لادو عــام 0191م والنيــم الــذي أدخلــه MR.R.E.Massey  بشــمبات عــام 

ــري المــري )محمــود،  ــش ال ــزل مفت ــام 7091م في من ــكال ع ــرة بمل ــذي أدخــل لأول م ــك ال 6191م والتي

مرجــع ســابق، ص 43(.

أهم الغابات المغروسة في السودان:
يمكن عرض أهم الغابات المغروسة التي أنشئت في البلاد في التالي:
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أثر صادرات الصمغ العربى على الاقتصاد السوداني )في الفترة من 2014 – 2020م(

أ/ غابات السنط البدلية: 
تغطــي هــذه الغابــات ضفــاف النيــل وروافــده كالنيــل الأزرق والأبيــض والرهــد والدنــدر وخــور 

العطشــان وخــور أبــو حبــل والخــران الأخــرى، وكانــت في المــاضي غابــات طبيعيــة أزيلــت بمــرور الزمــن 

وعمــرت اصطناعيــاً بمجهــودات ضخمــة عــى مــر الســنين مــن مهنــي وفنــي الغابــات.

تســاهم هــذه الغابــات في إنتــاج الأخشــاب المنشــورة وفلنــكات الســكة حديــد وحطــب الحــرق 

وتوفــر مــواد الدباغــة والعلــق، ولهــا دور فعــال في حمايــة ضفــاف النيــل وخفــض الإطــاء بدرجــة كبــرة 

خصوصــاً ذلــك الناتــج مــن الخــران العديــدة التــي تصــب في النيــل الــذي يســبب مشــكلة كــرى تجابــه 

الخزانــات والمشــاريع المرويــة. )عبــد العزيــز، مرجــع ســابق، ص 65(

ب/ غابات الكافور المروية:
بــدأت مصلحــة الغابــات في إنشــاء الغابــات المرويــة في عــام 1937م إبتــداء مــن أول زراعــة مرويــة 

في غابــة الفــوار في مــروع الجزيــرة ثــم عبــد الماجــد، وتطــورت فيــا بعــد لإنشــاء الغابــات المرويــة تحــت 

الخدمــات الاجتماعيــة بمــروع الجزيــرة التــي يمولهــا المزارعــون وقامــت الإدارة بالمشــاريع المرويــة بتمويــل 

زراعــات الكافــور كــا في مــروع الرهــد وســنار وعســاية وحلفــا الجديــدة، ثــم انتشــار إنشــاء غابــات 

ــاج  ــة حيــث خصصــت أراضي غــر صالحــة لإنت ــة المروي ــة ليعــم معظــم المشــاريع الزراعي الكافــور المروي

المحاصيــل الزراعيــة لإنشــاء هــذه الغابــات وغالبــاً مــا تكــون أراضي منخفضــة في مؤخــرة قنــوات الغابــات 

ــة بمــا  ــات المروي ــة لإنشــاء الغاب ــذي يقــي بتخصيــص 5 % مــن أراضي المشــاريع الزراعي لعــام 9891م ال

ــات،  ــة للغاب ــة القومي ــن بالرمال)الهيئ ــن الدف ــا م ــة له ــوات حماي ــجير القن ــة وتش ــة الواقعي ــا الخدم فيه

2016م، ص61(. 

ج/ غابات مياه الصرف الصحي:
إنشــاء مصلحــة الغابــات الحــزام الأخــر حــول الخرطــوم عــام 1960م كغابــة محجــوزة مركزيــة 

ــن  ــة م ــي وترع ــرف الصح ــاه ال ــروى بمي ــت ت ــدان كان ــا 5000 ف ــت منه ــاً، زرع ــاحتها 7035 فدان مس

الفراجــن بالجزيــرة، وقــد أزيــل هــذا الحــزام ووزعــت أراضيــه للســكن في الفــرة 1998-1989م وبقيــت 

ــات، 2016م، ص18(.  ــة للغاب ــة القومي ــاه الصحية)الهيئ ــكلة صرف المي مش

ــاد الــرف الصحــي ومــا تشــكله مــن تهديــد مبــاشر لصحــة  ــا نتوقــع إزدي ــاد التمــدن فإنن بازدي

الإنســان وأكــر مــا يخــى تلــوث الميــاه الجوفيــة بمخلفــات النــاس وهــذه الكارثــة بيئيــة بشــعة وخطــرة 

إن حدثــت. )عبــد العزيــز، مرجــع ســابق، ص06(.

د/ غابات السرو والصنوبر في الجبال:
ــة  ــراض حماي ــرة لأغ ــل م ــج وجب ــال الأماتون ــرة في جب ــة معت ــات مغروس ــة الغاب ــأت مصلح أنش

ــة  ــك الأماكــن النائي ــاج أخشــاب رخــوة، وأنشــئت مناشــر لهــذا الغــرض بتل ــاه وإنت ــة ومســاقط المي البيئ

ــجير  ــق التش ــة في مناط ــرص العمال ــرت ف ــة ووف ــراض المختلف ــور للأغ ــب المنش ــر الخش ــاهمت في توف س

والإنتــاج للمجتمعــات المحلية)الهيئــة القوميــة للغابــات، 2016م، ص 22. 



 13مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م    

د.معتصم حسين بلال صديق

هـ/غابات التك بالاستوائية وبحر الغزال:
أنشــأت مصلحــة الغابــات غابــات مغروســة شاســعة مــن التيــك أتاحــت فــرص العمــل للمجتمعات 

ــة إلى  ــه إضاف ــت علي ــر. وقام ــوع الفاخ ــذا الن ــن ه ــورة م ــاب المنش ــر الأخش ــاهمت في توف ــة وس المحلي

الأخشــاب الوطنيــة الأخــرى كالمهوقنــي واليــو التــي أشــاعت تقنيــات التعامــل مــع هــذه الأخشــاب خــال 

أعــوام الســتينات وأوائــل الســبعينات في القــرن العشرين)الهيئــة القوميــة للغابــات، 6102م، ص62(. 

و/ تثبيت الكثبان الرملية ووقف زحف الرمال:
ســاهمت حزمــة المســكيت بولايــات الشــالية والنيــل الأبيــض وكردفــان التــي أنشــأتها مصلحــة 

ــون بفضــل  ــد اســتجلب المواطن ــة، وق ــرى والأراضي الزراعي ــة عــى الق ــال الزاحف ــت الرم ــات في تثبي الغاب

ــه  ــاهم في ــعبياً يس ــاً ش ــة مطلب ــاء الأحزم ــح إنش ــات وأصب ــا إدارات الغاب ــي كثفته ــاد الت ــات الإرش حم

ــات، 6102م، ص 92(.  ــة للغاب ــة القومي ــدر كبير)الهيئ ــون بق المواطن

ز/ تعمير حزام الهشاب:
كان لمصلحــة الغابــات نشــاطاً رائــداً في تعمــر مشــاريع الزراعــة الآليــة البــادرة المهجــورة بالــدالي 

والمزمــوم بالهشــاب وكذلــك في تعمــر حــزام الهشــاب بكردفــان ودارفــور، وبتخصيــص القانــون 10 % مــن 

أراضي المشــاريع الآليــة الزراعيــة للغابــات فإنــه مــن المتوقــع ازديــاد نشــاط التعمــر بــإشراك المواطنــن في 

تعمــر حــزام الهشــاب)الهيئة القوميــة للغابــات، 2016م، ص30(. 

قــد اشــرك في هــذا التعمــر العــون الهولنــدي والمــروع الســوداني الفنلنــدي في شــال كردفــان 

ــل  ــاد الاشــراك الفاع ــول ازدي ــدن، والمأم ــرى والم ــة واللجــان الشــعبية بالق ــن المنظــات الطوعي ــر م وكث

للمجتمعــات في إعــادة التعمــر إذ بــدون المشــاركة الشــعبية الفعالــة لا يمكــن مجابهــة تهديــدات التصحــر، 

ويــأتي ذلــك بالإرشــاد والتحفيــز والتشــجيع للمنظــات الطوعيــة والوطنيــة كانــت أو أجنبيــة.

ــع اتحــادات المزارعــن وبعــض  ــاون م ــد بالتع ــات هــذا الجه ــة للغاب ــة القومي ــت الهيئ ــد واصل ق

ــة  ــن أحزم ــدان م ــف ف ــارب الأربعــن أل ــا يق ــم إنشــاء م ــة ســدني، فت ــل شرك شركات القطــاع الخــاص مث

الهشــاب والطلــح والصغــار بمشــاريع الزراعــة الآليــة بولايــة القضارف)الهيئــة القوميــة للغابــات، 2016م، 

ص13(. 

غابات مغروسة أخرى: 
أنشــات مصلحــة الغابــات غابــات مغروســة أخــرى مــن الكاســيا ســياميا بجنــوب الســودان لتوفــر 

ــات  ــو، وغاب ــزارا بيامبي ــات مصنــع نســيج أن ــاج غــاز لتشــغيل ماكين حطــب الوقــود لتجفيــف التبــغ وانت

أخــرى صغــرة المســاحة مثــل الميزوبســس بجنــوب الســودان والأيلانســس بالنيــل الأزرق وجنــوب كردفــان 

للخشــب، كــا تمــت زراعــة أنــواع أخــرى للأغــراض المختلفــة كشــجرة الــرواق )مورنجــا( التــي تســتعمل 

ــي  ــق الوطن ــواع الأشــجار المثمــرة كالكاشــو بجنــوب الســودان والنب ــاه بكردفــان وأن ــة المي ثمارهــا في تنقي

ــات، 2016م، ص33(. ــة للغاب ــة القومي ــم والعرديب)الهيئ ــدي والقضي والهن
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أثر صادرات الصمغ العربى على الاقتصاد السوداني )في الفترة من 2014 – 2020م(

4/ العوامل المؤثرة على قطاع الغابات:
أ/ القطع غير المرشد:

القطــع المرشــد يعنــي قطــع الأشــجار للإســتفادة منهــا في الأغــراض الدنيويــة بالقــدر الــذي يتســاوي 

في أقــى تقديــر مــع قــدرة الأشــجار عــى التجديــد، مــا زاد عــن ذلــك فهــو قطــع جائــر وغــر مرشــد.

ــات  ــوارد الغاب ــرن المــاضي معتمــداً عــى م ــة ســنوات الق ــذ القــدم وطيل ــد ظــل الســودان من لق

كمصــدر رئيــي للطاقــة وأخشــاب البنــاء إذ ظــل معدومــاً مــن مــوارد الطاقــة الأحفوريــة التــي اكتشــفت 

قبــل بدايــة الثلــث الأخــر مــن القــرن الماضي)الهيئــة القوميــة للغابــات، 2016م،46ص(.

تعتــر المــدن الثلاثــة مناطــق مســتهلكة للأخشــاب في البــاد فمــن جملــة 61 مليــون مــر مكعــب 

تقطــع وتســتهلك ســنوياً تســتحوذ المــدن الثــاث والجزيــرة المرويــة عــى 31% منهــا، إذ يحصــل ســكان 

الريــف عــى 82 % مــن احتياجاتهــم بالتحطيــب المبــاشر يلاحــظ الســكان لمــدة يعتمــدون عــى الحركــة 

ــث  ــات، حي ــوارد الغاب ــر في م ــع الجائ ــورة للقط ــن الخط ــا تكم ــم، وهن ــم باحتياجاته ــة لامداده التجاري

يتدخــل القطــع التجــاري الســاعي للربــح لتلبيــة احتياجــات أهــل المــدن وتبــدو قســاوة الضغــوط الواقعــة 

عــى مــوارد الغابــات في أن نشــاط القطــع التجــاري يتركــز في منطقــة الســافنا قليلــة الأمطــار في الســهول 

الوســطى التــي يؤخــذ منهــا 59 % مــن اجــالي الأخشــاب المقطوعــة في البــاد، ومنطقــة شــبه الصحــراء 

الفقــرة أصــاً ويؤخــذ منهــا 38 %، وتصبــح قســاوة هــذه الأرقــام أكــر إيلامــاً إذا علــم أن منطقــة الصحــراء 

ــاة النباتيــة يؤخــذ منهــا 2 %، ومنطقــة الســافنا غزيــرة الأمطــار  التــي تــكاد ذي تكــون عاريــة مــن الحي

ــون مــر  ــة المســتهلكة والبالغــة 16 ملي ــة الكمي ــأن جمل ــاً ب ــات الكثيفــة 1 % فقــط، عل المكتظــة بالغاب

مكعــب في الســنة تزيــد عــن القطــع المســموح بــه في الســودان الشــالي شــال خــط العــرض 10 بمقــدار 

5 مليــون مــر مكعــب. )محمــود شــاكر، 1972، ص 62(.

ــن  ــم م ــى احتياجاته ــون ع ــدن يحصل ــرى والم ــاضي في الق ــرن الم ــف الق ــى منتص ــاس وحت كان الن

الأخشــاب مبــاشرة مــن الغابــات المحيطــة بهــم وكان أقــى مــدى لا يتعــدى 5-01 كيلــو مــر، فقــد كان مــن 

المألــوف مشــاهدة الجــال والحمــر المحملــة بالحطــب تجــوب حــواري المــدن الثــاث مــع ازديــاد أعــداد 

ــات، 2016م(.  ــة للغاب ــة القومي ــات في الانحســار حــول المــدن والقــرى وبعون)الهيئ الســكان وأن الغاب

أصبحــت احتياجــات المــدن الثــاث مــن الحطــب تــأتي مــن مســافات تزيــد عــن 100 كيلــو مــر 

ــد ان المــدن  ــدوري 1986م( يفي ــو مــر ، )البنــك ال ــد عــن 500 كيل وامــدادات الفحــم مــن مســافات تزي

ــة  ــة القرن)الهيئ ــل نهاي ــل قب ــالي الني ــال أع ــن ش ــا م ــن احتياجاته ــى 38 - 50 % م ــل ع ــاث تتحص الث

ــات، 6102م، ص 15(.  ــة للغاب القومي

ب/ التوسع الزراعي المطري الآلي: 
ــن  ــر م ــات بك ــطى في أراضي غاب ــة الوس ــهول الطيني ــة في الس ــة الآلي ــة المطري ــرت الزراع انت

ــدر الأدنى  ــو الق ــر وه ــن 450 ملم ــل ع ــي لا تق ــار الت ــا تحــت ظــروف الأمط ــح والهشــاب وغيره الطل

ــا  ــة أن جعلته ــة الترب ــة الأراضي المنبســطة وخصوب ــل، وكان لطبيع ــاج المحاصي ــراض إنت ــي بأغ ــذي يف ال

مثاليــة باســتخدام الآلــة في الحــرث وتحضــر الأرض في الزراعــة والحصــاد بــدأت الزراعــة المطريــة 
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ــم انتــرت  ــور، ومــن ث ــة وفــرة ب ــة عــام 1940م لتــارس تحــت نظــام دورة زراعي ــة في القدمبلي الآلي

ــالي  ــان وأع ــوب كردف ــض وجن ــل الأبي ــل الأزرق والني ــارف والني ــة القض ــة في منطق ــهول الطيني في الس

النيل)الهيئــة القوميــة للغابــات، 2016م، 51(. 

لم تلتــزم الزراعــة المطريــة الآليــة بالــدورة الزراعيــة بــل كانــت تتواصــل في نفــس الأراضي حيــث 

تجهــد التربــة ويتــدنى الإنتــاج وتبــدأ الزراعــة في التوســع إلى أراضي جديــدة مــن الغابــات البكــر، إنتاجيــة 

الفــدان في القضــارف تدنــت مــن 504 كيلوجرامــاً عــام 1960م إلى 300 كيلــو جــرام عــام 1975م، خــال 

ــن 525 إلى  ــا، وم ــرام في هبي ــو ج ــن 476 إلى 219 كيل ــدان م ــة الف ــت انتاجي ــرة 1975-1970م تدن الف

136 في الدمازيــن، تفيــد بيانــات مؤسســة الزراعــة الآليــة 1992م بــأن جملــة المســاحة المزروعــة آليــاً قــد 

بلغــت 107 مليــون فــدان عــام 1968 ارتفعــت إلى 1.8 مليــون فــدان عــام 1969 في مســتهل الســبعينات، 

رفــع نظــام مايــو شــعار )الســودان ســلة غــذاء العــالم( فارتفعــت المســاحة المزروعــة إلى 3 مليــون فــدان 

وظلــت عــى ذلــك المســتوى حتــى نهايــة الســبعينات، ومــن ثــم تضاعفــت إلى 6 مليــون عــام 1981م ثــم 

ــا  ــي توصــف بأنه ــة والت ــة الآلي ــة المطري ــك هــو تطــور الزراع ــام 1985م كان ذل ــدان ع ــون ف إلى 15 ملي

داخــل التخطيــط أي حســب تخطيــط وإشراف الدولــة وذلــك للتفريــق بــن زراعــة مطريــة وآليــة أيضــاً 

نمــت وتطــورت عشــوائياً بمجهوداتهــا فــزاد القادريــن عــى التمويــل وســميت الزراعــة خــارج التخطيــط، لم 

تلتــزم هــذه الزراعــة بالمواصفــات التــي وضعتهــا الدولــة مــن ناحيــة كفايــة الأمطــار أي 450 ملمــر وأكــر 

الأراضي المنبســطة والتربــة معروفــة الخــواص الصالحــة للزراعــة، وأخــذت في الانتشــار في أراضي هامشــية 

دون المقــدار المناســب مــن الأمطــار وغــر مبســطة مــا يعرضهــا للتعريــة مــع اســتخدام الآلــة، كــا أنهــا 

أراضي مراعــي تقليديــة لقطعــان البــدو وكانــت هــذه الزراعــة ذات مســتوى متواضــع إذ بلغــت 714000 

ــم  ــون فــدان عــام 1973م، ث فــدان عــام 1971م ورعــت شــعار ســلة غــذاء العــالم فارتفعــت إلى 1.1 ملي

ســارت موازيــة للزراعــة داخــل التخطيــط وتســاوت معهــا إلى 3.5 مليــون فــدان عــام 1975م مــا جعلهــا 

تنــال الاعــراف مــن الدولة)الهيئــة القوميــة للغابــات، 2016م 

ــب  ــا يجــيء اســتجابة للطل ــة إنم ــة الآلي ــة المطري ــأن التوســع في الزراع ــادر إلى الذهــن ب ــد يتب ق

المتزايــد بســبب الزيــادات الســكانية وحوجتهــا لغــذاء أو ســعياً لزيــادة الإنتــاج لمقابلــة متطلبــات التصديــر 

ــل  ــاج ب ــادة في الإنت ــاً في زي ــس إيجاب ــة لم تنعك ــاحات المزروع ــادة في المس ــرة، إلا أن الزي ــات الح والعم

بالعكــس فقــد واكبهــا تــدني في الإنتــاج، حســب إحصــاءات في عــام 1999م أن المســاحة المزروعــة آليــاً قــد 

زادت إلى 11.3 مليــون فــدان كمتوســط للســنوات 1993-89م، ثــم إلى 14.4 مليــون فــدان عــام 1998م في 

هــذه الفــرة تــدني إجــالي الإنتــاج مــن 2.1 مليــون طنــاً إلى 1.9 مليــون طــن رغــم عــن زيــادة المســاحة 

ــة  ــة القومي ــدورة الزراعية)الهيئ ــزام بال ــال التمويــل وعــدم الالت ــاج لمث ــل تــدني الإنت بمقــدار 27.4 % ويعل

ــات، 2016م  للغاب

ج/ الرعي الجائر:
يفيــد تقريــر البنــك الــدولي 1986م بــأن الرعــاة البــدو يملكــون 75 مــن القطيــع القومــي الــذي 

ــاه والعشــب مــن المناطــق الشــالية  ــرة المي ــا مــع وف ــة، ينتقــل معظمه ــون وحــدة حيواني ــغ 27 ملي يبل
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أثر صادرات الصمغ العربى على الاقتصاد السوداني )في الفترة من 2014 – 2020م(

الصحراويــة وشــبه الصحراويــة إلى مناطــق الســافنا في حركــة موســمية، والغابــات هــي المرتــع الــذي تــأوي 

إليــه للظــل ولوفــرة العشــب والعلــف مــن الأشــجار في موســم الجفــاف تصبــح الغابــات المصــدر الوحيــد 

للعلــف الــذي يقيــم للحيــوان حتــى موســم الأمطــار القادمة)الهيئــة القوميــة للغابــات، مرجــع ســابق، 

ــي أو  ــد الطبيع ــجار بالتجدي ــا الأش ــت عنه ــي أزيل ــر الأراضي الت ــول دون تعم ــر يح ــي الجائ الرع

ــم  ــوان بقضــم البراع ــاول الحي ــي عــى الأشــجار الصغــرة في مســتوى متن ــر الرع ــة أو الغــرس يؤث بالزراع

والأوراق وأطــراف الأغصــان الغضــة وهــذا يؤثــر عــى نمــو الأشــجار إذا زادت عــن حــدود الرعــي المعقــول، 

ولكــن قضــم براعــم قمــة الســاق يعيــق نمــو الأشــجار تمامــاً وتظــل قصــرة طيلــة حياتهــا عندمــا تطــول 

الأشــجار فــوق قامــة الحيــوان، ولا تكــون في مأمــن تــام مــن أضرار الرعــي فحســب بــل يصبــح للرعــي فوائد 

جمــة إذ يزيــل الأعشــاب ويحطــم القــش الناشــف مــا يؤمــن ســامة الغابــات مــن الحرائــق. مــا فاقــم 

مــن ضغــوط الرعــي الجائــر عــى الغابــات في منطقــة الســافنا قليلــة الأمطــار والغابــات المغروســة عــى 

النيــل وروافــده التوســع الهائــل في الزراعــة المطريــة الآليــة الــذي حــرم الحيــوان مــن المراعــي التقليديــة 

وقفــل مســارات الرعــاة البــدو وأي مــورد للميــاه، وبهــذا تضاعفــت أعــداد الحيوانــات في الغابــات وقــد 

ســاهمت موجبــات الجفــاف خــال الســبعينات والثمانينــات مــن القــرن المــاضي في إنعــدام العلــف مــا 

اضطــر الرعــاة إلى عقــر الأشــجار. )أحمــد، مرجــع ســابق، ص 56( 

د/ النشاط البشري وأثره على تدور الغابات والتنوع الحياتي: 
ــة والقــرن الحــادي  ــة الثالث ــد النشــاط البــري خــال القــرن العشريــن ومــع اســتشراف الألفي تزاي

والعشريــن وتزايــدت متطلبــات الســكان الحياتيــة وتغــر أســلوب معيشــتهم مــا كان لــه الأثــر الواضــح في 

تدهــور الغابــات وانحســارها)الهيئة القوميــة للغابــات، مرجــع ســابق، 

ثانياً: الصمغ العربي واستعمالاته: 
1/ تعريف الصمغ العربي:

ــن  ــون م ــزج ويتك ــح ينســاب كســائل ل ــن أشــجار الهشــاب والطل ــي م ــي وطبيع ــراز دمع هــو إف

مركبــات غرويــة تــذوب في المــاء وهــو عديــم اللــون والطعــم والرائحــة ويعتمــد جمعــه عــى عمليــة الطــق، 

وهــو يعنــي فصــد جــذع الشــجرة بآلــة حــادة وذلــك لأشــجار الهشــاب بينــا أشــجار الطلــح لا يلزمهــا الطــق، 

حيــث ينســاب افرازهــا الصمغــي بشــكل طبيعــي ويــرك هــذا الافــراز الصمغــي يجــف ثــم تبــدأ عمليــة 

الحصــاد الأولى بعــد خمســة أســابيع، وتكــرر عمليــة الحصــاد بــن )6-5( مــرات في الموســم والــذي يبــدأ في 

شــهر نوفمــر ويســتمر حتــى مــارس مــن العــام التــالي. )الهيئــة القوميــة للغابــات، مرجــع ســابق، ص 1(

2/ خلفية تاريخية: 
يعتــر اســتعمال الأصــاغ بصــورة عامــة والصمــغ العــربي بصــورة خاصــة أمــراً موغــاً في القــدم، 

إذ عــرف لــدى قدمــاء المصرييــن قبــل أكــر مــن أربعــة آلاف ســنة أي منــذ حــوالي 2000 قبــل الميــاد، في 

ــاغ إلى غــر ذلــك مــن الصناعــة ويبــدو أن الاســم )الصمــغ العــربي( قــد  ــاء وصناعــة الأصب تحنيــط المومي

أطلــق عــى الصمــغ لأنــه كان يــرد مــن مصــادر مختلفــة إلى مينــاء جــده، حيــث يضــم إلى البضائــع التــي 

كانــت تســتورد مــن الــرق الأقــى في طريقهــا إلى أوروبــا )أبــو القاســم، 1969م ، 26(.
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ــرف  ــا ع ــو م ــد وه ــورده الجدي ــغ إلى م ــد تحــول الصم ــن الاســم ومصــدره فق ــر ع ــرف النظ ب

لاحقــاً بالســودان، حيــث وجــد مســتهلكوه بــأن المنتــج الــوارد مــن المصــدر الجديــد كان يتمتــع بالجــودة 

في نوعيتــه وبالوفــرة في كمياتــه وهــو ناتــج مــن أشــجار الهشــاب بلهجــات الســودان، وقــد ازداد اهتــام 

المســتهلك بصمــغ الســودان لاتســاع رقعــة غابــات الهشــاب فيــه ومــن ثــم وفــرة الإنتــاج، غــر أن المشــرين 

لــه أبقــوا عــى الاســم التجــاري الصمــغ العــربي لأنــه اشــتهر وســط المتعاملــن فيــه بذلــك الاســم، وفي وقــت 

لاحــق أضيــف الصمــغ المنتــج مــن أشــجار الطلــح إلى الصمــغ العــربي ليصبــح مكونــاً مــن صنفــن مختلفــن 

يحمــل كل منهــا خــواص محــددة ومنفــردة وتخضــع لاســتعمالات صناعيــة مختلفــة. كان الصمــغ العــربي 

في بدايــات عهــده يســتعمل بكميــات متواضعــة ثــم قفــز اســتهلاكه بالتــدرج مــن أقــل مــن ألفــي طــن 

مــري في الســنة في الفــرة مــن أواخــر القــرن التاســع عــر إلى الســنوات الباكــرة مــن القــرن العشريــن، 

ثــم أخــذ في النمــو التدريجــي إلى أن بلــغ حــده الأقــى حــوالي ســتين الــف طــن خــال أواخــر التســعينات 

مــن القــرن المــاضي، وكانــت الأســباب وراء ذلــك النمــو ناتجــة عــن ازديــاد الســكان في البــاد المســتهلكة 

للصمــغ ولاكتشــاف اســتعمالات جديــدة لــه بفضــل مــا يتســم بــه مــن خــواص طبيعيــة وكيميائيــة تؤهلــه 

للإســتعمال في العديــد مــن الصناعات)أبــو القاســم، مرجــع ســابق، ص 62(. 

3/ أهمية الصمغ العربي: 
ــه  يتكــون الصمــغ العــربي مــن ســكريات معقــدة ذات وزن جزيئــي عــالي نســبياً بجانــب احتوائ

عــى المعــادن والأمــاح مثــل الكالســيوم والماغنيســيوم والبوتاســيوم، ويعطــي الصمــغ العــربي عنــد تحللــه 

ــو  ــوز وحامــض البوزينيك)أب ــوز واللامت ــور والجالامت ــة وهــي الأرابين ــاً عــدداً مــن الســكريات الأحادي مائي

القاســم، مرجــع ســابق، ص 62(. 

ــدرج مــن الأبيــض إلى البرتقــالي والبنــي وينكــر  ــون ويت ــه باهــت الل ــز صمــغ الهشــاب بأن يتمي

بشــكل زجاجــي ويمتــاز بالشــكل الكــروي )الكعكــول( والهشــاب بجودتــه الصناعيــة العاليــة، وعنــد الطحــن 

ينتــج حبيبــات ذات مظهــر زجاجــي وصمــغ الطلــح أكــر هشاشــة مــن صمــغ الهشــاب، ويتوفــر الصمــغ 

ــحوق  ــكل مس ــه أو في ش ــاء أو بني ــات بيض ــق أو حبيب ــكل فائ ــي في ش ــوق العالم ــاً وفي الس ــربي تجاري الع

مجفــف بالطــرق الرزازيــة أو مطحونــاً بالطــرق الميكانيكيــة أو مجففــاً بالطــرق الاســطوانية، وتوجــد بعــض 

ــو القاســم، مرجــع  ــن الهشــاب أو الطلح)أب ــربي م ــغ الع ــي الصم ــة كنوع ــص الوظيفي ــروق في الخصائ الف

ســابق، ص 63(. 

يســتعمل الصمــغ العــربي أساســاً كــادة مثبتــة للنكهــات في صناعــة المنتجــات الغذائيــة، ويشــكل 

ــة كــا يســتخدم في تحضــر  ــر مــن الأدوي ــوت الأساســية وكث ــات, والزي عنــراً رئيســياً في صناعــة المرطب

أصبــاغ الرســم المائيــة وفي طبــع الصــور الفوتوغرافيــة وهــو مكــون رئيــي لدهــان الأحذيــة والمــادة اللاصقة 

عــى الطوابــع البريديــة وورق الســجائر وتســتعمله المطابــع لمنــع تأكســد صفائــح الطباعــة المصنوعــة مــن 

الألمنيــوم خــال الفــرة الفاصلــة بــن التهيئــة واســتعمالها في الطبــع، يســتخدم الصمــغ العــربي في المقــام 

الأول في الصناعــات الغذائيــة كــا يســتخدم كمثبــت كيميــائي، الصمــغ العــربي هــو عنــر أســاسي تقليــدي 

في الطباعــة الحجريــة. ويســتخدم في طباعــة وإنتــاج الطــاء والغــراء ومســتحضرات التجميــل والتطبيقــات 
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الصناعيــة المختلفــة. ويســتعمل في صناعــة الحــر والصناعــات التشــجيعية، يقــوم بهــذه الأدوار بأقــل تكلفة 

ــدواء، يســتعمل أيضــاً في صناعــة  ــك في ال ــات كمحــي وكذل ــة والمشروب مــواد، يســتعمل في المــواد الغذائي

الألــوان كرابــط وكذلــك الــورق كمغلــف ويســتعمله الســاموت لخلــط الألــوان، يســتخدم في حــالات الفشــل 

ــع  ــة، يســتعمل كــادة لاصقــة في الطواب ــكلى(، يســتخدم في صناعــة ملمعــات الأحذي ــوي )غســيل ال الكل

البريديــة )أبــو القاســم، مرجــع ســابق، ص 63(.

4/ الخصائص العلمية للصمغ العربي:
إمكانية الاستحلاب:

الاســتحلاب يعنــي مــزج ســائلين لا يمتزجــان في الظــروف العاديــة مثــل المــاء والدهــن، وتســاهم 

ــل  ــن في المحالي ــرات الده ــول قط ــة ح ــية رقيق ــن أغش ــربي في تكوي ــغ الع ــة في الصم ــات البروتيني المكون

المائيــة لتعتــر منطقــة لقــاء لمثــل هذيــن العنصريــن وأن ميزتــه الأخــرى أن الدهــن أو الزيــت لا يطفــو 

عــى الســطح في الأغذيــة وغيرهــا، كــا يمكــن مــن تعديــل الملمــس الدهنــي غــر المرغــوب فيــه أحيانــاً في 

بعــض المنتجــات، ويســتخدم لهــذه الخاصيــة بالــذات في مثــل هــذه المنتجــات للآتي)أبــو القاســم، مرجــع 

ــابق، ص 63(:  س

يمنع انفصال المكونات الداخلية عن بعضها البعض.

مادة مثبتة ومغلظة للقوام، بالاضافة إلى خاصية عالية لامتصاص الماء.

عامل مهم لنشر ومزج المركبات في المحاليل الغذائية.

عامل لاصق. 

تكوين الأغشية الرقيقة في المعجنات والحلوى.

ذو سعرات حرارية منخفضة.

عامل لاحم للمركبات.

حفظ النكهة.

منخفض اللزوجة.

مصدر للألياف الغذائية الطبيعية العضوية الذائبة في الماء)أبو القاسم، مرجع سابق، ص67(. 

ميزات الصمغ العربي:
أ/ في المنتجات الغذائية : 

صناعة الخبز والمعجنات.-	

صناعة الحلوى والطحنية.-	

المشروبات والعصائر.-	

حفظ النكهة.-	

مستحضرات الالياف الغذائية الذائبة.-	

المستحضرات الصيدلانية والفيتامينات ومواد التجميل)أبو القاسم، مرجع سابق، ص 76(. -	
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د.معتصم حسين بلال صديق

ب/ استخدامات وفوائد صحية:
ــة  ــا في مواجه ــة يدعمه ــا النافع ــذاء للبكتيري ــه غ ــا أن ــم ك ــة للجس ــق الأهمي ــذائي فائ ــل غ مكم

ــارة.  ــا الض البكتيري

فوائد الصمغ العربي للجهاز الهضمي:
يحتوي على 98 % من الألياف الذائبة في الماء والتي تساعد بصورة فعالة في عملية الهضم 

يســاعد في عمليــة بنــاء الطبقــة المخاطيــة في جــدار الأمعــاء والتــي لهــا دور فعــال في وقايــة الجهــاز 

لهضمي. ا

ــر  ــذي يعت ــون ال ــص القول ــاء وبالأخ ــة في الأمع ــدة والخبيث ــدوث الأورام الحمي ــن ح ــل م يقل

ــا. ــالأورام بنوعيه ــة ب ــر الأعضــاء إصاب ــن أك م

يعمــل عــى تقليــل نســبة جلوكــوز الــدم بواســطة فســيولوجيا معينــة كــا يســاعد في 

الوقايــة والعــاج مــن التهــاب المــران العصبــي.

يحتوي على نسبة عالية من الكالسيوم والتي تساوي عشرة أضعاف الكمية الموجودة في اللبن.

نســبة الأليــاف الذائبــة في المــاء تســاوي أكــر مــن 72 ضعــف الأليــاف الذائبــة في التفــاح حيــث 

أنــه أكــر الفواكــه التــي تتواجــد فيهــا الألياف)أبــو القاســم، مرجــع ســابق، ص 67(. 

ج/ استخدامات أخرى: 
يســاعد الصمــغ العــربي عــى تماســك المكونــات الدقيقــة والهشــة في منتجــات متفرقــة لأنــه يؤثــر 

عــى شــكلها وقوامهــا الداخــي ولهــذا يســتعمل في إنتــاج أنــواع متباينــة مــن المنتجــات مثــل )الســراميك(، 

ويســتخدم كعامــل لتجميــع المــواد القابلــة للترســيب في تقنيــة الميــاه وفي صناعــة الأحبــار والأبــوات والصقل 

ــة أو الرســم، كــا في صناعــة الملابــس والنســيج  ــورق المســتخدم في الصحــف أو الكتاب ــة ســطح ال وتغطي

ــا  ــة، ك ــة اللاصق ــواد المكتبي ــة الم ــتعماله في صناع ــم باس ــكل يعل ــبائكها وال ــادن وس ــآكل المع ــط ت ويرتب

يدخــل في مســتحلبات التلويــن وكذلــك في مبيــدات الحــرات ويســتخدم بكفــاءة عاليــة في صناعــة أســطح 

ــاً في صناعــة زجــاج الســيارات  ــر الحساســة في الطباعــة وقــد يدخــل الصمــغ العــربي حديث ــواح التصوي ال

ليتكــر بطريقــة أكــر أمانــاً للراكــب عنــد الحــوادث، كــا يصلــح في إنتــاج الألعــاب الناريــة ونشرهــا في 

الفضــاء بشــكل هنــدسي متناســق)أبو القاســم، مرجــع ســابق، ص 82(.  

5/ طبيعة واستعمالات الصمغ:
أ/ صمغ الهشاب:

تعلــم الانســان مــن خــال تجاربــه أنــه بالإمــكان الحصــول عــى كميــات أوفــر مــن الصمــغ إذا مــا 

قــام بإحــداث جــروح عــى الشــجرة بــدلاً عــن الجــروح العشــوائية، ولذلــك اســتحدث مــا عــرف بعمليــة 

طــق الأشــجار حيــث تــزال شريحــة مــن اللحــاء بمقــدار 30-20 ســم طــولاً وبعــرض لا يتجــاوز 2 ســم مــن 

ســوق الأشــجار وفروعهــا الرئيســية، ولمــا كان موســم إنتــاج الصمــغ هــو فصــل الصيــف فــإن عمليــة الطــق 

تبــدأ بعــد إنتهــاء فصــل الخريــف مبــاشرة حينــا تغــدو الأشــجار ناضجــة، أي في الوقــت الــذي تتحــول 

فيــه الأشــجار في المناطــق الجافــة إلى مرحلــة الســكوت أو الســبات، وعندئــذ تبــدأ أوراق الأشــجار حتــى 
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التســاقط، وهــي الفــرة التــي يتــم فيهــا تحويــل المخزونــات الغذائيــة مــن الأوراق والأغصــان إلى مواقــع 

التخزيــن في الســيقان أو الجــذور عــن طريــق عمليــات فيزيائيــة وكيميائيــة مركبــة ويبــدأ إفــراز الصمــغ 

بعــد الطــق ليســتمر خــال معظــم أيــام الصيف)أبــو القاســم، مرجــع ســابق، ص 82(. 

تجــدر الإشــارة إلى أن الكثيريــن مــن منتجــي الصمــغ عــى اعتقــاد بــأن وفــرة الإنتــاج مرتبطــة إلى 

حــد كبــر بحــرة صغــرة تســمى التــن سرعــان مــا تلتــف عــى المواقــع المقروحــة بعــد عمليــة الطــق 

مبــاشرة غــر ان البحــوث مــا تــزال جاريــة للوقــوف عــى حقيقــة تلــك الظاهــرة حســب البحــوث التــي 

اجريــت مــن قبــل عــدة باحثون)أبــو القاســم، مرجــع ســابق، ص 82(.  

يتــم جمــع الصمــغ أول مــرة وتســمى تلــك العمليــة عنــد المنتجــن اللقطــة الأولى بعــد مــي 4-6 

ــة ذوات اللــون البنــي الخفيــف المائــل  ــة او شــبه الكروي ــة الكروي أســابيع مــن الطــق حينــا تكــون كيل

إلى الصفــرة قــد بلغــت 5-2 ســم في قطرهــا، ثــم تتبــع اللقطــات بعــد كل 15-10 يومــاً إلى حــن اكتــال 

الإنتــاج 6-4 لقطــات مــن الأراضي الرمليــة بغــرب الســودان أو بعــد 4-3 لقطــات في الأراضي الطينيــة بوســط 

وشرق البــاد، حــن تجــف التربــة الطينيــة الســائرة هنالــك بتويــرة اسرع مــا يحــدث في الرمــال فيــؤدي 

إلى ارتفــاع درجــات الحــرارة وانخفــاض الرطوبــة، فيتوقــف الإنتــاج ويتزامــن توقــف الإنتــاج مــع تحــول 

اتجــاه الريــاح الموســمية مــن الشــالية الغربيــة إلى الجنوبيــة السريعــة تنشــأ مــن المحيــط الأطلــي وهــي 

مشــبعة بالرطوبــة، فتــؤدي إلى ارتفــاع كبــر في الرطوبــة النســبية خــال شــهر مايــو إيذانــاً بحلــول فصــل 

الخريــف وســقوط الأمطــار في يونيــو أو يوليــو فتخــر الأشــجار لتنمــو طــوال فــرة الهطــول إلى أن يحــن 

إنتــاج الصمــغ العــربي مــرة أخرى)أبــو القاســم، مرجــع ســابق، ص 68(. 

ــم  ــرة ث ــة صغ ــغ إلى قطــع زجاجي ــت الصم ــة، يتفت ــل الجاف ــر أو ســحق الكعاكي ــم ك ــا ت عندم

يتحــول عنــد ســحنها إلى مســحوق أبيــض اللــون شــبيه بدقيــق القمــح أو الــذرة، ويتصــف ذلــك المســحوق 

بسرعــة الذوبــان في المــاء إلى أن يكــون ســائلاً ثقيــاً يحتــوي 50 % مــن وزنــه مــن الصمــغ، وذلــك الســائل 

عديــم اللــون إلا مــن صفــرة خفيفــة ولا طعــم أو رائحــة لــه وهــو قابــل للمــزج مــع العديــد مــن المحاليــل 

الأخــرى دون أن يتفاعــل مــع أي منها)أبــو القاســم، مرجــع ســابق، ص 68(. 

قــد أوضحــت ســميث ومونتقــو مــري)1957( وكذلــك اندرســون)1966( التركيــب الكيميــائي لصمــغ 

الهشاب:

اندرسون 6691م سميت ومونتقومري 7591نوع السكا
16175حمض فلوكيورنيك 

5129فزلاكلوز
1928رامنوز

1114اوكسيد مينايل – حمض
0501ملكيرورنيل

يؤكــد المصــدران أنــه وبفضــل الصفــات المذكــورة في الجــدول أعــاه اضافــة إلى كونــه مــن أجــود 

المــواد اللاصقــة والرابطــة والمســتحلبة أمكــن دخــول الصمــغ العــربي في صناعات الأغذيــة والعقاقــر والطلاء 

ــات  ــر الصناع ــارة إلى أن أك ــدر الإش ــا، وتج ــوان وغيره ــار والأل ــل والأحب ــتحضرات التجمي ــور ومس والعط



 21مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م    

د.معتصم حسين بلال صديق

اســتهلاكاً للصمــغ في الحلويــات والمشروبــات الخفيفــة والتــي تســتهلك حــوالي 60 % مــن الحجــم الــكلي 

للتجــارة ســنوياً)أبو القاســم، مرجــع ســابق، ص 68(. 

أمــا في الســودان مصــدر الصمــغ العــربي الرئيــي فيتنــاول بعــض المواطنــن الصمــغ الخــام عــى 

اعتقــاد بأنــه يحســن مــن صحتهــم العامــة ومــا قــد يدعــم ذلــك الاعتقــاد أن أحــد المراكــز العلاجيــة في 

الخرطــوم توصــل إلى أن الصمــغ العــربي قــد اســتعمال بنجــاح في عمليــات غســل الكلى)أبــو القاســم، مرجــع 

ســابق، ص 68(. 

ب/ صمغ الطلح: 
يتميــز صمــغ الطلــح باختلافــات واســعة في أشــكال الكعاكيــل وأنواعهــا إذ يتخــذ أشــكالاً أنبوبيــة 

ــا  ــغ الهشــاب ولكنه ــل شــبيهة بصم ــة يتكــون في شــكل كعاكي ــاً قليل ــودرة خشــنة وأحيان أو ســلكية أو ب

هشــة وتنكــر سريعــاً بعــد جفافهــا، أمــا ألــوان صمــغ الطلــح فتــراوح بــن الزجاجــي والأصفــر المائــل إلى 

الإحمــرار، كــا أن بعضــه بنــي داكــن نتيجــة لإصابــة الأشــجار والحــرات التــي تقــي جــزءاً مــن دورة 

حياتهــا في أنفــاق داخــل الشــجرة فتلــوث الصمــغ بإفرازاتهــا الداكنــة الألــوان.

ــل  ــرى مث ــجار الأخ ــن الأش ــة م ــاغ متنوع ــح باص ــغ الطل ــط صم ــاً إلى خل ــون أحيان ــأ المنتج يلج

ــه يســتعمل  ــح إلى أن ــغ الطل ــاء صم ــام بنق ــدم الاهت ــا، ويرجــع ع ــار وغيره ــل والصغ ــوت والهيب الكاكم

في الأســاس في الصناعــات التــي لا تتطلــب الجــودة، كالمفرقعــات ومســتحضرات اللصــق وغيرهــا، كــا أن 

الســلطات الســودان لم تــول اهتمامــاً كبــراً لصمــغ الطلــح نظــراً لضآلــة كمياتــه وتــدني أســعاره العالميــة 

ــابق، ص 82(. ــع س ــم، مرج )أبوالقاس

6/ صفات أشجار الصمغ: 
أ/ شجرة الهشاب:

الشجرة: 
يــراوح حجــم شــجرة الهشــاب بين الشــجيرة والشــجرة يبلــغ ارتفاعهــا حــوالي 4-8 أمتــار في مناطقها 

الرئيســية بغــرب الســودان إلا أنهــا قــد تبلــغ حــوالي 20 مــراً في مناطــق الســافنا غزيــرة الأمطــار بوســط 

الســودان )الأمــن 1966(، وتتميــز بالتفــرع الكثــر والــذي يبــدأ مــن القــاع أحيانــاً ونظــراً لنمــو الهشــاب في 

نطاقــات بيئيــة متنوعــة يــراوح محيــط ســاقها مــا بــن 25 و 95 ســم تحــت التفــرع الرئيــي بكســوة لحــاء 

بنــي اللــون يميــل إلى الصفــرة خشــن مشــتقق مغطــى بمســامات أفقيــة، وتحمــل ثــاث أشــواك في الأوراق 

يتجــه الاثنــان في الطرفــن إلى الأعــى بينــا يتجــه الثــاث النصفــي نحــو الأســفل، وبالمثــل يــراوح قطــر 

التــاج مــن 2 إلى 21 مــراً حســب الموقــع الجغــرافي والعمــر، وتحمــل شــجرة الهشــاب كميــات وفــرة مــن 

الأوراق الرئيســية الخــراء تبلــغ 1-6 ســم في الطــول ولكنهــا تحمــل 18-8 زوجــاً مــن الوريقــات. 

الأزهار والبذور:
يتخــذ التــاج لونــاً أبيــض زبــدي خــال يونيــو ويوليــو فيــا تفتــح أزهارهــا الكثــرة عــى كل أغصانهــا 

تقريبــاً وتنشــأ تلــك الأزهــار مــن براعــم كرويــة خــراء تتفتــح لتضفــي عــى التــاج ذلــك اللــون الزبــدي وهــي 
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أثر صادرات الصمغ العربى على الاقتصاد السوداني )في الفترة من 2014 – 2020م(

تنتظــم بشــكل حلــزوني عــى عناقــر يــراوح طولهــا بــن 5-51 ســم تنشــأ مــن محــاور الأغصــان، غــر أن الجــزء 

الأكــر مــن الأزهــار يختفــي سريعــاً نتيجــة لاتلافهــا بواســطة الحــرات والتــي تقــوم في الوقــت نفســه بعمليــة 

التلقيــح أثنــاء قيامهــا بامتصــاص الرحيــق وحصاد جيــوب اللقــاح واليرقات )أبــو القاســم، مرجع ســابق، ص 82(.

تظهــر الثــار في منتصــف موســم النمــو في يوليــو، أغســطس، في شــكل قــرون اثيوبيــة ثــم تتحــول 

بالتــدرج إلى جيــوب مســطحة خــراء اللــون يبلــغ طولهــا 15-3 ســم وعرضهــا 1-3 ســم يحتــوي كل جيــب 

عــى 15-1 مــن البــذور دائريــة أو كرويــة الشــكل بقطــر حــوالي 1 ســم وبســمك 1 ملــم تحمــل كل بــذرة 

ــوب  ــح الجي ــل أن تتفت ــا الحــرات قب ــذور تتلفه ــد وجــد أن حــوالي 20 % مــن الب علامــة في كل مســح وق

لتذروهــا الريــاح وترمــي بهــا عــى مســافات قــد تبلــغ 30 مــراً حــول الأمهــات وهــذه البــذور خفيفــة يبلــغ 

عددهــا 9000 - 15000 حبــة في الكيلــو جــرام الواحــد بمتوســط يبلــغ 12000 حبــة كجــم. 

كــا هــو معلــوم أن الأشــجار تتفــاوت كثــراً في إنتــاج البــذور وقــد وجــد قســم أبحــاث الصمــغ أن 

متوســط إنتــاج الشــجرة في عمــر 7 ســنوات بلــغ 3 كجــم، أي أن عددهــا يــراوح بــن 27 و 45 ألــف حبــة 

مــن الشــجرة الواحــدة، وتتمتــع البــذور بقــرة تتفــاوت في صلابتهــا مــن حيــث امتصــاص المــاء ومقاومــة 

الحرائــق، غــر أنهــا لا تســتطيع مقاومــة الحــرات. 

الإنبات والبادرات:
بالرغــم مــن توفــر الظــروف الملائمــة كالمــاء والهــواء ودرجــة الحــرارة الملائمــة فــإن بــذور الهشــاب 

تبــدي اختلافــاً بيئيــاً في الإنبــات بســبب الاختــاف في صلابــة ومتانــة القــرة لــكل حبــة.
ــد  ــر بع ــد ظه ــض ق ــة في مشــتل الأبي ــات خــال تجرب ــدرز 1968م( أن أول الإنب ــد وجــد )رين فق

ــذر، بينــا نبتــت أخــرى بعــد ثلاثــن يومــاً.  يومــن مــن الب
قــد وجــد )أبــو القاســم، 1969م، ص 83( نمطــاً مماثــاً عنــد تكــراره للتجربــة نفســها بهــدف التأكــد 
مــا توصــل إليــه ســلفه كــا، وجــد أن أكــر مــن 50 % مــن البــذور تحــت الظــروف الطبيعيــة قــد نبــت 
خــال العشريــن يومــاً الأولى بينــا نبتــت البــذور الاخــرى بعــد 44 يومــاً مــن بذرهــا، وتطابقــت نتيجــة 
الإنبــات في المشــتل كذلــك مــع مــا توصــل إليــه في باكســتان غــر أن الوضــع عــى الطبيعــه يختلــف كثــراً 
لأن الجــزء الأكــر 84 % مــن البــذور تقــي عليــه الكائنــات الأرضيــة خــال فــرة الإنبــات، مــا يعنــي أن 
الجــزء المتبقــي 16 % ســوف تنمــو منهــا 1920م، نبتــة بــادرة. ويعتــر هــذا العــدد كبــراً جــداً بالمقارنــة 
إلى الوضــع المتــدني عــى الطبيعــة ويمكــن للمــرء أن يتصــور الوضــع في مــا إذا نجحــت كل البــذور المنتجــة 

لتثبــت وتعــر أشــجاراً وهــي بالمليــارات المكــررة مــن الهشــاب وغيرهــا. 
ــي  ــة الت ــات المتأقلمــة عــى الظــروف البيئي ــر مــن النبات خلاصــة القــول أن شــجرة الهشــاب تعت
كثــراً مــا تكــون حرجــة، والتــي تتمثــل في قلــة الأمطــار ونمطهــا المتقطــع الــذي تتخللــه فــرات جافــة خــال 
الموســم وحــدوث موجــات متكــررة مــن الجفــاف وقــر موســم هطــول الأمطــار مــع امتــداد فــرة الصيــف 
ــات عــى المــاء  الحــار والجــاف عــى مــدى تســعة أشــهر عــى الأقــل ووجــود منافســة حــادة بــن النبات
والأغذيــة والحيــز لإكــال دورة النمــو، ثــم وجــود كائنــات كثــرة تقتــات مــن البــذور والبــادرات بشراهــة 
لتكمــل دورة نمووهــا هــي الأخــرى، ولمجابهــة تلــك الظــروف تتمتــع شــجرة الهشــاب بصفــات مكنتهــا مــن 

التأقلــم عــى تلــك البيئــة القاســية وأهــم تلــك الصفــات: 
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د.معتصم حسين بلال صديق

ــوع  ــة في المجم ــو وخاص ــة النم ــار. سرع ــقوط الأمط ــاء س ــد انته ــبات بع ــة الس ــول إلى حال التح

ــاء. ــن الم ــا م ــن احتياجاته ــل لتأم ــن العم ــام الأول م ــذري في الع الج

إنتــاج كميــة كبــرة مــن البــذور لتــافي طــول فــرة إنبــات البــذور بفضــل تفــاوت صلابــة القــرة 

لتــافي القضــاء عليهــا بفعــل الآفــات والمنــاخ.

ــن  ــئ م ــر المتكاف ــس غ ــاشي التناف ــة لتح ــاه في الترب ــوب المي ــة منس ــذور لمتابع ــو الج ــة نم سرع

الأعشــاب.

نمو المجموع الجذري في الطبقات العليا من التربة الطينية حيث يتركز وجود الماء.

نمــو مجمــوع جــذري كثيــف منــذ العــام الثــاني مــن عمر الشــجرة ينتــر تحــت ســطح الأرض لحصاد 

أكــر قــدر مــن ميــاه الأمطــار حتــى لــو كان ذلــك في شــكل رزاز خفيــف )شكشــاكة( في التربــة الرمليــة. 

ب/شجرة الطلح:
إنتشار الشجرة: 

ــاء  ــن الصحــراء في الشــال وإنته ــدءاً م ــن الســودان ب ــرة م ــع كث ــح في مواق ــر شــجرة الطل تنت

بتكوينــات الســافنا الرطبــة ذات الأعشــاب الطويلــة عــى تخــوم جمهوريــة جنــوب الســودان وتوجــد في 

الصحــراء عــى صفــاف نهــر النيــل والمنخفضــات التــي تتجمــع فيهــا ميــاه الأمطــار في التربــة الطينيــة في 

شرقــه، أمــا انتشــارها في المناطــق الأخــرى فيعــد خــط الســكة حديــد الممتــد بــن مدينتــي كوســتي عــى 

النيــل الأبيــض ونيــالا في دارفــور. 

صفات الشجرة: 
بالإشــارة إلى إنتــاج الصمــغ اشــهترت شــجرة الطلــح كمصــدر لأجــود أنــواع حطــب الحريــق والفحــم 

هــذا إلى جانــب شــيوع اســتغلال الطلــح بواســطة النســاء في عمليــة الدخــان خاصــة خــال النفــاس، وبمــا أن 

شــجرة الطلــح تزهــر في فصــل الصيــف نوفمــر – مايــو قــد اضحــت غاياتهــا مرتعــاً لقطعــات الأبقــار الراحلــة 

لترعــى عــى الأزهــار والغصــون اليانعــة كــا أن لا يتطلــب الصــر الطويــل مثــل صمــغ الهشــاب، الطلــح. 

تكلفة إنتاج الصمغ:
يعتقــد بعــض المهتمــن بالصمــغ أن هــذا المحصــول لا يكلــف المنتــج شــيئاً غــر عمليتــي الطــق 

واللقيــط وهــذ اعتقــاد خاطــئ أن المــزارع يتكبــد تكاليــف مختلفــة منــذ البــذر أو غــرس الشــتول إلى أن 

تبلــغ الأشــجار مرحلــة إنتــاج الصمــغ في عمــر 3-5 ســنوات، وبالرغــم عــن قلــة التكلفــة وضآلتهــا إلا أنهــا 

ــغ  ــج للحصــول عــى الصمــغ ويفــرض أن تبل ــن المنت يجــب أن تحســب باعتبارهــا اســتثمارها أساســياً م

تكلفــة الفــدان نظــر البــذور أو الشــتول ثــم عمالــة الغــرس أو البــذر وإزالــة الحشــائش في الســنة الأولى 

مــا يعــادل عمــل يــوم واحــد وتبلــغ أجــرة العامــل غــر الماهــر ليــوم واحــد حــوالي 20 جنيهــاً عــى أقــل 

تقديــر في مناطــق الصمــغ لعــدد المــرات، وتجفيفــه قبــل التســويق وفي دراســة لهــذه العمليــات أجريــت 

بقســم أبحــاث الصمــغ اتضــح أن الفــرد يمكنــه طــق 200-150 رطــاً مــن الصمــغ في اليــوم حســب وفــرة 

الإنتــاج، وبالإضافــة مــا قــد يحــدث مــن ضيــاع أو التلــف لعوامــل مختلفــة فــإن التكلفــة التقديريــة يمكــن 
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أن تحســب عــى النحــو الموضــح أدنــاه بافــراض أن 200 شــجرة فقــط في الفــدان هــي التــي ســوف تنتــج 

الصمــغ فبعــض الأشــجار قــد لا تنتــج الصمــغ خــال موســم أو أثــر وأن متوســط إنتــاج الشــجرة يبلــغ 250 

جرامــاً أي حــوالي نصــف الرطــل مــا يعــادل قنطــاراً واحــد في الفــدان. 

تكلفة إنتاج الصمغ:
التكلفة العملية 

20 جنيهإنشاء الجنيه بواقع يوم عمل للفدان 

100الدعاية بواقع أحد يوم للفدان في السنة في 5 سنة 

80الطق وجمع الصمغ بواقع 4 أيام للقنطار 

40تسويق الصمغ + خشب + يوم عمل واحد + مصاريف السفر 

80تلف + عرض + معوقات أخرى 

80ضرائب 

400إجمالي التكلفة 

المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الهيئة القومية للغابات، 2016
هــذا يعنــي أن المنتــج يتكبــد مبلــغ 40 جنيــه عــن قنطــار الصمــغ هــذا إذا اســتطاع بيــع الصمــغ 
في الأســواق الرئيســية، مــا يعنــي أن صــافي العائــد قليــل جــداً بالمقارنــة بالتكلفــة غــر أن المشــكلة تكمــن 
في أن منتــج الصمــغ لا يحســب تكاليــف العــال التــي  يتكبدهــا في غــرس الأشــجار ورعايتهــا ثــم في طــق 
ــن  ــك م ــر ذل ــرض إلى غ ــل بســبب الم ــن العم ــف الأخــرى كالعجــز ع ــغ، والتكالي ــع الصم الأشــجار وجم
ــن  ــاج الصمــغ، إن م ــزارع في إنت ــف باعتبارهــا اســتثمار الم ــك التكالي ــات ويجــب النظــر إلى كل تل المعوق
الــروري تأســيس وبنــاء الحــد الأدنى لأســعار الصمــغ في الأســواق الرئيســية بنــاء عــى التكلفــة الفعليــة 
للمنتــج وأن يتــم تقديــره في بدايــة موســم الإنتــاج، أمــا في حالــة بيــع الصمــغ بأســعار الشــيك فــدون شــيك 

يعــود الصمــغ إلى المنتــج بخســارة كبــرة. 
لــذا فمــن العــدل أن يتحصــل المنتــج عــى ربــح معقــول نظــر مجهــوده الكبــر في إنتــاج الصمــغ 
في حــدود 52 % عــى التكلفــة أي 100 جنيــه حســب نظــام التجــارة في الســودان، أي أن يكــون الحــد الأدنى 

لســعر الصمــغ 500 جنيــه للقنطــار
ــج  ــك ســوف يشــجع منت ــإن ذل ــزاد ف ــه للقطــار في أســواق الم ــغ ســعر الصمــغ 500 جني ــإذا بل ف
الصمــغ عــى تحمــل ضغــوط االحيــاة لبعــض الوقــت ثــم يســافر بصمغــه إلى حيــث يجــد الســعر الأفضــل 
وهــذا الســعر نفســه يعتــر متدنيــاً إذا علمنــا أن ســعر صــادر الصمــغ يبلــغ 3000 دولار للطــن، أو أكــر 
أحيانــاً حســب تقلبــات ســعر صرف الجنيــه الســوداني مقابــل الــدولار الأمريــي أي 24000 جنيــه ويعنــى 
هــذا أن الســعر المقــرح هــو في الواقــع أقــل مــن 05 % مــن ســعره بورتســودان ولذلــك نــرى أن يرتفــع 
الحــد الأدنى لســعر الصمــغ حاليــاً إلى 006 جنيــه للقنطــار، مراعــاة للعدالــة تجــارة منتــج الصمــغ الــذي 

يضطــر إلى بيــع إنتاجــه لتاجــر القريــة بأســعار الشــيك المجحفــة أو إلى بائعــي المــاء الجائلــن.
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د.معتصم حسين بلال صديق

إنتاج الصمغ العربي في السودان 2016-2006م: 
الجملة بالطنالجملة بالقنطارطلح هشاب السنة 

2006650.9593.621743.71633.054
2007386.779133.37519.53623.090
2008303.604298.842602.44626.775
2009302.332300.500602.83226.793
2010287.177381.177668.81229.725
2011172.705367.229539.334970.23
2012150.123478.331628.45427.931
2013751.311890.9711.642.25272.990
2014409.680478.080887.76039.456
2015379.236425.206804.44235753 	
2016585.2821.615.0401900322284459

إعــداد الباحــث بالاعتــاد عــى بيانــات مجلــة بنــك الســودان2016صادرات الســودان مــن الصمــغ 

العــربي 2016-2006م 

القيمة بملايين الدولاراتالكمية المصدرة بالالف الاطنانالسنة 

200620.3250.2

20073966

20083762

20094774

20105578

20115276

20125075

201362134

20146090

20156090

20165691

إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات مجلة بنك السودان2016.
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ثالثاَ: الدراسة الميدانية:
تحليل البيانات:

V 20
Alid
M 0

Missing 
Std. 7.425.1

Deviation 44
Variance 55.132

Minimum 1.370
Maximum 25.499

Sum 190.20

 Frequency  Percent  Valid percent  Commulative percent
هشاب)طن) 10 5 50.0 50.0

طلح )طن) 10 50.0 50.0 100.0
 Total 20 100.0 100.0

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدنية.

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدنية

T.Test
النوع  N  Mean  Std.Deviation  Std. Error Mean

هشاب )طن)

طلح )طن)

1

0

1

0

15

352.80

4.5

67.90

6.54

831

2.187

178

2.167.6

88

691.64

7
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د.معتصم حسين بلال صديق

Independent Samples Test

Levene’s Test for 

Equality of Variances

t. test for

Equality of Means
F Sig t d             f

Equal Variances

                        assumed

 Equal Variance notالمبلغ

                      assumed

11.777 003

4

.740

4

.740

1

8

1

0.814

Independent Samples Test
t-test for Equality of means

Sig.
(2-tailed)

Mean  
Difference

Std
 Error 

Difference

  % 95
Confidence

Interval of the
Difference

Lower
Equal      variaces
                           

assumed
  Equal   variancesالمبلــغ

not
                            

assumed

.000

.001

10.784
900

10.784
900

2.275.3
56

2.275.3
56

6.004.5
54

5.766.3
29

Independent samples Test
T.Test for Equality of means 

%95  confidences interval of the 

Difference 
Equal variances not assumed 15.565.246
Equal variances not assumed 15.803.471

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدنية.
Regression
Model Summary

model R
R

Square

Adjuste

d R Square

Std.

Error of the 

Estimate

745a

5

55
530

5.087.8

51
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.)tnatsnoC( .srotciderP .a النوع                                                     

ANOVA*
Model Sum of         

       Squares
d

        
f

Mean
   Square

F S
           ig

Regr
              ession

Resi
              dual

      Total

581.57
o.340.050

465.95
2.064.500

1.047.5
22.404.550

1

1
8
1
9

581.57
0.340.050

25.886
225.806

2
2.466 000a

elbairaV tnednepeD .a المبلغ

)tnatsnoC( :srotciderP .b النوع

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدنية.

الخاتمة:
تنــاول الباحــث في بحثــه أثــر صــدرات الصمــغ العــربي في الاقتصــاد الســوداني عــدة نقــاط جوهريــة 

ــغ  ــلعة الصم ــج لس ــرح المنت ــا الم ــا، باعتباره ــة عليه ــات والمحافظ ــه والغاب ــربي وأنواع ــغ الع ــن الصم ع

ــار الفرضيــات والحصــول عــى  ــرادات، وتــم اختب ــه وتأثــر ذلــك عــى الإي ــاج ونوعيت ــة الانت العــربي وكمي

النتائــج والتوصيــات التاليــة:

النتائج: 
ــح -	 ــاب الط ــبة هش ــا بالنس ــل إلى 000.365.51 وأم ــربي يص ــغ الع ــاج الصم ــط إنت إن متوس

متوســطه 550807040 .

يبلــغ إنتــاج الصمــغ العــربي لنــوع الهشــاب بمتوســط 00.301.51 وبســداد مقــدار 08.256.51 -	

جنيــه أمــا نــوع الطلــح بمتوســط 550807.4 طــن وبإيــراد مقــداره 09.8765.4 جنيــه حيــث 

أن الفــرق بــن متوســط إيــراد الهشــاب 138.458.6.

ــراد متوســط الطلــح 871.781.2 جنيــه وأن الإيــرادات هــي الصمــغ العــربي -	 أن الفــرق بــن إي

ــة 300.982 . ــة احصائي ــراً ذو دلال ــي تأث ــر عــى الاقتصــاد القوم تؤث

إن كميــة الإيــرادات تتأثــر بنــوع الإنتــاج بمعامــل ارتبــاط 57 % أي أن أنــواع المنتــج مــن الصمــغ -	

العــربي يؤثــر عــى الدخــل القومــي.

التوصيات:
الغابــات عبــارة عــن نظــم معقــدة وتتطلــب مــن الإدارة متوازنــة ومســتدامة وبالتــالي يجــب -	

ــات في  ــى الغاب ــدون ع ــن يعتم ــكان الذي ــات الم ــن احتاج ــق ب ــات التوفي ــى إدارة الغاب ع

ــا عــى الاقتصــاد. ــة وتأثيراته ــات البيئي حياتهــم والأولوي

يجــب عــى الحكومــة ومنظــات المجتمــع المــدني أن تقــوم بنــر الوعــى البيئــى والاقتصــادي -	

ــن  ــد م ــاد والح ــات الب ــى غاب ــة ع ــى المحافظ ــل ع ــة والعم ــات المحلي ــبة للمجتمع بالنس
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د.معتصم حسين بلال صديق

تدهورهــا والعمــل عــى التشــجير لمواجهــة الحــد مــن خطــر الجفــاف والتصحــر تغيــر نمــط 

ــات في الســودان  ــف الضغــط عــى الغاب ــة المســتمدة مــن الأخشــاب لتخفي اســتهلاك الطاق

ــادر  ــى مص ــاظ ع ــص وللحف ــن التقل ــات م ــوارد الغاب ــي لم ــح القوم ــة المس ــث دراس وتحدي

ــة الإنســان. معيشــة ورفاهي

يجــب عــى الدولــة أن تهتــم بالجوانــب الاقتصاديــة لقطــاع الغابــات والعمــل عــى تعزيــز -	

ــة  ــات بدورهــا في عملي ــوم الغاب ــك كي تق ــات، وذل ــن الغاب ــة المســتمدة م ــع الاقتصادي المناف

ــربي  ــغ الع ــي الصم ــة منتج ــن خاص ــاع المنتج ــن أوض ــاد وتحس ــة في الب ــة الاقتصادي التنمي

للرجــوع إلى المنافســة في الســوق العالمــي لزيــادة المشــاركة الفعليــة في إجــالي الناتــج المحــي 

وزيــادة حصيلــة صــادرات البــاد مــن الصمــغ العــربي وغيرهــا مــن المنتجــات الغابيــة.

توفــر رؤوس الأمــوال اللازمــة لتنميــة وتعمــر الغابــات ولتشــجيع الاســتثمار في مجــال -	

الغابــات في البــاد ســواء كان الاســتثمار الأجنبــي أو الاســتثمار المحــي والــذي يــؤدي بــدوره 

إلى ذيــادة منتجــات الغابــات وحمايــة الغابــات مــن القطــع والمحافظــة عــى الغابــات كمــورد 

مدخــل المــوارد الطبيعيــة التــي وهبهــا اللــه ســبحانه وتعــالى للبــاد. 
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أثر صادرات الصمغ العربى على الاقتصاد السوداني )في الفترة من 2014 – 2020م(
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د. يوسف الحاج هارون يوسف

قياس أثر الصادرات الزراعية على الناتج المحلي 
الإجمالي في السودان خلال الفترة )2000 – 2020م (

 أستاذ مشارك - قسم الاقتصاد - كلية الاقتصاد والدراسات د. يوسف الحاج هارون يوسف

 الاجتماعية - جامعة الجنينة

المستخلص:
     تناولــت الدراســة قيــاس أثــر الصــادرات الزراعيــة عــى الناتــج المحــي الإجــالي في الســودان 

خــال الفــرة )2000 – 2020م(. هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى واقــع الصــادرات الزراعيــة في الســودان 

ــة بــن الصــادرات  ــج المحــي الإجــالي وتســليط الضــوء عــى العلاقــة الايجابي ومــدى مســاهمتها في النات

الزراعيــة والناتــج المحــي الإجــالي. طرحــت مشــكلة الدراســة في عــدد مــن التســاؤلات أهمهــا: هــل هنــاك 

ــج المحــي الإجــالي خــال فــرة الدراســة؟.  ــة والنات ــن الصــادرات الزراعي ــة ب ــة احصائي ــة ذات دلال علاق

 Eviews إســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي ومنهــج الاقتصــاد القيــاسي في تكويــن النمــوذج وبرنامــج

في التحليــل. تــم الحصــول البيانــات مــن التقاريــر الســنوية لبنــك الســودان المركــزي. توصلــت الدراســة إلى 

عــدد مــن النتائــج أهمهــا: وجــود علاقــة طرديــة  بــن حجــم الصــادرات الزراعيــة ومعــدل الناتــج المحــي 

الإجــالي. أوصــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات أهمهــا: ضرورة وضــع برنامــج خــاص لتطويــر الصناعــات 

التحويليــة للمــواد الأوليــة الزراعيــة التــي تصــدر كخــام. 

الكلمات المفتاحية: قياس، الصادرات الزراعية، الناتج المحلي الإجمالي، السودان.
Measuring the impact of agricultural sector exports on the gross 
domestic product in Sudan during the period (2000 – 2020AD)

Dr. Yousif ELhaj Haroun Yousif 
Abstract:

     The study addressed measuring the impact of agricultural ex-
ports on the gross domestic product in Sudan during the period (2000-
2020). The study aimed to identify the reality of agricultural exports in 
Sudan and the extent of their contribution to the gross domestic product 
and to shed light on the positive relationship between agricultural ex-
ports and the gross domestic product. The study problem was raised in 
a number of questions, the most important of which are: Is there a sta-
tistically significant relationship between agricultural exports and the 
gross domestic product during the study period? The study used the 
descriptive approach and the econometric approach in forming the 
model and the Eviews program in the analysis. The data were obtained 
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قياس أثر الصادرات الزراعية على الناتج المحلي الإجمالي في السودان خلال الفترة )2000 – 2020م (

from the annual reports of the Central Bank of Sudan. The study reached 
a number of results, the most important of which are: There is a direct 
relationship between the volume of agricultural exports and the rate of 
gross domestic product. The study recommended a number of recom-
mendations, the most important of which are: The necessity of develop-
ing a special program to develop the processing industries of agricultur-
al raw materials that are exported as raw materials. 
Keywords: Measurement, agricultural exports, gross domestic prod-
uct, Sudan.

المحور الأول. الإطار العام للدراسة:
المقدمة:

     يعتــر الســودان بلــداً شاســعاً وغنيــاً بالمــوارد الطبيعيــة، وتشــكل الزراعــة بمنتجاتهــا المختلفــة 

أهــم الصــادرات الرئيســية للبــاد، ويعتــر الســودان مــن أهــم البلــدان التــي تتوافــر فيــه الميــاه والأراضي 

الخصبــة الصالحــة للزراعــة بمــا يقــارب ثلــث مســاحته الإجــالي، وأغنــى الــدول العربيــة والأفريقيــة بثروتــه 

الحيوانيــة وشــكلت المحاصيــل الزراعيــة النقديــة )السمســم، القطــن، الصمــغ العــربي( المصــدر الرئيــي 

للصــادرات الســودانية مــا أثــر تأثــر إيجــابي عــى الناتــج المحــي الإجــالي خــال فــرة الدراســة. ويقــوم 

القطــاع الزراعــي بتوفــر الاحتياجــات الغذائيــة للســكان، وتوفــر العمــات الصعبــة التــي تدعــم الميــزان 

التجــاري الــذي يمثــل جــزء مــن ميــزان المدفوعــات، وتوفــر المدخــات الزراعيــة للصناعــات. 

مشكلة الدراسة:
ــج المحــي  ــة والنات ــن الصــادرات الســودانية الكلي ــة ب ــن الدراســات العلاق ــر م ــت الكث      تناول

الإجــالي ولكــن العلاقــة بــن الصــادرات الزراعيــة والناتــج المحــي الإجــالي في الســودان يوجــد بهــا قصــور 

ــك نبعــت  ــر بينهــا، لذل ــة وحجــم الأث ــة اتجــاه العلاق ــد مــن البحــث والدراســة لمعرف محتاجــة إلى مزي

مشــكلة الدراســة مــن خــال التســاؤلات الآتيــة: 

1 ما هي اثر الصادرات الزراعية على الناتج المحلي الإجمالي في السودان خلال فترة الدراسة؟	.

2 هــل هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن الصــادرات الزراعيــة والناتــج المحــي الإجــالي 	.

خــال فــرة الدراســة؟

أهمية الدراسة: 
الأهمية العلمية: 

ــابقة  ــة س ــا كدراس ــتعانة به ــة، والاس ــوث العلمي ــراء البح ــن في إج ــاعد الباحث ــن أن تس      يمك

ــات. ــرات في المكتب ــد الثغ ــك س ــة إلى ذل ــة، بالإضاف ــوات البحثي ــد الفج وتحدي

الأهمية العملية: 
ــا  ــة في ــرارات الاقتصادي ــل هــذه الدراســة إطــار عمــي مرجعــي لصانعــي ومتخــذي الق      تمث

ــج المحــي الإجــالي في الســودان. ــة عــى النات ــر الصــادرات الزراعي ــة أث ــق بمعرف يتعل
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د. يوسف الحاج هارون يوسف

أهداف الدراسة:
     تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

1 تســليط الضــوء عــى العلاقــة الايجابيــة بــن الصــادرات الزراعيــة الســودانية والناتــج المحــي 	.

الإجــالي.

2 الوقوف على مدى مساهمة الصادرات الزراعية على الناتج المحلي الإجمالي.	.

فرضيات الدراسة:
ــن  ــة ب ــة الإيجابي ــة الدراســة حــول العلاق مــن أجــل الوصــول إلى هــدف الدراســة تســتند فرضي

ــج المحــي الإجــالي.  ــة والنات حجــم الصــادرات الزراعي

منهجية الدراسة:
تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي والتحليــي وأســلوب الاقتصــاد القيــاسي وبرنامــج Eviews في تحليــل 

البيانات.

مصادر جمع البيانات: 
تــم الحصــول عــى البيانــات مــن المصــادر الثانويــة المتمثلــة في الكتــب ورســائل الماجســتير 

والدكتــوراه المنشــورة وغــر المنشــورة بالإضافــة إلى التقاريــر والمنشــورات الدوريــة لبنــك الســودان المركــزي.

حدود الدراسة:
- الحدود المكانية: السودان. 

- الحدود الزمنية: خلال الفترة من )2000 – 2020(.

تنظيم الدراسة:
     تــم تقســيم الدراســة لثلاثــة محــاور، المحــور الأول الإطــار العــام للدراســة، المحــور الثــاني الإطــار 

النظــري للدراســة، المحــور الثالــث الإطــار التحليــي للدراســة واختبــار الفرضيــات والنتائــج والتوصيــات.

الدراسات السابقة:
     تعتــر هــذه الدراســة تكملــة للدراســات الســابقة التــي ســبقتها في الخــوض في بعــض الجوانــب 

المرتبطــة بموضــوع الدراســة ويســتعرض الباحــث بعضــاً مــن الدراســات الســابقة ذات الصلــة بالموضــوع 

حســب التسلســل التاريخــي. 

1. دراسة. ثريا حسن صديق )2005م(:
     هدفــت الدراســة إلى اختبــار العلاقــة بــن الصــادرات والنمــو الاقتصــادي في المملكــة العربيــة 

الســعودية والســودان وذلــك مــن خــال اختبــار عــدد مــن النــاذج القياســية. كــا هدفــت إلى التعــرف 

ــة مــن النمــو الاقتصــادي  ــق معــدلات عالي ــي سياســة تشــجيع الصــادرات لتحقي ــة تبن عــى مــدى أهمي

ــي  ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس ــر. اس ــق التصدي ــن طري ــو ع ــة النم ــار فرضي ــك باختب وذل

وخلصــت إلى ان انفتــاح الســعوديه عــى العــالم الخارجــي ســهل مــن انســياب صادراتهــا للخــارج مقارنــة 

ــن  ــل م ــه أفض ــة عالي ــودة وتقني ــات بج ــر الصناع ــداً فتصدي ــم ج ــي مه ــاع الصناع ــودان. وأن القط بالس

تصديــر مــواد خــام كــا في الســودان.



مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م     34 

قياس أثر الصادرات الزراعية على الناتج المحلي الإجمالي في السودان خلال الفترة )2000 – 2020م (

2. دراسة. سناء ابراهيم محمد )2007م(:
ــر  ــه قطــاع الصــادرات غ ــذي يلعب ــر ال ــدور الكب ــراز ال ــت أهــم أهــداف الدراســة في إب      تمثل

ــة  ــر البترولي ــادرات غ ــع دور الص ــباب تراج ــى أس ــرف ع ــة، والتع ــة الاقتصادي ــم التنمي ــة في دع البترولي

ــة. إســتخدمت المنهــج الوصفــي  ــاً عــى الصــادرات البترولي ــاد كلي في الاقتصــاد الســوداني والإتجــاه للإعت

والتاريخــي وخلصــت الدراســة إلى أن أهــم مشــاكل الصــادرات الســودانية غــر النفطيــة تكمــن في عــدم 

وجــود البنيــة التحتيــة اللازمــة لقيــام مشروعــات الإنتــاج الموجهــة نحــو الصــادر وعــدم ثبــات السياســات 

الخاصــة بســعر الــرف.

3. دراسة. سامية عبد المنعم )2016م(:
     تناولــت الدراســة أثــر صــادرات القطــاع الزراعــي عــى الناتــج المحــي الإجــالي في الســودان 

خــال الفــرة مــن 1995 - 2010م. وهدفــت الدراســة إلى قيــاس معرفــة اثــر صــادرات القطــاع الزراعــي 

عــى الناتــج المحــي الإجــالي والوقــوف عــى أهميــة صــادرات القطــاع الزراعــي بإعتبارهــا ثــروات غــر 

ــى  ــر ع ــقية تؤث ــي بش ــاع الزراع ــادرات القط ــا أن ص ــج أهمه ــدة نتائ ــة إلى ع ــت الدراس ــة. وتوصل ناضب

ــن أو  ــرول في تحس ــادرات الب ــوارد ص ــتغلال م ــم إس ــه لم يت ــدة وأن ــورة جي ــالي بص ــي الإج ــج المح النات

النهــوض بالصــادرات الزراعيــة مــن خــال دعــم البنــي التحتيــة لهــا وتطويــر وســائل الإنتــاج. ومــن أهــم 

ــة الكــرى المخصصــة  ــل المشــاريع الزراعي ــام بتأهي ــز الإهت ــا الدراســة تركي ــي خرجــت به ــات الت التوصي

للصــادر الزراعــي والإســتغلال الأمثــل للمــوارد الطبييعــة التــي يزخــر بهــا الســودان مــن خــال مضاعفــة 

ــاج الزراعــي. الإنت

المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية:
     تتفــق الدراســات الســابقة مــع الدراســة الحاليــة في أثــر صــادرات القطــاع الزراعــي عــى الناتــج 

المحــي الإجــالي في الســودان. ولكــن اختلفــت ان الدراســات الســابقه لم تتنــاول العقــد الأخــر للصــادرات 

الزراعيــة حيــث تغطــي هــذه الدراســة الفــرة مــن 2000 حتــى 2020م وهــي الاشــمل مــع تســليط الضــوء 

عــى العلاقــة النظريــة بــن الناتــج المحــي الإجــالي والصــادرات الزراعيــة.

المحور الثاني. الإطار النظري للدراسة:
مفهوم الناتج المحلي الإجمالي:

ــة الهامــة التــي تقيــس قــدرة الاقتصــاد  ــر الناتــج المحــي الإجــالي مــن المــؤشرات الاقتصادي تعت

القومــي عــى إنتــاج الســلع والخدمــات، وهــو المــؤشر الــذي يعكــس جميــع أوجــه النشــاط الاقتصــادي، 

فــأي اقتصــاد في العــالم يقــوم بإنتــاج العديــد مــن الســلع المختلفــة كالقمــح واللحــوم والســيارات والأدوات 

ــل  ــة والنق ــم والصح ــات التعلي ــات كخدم ــن الخدم ــد م ــاج العدي ــوم بإنت ــا يق ــا، ك ــة وغيره الكهربائي

والســياحة وغيرهــا، وعندمــا نقــوم بإعطــاء قيمــة نقديــة لهــذه الســلع والخدمــات التــي ينتجهــا اقتصــاد 

مــا خــال فــرة زمنيــة معينــة فــإن مجموعــة هــذه القيــم هــي التــي يعــر عنهــا بالناتــج المحــي الإجــالي 

ــة  ــلع النهائي ــكل الس ــوقية ل ــة الس ــالي القيم ــه إج ــد ب ــر، 2012، ص112(. ويقص ــدر بابك ــة. )حي للدول

والخدمــات المعــرف بهــا بشــكل محــي والتــي يتــم إنتاجهــا في دولــة مــا خــال فــرة زمنيــة معينــة غالبــاً 
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د. يوسف الحاج هارون يوسف

ــة  ــة المضاف ــة القيم ــج المحــي الإجــالي وهــي طريق ــث طــرق لحســاب النات ــنة. تســتخدم ثال ــون س تك

وطريقــة الإنفــاق وطريقــة الدخــل ووفقــاً لطريقــة القيمــة المضافــة فــإن الناتــج المحــي الإجــالي يعــرف 

بأنــه مجمــوع القيــم المضافــة بواســطة الأنشــطة الاقتصاديــة في الدولــة خــال فــرة زمنيــة معينــة. فيــا 

ــة  ــه مجمــوع الانفــاق عــى شراء الســلع والخدمــات المنتجــة في الدول يعــرف وفقــاً لطريقــة الانفــاق بأن

بغــرض الاســتهلاك النهــائي خــال فــرة زمنيــة معينــة. أمــا طريقــة الدخــل فتعــرف الناتــج المحــي الإجــالي 

ــلعي أو  ــاج الس ــة الإنت ــادي لعملي ــاط الاقتص ــة النش ــن ممارس ــدة م ــول المتول ــم الدخ ــوع قي ــه مجم بأن

ــد المنعــم، 2016، ص4(. ــة. )ســامية عب ــة خــال فــرة زمنيــة معين الخدمــي في الدول

مفهوم التجارة الخارجية:
ــذ  ــائل التنفي ــد في وس ــدون تعقي ــة« ب ــيط »المقايض ــوم بس ــدات بمفه ــاري ب ــادل التج ــة التب حرك

ووصلــت إلى مفهــوم اكــر تعقيــداً مــن حيــث وســائل التنفيــذ والظــروف التــي تحكــم العمــل عــى هــذا 

ــع أوجــه الأنشــطة  ــة في جمي ــات التبادلي ــدولي في اطــار العلاق ــادل التجــاري ال ــة التب ــع حرك الاســاس, تق

الاقتصاديــة عــر الحــدود السياســية والتــي بلاشــك تخضــع لانظمــة سياســية واجتماعيــة وثقافية متشــابكة. 

تعتــر التجــارة الخارجيــة مــن أهــم الأنشــطة الاقتصاديــة التــي ترتكــز عليهــا الــدول، وخاصــة أنهــا 

الحــل الوحيــد لجميــع الــدول للخــروج مــن حالــة العزلــة وتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي والبحــث عــن طريــق 

لتصريــف المنتجــات والاســتفادة مــن فروقــات الأســعار، وهــي همــزة الوصــل بــن الــدول. وتعتــر التجــارة 

الخارجيــة مــن أهــم محــددات النمــو الاقتصــادي ورفاهيــة الشــعوب ومــن أهــم عنــاصر تكويــن وتطويــر 

ــات  ــم المعلوم ــور نظ ــة تط ــاع نتيج ــذا القط ــة ه ــدت أهمي ــد تزاي ــة، وق ــالي للدول ــي الإج ــج المح النات

والاتصــالات والعلاقــات الدوليــة. وتنبــع أهميــة التجــارة الخارجيــة والتبــادل الخارجــي مــن مبــدأ النــدرة 

النســبية للمــوارد الطبيعيــة بصفــة عامــة والمــوارد الاقتصاديــة بصفــة خاصــة، فــا توجــد دولــة تمتلــك كل 

المــوارد بالوفــرة اللازمــة لإنتــاج كل الســلع والخدمــات التــي تســد الإحتياجات المحليــة للنشــاط الاقتصادي. 

)الســيد محمــد، 2009، ص18 - 19(.

ــة  ــزداد أهمي ــودان وت ــة في الس ــة الهام ــات الاقتصادي ــدي القطاع ــة إح ــارة الخارجي ــر التج تعت

التجــارة الخارجيــة في النشــاط الاقتصــادي لحاجــة الســودان إلى اســتيراد الســلع الرأســالية ومســتلزمات 

ــاً  ــورداً هام ــادر م ــاع الص ــر قط ــا يعت ــية، ك ــلع الأساس ــض الس ــن بع ــا ع ــة فض ــة للتنمي ــاج اللازم الانت

للحصــول عــى العمــات الأجنبيــة. إن إنتقــال الســلع والخدمــات عــر الــدول المختلفــة والــذي يمثــل أســاس 

التجــارة الخارجيــة لا يمكــن أن يتــم إلا إذا توفــر العائــد نتيجــة المشــاركة فيهــا. وضعــت نظريــات التجــارة 

الدوليــة في منتصــف القــرن الســادس عــر وكان معظمهــا يــدور حــول ســؤال رئيــي يتعلــق بالكشــف 

عــن أســاس التبــادل التجــاري الــدولي الــذي يفيــد كلا مــن الطرفــن. إن التبــادل الــدولي بــن مختلــف الدول 

ــادلات  ــذه المب ــن ه ــات, وم ــوال والســلع والخدم ــال الأشــخاص والأم ــن إنتق ــدة تتضم يتخــذ صــوراً عدي

تتكــون العلاقــات الاقتصاديــه الدوليــة. وكــا هــو معلــوم فــإن كل دولــة تســعى أن تتبــادل مــع الخــارج، 

وأن تضمــن تســوية مبادلاتهــا الدوليــة. كــا تهتــم في الوقــت نفســه بــأن تكــون حقوقهــا متســاوية عــى 

الأقــل مــع ديونهــا. )رعــد حســن، 2000، ص29(.
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تعــرف التجــارة الخارجيــة بأنهــا تبــادل الســلع والخدمــات بــن دولــة وأخــرى. بمعنــى آخــر بأنهــا 

تبــادل الســلع والخدمــات بــن الــدول، وكذلــك بــن الــركات والأشــخاص عــى المســتوى الــدولي. التجــارة 

الخارجيــة بشــكل عــام عــى أنهــا تختــص بدراســة المعامــات الاقتصاديــة الدوليــة، ممثلــة في حركــة الســلع 

والخدمــات ورؤوس الأمــوال بــن الــدول المختلفــة فضــاً عــن سياســات التجــارة التــي تطبقهــا دول العــالم 

للتأثــر في حركــة الســلع والخدمــات ورؤوس الأمــوال بــن الــدول المختلفــة. )أحمــد عبــد اللــه، 2013، ص20(.

مفهوم الزراعة:
الزراعــة بمفهومهــا الضيــق مشــتقة مــن الكلمتــن Agre أي الحقــل أو الرتبــة، وكلمــة Culture أي 

العنايــة. لذلــك فــان الزراعــة هــي العنايــة بــالأرض. تتضمــن الزراعــة جميــع الفعاليــات التــي يقــوم بهــا 

المــزارع كفلاحــة الأرض وزراعتهــا لإنتــاج المحاصيــل النباتيــة، واقتنــاء الحيوانــات الزراعيــة لإنتــاج الحليــب 

والصــوف واللحــوم والجلــود، وتربيــة الدواجــن والنحــل وغيرهــا. وكذلــك تشــمل الزراعــة أي عمــل أخــر 

لاحــق يجــري بالمزرعــة لإعــداد المحصــول للســوق وتســليمه إلى المخــازن أو الوســطاء. فالزراعــة هــي علــم 

وفــن ومهنــة ومهــارة لاســتثمار المــوارد الأرضيــة والبشريــة، وأنهــا طريقــة مــن طــرق الحيــاة للحصــول عــى 

العيــش. تعــرف الزراعــة أيضــاً بأنهــا كل عمــل الغــرض منــه الســيطرة عــى قــوى الطبيعــة والتحكــم فيهــا 

بقصــد إنتــاج الــزروع والحيوانــات اللازمــة لإشــباع الحاجــات الإنســانية. )عبــد الصاحــب العلــوان، وعبــد 

اللــه عبــادي، 1966، ص36(.

الأهمية الإستراتيجية للقطاع الزراعي:
ــرى  ــة لأخ ــن دول ــة م ــات النامي ــي في الاقتصادي ــاع الزراع ــبية للقط ــة النس ــاوت الأهمي      تتف

حيــث تتحــدد أهميتــه النســبية بعاملــن رئيســيين هــا: كــم ونوعيتــه المــوارد الطبيعيــة والبشريــة المتاحــة 

للقطــاع الزراعــي، ومرحلــة التطــور التــي يمــر بهــا الاقتصــاد القومــي. ويمكــن إبــراز الأهميــة الإســراتيجية 

ــة، 2007، ص18(. للزراعــة في الآتي: )إيمــان عطي

1 يســاعد نمــو النشــاط الزراعــي في تحقيــق معــدلات عاليــة للنمــو الاقتصــادي عمومــاً وذلــك 	.

ــل  ــى في داخ ــة أع ــة مضاف ــق قيم ــة وخل ــات الصناعي ــى المنتج ــب ع ــادة الطل ــة لزي نتيج

الاقتصــاد المتبــادل بــن النشــاط الزراعــي والأنشــطة الاقتصاديــة الأخــرى المرتبطــة بــه مــن 

ــة أخــرى. ــات تحويلي ــات وصناع صناع

تؤمــن الزراعــة أهــم حاجــات الإنســان الغذائيــة، حــوالي 90 % مــن المنتجــات الزراعيــة في العــالم 

عبــارة عــن منتجــات غذائيــة وتــكاد تكــون الزراعــة المصــدر الوحيــد لتأمــن غــذاء البــر، وتــزداد أهميتهــا 

لأنهــا تقــدم مزيــداً مــن الغــذاء لمعالجــة النقــص الغــذائي الكمــي والنوعــي، الخفــي والظاهــر والــذي يعــاني 

ــرة  ــدون بمعــدلات كب ــذاء لســكان أصبحــوا يتزاي ــدم الغ ــة تق ــا أن الزراع ــالم، ك ــه نصــف ســكان الع من

لذلــك فــان الحاجــة إلى إنتــاج المزيــد مــن الغــذاء تعتــر أكــر إلحاحــاً وضرورة.

تشــكل الزراعــة مصــدر الــرزق وميــدان العمــل لنســبة كبــرة مــن مجمــوع ســكان العــالم، تشــر 

إحصائيــات منظمــة الأغذيــة والزراعــة )الفــاو( أن الزراعــة لا تــزال تحتضــن أكــر مــن نصــف ســكان العــالم، 

كــا أن نســبة الســكان الزراعيــن إلى مجمــوع الســكان في بلــدان العــالم الثالــث لا تــزال تــراوح وســطياً بــن 



 37مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م    

د. يوسف الحاج هارون يوسف

55 – 75 %، وتبلــغ هــذه النســبة في بعــض الــدول كافغانســتان واليمــن والصومــال 85 % وتصــل أحيانــاً 

إلى أكــر مــن 90 % في مــالي وتشــاد ونيبــال أي أن الزراعــة كفعاليــة اقتصاديــة واجتماعيــة تشــكل ميــدان 

العمــل الوحيــد تقريبــاً في هــذه المجتمعــات.

2 يلعــب القطــاع الزراعــي الــدور الرئيــي في تمويــل عمليــة التنميــة بصــورة عامــة والتنميــة 	.

ــع تتوقــف عــى حجــم  ــة التصني ــل عملي ــإن تموي ــى أخــر ف ــة بصــورة خاصــة. بمعن الصناعي

ــه متاحــاً خــارج الزراعــة. ــده ويجعل ــك القطــاع أن يول ــذي يســتطيع ذل الفائــض الزراعــي ال

3 يعتــر القطــاع الزراعــي المصــدر الرئيــي لاحتياجــات الصناعــة في بدايــة عمليــة التنميــة مــن 	.

ــاض  ــه انخف ــب علي ــة ســوف يترت ــة الزراعي ــاع الإنتاجي ــي أن ارتف ــذا يعن ــة وه ــواد الأولي الم

نفقــة إنتــاج هــذه المــواد الأوليــة في القطــاع الزراعــي، وبالتــالي انخفــاض أســعارها وهــذا مــن 

ــاح في  ــاد مســتوى الأرب ــي وازدي ــاج القطــاع الصناع ــة إنت ــاض نفق ــؤدي إلى انخف ــانه أن ي ش

القطــاع الصناعــي وبالتــالي زيــادة حجــم المدخــرات المتاحــة للاســتثمارات الصناعيــة.

4 يمثــل القطــاع الزراعــي المصــدر الرئيــي لحصيلــة الصــادرات وبالتــالي حصيلــة النقــد الأجنبــي 	.

في بدايــة عمليــة الإنمــاء الاقتصــادي ويمثــل حجــم حصيلــة النقــد الأجنبــي قيــداً رئيســياً عــى 

حجــم الاســتثمارات الصناعيــة التــي يمكــن إجراؤهــا.

دور القطاع الزراعي في الاقتصاد الوطني:
ــة في  ــاهمة الزراع ــث أن مس ــام الأول حي ــي في المق ــاد زراع ــوداني اقتص ــاد الس ــر الاقتص      يعت

الناتــج المحــي الإجــالي تقــدر بحــوالي 30 %، ويمثــل القطــاع الزراعــي العمــود الفقــري للنشــاط الســكاني، 

حيــث يعمــل بهــذا القطــاع أكــر مــن 22 % مــن الســكان وهــو مــا يشــكل مــا نســبته 41 % مــن مجمــوع 

القــوة العاملــة بالبــاد. وتتمثــل أهــم منتجاتــه في محاصيــل القطــن، الصمــغ العــربي، الــذرة، الدخــن، الفول 

ــط معظــم  ــة والســمكية أيضــا ترتب ــة للمنتجــات الحيواني الســوداني، السمســم، زهــرة الشــمس، بالإضاف

ــى  ــاً ع ــوم أساس ــات تق ــك الصناع ــي وأن تل ــاع الزراع ــاً بالقط ــاً عضوي ــة ارتباط ــة القائم ــات المهم الصناع

ــر،  المنتجــات الزراعيــة والحيوانيــة وهــي تشــمل صناعــات الســكر، النســيج، الزيــوت، المركــزات والعصائ

ــا، وغيرهــا مــن الصناعــات  ــان ومنتجاته ــة، الألب ــات والطحين ــز، الحلوي ــق والخب ــات، منتجــات الدقي المرب

ــات  ــيط القطاع ــاً في تنش ــي دوراً رئيس ــاع الزراع ــب القط ــب يلع ــة. إلى جان ــات الزراعي ــة بالخام المرتبط

ــرك  ــو المح ــالي فه ــه بالت ــن وخلاف ــارف، التام ــارة، المص ــن، التج ــل، التخزي ــل النق ــرى مث ــة الأخ الاقتصادي

الرئيــي للاقتصــاد الســوداني. وينقســم القطــاع الزراعــى في الســودان إلى ثلاثــه أقســام وهــي: )بدرالديــن 

ــن، 2011، ص45(. حس

1. الزراعة )المطري والمروي(:
     يعتــر القطــاع الزراعــي المــروي مــن أهــم القطاعــات الزراعيــة في الســودان حيــث إنتــاج البــاد 

مــن المــواد الخــام للصناعــات المحليــة وإنتــاج محاصيــل الصــادر ومحاصيــل الأمــن الغــذائي تعتمــد عــى 

هــذا القطــاع المــروي وتبلــغ المســاحة التــي تــزرع 4.69 مليــون فــدان. أمــا القطــاع المطــري التقليــدي مــن 

أقــدم القطاعــات الزراعيــة في الســودان ولهــذا القطــاع أهميــة لمســاهمته بنحــو 95 % مــن إنتــاج محاصيــل 



مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م     38 

قياس أثر الصادرات الزراعية على الناتج المحلي الإجمالي في السودان خلال الفترة )2000 – 2020م (

الدخــن و48 % مــن إنتــاج الفــول الســودانى والسمســم و28 % مــن إنتــاج الصمــغ العــربي، ويســهم بقصــد 

وافــر مــن توفــر المرعــى للــروة الحيوانيــة بالإضافــة للقطــاع المطــري الآلي في منطقــة القضــارف، وتوســعت 

بعــد ذلــك في مناطــق متعــددة في أواســط الســودان وتعتمــد الإنتاجيــة في هــذا القطــاع عــى معــدلات 

هطــول الأمطــار.

2. الثروة الحيوانية:
يــأتي قطــاع الــروة الحيوانيــة في المرتبــة الثانيــة في الاقتصــاد الســوداني مــن حيــث الأهميــة لذلــك 

يمتلــك الســودان أكــر مــن 130 مليــون رأس مــن الــروة الحيوانيــة تتــوزع في مناطــق مختلفــة تعتمــد في 

غذائهــا عــى المراعــي الطبيعيــة، بالإضافــة إلى الــروة الســمكية في ميــاه البحــر الأحمــر وفي الميــاه العذبــة في 

نهــر النيــل كالنيــل الأزرق والنيــل الأبيــض والبحــرات كبحــرة النوبــة بالإضافــة للحيوانــات البريــة والطيــور.

3. الثروة الغابية:
تعتــر الغابــات مــورد طبيعــي ومتجــدد وتغطــى أكــر مــن 120 في حمايــة كــا تلعــب الغابــات 

دوراً الأراضى الزراعيــة في مناطــق الزراعــة التقليديــة الهامشــية خاصــة في دارفــور وكردفــان، أيضــا في حمايــة 

مناطــق النيــل الأزرق والقضــارف وجنــوب النيــل الأبيــض، وتســهم الغابــات بحــوالي 3 % في الناتــج المحــي 

الإجــالي وتوفــر فــرص عمــل حــوالي 41 % مــن جملــة الســكان.

المعوقات والتحديات التي تواجه القطاع الزراعي: 
	1 تأثــر العوامــل المناخيــة عــى إنتــاج محاصيــل الغــذاء والحبــوب الزيتيــة خاصــة التــي تــزرع .

ــة  ــن إجــالي المســاحات المزروع ــاع المطــري بحــوالي 91 % م ــث يســهم القط ــار حي بالأمط

ســنوياً ولذلــك تعتــر كميــات وتوزيــع الأمطــار هــي العامــل الرئيــي لاتجاهــات الإنتــاج.

	2 تدني الإنتاج لكافة عوامل الإنتاج..

	3 ضعف الخدمات المساندة للإنتاج من بحوث وإرشاد وصناعة تقاوي..

	4 ــة، الأســواق شــبكات . ــاء، الطــرق الريفي ــة بالقطــاع الزراعــي )الكهرب ــات التحتي ضعــف البني

الــري(.

	5 تردي الأوضاع الأمنية في المناطق الإنتاجية مثال ذلك في دارفور..

	6 ــوث . ــات البح ــة ومخرج ــات الحديث ــتخدام التقان ــة لاس ــي والتغطي ــدلات التبن ــف مع ضع

ــري. ــروي والمط ــي بالقطاعــن الم ــاج الزراع ــة في الإنت الزراعي

	7 ــة . ــض التكلف ــات لتخفي ــج برغــم إدخــال التقان ــة بأســعار المنت ــاج مقارن ــة الإنت ــاع تكلف ارتف

ــة. ــع الإنتاجي ورف

	8 ضعف التمويل..

	9 غياب سياسات استخدام الأراضي..

ضعف التنسيق بين المؤسسات ذات الصلة بالقطاع الرعوي وغياب تنظيمات المنتجين.10	.

تصديــق النقــد الأجنبــي ومــا يصاحبــه مــن تأخــر يؤثــر ســلباً عــى الإنتــاج. )عبــد العظيــم 11	.

ــليمان، 2004، ص54(. س
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د. يوسف الحاج هارون يوسف

الصادرات الزراعية السودانية والناتج المحلي الإجمالي:
     أن الزراعــة في الســودان تتمتــع بإمكانــات كبــرة وهبــات هائلــة، إلا أن أداء القطــاع الزراعــي 

ــل فــرة الدراســة بشــكل عــام، حيــث  ــج المحــي الإجــالي قب كان ضعيفــاً مــن حيــث المســاهمة في النات

ــاع  ــاك ارتف ــام 2020م، خاصــةً هن ــى الع ــام 2000م حت ــن الع ــة م ــة بسرع ــم الصــادرات الزراعي نمــت قي

ــية إلى  ــورة أساس ــع بص ــام 2020م ويرج ــى الع ــام 2011م وحت ــن الع ــة م ــادرات الزراعي ــوظ في الص ملح

فقــدان الصــادرات البتروليــة ومشــتقاته نتيجــة لانفصــال جنــوب الســودان مــا أدى إلى اهتــام الدولــة 

ــالي يوضــح الصــادرات  ــاً عــى الناتــج المحــي الإجــالي. الجــدول الت ــر إيجاب ــة مــا أث بالصــادرات الزراعي

ــرة 2000 – 2020م. ــج المحــي الإجــالي في الســودان خــال الف ــة والنات الزراعي

الجــدول رقــم )1( يوضــح الصــادرات الزراعيــة الســودانية والناتــج المحــي الإجــالي خــال الفــرة 

2000 – 2020م

الناتج المحلي الإجماليالصادرات الزراعيةالسنوات
2000704.7033,770.6
2001558.4140,658.6
2002562.6347,756.1
2003664.6655,733.8
2004996.2768,721.4
2005889.2883,298.0
2006712.7396,611.5
2007534.29106,527.0
2008687.73124,609.1
2009555.35135,659.0
2010595.96162,203.9
20111,025.00186,689.9
20121,254.93243,412.8
20134,133.08249,630.2
20143,823.67475,827.7
20157,513.88505,760.7
20167,513.06605,408.6
20179,067.10667,680.0
201810,355.73823,938.5
201912,851.07950,330.2
202014,366.15974,714.5

المصدر: بنك السودان المركزي، إدارة الإحصاء، تقارير مختلفة من 2000 – 2020م.

يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه أن الاتجــاه العــام للصــادرات الزراعيــة يوضــح أن الزيــادة تتــم بصــورة 

مســتمرة مــن خــال عــام 2001م حتــى العــام 2004م ويرجــع ذلــك إلى إرتفــاع صــادرات الصمــغ العــربي 

نســبة لإرتفــاع الأســعار العالميــة والكميــات المطلوبــة مــن الصمــغ العــربي. حيــث تراجعــت الصــادرات في 

ــه عــام  ــون جني ــة صــادرات السمســم مــن 3.164 ملي أعــوام 2005، 2006، 2007م نســبة لتراجــع حصيل

2004م إلى 288.9 مليــون جنيــه عــام 2005م بمعــدل انخفــاض  37% ويعــزي ذلــك إلى انخفــاض الكميــات 

ــام  ــادة الاســتهلاك المحــى. في الع ــة وزي ــف في متوســط الاســعار العالمي ــب التراجــع الطفي المصــدرة بجان
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2008 شــهدت أســعار الــذرة العالميــة إرتفاعــاً حــاداً عــى الرغــم مــن انخفــاض الكميــات المصــدرة مــا 

ــث  ــام 2013 حي ــة في ع ــرة في الصــادرات الزراعي ــاك طف ــت هن ــة. كان ــاع الصــادرات الزراعي أدى إلى ارتف

بلغــت )4,133.08( وذلــك للزيــادة الكبــرة في صــادرات السمســم والــذرة والصمــغ العــربي حيــث أرتفــع 

صــادر السمســم مــن 798.9 مليــون جنيــه إلى 2,245.6 مليــون جنيــه ذلــك نســبة لإرتفــاع الأســعار العالميــة 

للسمســم والإقبــال الشــديد عــى المحصــول الســوداني بعــد أن إنخفضــت الكميــة المعروضــة في الأســواق 

العالميــة لتلــف السمســم في جمهوريــة الصــن الشــعبية نســبة للتغــرات المناخيــة )الإعصــار( كــا إرتفــع 

صــادر الــذرة مــن 50 مليــون جنيــه إلى370.4  مليــون جنيــه وصــادر الصمــغ العــربي مــن 240 مليــون جنيه 

إلى 640.7 مليــون جنيــه بالإضافــة للزيــادة في بعــض الســلع الأخــرى. حيــث اســتمرت الزيــادة في الصــادرات 

الزراعيــة مــن العــام 2015 حتــى العــام 2020م ومعلــوم أن هــذا الارتفــاع الملحــوظ يرجــع بصــورة أساســية 

إلى فقــدان الصــادرات البتروليــة ومشــتقاته نتيجــة لانفصــال جنــوب الســودان في عــام 2011م.

والنتائــج  الفرضيــات  واختبــار  للدراســة  التحليلــي  الإطــار  الثالــث.  المحــور 
والتوصيــات:

ــر الصــادرات الزراعيــة عــى الناتــج المحــي الإجــالي في الســودان       دراســة تطبيقيــة قيــاس أث

خــال الفــرة )2000 – 2020م(. يتــم في هــذه الجزئيــة تعريــف بالنمــوذج وتحليــل بياناتــه للوصــول إلى 

أفضــل نمــوذج لأثــر حجــم الصــادرات الزراعيــة عــى الناتــج المحــي الإجــالي  باســتخدام برنامــج التحليــل 

.E-Views الإحصــائي

توصيف النموذج: 	
     ســنتحدث في هــذه الجزئيــة عــن التعريــف بمتغــرات النمــوذج، وتحديــد الشــكل الريــاضي، 

ــة. والإشــارات المتوقعــة لمعــالم الدال

1. التعريف بمتغيرات النموذج:
     يعــرف النمــوذج الاقتصــادي عــى أنــه مجموعــة مــن العلاقــات الاقتصاديــة التــي تصــاغ عــادةً 

بصيــغ رياضيــة لتوضيــح ســلوكية أو ميكانيكيــة هــذه العلاقــات. ويهــدف هــذا النمــوذج الاقتصــادي إلى 

ــراد  ــة الم ــرة الاقتصادي ــل الظاه ــع تفاصي ــى جمي ــوى ع ــوذج لا يحت ــاء نم ــال بن ــن خ ــع م ــيط الواق تبس

دراســتها بــل يتضمــن العلاقــات الأساســية بهــا، ويســتخدم النمــوذج الاقتصــادي  كأداة في عمليــة التنبــؤ 

وتقييــم السياســات الاقتصاديــة القائمــة أو المقترحــة ثــم اســتخدامها في عمليــة تحليــل الهيــكل الاقتصــادي.

وتتمثل متغيرات النموذج في الاتي: 

ــه تبعــاً للقيــم التــي تتخذهــا متغــرات أخــرى  المتغــر التابــع: وهــو المتغــر الــذي تتحــدد قيمت

ــج المحــي الإجــالي. تســمى بالمتغــرات المســتقلة، وهــو النات

ــر  ــع، ولا تتأث ــر في المتغــر التاب ــر أو تؤث المتغــرات المســتقلة: وهــي المتغــرات التــي تحــدث تغي

ــة. ــل في حجــم الصــادرات الزراعي ــة، وتتمث بقيمــة المتغــر الآخــر في المعادل

2. تحديد الشكل الرياضي:
     يمكــن تمثيــل الدالــة بالعلاقــة الخطيــة بــن حجــم الصــادرات الزراعيــة والناتــج المحــي الإجمالي، 
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د. يوسف الحاج هارون يوسف

حيــث تــم تكويــن هــذه الدالــة وفقــاً للنظريــة الاقتصاديــة التــي أثبتــت وجــود علاقــة وأثــر بــن حجــم 

الصــادرات الزراعيــة والناتــج المحــي الإجــالي.
يمكننا التعبير عن العلاقة بالدالة الرياضية التالية: 

Y = a + b x + u معادلة النموذج    
 Y = a + b x معادلة النموذج المقدر    

حيث أن:
Y = الناتج المحلي الإجمالي يتمثل )متغير تابع(.

A = الثابت الذي لا يتأثر بحجم الصادرات الزراعية
B = ميــل الدالــة )وهــو يشــر إلى التغــر في معــدل الناتــج المحــي الإجــالي Y مــن نتائــج التغــر 

في حجــم الصــادرات الزراعيــة x بوحــدة واحــدة(.
X = هي حجم الصادرات الزراعية ويتمثل )متغير مستقل(.

U = هو المتغير العشوائي.
3. الإشارات المتوقعة للمعلمات:

 -الثابــت: وهــو يمثــل قيمــة حجــم الصــادرات الزراعيــة عندمــا تكــون قيــم المتغــر المســتقل في 
النمــوذج تســاوى صفــر ومــن المتوقــع أن تكــون إشــارته موجبــة.

المعلمات: 
B: نسبة لوجود علاقة طردية بين X ،Y فمن المتوقع أن تكون إشارة المعامل موجبة.

0

وباستخدام برنامج التحليل الإحصائي E-Views تم التوصل إلى النتائج التالية:

جدول رقم)2( يوضح تقدير النموذج المعدل

المتغير 
 β معامل الانحدار

)قيمة بيتا(
المعنوية Sigمستوي دلالة t المحسوبة

المستقل )حجم الصادرات 

الزراعية(

التابع )الناتج المحلي الإجمالي(

875.0

653.4

524.4

873.7

000.0

000.0

المؤشرات الإحصائية

Constant( 265.4( الثابت

R 098.0 معامل الارتباط

R2198.0 )معامل التحديد(

Error of the Estmate218.0 )الخطأ المعياري(

Adjusted R2008.0 )قيمة معامل الارتباط المعدل(

F change000.22 )قيمة F المحسوبة(

Sig F change000.0 )مستوي دلالة F المعنوية المحسوبة(

E-Views المصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج
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قياس أثر الصادرات الزراعية على الناتج المحلي الإجمالي في السودان خلال الفترة )2000 – 2020م (

حيث أن:
β: يعبر عن المعالم المقدرة للمتغيرات المستقلة للنموذج.

Sid Error: خطــأ التقديــر وهــو يعــر عــن الخطــأ المعيــاري للمتغــرات )كلــا صغــر قيمتــه كلــا 
دل عــى قلــة الأخطــاء المعياريــة.

T: يعــر عــن الفحــص الإحصــائي لمعــالم المتغــرات المســتقلة )كلــا كــر قيمتهــا دل عــى معنويــة 
المتغــرات المســتقلة.

Sig: يعــر عــن اختبــار معنويــة النمــوذج والمتغــرات المســتقلة )كلــا كان قيمتهــا أقــل مــن 50.0 
دل عــى معنويــة النمــوذج.

R: هــو معامــل الارتبــاط وهــو يعــر عــن مــدى الارتبــاط وقــوة العلاقــة بــن المتغــرات المســتقلة 
والمتغــر التابــع )كلــا كــرت قيمتهــا دل عــى قــوة الارتبــاط ســواء كان طــردي أو عكــي(.

R2: هــو معامــل التحديــد وهــو يعــر عــن مــدى تأثــر المتغــرات المســتقلة عــى المتغــر التابــع 

ــه أدق. ــاط )R( ولكن ويســتخدم لنفــس غــرض معامــل الارتب
F: هو اختبار تحليل التباين.

Durbin – Watson stat: اختبار الارتباط الذاتي.
النموذج المقدر: 

  Y = a + b x معادلة النموذج    

تقيم النموذج: 
جودة توفيق النموذج:

ــن المتغــر المســتقل والمتغــر  ــة ب ــد )R2(: وهــو يعــر عــن مــدى قــوة العلاق      معامــل التحدي
ــي  ــن التغــرات الت ــر المســتقل مســئول بنســبة 98 % م ــي أن المتغ ــع ويســاوى )98 %( وهــذا يعن التاب
تحــدث في المتغــر التابــع والباقــي عبــارة عــن 11 % عبــارة عــن أثــر المتغــرات الأخــرى الغــر مضمنــة في 

النمــوذج وهــذه القيمــة تــدل عــى جــودة توفيــق النمــوذج.

المعيار الاقتصادي: 
إشارة المقدرة لمعامل الثابت موجبه وهي تتفق مع النظرية الاقتصادية.

ــى  ــدل ع ــة وت ــة الاقتصادي ــع النظري ــق م ــة وهــي تتف ــة موجب ــارة حجــم الصــادرات الزراعي إش
ــج المحــي الإجــالي. ــدل النات ــة ومع ــن حجــم الصــادرات الزراعي ــة ب ــة طردي وجــود علاق

المعيار القياسي: 
     هــذا فيــا يتعلــق بمشــاكل الاقتصــاد القيــاسي وتتمثــل في مشــكلة الارتبــاط الــذاتي ومشــكلة 

اختــاف التبايــن:

أولًا. مشكلة الارتباط الذاتي:
يســتخدم هــذا الاختبار للكشــف عن مشــكلة الارتباط الــذاتي لبواقي وذلــك من خلال قيمة ديرين واتســون 

وتظهــر قيمــة اختبار ديرين واتســون )07.1( وتشــر هــذه القيمة إلى عدم وجود مشــكلة الارتبــاط الذاتي.
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د. يوسف الحاج هارون يوسف

ثانياً. مشكلة اختلاف التباين:
     مــن خــال اختبــار White لاكتشــاف اختــاف التبايــن نجــد أن القيمــة الاحتماليــة )875.0( 

أكــر مــن )50.0( معنــى ذلــك أننــا نقبــل فــرض العــدم ونرفــض الفــرض البديــل )أي عــدم وجــود مشــكلة 

.)White Heteroskedasticity Test( عــدم ثبــات التبايــن

 يتضــح مــا ســبق هــو أن المتغــر المســتقل )حجــم الصــادرات الزراعيــة( يؤثــر فعــاً عــى المتغــر 

التابــع )الناتــج المحــي الإجــالي( وهــذا مــا تؤكــده نتائــج الدراســة ويظهــر ذلــك مــن خــال قيمــة معامــل 

التحديــد وهــي مرتفعــة وقيمتهــا )98.0( بمعنــى أن حجــم الصــادرات الزراعيــة تؤثــر بطريقة مباشرة وبنســبة 

)98 %( في معــدل الناتــج المحــي الإجــالي، وهــي نســبة كبــرة تــدل عــى أن المتغــر المســتقل ذو تأثــر كبــر 

عــى معــدل حجــم الناتــج المحــي الإجــالي، وبذلــك أكــدت الدراســة أن حجــم الصــادرات الزراعيــة لهــا دوراً 

ــا الوصــول إلى خلاصــة تحليــل الانحــدار الخطــي المتعــدد  في معــدل الناتــج المحــي الإجــالي. وأيضــاً يمكنن

والمتمثــل في معادلــة التنبــؤ بقيمــة المتغــر التابــع  معــدل الناتــج المحــي الإجــالي وهــى كــا يــي: 

معدل الناتج المحلي الإجمالي 4.562 + 578 0  حجم الصادرات الزراعية 

ــن حجــم  ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة طردي ــر وعلاق ــد توصــل الدراســة إلى وجــود تأث ــه فق علي

ــن 0002 - 0202م. ــرة م ــودان في الف ــالي في الس ــي الإج ــج المح ــة والنات ــادرات الزراعي الص

النتائج:
   اســتنادا إلى مــا تقــدم ومــن خــال اســتعراض نتائــج تحليــل العلاقــة والأثر بين حجــم الصــادرات الزراعية 

والناتــج المحــي الإجــالي  في الســودان في  الفــرة مــن 0002 - 0202م، توصلــت الدراســة إلى  النتائج التالية:

1 وجود علاقة طردية  بين حجم الصادرات الزراعية ومعدل الناتج المحلي الإجمالي.	.

2 بمعنــي كلــا زادت حجــم الصــادرات الزراعيــة بصــورة كبــرة كلــا زادت وأثــرت عــى معــدل 	.

الناتــج المحــي الإجــالي، والعكــس صحيــح.

التوصيات:
     من خلال النتائج أوصي الباحث بالاتي: 

1 ــر الصناعــات التحويليــة للمــواد الأوليــة الزراعيــة التــي 	. ضرورة وضــع برنامــج خــاص لتطوي

تصــدر كخــام. 

2 ضرورة إتبــاع الطــرق العلميــة الحديثــة في كيفيــة اســتغلال حجــم الصــادرات الزراعيــة والأثــر 	.

والــدور الــذي يحدثــه في معــدل الناتــج المحــي الإجــالي، وذلــك لمواكبــة التطــور التكنولوجــي 

الــذي  يتــاشي مــع الواقــع.

3 إهتمام بتأهيل المشاريع الزراعية الكبرى الرائدة في التصدير الزراعي مثال ذلك مشروع الجزيرة.	.

4 ضرورة العمــل عــى تفعيــل إســراتيجية واضحــة لإحــال الــواردات وترقيــة الصــادرات 	.

كإصــاح اقتصــادي يهتــم بفتــح المجــال واســعاً لإنتــاج مــن أجــل توظيــف العمالــة وتحســن 

ــة الســكان. ــاة المعيشــية لغالبي الحي
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قياس أثر الصادرات الزراعية على الناتج المحلي الإجمالي في السودان خلال الفترة )2000 – 2020م (

الهوامش:
(1)	 أحمــد عبــد اللــه إبراهيــم أحمــد، الاقتصــاد الــدولي والعولمــة الاقتصاديــة، الجــزء الأول، شركــة 

مطابــع الســودان للعملــة المحــدودة، الطبعــة الأولى، الخرطــوم2013 ،م.

(2)	 ــة  ــة للطباع ــة، مؤسســة رؤي ــات التجــارة الخارجي ــي، اقتصادي ــد السريت ــد أحم الســيد محم

ــكندرية،2009 م. ــة الأولى، الإس ــع، الطبع ــر والتوزي والن

(3)	 ــكندرية،  ــدة، الإس ــة الجدي ــة، دار الجامع ــوارد والبيئ ــات الم ــف، اقتصادي ــة ناص ــان عطي إيم

2007م.

(4)	 بدرالديــن حســن جــر اللــه، اثــر الصــادرات الســودانية عــى زيــادة معــدل النمــو الاقتصادي، 

مجلــة المصرفي، العــدد52، الخرطــوم، 2011م.

(5)	 حيــدر بابكــر الريــح، الاقتصــاد الســوداني في ثمانيــة وخمســن عامــا،ً شركــة مطابــع الســودان 

للعملــة المحــدودة، الخرطــوم،2012 م.

(6)	 رعــد حســن الــرن، أساســيات التجــارة الدوليــة المعــاصرة، دار الرضــا للنشر، بــروت، 2000م، 

ص.29

(7)	 ســامية عبــد المنعــم، اثــر الصــادرات الزراعيــة عــى الناتــج المحــي الســوداني، مجلــة العلــوم 

الاقتصاديــة، العــدد17 ، جامعــة الســودان،2016 م.

(8)	 عبــد الصاحــب العلــوان، وعبــد اللــه عبــادي، المدخــل في الاقتصــاد الزراعــي، مطبعــة المعــارف، 

بغداد،1966 م.

(9)	 عبــد العظيــم ســليمان المهــل، التنميــة الاقتصاديــة، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، 

الخرطــوم،2004 م.
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة 
الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة – 

إقليم النيل الأزرق 2024م(

 أستاذ مساعد– قسم إدارة الأعمال – كلية الاقتصاد د. عبد اللطيف عمر محمد طه

والعلوم الإدارية – جامعة النيل الأزرق

المستخلص:
ــر  ــة بأبعادهــا الأربعــة )التأث ــادة التحويلي ــن القي ــة ب هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى العلاق

ــة  ــة بأمان ــاة الوظيفي ــة( وجــودة الحي ــارات الفردي ــة، الإعتب ــي، الاســتنارة الفكري ــز الإلهام ــالي، التحفي المث

ديــوان الــزكاة إقليــم النيــل الأزرق، وتمثلــت مشــكلة الدراســة في التســاؤل الآتي: هــل يوجــد أثــر للقيــادة 

التحوليــة عــى جــودة الحيــاة الوظيفيــة للعاملــن بأمانــة ديــوان الــزكاة – إقليــم النيــل الأزرق؟ وتتضمــن 

أهميــة الدراســة المســاهمة في رد المعرفــة والمكتبــة الأكاديميــة بدراســة نظريــة مــن شــأنها إثــراء الجانــب 

المعــرفي، وافترضــت الدراســة تأثــر أبعــاد القيــادة التحويليــة الأربعــة )التأثــر المثــالي، التحفيــز الإلهامــي، 

ــج  ــة المنه ــتخدمت الدراس ــة. واس ــاة لوظيفي ــودة الحي ــى ج ــة( ع ــارت الفردي ــة والإعتب ــتنارة الفكري الاس

الوصفــي التحليــل، وتــم اختيــار مجتمــع الدراســة مــن العاملــن بأمانــة ديــوان الــزكاة إقليــم النيــل الأزرق 

حيــث اعتمــد الــدارس عــى  الاســتبيان كأداة رئيســة لجمــع البيانــات، وتــم توزيــع عــدد )100( اســتمارة 

عــن طريــق العينــة العشــوائية عــى العاملــن في أمانــة ديــوان الــزكاة، تــم اســرداد عــدد )79( اســتمارة 

صالحــة للتحليــل بنســبة اســرداد بلغــت )79 %( اســتمارة، وتوصلــت الدراســة إلى نتائــج، أهمهــا: وجــود 

علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التأثــر المثــالي وجــودة الحيــاة الوظيفيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05  %(. 

وعــى ضــوء هــذه النتائــج خلصــت الدراســة إلى توصيــات أهمهــا: تشــجيع المنظــات عــى تبنــي أســلوب 

ــة  ــق الفعالي ــور وتحقي ــة التط ــان مواكب ــاتهم لض ــخة في مؤسس ــة راس ــا ثقاف ــة وجعله ــادة لتحويلي القي

الإنتاجيــة، الاهتــام بتحويــل العاملــن إلى فريــق عمــل حتــى يســهم في تطبيــق نمــط القيــادة التحويليــة 

وتحقيــق جــودة الحيــاة الوظيفيــة، تقديــم الحوافــز المعنويــة والماديــة للعاملــن في ديــوان الــزكاة لضــان 

جــودة الأداء والإنتاجيــة العاليــة. 

الكلمات المفتاحية: التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، الاستنارة الفكرية، الاعتبارات الفردية.
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

Transformational leadership and its impact On Quality of Work Life
“A Case Study of Zakat Chamber- Blue Nile Region 2024”
Dr.Abed Altif Omar Mohammed
Abstract:

    The study aimed to identify the relationship between transfor-
mational leadership in the its four dimensions (Ideal influence, inspira-
tional motivation, intellectual arousal, individual considerations), and the 
work life quality in the Secretariat of the Zakat Chamber in the Blue Nile 
Region. The problem of the study is represented in the following ques-
tions: is there an impact of transformational leadership on Quality of 
work life for worker in the secretariat of the Zakat Chamber, Blue Nile 
Region? The importance of the study includes contributing to the supply 
of knowledge and the academic library with a theoretical study that will 
enrich the cognitive aspect. The study hypothesized that, transformation-
al leadership. Through its dimensions: )ideal influence, inspirational mo-
tivation, intellectual arousal, and individual considerations) impact on the 
work life quality. The analytical and prescriptive method is used. The 
study population was selected among the employees of the Secretariat of 
the Zakat Chamber in the Blue Nile Region, where the student relied on 
the questionnaire as a main tool for data collection, and (100) question-
naire were distributed from a random sample of workers in the Secretari-
at of the Zakat Chamber, while )97) a valid form were retrieved for anal-
ysis, with response rate of )97 %). The study researched findings among 
them: )there is a statistically significant relationship between the ideal 
effect and the work life quality at the level of significance. (05 %) and the 
effect of inspired motivation on the level of significance 0.05 %. with 
these results, the study concluded with recommendations, including: en-
couraging organizations to adopt the transformational leadership style 
and making it a firm culture in their institutions to ensure keeping devel-
ops with development and achieving productive efficiency, interest in 
transforming the worker in order to contribute to the implementation of 
the transformational leadership style and achieve the work life quality, 
provide moral and material incentives for the employees of the Zakat 
Chamber to ensure the quality of performance and high productivity.
Key Word:Ideal influence, inspirational motivation, intellectual arous-
al, and individual considerations”  



 47مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م    

د. عبد اللطيف عمر محمد طه

المقدمة:
يعتــر موضــوع القيــادة مــن المواضيــع التــي تــم الاهتــام بهــا لــدى كثــر مــن المفكريــن والباحثــن 

منــذ العصــور القديمــة وازداد الاهتــام بهــا في الفكــر الإداري المعــاصر؛ وذلــك لزيــادة حاجــة المؤسســات 

إلى قيــادة فاعلــة قــادرة عــى التعامــل مــع التحديــات والتغــرات والتطــورات التــي تشــهدها المنظمــة.

مــن هنــا ظهــر مــا يعــرف بالاتجاهــات الحديثــة في مجــال القيــادة, ومنهــا القيــادة التحويليــة, فهي 

قــادرة عــى إيصــال رســالة المؤسســة ورؤيتهــا المســتقبلية بوضــوح للأفــراد وتحفيزهــم وبنــاء ثقــة واحــرام 

بــن الطرفــن مــن أجــل القــدرة عــى التغلــب عــى التحديــات التــي تواجههــم.

تعــد الإدارة في الجهــة المســئولة عــن النجــاح أو الإخفــاق في المنظمــة وتحقيــق الأهــداف التــي  	

يســعى أي مجتمــع إلى الوصــول إليهــا, ويعــود هــذا النجــاح إلى قــدرة الإداريــن القائمــن عــى المنظــات 

في حســن اســتخدامهم للمــوارد بطريقــة ســليمة.

إن التغــرات التــي أفرزتهــا العولمــة وانتشــار اســتخدامات الإنترنــت أدت إلى ضرورة وجــود قيــادة 

واعيــة تســتطيع مواجهــة التغــرات في بيئــة العمــل والقــدرة عــى التكيــف معهــا والاعتــاد عــى الحلــول 

الإبداعيــة, وهنــا يتبــن لنــا أهميــة نمــط القيــادة التحويليــة كونهــا أحــد الأســاليب التــي تحقــق التميــز 

الإداري.

يعــد وجــود الحيــاة الوظيفيــة ذو ارتبــاط كبــر مــع القيــادة الإداريــة في المنظمــة ولــه دور كبــر في 

القــدرة عــى التغلــب عــى التحديــات التــي تواجههــا مــن أجــل ضــان المواظبــة والتطــور والاســتمرارية.

مشكلة الدراسة:
تتمثــل مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي الآتي: هــل يوجــد أثــر للقيــادة التحويليــة عــى جــودة 

الحيــاة الوظيفيــة للعاملــن في أمانــة ديــوان الــزكاة؟ وتتفــرع عــدة أســئلة فرعيــة مــن الســؤال الرئيــي 

تتمثــل في:

ــوان -	 ــة دي ــة للعاملــن في أمان ــاة الوظيفي ــال وجــودة الحي ــر المث ــن التأث مــا مــدى العلاقــة ب

ــزكاة؟ ال

ــة -	 ــن في أمان ــة للعامل ــاة الوظيفي ــز الإلهامــي وجــودة الحي ــن التحفي ــة ب مــا مســتوى العلاق

ــزكاة؟ ــوان ال دي

ــة -	 ــن في أمان ــة للعامل ــاة الوظيفي ــة وجــودة الحي ــن الاســتنارة الفكري ــة ب ــة العلاق ــا طبيع م

ــزكاة؟ ــوان ال دي

ــة -	 ــن في أمان ــة للعامل ــاة الوظيفي ــة وجــودة الحي ــارات الفردي ــن الاعتب ــة ب ــا درجــة العلاق م

ــزكاة؟ ــوان ال دي

أهداف الدراسة:
ــة وجــودة  ــادة التحويلي ــة التــي لهــا علاقــة بــن القي ــم والدراســات النظري التعــرف عــى المفاهي

ــة. ــاة الوظيفي الحي

التعرف على مدى توافر أنماط القيادة التحويلية في أمانة ديوان الزكاة.
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

توضيح العلاقة بين القيادة التحويلية وجودة الحياة الوظيفية.

ــاة  ــزكاة وأثرهــا عــى جــودة الحي ــوان ال ــة دي ــة عــى أمان ــادة التحويلي ــة تطبيــق القي ــان كيفي بي

ــة. الوظيفي

أهمية الدراسة:
ــات  ــد الموضوع ــا أح ــة كونه ــادة التحويلي ــة في القي ــة العلمي ــتمد الأهمي ــة: تس ــة العلمي الأهمي

المهمــة التــي حظيــت ولا تــزال تحظــى باهتــام بالــغ مــن قبــل المهتمــن في هــذا المجــال, حيــث أن تقــدم 

المجتمعــات وتطــور منظماتهــا واســتمرارها يعتمــد بشــكل رئيــي عــى القيــادات التــي تحركهــا, وترســم 

خططهــا وسياســاتها, بالإضافــة إلى أن تنــاول المفاهيــم الإداريــة الحديثــة يمكــن أن يســهم في رفــد المعرفــة 

والمكتبــة الأكاديميــة بدراســة نظريــة مــن شــأنها إثــراء الجانــب المعــرفي.

الأهمية العملية: وتتمثل الأهمية العملية في:

بيان كيفية تطبيق القيادة التحويلية في أمانة ديوان الزكاة.

ابتكار أساليب حديثة يمكن أن تساعد على جودة الحياة الوظيفية.

ج. قــد تشــكل الدراســة دافعــاً جديــداً للباحثــن للقيــام بدراســات مماثلــة تجــري عــى مجتمعــات 

أخرى.

ــادة  ــة القي ــزكاة أهمي ــوان ال ــن في دي ــف العامل ــة في تعري ــذه الدراس ــاهم ه ــع أن تس د. نتوق

التحويليــة وأثرهــا في أدائهــم الوظيفــي, الأمــر الــذي يمكنهــم مــن الوقــوف عــى نقــاط القــوة ودعمهــا 

ــا. ــف ومعالجته ــاط الضع ونق

نموذج الدراسة:
				         شكل )1(  

		    نموذج الدراسة المقترح        		

المصدر: إعداد الدارس من أدبيات الدراسة, 2024م.

                     المتغیر المستقل                 المتغیر التابع  
                      القیادة التحویلیة                                                                

               

 التأثیر المثالي. .1
 التحفیز الإلھامي. .2
 الاستثارة الفكریة. .3
 الاعتبارات الفردیة .4

 جودة الحیاة 
 الوظیفیة
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

فرضيات الدراسة:
يؤثر التأثير المثالي على جودة الحياة الوظيفية.-	

يؤثر التحفيز الإلهامي  على جودة الحياة الوظيفية.-	

تؤثر الاستنارة الفكرية على جودة الحياة الوظيفية.-	

تؤثر الاعتبارات الفردية على جودة الحياة الوظيفية.-	

منهجية الدراسة:
تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي والتاريخــي, لكونهــا أكــر المناهــج اســتخداماً ويتناســبا  	

مــع موضــوع الدراســة.

مجتمع الدراسة:
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن العاملــن بأمانــة ديــوان الــزكاة – إقليــم النيــل الأزرق )المــدراء  	

ــون(. والموظف

حدود الدراسة:
الحدود المكانية: أمانة ديوان الزكاة – إقليم النيل الأزرق.

الحدود الزمانية: العام 2024م

الحدود البشرية: العاملون بأمانة ديوان الزكاة – إقليم النيل الأزرق )المدراء – الموظفون(.

مصادر جمع البيانات:

المصادر الأولية: الاستبيان.

المصادر الثانوية: المراجع, الدوريات, السجلات, التقارير, البحوث العلمية والإنترنت.

المحور الأول: 

الدراسات السابقة

تمهيد:
وفقــاً لموضــوع الدراســة وأهدافهــا, يمكــن أن نتنــاول الدراســات الســابقة التــي تناولــت مواضيــع  	

القيــادة التحويليــة وأثرهــا عــى جــودة الحيــاة الوظيفيــة وذلــك وفقــاً لمــا يــأتي:

1 دراسة المغربي )2004م(:	.
ــة الاســتغراق الوظيفــي(, هدفــت الدراســة إلى  ــاة العمــل وأثرهــا في تنمي ــوان: )جــودة حي بعن 	

ــورة,  ــة المنص ــة لجامع ــة التابع ــة المتخصص ــز الطبي ــل في المراك ــاة العم ــودة حي ــتوى ج ــرف إلى مس التع

ــة,  ــز الطبي ــن بالمراك ــي للعامل ــتغراق الوظيف ــة الاس ــل في تنمي ــاة العم ــودة حي ــل ج ــر عوام ــد أث وتحدي

مجتمــع الدراســة مكــون مــن عــدد )350( مــن جميــع العاملــن الدائمــن مــن فئــات الإداريــن والأطبــاء 

ــج الدراســة في الانخفــاض النســبي  ــة المتخصصــة بجامعــة المنصــورة, تمثلــت نتائ والفنيــن بالمراكــز الطبي

لمســتوى جــودة حيــاة العمــل في المراكــز الطبيــة المتخصصــة, عــدم وجــود اختلافــات معنويــة بــن الفئــات 

العاملــة بتلــك المراكــز مــن الإداريــن والأطبــاء والفنيــن إلا في الأجــور والمكافــآت, وتوصلــت الدراســة لعــدة 

توصيــات لأهمهــا: ضرورة إعــادة هيكلــة نظــام المكافــآت والحوافــز الماديــة بمــا يســمح للعاملــن بالحصــول 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

ــة مســتقرة  ــاة وظيفي ــر حي ــى يســهم في توف ــر حت ــد وفك ــن جه ــه م ــا يبذلون ــردود المناســب لم ــى الم ع

للعاملــن.

	2 دراسة الحراصي )2017م(:.
بعنــوان: )القيــادة التحويليــة لــدى مديــري التعليــم الأســاسي في محافظــة الداخليــة في ســلطنة  	

ــادة التحويليــة  عــان وعلاقتهــا بالالتــزام التنظيمــي لمعلميهــم(. هدفــت الدراســة إلى معرفــة واقــع القي

لــدى مديــري التعليــم الأســاسي بمحافظــة الداخليــة بســلطنة عــان وعلاقتهــا بالالتــزام التنظيمــي للمعلمين 

ــاً ومعلمــة,  ــة الدراســة )370( معل ــة نظــر المعلمــن أنفســهم, وبلغــت عين ــك المــدارس مــن وجه في تل

وتمثلــت مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــن التســاؤل الآتي: مــا مــدى درجــة ممارســة مديــري مــدارس التعليم 

ــج الدراســة  ــة بمدارســهم؟ وأظهــرت نتائ ــادة التحويلي ــة بســلطنة عــان بالقي الأســاسي بمحافظــة الداخلي

ــاً في مجــال الالتــزام التنظيمــي تعــزى لمتغــري )النــوع الاجتماعــي  ــة إحصائي إلى عــدم وجــود فــروق دال

والمؤهــل التعليمــي(, بينــا توجــد فــروق دالــة إحصائيــاً تعــزى لمتغــري ســنوات الخــرة الوظيفيــة, لصالــح 

الفئــة الأكــر خــرة )أكــر مــن عــر ســنوات(, كــا دلــت النتائــج عــى وجــود علاقــة ارتباطيــة موجبــة بــن 

القيــادة التحويليــة لمديــري المــدارس والالتــزام التنظيمــي للمعلمــن بدرجــة متوســطة بلغــت )0.0462(.

	3 دراسة فيروز )2010م(:.
ــرة والمتوســطة(,  ــات الصغ ــن في المؤسس ــز العامل ــاة الوظيفيــة في تحفي ــوان: ) دور الحي بعن 	

هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى إدارة الحيــاة الوظيفيــة بصفــة عامــة, بإبــراز أهميتهــا وأهدافهــا ودور 

كل مــن الفــرد والمؤسســة في رفــع الــروح المعنويــة للموظفــن, طبقــت هــذه الدراســة عــى جميــع العاملين 

بشركــة ميامــي للمشروبــات الغازيــة بســطيف والبالــغ عددهــم )376( موظفــاً, وتوصلــت الدراســة لنتائــج 

أهمهــا: ارتفــاع مســتوى الرضــا الوظيفــي لــدى العاملــن لشــعورهم بالأمــان في شــأن تطورهــم الوظيفــي, 

وانخفــاض درجــة النزاعــات والخلافــات بــن العاملــن وخرجــت الدراســة بتوصيــات أهمهــا: ضرورة 

الاهتــام بالعنــر البــري والعمــل عــى تحقيــق رغباتــه وميولــه وتنميــة قدراتــه وتحقيــق طموحاتــه في 

حــدود الإمكانيــات المتوفــرة.

	4 دراسة عبد العزيز )2011م(:.
بعنــوان: )أثــر القيــادة التبادليــة في تحقيــق الأهــداف الإســراتيجية(, ســعت الدراســة إلى  	

التعــرف عــى القيــادة التبادليــة ونظريــات القيــادة والعلاقــة بــن القيــادة التبادليــة والقيــادة التحويليــة, 

ــداف  ــق الأه ــة في تحقي ــادة التبادلي ــر للقي ــد أث ــل يوج ــاؤل الآتي: ه ــة في التس ــكلة الدراس ــت مش وتمثل

ــادة  ــر القي ــة الكويــت؟ هدفــت الدراســة إلى قيــاس أث الإســراتيجية في قطــاع الصناعــات النفطيــة في دول

التبادليــة في تحقيــق الأهــداف الإســراتيجية بالتطبيــق عــى قطــاع الصناعــات النفطيــة بدولــة الكويــت, 

وتمثلــت أهميــة الدراســة في أثــر تطبيــق نمــط القيــادة التبادليــة في تحقيــق أهــداف الصناعــات النفطيــة 

ــة  ــرت الدراس ــاع, واخت ــذا القط ــراتيجية له ــداف الإس ــق الأه ــا في تحقي ــدى تأثيره ــت, وم ــة الكوي بدول

الفرضيــة الآتيــة: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للقيــادة التبادليــة عــى تحقيــق الأهــداف الإســراتيجية 

في قطــاع الصناعــات النفطيــة بدولــة الكويــت, لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للمكافــأة المشروطــة في 
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ــة في  ــع الدراس ــل مجتم ــت, وتمث ــة الكوي ــات في دول ــاع الصناع ــى قط ــراتيجية ع ــداف الإس ــق الأه تحقي

جميــع المديريــن العاملــن في قطــاع الصناعــات النفطيــة في دولــة الكويــت والبالــغ عددهــم )500( مديــراً, 

وتوصلــت الدراســة إلى توصيــات أهمهــا الاهتــام بتحويــل العاملــن إلى فريــق عمــل ذو معرفــة يســهم في 

رســم إســراتيجية الشركــة.

	1 دراسة البليبسي )2012م(:.
ــن في المنظــات غــر  ــي للعامل ــة وأثرهــا عــى الأداء الوظيف ــاة الوظيفي ــوان: )جــودة الحي بعن 	

الحكوميــة بقطــاع غــزة(, هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى مســتوى جــودة الحيــاة الوظيفيــة في 

ــن  ــة م ــاة الوظيفي ــج جــودة الحي ــق منه ــا بتطبي ــدى تأثره ــزة, وم ــاع غ ــة بقط ــر الحكومي المنظــات غ

ــة, مــن عــدد )53(  ــن في المنظــات غــر الحكومي عدمــه, واســتهدفت الدراســة عــدد )265( مــن العامل

ــد  ــة عن ــة إحصائي ــوي ذو دلال ــر معن ــد تأث ــة في: يوج ــات الدراس ــت فرضي ــة, وتمثل ــر حكومي ــة غ منظم

ــات  ــا: أن المنظ ــج أهمه ــة إلى نتائ ــت الدراس ــة, وتوصل ــاة الوظيفي ــودة الحي ــة )0.05( لج ــتوى دلال مس

ــدة, كــا أن أداء العاملــن في المنظــات  ــة جي ــاة وظيفي ــع بجــودة حي ــة بقطــاع غــزة تتمت غــر الحكومي

غــر الحكوميــة يمتــاز بالكفــاءة العاليــة والمســتوى الراقــي, وتمثلــت توصيــات الدراســة في: ضرورة تحســن 

جــودة الحيــاة الوظيفيــة في المنظــات غــر الحكوميــة مــن خــال التركيــز عــى الأمــان الوظيفــي, بالإضافــة 

ــل عــى وجــه السرعــة. ــة لمعالجــة مواطــن الخل ــر الأداء بصفــة دوري ــام بإصــدار تقاري إلى ضرورة الاهت

	2 دراسة الغزالي, حافظ )2012م(:.
ــن  ــرارات في شركات التأم ــاذ الق ــة اتخ ــة عملي ــى فاعلي ــة ع ــادة التحويلي ــر القي ــوان: )أث بعن 	

الأردنيــة(, هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن أثــر القيــادة التحويليــة عــى فاعليــة عمليــة اتخــاذ القــرار في 

شركات التأمــن الأردنيــة, وتــم توزيــع عــدد )489( اســتبانة عــى )28( شركــة, مــن شركات التأمــن الأردنيــة, 

ــة  ــة عــى فاعلي ــادة التحويلي ــة للقي ــة إحصائي ــر ذو دلال ــا: وجــود أث ــج أهمه ــت الدراســة إلى نتائ وتوصل

ــر  ــة )a≤o.05( إلى أن مســتوى تواف ــد مســتوى دلال ــة عن ــرار في شركات التأمــن الأردني ــة اتخــاذ الق عملي

القيــادة بأبعادهــا الأربعــة, التأثــر المثــال, التحفيــز الإلهامــي, الاســتنارة الفكريــة, الاعتبــارات الفرديــة في 

شركات التأمــن الأردنيــة )كان مرتفعــاً(, كــا أن مســتوى فاعليــة اتخــاذ القــرار كان أيضــاً مرتفعــاً.

	3 دراسة ماضي )2014م(:.
ــة  ــن دراس ــي للعامل ــتوى الأداء الوظيف ــى مس ــا ع ــة وأثره ــاة الوظيفي ــودة الحي ــوان: )ج بعن 	

ــة  ــاة الوظيفي ــودة الحي ــى ج ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس ــطينية(, هدف ــات الفلس ــى الجامع ــة ع تطبيقي

وأثرهــا عــى مســتوى الأداء, وبلغــت العينــة )344(, وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي, وتمثلــت 

فرضيــات الدراســة في: لا توجــد علاقــة ذات دلالــة معنويــة عنــد مســتوى )a≤o.05( بــن الأبعــاد الرئيســية 

ــة والأداء الوظيفــي للعاملــن في الجامعــات الفلســطينية. وتوصلــت الدراســة إلى  ــاة الوظيفي لجــودة الحي

نتائــج أهمهــا: وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أبعــاد جــودة الحيــاة الوظيفيــة والأداء الوظيفــي 

للعاملــن, ووجــود تأثــر مهــم ذي دلالــة إحصائيــة لأبعــاد جــودة الحيــاة الوظيفيــة, وأن مــن أهــم الأبعــاد 

تأثــراً في الأداء الوظيفــي تتمثــل في الرقــي والتقــدم الوظيفــي والعلاقــات الاجتماعيــة والاســتقرار والأمــان 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

ــخصية  ــاة الش ــن الحي ــوازن ب ــم والت ــب والتعل ــج التدري ــرارات وبرام ــاذ الق ــاركة في اتخ ــي والمش الوظيف

والحيــاة الوظيفيــة. وتوصلــت الدراســة إلى توصيــات أهمهــا: تحقيــق الشــفافية في اتخــاذ القــرارات عــى 

ــن في  ــا والمرؤوس ــن الإدارة العلي ــة ب ــة فعال ــود علاق ــن وج ــال تأم ــن خ ــة م ــتويات الجامع ــة مس كاف

الجامعــات, وتوفــر ترتيبــات وجــداول عمــل مرنــة في أداء المهــام الوظيفيــة لمختلــف الفئــات مــن العاملــن 

في الجامعــات, وذلــك لتحقيــق نــوع مــن التــوازن بــن العمــل والحيــاة الشــخصية للعاملــن.

	4 دراسة البربري, )2016م(:.
بعنــوان: )دور جــودة الحيــاة الوظيفيــة في الحــد مــن ظاهــرة الاحــراق الوظيفــي لــدى العاملــن  	

في شــبكة الأقــى للإعــام والإنتــاج الفنــي(, هدفــت الدراســة إلى التعــرف إلى درجــة توافــر أبعــاد جــودة 

ــدارس  ــق أهــداف الدراســة اســتخدام ال ــي, لتحقي ــاس مســتوى الاحــراق الوظيف ــة, وقي ــاة الوظيفي الحي

ــة  ــت عين ــة, وتكون ــات الضروري ــي وأيضــاً الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع البيان ــي التحلي ــج الوصف المنه

الدراســة مــن )210( موظفــاً مــن العاملــن بشــبكة الأقــى للإعــام والإنتــاج الفنــي, وتوصلــت الدراســة 

إلى نتائــج أهمهــا: توجــد علاقــة عكســية ضعيفــة بــن )-o.242( ذات دلالــة إحصائيــة بــن أبعــاد جــودة 

الحيــاة الوظيفيــة والاحــراق الوظيفــي مســتوى توافــر أبعــاد جــودة الحيــاة الوظيفيــة مجتمعــة, كانــت 

ــاد  ــر أبع ــز تواف ــن في ضرورة تعزي ــة تكم ــات الدراس ــم توصي ــبي )61.33 %(, وأه ــوزن نس ــطة وب متوس

ــي فلســفة  ــة تبن ــي, أهمي ــن الشــعور بالاحــراق الوظيف ــل م ــن أجــل التقلي ــة م ــاة الوظيفي جــودة الحي

إداريــة تؤكــد عــى ثقافــة العمــل الجماعــي والتوفيــق بــن أعبــاء العمــل وقــدرات العاملــن والتخفيــف 

مــن حــدة الروتــن لمــا لهــا مــن دور في تحســن الثقــة والراحــة النفســية.

	5 دراسة عباس )2010م(:.
بعنــوان: )ســلوكيات القيــادة التحويليــة وأثرهــا عــى الإبــداع التنظيمــي, دراســة تطبيقيــة عــى  	

شركات تصنيــع الأدويــة البشريــة الأردنيــة(, هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن تأثــر ســلوكيات القيــادة 

التحويليــة عــى الإبــداع التنظيمــي في شركات تصنيــع الأدويــة البشريــة الأردنيــة, والتعــرف عــى الاختــاف 

في تصــور العاملــن في شركات تصنيــع الأدويــة الأردنيــة البشريــة لســلوكيات القيــادة التحويليــة باختــاف 

ــطى,  ــي الإدارة الوس ــن موظف ــرد م ــن )100( ف ــة م ــار عين ــم اختي ــة, ت ــخصية والوظيفي ــم الش خصائصه

ــداع  ــى الإب ــر ع ــة أث ــادة التحويلي ــلوكيات القي ــل لس ــالي: ه ــاؤل الت ــة في التس ــكلة الدراس ــت مش تمثل

التنظيمــي في شركات تصنيــع الأدويــة البشريــة الأردنيــة؟ أمــا فرضيــات الدراســة فقــد تمثلــت في: لا يوجــد 

تأثــر ذو دلالــة إحصائيــة لســلوكيات القيــادة التحويليــة عــى الإبــداع التنظيمــي في شركات تصنيــع الأدويــة 

الأردنيــة البشريــة. وتوصلــت الدراســة إلى نتائــج أهمهــا: أن مســتوى توفــر ســلوكيات القيــادة التحويليــة 

ــي  ــتوى تبن ــاً, إن مس ــة كان مرتفع ــة البشري ــة الأردني ــع الأدوي ــن في شركات تصني ــن العامل ــدى المديري ل

ــة كان متوســطاً. ــة الأردني ــة البشري الإبــداع في شركات تصنيــع الأدوي

	6 دراسة محمد )2019م(:.
بعنــوان: )القيــادة التحويليــة كمدخــل لتحقيــق الأمــان الوظيفــي في شركات الســياحة المصريــة(,  	

ــالي,  ــر المث ــة بأبعادهــا الأربعــة )التأث ــادة التحويلي ــن القي ــة ب هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى العلاق
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التحفيــز الإلهامــي, الاســتنارة الفكريــة, الاعتبــارات الفرديــة( والأمــان الوظيفــي, وتمثلــت مشــكلة الدراســة 

ــدى العاملــن في شركات  ــة والأمــان الوظيفــي ل ــادة التحويلي ــن القي في التســاؤل الآتي: مــا هــي العلاقــة ب

ــة  ــة إحصائي ــك علاقــة ذات دلال ــة: هنال ــة التالي ــة بالقاهــرة؟ واختــرت الدراســة الفرضي الســياحة المصري

عنــد مســتوى معنويــة )a = o.05( . بــن القيــادة التحويليــة والأمــان الوظيفــي للعاملــن بــركات 

ــع  ــل مجتم ــي, وتمث ــي التحلي ــج الوصف ــدارس المنه ــتخدم ال ــرة, واس ــة )أ( بالقاه ــة الفئ ــياحة المصري الس

ــدد  ــة الدراســة عــى ع ــت عين ــة )أ( بالقاهــرة, وكان ــة الفئ ــة الســياحة المصري ــن في شرك الدراســة العامل

ــن  ــة ب ــة وطردي ــاط معنوي ــة ارتب ــك علاق ــا: أن هنال ــج أهمه )415( اســتمارة, وتوصلــت الدراســة إلى نتائ

ممارســة المديريــن لنمــط القيــادة التحويليــة وبــن شــعور العاملــن بــركات الســياحة الفئــة )أ( بالأمــان 

ــي  ــان الوظيف ــاً عــى مســتوى الأم ــاً وايجابي ــراً معنوي ــة تأث ــادة التحويلي ــر نمــط القي ــا يؤث ــي, ك الوظيف

ــة )أ( بالقاهــرة, وبنســبة بلغــت )57.6 %(. ــركات الســياحة الفئ ــن ب للعامل

التعقيب على الدراسات السابقة:
ركــزت الدراســات الســابقة عــى التعــرف عــى الموضــوع تحــت الدراســة وبيــان أهميته وأثــره على  	

المنظــات والأفــراد, كــا اهتمت الدراســات الســابقة بالأبعــاد بالنســبة للقيــادة التحويلية والحيــاة الوظيفية, 

كــا ركــزت أيضــاً الدراســات الســابقة على ممارســة القيــادة التحويليــة والحيــاة الوظيفية في المجتمعــات التي 

طبقــت فيهــا عينــات الدراســة, كــا اتفقــت أكــر الدراســات الســابقة في اختيــار المنهــج الوصفــي التحليــي 

لكنهــا اختلفــت في عــدد العينــات والمجتمعــات وتاريــخ الدراســة, وخلصت أكثر الدراســات الســابقة بمجموعة 

مــن النتائــج أهمهــا: وجــود تأثــر ايجــابي بــن القيــادة التحويليــة وجــودة الحيــاة الوظيفيــة وتحويــل العاملين 

إلى فريــق عمــل ذو معرفــة والاهتــام بالعنــر البــري والمشــاركة في اتخــاذ القــرارات, وتمــت الاســتفادة من 

الدراســات الســابقة في الإطــار النظــري والمنهجــي ومجتمعــات الدراســة والتوصيــات والنتائج.

المحور الثاني: القيادة التحويلية: 
نشأة القيادة التحويلية: 

في العــام 8791م ظهــر أول مفهــوم للقيــادة التحويليــة عــى يــد العــالم الســياسي الأمريــي بيرنــز  	

ــز  ــة كإضافــات أو إســهامات إلى أعــال بيرت ــادة التحويلي ــم توالــت المفاهيــم والنصــوص في القي Burns ث

مــن قبــل العديــد مــن الباحثــن والعلــاء، ففــي العــام 1985م قــدّم Bass نظريتــه المشــهورة في القيــادة 

ــادة  ــلوك القي ــة بس ــة والمرتبط ــة للنظري ــل الجوهري ــة بالعوام ــس الخاص ــة إلى المقايي ــة بالإضاف التحويلي

)الغامــدي، 2102م، ص33(. 

ــة  ــادة كامل ــوذج القي ــمى بنم ــا يس ــر م ــام Bass  Avolid بتطوي ــام 1991م ق ــة الع أمّ في بداي 	

المــدى، يحتــوي عــى أربعــة عنــاصر للقيــادة التحويليــة( التأثــر الكاريــزي، التشــجيع الإبداعــي، الحــث 

الإلهامــي، الاهتــام الفردي)وثلاثــة عنــاصر لقيــادة التباديــة )الثــواب الشرطــي، الإدارة بالاســتثناء، وإدارة 

ــن:  ــا إلى صنف ــام 1994م صنفه ــل(، وفي الع ــدم التدخ ع

صنــف فعــال: ويشــمل القيــادة التحويليــة بعنــاصر الأربعــة: )التأثــر الكاريمــزي، التشــجيع 

الإبداعــي، الحــث الإلهامــي، الاهتــام الفــردي(.
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

صنــف غــر فعــال، حيــث يشــتمل القيــادة التبادليــة والتــي تحتــوي عــى عنصريــن هــا: )الإدارة 

بالاســتثناء، وإدارة عــدم التدخــل( 

أمّــا عنــر الثــواب الشرطــي فيقــع بــن الصنفــن وطبقــاً لـــ Hartong فــإن نظريــة Bass اعتمــدت 

عــى دمــج الأفــكار مــن نظريــات الســات والســلوك والموقــف الربيعــة، 0102م، ص03(. 

تعريف القيادة التحويلية: 
ــادة  ــات وإع ــع الغاي ــدرة عــى موائمــة الوســائل م ــة عــى الق ــادة التحويلي يرتكــز جوهــر القي 	

تشــكل المؤسســات تحقيــق أغــراض إنســانية عظيمــة وتطلعــات مســتقبلية، ويقــوم هــذا النمــط القيــادي 

عــى إدراك الحاجــات الظاهــرة والكامنــة للمرؤوســن والعمــل عــى إشــباع تلــك الحاجــات واســتثمار أقصى 

ــد التحويــي يســعى  طاقــات المرؤوســن بهــدف تحقيــق تغيــر مقصــود، ومــن هــذا المنطلــق فــإن القائ

إلى زيــادة وعــي مرؤوســيه باحتياجاتهــم وتحويلهــا إلى آمــال وتوقعــات ومــن ثــم تتولــد لديهــم الدافعيــة 

ــد، 2009م،  ــد الواح ــة )عب ــم العملي ــذات في حياته ــق ال ــإدارك وتحقي ــق ب ــا يتعل ــم في ــباع حاجاته لإش

ص27(.

هناك عدة تعريفت للقيادة التحويلية، منها )عبدالرحيم، 2009م، ص29(:
تعنــي مــدى ســعي القائــد الإداري إلى الارتقــاء بمســتوى مرؤوســيه مــن أجــل الانجــاز والتطويــر 

الــذاتي والعمــل عــى تنميــة وتطويــر الجماعــات والمؤسســة ككل. 

وتعــرف أيضــاً بأنهــا اســتخدام القائــد لعنــر الجاذبيــة والصفــات الشــخصية ذات العلاقــة ليرفــع 

مــن حجــم التطلعــات ويحــول النظــم والأفــراد لا،مــاط مــن الأداء ذات مســتوى عــالِ، فالقيــادة التحويليــة 

هــي قيــادة إيحائيــة تؤثــر في الأفــراد ليقدمــوا عطــاءات تفــوق التوقعــات والــذي غابــاً مــا يتــم في حــالات 

التغــرات التنظيميــة الكبــرة، وتقــوم القيــادة التحويليــة عــى مفاهيــم ذات أصــول راســخة مثــل الأمانــة 

ــرام  ــا واح ــي به ــزام الحقيق ــة والالت ــة والمهني ــم الاجتماعي ــاره لقي ــع اعتب ــخصية ووض ــتقامة الش والاس

الفــرد والتفاهــم مــع الآخريــن، فالقائــد التحويــي يملــك الرؤيــة والجاذبيــة والقــدرة والتمكــن والتحفيــز 

والاســتقامة )قاســم، 1995م، ص276(. 

أهمية القيادة التحويلية: 
تعُــد القيــادة بمفهومهــا العــام ضرورة لابــد منــه لأي مجتمــع و منظمــة وهــي أكــر أدوات التوجيــه 

فعاليــة، وتظهــر أهميتهــا في نجــاح المنظــات أو فشــلها، فالمنظمــة الناجحــة هــي التــي تتوفــر لهــا قيــادة 

ــع  ــوق المتوق ــم للعمــل والإنجــاز ف ــة العامــن بأنفســهم، وفي قائدهــم وتدفعه ــا تعــزز ثق ســليمة لكونه

)مدحــت، 2009م، ص23(. 

تعمــل القيــادة التحويليــة إلى الاحتــكام إلى أفــكار وقيــم أخلاقيــة مثــل: الحريــة، العدالة، المســاواة، 

ــة  ــور المرتبط ــي بالأم ــد التحوي ــم القائ ــا يهت ــن، ك ــعور التابع ــوض بش ــا في النه ــعياً منه ــانية، س والإنس

بحاجــات تطويــر قــدرات المرؤوســن فيجعــل اهتمامهــم شــاماً يراعــي ظــروف العامــن الشــخصية ويســهم 

في جعــل العامــن منتجــن فــوق التوقعــات. )عطــا، 2013م، ص ص19-20(.

ــة الأخــرى،  ــة مــع أنمــاط القيادي ــة بالمقارن ــادة  فاعلي ــة أكــر أنمــاط القي ــادة التحويلي ــر القي تعت
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

ــي  ــل الت ــة العم ــدث في بيئ ــي تح ــرات الت ــة التغ ــف ومعالج ــى التكي ــا ع ــا إلى قدرته ــع أهميته وترج

ــة  ــعورهم بالعزل ــن ش ــل م ــي والتقلي ــل الجماع ــى العم ــجيعهم ع ــتمرة وتش ــورة مس ــدة بص ــم بش تتس

ص8(. 2012م،  الوظيفية)الغــزالي، 

أهداف القيادة التحويلية:
ــر، 5002م،  ــي )بي ــاصر وه ــة عن ــى أربع ــد )Bass( ع ــة عن ــادة التحويلي ــلوكيات القي ــمل س تش

ص391(:

ــة طريقــة تجعــل  ــد وفقــاً لهــذه الخاصي ــة: يســلك القائ ــة القيادي ــر الكرزماتيــي أو الجاذبي التأث

ــه الآخــرون مــع مــرور الوقــت، فيصبحــوا أهــاً للإعجــاب والاحــرام والثقــة، ومــن  منهــم نمــوذج يحاكي

الأشــياء التــي يفعلهــا القــادة مــن يتصفــوا بالمثاليــة أن يأخــذوا في اعتبارهــم حاجــات الآخريــن وإيثارهــم 

عــى حاجتهــم الفرديــة، وأن يكونــوا عــى اســتعداد للتضحيــة بالمكاســب الشــخصية لصالــح الآخريــن، وأن 

يشــارك القــادة في الأخطــاء التــي يتعــرض لهــا الإتبــاع وأن يكونــوا متوافقــن وليســو متســلطين في تصرفاتهــم 

ويتمســكون بالمعايــر الأخلاقيــة والســلوكيات المعنويــة العاليــة، وأن يتفــادوا اســتخدام القــوة مــن أجــل 

تحقيــق مصالــح شــخصية، بــل يســتخدموا القــوة التــي بحوزتهــم لتحريــك الأفــراد والجماعــات لتحقيــق 

رســالتهم ورؤيتهــم، ومتــى مــا توفــرت فيــه هــذه الصفــات المثاليــة ومــع مــرور الوقــت يعمــل التابعــن 

عــى محاكاتهــم وتصبــح أهــداف هــؤلاء التابعــن ذات معنــى أكــر، فيعملــون بأقــى طاقاتهــم. 

الدفــع والإلهــام أو التحفيــز: يتــرف القــادة التحويليــن بطــرق تعمــل عــى تحفيــز وإلهــام أولئــك 

المحيطــن بهــم، وذلــك بإعطــاء المعنــى والتحــدي لمــا يقــوم بــه مرؤوســيهم وتغيــب روح الجماعــة وظهــار 

الحــاس والتفــاؤل وتحفيــز التابعــن عــى دراســة بدائــل مختلفــة جــداً ومرغوبــة وكذلــك إتاحــة الفرصــة 

لهــم في المشــاركة في تحقيــق الأهــداف المشــركة. 

ــوا  ــي يكون ــم ل ــود أتباعه ــون جه ــم يحرك ــة تجعله ــادة بطريق ــرف الق ــي: يت التشــجيع الإبداع

مجدديــن ومبتكريــن وزيــادة بزيــادة وعــي التابعــن بحجــم التحديثــات وتشــجيعهم عــى تبنــي وخلــق 

ــدة.  ــاول المواقــف القديمــة بطــرق ووجهــات نظــر جدي ــدة لحــل المشــاكل وتن مداخــل وطــرق جدي

الاهتــام الفــردي أو مراعــاة شــعور الأفــراد: وفقــاً لهــذه الســمة والارتقــاء بمســتوى أدائــه ونمــوه، 

ــم عــى  ــم، ويع ــكل منه ــم بالنواحــي الشــخصية ل ــق وموجــه يهت فيهمــل دوره كمــدرب وناصــح وصدي

خلــق فــرص جديــدة لتعليمهــم مــع الأخــذ في الاعتبــار الفــروق الفرديــة فيــا بينهــم بالنســبة لحاجاتهــم 

ورغباتهــم والنظــر إليهــم كأشــخاص كاملــن بــدلاً مــن النظــر إليهــم كونهــم مرؤوســن أو عــال، ويقــوم 

القائــد أيضــاً وفــق هــذه الخاصيــة بتفويــض المهــام كوســيلة لتنميــة الأتبــاع وهــذا التفويــض يتــم بموجــب 

مراقبــة للتعــرف عــى مــا إذا كان التابعــن يحتاجــون إلى توجيــه إضــافي أو تقييــم. 

وظائف القيادة التحويلية:
هنالك بعض الوظائف الهامة عملية القيادة التحويلية وهي كالآتي)بزيع، 2006م، ص34(:

إدارة التنافــس: ويتمثــل ذلــك في الالتــزام بجمــع المعلومــات الحديثــة والصحيحــة واســتخدام تلــك 

المعلومــات في مواجهــة المنافســة وزيــادة الميــزة التنافســية.



مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م     56 

العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

ــر  ــن درجــة التغي ــرة المتغــرات بغــض النظــر ع ــع ك ــل م ــارئ بالتعام ــوم الق ــد: يق إدارة التعقي

ــداف.  ــاف الأه ــوض واخت والغم

تكيــف المؤسســة مــع التوجــه العامــي: ولتحقيــق ذك يتوجــب عــى القائــد وضــع رؤيــة مســتقبلية 

واضحــة تمكــن المؤسســة مــن التعايــش مــع المتغــرات المحيطــة في ظــل تحديــد رســالة واضحــة تعكــس 

ذلــك التوجــه. 

إدارة فــرق العمــل العالميــة: يضــع القائــد فريــق عمــل قــادر عــى التواصــل في كافــة التخصصــات 

والمســتويات الإداريــة. 

إدارة المفاجــآت وعــدم التأكــد: عــى القائــد هنــا أن يضــع لــه عــدة مخــارج للطــوارئ والخطــط 

المســاندة يكــون مــن خلالهــا قــادر عــى قيــادة دقــة المؤسســة في حالــة حــدوث الطــوارئ والمفاجــآت التــي 

مــن الممكــن حدوثهــا في أي وقــت بســبب ذلــك التطــور والتغــر السريــع. 

إدارة التعليــم والتدريــب المســتمر: بمجــرد ، القائــد يؤمــن بعمليــة التغيــر فلابــد أن يوجــد نظــام 

تعليمــي وتدريــب مســتمر مــن أجــل مواجهــة التغــرات والتطــورات السريعــة المحيطــة بالمؤسســة. 

مبادئ القيادة التحويلية: 
هناك ثمانية مبادئ للقيادة التحويلية وذلك على النحو التالي )الغامدي، 2011م، ص17(:

اعتبــار المنظمــة كنظــام يشــمل عــدة عنــاصر متفاعلــة مــع الأفــراد ومترابطــة فيــا بينهــا، وهنــا 

ينبغــي عــى القائــد التحويــي العمــل عــى تبنــي وتطويــر نظــم إداريــة فاعلــة لتحســن عملياتــه الإداريــة. 

إيجــاد خطــة للمنظمــة وإبــاغ الآخريــن بهــا، وذلــك بتبنــي إســراتيجية معينــة لاســتغلال المــوارد 

البشريــة لتحقيــق أهــداف المنظمــة. 

ــتبعاد  ــأن اس ــذا الش ــي في ه ــا ينبغ ــداً، م ــاً موح ــا نظام ــة لكونه ــام إداري للمنظم ــاد نظ إيج

الأســاليب الإداريــة القائمــة. 

تدريب وتطوير كل العاملين في المنظمة. -	

التمكين لأفراد ومجموعات العمل في المنظمة. -	

التقييم المستمر للعمليات الإدارية. -	

مكافأة العاملين على التحسين المستمر. -	

تشــجيع التغيــر المســتمر فمــن مســئوليات القائــد التحويــي، بــث روح التغيــر والتطويــر بشــكل 

مســتمر حفاظــاً عــى انجــازات المنظمــة. 

خصائص القيادة التحويلية: 
يتسم القائد التحويلي بالخصائص الآتية)آل سعود، 2013م، ص11(:

الرؤيــة المســتقبلية: يخاطــب ويوجــه الأفــراد وفقــاً لخصائــص كل فــرد وتركيبتــه النفســية وخلفيتــه 

الثقافية. 

ــاع  ــه واســتقامته فيجتهــدون مــن أجــل إتب ــاع بنزاهت ــع بالنزاهــة، ويؤمــن الأتب ــة: يتمت المصداقي

ــد الملهــم. ــة القائ رؤي
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ــه عــون لهــم عــى النجــاح في  ــاع الأعضــاء بالقــدرة والثقــة بالنفــس لكون قــدرة القائــد عــى إقن

ــم.  ــر الأداء المناســبة لقدراته ضــوء معاي

يركــز كل مــن القائــد والتابعــن في القيــادة التحويليــة عــى علاقــات العمــل المتبادلــة والأهــداف 

العامــة بشــكل أكــر مــن التركيــز عــى الســلطة. 

تــدرك المنظمــة في ظــل القيــادة التحويليــة الحاجــة للتغيــر، كــا تــدرك مخاطــر التغيــر، وتمــي 

قدمــاً نحــو مســتقبل أكــر أمنــاً وتقدمــاً. 

أبعاد القيادة التحويلية: 
قــدّم بــاس وأفوليــو نموذجــاً للقيــادة التحويليــة بتضمــن أربعــة أبعــاد، وهي)الرشــيدي، 2018م،  	

ص11-39(: 

التأثــر المثــالي: وهــو أعــى مســتوى مــن مســتويات القيــادة التحويليــة ويشــر إلى امتــاك القائــد 

للرؤيــة والإحســاس القــوي برســالة الشركــة، والقــدرة عــى غــرس روح افخــر والاعتــزاز في نفوس المرؤوســن، 

كــا إنــه يفــض مصلحــة الجماعــة عــى مصلحتــه الذاتيــة، ويظهــر حســاً بالقــوة والثقــة بالنفــس. 

التحفيــز الإلهامــي: هــو تشــجيع القائــد بشــكل مســتمر للمرؤوســن مــن أجــل أداء الأعــال بشــكل 

جيــد، والعمــل مــن أجــل تحقيــق أهــداف الشركــة، بالإضافــة إلى قدرتــه عــى نقــل أفــكاره مرؤوســيه بطريقة 

ســهلة وبســيطة، ويركــز هــذا البعــد عــى ســلوكيات القائــد وتصرفاتــه التــي تثــر في المرؤوســن حــب التحدي 

واســتثارة روح الفريــق وإذكاء الحــاس لديهــم نحــو الانجــاز )الروســان، 2017م، ص166-181(.

الاســتنارة الفكريــة: يقصــد بالاســتنارة الفكريــة تشــجيع المرؤوســن عــى فهــم أفضــل لأي مشــاك 

قــد تواجههــم وأن يكونــوا قادريــن عــى حــل المشــكلات بطريقــة جديــدة )جــودة، 2016م، ص665-691(. 

ــن  ــوم القائم ــي يق ــلوكيات الت ــة الس ــة مجموع ــارات الفردي ــد بالاعتب ــة: يقص ــارات الفردي الاعتب

خلالهــا بالاهتــام الشــخصي بالمرؤوســن والاســتجابة لهــم )منصــور، 2016م، ص177-200(. 

معوقات تطبيق القيادة التحويلية: 
هنالك عدة معوقات تواجه تطبيق القيادة التحويلية منها)البرادعي، 2010م، ص29(:-	

البناء التنظيمي اهرمي، وشدة المركزية في اتخاذ القرارات. -	

خشية الإدارة العليا من فقد سلطتها خشية الإدارة الوسطى من فقد السلطة. -	

عدم الرغبة في التعبير وخوف العاملين من تحمل المسئولية. -	

ضعف التشجيع على المبادأة والابتكار. -	

ضعف  نظام التحفيز. -	

ضعف التدريب. -	

التعارض بين أهداف السلعة وأهداف العاملين. -	

مفهوم القيادة الإدارية: 
ويعنــي مجمــوع الصفــات والقــدرات والخــرات والمؤهــات والاســتعدادات التــي تجعــل الرئيــس 

ــيه في  ــاعدة مرؤوس ــه والإشراف ومس ــى التوج ــادراً ع ــأة ق ــل المنش ــي داخ ــتوى تنظيم الإداري في أي مس



مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م     58 

العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

تخطــي العقبــات التــي يصادفونهــا في أعمالهــم  وعلاقاتهــم مــع الآخريــن، وتطويــر أدائهــم ومقدرتهــم عــى 

العمــل الجــاد والســلوك الســليم )مــكاوي، 2012م، ص12(. 

المحور الثالث: جودة الحياة الوظيفية:
الجودة لغة: 

ــوف  ــودة، وس ــوع الج ــون بموض ــون والمهتم ــا الباحث ــي أورده ــات الت ــت التعريف ــددت وتباين تع

ــزاوي، 2005م، ص41-31(: ــف )الع ــم التعاري ــاه أه ــاول أدن نتن

الجودة اصطلاحاً: 
تعــرف كلمــة الجــودة باللاتينيــة بأنهــا: )كلمــة مشــتقة مــن كلمــة Quality(، ويقصــد بهــا طبيعــة 

ــورة  ــر والث ــاج الكب ــور الإنت ــم الإدارة وظه ــا بعــد تطــور عل ــد تغــر مفهومه الــيء ودرجــة صلاحــه، فق

ــدة  ــاد جدي ــودة أبع ــوم الج ــح لمفه ــث أصب ــة حي ــدة المنافس ــاد ح ــرى وازدي ــركات الك ــة وال الصناعي

ومتشــابهة ومتشــعبة، وتشــر الجــودة إلى القــدرة عــى مقابلــة توقعــات العميــل وإشــباع حاجاتــه )رشــيد، 

2009م، ص14(.

مفهوم جودة الحياة الوظيفية: 
هنالك عدة تعريفات لجودة الحياة الوظيفية، منها )محمد، 2008م، ص7(:

ــي  ــب الت ــف الجوان ــن مختل ــتهدف تحس ــي تس ــتمرة، وه ــة والمس ــة المخطط ــات المتكامل العملي

ــاة الوظيفيــة للعامــن وحياتهــم الشــخصية، والــذي يســهم بــدوره في تحقيــق الأهــداف  تؤثــر عــى الحي

ــا.  ــا والمتعامــن معه ــن فيه الإســراتيجية للمنظمــة والعامل

ــداً  ــاً جي ــدة وإشراف ــل جي ــي ظــروف عم ــة تعن ــاة الوظيفي ــرى آخــرون أن جــودة الحي ــا ي في 	

ــاة  ــا ومكافــآت جيــدة، وقــدراً مــن الاهتــام والتحــدي بالوظيفــة، وتتحقــق جــودة الحي ومرتبــات ومزاي

ــاة  ــودة الحي ــود ج ــتخدام جه ــى اس ــجع ع ــي تش ــن الت ــات العامل ــفة علاق ــال فلس ــن خ ــة م الوظيفي

الوظيفيــة لإعطــاء العامــن فرصــاً أكــر للتأثــر عــى وظائفهــم والمســاهمة الفعالــة عــى مســتوى المنظمــة 

ككل )المغــربي، 2004م، ص6(.

فوائد وأهداف الحياة الوظيفية: 
   أشار Unnt بأن برامج جودة الحياة الوظيفية تهدف إلى الآتي)محمد، 2008م، ص10(:

زيادة ثقة العاملين.

المشاركة في حل المشاكل. 

زيادة الرضا الوظيفي. 

زيادة الفاعلية التنظيمية. 

أبعاد جودة الحياة الوظيفية:
اقــرح الباحثــون أبعــاد متعــددة تشــكل مفهــوم جــودة الحيــاة الوظيفيــة مــن اتجاهــات مختلفــة 

تقــوم عــى الأســاس الــذي قدمــت مــن أجلــه كل دراســة وفيــا يــي نبــن الأبعــاد الأكــر شــيوعاً، والتــي 

اتفقــت عليهــا معظــم الدراســات وهــي كــا يــي: 
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الأمــن والصحــة المهنيــة: يؤثــر الأمــن والصحــة المهنيــة في العــم تأثــراً مبــاشراً عــى صحــة العاملــن 

وحالتهــم بصفــة خاصــة، وعــى أبنائهــم بصفــة عامــة، وبالرغــم مــن أن إدارة المــوارد البشرية هي المســئولة 

عــن وضــع البرامــج الخاصــة بتحســن بيئــة العمــل، إلا أن تعــاون الإدارات الأخــرى في صيانــة وتحســن بيئــة 

العمــل أمــر لا يمكــن تجاهلــه، وبالتــالي هــي مســئولية شــامة لأقســام المنظمــة جميعهــا، وذلك لانعكاســاتها 

عــى ســامة وصحــة المــوارد البشريــة وفاعليــة الأداء وكفاءتــه، وتكمــن أهميــة الأمــن والصحــة المهنيــة في 

الآتي) الســالم، 2009م، ص352(:

تقليل تكاليف العمل. -	

توفير بيئة عمل صحية وقليلة المخاطر. -	

تدعيم العلاقات الإنسانية بين الإدارة والعاملين.-	

العلاقــات الاجتماعيــة: تقــوم العلاقــات الإنســانية الإيجابيــة في بيئــة العمــل عــى قيــم مهنيــة مثل: 

)الاحــرام المتبــادل، التعــاون، الانتــاء للجماعــة، الإيمــان بالهــدف العــام، الحــرص عــى المصلحــة العامــة 

والتجــرد مــن الأنانيــة( والتــي يجــب أن تســود أفــراد المنظمــة والمتعاملــن معهــا جميعــاً، حيــث أثــرت 

العلاقــات الاجتماعيــة الإيجابيــة عــى الإنتاجيــة ومســتويات الأداء، ويمكــن تحديــد العلاقــات الاجتماعيــة 

الســائدة بــن العاملــن في مــكان العمــل بالمســتويات الآتية)ســالم، 2009م، ص352(:

العلاقات بين المرؤوسين. -	

العلاقات بين الرؤساء. -	

العلاقات بين الرؤساء والمرؤوسين. -	

وبالتــالي فــإن العلاقــات الإيجابيــة للفــرد العامــل مــع مجموعــة العمــل توفــر لــه إشــباعاً لحاجتــه 

ــل  ــة التفاع ــراد فرص ــج للأف ــي تنت ــة الت ــإن المنظم ــك ف ــا، لذل ــع بينه ــادل المناف ــق تب ــة، وتحق الاجتماعي

والاتصــال مــع الأفــراد الآخريــن، فــإن الرضــا الوظيفــي للعاملــن والأداء الوظيفــي لهــم ســيكون مرتفعــاً 

والعكــس هــو الصحيــح. 

ــن  ــن والعامل ــد أداء الموظف ــرى في تحدي ــة ك ــب أهمي ــور والروات ــل الأج ــب: تمث ــور والروات الأج

ــاه  ــن اتج ــة ب ــث أن العلاق ــن، حي ــاه مع ــن في اتج ــة العامل ــه دافعي ــالي توج ــذا الأداء، وبالت ــه ه وتوجي

ــج ت ــؤدي إلى نتائ ــة، ت ــة قوي ــور علاق ــة والأج الدافعي

ــى  ــك ع ــة، وكذل ــتوى المنظم ــى مس ــا ع ــع تحقيقه ــج المتوق ــاج والنتائ ــتوى الإنت ــى مس ــر ع يؤث

مســتوى الخدمــة التــي تقدمهــا المنظمــة، فقصــور هــذه الأجــور عــن تلبيــة الاحتياجــات الأساســية للعاملين 

يدفــع هــؤلاء العاملــن نحــو اتجــاه الســلوك الســليم لــأداء مــا يترتــب عليــه نتائــج خطــرة وســلبية عــى 

المنظمــة، لــذلا فإنــه وكلــا زاد الأجــر زاد حافــز العامــل عــى بــذل المزيــد مــن الجهــد وتحســن مســتوى 

الأداء، حيــث تمثــل الأجــور أهميــة خاصــة بالنســبة للأفــراد، وذلــك لأســباب عــدة مــن أهمها)إســاعيل، 

2004م، ص93(: 

يشــكل الأجــر المصــدر الأســاسي للأفــراد وأسرهــم خاصــة في دول العــالم الثالــث، حيــث ترتفع نســبة 

الإعالــة مــا يجعــل الأمــر المحــدد الرئيــس للمســتوى المعيــي للأفــراد وأسرهــم. 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

يعكــس الأجــر المركــز الاجتماعــي للفــرد ضمــن المجتمــع الــذي يعيــش فيــه، وذلــك مــن خــال مــا 

يؤمنــه مــن حاجــات. 

يلعب الأجر دوراً مهماً في تحديد الحالة المعنوية والنفسية للأفراد. 

يمثل الأجر مقياساً لقيمة الفرد وأهميته بالنسبة للمنظمة التي يعمل بها.

ــاك ضرورة  ــة أن هن ــات الحديث ــدت الإدارة في المنظ ــن في الإدارة: وج ــاركة العامل الإشراف ومش

للأخــذ بمبــدأ المشــاركة فيصنــع القــرار، مــع توســيع دائــرة المشــاركة كلــا أمكــن وعــدم تركيــز القــرار في 

يــد فــرد واحــد، حيــث تعتــر إتاحــة الفرصــة للعاملــن للمشــاركة في اتخــاذ القــرارات، هــو أحــد العوامــل 

الهامــة التــي تــؤدي إلى رفــع الــروح المعنويــة لديهــم وتعــزز انتماءهــم للمنظمــة، مــن خــال شــعورهم 

بأنهــم شركاء حقيقــي وفي صنــع القــرار داخــل المنظمــة، ويتطلــب النمــط التشــاركي توافر شرطــن ضروريين: 

توفــر درجــة عاليــة مــن الثقــة المتبادلــة بــن العاملــن في المؤسســة وتوفــر مســتوى عــالي مــن القناعــة.

الأمــان والاســتقرار الوظيفــي: يعُــد الاســتقرار والأمــان الوظيفــي أمــر حيــوي للعاملــن في المنظــات 

كافــة، فهــو مــن أهــم ركائــز النجــاح في أي منظمــة، لأنــه يخلــق جــو مــن الطمأنينــة والانتــاء مــا يدفــع 

العاملــن إلى الإبــداع واتخــاذ القــرارات الفعالــة بمــا يحقــق الأهــداف الإســراتيجية للمنظمــة. 

الترقيــة والتقــدم الوظيفــي: تعُــد الترقيــة مــن أهــم القــرارات التــي تتخــذ في المؤسســات لمــا تحدثــه 

مــن تأثــر كبــر عــى مراكــز الموظفــن ومعنوياتهــم، داخــل الفئــات الوظيفيــة المختلفــة لارتباطهــا بمصــر 

حياتهــم بشــكل كلي، ويمكــن إجــالي أهميــة التربيــة فيــا يــي )الرفاعــي، 2009م، ص14(: 

توفر الظروف التي من شأنها تحفيز العاملين لمزيد من العمل. 

الاحتفاظ بالموظفين المتميزين وعدم إعطائهم مبرراً لترك العمل. 

اجتذاب قوى العمل من خارجها للعمل فيها، مما يجعل لها الاستمرارية. 

ــا  ــم فيه ــة يتعل ــل مدرس ــة أو العم ــح الوظيف ــا أ، تصب ــن خلاله ــن م ــة يمك ــيلة تثقيفي ــر وس تعت

ــه.  ــه أو لقدرات ــة لطموحات ــل، أو النهائي ــعر بالمل ــولا يش ــوم م ــد كل ي ــل الجدي ــل العم العام

تحسين جودة الحياة الوظيفية:
ويتركز في المحاور الآتية )عدون، 1998م، ص348(:

تحســن أداء الموظــف: يعتــر مــن أكــر مداخــل تحســن الأداء صعوبــة لارتباطــه المبــاشر بالمــوارد 
البشريــة، فهــو يركــز في تحليلــه للعوامــل المؤثــرة في الأداء الــكلي للمؤسســة، عــى تلــك العوامــل البشريــة 
المتعلقــة برغبــة الموظفــن في العمــل وقدرتهــم عــى أدائــه ومــا يرتبــط بهــا مــن إشــباع حاجاتهــم الإنســانية 
الموجــودة مــن وراء العمــل، لهــذا تعتــر المعرفــة والتعليــم والخــرة والتدريــب ركائــز أساســية تحــدد مــدى 
إيجابيــة تلــك العوامــل البشريــة في تأثيرهــا عــى أداء الموظــف، وأداء المؤسســة ككل، كــا تعتمــد كفــاءة 
الأداء البــري عــى مقــدار العمــل الــذي تســتطيع المــوارد البشريــة انجــازه في الظــروف العاديــة وعــى 

مقــدار مــا أنجزتــه المــوارد البشريــة فعــاً. 
تحســن مهــام الوظيفــة: تحتــاج العمليــة الإنتاجيــة رهــن بمــدى تطــور وســائل الإنتــاج مــن جهــة، 
ومــن جهــة أخــرى فــالأداء الناجــح للمــوارد البشريــة رهــن بمــدى جــودة ومناســبة تلــك الوســائل للمــوارد 

البشريــة أثنــاء تنفيــذ العمليــات الإنتاجيــة. 
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

تحســن المنــاخ الوظيفــي: يتضمــن نوعــن مــن العوامــل الأول: العوامــل الثقافيــة الذاتيــة، والتــي 

يتحــدد عــى ضوئهــا ســلوك المــوارد البشريــة، ومــدى جديتهــا وتفانيهــا في العمــل، وقدرتهــا عــى تحمــل 

المســئولية في إنجــاز العمــل في وقتــه المحــدد )عبــد اللطيــف، 2001م، ص60(.

ــا  ــكل أبعاده ــة ب ــة المؤسس ــا ثقاف ــى ضوئه ــدد ع ــة، ويتح ــة التنظيمي ــل الثقافي ــاني: العوام والث

الماديــة والفنيــة والتنظيميــة، والتــي لهــا أثــر واضــح عــى مســتوى الأداء البــري، وأداء المــوارد البشريــة 

يكــون منســقاً ومنســجماً مــع قيمهــا الشــخصية، ولهــذا تكــون القيــم الشــخصية شــبيهة بالقيــم الســائدة 

في المــكان الــذي تعمــل فيــه، يدفعهــا ذلــك للتفاعــل مــع مجموعــة العمــل بعــدة طــرق إيجابيــة تــؤدي في 

النهائيــة لتحســن أدائهــا مــا يؤهــا للوصــول إلى مســتوى الأداء البــري الناجــح )منهــل، 191م، ص22(.

طرق قياس وممارسات جودة الحياة الوظيفية:
ــة: اهتمــت مجموعــة مــن الدراســات والبحــوث في قيــاس جــودة  ــاة الوظيفي قيــاس جــودة الحي
ــاة  ــودة الحي ــاس ج ــر قي ــرى في معاي ــن الأخ ــة ع ــت كل دراس ــد اختلف ــت ق ــة، وإن كان ــاة الوظيفي الحي
ــاة  ــة لجــودة الحي ــرب إلى وجــود مســتويات عالي ــا توصــل جــاد ال ــة في منظــات الأعــال. بين الوظيفي
الوظيفيــة ســوف يقلــل مــن المعايــر غــر المرغــوب فيهــا، ويعظــم مــن المعايــر المرغــوب فيهــا، وهــذه 

ــل في الآتي: ــر تتمث المعاي
معدلات حوادث العمل. -	
معدلات الشكاوى. -	
معدلات الإضراب والتجمهر والامتناع عن العمل. -	
معدلات الغياب والتغيب. -	
معدلات دوران العمل.-	
معدلات الجزاءات. -	
معدلات نمو الأداء الاقتصادي والمالي. -	

طرق وممارسات جودة الحياة الوظيفية: وتتمثل في الآتي:
أظهــر مــا هــو متوقــع:  يجــب أن يفهــم كل عضــو في المؤسســة مــا هــو متوقــع منهــم؟ ومــا هــي 
ــات  ــة المتطلب ــق في معرف ــه الح ــف ل ــكل موظ ــة؟ ف ــم وللمنظم ــاح له ــق النج ــة لتحقي ــات اللازم المتطلب
اللازمــة للعمليــات والموظفــن والمعــدات، لذلــك يجــب تعريــف هــذه التوقعــات بدقــة وتوصيلهــا بموضوع 

ويجــب أن يشــرك الموظــف في تحديــد هــذه المتطلبــات 
شــارك الموظفــن: يتحمــل الموظفــون المشــركون في عمليــة اتخــاذ القــرارات مســئولية أكــر في إيجــاد 

الحلــول فــإشراك الموظفــن بجميــع مســتوياتهم في المؤسســة أو التنظيــم يســاعد في التغلــب عــى المعيقــات. 

اعتــاد نهــج طويــل الأجــل: الرؤيــة والنظــرة طويلــة الأجــل ضروريــة لأي منظمــة، كــا أن الخطــة 

طويلــة الأجــل هامــة لإحــداث النجــاح المطلــوب. 

ابــدأ صغــراً: في البدايــة تبــدأ رحلــة تحســن جــودة الحيــاة الوظيفية صغيرة فيجــب عــى الإدارة البحث 
عــن المكاســب الصغــرة والبــدء بهــا، والنظــر إلى التحســينات الصغــرة والتركيــز عليهــا لضــان بعــد ذلــك نجــاح 

المنظمة ككل. 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

ركــز عــى عمــل الفريــق: يعتقــد كثــر مــن المــدراء أن لديهــم فريقــاً عندمــا يكونــون مجموعــة أو 
قــوى عمــل معــاً، ومــن الســهل أن تحــر وتكــون مجموعــة ولكــن مــن الصعوبــة بمــكان أن تبنــي فريقــاً 
فعــم الفريــق يجــب أن يدخــل عــر جميــع الخطــوط التنظيميــة ومــن المهــم أن يعــم الموظفــون كفريــق 

عمــل مــن الأقســام المختلفــة. 
أمنــح تدريبــاً: فلتدريــب كجــزء مــن جــودة الحيــاة الوظيفيــة أمــر مهــم بقــاء المنظمــة، والتدريــب 
يجــب أن يأخــذ الاتجــاه العلمــي، بغــض النظــر عــا إذا كان يعــر عــن كيفيــة تركيــب آلــة أو كيفيــة أداء 
عــم، أو كيفيــة تشــغيل حاســوب، أو طــرق إحصائيــة، فمــن الــروري تحديــد الاحتياجــات الوظيفيــة التــي 

يجــب عــى الموظــف التمتــع بهــا مــن أجــل تحقيــق النجــاح.  
ــا أن  ــن، ك ــن مؤثري ــوا فعال ــى يكون ــري حت ــا يج ــة م ــن معرف ــاج الموظف ــل: يحت ــل وتواص اتص
ــإن كلاً مــن العمــاء  ــالي ف ــة، وبالت ــى تكــون إدارة فعال ــاذا يجــري حت إدارة المنظمــة يجــب أن تعــرف م
ــاهمين،  ــاء، المس ــمل: العم ــع يش ــك بمرب ــل ذل ــن تمثي ــري، ويمك ــا يج ــم في ــب إشراكه ــاهمين يج والمس

الموظفــن، وإدارة المنظمــة. 
ــع  ــل م ــة والتفاع ــن بالمنظم ــجعي الموظف ــى تش ــد ع ــد يعتم ــد الجي ــن: فالقائ ــجع الموظف ش
ــس الســلبية  ــة ولي ــئلة الإيجابي ــه الأس ــن خــال توجي ــالاً م ــون فع ــا، وأن يك ــون به ــي يقوم الأنشــطة الت

ــة.  ــل في المنظم ــودة العم ــن ج ــان تحس لض
الأهمية التطبيقية لبرامج جودة الحياة الوظيفية: 

أظهــرت بعــض الدراســات الأهميــة العلميــة في تطبيــق برامــج جــودة الحيــاة الوظيفيــة، فــإن  	
هنــاك تأثــرات إيجابيــة بنــاءً عــى توافــر وتطبيــق أبعــاد جــودة الحيــاة الوظيفيــة، ومــن أهمهــا مــا يــي 

)الســالم، 2009م، ص35(: 
تخفيــض الصراعــات بــن العاملــن والإدارة مــن خــال تطويــر منــاخ لعلاقــات عمــل أكــر إنتاجيــة 

وتســوية العديــد مــن المظــالم الكامنــة مــن خــال بيئــة عمــل مســاعدة عــى حــل المشــكلات. 
مشــاركة أكــر عــدد مــن أعضــاء قــوة العمــل بالأفــكار البنــاءة التــي يمكــن أن تــؤدي إلى تحســينات 

في الأبعــاد المختلفــة لعمليــات التصنيــع وظــروف العمــل. 
زيادة انتماء العاملين وولاءهم وتحقيق التكامل والتفاعل بين أهداف المنظمة وأهدافهم. -	
المساهمة في تعزيز الجودة والتعلم والإبداع. -	
زيادة درجة الرضا الوظيفي. -	
تحسين ودعم العلاقات الإنسانية في المنظمة. -	
انخفاض معدلات الغياب في المنظمة. -	
تدني معدل دوران العمل في منظمات الأعمال. -	
زيادة الكفاءة والفعالية التنظيمية للمنظمة. -	
استثمار أفضل وأمثل للموارد البشرية في المنظمة.                       -	

المحور الرابع: الدراسة الميدانية:
يتنــاول الــدارس خــال مــا يــأتي وصفــاً للطريقــة والإجــراءات التــي اتبعهــا في تنفيذ الدراســة، ويشــمل 

ذلــك وصفــاً لمجتمــع الدراســة وعينتــه والإجــراءات التــي اتخــذت للتأكــد مــن صدقهــا وثباتهــا، والطريقــة 

التــي اتبعــت لتطبيقهــا، والمعالجــات الإحصائيــة التــي تــم بموجبهــا تحليــل البيانــات واســتخلاص النتائــج. 
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

مجتمع وعينة الدراسة:
يقُصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــي يســعى الــدارس أن يعمــم عليهــا  	
النتائــج ذات العلاقــة بالمشــكلة المدروســة، ويتكــون مجتمــع الدراســة مــن مــدراء وموظفــي الأمانــة العامة 

لديــوان الــزكاة بإقليــم النيــل الأزرق بالمحافظــات. 
أمّــا عينــة الدراســة فقــد اختــار الــدارس عينــة قصديــة حيــث قــام بتوزيــع عــدد )100( اســتمارة  	
اســتبيان عــى المســتهدفين عــى النحــو التــالي )35( أمانــة ديــوان الــزكاة )15( محافظــة الدمازيــن )12( 
ــة  ــك )5( محافظ ــة الكرم ــاو )5( محافظ ــة ب ــي )10( محافظ ــة ود الماح ــرص )5( محافظ ــة الرص محافظ
قيســان، )13( محافظــة التضامــن، مــن موظفــي الأمانــة العامــة لديــوان الــزكاة بالأمانــة والمحليــات بإقليــم 

النيــل الأزرق، واســتجاب عــدد )97( مبحــوث بنســبة اســتجابة بلغــت )97  %(. 

أداة الدراسة: 
ــات  ــى المعلوم ــول ع ــتبيان كأداة للحص ــة الاس ــتخدمت الدراس ــات اس ــع البيان ــل جم ــن أج م 	
والبيانــات إذ يعــد مــن الوســائل المعتــادة في مثــل هــذا النــوع مــن الدراســات، وذلــك لتحديــد أثــر القيــادة 
التحويليــة عــى جــودة الحيــاة الوظيفيــة، وتحتــوي الاســتبانة عــى قســمين، القســم الأول يحتــوي عــى 

ــالي: ــاني يحتــوي عــى متغــرات الدراســة عــى النحــو الت ــات الشــخصية، القســم الث البيان
جدول رقم )1(

وصف أدارة الدراسة

عدد العباراتالمتغير المستقل )القيادة التحويلية( المحاور

5التأثير المثالي. 

4التحفيز الإلهامي. 

4الاستنارة الفكرية. 

3الاعتبارات الفردية. 

عدد العباراتالمتغير التابع )جودة الحياة الوظيفية( – المحاور

3الأمن والصحة المهنية 

3العلاقات الاجتماعية. 

3الأجور والرواتب. 

3الإشراف ومشاركة العاملين في الإدارة 

3الأمان والاستقرار الوظيفي. 

3الترقية والتقدم الوظيفي

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

مقياس ليكرت: 
لقــد تــم اســتخدام مقيــاس ليكــرت الخــاسي لقيــاس اتجاهــات الاســتجابة وذلــك عــى النحــو  	

ــالي: الت

جدول )2(

مقياس ليكرت الخماسي

54321

لا أوافق بشدةلا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدة

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

الوسط الحسابي المرجح: 

لتحديــد المتوســط الحســابي المرجــح لمقيــاس ليكــرت الخــاسي، وبمــا أن المتغــر الــذي يعــر عــن 

ــام التــي  ــاس ترتيبــي والأرق ــد، لا أوافــق ، لا أوافــق بشــدة( مقي ــارات )أوافــق بشــدة، أوافــق، محاي الخي

تدخــل البرنامــج تعــر عــن الأوزان ) 5 = أوافــق بشــدة ، 4 = أوافــق، 3 = محايــد، 2 = لا أوافــق ، 1 = لا 

ــالي  ــج )80( وبالت ــذي يســاوي حاصــل قســمة 4/5 ويكــون النات ــة وال أوافــق بشــدة( نحســب طــول الفئ

يصبــح الوســط المرجــح عــى النحــو التــالي: 

جدول )3(

الوسط المرجح لمقياس ليكرت الخماسي

درجة الموافقةالوسط المرجح

لا أوافق بشدة1 إلى 1.79

لا أوافق 1.80 إلى 2.59

محايد2.60 إلى 3.39

أوافق3.40 إلى 91.4

أوافق بشدة4.20 إلى 5

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

صدق وثبات الأداة: 

الصــدق الظاهــري: للتحقــق مــن الصــدق الظاهــري للمقيــاس، تــم عــرض الاســتبانة عــى مجموعة 

مــن المحكمــن مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة النيــل الأزرق، وعــدد )3( وقــد اســتجاب الــدارس لآراء 

ومقترحــات الســادة المحكمــن وقــام بالتعديــات اللازمة. 

ــل  ــا، ومعام ــاخ ألف ــل كرنب ــدارس معام ــات اســتخدم ال ــار الثب ــات أداة الدراســة: لإجــراء اختب ثب

الثبــات يأخــذ قيــا تــراوح بــن الصفــر والواحــد الصحيــح، فــإذا لم يكــن هنــاك ثبــات في البيانــات فــإن 

ــك.  ــالي يوضــح ذل قيمــة المعامــل تكــون مســاوية للصفــر، والجــدول رقــم )4( الت
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

جدول )4(

معامل الصدق والثبات

عدد العباراتالمحور
معامل الثبات

 )ألفا كرنباخ(

معامل الصدق

الجذر التربيعي للثبات

50.7440.862التأثير المثالي. 

40.7270.852التحفيز الإلهامي. 

40.6660.816الاستنارة الفكرية. 

30.6670.816الاعتبارات الفردية. 

30.8710.933الأمن والصحة المهنية 

30.7200.848العلاقات الاجتماعية. 

30.7010.837الأجور والرواتب. 

30.7140.844الإشراف ومشاركة العاملين في الإدارة 

30.4450.661الأمان والاستقرار الوظيفي. 

30.6710.819الترقية والتقدم الوظيفي

340.8940.945إجمالي المحاور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

ــى  ــدرة ع ــالِ والق ــات ع ــى ثب ــة ع ــع الأداة بصــورة عام ــى تمت ــات هــذه ع ــات الثب ــدل معام ت

ــة.  ــراض الدراس ــق أغ تحقي

صدق الاتساق الداخلي للأداة: 
لمعرفــة مــدى التجانــس الداخــي للاســتبيان فقــد اســتخدمت الدراســة معامــات الارتبــاط لعبارات 

كل محــور مــن محــاور الاســتبيان يوضــح ذلــك الجــداول  التاليــة: 

أولًا: الاتساق الداخلي لمحاور المتغير المستقل: 
أ/ نتائج الاتساق الداخلي للمحور الأول: 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

جدول )5(

الصدق الداخلي لعبارات المحور الأول

القوة الاحتماليةمعامل الارتباطعبارات المحور الأول

ــزاز في  ــر والإع ــرس روح الفخ ــا بغ ــم الإدارة العلي تهت

ــن.  نفــوس العامل
**0.6620.000

بالديــوان  العاملــن  لــدى  مشــرك  فهــم  يوجــد 

تحقيقهــا.  المــراد  لأهدافــه 
**0.6290.000

ــة  ــة الجماع ــم مصلح ــا في تقدي ــرص الإدارة العلي تح

ــة.  ــة الذاتي ــى المصلح ع
**0.7510.000

0.6940.000**تحرص إدارة الديوان على اتخاذ القرارات المناسبة 

يتــم تحديــد الأدوار والمســؤوليات للعاملــن بطريقــة 

واضحــة
**0.7440.000

0.000

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

يوضــح الجــدول )5( أعــاه، معامــل الارتبــاط بــن كل عبــارة مــن عبــارات المحــور والدرجــة الكليــة 

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

هــذه القيمــة توافــر درجــة عاليــة جــداً مــن الثبــات الداخــي لجميــع العبــارات. 

ب/ نتائج الاتساق الداخلي للمحور الثاني: )التحفيز الإلهامي(:

جدول )6(

الصدق الداخلي لعبارات المحور الثاني

عبارات المحور الثاني
معامل 

الارتباط

القوة 

الاحتمالية

0.7550.000**يتم مشاركة العاملين في تحقيق الأهداف. 

0.7780.000**تحرص إدارة الديوان على رفع مستويات الأداء لتحقيق الأهداف. 

0.7140.000**تهتم الإدارة العليا بالديوان على إحداث التغيرات الإيجابية بالمؤسسة. 

تهتــم الإدارة العليــا بالديــوان عــى توصيــل الأفــكار والتوجيهــات بطريقــة 

ســهلة وميســورة. 
**0.7280.000

0.7440.000

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )6( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  ــع العب ــات الداخــي لجمي ــة جــداً مــن الثب ــر درجــة عالي هــذه القيمــة تواف
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جدول )7(

الصدق الداخلي لعبارات المحور الثالث

القوة الاحتماليةمعامل الارتباطعبارات المحور الثالث

يتــم وضــح الحلــول المناســبة للمشــكلات التــي تواجــه 

العاملــن. 
**0.7890.000

لمشــاكل  الحلــول  وضــع  العاملــن في  مشــاركة  توحيــد 

العمــل.
**0.8270.000

أرى أن العمــل بالديــوان يســاعد في تحقيــق آمــال وتطلعات 

ــن فيه.  العامل
**0.6050.000

0.5800.000**يتم تنفيذ العمل وفق خطط وسياسات عمل واضحة. 

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )7( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  ــع العب ــات الداخــي لجمي ــة جــداً مــن الثب ــر درجــة عالي هــذه القيمــة تواف

جدول )8(

الصدق الداخلي لعبارات المحور الرابع

القوة الاحتماليةمعامل الارتباطعبارات المحور الرابع

تســاهم إدارة الديــوان إلى حــد بعيــد في تحقيــق رغبــات 

واحتياجــات العاملــن 
**0.7970.000

0.7210.000**تحترم الإدارة العليا بالديوان آراء العاملين. 

مــن  جــزء  بتفويــض  بالديــوان  العليــا  الإدارة  تقــوم 

علميــة.  بطريقــة  للعاملــن  الصلاحيــات 
**0.8040.000

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )8( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  ــع العب ــات الداخــي لجمي ــة جــداً مــن الثب ــر درجــة عالي هــذه القيمــة تواف
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

ثانياً: الثبات الداخلي لمحاور المتغير التابع )جودة الحياة الوظيفية(:
أ/ نتائج الاتساق الداخلي للمحور الأول: )الأمن والصحة المهنية(:

جدول )9(

الصدق الداخلي لعبارات محور الأمن والصحة المهنية

القوة الاحتماليةمعامل الارتباطعبارات المحور 

0.8720.000**تتوفر بالديوان وسائل السلامة والأمن للعاملين 

0.9050.000**هنالك بيئة عمل آمنة في مكان عملي. 

يوجــد اهتــام بإعــداد برامــج تدريبيــة خاصــة بالســالمة 

والصحــة المهنيــة.
**0.8890.000

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )9( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  ــع العب ــات الداخــي لجمي ــة جــداً مــن الثب ــر درجــة عالي هــذه القيمــة تواف

ب/ نتائج الاتساق الداخلي للمحور الثاني :)العلاقات الاجتماعية:

جدول )10(

الصدق الداخلي لعبارات محور العلاقات الاجتماعية

معامل الارتباطالمحور الثاني
القوة 

الاحتمالية

0.7610.000**أشعر أن هناك احترام متبادل بين العاملين بالديوان

ــاء  ــراً في غــرس روح الانت ــوان دوراً كب ــا بالدي تلعــب الإدارة العلي

ــة في المؤسســة.  للجماع
**0.7930.000

يحــرص العاملــن بالديــوان عــى تحقيــق المصلحــة العامــة والتجــرد 

مــن حــب الــذات. 
**0.8570.000

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )01( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  هــذه القيمــة توافــر درجــة عاليــة جــداً مــن الثبــات الداخــي لجميــع العب
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جدول )11(

الصدق الداخلي لعبارات محور الأجور والرواتب

القوة الاحتماليةمعامل الارتباطالمحور الثالث

ــا  ــق الرض ــون تحق ــا العامل ــي يتقاضاه ــب الت ــور والروات الأج

ــي. الوظيف
**0.8450.000

0.6770.000**يتم تصميم نظام الأجور وفقاً للكفاءات والمهارات

0.8480.000**تلُبي الأجور احتياجات وطلبات العاملين.

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )11( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  هــذه القيمــة توافــر درجــة عاليــة جــداً مــن الثبــات الداخــي لجميــع العب

د/  نتائج الاتساق الداخلي للمحور الرابع: )الإشراف ومشاركة العاملين في الإدارة(:

جدول )12(

الصدق الداخلي لعبارات المحور الرابع

معامل الارتباطالمحور الرابع
القوة 

الاحتمالية

0.8240.000**تتم مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات

0.7630.000**توجد جسور من الثقة بين العاملين والإدارة. 

0.8080.000**تتسم القيادة بالتشاركية في مؤسسة ديوان الزكاة.

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )21( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  هــذه القيمــة توافــر درجــة عاليــة جــداً مــن الثبــات الداخــي لجميــع العب

ه/  نتائج الاتساق الداخلي للمحور الخامس: )الأمان والاستقرار الوظيفي(:

جدول )13(

الصدق الداخلي لعبارات المحور الخامس

معامل الارتباطالمحور الخامس
القوة 

الاحتمالية

0.7070.000**تهتم الإدارة برفع الروح المعنوية للعاملين لتجويد الأداء. 

0.6560.000**أرى أن العاملين بالديوان لديهم المقدرة على تحمل ضغط العمل. 

0.7090.000**تحقيق مسئولية تحقيق الأهداف تكمن على الجميع

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )31( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  هــذه القيمــة توافــر درجــة عاليــة جــداً مــن الثبــات الداخــي لجميــع العب

و/  نتائج الاتساق الداخلي للمحور السادس: )الترقية والتقدم الوظيفي(:
جدول )14(

الصدق الداخلي لعبارات المحور السادس

معامل الارتباطالمحور السادس
القوة 

الاحتمالية

0.7680.000**تتوافق القدرات العملية مع المؤهل العلمي للعاملين بالديوان. 

0.8350.000**تعتمدالترقية على أسس ومعايير إدارية واضحة. 

0.7270.000**تعتمد الإدارة التدريب كأساس لبناء قدرات ومهارات العاملين. 

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــة  ــة الكلي ــور والدرج ــارات المح ــن عب ــارة م ــن كل عب ــاط ب ــل الارتب ــدول )41( معام ــح الج يوض

للمحــور والــذي يبــن أن معامــات الارتبــاط كانــت قويــة ودالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.001( 

ــارات.  هــذه القيمــة توافــر درجــة عاليــة جــداً مــن الثبــات الداخــي لجميــع العب

تطبيق الأداة: 
بعــد التحقــق مــن صــدق وثبــات الأداة تــم توزيعهــا عــى أفــراد العينــة البالــغ عددهــم )001( 

فــرد، عــى النحــو التــالي: 

جدول )15(

عدد الاستبانات الموزعة

الاستبانات 

الموزعة

الاستبانات 

المستردة

نسبة 

الاسترداد

الاستبانات 

الغير صالحة 

للتحليل

نسبة 

الاستبانات 

الغير صالحة 

للتحليل

الاستبانات 

الصالحة 

للتحليل

نسبة 

الاستبانات 

الغير صالحة 

للتحليل

10097%97 22 %95%95 
المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 
ــدارس البرنامــج الإحصــائي  ــات الدراســة اســتخدم ال ــار فرضي ــات واختب مــن أجــل  معالجــة البيان

ــة:  ــة التالي ــاليب الإحصائي Spss والأس

للتأكد من درجة ثبات المقياس المستخدم.  معامل ألفا كرنباخ:	

معامل ارتباط بيرسون: لمعرفة الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان. 

التكرارات والنسب المئوية:لحساب تكرار ونسبة المتغيرات الشخصية لعينة الدراسة. 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: لمعرفة الاستجابة على أسئلة الاستبيان. 

اختبار )ت( للعينة الواحدة: لمقارنة متوسط الإجابات مع الوسط الفرضي. 

تحليــل الانحــدار الخطــي البســيط والمتعــدد: لمعرفــة درجــة تأثــر كل متغــر مســتقل عــى المتغــر 

التابــع، والاعتــاد عــى معامــل التحديــد )r2( لمعرفــة قــدرة النمــوذج عــى تفســر العلاقــات بــن المتغــرات 

واســتخدام اختــر )ف( للتعــرف عــى معنويــة العلاقــات بــن المتغــرات. 

وصف المتغيرات الديمغرافية: 

بهــدف تحليــل المتغــرات الشــخصية لعينــة الدراســة لمعرفــة مــدى تمثيــل إجابــات المبحوثــن  	

لمجتمــع الدراســة وتقديــم إحصــاءً وصفيــاً للبيانــات الشــخصية، فقــد تــم تلخيــص هــذه البيانــات في شــكل 

جــداول وأشــكال عــى النحــو التــالي: 

1/ التوزيع التكراري لمتغير النوع: 

جدول )16(

التكرار والنسبة المئوية لمتغير النوع

النسبةالتكرارالنوع

 87%83ذكر
 12.6%12أنثى

 100%95المجموع
المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

شكل )1(

التكرار والنسبة المئوية لمتغير النوع

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.
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يتضــح مــن الجــدول )16( والشــكل )1( أن النســبة الأكــر مــن الذكــور حيــث بلغــت 87.4 %، أمــا 

الإنــاث فنســبتهم 12.6 %. 

2/ التوزيع التكراري لمتغير العمر: 

جدول )17(

التوزيع التكراري لمتغير العمر

النسبةالتكرارالفئة العمرية

15.8 %15أقل من 30 سنة

29.5 %3028 وأقل من 40 سنة

31.6 %4030 وأقل من 50 سنة

23.1 %5022 سنة فأكثر

001 %59المجموع

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

شكل )2(

التوزيع التكراري لمتغير العمر

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

يتضــح مــن الجــدول )17( والشــكل )2( أن غالبيــة أفــراد العينــة تقــع أعمارهــم في الفئــة العمريــة 

مــا بــن )50-40( ســنة بنســبة 31.6 %، و )30 40-( بنســبة )29.5 %(.
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3/ التوزيع التكراري لمتغير الحالة الاجتماعية: 

جدول )18(

التوزيع التكراري لمتغير الحالة الاجتماعية

النسبةالتكرارالفئة العمرية

18.9 %18عازب

81.1 %77متزوج

0 %0مطلق

0 %0أرمل

100 %95المجموع

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

شكل )3(

التوزيع التكراري لمتغير الحالة الاجتماعية

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

ــبة  ــن )77(، أي بنس ــن المتزوج ــر م ــبة الأك ــكل )3( أن النس ــدول )18( والش ــن الج ــح م يتض

)77.81 %( والعازبــن )18( بنســبة )18.9( والمطلقــن لا يوجــد، والأرامــل لا يوجــد. 
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4/ التوزيع التكراري لمتغير المؤهل العلمي: 
جدول )19(

التوزيع التكراري لمتغير المؤهل العلمي

النسبةالتكرارالفئة العمرية

23.2 %22ثانوي 

61.1 %58جامعي

14.7 %14فوق الجامعي

1.1 %1أخرى

100 %95المجموع

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

شكل )4(

التوزيع التكراري لمتغير المؤهل العلمي

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

ــبة  ــن )85(، أي: بنس ــن الجامعي ــر م ــبة الأك ــكل )4( أن النس ــدول )91( والش ــن الج ــح م يتض

)1.16 %(، حملــة الشــهادة الثانويــة )22( بنســبة )2.32 %( وفــوق الجامعيــة )41( بنســبة )7.41 %(، 

والأخــرى )1( بنســبة )1.1 %(. 
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5/ التوزيع التكراري لمتغير سنوات الخبرة: 
جدول )20(

التوزيع التكراري لمتغير سنوات الخبرة

النسبةالتكرارالفئة العمرية

14.7 %14أقل من 5 سنوات

27.4 %526 وأقل من 10 سنوات 

40 %1038 وأقل من 15 سنة 

17.9 %1517 سنة فأكثر

100 %95المجموع

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

شكل )5(

التوزيع التكراري لمتغير سنوات الخبرة

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

يتضــح مــن الجــدول )20( والشــكل )5(  نجــد أن الذيــن تبلــغ ســنوات خبرتهــم أقــل مــن ســنوات 

)14( بنســبة )14.7( و )مــن 5 إلى 10 ســنوات )26( بنســبة )27.4 %( ومــن )15-10( ســنة )38( بنســبة 

)40 %( و )15( ســنة فأكــر ، )17( بنســبة )17.9 %(. 
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6/  متغير المسمى الوظيفي: 
جدول )21(

التوزيع التكراري لمتغير المسمى الوظيفي

ةبسنلاراركتلاةيرمعلا ةئفلا

7.4 %7 ةماع ةرادإ ريدم

12.6 %12ريدم بئان

21.1 %20 مسق سيئر

56.8 %54 فظوم

2.1 %2ىرخأ

100 %95عومجملا

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

شكل )6(

التوزيع التكراري لمتغير المسمى الوظيفي

ــة 2024م. ــع الدراســة الميداني ــدارس مــن واق المصــدر: إعــداد ال

يتضــح مــن الجــدول )21( والشــكل )6(  نجــد أن الموظفــن يمثلــون النســبة الأكــر )54( بنســبة 

ــن )7( بنســبة )7.4 %(.  ــدراء العامي )56.4 %( والم
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7/ التوزيع التكراري لمتغير التخصص: 
جدول )22(

التوزيع التكراري لمتغير التخصص العلمي

النسبةالتكرارالفئة العمرية

25.3 %24محاسبة 

25.3 %24إدارة 

11.6 %11اقتصاد 

4.2 %4نظم معلومات 

33.7 %32أخرى

100 %95المجموع

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 2024م.

شكل )7(

التوزيع التكراري لمتغير التخصص العلمي

ــة 2024م. ــع الدراســة الميداني ــدارس مــن واق المصــدر: إعــداد ال

ــر  ــبة الأك ــل النس ــرى تمث ــات الأخ ــح أن التخصص ــكل )7(  يتض ــدول )22( والش ــن الج ــح م يتض

بنســبة )33.7 %(، ثــم المحاســبة والإدارة بنســبة )25.3 %( والاقتصــاد بنســبة )11.6 %( ونظــم المعلومــات 

بنســبة )4.2 %(.

اختبار الفرضيات:
يتنــاول هــذا المبحــث عــرض نتائــج محــاور الدراســة ومناقشــتها، وذلــك لمعرفــة آراء الموظفــن  	

ــالي:  ــات الدراســة عــى النحــو الت ــار فرضي ــا، واختب حوله
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تحليل نتائج المتغير المستقل )القيادة التحويلية(: 
المحور الأول )التأثير المثالي(: 

جدول )23(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات التأثير المثالي

الوسط الحسابيعبارات المحور الأول
الانحراف 

المعياري

معنوية 

التقدير

قيم 

)ت(

درجة 

الموافقة
الترتيب

العليــا  الإدارة  تهتــم 

الفخــر  روح  بغــرس 

نفــوس  في  والإعــزاز 

. ملــن لعا ا

الثانيةأوافق4.030.9270.00042.35

مشــرك  فهــم  يوجــد 

ــوان  ــن بالدي ــدى العامل ل

لأهدافــه المــراد تحقيقهــا. 

الأولىأوافق4.160.9060.00044.80

تحــرص الإدارة العليــا في 

تقديــم مصلحــة الجماعــة 

ــة.  عــى المصلحــة الذاتي

الثالثةأوافق4.031.020.00038.30

ــوان في  ــرص إدارة الدي تح

اتخــاذ القرارات المناســبة.
الرابعةأوافق3.950.8490.00045.41

الإدارة  تحديــد  يتــم 

للعاملــن  والمســؤوليات 

واضحــة. بطريقــة 

الخامسةأوافق3.851.030.00036.41

أوافق4.000.0680.00058.45متوسط المحور 

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

ــي  ــكل التنظيم ــمح الهي ــارة : )يس ــي أن عب ــكل التنظيم ــارات محــول الهي ــل عب ــن تحلي ــن م يتب

ــن  ــر م ــة الأولى بوســط حســابي )1.4(، وهــي أك ــرارات: جــاءت في المرتب ــاذ الق الحــالي بالمشــاركة في اتخ

ــم  ــارة: )يهت ــرة عب ــة الأخ ــاءت في المرتب ــا ج ــاري ).906( بين ــراف معي ــور وانح ــابي للمح ــط الحس الوس

ــاري  ــراف معي ــابي وانح ــط )58.3( حس ــة( بمتوس ــة واضح ــن بطريق ــؤوليات للعامل ــد الإدارة والمس تحدي

ــارات هــذا المحــور.  ــع عب ــة عــى جمي ــراد العين ــة أف ــي موافق ــا يعن ).068( م
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المحور الثاني: التحفيز الإلهامي: 
جدول )24(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات التحفيز الإلهامي

عبارات المحور الثاني
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معنوية 

التقدير
الترتيبدرجة الموافقةقيم )ت(

يتــم مشــاركة العاملــن في 

تحقيــق الأهــداف.
الأولى أوافق بشدة4.20.9840.00041.56

تحــرص إدارة الديــوان عــى 

في  الأداء  مســتويات  رفــع 

العمــل لتحقيــق الأهــداف. 

الثانية أوافق4.10.8230.00048.72

العليــا  الإدارة  تهتــم 

إحــداث  عــى  بالديــوان 

الإيجابيــة  التغيــرات 

 . سســة لمؤ با

الثالثة أوافق3.90.8980.00043.14

العليــا  الإدارة  تهتــم 

توصيــل  عــى  بالديــوان 

والتوجيهــات  الأفــكار 

ســهلة. بطريقــة 

الرابعةأوافق3.80.8230.00045.98

أوافق4.00.6560.00060.06متوسط المحور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

يتبــن مــن تحليــل عبــارات محــور التأثــر المثــالي أن عبــارة: )يتــم مشــاركة العاملــن في 

تحقيــق الأهــداف( جــاءت في المرتبــة الأولى بوســط حســابي )2.4(، وهــي أكــر مــن الوســط الحســابي 

ــا  ــم الإدارة العلي ــارة: )تهت ــة الأخــرة عب ــا جــاءت في المرتب ــاري )489.0(، بين للمحــور وانحــراف معي

ــل  ــو أق ــابي وه ــط )8.3.0( حس ــهلة بمتوس ــة س ــات بطريق ــكار والتوجيه ــل الأف ــى توصي ــوان ع بالدي

ــع  ــى جمي ــة ع ــراد العين ــة أف ــي موافق ــا يعن ــاري )656(، م ــراف معي ــور وانح ــط المح ــن متوس م

ــارات هــذا المحــور.  عب
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المحور الثالث: )الاستنارة الفكرية(: 
جدول )25(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور

الوسط عبارات المحور الثاني
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معنوية 
التقدير

قيم 
)ت(

درجة 
الترتيبالموافقة

المناســبة  الحلــول  وضــع  يتــم 
الثالثةأوافق 3070.9840.00036.72للمشــكلات التــي تواجــه العاملين.

في  العاملــن  مشــاركة  توحيــد 
ــل.  ــاكل العم ــول لمش ــع الحل الرابعةأوافق3.60.8230.00032.31وض

ــوان يســاعد  ــل بالدي أرى أن العم
وتطلعــات  آمــال  تحقيــق  في 

فيــه.  العاملــن 
الثانيةأوافق3.80.8980.00044.47

يتــم تنفيــذ العمــل وفــق خطــط 
الأولىأوافق3.9328.0000.025.34وسياســات عمــل واضحــة. 

أوافق7.3656.0000.035.45متوسط المحور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

يتبــن مــن تحليــل عبــارات محــور الهيــكل التنظيمــي أن عبــارة: )يتــم تنفيــذ العمــل وفــق خطــط 

وسياســات عمــل واضحــة، جــاءت في المرتبــة الأولى بوســط حســابي )9.3(، وهــي أكــر مــن الوســط الحســابي 

ــارة: توحيــد مشــاركة العاملــن  للمحــور وانحــراف معيــاري )0.886( بينــا جــاءت في المرتبــة الأخــرة عب

في وضــع الحلــول لمشــاكل العمــل، بمتوســط )6.3( حســابي وانحــراف معيــاري )80.1( مــا يعنــي موافقــة 

أفــراد العينــة عــى جميــع عبــارات هــذا المحــور. 

المحور الرابع: الاعتبارات الفردية: 
جدول )26(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الاعتبارات الفردية

عبارات المحور الثاني
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معنوية 
التقدير

قيم 
)ت(

الترتيبدرجة الموافقة

إدارة  تســاهم 
حــد  إلى  الديــوان 
تحقيــق  في  بعيــد 
رغبــات واحتياجــات 

فيــه.  العاملــن 

الثالثةأوافق 3.50.9160.00036.36

تحــرم الإدارة العليــا 
آراء  بالديــوان 

 . ملــن لعا ا
الثانيةأوافق3.60.8770.00040.22
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عبارات المحور الثاني
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معنوية 
التقدير

قيم 
)ت(

الترتيبدرجة الموافقة

الإدارة  تقــوم 
بالديــوان  العليــا 
جــزء  بتفويــض 
الصلاحيــات  مــن 
بطريقــة  للعاملــن 

 . علميــة

الأولىأوافق3.71.000.00035.96

أوافق6.3637.0000.022.84متوسط المحور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

يتبــن مــن تحليــل عبــارات محــور التدريــب أن عبــارة: )تقــوم الإدارة العليــا بتفويــض جــزء مــن 

الصلاحيــات للعاملــن بطريقــة علميــة، جــاءت في المرتبــة الأولى بوســط حســابي )3.7( وهــي أكــر من الوســط 

الحســابي للمحــور وانحــراف معيــاري )1.00( بينــا جــاءت في المرتبــة الأخــرة عبــارة: )تســاهم إدارة الديــوان 

ــد في تحقيــق احتياجــات العاملــن( بمتوســط )3.5( حســابي، وهــو أقــل مــن متوســط المحــور  إلى حــد بعي

وانحــراف معيــاري )0.916( ) مــا يعنــي موافقــة أفــراد العينــة عــى جميــع عبــارات هــذا المحــور. 

تحليل نتائج المتغير التابع )جودة الحياة الوظيفية(: 
المحور الأول )الأمن والصحة المهنية(:

جدول )27(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الأمن والصحة المهنية

عبارات المحور الثاني
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معنوية 
التقدير

قيم )ت(
درجة 
الموافقة

الترتيب

وســائل  تتوفربالديــوان 
ــن ــن للعامل ــامة والأم الس

الثالثةمحايد3.11.260.00024.56

هنالــك بيئــة عمــل آمنــة في 
ــكان عملي.  م

الثانيةمحايد3.31.240.00026.16

بإعــداد  اهتــام  يوجــد 
خاصــة  تدريبيــة  برامــج 
بالســامة والصحــة المهنيــة. 

الأولىمحايد0.322.1000.005.42

محايد2.301.1000.022.84متوسط المحور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

ــة في  ــة عمــل آمن ــك بيئ ــارة: )هنال ــكل التنظيمــي أن عب ــارات محــور الهي ــل عب ــن تحلي ــن م يتب

مــكان عمــي، جــاءت في المرتبــة الأولى بوســط حســابي )3.3( وهــي أكــر مــن الوســط الحســابي للمحــور 

ــج  ــاً برام ــام إحصائي ــد اهت ــارة : )يوج ــرة عب ــة الأخ ــاءت في المرتب ــا ج ــاري )42.1( بين ــراف معي وانح

تدريبيــة خاصــة بالســامة والصحــة المهنيــة بمتوســط )3( حســابي وانحــراف معيــاري )22.1( مــا يعنــي أن 

أفــراد العينــة محايــدون في الإجابــة عــى جميــع عبــارات هــذا المحــور.

المحور الثاني: العلاقات الاجتماعية: 

جدول )28(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات العلاقات الاجتماعية

عبارات المحور الثاني
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معنوية 

التقدير
الترتيبدرجة الموافقةقيم )ت(

هنالــك  أن  أشــعر 

احــرام متبــادل بــن 

بالديــوان. العاملــن 

الأولىأوافق بشدة4.30.260.81152.37

تلعــب الإدارة العليــا 

كبــراً  دوراً  بالديــوان 

في غــرس روح الانتــاء 

للجماعــة في المؤسســة. 

الثالثة أوافق4.01.240.87544.54

العاملــون  يحــرص 

بالديــوان في تحقيــق 

العامــة  المصلحــة 

حــب  مــن  والتجــرد 

الــذات.

الثانيةأوافق10.422.131.154.43

أوافق1.4167.097.25متوسط المحور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

ــادل بــن  ــارة: )أشــعر أن هنالــك احــرام متب ــارات محــور التدريــب، أن عب يتبــن مــن تحليــل عب

ــابي  ــط الحس ــن الوس ــر م ــي أك ــابي )3.4( وه ــط حس ــة الأولى بوس ــاءت في المرتب ــوان، ج ــن بالدي العامل

ــا  ــب الإدارة العلي ــارة : )تلع ــرة عب ــة الأخ ــاءت في المرتب ــا ج ــاري )118.0( بين ــراف معي ــور وانح للمح

بالديــوان دوراً كبــراً في غــرس روح الانتــاء للجماعــة في المؤسســة  بمتوســط )4( حســابي وهــو أقــل مــن 

متوســط المحــور وانحــراف معيــاري )176.0( مــا يعنــي موافقــة أفــراد العينــة عــى جميــع عبــارات هــذا 

المحــور. 
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المحور الثاني: الأجور والرواتب: 
جدول )29(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الأجور والرواتب

عبارات المحور الثاني
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معنوية 

التقدير

قيم 

)ت(

درجة 

الموافقة
الترتيب

يتقاضاهــا  التــي  الأجــور 

الرضــا  تحقــق  العاملــون 

لوظيفــي.  ا

الأولىأوافق 3.41.200.00028.26

يتــم تصممــي نظــام الأجــور 

وفقــاً للكفــاءات والمهارات.
الثانيةمحايد3.31.160.00027.90

تلبــي الأجــور احتياجــات 

العاملــن وطلبــات 
الثالثةمحايد3.081.1000.058.42

محايد2.3639.0000.021.43متوسط المحور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

ــون تحقــق الرضــا الوظيفــي،  ــي يتقاضاهــا العامل ــارات محــور الأجــور الت ــل عب ــن مــن تحلي يتب

ــراف  ــور، وانح ــابي للمح ــط الحس ــن الوس ــر م ــي أك ــابي )4.3( وه ــط حس ــة الأولى بوس ــاءت في المرتب ج

معيــاري )02.1( بينــا جــاءت في المرتبــة الأولى عبــارة: تلبــي الأجــور احتياجــات وطلبــات العاملين بمتوســط 

)0.3( حســابي وهــو أقــل مــن الوســط الحســابي العــام.

المحور الرابع: )الإشراف ومشاركة العاملين في الإدارة(:
جدول )30(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الإشراف ومشاركة العاملين في الإدارة

عبارات المحور الثاني
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معنوية 

التقدير
قيم )ت(

درجة 

الموافقة
الترتيب

في  العاملــن  مشــاركة  تتــم 

القــرارات اتخــاذ 
الثالثةأوافق 3.31.110.00029.60

توجــد جســور مــن الثقــة بــن 

العاملــن والإدارة
الأولىأوافق3.71.030.00034.88

تتســم القيــادة بالتشــاركية في 

مؤسســة ديــوان الــزكاة
3.60.9850.00036.24

أوافق 
الثانية

أوافق 5.3438.0000.078.14متوسط المحور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

ــاءت في  ــن في الإدارة، ج ــاركة العامل ــارات الإشراف ومش ــور لعب ــارات مح ــل عب ــن تحلي ــن م يتب

المرتبــة الأولى بوســط حســابي )7.3( وهــي أكــر مــن الوســط الحســابي للمحــور، وانحــراف معيــاري )30.1( 

بينــا جــاءت في المرتبــة الأخــرة، عبــارة تتــم مشــاركة العاملــن في اتخــاذ القــرارات بمتوســط )3.3( حســابي، 

وهــو أقــل مــن الوســط الحســابي. 

المحور الخامس: )الإشراف ومشاركة العاملين في الإدارة(:
جدول )31(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الأمان والاستقرار الوظيفي

عبارات المحور الثاني
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معنوية 

التقدير
الترتيبدرجة الموافقةقيم )ت(

برفــع  الإدارة  تهتــم 

المعنويــة  الــروح 

للعاملــن لتجويــد الأداء.

الثالثةأوافق 3.71.020.00035.23

العاملــن  أن  أرى 

بالديــون لديهــم القــدرة 

العمــل.  ضغــط  عــى 

الأولىأوافق بشدة4.41.9410.00045.88

مســئولية  تكمــن 

تحقيــق الأهــداف عــى 

. لجميــع ا

الثانيةأوافق بشدة2.4358.0000.007.84

متوسط المحور
أوافق 1.4946.0000.070.26

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

يتبــن مــن تحليــل عبــارات المحــور الخامــس، أن عبــارة أرى أن العاملــن بالديــوان لديهــم القــدرة 

ــن الوســط الحســابي  ــر م ــة الأولى بوســط حســابي )4.4( وهــي أك عــى ضغــط العمــل، جــاءت في المرتب

للمحــور وانحــراف معيــاري )149.0( بينــا جــاءت في المرتبــة الأخــرة عبــارة: تحقيــق مســئولية الأهــداف 

تكمــن عــى الجميــع بمتوســط )7.3( حســابي وهــو أقــل مــن الوســط الحســابي. 
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المحور السادس: )الترقية والتقدم الوظيفي(:
جدول )32(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الترقية والتقدم الوظيفي

عبارات المحور الثاني
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معنوية 
التقدير

قيم )ت(
درجة 
الموافقة

الترتيب

ــة مــع  تتوافــق القــدرات العملي
ــن.  المؤهــل العلمــي للعامل

3.51.040.00033.29
فــق  وا أ
ة بشــد

الثانية

أســس  عــى  تعتمدالترقيــة 
واضحــة. إداريــة  ومعايــر 

الثالثةأوافق 3.31.270.00025.86

ــاء  ــب لبن ــد الإدارة التدري تعتم
ــن.  ــارات العامل ــدرات ومه ق

6.361.10.0003.081
أوافق 

الأولى

أوافق 5.30.9040.00038.18متوسط المحور

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.
قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

ــاء قــدرات ومهــارات  ــارات المحــور الســادس: )تعمــد الإدارة التدريــب لبن ــل عب ــن مــن تحلي يتب
ــور  ــابي للمح ــط الحس ــن الوس ــر م ــي أك ــابي )6.3(، وه ــط حس ــة الأولى بوس ــاءت في المرتب ــن( ج العامل
وانحــراف معيــاري )61.1( بينــا جــاءت في المرتبــة الأخــرة عبــارة: تعتمــد الترقيــة عــى أســس ومعايــر 

ــل مــن الوســط الحســابي العــام للمحــور.  ــة واضحــة، بمتوســط )3.3(، حســابي، وهــو أق إداري
اختبار الفرضيات:

تستند الدراسة على فرضية رئيسة وتنبثق منها أربعة فرضيات فرعية على النحو التالي:  	
نتائج اختبار الفرضية الرئيسة: 

ــادة  ــن القي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة طردي ــه: )توجــد علاق ــى أن ــة ع ــذه الفرضي ــص ه وتن 	
التحويليــة وجــودة الحيــاة الوظيفيــة )التأثــر المثــالي، التحفيــز الإلهامــي، الاســتنارة الفكريــة، والاعتبــارات 

ــة.  ــج هــذه الفرضي ــاه يوضــح نتائ ــم )33( أدن ــة، والجــدول رق ــاة الوظيفي ــة(، وجــودة الحي الفردي
جدول )33(

الانحدار الخطي البسيط للعلاقة بين القيادة التحويلية وجودة الحياة الوظيفية

المتغير
معامل 

الارتباط

معامل 

التحديد
قيمة )ف(معامل الأثر

معنوية 

الاختبار

التأثير المثالي

0.6840.697

0.123

51.7880.000
0.103الاستنارة الفكرية.

0.295التحفيز الإلهامي

0.395الاعتبارات الفردية

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

يوضــح الجــدول )33( أعــاه، دور أبعــاد القيــادة التحويليــة وعلاقتهــا بجــودة الحيــاة الوظيفيــة،  	

ــاة  ــن هــذه الأبعــاد وجــودة الحي ــاط الخطــي ب ــل الإحصــائي معامــل الارتب ــج التحلي حيــث أظهــرت نتائ

ــر  ــا أظه ــد )96 %( ك ــل تحدي ــع بمعام ــر التاب ــر المتغ ــة في تقدي ــدى الدق ــغ )486.0( وم ــة البال الوظيفي

ــن  ــة ب ــود علاق ــد وج ــا يؤك ــم )F( )51.788( م ــت قي ــث بلغ ــدار، حي ــة الانح ــن معنوي ــل التباي تحلي

ــع.  ــر التاب ــرات المســتقلة والمتغ المتغ

اختبار الفرضية الأولى: 
لاختبار هذه الفرضية نقوم بإعادة صياغتها على النحو التالي: 

فــرض العــدم: لا توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التأثــر المثــالي وجــودة الحيــاة الوظيفيــة 

عنــد مســتوى الثقــة )95 %(.

فــرض البديــل: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التأثــر المثــالي وجــودة الحيــاة الوظيفيــة 

عنــد مســتوى الثقــة )95 %(.

من تحليل الانحدار الخطي نحصل على النتائج المعروضة في الجدول.

جدول )34(

نتيجة اختبار الانحدار لأثر التأثير المثالي

عبارات المحور الثاني
R

الارتباط

R2

معامل 

التحديد

تحليل 

التباين

درجة 

الحرية

معامل انحدار 

B

مستوى 

الدلالة

0.6140.3756.30940.5740.000التأثير المثالي

معادلة الانحدار

  Y =

 1.134 +

0 . 5 7 4 X

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

يوضــح الجــدول )43( أعــاه، نجــد أن مســتوى الدلالــة 0.000 وهــو أقــل مــن مســتوى الدلالــة 0.5 

نرفــض فــرض العــدم نقبــل الفرضيــة البديلــة وجــود علاقــة بنــي التأثــر المثــالي وجــودة الحيــاة الوظيفيــة. 

اختبار الفرضية الثانية: 
التحفيز الإلهامي يؤدي إلى جودة الحياة الوظيفية:

لاختبار هذه الفرضية نقوم بإعادة صياغتها على النحو الآتي: 

ــاة  ــودة الحي ــي وج ــز الإلهام ــن التحي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق ــدم: لا توج ــرض الع ف

الوظيفيــة عنــد مســتوى الثقــة )95 %(.

فــرض البديــل: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التحفيــز الإلهامــي وجــودة الحيــاة 

الوظيفيــة عنــد مســتوى الثقــة )95 %(.
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

من تحليل الانحدار الخطي نحصل على النتائج المعروضة في الجدول رقم )35( أدناه: 

جدول )35(

نتيجة اختبار الانحدار لأثر التحفيز الإلهامي

عبارات المحور 

الثاني

R

الارتباط

R2

معامل 

التحديد

تحليل 

التباين

درجة 

الحرية

معامل انحدار 

B

مستوى 

الدلالة

0.6190.3857.73940.5890.000التأثير المثالي

Y =  1.126 + 0.589 Xمعادلة الانحدار

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

ــة  ــل مــن مســتوى الدلال ــة 0.000 وهــو أق مــن الجــدول )53( أعــاه، نجــد أن مســتوى الدلال 	

0.5 نرفــض فــرض العــدم نقبــل الفرضيــة البديلــة، وجــود علاقــة بــن التحفيــز الإلهامــي وجــودة الحيــاة 

ــة.  الوظيفي

اختبار الفرضية الثالثة: 

تؤثر الاستنارة الفكرية على جودة الحياة الوظيفية. 

لاختبار هذه الفرضية نقوم بإعادة صياغتها على النحو التالي: 

فــرض العــدم: لا يوجــد أثــر ذي دلالــة إحصائيــة للاســتثارة الفكريــة عــى جــودة  الحيــاة الوظيفيــة 

عنــد مســتوى الثقــة )95 %(. 

ــاة  ــة عــى جــودة الحي ــة للاســتثارة الفكري ــة إحصائي ــر ذي دلال ــة أث ــل: توجــد علاق ــرض البدي ف

ــة )95 %(.  ــتوى الثق ــد مس ــة عن الوظيفي

من تحليل الانحدار الخطي نحصل على النتائج المعروضة في الجدول 

جدول )36(

نتيجة اختبار الانحدار لأثر الاستنارة الفكرية

عبارات المحور الثاني
R

الارتباط

R2

معامل 

التحديد

تحليل 

التباين

درجة 

الحرية

معامل انحدار 

B

مستوى 

الدلالة

0.7290.53105.3940.6750.000التأثير المثالي

Y =  1.09 + 0.675 Xمعادلة الانحدار

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

قيمة )ت( الجدولية عند )1.98(    .05 

مــن الجــدول )63( أعــاه، نجــد أن مســتوى الدلالــة 0.000 وهــو أقــل مــن مســتوى الدلالــة 0.5  	

نرفــض فــرض العــدم نقبــل الفرضيــة البديلــة، وجــود أثــر للاســتثارة الفكريــة عــى جــودة الحيــاة الوظيفيــة. 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

اختبار الفرضية الرابعة: 
تؤدي الاعتبارات الفردية إلى جودة الحياة الوظيفية. 

لاختبار هذه الفرضية نقوم بإعادة صياغتها على النحو التالي: 

فــرض العــدم: لا يوجــد أثــر ذي دلالــة إحصائيــة للاعتبــارات الفكريــة عــى جــودة الحيــاة الوظيفية 

عند مســتوى الثقــة )95 %(.

فــرض البديــل: يوجــد علاقــة أثــر ذي دلالــة إحصائيــة للاعتبــارات الفكريــة عــى جــودة الحيــاة 

ــة في  ــج المعروض ــل النتائ ــي نحص ــدار الخط ــل الانح ــن تحلي ــة )95 %(. م ــتوى الثق ــد مس ــة عن الوظيفي

الجــدول. 

جدول )37(

نتيجة اختبار الانحدار لأثر الاعتبارات الفكرية

عبارات المحور الثاني
R

الارتباط

R2

معامل 

التحديد

تحليل 

التباين

درجة 

الحرية

معامل انحدار 

B

مستوى 

الدلالة

0.7490.56119.06940.6360.000الاعتبارات الفكرية

Y =  1.32 + 0.636 Xمعادلة الانحدار

المصدر: إعداد الدارس من واقع الدراسة الميدانية 4202م.

مــن الجــدول أعــاه، نجــد أن مســتوى الدلالــة 0.000 وهــو أقــل مــن مســتوى الدلالــة 0.05 نرفــض 

فــرض العــدم ونقبــل الفرضيــة البديلــة وجــود أثــر للاعتبــارات الفكريــة عــى جــودة الحيــاة الوظيفية. 

الخاتمة:
ــاة  ــودة الحي ــى ج ــا ع ــة وأثره ــادة التحويلي ــن القي ــة ب ــوع العلاق ــة موض ــذه الورق ــت ه تناول

ــام  ــال الع ــل الأزرق خ ــم الني ــزكاة – إقلي ــوان ال ــة لدي ــة العام ــى الأمان ــق ع ــك بالتطبي ــة، وذل الوظيفي

ــك مــن خــال أربعــة محــاور جــاءت عــى النحــو الآتي: المحــور الأول: الدراســات الســابقة،  2024م، وذل

ــع: الدراســة  ــة. المحــور الراب ــاة الوظيفي ــث: جــودة الحي ــة، المحــور الثال ــادة التحويلي ــاني: القي المحــور الث

ــو الآتي: ــى النح ــك ع ــات وذل ــج وتوصي ــة لنتائ ــت الورق ــد خلص ــة، وق الميداني

النتائج: 
توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التأثــر المثــالي وجــودة الحيــاة الوظيفيــة عنــد مســتوى 

ــة )0.5 %(.  دلال

التحفيز الإلهامي يؤثر على جودة الحياة الوظيفية عند مستوى دلالة )0.5 %(.

ــد  ــة عن ــاة الوظيفي ــودة الحي ــة وج ــتنارة الفكري ــن الاس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات علاق ــد دلال توج

مســتوى دلالــة )0.5 %(.

تؤثر الاعتبارات الفردية على جودة الحياة الوظيفية عند مستوى دلالة )0.5 %(.
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

التوصيات: 
ــة راســخة في مؤسســاتهم -	 ــا ثقاف ــة وجعله ــادة التحويلي ــي القي تشــجيع المنظــات عــى تبن

ــة.  ــة الإنتاجي ــق الفعالي ــة التطــور وتحقي لضــان مواكب

ــادة -	 ــق نمــط القي ــك في تطبي ــى يســهم ذل ــق عمــل حت ــن إلى فري ــل العامل ــام بتحوي الاهت

ــة.  التحويلي

ــة -	 ــن في المنظــات لضــان جــودة الأداء والإنتاجي ــادة للعامل ــة والم ــز المعنوي ــم الحواف تقدي

ــة.  العالي

ضرورة الاهتــام بتوفــر منــاخ صحــي وآمــن لــكل العاملــن في المنظمــة مــن أجــل الوصــول -	

إلى الكفــاءة الإنتاجيــة. 

توفــر دورات تدريبيــة لــكل العاملــن في ديــوان الــزكاة مــن أجــل تحســن مســتوى أدائهــم -	

الوظيفــي وتحقيــق جــودة وظيفيــة عاليــة. 
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

الهوامش:
	)(1 ــة، القاهــرة، دار إيــزاك  البرادعــي، بســيوني، )2010م(، تنميــة مهــارات المديريــن للوصــول إلى العالمي

للطباعــة والنــر والتوزيــع. 

	)(2 ــة  ــد الإدارة العام ــق، معه ــة والتطبي ــن النظري ــة ب ــادة الإداري ــاوس، )2005م(، القي ــورث ه ــر، ن بيرت

ــاض.  ــعودية، الري الس

	)(3 ــر، عــان، دار الفضــاء  جــاب، إحاســن، دهــش، )2010م(، إدارة الســلوك التنظيمــي في عــر التغي

للنــر. 

	)(4 جــود، شــوقي ناجــي، )2010م(، الســلوك التنظيمــي في منظــات الأعــال، دار حامــد للنــر والتوزيع، 

الأردن.  عمان، 

	)(5 الســالم، مؤيــد ســعيد، )2009م(، إدارة المــوارد البشريــة المعــاصرة، )مدخــل إســراتيجي تكامــي(، دار 

إثــراء للنــر والتوزيــع، عــان. 

	)(6 السكارنة، بالخلف، )2010م(، القيادة الإدارية الفعالة، عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع. 

	)(7 شماع وحمود، خليل محمد خضر كاظم، )2000م(، نظرية المنظمة، دار المسيرة، الأردن. 

	)(8 الطالب، هشام يحيى، )1995م(، دليل التدريب القيادي، سلسلة التنمية البشرية. 

	)(9 عبد الرحيم ، خاتم، )2009م(، مفاهيم جديدة في علم الإدارة، المكتبة الوطنية، عمان، الأردن. 

العــزاري، محمــد عبــد الوهــاب، )2005م(، إدارة الجــودة الشــاملة، دار البــازوري للنــر والتوزيــع، 1)(0	

عــان، الأردن. 

عطــا، حــاد عــدي، )2013م(، القيــادة الإداريــة الحديثــة في اســراتيجيات التنميــة، دار البدايــة للنــر 1)(1	

ــان، الأردن.  والتوزيع، ع

العلاق، بشير، )2010م(، القيادة الإدارية، عمان، الأردن، دار البازوري العلمية للنشر. 1)(2	

ــة، 1)(3	 ــد الوطني ــك فه ــة المل ــة، مكتب ــادة الإداري ــد، )2009م(، القي ــن عبدالواح ــه ب ــد الل ــدي، عب الغام

ــام.  ــعودية، الدم الس

قاسم ضرار، )1995م(، تنمية المهارات الإشرافية على المستوى التنفيذي، ط2، الرياض. 1)(4	

ــع، 1)(5	 ــر والتوزي ــراء للن ــال، دار إث ــد الفع ــة والقائ ــادة الفاعل ــود، )2009م(، القي ــر محم ــت، عم قباي

الأردن. 

مــارك، ووليــام وجــوردان، ترجمــة محمــد حســن، )1981م(، قيــم الموظفــن في مجتمــع متغــر، معهــد 1)(6	

الإدارة العامــة، الريــاض. 

محمد، جاد الرب سيد، )2008م(، جودة الحياة الوظيفية، دار الفكر العربي للنش. 1)(7	
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محمد، جاسم، )2001م(، دراسات في الإدارة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية. 1)(8	

المخلاقــي، محمــد سرحــان، )2017م، القيــادة الفاعلــة وإدارة التغيــر، مكتبــة فــاح للنــر والتوزيــع، 1)(9	

الأردن، عــان. 

ــة 2)(0	 ــة العربي ــدة، المجموع ــزة الجدي ــادة المتمي ــتقبل، القي ــادة المس ــر، )2009م(، قي ــت أبوالن مدح

ــر.  ــب والن للتدري

ناصر، دادي أدون، )1998م(، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر. 2)(1	

هاشــم زكي محمــود، )1975م(، الاتجاهــات الحديثــة في إدارة الأفــراد والعلاقــات الإنســانية، دار 2)(2	

ــرة. ــة، القاه ــة التوفيقي ــاب، الجامع الكت

هايتــز، ماريــون، ترجمــة: محمــود مــرسي، وأمــر الصبــاغ، )1988م(، إدارة الأداء: دليــل شــامل للإشراف 2)(3	

الفعــال، معهــد الإدارة العامــة، الرياض. 

الهواري، سيد، )2005م(، خصائص منظمة القرن، )21(، دار الجيل للطباعة، القاهرة. 2)(4	

وحيد، أحمد عبداللطيف، )2001م(، علم النفس الاجتماعي، عمان، الأردن، دار المسيرة. 2)(5	

ثانياً: المجلات العلمية:2)(6	

آل ســعود، عبدالعزيــز بــن عبــد الرحمــن، )2013م(، القيــادة التحويليــة مــن وجهــة نظــر العاملــن في 2)(7	

منظــات التعليــم الســعودية، مجلــة العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة. 

جــودة، خشــبة، عبــد المحســن، محمــد عــي ناجــي، )2016م، علاقــة نمــط القيــادة التبادليــة 2)(8	

والتحويليــة بســلوكيات القــادة للانضبــاط الإداري في العمــل، بالتطبيــق عــى العاملــن في المستشــفيات 

ــة، مــر.  ــة للدراســات التجاري ــة المصري ــة، المجل ــة بمحافظــة الدقهلي ــة والمركزي العام

ــاء الأقســام 2)(9	 ــداء ورؤس ــدى عم ــداع التنظيمــي ل ــا بالإب ــة وعلاقته ــادة التحويلي ــي، القي الرشــيدي، ع

بالجامعــات الحكوميــة والأهليــة بمدينةالريــاض، المجلــة العربيــة للدراســات الأمنيــة، جامعــة نايــف 

ــة للعلــوم الأمنــي، الســعودية.  العربي

الروســان، عصــان، )2017م(، القيــادة التحويليــة لــدى مــدراء المــدارس الحكوميــة وعلاقتهــا بســلوك 3)(0	

المواطنــة التنظيميــة للمعلمــن، المجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة، المجموعــة الدولية، للاستشــارات 

والتدريب. 

ــة الأبحــاث 3)(1	 ــل، مجل ــي في العم ــذكار العاطف ــادة في ال ــة القي ــة ممارس ــروز، )2014م(، أهمي شــن، ف

ــر.  ــوم التيســر، جامعــة بســكرة، الجزائ ــة، وعل ــة والتجاري ــوم الاقتصادي ــة العل ــة، كلي ــة والإداري الاقتصادي

محمــد، محمــود الســيد إمــام، القيــادة التحويليــة كمدخــل لتحقيــق الأمــان الوظيفــي لــدى العاملــن 3)(2	

في شركات الســياحة المصريــة، )2019م(، مجلــة الاقتصــاد والقانــون، جامعــة محمــد الشريــف 

ــر.  مســاعدية، ســوق أهــرام الجزائ
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العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

مســاعدة، ماجــد عبــد المهــدي، الأنمــاط القياديــة الســائدة لــدى عمــداء الكليــات ورؤســاء الأقســام 3)(3	

العلميــة، جامعــة الزرقــاء، )2011م(، مجلــة الزرقــاء، الأردن.

ــة الاســتغراق 3)(4	 ــاة العمــل، وأثرهــا في تنمي ــاح، )2004م(، جــودة حي ــد الفت ــد عب ــد الحمي المغــربي، عب

ــق.  ــة، جامعــة الزقازي ــة الدراســات والبحــوث التجاري الوظيفــي، مجل

منصــور والقانــوع، منصــور، وعبــد اللطيــف، )2016م(، دور القيــادة التحويلية في تحقيق الإســراتيجية 3)(5	

الفلســطينية، مجلــة رؤى اقتصاديــة، جامعــة الــوادي، الجزائــر، العدد )10(. 

رابعاً: الرسائل والأطروحات: 3)(6	

ــري المــدارس وعلاقتهــا 3)(7	 ــة والســات الشــخصية لمدي ــواف، )1200هـــ(، الأنمــاط القيادي ــن ســفر، ن اب

بالــروح المعنويــة للمعلمــن في محافظــة الطائــف التعليميــة، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، جامعــة 

أم القــرى، الســعودية. 

أبوشــالة، ســهى محمــد يحــي، )2016م، دور أنمــاط القيــادة الإداريــة في تحســن مســتوى التمكــن 3)(8	

الإداري لــدى العاملــن بجامعــة الأقــى، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، جامعــة الأقــى. 

ــي 3)(9	 ــى الأداء الوظيف ــا ع ــة وأثره ــاة الوظيفي ــودة الحي ــس، )2012م، ج ــف البلبي ــاد يوس ــامة زي أس

ــورة، الجامعــة  ــالة ماجســتير غــر منش ــاع غــزة، رس ــر الحكوميــة، قط للعاملــن في المنظــات غ

ــال.  ــم إدارة الأع ــارة، قس ــة التج ــا، كلي ــات العلي ــادة الدراس ــزة، ع ــامية، غ الإس

إســاعيل مــاضي خليــل، )2004م(، جــودة الحيــاة الوظيفيــة وأثرهــا عــى مســتوى الأداء الوظيفــي 4)(0	

للعاملــن، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، جامعــة قنــاة الســويس، مــر. 

بريــع، العازمــي محمــد، )2006م، ( القيــادة التحويليــة وعلاقتهــا بالإبــداع الإداريــة، مذكــرة ماجســتير 4)(1	

غــر منشــورة، جامعــة نايــف الســعودية. 

بوزروريــن، فــروز، )2010م(، دور إدارة الحيــاة الوظيفيــة في تحفيــز العاملــن في المؤسســات الصغــرة 4)(2	

والمتوســطة، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، كليــة التجــارة، الجامعــة الإســامية، غــزة، فلســطين. 

بوطرفــة، صــورة، )2015م، القيــادة التحويليــة ودورهــا في إطــار التقييــم التنظيمــي للمؤسســة 4)(3	

ــر. ــكرة، الجزائ ــورة، بس ــر منش ــيير غ ــوم التس ــوراه في عل ــة دكت ــة، أطروح الاقتصادي

الحــراصي، حــارب محمديــن علــن، )2017م(، القيــادة التحويليــة لــدى مديــري التعليــم الأســاسي في 4)(4	

محافظــة الداخليــة في ســلطنة عــان وعلاقتهــا بالالتــزام التنظيمــي لمعلميهــم، رســالة ماجســتير غــر 

منشــورة، جامعــة نــزوي، كليــة العلــوم والآداب، قســم التربيــة والدراســات الإنســانية. 

الربيعــة، صالــح بــن محمــد، )2010م(، كفايــات القيــادة التحويليــة لمديــري مــدراء التعليــم العــام، 4)(5	

رســالة ماجســتير غــر منشــورة، كليــة التربيــة، جامعــة الملــك ســعود، الســعودية. 
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ــودة 4)(6	 ــتوى ج ــن مس ــاملة في تحس ــودة الش ــتخدام إدارة الج ــه، )2009م، اس ــد الال ــد عب ــيد محم رش

ــال.  ــوراه في إدارة الأع ــهادة الدكت ــل ش ــة لني ــة مقدم ــة، أطروح ــة التعليمي الخدم

ــورة، 4)(7	 ــتير منش ــالة ماجس ــن، رس ــى العامل ــا ع ــاركة وأثره ــد، )2019م( الإدارة بالمش ــي، محم الرفاع

ــا. ــت، بريطاني ــاند كليمان ــة س جامع

شريــف، أحمــد حســن عبــاس، )2010م(، ســلوكيات القيــادة التحويليــة وأثرهــا عــى الإبــداع 4)(8	

التنظيمــي، دراســة تطبيقيــة عــى شركات تصنيــع الأدويــة البشريــة الأردنيــة، رســالة ماجســتير غــر 

منشــورة في إدارة الأعــال، جامعــة الــرق الأوســط والدراســات العليــا، كليــة الأعــال، قســم إدارة 

ــال.  الأع

ــات، جامعــة 4)(9	 ــدى عمــداء الكلي ــة ل الشــمري، أحمــد مطــر، )2012م، درجــة ممارســة الأ<وار القيادي

ــة التدريــس مــن وجهــة نظرهــم، رســالة  ــدى أعضــاء هيئ ــل التنظيمــي ل الكويــت وعلاقتهــا بالتماث

ماجســتير غــر منشــورة، جامعــة الــرق الأوســط، الأردن. 

شــن، فــروز، )2013م)، تأثــر الأنمــاط القياديــة في تنميــة المهــارات في المؤسســة، أطروحــة دكتــوراه في 5)(0	

علــوم التيســر، غــر منشــورة، جامعــة محمــد خيــر، الجزائــر.

ــر 5)(1	 ــاريع غ ــداف مش ــق أه ــة في تحقي ــادة التبادلي ــر القي ــد، )2015م(، أث ــن أحم ــز الدي ــدي، ع العاب

ــطين.  ــزة، فلس ــامية، غ ــة الإس ــورة، الجامع ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــة، رس الحكومي

الغامــدي، جمعــان بــن خلــف جمعــان، )2012م(، ممارســة مديــري مــدارس التعليــم العــام للقيــادة 5)(2	

التحويليــة، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، كليــة التربيــة، جامعــة أم القــرى، الســعودية. 

الغامــدي، عبــد المحســن بــن عبــد اللهــن )2011م(، القيــادة التحويليــة وعلاقتهــا بمســتويات الــولاء 5)(3	

التنظيمــي لــدى الضبــاط الميدانيــن بقيــادة حــرس لحــدود بمنطقــة مكــة المكرمــة، رســالة ماجســتير 

للعلــوم الإداريــة، جامعــة نايــف، الســعودية. 

الغــزالي، حافــظ، )2012م(، أثــر القيــادة التحويليــة في فاعليــة اتخــاذا القــرار في شركات التأمــن 5)(4	

ــط، الأردن.  ــرق الأوس ــة ال ــورة، جامع ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــة، رس الأردني

ــة وأثرهــا عــى مســتوى الأداء الوظيفــي 5)(5	 ــاة الوظيفي ــم، جــودة الحي ــل إســاعيل إبراهي مــاضي، خلي

ــاة الســويس، الإســاعيلية، مــر.  ــوراه غــر منشــورة، جامعــة قن للعاملــن، رســالة دكت

مــروان حســن عــى البربــري، )2016م(، دور جــودة، الحيــاة الوظيفيــة في الحــد مــن ظاهــرة الاخــراق 5)(6	

الوظيفــي لــدى العاملــن بشــبكة الأقــى للإعــام والإنتــاج الفنــي، رســالة ماجســتير غــر منشــورة في 

برنامــج الدراســات العليــا المشــرك بــن أكاديميــة الإدارة والســياحة للدراســات العليــا وجامعــة الأقــى. 



مجلة القُلزم للدراسات الاقتصادية والاجتماعية -العدد الثالث والعشرون جمادي الآخرة  1446هـ - ديسمبر 2023م     94 

العلاقة بين القيادة التحويلية وأثرها على جودة الحياة الوظيفية )بالتطبيق على الأمانة العامة لديوان الزكاة 

المطــري، عبــد العزيــز محمــد، )2011م(، أثــر القيــادة التبادليــة في تحقيــق الأهــداف الإســراتيجية، 5)(7	

رســالة ماجســتير غــر منشــورة، جامعــة الــرق الأوســط للدراســات العليــا. 

المــكاوي، عاطــف عبــد اللــه، )2012م(، القيــادة الإداريــة، رســالة ماجســتير، جامعــة الــرق الأوســط 5)(8	

للدراســات العليــا. 




