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المستخلص: 
يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة نظــم الحكــم والإدارة في الممالــك اليمنيــة القديمــة، مــع التركيــز 

عــى مملكتــي ســبأ ومعــن كنموذجــن يمثــان أنظمــة سياســية متقدمــة في شــبة الجزيــرة العربيــة قبــل 

الإســام. وتكمــن أهميــة الدراســة في إبــراز البنيــة السياســية والتنظيميــة لتلــك الممالــك. اعتمــدت الدراســة 

عــى المنهــج التاريخــي التحليــي مــن خــال جمــع وتحليــل النقــوش والنصــوص القديمــة التــي توثــق نظــم 

الحكــم والإدارة في تلــك الفــرات. وقــد توصلــت الدراســة إلى أن مملكتــي ســبأ ومعــن قــد طورتــا أنظمــة 

إداريــة مركزيــة مــع توزيــع للســلطات بــن مؤسســات دينيــة ومدنيــة، مــا أســهم في اســتقرارها الســياسي 

ــية تعكــس  ــاكل السياس ــات في الهي ــن وجــود تشــابهات واختلاف ــا كشــفت ع ــا الاقتصــادي، ك وازدهاره

طبيعــة كل مملكــة وظروفهــا التاريخيــة. 

الكلمات المفتاحية: اليمن، سبأ، ممالك، معين، الحكم، الإدارة، نظم
The Systems of Governance and Administration in the Ancient 

Yemeni Kingdoms
(Saba and Main as a Model)

A.Hanouf Saud Alqurashi
Abstract :

This study aims to examine the systems of governance and 
administration in the ancient Yemeni kingdoms, focusing on the 
Kingdoms of Saba and Ma’in as models of advanced political systems in 
pre-Islamic Arabia. The significance of this research lies in highlighting 
the political and organizational structures of these kingdoms and 
revealing their level of development compared to other contemporary 
civilizations. The study adopts a historical-analytical approach by 
collecting and analyzing inscriptions, archaeological evidence, and 
ancient texts that document governance practices during that era. 
The findings indicate that both Saba and Ma’in developed centralized 
administrative systems with a division of powers between religious 
and civil institutions, contributing to political stability and economic 
prosperity. The study also reveals both similarities and differences in 
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their political structures, reflecting the unique nature and historical 
context of each kingdom. 
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المقدمة : 
شــكّل تاريــخ بــاد اليمــن القديــم ركيــزةً أساســية في فهــم حضــارات جنــوب الجزيــرة العربيــة، إذ 

ــا  تزخــر هــذه البــاد بــإرثٍ حضــاري عريــق، مــا زال جــزءٌ كبــر منــه مطمــورًا تحــت الرمــال، أو محفوظً

في النقــوش والكتابــات الأثريــة، التــي تشــكّل المصــدر الأســاسي للمعلومــات التاريخيــة عــن تلــك الحقبــة. 

وتعُــدّ هــذه النقــوش، إلى جانــب مــا ورد في الكتــب الســاوية والروايــات الكلاســيكية القديمــة، مــن أبــرز 

الأدلــة التــي أعتمــد عليهــا الباحثــون في إعــادة بنــاء تاريــخ اليمــن القديــم. 

لقــد كشــفت الدراســات الأثريــة عــن كــمٍّ هائــل مــن النقــوش واللقــى التــي ألقــت الضــوء عــى 

مظاهــر الحيــاة السياســية والإداريــة والدينيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة في ممالــك اليمــن القديمــة. وتــرز 

مــن بــن هــذه الممالــك مملكــة ســبأ ومملكــة معــن، بوصفهــا مــن أقــدم وأشــهر الممالــك التــي نشــأت في 

المنطقــة، وتمتعتــا بنظــم حكــم وتنظيــم إداري متطــور نســبياً في ســياق زمنهــا. 

تعتمــد هــذه الدراســة عــى عــدد مــن المصــادر الأوليــة الموثقــة، وعــى مــا توصلــت إليــه الأبحــاث 

الحديثــة مــن نتائــج في مجــالات النقــوش، والتنقيبــات الأثريــة، والتحليــل التاريخــي، بهــدف تقديــم رؤيــة 

علميــة تحليليــة لنظــام الحكــم والإدارة في ممالــك اليمــن القديمــة، مــع التركيــز عــى مملكتــي ســبأ ومعــن. 

ــال  ــن خ ــم م ــن القدي ــاد اليم ــم الإداري في ب ــم والتنظي ــام الحك ــة إلى نظ ــذه الدراس ــعى ه ــه تس وعلي

مقارنــة بــن مملكتــي ســبأ ومعــن. وقســمت الدراســة إلى محوريــن، المحــور الأول، نتنــاول الحديــث عــن 

ــم  ــاول التنظي ــاني، نتن ــي ســبأ ومعــن، والمحــور الث ــن مملكت ــة ب ــم ومقارن نظــام الحكــم في اليمــن القدي

الإداري في ممالــك اليمــن القديــم ومقارنــة بــن مملكتــي ســبأ ومعــن.

التمهيد : 
ســبأ هــي عمــود التاريــخ اليمنــي القديــم، وورد ذكرهــا في القــرآن الكريــم، وقــد خصــت بمكانــة 

رفيعــة لم تحــظ بهــا غيرهــا مــن الممالــك، مــا يعكــس عظمتهــا وأهميتهــا في التاريــخ القديــم، يقــول اللــه 

تعــالى في ســورة ســبأ: ) لقــد كان لســبإٍ في مســكنهم آيــة جنتــان عــن يمــنٍ وشــال كلــوا مــن رزق ربكــم 

واشــكروا لــه بلــدة طيبــة وربٌ غفــور()1(، يطلــق اســم ســبأ عــى الجماعــة أو القبليــة التــي اســتقرت في 

جنــوب غــرب الجزيــرة العربيــة، حيــث أقامــت مملكتهــا هنــاك والتــي عــاصرت فــرة النبــي »ســليمان« 

ــة إلى أن  ــة الأثري ــر الأدل ــن. وتش ــاع المؤرخ ــذا بإج ــاشر ق.م ه ــرن الع ــرة الف ــال ف ــام خ ــه الس علي

الســبئيين تمكنــوا مــن تنظيــم أنفســهم ضمــن كيــان ســياسي يســتند إلى نظــام قبــي. ويعــد أقــدم نقــش 

ــل الميــاد)2(. وتعــد المصــادر  ــه ذكــر ســبأ حتــى الآن، نقشــاً يعــود تاريخــه إلى القــرن الثامــن قب ورد في

ــا أشــار إلى مملكــة ســبأ  ــل م ــب الســاوية والمصــادر الكلاســيكية، مــن أوائ ــك الكت ــة بمــا في ذل التاريخي

ويعــود أقــدم ذكــر لهــا إلى القــرن العــاشر أو الحــادي عــر قبــل الميــاد)3(. وقــد اســتقرت ســبأ في شــال 

شرق اليمــن القديــم، غــرب رملــة الســبعتين، وامتــدت أراضيهــا عــى طــول وادي أذنــة الــذي يعــرف بكونــه 
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ميــزاب اليمــن الشرقــي)4(. وذكــر المــؤرخ اســرابون أن أرض ســبأ كانــت تحــد مملكــة معــن مــن الجنــوب، 

ومملكــة حضرمــوت مــن الغــرب، ومملكــة أوســان مــن جهــة الشــال)5(. 

أمــا مملكــة معــن فيجمــع عــدد مــن الباحثــن عــى أنهــا تمثــل أول كيــان ســياسي منظــم ظهــر في 

اليمــن القديــم. وقــد عرفــت معــن بأنهــا دولــة تجاريــة مســالمة، لم تكــن لهــا أطــاع توســعية أو دوافــع 

حربيــة، وقــد اختلفــت أراء الباحثــن في تحديــد البدايــة السياســية لمعــن وحــرت فيــا بــن القرنــن6ق.م 

وبدايــة القــرن4ق.م)6(. ويعــود أقــدم ذكــر لمعــن إلى القــرن الرابــع قبــل الميــاد، في حــن يظهــر أول ذكــر 

ــع  ــبئي »يث ــك الس ــود إلى المل ــاد، يع ــل المي ــادس قب ــرن الس ــؤرخ إلى الق ــندي م ــش مس ــن في نق للمعيني

ــؤرخ أقــدم  ــه إلى إخضــاع ســبأ لمناطــق الجــوف وأوســان)7(. وي ــذي أشــار في أمــر بــن ســمه عــي«، وال

نقــش ملــي معينــي إلى القــرن الرابــع قبــل الميــاد، وقــد عــر عليــه في مدينــة »يثــل«)8(. وقــد اســتوطن 

المعينيــون وادي الجــوف، الــذي تحــده مــن الغــرب المرتفعــات الغربيــة النــي تصــب مياههــا في الــوادي 

عــر عــدة أوديــة، ومــن الــرق صحــراء الربــع الخــالي، ومــن الشــال سلســلة جبليــة تبــدأ بجبــال اللــوذ 

والشــعف شرقــاً إلى جبــل بــرط غربــاً، أمــا مــن الجنــوب فتحــده جبــال يــام وســليام، وتقــع مملكــة معــن 

عــى مفــرق طــرق القوافــل القادمــة مــن حضرمــوت شرقــاً وســبأ جنوبــاً)9(.  

   نظام الحكم في ممالك بلاد اليمن:   
أولا: معرفة نظام الحكم:

مــن خــال الاطــاع عــى كتــب وأقــوال الباحثــن في تاريــخ بــاد اليمــن القديــم نجــد أن جميــع 

الحــكام الأوائــل كانــوا يجمعــون بــن الطبيعــة المدنيــة والطبيعــة الدينيــة للحكــم، فــكان الحــكام يلقبــون 

بلقــب » مكــرب« وكان يعنــي هــذا اللقــب )أمــر الكهنــوت( وذلــك لكونــه مقــرب بــن الآلهــة والنــاس، 

وكان يطلــق عــى المكــرب الحاكــم والكاهــن في نفــس الوقــت حيــث يتحكــم في الســلطة المدنيــة والســلطة 

ــه  ــا بأن ــه دائم ــار إلي ــا()10(، ويش ــه ) ثيوقراطي ــق علي ــرة يطل ــذه الف ــم في ه ــام الحك ــة، وكان نظ الديني

المتحــدث باســم الآلهــة ويكــون ظــل الآلهــة في الأرض)11(. والكثــر مــن النقــوش القديمــة التــي تــم العثــور 

ــال  ــت تعتمــد عــى نظــام الثيوقراطــي ومث ــك القديمــة كان ــر مــن الممال ــاك الكث ــا أوضحــت أن هن عليه

لذلــك مملكــة حضرمــوت ومملكــة ســبأ ومملكــة معــن وأوســان، ومــع مــرور الوقــت وتغيــر العصــور 

تــم اســتبدال لفــظ المكــرب بلقــب » الملــك« وظهــر هــذا اللقــب في مملكــة ســبأ في بدايــة الأمــر حيــث 

اعتمــدت مملكــة ســبأ عــى هــذا اللقــب وعملــت بــه)12(. وفيــا يتعلــق بمملكــة معــن فــا يوجــد دليــل 

مــن النقــوش التــي عــر عليهــا تــدل عــى ظهــور واســتخدام لقــب ) مكــرب( وأن المشــار إليــه في هــذه 

النقــوش هــو لقــب ملــوك فقــط، وكانــت الســلطة في مملكــة معــن قائمــة عــى نظــام الثيوقراطيــة، كــا 

كان موجــود في ممالــك أخــرى مثــل ســبأ وقتبــان)13(. ومــع مــرور الوقــت بــدأ لقــب » مكــرب« يختفــي 

تدريجيــا ويحــل مكانــه لقــب » ملــك« حتــى تحــول نظــام الحكــم بصــورة تدريجيــة وتحــول مــن النظــام 

الدينــي المــدني إلى نظــام مــدني فقــط، فالملــك يهتــم بالأمــور المدنيــة فقــط ولا شــأن لــه بالأمــور الدينيــة، 

ومــع مــرور الوقــت إنقطعــت حلــة الوصــل بــن الملــك وبــن المعبــد)14(.
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نظم الحكم والإدارة في الممالك اليمنية القديمة)سبأ ومعين أنموذجاً(

عصر المكارب :
عــرف نظــام الحكــم في مملكــة ســبأ بعــر المــكارب حيــث كان الديــن حــاضر بشــكل مســتمر 

في كافــة أمــور الحيــاة وكان يطلــق عــى الحاكــم لفــظ مكــرب كــا ذكرنــا ســابقا، فــكان الديــن جــزء مــن 

ــاة الدينيــة لهــا طبيعــة خاصــة عــى كافــة الحــكام  الحيــاة السياســية والحيــاة الإجتماعيــة، وكانــت الحي

والمحكومــن، فالجميــع يذهــب إلى الآلهــة وعمــل الطقــوس الدينيــة، والدليــل عــى ذلــك ماعــر عليــه مــن 

النقــوش النذريــة)15(، التــي توضــح وتظهــر التقربــات إلى الآلهــة، كــا ذكــرت هــذه النقــوش أن الحاكــم 

ــك  ــذر ذل ــا إلا وين ــام بعمــل م ــه أن لا يقــوم بفعــل شيء أو القي ــه لفــظ مكــرب ويجــب علي ــق علي يطل

ويكرســه للآلهــة، والكثــر مــن الحــكام كانــوا يتبركــون بالآلهــة ويكــر مــن ذكــر الآلهــة في كافــة أعمالــه 

وكتاباتــه، وكانــت الدولــة ونظــام الحكــم في هــذه الفــرة مثمثلــة في ثلاثــة أركان هــا » الإلــه، والحاكــم، 

والشــعب«)16(.

 عصر الملوك:
وفقــا لمــا ورد في الكثــر مــن كتــب المؤرخــن وباحثــن الآثــار الكلاســكيين لمــا ورد ذكــره في النقــوش 

التــي عــر عليهــا فيــا يتعلــق بتاريــخ ممالــك بــاد اليمــن قديمــا نجــد أن مملكــة معــن جــاء نظــام الحكــم 

ــر مــن المؤرخــن أن  ــوك، ولا يذكــر لفــظ » مكــرب« في نقوشــهم)17(، حيــث أشــار الكث فيهــا بلفــظ المل

نظــام الحكــم في مملكــة معــن كان نظــام مــدني، حيــث يطلــق عــى الحاكــم لقــب ملــك ولا شــأن للملــك 

ــاة الدينيــة وأمــور الديــن والمســائل العقائديــة يــرف عليهــا الكهنــة في المعابــد  ــاة الدينيــة، فالحي بالحي

الدينيــة، والملــك مــن إختصاصــه إدارة شــئون المملكــة والقضايــا المدنيــة، ولا إختصــاص لــه بالحيــاة الدينيــة 

ولا بأمــور المعبــد، وإن كان الملــك هــو الــذي يحمــي المعبــد والكهنــة)18(.

كان نظــام الحكــم في الممالــك القديمــة في اليمــن ملكيــا وراثيــا ســواء كان في مملكــة ســبأ أو مملكــة 

معــن، وكان ذلــك بحكــم أن الأبــن الأكــر هــو الــذي يخلــف أبــاه في الحكــم)19(، وفي مــرات كان الملــك 

يــوصى بالحكــم مــن بعــده لأخيــه أو أي شــخص غــر ابنــه الأكــر، وكان الحفيــد أيضــا يتــولي أمــور الحكــم 

ــاء الملــك الأول)20(. ويعتــر نظــام الحكــم في ممالــك اليمــن  خلــف عمــه بحيــث تعــود الســلطة إلى أبن

قديمــا نظــام قبــي ملــي، حيــث يكــون الملــك في الأســاس هــو زعيــم القبيلــة والتــي تكــون أقــوى القبائــل 

الموجــودة في المملكــة، والتــي قامــت بجمــع الكثــر مــن القبائــل وإلتفافهــم حولهــا، وكان أحيانــا ينتقــل 

الحكــم إلى قبيلــة أخــرى عــن طريــق النــزاع حيــث تتنــازع القبائــل عــى الحكــم وتنتقــل إلى قبيلــة أخــرى 

غــر القبيلــة الحاكمــة، ومــن ناحيــة أخــرى أكــد الكثــر مــن الباحثــن أن هنــاك تعاقــب بــن القبائــل عــى 

نظــام الســلطة، فمــن خــال قــراءة النقــوش اليمنيــة القديمــة تبــن أن مملكــة ســبأ كانــت القبائــل التابعــة 

لهــا تتعاقــب عــى الســلطة وظــل هــذا الوضــع ســاريا لمــدة تصــل إلى حــوالي ألــف عــام ق. م، ولكــن مــع 

ــي لم  ــل ) همــدان( و) ســمعي( الت ــل مث ــن القبائ ــد م ــرت العدي ــت تغــر هــذا النظــام وظه ــرور الوق م

تخضــع لهــذا النظــام)21(.

مــن خــال الإطــاع عــى كتــب الباحثــن في تاريــخ ممالــك اليمــن نجــد أنهــم أوضحــوا أن نظــام 

الحكــم في مملكــة ســبأ ومملكــة معــن لم يكــن حكــم مطلــق تســليطيا، ولم يجــوز للحاكــم فيــه أن يســتأثر 
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أ.هنوف سعود هاشم القرشي

بجميــع الصلاحيــات أو الســلطات ويقــوم بإنفــراد تحديــد مصــر الدولــة والتدخــل في كافــة شــؤون الدولــة 

الكبــرة والصغــرة، فهــذا لم يكــن يحــدث بــل عــى عكــس ذلــك، نجــد أن الســلطات التــي يتمتــع بهــا هؤلاء 

ــة التــرف في شيء  ــارة عــن ســلطات محكمــة بقيــود عديــدة لا تســمح للحاكــم حري الحــكام كانــت عب

بشــكل منفــرد، حيــث كانــت المشــاركة الكبــرة للأمــة التــي تمثــل الطبقــات الإجتماعيــة والفئــات المختلفــة 

ــرارات  ــات والق ــة التشريع ــدار كاف ــر في إص ــه دور كب ــد كان ل ــد أن المعب ــبأ نج ــة س ــلطة، وفي مملك للس

ــث كان  ــات)22(، حي ــر والتعلي ــدار الأوام ــر في إص ــه دور كب ــد كان ل ــوش أن المعب ــد النق ــة، وتؤك الهام

الحاكــم يخضــع لتعليــات القبائــل التــي توضــح مصالحهــا وإرادتهــا، فــكان الحاكــم ملتــزم بــرأي المجالــس 

والهيئــات التشريعيــة، فالكثــر مــن الباحثــن يؤكــدون عــى أن حــكام مملكــة ســبأ لم تكــن لهــم الســلطة 

ــا بشــكل مطلــق، حيــث كانــوا بمثابــة الممثلــن للســلطة التــي كانــت بمثابــة مجلــس الشــيوخ كــا  العلي

 RES 3566 =  GI( ــمى ــذي يس ــش ال ــى النق ــاع ع ــد الإط ــة)23(. وعن ــوش القانوني ــره في النق ــاء ذك ج

1600( نجــد أن هــذا النقــش يســمى بالدســتور القتبــاني، حيــث يوضــح هــذا النقــش تأثــر المجالــس العامة 

وصلاحيتهــا في إصــدار القــرارات والتشريعــات المهمــة )24(.

  السلطات العامة للمملكة:
أولًا: السلطة التنفيذية: 

كان الملــك هــو الممثــل للســلطة التنفيذيــة وعــى رأس هــذه الســلطة حيــث يعتــر هــو الحاكــم 

الأعــى للدولــة، وكان الملــك هــو مــن يقــوم بتعيــن الموظفــن في الوظائــف التنفيذيــة داخــل بلاطــه وفي 

كافــة هيئــات الدولــة، ويقــوم بتعــن العاملــن في أقاليــم المملكــة ويأمــر ببنــاء الحصــون والمــدن والســدود 

ــات  ــق العقوب ــن وتطبي ــذ القوان ــك الإشراف عــى تنفي ــري، ومــن شــأن المل ــد والطــرق وأنظمــة ال والمعاب

عــى كافــة المخالفــن للتعليــات، ومــن الناحيــة العســكرية كان الملــك هــو القائــد للجيــش وهــو الــذي 

يقــود الجيــش أثنــاء المعــارك الحربيــة)25(. ويوجــد شــخص يــرف عــى موظفــن الملــك والــذي يكــون 

بمثابــة رئيــس الــوزراء، كــا كان يوجــد أكابــر يشرفــون عــى المــدن التابعــة للمملكــة، فــكان الحكــم بمثابــة 

الجهــاز الإداري الكامــل الــذي يمتلــك موظفــن في درجــات مختلفــة، ومــع مــرور الوقــت أســتطاع هــؤلاء 

ــا  ــة أن مملكــة معــن كان لديه ــوذ، وجــاء في النقــوش الآثري ــا نف ــة له ــة إجتماعي ــن طبق الموظفــن تكوي

مجلــس يضــم الموظفــن ولهــم صلاحيــات ونفــوذ يتمتعــون بهــا، مثــل مجلــس ) المســود()26(،  والــذي 

ــب  ــم، وبجان ــن وتعينه ــار الموظف ــك في إختي ــاركة المل ــوم بمش ــث يق ــة، حي ــات تنفيذي ــه صلاحي كان لدي

ذلــك كانــت هــذه المجالــس تعــر عــن رأيهــا في المســائل والأمــور الكبــرة التــي مــن الممكــن أن يتوقــف 

عليهــا مصــر المملكــة كحــالات الحــرب والصلــح وغيرهــا، حيــث أكــد الكثــر مــن الباحثــن أن الملــك كان 

بمثابــة الرئيــس التنفيــذي لتلــك المجالــس)27(. وظهــر دور كبــر للمعابــد في الحيــاة الإجتماعيــة والحيــاة 

السياســية، فبجانــب كونهــا أماكــن للعبــادة أصبحــت أيضــا مركــزا للنظــام الإداري داخــل المملكــة، وظهــر 

ذلــك في مملكــة ســبأ حيــث كان لأماكــن العبــادة دور كبــر في الإحتفــاظ بســجلات الأراضي وجمــع الضريبــة 

والعــر، وحفــظ المراســيم الملكيــة الخاصــة والعامــة حيــث كانــت تحفــر عــى جــدران المعابــد للإحتفــاظ 

بهــا)28(.
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نظم الحكم والإدارة في الممالك اليمنية القديمة)سبأ ومعين أنموذجاً(

ثانيا: السلطة التشريعية:
ــك وبعــض  ــة تتكــون مــن المل ــت تســند إلى هيئ ــاد اليمــن كان ــك ب ــة في ممال الســلطة التشريعي

مــن المجالــس العامــة، حيــث كان الملــك بمثابــة عضــو في الســلطة التشريعيــة، وجــاء في النقــوش التاريخيــة 

ــس )  ــس ) المســود( ومجل ــرت النقــوش مجل ــس، ففــي مملكــة ســبأ ذك ــك المجال ــة لتل مســميات مختلف

ــت  ــت أصبح ــرور الوق ــع م ــود()29(. وم ــس ) المس ــوش مجل ــرت النق ــن ذك ــة مع ــخنن(، وفي مملك المس

المجالــس التشريعيــة لا تذكــر في النقــوش، حيــث قــام الباحثــن بتفســر ذلــك عــى أنــه يرجــع إلى انحســار 

الــدور الــذي كانــت تقــوم بــه تلــك المجالــس وذلــك بســبب الظــروف الإجتماعيــة والسياســية الجديــدة، 

وورد في قــراءة النقــش )RES   3566  =  GI  1600( وهــذا النقــش يعــرف بالدســتور القتبــاني، أن مجلــس 

» الطــن« وبعــض الأعضــاء مــن مجلــس » المســود« قامــوا بإصــدار تشريعــات وأحــكام لم يشــرك الملــك في 

إصدارهــا، وهنــاك رأي آخــر يقــول أنهــا كانــت ضــد رغبــة الملــك)30(. ونالــت الســلطة التشريعيــة أهميــة 

ــة ونشرهــا للعامــة،  ــام بالنصــوص التشريعي ــاك إهت ــاد اليمــن قديمــا حيــث كان هن ــك ب ــرة في ممال كب

ــان  ــى جــدران الأســواق والودي ــد وع ــارة الموجــودة في المعاب ــى الحج ــب ع ــك النصــوص تكت ــت تل فكان

وأبــواب المــدن كــا كانــت تتبــع مملكــة ســبأ)31(.

ثالثا: السلطة القضائية:
ــة  ــلطة القضائي ــر الس ــن مظاه ــر م ــن الكث ــن ع ــا المؤرخ ــل عليه ــي حص ــوش الت ــر النق لم تخ

الموجــودة في مماليــك بــاد اليمــن القديــم، حيــث تــم العثــور عــى إشــارات توحــي بوجــود أشــخاص كان 

مــوكل لهــم القضــاء بــن النــاس حيــث عــروا عــى بعــض النصــوص التــي تتضمــن مصطلحــات مثــل ) ذ  

م  ر( والتــي تعنــي كلمــة قــاضي، ونقــش ) ب  ع  ل / س ذ م ر ت ن( والتــي تعنــي رئيــس القضــاة، ومــن 

خــال هــذه النقــوش نجــد أن مهمــة القضــاء قامــت بهــا الأجهــزة التنفيذيــة والمعبــد والمجالــس، كــا قــام 

الملــك ببعــض المهــام القضائيــة، حيــث كانــت تتــم عمليــة التقــاضي في الأســواق والمعابــد والمجالــس العامــة 

وعــى أبــواب المــدن ووجــد في النقــوش الكثــر مــن المصطلحــات القضائيــة مثــل ) أ ر خ ت( والتــي تعنــي 

قضيــة، ) ث ف ط( وتعنــي حكــم شرعــي، ) د ف ق( وتعنــي ادعــى عــى، ) م ح ك م( والتــي تعنــي حكــم 

أو تســوية نــزاع)32(.

ثانياً: التنظيم الإداري في مماليك بلاد اليمن قديماً: 
يعتــر التنظيــم الإداري داخــل أي دولــة صــورة تعكــس النظــام الســياسي وطبيعــة الحكــم لهــذه 

الدولــة حيــث يوضــح الخطــوات التــي تســر عليهــا الدولــة في إدارة شــئونها، وعنــد دراســة تاريــخ الممالــك 

القديمــة اليمنيــة وجدنــا أن النظــام الإداري كان ســائدا بشــكل كبــر فيهــا وذلــك تبعــا للواقــع والظــروف 

السياســية وطبيعــة نظــام الحكــم الخــاص بــكل مملكــة.

أولًا: الإدارة المركزية : 
جــاء في حضــارة مملكــة معــن أن الملــك هــو الــذي يــرأس الدولــة ويعــر عنهــا، ويكــون الملــك 

بمثابــة الســلطة العليــا في الدولــة، وكان للملــك نظــام إداري مناســب يقــوم بمســاعدته في التــرف بشــؤون 

ــك  ــة النظــام الإداري لممالي ــد بطبيع ــور عــى نقــوش صريحــة تفي ــن عــدم العث ــة، وعــى الرغــم م الدول



 ـ  - سبتمبر  2025م113  مجلة القُلزم العلمية للدراسات التاريخية والحضارية علمية دولية  محكمة-  العدد  الثامن والثلاثون  - ربيع الأول   1447ه
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اليمــن القديــم، إلا أن هنــاك الكثــر مــن الإشــارات التــي تــدل عــى وجــود الدواويــن، وبعــض الوظائــف 

الإداريــة والعســكرية وفيــا يــي بعــض الوظائــف التــي كانــت موجــودة في مملكــة معــن وأشــار الباحثــن 

إلى وجودهــا أيضــا في مملكــة ســبأ)33(.

11 ــة، حيــث ورد . ــا في الدول ــح إلى أصحــاب المناصــب العلي ــر(: وهــذه الدرجــة تمن وظيفــة )كب

لفــظ كبــر في النصــوص القديمــة حيــث يكــون بمثابــة كبــر الموظفــن، أو بمثابــة رئيــس ديــوان 

الملــك الــذي يقــوم بــالإشراف عــى أعــال الإنفــاق والــرف عــى الجيــش، والمــرف عــى 

الــري، وقــد يكــون بمثابــة والي أو محافــظ عــى مدينــة. 

22 ــذه . ــي ه ــث تعن ــبأ، حي ــة س ــاص بمملك ــم الخ ــا في المعج ــي ورد ذكره ــن( الت ــة )الق وظيف

الوظيفــة مســؤول إداري أو وكيــل إداري.

33 ــظ ) ق ب ت( . ــت بلف ــبئية وكان ــوش الس ــة في النق ــذه الوظيف ــاءت ه ــت(، ج ــة )قب وظيف

ــك. ــن المل ــوب ع ــذي ين ــك، أو الشــخص ال ــب المل ــي نائ وتعن

44 وظيفــة ) نحلــت( حيــث كانــت تطلــق عــى جبايــة الضرائــب، وتعتــر مــن المناصــب الإداريــة .

ــة العائــد مــن الضرائــب التــي تعتــر  ــة والســبب في ذلــك يرجــع إلى أهمي الرفيعــة في الدول

مصــدر رئيــي لماليــة الدولــة.

55 وظيفــة ) طبنــو( ويقــوم بهــا الأشــخاص اللذيــن يتولــون الإشراف عــى شــؤون الــري وظهــرت .

هــذه الوظيفــة في النقــوش الخاصــة بمملكــة معــن، حيــث حظــت شــؤون الــري بأهميــة كبيرة 

وقــام الملــك بتعيــن مــن يــرف عــى شــؤونها.

66 وظيفة ) أسود( الضابط الذي يقوم بقيادة الجيش أو يقود كتيبة منه)34(..

ثانياً : الإدارة المحلية:
نشــأت مملكــة ســبأ ومملكــة معــن مــن اتحــاد عــدة قبائــل، حيــث كانــت تلــك القبائــل الداخلــة 
ــون  ــن يتول ــم م ــادتها ه ــل وس ــك القبائ ــاء تل ــدأ زع ــث ب ــة، حي ــا القبلي ــة بطبيعته ــة محتفظ في المملك
الســلطة المحليــة في المملكــة وذلــك بجانــب الســلطة المركزيــة، فحســب الطبيعــة الجغرافيــة لمماليــك بــاد 
اليمــن قديمــا، لم تســتطيع أي مملكــة أن تكــون إدارة مركزيــة قويــة كــا في مــر الفرعونيــة، حيــث تــولي 
ــة وإدارة  ــة الداخلي ــور المملك ــراء( و) الأذواء()36(، أم ــال()35( و ) الك ــا ) الأقي ــل وزعمائه ــادة القبائ س
ــاك بعــض الوظائــف التــي ذكــرت في  ــادة الملــك وبإســمه، وهن الشــؤون المحليــة وذلــك يكــون تحــت قي

النقــوش لتــدل عــى وظائــف الإدارة المحليــة في مملكــة ســبأ ومملكــة معــن والتــي منهــا مــا يــي:
11 ــيخ . ــى ش ــق ع ــب يطل ــذا اللق ــة، وه ــن الإدارة المحلي ــظ ع ــذا اللف ــر ه ــث يع ــة، حي القيال

ــا. ــع له ــة التاب ــؤون القبيل ــعة في إدارة ش ــلطة واس ــه س ــة ويمنح القبيل
22 المخاليــف، ورد في النقــوش هــذا اللقــب ويقــال أن لــه صلــة بلفــظ ) مخــاف( حيــث جــاء .

في النقــوش لفظــن مختلفــن لهــذه الكلمــة وهــا ) خليفــة( و ) اســتخلف( ويظهــر ذلــك في 
.RY 504 والنقــش ،CIH  541 النقــش

33 المحــرج، ويعتــر هــذا اللقــب مــن ألقــاب الإمــارة في الإدارة المحليــة، وجــاء في المعجم الســبئي .

أن المحــرج يكــون شــيخ القبيلــة الــذي يقوم بــإدارة شــؤونها)37(.
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نظم الحكم والإدارة في الممالك اليمنية القديمة)سبأ ومعين أنموذجاً(

الخاتمة :
ــك  ــه الممال ــدى مابلغت ــن م ــبأ ومع ــي س ــم والإدارة في مملكت ــام الحك ــة نظ ــرت دراس ــد أظه لق

ــتقرار  ــة الاس ــاً لأهمي ــاً عميق ــس فه ــم، يعك ــم إداري محك ــياسي وتنظي ــور س ــن تط ــة م ــة القديم اليمني

والســلطة المركزيــة في بنــاء الــدول. فقــد تميــزت مملكــة ســبأ بنظــام ملــي مركــزي قــوي مدعــوم بطبقــات 

إداريــة وكهنوتيــة متماســكة، في حــن أظهــرت مملكــة معــن نموذجــاً متقدمــاً لدولــة تجاريــة ذات طابــع 

ــوش  ــر النق ــال. وتظُه ــرن وفعّ ــن خــال نظــام إداري م ــا الســياسي م ــاظ عــى توازنه ــي، ســعت للحف قب

ــية  ــة سياس ــت دولاً ذات رؤي ــل كان ــاء، ب ــوائية البن ــن عش ــك لم تك ــذه الممال ــة أن ه ــندات القديم والمس

ــح أن  ــث، يتض ــذا البح ــال ه ــن خ ــرون. وم ــتمرار لق ــار والاس ــى الازده ــاعدها ع ــي س ــم داخ وتنظي

حضــارات اليمــن القديمــة قــد أسســت إرثــاً سياســياً وإداريــاً جديــراً بالتأمــل والدراســة، لمــا يحملــه مــن 

ــة  ــرة العربي ــخ الجزي ــة المبكــرة في تاري ــة الحضاري ســات الدول

نتائج الدراسة:
تطوّر نظام الحكم :

أظهــرت الدراســة أن مملكــة ســبأ اتبعــت نظامًــا ملكيًــا مركزيًــا قويًــا، يتمتــع فيــه الملــك بســلطة 

دينيــة وسياســية، بينــا اتســم نظــام الحكــم في مملكــة معــن بطابــع قبــي، تــم فيــه توزيــع الســلطة بــن 

مجلــس مــن الكبــار أو الوجهــاء، مــا يعكــس مرونــة في إدارة شــؤون الدولــة.

التنظيم الإداري:
اعتمــدت كل مــن ســبأ ومعــن عــى تنظيــم إداري واضــح، يشــمل تقســيمات إقليميــة ومحليــة، 

ــدل عــى وجــود  ــل »المكــرب« و«الكاتــب« و«القــاضي«، مــا ي ــة محــددة مث مــع وجــود وظائــف إداري

ــة. ــة فاعل بيروقراطي

العلاقــة بــن الديــن والسياســة، وبينــت الدراســة أن هنــاك تداخــاً وثيقًــا بــن الســلطتين الدينيــة  	

والسياســية، خاصــة في مملكــة ســبأ، حيــث كان الحاكــم ينُظــر إليــه كوســيط بــن الشــعب والآلهــة، مماعزز 

مــن مكانتــه وســلطته. .

الإستقرار والإزدهار:
ســاهمت النظــم الإداريــة والسياســية في تحقيــق اســتقرار داخــي ونمــو اقتصــادي ملحــوظ في كلا 

المملكتــن، مــا انعكــس عــى ازدهارهــا التجــاري والزراعــي، وخاصــة في ســبأ التــي اســتفادت مــن موقعهــا 

عــى طــرق القوافــل. .
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الملاحق
 

  لوحــة )1( نقــش لمملكــة معــن ، نقــش المتحــف الوطنــي بصنعاء،منــر عربــش، منشــأ المعينيــن 

وتاريــخ ظهــور مملكــة معــن في جنــوب جزيــرة العــرب، ص83. 

ــر  ــش الن ــار، نق ــود الس ــعد عب ــر، س ــش الن ــبأ )RES3945(، نق ــة س ــش مملك ــة )2(نق لوح

ــابع ق,م(، ص603 ــرن الس ــرب إل وتر)الق ــبئي ك ــك الس للمل
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نظم الحكم والإدارة في الممالك اليمنية القديمة)سبأ ومعين أنموذجاً(

الهوامش : 
(((1 سورة سبأ، الأية 15. 

(((2 الرحامنــة، عــادل حســن، تاريــخ دولــة ســبأ منــذ القــرن العــاشر قبــل الميــاد حتــى القــرن الثــاني قبــل 

الميــاد، رســالة ماجســتير في التاريــخ القديــم، جامعــة ام القــرى، مكــة المكرمــة،1990م،ص14. 

(((3 عبــاد، يوســف، دراســات حضاريــة لممالــك جنــوب شــبة الجزيــرة العربيــة، ط1،دار امجــد،2023م،ص 

81. نوربــرت، نيبس،كــرب إيــل وتــار، أول موحــد لليمــن، ضمــن كتــاب اليمــن في بــاد ملكــة ســبأ، 

ترجمــة: بــدر الديــن عــرودكي، دار الأهــالي، معهــد العــالم العــربي، دمشــق‘ 1999م،ص95-96. نقــش 

النــر : عــر عليــه في مدينــة صرواح يعــود تاريخــه للقــرن الثامــن ق.م، دون فيــه الملــك كــرب ايــل 

ــس  ــة الســبئية انظــر: ني ــد اليمــن تحــت ســيادة الدول ــي شــنها لتوحي ــه العســكرية الت ــر حملات وت

ــرت، ص97 نوب

(((4 والنــر،  للدراســات  العربيــة  القديم،المؤسســة  اليمــن  عبدالقادر،تاريــخ  محمــد  بافقيــة، 

.51 1985م،ص بــروت،

(((5 عباد، دراسات حضارية لممالك جنوب شبة الجزيرة العربية، ص82-81.

(((6 الحداد،محمــد يحــي، تاريــخ اليمــن الســياسي،ط2،ج1، دار وهــدان للطباعــة والنــر، القاهــرة، 

ص34.  1968م، 

(((7 محمــد، عبداللــه يوسف،معين،الموســوعة اليمنية،ترجمــة: عــي محمــد زيد،ج1،ط2،مؤسســة العفيف، 

صنعاء،2003م،ص2769. 

(((8 عباد، دراسات حضارية لممالك جنوب الجزيرة العربية، ص105. 

(((9 الاجتماعيــة  العلــوم  مجلــة  القديــم،  الســياسي  التاريــخ  ســعيد،موجز  اســمهان  الجــرو، 

عــدن،1996م،ص163.  جامعــة  والإنســانية،ع1،مج1، 

ــكام 1)1)) ــل الح ــب أوائ ــة، فتلق ــة قديم ــم شرقي ــوابقها في أم ــة س ــو قراطي ــة الثي ــذه الصبغ ــرت له تواف

الســومريين في العــراق، عــى ســبيل المثــال، بلقــب »انــي« أي النائــب أو الوكيــل، إشــاره إلى وكالتــه 

عــن معبــود مدينتــه ... انظــر، صالــح، عبدالعزيــز، تاريــخ شــبة الجزيــرة العربيــة في عصورهــا القديمــة، 

ــة، 2010م، ص49. ــو المصري ــة الأنجل مكتب

ــار 1)1)) ــال الآث ــن خ ــور م ــأة والتط ــة فى النش ــن: دراس ــة مع ــد. )2013(. مملك ــوان محم ــن، أس حس

ص217. ع31 ،  والنقوش. اليمــن، 

حسين ،مملكة معين : دراسة في النشأة والتطور من خلال الآثار والنقوش، ص217	1)1))

الســامعي، توفيــق. )2023(. ملكــة ســبأ بــن الجــدل التاريخــي والتدويــن الأســطوري. العرب، مــج59, 1)1))

ع4,5,6، ص 336 

لسامعي، ملكة سبأ بين الجدل التاريخي والتدوين الأسطوري ، ص1.336)1))
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أ.هنوف سعود هاشم القرشي

اليمــن 1)1)) في  الإداري  والتنظيــم  الحكــم  نظــام   .)2007( عبدالحافــظ.  عبدالرشــيد  عبدالســميع، 

 .25 ص   ، 126 ع   ,33 س  العربيــة،  والجزيــرة  الخليــج  دراســات  القديم. مجلــة 

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم. ص 128)1))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم. ص 132)1))

بدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم. ص 135)1))

ــر 1)1)) ــن وضــع أهــل وأب ــي مع ــرب مل ــع ك ــه تب ــام وابن ــع ال ري ــام يث ــي » وفي أي ــش معين جــد في نق

ــياسي  ــخ الس ــز التاري ــعيد، موج ــمهان س ــرو، اس ــر، الج ــر ...« انظ ــى عث ــم في حم ــم وكتابته وقفيه

القديــم لجنــوب الجزيــرة العربية)اليمــن(، مؤسســة حــادة للحدمــات والدراســات الجامعيــة، اربــد- 

1996م.  الأردن 

شــالقة، الســعيد. )2017(. الممالــك اليمنيــة القديمة. مجلــة المعــارف للبحــوث والدراســات التاريخيــة، 2)2))

ع11 ، ص 125

شلالقة، الممالك اليمنية القديمة، ص 2130)2))

شلالقة، الممالك اليمنية القديمة، ص 2140)2))

المخــافي، عــارف أحمــد إســاعيل. )2019(. الموطــن الأول للســبئيين: دراســة تاريخيــة نقديــة في ضــوء 2)2))

الكشــوف الأثريــة الحديثــة والنصوص. مجلــة الآداب، ع13 ، ص 147

ــة 2)2)) ــة الحديث ــوف الأثري ــوء الكش ــة في ض ــة نقدي ــة تاريخي ــبئيين : دراس ــن الأول للس ــافي، الموط لمخ

والنصــوص.  ، ص 150

ــاً خاصــة تلــك التــي كانــت تحتكــر 2)2)) -25هــذا المجلــس كان يشــكل مــن العائــات المتنفــذة اقتصادي

حــق امتــاك أشــجار الطبــوب والإتجــار بهــا بشــكل وراثي ... انظــر، جــران، آل ثــاني، روضــة ســحيم 

ــة،  ــل الإســام، مؤسســة حــادة للخدمــات الجامعي ــة قب ــرة العربي ــخ الجزي حمــد، دراســات في تاري

الأردن، 1998م، ص114. 

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 2287)2))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 2290)2))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 2294)2))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 2310)2))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 3312)3))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 3315)3))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 3320)3))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 322 3)3))

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 3327)3))
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نظم الحكم والإدارة في الممالك اليمنية القديمة)سبأ ومعين أنموذجاً(

يعــرف القيــل ملــك مــن ملــوك حمــر دون الملــك الأعظــم، والمــرأة قيلــة، وأصلــه قبــل التشــديد، كأنــه 3)3))

الــذي لــه قــول: أي ينفــذ قولــه، والجمــع أقــوال وأقيــال... انظر،نــاصر، أزهــار كامــل، لمحــة عــن الأذواء 

والأقيــال في المجتمــع اليمنــي القديم، مجلــة الدراســات التاريخيــة، ع35، 2023م،336ص.

قيــل الأذواء هــم ملــوك مــن قضاعــة المســمون بــذي يــزن، وذي جــدن وذي نــواس، وذي فانــش، وذي 3)3))

أصبــح وذي الــكلاع وذي المنــار وهــم التبابعــة ... انظــر، نــاصر، لمحــة عــن الأذواء والأقيــال في المجتمــع 

ــم، ص334. اليمني القدي

عبدالسميع، نظام الحكم والتنظيم الإداري في اليمن القديم، ص 3328)3))


