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المستخلص:
تمثلــت مشــكلة البحــث في أن عمليــة ترقيــة وتطويــر الأداء تعتــر مــن الأمــور المهمــة التــي تهتــم 
ــذا الأداء  ــاس ه ــب قي ــا يتطل ــودة، م ــا المنش ــق أهدافه ــة لتحقي ــات الدول ــا مؤسس ــآت ومنه ــا المنش به
وتقويمــه بصــورة مســتمرة لتحديــد جوانــب القصــور ومعالجتهــا والعمــل عــى تفاديهــا مســتقبلاً وفى ســبيل 
هــذا التحســن المســتمر تعمــل الدولــة عــى تطبيــق المعايــر والنظــم والأســاليب التــي يمكــن أن تعينهــا في 
تحقيــق هــذا الهــدف، فــا هــو دور موازنــة البرامــج والأداء في تحقيــق هــذا الهــدف وهــو تقويــم وتطويــر 
الأداء في الوحــدات الحكوميــة؟ هــدف البحــث الى التعــرف عــى مفهــوم وأهميــة ومزايــا تطبيــق موازنــة 
البرامــج والأداء ودورهــا في تقويــم الأداء الحكومــي وتوضيــح العلاقــة بــن تطبيــق موازنــة البرامــج والأداء 
وتطويــر الأداء بالوحــدات الحكوميــة بالولايــة الشــالية.      تــم اســتخدام المنهــج الاســتقرائي، الاســتنباطي، 
ــج والأداء  ــة البرام ــث إلى أن موازن ــل البح ــة.  توص ــذه الدراس ــراء ه ــي لإج ــف التحلي ــي، والوص التاريخ
ــة  ــة إحصائي ــة وان هنالــك علاقــة ذو دلال ــم أداء الوحــدات الحكومي توفــر إطــار علمــي ومناســب لتقوي
ــة  ــة.  أوصى البحــث بــرورة توعي ــر أداء الوحــدات الحكومي ــة البرامــج والأداء وتطوي ــق موازن ــن تطبي ب
المســؤولين بالوحــدات الحكوميــة بأهميــة وضرورة تطبيــق هــذا النــوع مــن الموازنــات، والعمــل عــى توفــر 
الإطــار التنظيمــي والوظيفــي الــازم لتطبيــق موازنــة البرامــج والأداء بمــا يحقــق التوافــق والتكامــل بــن 
مســتويات الهيــكل التنظيمــي مــع توفــر نظــام للمتابعــة والتقييــم، والاســتفادة مــن الميــزات التــي توفرهــا 

موازنــة البرامــج والأداء في تقويــم وتطويــر أداء الوحــدات الحكوميــة. 
الكلمات المفتاحية: موازنة البرامج والأداء، الأداء الحكومي، تقويم الأداء، الوحدات الحكومية، الولاية الشمالية.
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Abstract

 The problem of the study revolved in the fact that the process 
of upgrading and improving performance is one of the key concerns 
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for organizations, including state institutions, in order to achieve their 
desired goals. This necessitates the continuous measurement and 
evaluation of performance to identify deficiencies, address them, and 
work to avoid such deficiencies in the future. In pursuit of continuous 
improvement, the state seeks to implement standards, systems, and 
methods that support the achievement of this objective. The study seeks 
to answer the question: What is the role of Program and Performance 
Budgeting in evaluating and improving performance in government 
units? The objective of the study is to identify the concept, importance, 
and advantages of applying Program and Performance Budgeting and 
its role in assessing government performance, as well as to clarify the 
relationship between the application of this budgeting approach and the 
development of performance in government units in the Northern State. 
The study employed inductive, deductive, historical, and descriptive-
analytical methodologies.  The study findings stated that Program and 
Performance Budgeting provides a scientific and appropriate framework 
for evaluating the performance of government units and that there is 
a statistically significant relationship between the implementation 
of Program and Performance Budgeting and the improvement 
of performance in government units.The study recommends that 
awareness should be raised among officials in government units about 
the importance and necessity of applying this type of budgeting.  
Organizational and functional framework should be established to 
implement Program and Performance Budgeting in a way that ensures 
alignment and integration across levels of the organizational structure, 
while providing a monitoring and evaluation system and leveraging the 
benefits offered by this budgeting method in evaluating and promoting 
the performance of government units.
Key Words: Program and Performance Budget (PPB), government 
performance, Performance Evaluation, government units,  Northern State.

  مقدمة:
تواجــه الــدول الناميــة تحديــات متزايــدة في إدارة المــال العــام وتحقيــق الكفــاءة والفعاليــة في تقديــم 
الخدمــات الحكوميــة، وذلــك في ظــل محدوديــة المــوارد وارتفــاع متطلبــات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. 
ــز مخرجــات  ــة لتحســن إدارة المــوارد وتعزي ــة البرامــج والأداء أداة محوري وفي هــذا الإطــار، أصبحــت موازن
العمــل الحكومــي. فبــدلاً مــن التركيــز عــى الإنفــاق التقليــدي القائــم عــى البنــود، تســعى هــذه الموازنــة إلى 

ربــط الاعتــادات الماليــة بالأهــداف والنتائــج المتوقعــة، مــا يعــزز الشــفافية والمســاءلة.
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د. عصام عبد المطلب عثمان أحمد – د. محمد الرشيد أحمدون حسين

ــة  ــج قابل ــه السياســات العامــة نحــو نتائ ــة البرامــج والأداء في إعــادة توجي يســاهم تطبيــق موازن
ــد خطــوة  ــا تعُ ــة. ك ــي بموضوعي ــم الأداء الحكوم ــى تقيي ــرار ع ــاع الق ــدرة صن ــن ق ــزز م ــاس، ويع للقي
مهمــة نحــو تطويــر الحوكمــة وتحســن جــودة الخدمــات العامــة، لا ســيما في بيئــات تعــاني مــن ضعــف 
في البنيــة الإداريــة والمؤسســية. ومــع ذلــك، فــإن تطبيــق هــذا النمــوذج في الــدول الناميــة لا يخلــو مــن 

ــة الأداء. ــاب ثقاف ــاءات، وغي ــة الكف ــل ضعــف أنظمــة المعلومــات، ومحدودي ــات، مث التحدي
ــج والأداء كأداة  ــة البرام ــدة موازن ــة وفائ ــى أهمي ــوء ع ــليط الض ــة إلى تس ــذه الورق ــدف ه ته
لتطويــر الأداء الحكومــي في الــدول الناميــة، واســتعراض أبــرز التحديــات التــي تواجــه تطبيقهــا، مــع تقديــم 

ــز فعاليتهــا في ســياقات الإدارة العامــة المعــاصرة. ــة لتعزي ــات عملي توصي
   مشكلة البحث:

ــر  ــوع تطوي ــة موض ــات الدول ــا مؤسس ــآت ومنه ــا المنش ــم به ــي تهت ــب الت ــم الجوان ــن أه      م
ــه بصــورة مســتمرة  ــذا الأداء وتقويم ــاس ه ــب قي ــا يتطل ــق الأهــداف المنشــودة م ــة الأداء لتحقي وترقي
لتحديــد جوانــب القصــور ومعالجتهــا والعمــل عــى تفاديهــا مســتقبلا وفى ســبيل هــذا التحســن المســتمر 
تعمــل الدولــة عــى تطبيــق المعايــر والنظــم والأســاليب التــي لهــا ادوار في تحقيــق هــذا الهــدف، فــا هــو 
دور موازنــة البرامــج والأداء في تحقيــق هــذا الهــدف وهــو تقويــم وتطويــر الأداء في الوحــدات الحكوميــة 

وهــي المشــكلة التــي تبحــث فيهــا هــذه الدراســة، ويمكــن إبرازهــا في التســاؤلات الآتيــة: -
11 هل توفر موازنة البرامج والأداء إطار علمي وأساس مناسب لتقويم أداء الوحدات الحكومية؟.
22 هل هنالك علاقة بين تطبيق موازنة البرامج والأداء وتطوير أداء الوحدات الحكومية؟.

أهمية البحث:
  تنبــع أهميــة البحــث مــن الناحيــة العلميــة في عمليــة تطويــر وإضافــة أســاليب حديثــة في إعــداد 
ــة  ــط والرقاب ــة في مجــالات التخطي ــبة الحكومي ــر دور المحاس ــي لتطوي ــا المدخــل الرئي ــة باعتباره الموازن

وتقويــم الأداء.
   الأهميــة العمليــة ترجــع إلى التوســع الكبــر في البرامــج والأنشــطة الحكوميــة والتزايــد المســتمر 
في معــدلات الإنفــاق بالوحــدات الحكوميــة والــذي يزيــد مــن أهميــة الاســتخدام الأمثــل للمــوارد ورفــع 

كفــاءة الأداء بهــذه الوحــدات، إضافــة إلى رفــع كفــاءة التخطيــط وتقديــر التكاليــف وتقويــم الأداء.
أهداف البحث:  

تتمثل أهداف البحث في الآتي: -
1/ التعرف على مفهوم وأهمية ومزايا تطبيق موازنة البرامج والأداء.

2/ إبراز أهمية ودور موازنة البرامج والأداء في تقويم الأداء الحكومي.
3/ توضيح العلاقة بين تطبيق موازنة البرامج وتطوير أداء الوحدات الحكومية.

 فرضيات البحث:
ــم الأداء في  ــب لتقوي ــاس مناس ــي وأس ــار علم ــج والأداء إط ــة البرام ــر موازن ــة الأولى: توف الفرضي

ــة. ــدات الحكومي الوح
الفرضيــة الثانيــة: هنالــك علاقــة ذو دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق موازنــة البرامــج والأداء وتطويــر 

أداء الوحــدات الحكوميــة.
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حدود البحث:
الحدود المكانية: وزارة المالية والاقتصاد والقوي العاملة بالولاية الشمالية.

الحدود الزمانية:2022م
ــوى  ــة والاقتصــاد والق ــوزارة المالي ــة ب ــة والإداري ــف المالي ــون في الوظائ ــة: الموظف الحــدود البشري

ــة الشــالية ــة بالولاي العامل
الدراسات السابقة: 

  تكمــن مشــكلة دراســة الغنــدور )2011م( في أن جمهوريــة مــر العربيــة تطبــق حاليــاً نظــام 
موازنــة الرفــاه، وفلســفة هــذا النظــام لا تســاعد عــى تخفيــض الإنفــاق الحكومــي، وأي محاولــة لتخفيــض 
ــة  ــر جــذري والتحــول مــن موازن ــل في إجــراء تغي ــر يتمث ــد أن يســبقها تحــول أو تغي هــذا الإنفــاق لا ب
ــج  ــة البرام ــداد موازن ــرح لإع ــار مق ــت الدراســة إلى وضــع إط ــج والأداء، وهدف ــة البرام ــة إلى موازن الرقاب
والأداء بهــدف تخفيــض الإنفــاق الحكومــي بشــقيه الجــاري والاســتثماري، وتوصلــت الدراســة إلى العديــد 
ــاق  ــدف الإنف ــق ه ــوة الأولى لتحقي ــر الخط ــج والأداء يعت ــة البرام ــام موازن ــا أن نظ ــج أهمه ــن النتائ م
الحكومــي، ولكــن مــا زال هنــاك الكثــر مــن الخطــوات، حيــث أن نظــم التكاليــف في كثــر مــن الوحــدات 
ــن  ــث تمــد المديري ــم حي ــا عــى نحــو ملائ ــة البرامــج والأداء، لا تقــوم بمراجعته ــق نظــام موازن ــي تطب الت
ــج  ــة البرام ــق موازن ــل في تطبي ــه الفش ــب علي ــدة الأداء الإداري يترت ــة وح ــن تكلف ــة ع ــات خاطئ بمعلوم
والأداء، وأوصــت الدراســة بــرورة تطويــر النظــم المحاســبي الحكومــي المــري وكذلــك نظــام المحاســبة 

عــى التكاليــف بمــا يتفــق وتطبيــق موازنــة البرامــج والأداء.
ــلوب  ــع أس ــت تتب ــا زال ــركات م ــم ال ــة )2016م( في أن معظ ــة حذيف ــكلة دراس ــت مش   تمثل
ــدة  ــاكل عدي ــس مش ــا يعك ــة م ــط بالموازن ــة التخطي ــط عملي ــدم رب ــؤدي الى ع ــي ت ــود الت ــة البن موازن
تتمثــل في ضعــف الرقابــة عــى كفــاءة الأداء المــالي وســوء توزيــع المــوارد والإنفــاق بــدون ترشــيد وهدفــت 
الدراســة إلى دراســة مقصــود مقيــاس تقويــم الأداء المــالي والمحاســبي للشركــة. ومــن أهــم النتائــج التــي 
خرجــت بهــا الدراســة اســتخدام نظــام موازنــة البرامــج والأداء أدى إلى التخصيــص الأمثــل للمــوارد وزيــادة 
الكفــاءة والفاعليــة للبرامــج والأنشــطة. ومــن أهــم التوصيــات أن تحتــل وظيفــة تقويــم الأداء في الوحــدات 

الاقتصاديــة موقفــاً عمليــا وذلــك للوقــوف عــى نقــاط القــوة والضعــف في أدائهــا ومــن قــم معالجتهــا.
   تمثلــت مشــكلة دراســة تمكــور وعيــد )2018م( في أن نظــام الموازنــة التقليديــة لا يجــد تحســيناً 
حقيقيــاً وفعليــاً في الخدمــات التــي تقدمهــا الوحــدات الحكوميــة للمجتمــع وعليــه فــإن المشــكلة تتمحــور 
حــول كيفيــة انتقــال هــذه الوحــدات مــن النظــام التقليــدي إلى نظــام موازنــة البرامــج والأداء. وهدفــت 
ــة  ــن نظــام الموازن ــال م ــة للانتق ــة الفرعي الدراســة إلى الكشــف عــن مــدى اســتجابة الوحــدات الحكومي
التقليــدي إلى موازنــة البرامــج والأداء. وخرجــت الدراســة بالعديــد مــن النتائــج منهــا: يــؤدي نظــام موازنــة 
البرامــج والأداء إلى ممارســة التقييــم والمراجعــة المســتمرة للقــرارات الإســراتيجية لــإدارات الحكوميــة بغيــة 
ــه  ــة. وأوصــت الدراســة بأن ــة والاقتصادي التكيــف مــع الظــروف غــر المســتقرة. ومواجهــة الأزمــات المالي
يتعــن عــى الوحــدات الحكوميــة الفرعيــة تطبيــق نظــام موازنــة البرامــج والأداء لأنــه يعــد مــن النظــم 
التــي تحقــق وفــورات ماليــة لهــذه الوحــدات، كذلــك يبحــث في أدائهــا ومــن ثــم يســاهم في دعــم الموازنــة 

العامــة للدولــة.
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د. عصام عبد المطلب عثمان أحمد – د. محمد الرشيد أحمدون حسين

  تناولــت دراســة )غــادة 2019م( دور موازنــة البرامــج والأداء في تقويــم الأداء المــالي في الوحــدات 
الحكوميــة، وتمثلــت مشــكلة الدراســة في أن عيــوب موازنــة البنــود متمثلــة في عــدم وضــوح الأهــداف التــي 
ــة  ــة وقل ــاس الأداء الفعــي في الوحــدات الحكومي ــك عــدم القــدرة عــى قي ــادات وكذل ــا الاعت ترصــد له
المرونــة عنــد التنفيــذ، لأن الاعتــادات مرصــودة للبنــود محــددة مســبقاً وتطبيــق الأســاس النقــدي، حيــث 
ــاس تلــك النفقــة ولا يوجــد أي محاســبة مســئولية، وانعكــس  ــار لقي يتــم وضــع النفقــة دون وضــع معي
ذلــك ســلباً عــى كفــاءة الأداء المحاســبي والإداري والوظيفــي في تلــك الوحــدات، ولذلــك وجــدت فجــوة 
بــن مــا هــو محقــق ومــا هــو مــدروج في الموازنــات، ونتيجــة للســعي نحــو تطويــر الأداء الحكومــي ظهــرت 
ــة  ــاريع ومراقب ــطة ومش ــج وأنش ــكل برام ــط في ش ــع الخط ــث لوض ــام حدي ــج والأداء كنظ ــة البرام موازن

كفــاءة الأداء في الوحــدات الحكوميــة مــن خــال تنفيــذ تلــك البرامــج والمشــاريع.
ــذ كل نشــاط  ــة البرامــج تحــدد الوحــدات المســئولة عــن تنفي ــج الدراســة أن موازن  أظهــرت نتائ
مــا يســهل عمليــة الرقابــة. وكذلــك عــدم ملائمــة الهيــاكل الإداريــة للوحــدات الحكوميــة لتطبيــق هــذه 
ــار إهــاك  ــن الوحــدات. و أن اســتخدام معي ــر م ــدد كب ــن ع ــج والأنشــطة ب ــة إذ تتداخــل البرام الموازن
ــى  ــدر, وع ــع اله ــول ومن ــط الأص ــؤدي إلى ضب ــج و الأداء ي ــة البرام ــق موازن ــد تطبي ــة عن ــول الثابت الأص
ضــوء نتائــج الدراســة اقترحــت الباحثــة عــدد مــن التوصيــات أهمهــا: يجــب عــي الوحــدات الحكوميــة 
ــرات  ــع تقدي ــان وض ــك لض ــي وذل ــبي الحكوم ــام المحاس ــف في النظ ــبة التكالي ــس محاس ــتخدام أس اس
ســليمة لبنــود الموازنــة وتســهيل عمليــة التنبــؤ بالمســتقبل. كــا عــي الوحــدات الحكوميــة أن تســتخدم 
أســاس الاســتحقاق المطلــق الــذي يظهــر التكلفــة الحقيقيــة للبرامــج و الأعــال المنفــذة بصــورة واقعيــة 

ــاءة الأداء المحاســبي. ــؤدي إلى كف مــا ي
  تناولــت دراســة )هــدى 2021م( دور تطبيــق موازنــة البرامــج والأداء في تحقيــق الأهــداف الماليــة 
ومحاســبة المســؤولية في الوحــدات الحكوميــة بالســودان، هدفــت الدراســة الى التعــرف عــى واقــع تطبيــق 
موازنــة البرامــج والأداء في الســودان وتحليــل مــدى تأثــر تطبيقهــا في تحقيــق الأهــداف الماليــة الحكوميــة 
والعلاقــة بينهــا ومحاســبة المســؤولية في الوحــدات الحكوميــة. تمثلــت المشــكلة في ضعــف فعاليــة الموازنــات 
الحكوميــة التقليديــة في تحقيــق الرقابــة الماليــة بالاضافــة الى محدوديــة قدرتهــا في تحقيــق أهــداف التنمية 

ــة والاجتماعية. الاقتصادي
توصلــت الدراســة الى أن تطبيــق موازنــة البرامــج والأداء يعــزز مــن الشــفافية والرقابــة عــى الأداء 
ويزيــد مــن كفــاءة تخصيــص الموارد ويســاعد في ربــط الموارد بالأهــداف مما يســهل تقييــم الأداء الحكومي. 
أوصــت الدراســة بــرورة تطويــر الأطــر التشريعيــة والتنظيميــة اللازمــة لتطبيــق موازنــة البرامــج والأداء 

وإجــراء برامــج تدريبيــة مكثفــة للــكادر المــالي والاداري لتعزيــز فهمهــم لهــذا النظــام.
الإطار النظري للبحث:

أولًا: مفهوم وأهداف ومزايا وخطوات إعداد موازنة البرامج والأداء:
1/ مفهوم موازنة البرامج والأداء:

يــرى )فهمــي، 2004م( أن موازنــة البرامــج والأداء أنهــا مجموعــة الأســس العمليــة والفنيــة التــي يعتمــد 
عليهــا في إعــداد الموازنــة العامــة ومتابعــة تنفيذهــا، إن الموازنــة ما هــي إلا خطة عمــل توضح الأهــداف المحددة 

للوحــدات الإداريــة التــي يتكــون منهــا الجهــاز الحكومي في شــكل برامــج ومشروعــات محددة.
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استخدام موازنة البرامج والأداء لتطوير الأداء الحكومي )دراسة على وزارة المالية والاقتصاد والقوى العاملة – الولاية الشمالية – السودان 2022م(

ــم  ــذي يهت ــام ال ــك النظ ــي ذل ــج والأداء ه ــة البرام ــرى أن موازن ــدور، 2006م( ف ــة الغن ــا )عطي أم
بتبويــب الموازنــة تبويبــاً نوعيــاً ولكــن بشــكل يهتــم بمــا تقــوم بــه الحكومــة وليــس فقــط بمــا تقــوم بإنفاقــه 
عــى شراء الســلع والخدمــات، ويهتــم أيضــاً بإظهــار العلاقــة بــن بنــود الإنفــاق والغــرض منهــا، أي أن موازنــة 

البرامــج والأداء تركــز عــى العمــل الــذي تــم إنجــازه أكــر مــن الوســيلة التــي تبقــى لإنجــاز هــذا العمــل.
يشــر )الشــمراني، 2010م( إلى أن موازنــة البرامــج والأداء هــي تبويــب حديــث لحســابات الموازنــة 
ــج وأعــال  ــن برام ــة م ــوم بإنجــازه الحكوم ــا تق ــة، وم ــج الحكومي ــز عــى البرام ــة والتركي يعطــي الأهمي
ــه،  ــا تركــز عــى الــرف ذات ــا تشــريه مــن ســلع وخدمــات )المدخــات(، أي أنه )المخرجــات(، وليــس م
وليــس عــى وســائل تحقيــق الــرف، وهــذا يخالــف التبويــب التقليــدي للموازنــة الــذي يظهــر مــا تشــريه 
الحكومــة، ولكــن لا يظهــر البرامــج التــي مــن أجلهــا تــم الــراء، ولا مــدى الإنجــاز الــذي يتحقــق مــن هــذه 
البرامــج، وبالتــالي تعمــل موازنــة البرامــج والأداء عــى إبــراز وظيفــة جديــدة للدولــة، وهــي وظيفــة الرقابــة 

الإداريــة بــدلاً مــن التركيــز عــى وظيفــة الرقابــة الماليــة التقليديــة.
2/ أهداف تطبيق نظام موازنة البرامج والأداء في الوحدات الحكومية:

تســعى الوحــدات الحكوميــة إلى تطبيــق نظــام موازنــة البرامــج والأداء لتحقيــق الأهــداف 
ص8(: 2018م،  الســيد،  الآتية)عبــد 

أ ــق 	. ــة في تحقي ــذ الموازن ــة لتنفي ــاط المصاحب ــج النش ــة برام ــى فاعلي ــة ع ــق دور الرقاب تعمي
الأهــداف المنوطــة بالجهــة وفقــاً للقوانــن والقــرارات المنشــئة أو المنظمــة لهــا ووفــق خطــة 

ــة. التنمي
ترشــيد تكاليــف إنجــاز البرامــج للنشــاط الجــاري وتكاليــف المشروعــات الاســتثمارية واختيــار 	.ب

أفضــل بدائــل التنفيــذ الأقــل كلفــة والأعــى فاعليــة.
الاســتغلال الأمثــل للمــوارد الماليــة والبشريــة المقامــة بالوحــدات الحكوميــة والكشــف عــن 	.ج

الطاقــات العاطلــة فيهــا.
د اســتقصاء وتحليــل أســباب الانحرافــات في تحقيــق الأهــداف وفي تنفيــذ برامــج النشــاط وفي 	.

مــؤشرات الأداء المصاحبــة للموازنــة فيــا بــن انحرافــات مرتبطــة بكميــة الخدمــات العامــة 
المحققــة ومســتوى جودتهــا.

3/ مزايا موازنة البرامج والأداء:- تتمثل مزايا موازنة البرامج والأداء في:
أ ــة 	. ــذ مرون ــح المســئولين عــن التنفي ــث تمن ــق، حي ــة في التطبي ــة والمرون ــاز باللامركزي ــا تمت أنه

ــج. ــكل برنام ــف المحــددة ل ــا وبالتكالي ــج المســئولين عنه ــذ البرام ــة لتنفي كافي
 يوفــر هــذا الأســلوب أدوات ومعــدلات الأداء التــي يمكــن مــن خلالهــا قيــاس كفــاءة المصالــح 	.ب

الحكومية.
تمتــاز بالواقعيــة في تقديراتهــا، حيــث تعــد بنــاء عــى دراســة لعــبء العمــل واحتياجاتــه مــن 	.ج

عنــاصر التكلفــة طبقــاً للمعــدلات المعياريــة الموضوعــة.
د تعطــي صــورة واضحــة عــن الإنفــاق، بمعنــى أن كل بنــد مــن بنــود المصروفــات أو الاعتــادات 	.

يكــون معــروف مقدمــاً للنشــاط الــذي ينفــق عليــه هــذا البنــد ومــن ثــم لا يتــم صرف أي 
مبالــغ دون مــرر لصرفهــا.
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د. عصام عبد المطلب عثمان أحمد – د. محمد الرشيد أحمدون حسين

 يتيــح أســلوب موازنــة البرامــج والأداء لأفــراد الشــعب الحكــم عــى مــدى كفــاءة اســتخدام 	.ه
الأمــوال العامــة في تنفيــذ برامــج خطــط التنميــة.

و تســاعد الســلطات التشريعيــة في إتمــام عمليــة الرقابــة الفعالــة حيــث يتحــول الاهتــام إلى مــا تم 	.
إنجــازه بالأمــوال التــي أنفقــت وليــس وســائل الإنجــاز أو بمــدى الالتــزام بالاعتــادات المخصصة.

4/ خطوات إعداد موازنة البرامج والأداء:
ــرة لوحــدات  ــة البرامــج والأداء بمتخــذي القــرار وخصوصــاً أن المصــادر المتوف ــط نظــام موازن يرتب
القطــاع العــام هــي محــدودة ومرتبطــة بقــرار الطلــب عليــه مــن قبــل الجمهــور، ولهــذا لا بــد لمتخــذي 
القــرار في القطــاع أن يأخــذوا بعــن الاعتبــار الكفــاءة والفاعليــة في صرف واســتهلاك هــذه المصــادر بشــكل 
يحقــق الأهــداف الموضوعــة، حيــث تبــدأ عمليــة إعــداد موازنــة البرامــج والأداء بتحديــد الأهــداف العامــة 
للوحــدة الحكوميــة، ثــم يتــم وضــع البرامــج المختلفــة والتــي يجــب تنفيذهــا لتحقيــق هــذه الأهــداف، 
ــد مــن تقييــم هــذه البرامــج لمعرفــة تأثــر كل برنامــج ومــدى مســاهمته في تحقيــق أهــداف  ــا لا ب وهن
الوحــدة الحكوميــة. كــا يتــم احتســاب تكلفــة كل برنامــج لمعرفــة العلاقــة بــن التكلفــة والمنفعــة لمختلف 
ــاءاً عــى  ــة العامــة بن ــم توزيــع مخصصــات الموازن ــم تحديدهــا مســبقاً وذلــك حتــى يت البرامــج التــي يت
هــذه العلاقــة بــن التكلفــة والمنفعة)البــدور، 2004م: 24(. يــرى آخــرون أن هنالــك خطــوات عــدة يتعــن 

إتباعهــا عنــد إعــداد موازنــة البرامــج والأداء وهــي )كوشــك والمهايــن، 2007م: 108(:
أ تحديد الأهداف المراد تحقيقها وذكرها باختصار في شكل قائمة.	.
تصميم البرامج اللازمة لتحقيق الأهداف المطلوبة.	.ب
تقديــر مــا تحتاجــه البرامــج مــن تكاليــف الســنة ومــن ثــم إخطــار الموازنــة العامــة بزمــن 	.ج

ــك البرامــج. ــذ تل الاعتــادات لتنفي
د تقدير ما تحتاجه الموازنة من أموال.	.
تقدير النتائج من البرامج الرئيسية والبرامج الفرعية للمشاريع.	.ه
و وضع نظام وإجراءات للمتابعة والحصول على المعلومات بشكل منتظم ودائم.	.
ز وضع نظام وإجراءات للمتابعة وتحليل النتائج لتنفيذ البرامج والمشاريع.	.
تحديد المسئولية الإدارية عند التنفيذ.	.ح

ثانيأ: مفهوم واهمية وأهداف وخطوات تقويم الأداء الحكومي:
1/ مفهوم تقويم الأداء الحكومي:

يعُــرَّف الأداء الحكومــي بأنــه “مجموعــة الأنشــطة والعمليــات التــي تقــوم بهــا المؤسســات 
ــة  ــاءة وفعالي ــن بكف ــة احتياجــات المواطن ــة المرســومة وتلبي ــق الأهــداف العام ــدف تحقي ــة به الحكومي

ــزي، 2018م، ص45(. ــاءلة” )العن ــفافية والمس ــن الش ــار م ــن إط ضم
ــدرة الحكومــة عــى  ــل في “مــدى ق ــو شــامة، 2020م، ص112( أن الأداء الحكومــي يتمث ــرى) أب ي
ــؤشرات واضحــة  ــن م ــة المســتدامة ضم ــق التنمي ــذ السياســات، وتحقي ــة، وتنفي ــات العام ــم الخدم تقدي

ــا الكفــاءة والجــودة”. ــاس به تقُ
ــة  ــق الأهــداف الحكومي ــدرة عــى تحقي ــه “الق يعــرف )الحســن،2017م، ص78( الأداء الحكومــي بأن
باســتخدام المــوارد المتاحــة بكفــاءة، مــع التركيــز عــى الجــودة، والرضا العــام للمواطنــن، والمســاءلة المجتمعية”.
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استخدام موازنة البرامج والأداء لتطوير الأداء الحكومي )دراسة على وزارة المالية والاقتصاد والقوى العاملة – الولاية الشمالية – السودان 2022م(

وفقًــا لتقريــر) البنــك الــدولي، 2019م، ص31( يقُصــد بــالأداء الحكومــي “مــدى فعاليــة الهيــاكل والإجراءات 
ــفافية  ــاءة والش ــة بالكف ــزام الحكوم ــس الت ــا يعك ــات، بم ــم الخدم ــة وتقدي ــق التنمي ــة في تحقي الحكومي

والحوكمــة الرشــيدة”.
يعُــرف تقويــم الأداء الحكومــي بأنــه “عمليــة منتظمــة تهــدف إلى قيــاس مــدى تحقيــق الجهــات 
ــراح  ــف واق ــوة والضع ــن الق ــد مواط ــة، لتحدي ــة ونوعي ــؤشرات كمي ــال م ــن خ ــا م ــة لأهدافه الحكومي

ــمري، 2019م، ص54(. ــة” )الش ــينات اللازم التحس
يــرى )عبــد الرحيــم،2021م،  ص101( أن تقويــم الأداء الحكومــي هــو “تحليــل دوري لأداء 
ــة، والشــفافية في اســتخدام  ــاءة، والفاعلي ــدف ضــان الكف ــة به ــات الحكومي ــة والخدم السياســات العام
المــوارد العامــة”. وفقًــا لتقريــر )وزارة التخطيــط العراقيــة 2020م، ص29( يقُصــد بتقويــم الأداء الحكومــي 
“رصــد وتحليــل نتائــج الأنشــطة الحكوميــة مقارنــة بالأهــداف المرســومة، لتحديــد مــدى النجــاح في تحقيــق 

التنميــة وتلبيــة احتياجــات المواطنــن”.
ــة  ــتخدم لمتابع ــة تس ــه “أداة إداري ــي بأن ــم الأداء الحكوم ــائي، 2018م، ص66( تقوي ــرف ) الط يع
الأداء الفعــي للدوائــر الحكوميــة وتحديــد الانحرافــات عــن الأهــداف المحــددة مســبقًا، مــا يســاعد في 

تعزيــز جــودة الخدمــة العامــة”.
2/ أهمية تقويم الأداء في الوحدات الحكومية:

تعتــر عمليــات تقويــم أداء العاملــن بالأجهــزة الحكوميــة مــن النشــاطات الهامــة التــي تســتدعي 
كثــراً مــن الوقــت و الجهــد مــن جانــب المشرفــن و القيــادات الإداريــة ذلــك لأنهــا عــادة مــا تعتــر الفيصــل 
في تحديــد مقــدار الحوافــز الإيجابيــة أو  الســلبية التــي يتلقاهــا العاملــن ، كــا أنهــا تعتــر مــن الوســائل 
ــت في  ــتحقاقه للتثبي ــب أو اس ــه للتدري ــالي حاجت ــف، و بالت ــاءة كل موظ ــدى كف ــد م ــة في تحدي العلمي
الخدمــة أو الترقيــة أو العــاوة أو النقــل أو الفصــل مــن الخدمــة و خلافــه مــن الإجــراءات المتصلــة بــإدارة 
ــاطات  ــن النش ــر م ــة تعت ــزة الحكومي ــن بالأجه ــم أداء العامل ــات تقوي ــن عملي ــن، و لك ــئون الموظف ش
الصعبــة المحفوفــة بالمخاطــر، ذلــك لأن معظــم الأعــال الحكوميــة لا تتصــف بالصفــات الإنتاجيــة الواضحة 
التــي يمكــن تقويمهــا عــن طريــق الكــم أو  الكيــف لأن معظمهــا يعتبر مــن النشــاطات الكتابيــة أو  الذهنية 
التــي يصعــب الحكــم عليهــا بطريقــة موضوعيــة، ومــع ذلــك فــإن عــى الجهــاز الإداري أن لا يكــف عــن 
تقويــم أداء موظفيــه  لمــا لذلــك مــن أهميــة قصــوى في ضبــط أداء الموظــف، وتطويــر كفاءتــه، بــل عــى 
ــاً ومعــراً عــن  ــم موضوعي ــا يمكــن مــن احتياجــات كي يجــئ هــذا التقوي ــاز الإداري أن يتخــذ كل م الجه
حقيقــة الموقــف الــذي نحــن بصــدده )أبــو ســن وآخــرون، 1987م، ص141(،  وتظهــر أهميــة تقويــم الأداء 

في النقــاط الآتيــة )عبــد المحســن، 1999م، ص15(: 
أ يعتبر تقويم الأداء أهم الركائز التي تبنى عليها عملية الرقابة و الضبط .	.
ــة 	.ب ــا و معرف ــكلات و حله ــخيص المش ــاشرة في تش ــورة مب ــاهمة بص ــم الأداء مس ــر تقوي يعت

ــأة . ــف في المنش ــوة و الضع ــن الق مواط
ــر أو الاســتثمار أو 	.ج يــزود الإدارة بالمعلومــات اللازمــة لاتخــاذ القــرارات المهمــة ســواء للتطوي

عنــد إجــراء تغــرات جوهريــة .
د  يعتــر مــن أهــم دعائــم السياســات العامــة عــى مســتوى المنشــأة أو عــى الصناعــة أو  عــى 	.

ــتوى الدولة. مس
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د. عصام عبد المطلب عثمان أحمد – د. محمد الرشيد أحمدون حسين

يعتبر أيضاً من أهم مصادر البيانات اللازمة للتخطيط .	.ه
3/ أهداف تقويم الأداء الحكومي:

تجــدر الإشــارة الى أن هنالــك أهــداف خاصــة لتقويــم الأداء بمؤسســات ووحــدات القطــاع العــام 
يمكــن تلخيصهــا فيــا يلي)الرحيــي ونصــار، 1994م، ص312(:

أ ــة 	. ــد و عــادل عــن الكيفي ــا الجمهــور إلى رأي محاي ــة و مــن ورائه ــد الســلطة التشريعي تزوي
ــة و ممتلكاتهــا . التــي أديــرت بهــا أمــوال الدول

ــتوى 	.ب ــاء بمس ــجيع الارتق ــة وتش ــات العام ــة و إدارة المشروع ــودة في الإدارة العام ــر الج  تأث
ــك  ــن و المســئولين في تل ــن العامل ــدى المديري ــذاتي ل ــم ال ــة، وغــرس التقوي الأســاليب الإداري

ــآت . المنش
 اقــراح الوســائل المؤديــة لتقليــل احتــال اتخــاذ قــرارات غــر مناســبة و مســاعدة المديريــن 	.ج

في العلاقــات العامــة عــى تحســن مســتوى وضــع القــرارات .
د د/ الحكــم عــى مــدى ملائمــة الرقابــة الداخليــة و النظــم المطبقــة في وحــدة القطــاع العــام و 	.

الحكــم عــى مــدى كفاءتهــا و قدرتهــا عــى تحقيــق الأهــداف المحــددة لهــا ، و القيــام بتنفيــذ 
المهــام الموكولــة إليهــا .

تحديــد أســباب وأوجــه القصــور و النجــاح و الاهتــام بتقديــم مقترحــات هامــة و جوهريــة 	.ه
ــول المناســبة لتــافي الأســباب و أوجــه القصــور  لتحقيــق التحســينات اللازمــة و إيجــاد الحل

في المســتقبل .
و توفــر أســس موحــدة للمقارنــة بــن الــركات المماثلــة التابعــة لقطــاع نوعــي واحــد ، كــا 	.

تســاعد عــى تجديــد الطاقــات العاطلــة لاســتغلالها و التعــرف عــى تنفيــذ الخطــة العامــة 
للدولــة .

4/ خطوات تقويم الأداء:
    إن عمليــة تقويــم الأداء عمليــة معقــدة تتداخــل فيهــا عــدة عوامــل لتحقيــق أهــداف عديــدة 
ذات أهميــة مــا يتطلــب مــن القائمــن عليهــا التخطيــط لهــا جيــداً، و إتبــاع خطــوات منطقية و متسلســلة 

لتحقيــق الأهــداف منــا و تتمثــل خطــوات تقويــم الأداء عــى النحــو التالي)الهيثــي، 1999م، ص182(:
أ ــن 	. ــاون ب ــا التع ــم فيه ــث يت ــم الأداء، حي ــوات تقوي ــذه أولى خط ــات الأداء:ه ــع توقع وض

المنظمــة و العاملــن عــى وضــع توقعــات الأداء، و الاتفــاق حــول وصــف المهــام المطلوبــة و 
ــا . ــي ينبغــي تحقيقه ــج الت النتائ

مراقبــة التقــدم في الأداء: يتــم فيهــا التعــرف عــى الكيفيــة التــي يعمــل بهــا الفــرد العامــل و 	.ب
قياســاً إلى المعايــر الموضوعــة مســبقاً، مــن خــال ذلــك يمكــن اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة، 
حيــث يتــم توفــر المعلومــات عــن كيفيــة إنجــاز العمــل و إمكانيــة تنفيــذه بشــكل أفضــل، 

مــا يحــدد الانحرافــات الحاصلــة ومحاولــة علاجهــا وتفاديهــا مســتقبلاً .
تقويــم الأداء: بمقتــى هــذه الخطــوة يتــم أداء جميــع العاملــن في المنظمــة، و التعــرف عــى 	.ج

مســتويات الأداء و التــي يمكــن الاســتفادة منهــا في عمليــة اتخــاذ القــرارات المختلفــة .
د ــذي 	. ــل ال ــتوى العم ــه و مس ــتوى أدائ ــة مس ــل معرف ــاج كل عام ــية : يحت ــة العكس التغذي
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يزاولــه لــي يتمكــن مــن معرفــة درجــة تقدمــه في أدائــه لعملــه و بلوغــه المعايــر المطلوبــة، 
وبموجــب مــا تحــدده الإدارة مــن معايــر ، و التغذيــة العكســية ضروريــة لأنهــا تنفــع الفــرد 
في كيفيــة تحســن أدائــه المســتقبلي ، وحتــى تكــون التغذيــة العكســية مفيــدة و نافعــة  لابــد 

مــن أن  يســتوعب العامــل المعلومــات التــي تحملهــا إليــه .
ــة و 	.ه ــط بالترقي ــا يرتب ــددة منه ــرة و متع ــة كث ــرارات الإداري ــة: الق ــرارات الإداري ــاذ الق  اتخ

ــل . ــن و الفص ــل والتعي النق
و ــة التــي 	. ــر الأداء: يتــم بموجــب هــذه الخطــوة وضــع الخطــط التطويري وضــع خطــط تطوي

مــن شــأنها أن تعكــس و بشــكل إيجــابي عــى تقويــم الأداء مــن خــال التعــرف عــى جميــع 
المهــارات و القــدرات و المعــارف و القيــم التــي يحملهــا الفــرد العامــل .
5/ كيف يمكن أن يكون التقويم أداة لتطوير الأداء في المؤسسات الحكومية :

    إن تقويــم الأداء الحكومــي وتطويــر الإنتاجيــة والنوعيــة والتوفيــق والاســتجابة والفعاليــة 
ــع، خاصــة المســتفيدين مــن الخدمــات العامــة، و  بالنســبة لبرامــج المؤسســات العامــة أمــر مهــم للجمي
ــا  ــا بيروقراطــي، وبعضه ــك بعضهــا ســياسي، و بعضه ــر عــى ذل ــي تؤث ــد مــن المعوقــات الت ــك العدي هنال

فنــي. 
إن صانعــي السياســة العامــة والمديــرون يعملــون في ظــل ظــروف معقــدة في البيئــات السياســية 
والبيروقراطيــة المتصلــة بأهــداف متنافســة، و التــي تعــاني مــن ثقــل و تكــدس المعلومــات، رغــم قلــة القــوة 
العاملــة و المــوارد، إضافــة إلى ضيــق مواجهــة الاحتياجــات البيروقراطيــة المنــوط بهــا، وتنقســم المســئولية و 
الصلاحيــة بــن المؤسســات عــى المســتويات المختلفــة وبــن القطاعــن العــام و الخــاص، وهنــي في المؤسســة 
الواحــدة أجــد اختلافــاً يتعلــق بمفهــوم الأداء الممتــاز و الاختلافــات حــول الأهــداف والأولويــات، والاختــاف 
في المقاييــس الأساســية للأداء)دبيــان، 2004م، ص61(. كــا أن صنــاع القــرار في المؤسســات العامــة لا 
ــع هــذه  ــي، وم ــة الحصــول و الوصــول إلى أداء راق ــة بســر الأداء وعــن كيفي ــات المتصل يجــدون المعلوم
المعوقــات و الشــكوك وعــدم التحيــز فإنهــم لا يعطــون الأولويــة للارتقــاء بــالأداء بالنســبة للمؤسســات و 

البرامــج التــي تقــع تحــت مســئوليتهم .
ــة في الخدمــات العامــة  ــة مســتويات مرضي إن الأداء الحكومــي دائمــاً مــا يكــون عاجــزاً عــن تلبي
بســبب أربعــة تحديــات رئيســية تواجــه صنــاع القــرارفي مجــال القيــادة وهــي )المليجــي، 2003م، ص20(:-

أ/ تحديد أهداف المؤسسات و المنظمات .
ب/ تأمين الفهم الواعي للأولويات في مجال الأهداف و الاتفاق على ذلك .
ج/ توفير بيانات مستمرة عن الأداء المؤسسي العام فيما يختص بالأهداف .

د/ تشجيع و  تطوير الأداء المؤسسي .   
 يــرى بعــض المختصــن إلى أن تحقيــق الأداء الممتــاز في الأجهــزة الحكوميــة يتطلــب )ســالم، 2002م، 

ص30(:-
أ/ تعريف الأداء المستهدف .

ب/ تنفيذ برامج ذات فعالية .
ج/ تقويم الأداء .
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د. عصام عبد المطلب عثمان أحمد – د. محمد الرشيد أحمدون حسين

د/ تشجيع الأداء العالي الممتاز .
ه/ الربط بين القيم و الأداء الفعال .

ثالثاً: استخدام موازنة البرامج في تقويم وتطويرالأداء الحكومي:
  يتــم تقويــم الأداء في القطــاع الحكومــي مــن خــال المقارنــة بــن الخطــة المعتمــدة التــي يجــب 
أن تســر عليهــا أنشــطة المؤسســة، وبــن مــا تــم تنفيــذه فعــا مــن تلــك الخطــة، وذلــك مــن أجــل الوقــوف 
عــى أوجــه القصــور ومعالجتهــا، فهــي عمليــة قيــاس موضوعيــة لحجــم و مســتوى وقيمــة مــا تــم إنجــازه 
بالمقارنــة بالمســتهدف كــاً و نوعــاً و كيفيــاً، في صــورة علاقــة نســبية بــن الوصفــن القائــم و المســتهدف 
)بــاشري، 1991، ص14(. تعُــد موازنــة البرامــج والأداء إحــدى أدوات الإصــاح المــالي والإداري الحديثــة، التــي 
ــج، عــى  تهــدف إلى تحقيــق الكفــاءة في تخصيــص المــوارد وربــط الإنفــاق الحكومــي بالمخرجــات والنتائ
عكــس الموازنــات التقليديــة التــي تركــز عــى المدخــات مثــل الرواتــب والمســتلزمات، فــإن موازنــة البرامــج 
ترُكّــز عــى الأنشــطة والبرامــج، وتربــط الأداء بالخطــة الاســراتيجية للدولــة، وقــد أوضح)أحمــد، 2018، ص 
46( أن موازنــة البرامــج تتيــح إطــارا متكامــاً لتقويــم الأداء، مــن خــال مــؤشرات يتــم ربطهــا بأهــداف 

محــددة وقابلــة للقيــاس، مــا يعــزز مــن مصداقيــة التقييــم الحكومــي ويظهــر ذلــك مــن خــال الآتي:
11 تقديم مؤشرات كمية ونوعية لقياس مدى تحقيق الأهداف المحددة..
22 ــة مــن اتخــاذ . ــن الجهــات الحكومي كشــف الانحرافــات بــن الأداء المتوقــع والمنجــز، مــا يمكّ

ــة. ــرارات تصحيحي ق
3  تمكين الأجهزة الرقابية من تقييم فاعلية وكفاءة البرامج العامة.	.

ــة  ــة الحكوم ــن فعالي ــة لتحس ــر أداة مهم ــج والأداء تعت ــة البرام ــإن موازن ــر ف ــب آخ ــن جان م
مــن خــال تعزيــز المســاءلة والشــفافية وتقويــم الأداء وتطويــره. كــا أنهــا تشــكل قاعــدة متينــة لصنــع 
ــد)  ــة، ويؤك ــات العام ــن الخدم ــة وتحس ــتدامة التنمي ــم اس ــا يدع ــو م ــة، وه ــى الأدل ــي ع ــرار المبن الق
الزهــراني،2020م، ص131( أن اعتــاد موازنــة البرامــج يعُــد خطــوة اســراتيجية لتطويــر الأداء، حيــث تعُيــد 
ربــط الخطــط الحكوميــة بالمخرجــات المتوقعــة، مــا يــؤدي إلى تحســن إدارة المــال العــام، حيــث يــرى أن 

ــا: ــره كونه ــة الأداء وتطوي ــا يســاهم في ترقي تطبيقه
11 تعزز من كفاءة تخصيص الموارد المالية وفقًا لأولويات التنمية الوطنية..
22 تدعم الإدارة العليا في توجيه السياسات والبرامج نحو نتائج ملموسة..
33 تساعد في تحسين جودة الخدمات العامة وزيادة رضا المواطنين..

4  تُكّن من إعادة تصميم البرامج ذات الأداء الضعيف، أو دمجها أو إلغائها.	.
الدراسة الميدانية:

أولًا: إجراءات الدراسة الميدانية
1/ مجتمع وعينة الدراسة:

ــراء  ــة لإج ــالية كجه ــة الش ــة بالولاي ــوى العامل ــاد والق ــة والاقتص ــان وزارة المالي ــار الباحث  اخت
الدراســة الميدانيــة باعتبارهــا الجهــة المســؤولة عــن إعــداد ومتابعــة تنفيــذ الموازنــة العامــة للولايــة ويقــع 
عليهــا العــبء الأكــر في تحصيــل المــوارد الحكوميــة وتخصيصهــا وحســن ادارتهــا، وتمثــل مجتمــع الدراســة 
ــة والإقتصــاد  ــوزارة المالي ــا ب ــة العلي ــة والإداري ــف المالي ــن في الوظائ ــن الموظفــن العمومي ــة م في مجموع
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ــدد 140  ــة في ع ــة الدراس ــت عين ــا تمثل ــف، بين ــوالي )340( موظ ــم ح ــغ عدده ــة والبال ــوى العامل والق
ــم اختيارهــا بطريقــة عشــوائية مــن المجتمــع وتعــادل )41  %( مــن حجــم المجتمــع. مفــردة ت

2/ أداة الدراسة:
أ/ أســتخدم الباحثــان الإســتبانة كأداة رئيســية لجمــع البيانــات وقــد تــم اختبــار الصــدق الظاهــري 
لــأداء عــن طريــق عرضهــا عــى عــدد مــن الأكاديميــن مــن ذوي الإختصــاص في مجــال موضــوع الدراســة 
ــم  ــتبانة ت ــدد )140( إس ــع ع ــث بتوزي ــام  الباح ــة ق ــات المقترح ــراء التعدي ــتبانة وإج ــم الإس ــد تحكي بع
اســتلام )120( منهــا وهــي تمثــل نســبة )86  %( مــن العينــة يــرى الباحثــان أنهــا كافيــة ومناســبة لأغــراض 

الدراســة.
ب/ اختبــار الصــدق والثبــات: للتحقــق مــن الصــدق والثبــات الــذاتي لــأداة تــم اســتخدام مقيــاس 

ألفــا كرونبــاخ Alpha Cornphach كــا هــو موضــح بالجــدول التــالي:
جدول )1( معاملات الصدق والثبات لأداة الدراسة ) الإستبانة(

درجة الارتباطمعامل الثباتمعامل الصدقالإحصاءات

0.740.550.61الفرضية الأولى

0.720.520.62الفرضية الثانية

0.760.590.68المقياس

من الجدول )1( نجد قيمة معامل الثبات Reliability )قدرة المقياس على إعطاء نتائج مماثلة( 
تبلغ 0.58 وهي قيمة مرتفعة تدل على ثبات أداة الدراسة، وتبلغ قيمة معامل الصدق Validity )قدرة 
المقياس على إعطاء نتائج وتفسيرات منطقية توافقية( 0.70 وهي قيمة تشير إلى توفر درجة عالية من 
صدق المحتوي وتمثيله لعناصر المشكلة وارتباطها ونلاحظ ذلك من خلال نتائج الاختبارات المصاحبة 

لاختبار الصدق والثبات:أن درجة الارتباط بين عناصر المقياس والمقياس تبلغ 0.685 وهي تشير إلى وجود 
درجة ارتباط عالية وهذا مؤشر على مدى تلائم العناصر )الفقرات أو العوامل( مع المقياس مع الأخذ بعين 

الاعتبار أن قيمة الارتباط كبيرة نسبيا مما يشير إلى درجة موائمة عالية بين الفقرات والمقياس.
3/ الطرق والأساليب المستخدمة في التحليل :

أســتخدم الباحثــان مجموعــة مــن الأســاليب الإحصائيــة في  تحليــل بيانــات الدراســة وهــي 
التكــرارات، النســب المئويــة، المتوســط المرجــح، الانحــراف المعيــاري، مقيــاس ليــكارت واختبــار )t( للعينــة 
 )SPSS(ــة ــوم الاجتماعي ــة للعل ــزم الإحصائي ــج الح ــتخدام برنام ــك باس ــع كاي وذل ــار مرب ــدة واختب الواح
وقــام الباحثــان بإعــداد جميــع الجــداول الخاصــة بتحليــل وعــرض نتائــج تحليــل البيانــات بالاعتــاد عــى 

ــات التــي تــم الحصــول عليهــا بواســطة الاســتبانة. البيان
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د. عصام عبد المطلب عثمان أحمد – د. محمد الرشيد أحمدون حسين

ثانياً: وصف خصائص عينة الدراسة:
جدول )2(:  خصائص عينة الدراسة

النسبةالعددالفئاتالبيان

المؤهل العلمي

15.8  %19ثانوي

60.8  %73جامعي

23.4  %28فوق الجامعي

100.0  %120المجموع

التخصص العلمي

70.0  %84محاسبة

15.9  %19إدارة الأعمال

14.2  %17اقتصاد

  100.0%120المجموع

الوظيفة

62.5  %75محاسب

10.8  %13مراجع

2.50  %03إداري

24.2  %29مالي

  100.0%154المجموع

الدرجة الوظيفية

36.7  %44من التاسعة للثامنة

12.5  %15من السابعة للخامسة

50.8  %61من الرابعة للأولي

100.0  %120المجموع

سنوات الخيرة 

--اقل من 5 سنة

3.30  %504  سنوات واقل من 10سنوات

14.2  %1017  سنوات واقل من 15سنة

82.5  %1599 سنة فأكثر

100.0  %120المجموع

الدروات التدريبية

56.7  %68داخلية

--خارجية

4.20  %05داخلية وخارجية

39.2  %47لا توجد

100.0  %120المجموع

من الجدول )2( نجد أن:
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استخدام موازنة البرامج والأداء لتطوير الأداء الحكومي )دراسة على وزارة المالية والاقتصاد والقوى العاملة – الولاية الشمالية – السودان 2022م(

1.	60.8  % مــن المبحوثــن مؤهلهــم العلمــي جامعــي، و15.8  % ثانــوي في حــن 23.4  % 
مؤهلهــم العلمــي فــوق الجامعــي وهــذا يشــر إلى توفــر المعرفــة الكافيــة للمبحوثــن بموضــوع البحــث 

ــة. ــد الدراس قي
2.	70.0  % مــن المبحوثــن تخصصهــم العلمــي محاســبة، 15.9  % منهــم تخصصهــم إدارة الاعــال، 
ــوع  ــة بموض ــات ذات الصل ــن في التخصص ــع المبحوث ــي أن جمي ــذا يعن ــاد وه ــم اقتص 14.2  % بتخصصه

البحــث.
3.	62.5  % مــن المبحوثــن يعملــون في وظيفــة محاســب، 24.2  % منهــم يعملــون في وظيفــة مــالي، 
ــى أن  ــدل ع ــذا ي ــة إداري وه ــون في وظيف ــة مراجــع و2.50  % يعمل ــون في وظيف ــم يعمل 10.8  % منه

جميــع المبحوثــن يعملــون في وظائــف لهــا صلــة وطيــدة بموضــوع البحــث.
4.	50.8  % مــن المبحوثــن في الدرجــة الوظيفيــة مــن الرابعــة لــأولي، 12.5  % منهــم في الدرجــة 
الوظيفيــة مــن الســابعة للخامســة و 36.7  % في الدرجــة الوظيفيــة الثامنــة والتاســعة وهــذا يشــر الى أن 

معظــم المبحوثــن يشــغلون وظائــف عليــا.
5.	 82.5  % مــن المبحوثــن خبرتهــم العمليــة مــن 15 ســنة فأكــر،  14.2  % منهــم تــراوح خبرتهــم 
ــة  مــن 5 واقــل مــن 10 ســنوات  ــة مــن 10 واقــل مــن 15 ســنة، 3.30  % منهــم خبرتهــم العملي العملي

وهــذا يــدل عــى أن غالبيــة المبحوثــن يتمتعــون بخــرات عمليــة طويلــة.
6.	56.7  % مــن المبحوثــن تلقــوا دورات تدريبيــة داخليــة في مجــال موازنــة البرامــج والاداء، 4.20  
% منهــم تلقــوا دورات داخليــة وخارجيــة، و 39.2  % منهــم لم يتلقــوا أي نــوع مــن الــدورات التدريبيــة 

في مجــال موازنــة البرامــج والأداء.
ثالثاً : تحليل البيانات الأساسية واختبار فرضيات البحث:

لأغــراض تحليــل البيانــات الأساســية المتعلقــة بإجابــات المبحوثــن عــن العبــارات والأســئلة الفرعيــة 
ــات  ــد اتجاهــات إجاب ــكارت الخــاسي لتحدي ــاس لي ــان مقي ــات البحــث اســتخدم الباحث المرتبطــة بفرضي

المبحوثــن وذلــك كــا هــو موضــح بالجــدول التــالي:
جدول )3(: حدود خيارات مقياس ليكارت

)المستوي، 
الخيار(

لا أوفق 
بشدة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوفق

المتوسط المرجح
ــن 1.00  م
1.79 والي 

من 1.80 والي 2.59
مــن 2.60 والي 

3.39
 3.40 مــن 
4.19 والي 

مــن 4.20 والي 
5.00
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د. عصام عبد المطلب عثمان أحمد – د. محمد الرشيد أحمدون حسين

 1/ تحليل إجابات المبحوثين عن عبارات الفرضية الأولى:
جدول )4( الإحصاءات الوصفية لإجابات العينة على عبارات الفرضية الأولى:

العبارات

الإحصاءات الوصفية

الدلالةاتجاه الرايالخطأالمتوسط

اعــداد  مــن  والاداء  البرامــج  موازنــة  تمكــن 
ــدات  ــراتيجية للوح ــغيلية والاس ــط التش الخط

الحكوميــة باســلوب علمــي واضــح
قويةأوافق بشدة4.290.749

اداة  بمثابــة  والاداء  البرامــج  موازنــة  تعتــر 
تخطيطيــة مناســبة لمختلــف انشــطة الوحدات 

ــة الحكومي
قويةأوافق بشدة3.930.552

مــن الامــور المهمــة للحكــم عــى الاداء ربــط 
والانشــطة  بالبرامــج  الماليــة  الاعتــادات 

الحكوميــة
قويةأوافق بشدة4.360.742

التقييــم  والاداء  البرامــج  موازنــة  تتيــح 
والمراجعــة المســتمرة لاداء الادارات والوحــدات 

الحكوميــة
قويةأوافق بشدة4.430.644

يتطلــب التقييــم الســليم لــاداء وجــود معايــر 
وتكاليــف  نتائــج  لقيــاس  واضحــة  علميــة 

ــة ــج الحكومي ــطة والبرام الانش
قويةأوافق بشدة4.260.458

الوحــدات  والاداء  البرامــج  موازنــة  تمكــن 
ــا ــل لموارده ــتخدام الامث ــن الاس ــة م قويةأوافق بشدة4.200.528الحكومي

بالمرونــة  والاداء  البرامــج  موازنــة  تتمتــع 
والبرامــج  بالانشــطة  لارتباطهــا  والشــمول 

لحكوميــة ا
قويةأوافق بشدة4.310.754

يمكــن  والاداء  البرامــج  موازنــة  اســتخدام 
اكتشــاف  مــن  الحكوميــة  الوحــدات 
ــب ــت المناس ــا في الوق ــات وتصحيحه الانحراف

قويةأوافق بشدة4.480.710

ــة  ــة البرامــج والأداء أكــر موضوعي تعــد موازن
ــود ــة البن ــة بموازن ــدة مقارن قويةأوافق 4.180.644وفائ

قويةأوافق بشدة4.270.642المجموع

مــن الجــدول )4(  نجــد ان معظــم اتجاهــات الــراي للمبحوثــن كانــت أوافــق بشــدة حيــث تقــع 
ــد اتجــاه  ــن 3.40 – 5.00 وهــو ضمــن تأكي ــن ب ــة للمبحوث ــاصر الفرضي متوســطات الاســتجابة حــول عن
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استخدام موازنة البرامج والأداء لتطوير الأداء الحكومي )دراسة على وزارة المالية والاقتصاد والقوى العاملة – الولاية الشمالية – السودان 2022م(

الــراي أوافــق شــدة، كــا نجــد ان الاتجــاه العــام لكامــل عنــاصر الفرضيــة الثانيــة كان أوافــق بشــدة حيــث 
بلــغ متوســط الاســتجابة الكليــة لعنــاصر الفرضيــة 4.27 وهــو ضمــن تأكيــد اتجــاه الــراي أوافــق بشــدة 
وتتأكــد صحــة النتائــج الســابقة بالنظــر إلى الانحرافــات المعياريــة الصغــرة للعبــارات، بحيــث يدلــل صغــر 
الانحــراف المعيــاري عــى التجانــس والتوافــق في نمطيــة اســتجابة المبحوثــن حــول عبــارات الفرضيــة ذلــك 

لان الانحــراف المعيــاري يمثــل مقيــاس للاختــاف في تســجيل الاســتجابات.
2/ تحليل إجابات المبحوثين عن عبارات الفرضية الثانية:

جدول )5( الإحصاءات الوصفية لإجابات العينة على عبارات الفرضية الثانية:

العبارات

الإحصاءات الوصفية

الدلالةاتجاه الرايالخطأالمتوسط

الاصــاح  ادوات  مــن  اداة  والاداء  البرامــج  موازنــة 
الحكوميــة بالوحــدات  الاقتصــادي 

قويةأوافق بشدة4.53.608

موازنــة البرامــج والاداء تمكــن مــن اعــداد خطــط 
شــاملة وتفصيليــة لاوجــه النشــاط الحكومــي المختلفة

قويةأوافق بشدة4.58.575

اللازمــة  والبرامــج   للانشــطة  الدقيــق  التحديــد 
لتحقيــق الاهــداف يســاهم في تحســن اداء الوحــدات 

الحكوميــة
قويةأوافق بشدة4.56.591

ــج  ــطة والبرام ــذ الانش ــة بتفي ــادات المالي ــط الاعت رب
عــى مســتوي الادارات والاقســام يدعــم التوظيــف 

ــة ــة الحكومي ــوارد المالي ــليم للم الس
قويةأوافق بشدة4.27.514

ــن  ــج يمك ــة البرام ــي بموازن ــج الاداء الفع ــة نتائ مقارن
ــي ــف في الاداء الحكوم ــن الضع ــد مواط ــن تحدي م

قويةأوافق بشدة4.58.588

يتطلــب تطويــر الاداء الحكومــي معالجــة الانحرافــات 
الناتجــة مــن تنفيــذ انشــطة وبرامــج الموازنــة بصــورة 

مســتمرة
قويةأوافق 4.09.518

بالوحــدات  البرامــج والاداء  تطبيــق موازنــة  تبنــي 
الحكوميــة يعتــر احــد الركائــز الاساســية لترقيــة الاداء

قويةأوافق4.00.594

ــق  ــاعد في تطبي ــج والاداء يس ــة البرام ــتخدام موازن اس
ــبية المتطــورة ــج المحاس البرام

قويةأوافق بشدة.4.57658

قويةأوافق بشدة4.390.581المجموع
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د. عصام عبد المطلب عثمان أحمد – د. محمد الرشيد أحمدون حسين

مــن الجــدول )5( نجــد ان معظــم اتجاهــات الــراي للمبحوثــن كانــت أوافــق بشــدة حيــث تقــع 
ــد اتجــاه  ــن 3.40 – 5.00 وهــو ضمــن تأكي ــن ب ــة للمبحوث ــاصر الفرضي متوســطات الاســتجابة حــول عن
ــق بشــدة  ــة كان أواف ــة الثاني ــاصر الفرضي ــل عن ــام لكام ــا نجــد ان الاتجــاه الع ــق بشــدة، ك ــراي أواف ال
حيــث بلــغ متوســط الاســتجابة الكليــة لعنــاصر الفرضيــة 4.39 وهــو ضمــن تأكيــد اتجــاه الــراي أوافــق 
بشــدة وتتأكــد صحــة النتائــج الســابقة بالنظــر إلى الانحرافــات المعياريــة الصغــرة للعبــارات، بحيــث يدلــل 
صغــر الانحــراف المعيــاري عــى التجانــس والتوافــق في نمطيــة اســتجابة المبحوثــن حــول عبــارات الفرضيــة 

ذلــك لان الانحــراف المعيــاري يمثــل مقيــاس للاختــاف في تســجيل الاســتجابات.
3/ اختبار فرضيات البحث:

اختبــار الفرضيــة الأولى: )توفــر موازنــة البرامــج والأداء اطــار علمــي وأســاس مناســب لتقويــم  أ.	
اداء الوحــدات الحكوميــة(:

جدول )6(: نتائج اختبار )ت( واختبار مربع كاي لعناصر الفرضية

العبارات

إحصاءات الاختبارات الموضوعية ودلالتها

إحصاءة 
T

 Sig
)(T

دلالة 
T

إحصاءة 
Chi

)Sig (Chi
دلالة 
Chi

والأداء  البرامــج  موازنــة  تمكــن 
مــن إعــداد الخطــط التشــغيلية 
للوحــدات  والإســراتيجية 
الحكوميــة بأســلوب علمــي واضــح

دال64.860.000دال11.5760.000

والأداء  البرامــج  موازنــة  تعتــر 
مناســبة  تخطيطيــة  اداة  بمثابــة 
الوحــدات  انشــطة  لمختلــف 

ميــة لحكو ا

دال173.00.000دال8.4270.000

مــن الأمــور المهمــة للحكــم عــى 
الماليــة  الاعتــادات  ربــط  الاداء 

بالبرامــج والانشــطة الحكوميــة
دال73.260.000دال12.6650.000

والاداء  البرامــج  موازنــة  تتيــح 
التقييــم والمراجعــة المســتمرة لاداء 
الحكوميــة والوحــدات  الإدارات 

دال104.60.000دال15.7390.000
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العبارات

إحصاءات الاختبارات الموضوعية ودلالتها

إحصاءة 
T

 Sig
)(T

دلالة 
T

إحصاءة 
Chi

)Sig (Chi
دلالة 
Chi

ــاداء  ــليم ل ــم الس ــب التقيي يتطل
وجــود معايــر علميــة واضحــة 
لقيــاس نتائــج وتكاليــف الأنشــطة 

والبرامــج الحكوميــة

دال94.850.000دال18.1270.000

والأداء  البرامــج  موازنــة  تمكــن 
مــن  الحكوميــة  الوحــدات 
لمواردهــا الأمثــل  الاســتخدام 

دال151.40.000دال14.5180.000

والأداء  البرامــج  موازنــة  تتمتــع 
لارتباطهــا  والشــمول  بالمرونــة 
الحكوميــة والبرامــج  بالأنشــطة 

دال63.670.000دال11.7490.000

ــج والأداء  ــة البرام ــتخدام موازن اس
ــن  ــة م ــدات الحكومي ــن الوح يمك
ــا  اكتشــاف الانحرافــات وتصحيحه

ــب ــت المناس في الوق

دال154.90.000دال15.0510.000

والأداء  البرامــج  موازنــة  تعــد 
ــة  ــدة مقارن ــة وفائ ــر موضوعي أك

البنــود بموازنــة 
دال196.90.000دال11.4850.000

II مــن الجــدول )6( نجــد ان جميــع قيــم إحصــاءة الاختبــار T صاحبهــا مســتوي معنويــة اقــل .
مــن 5.0  % وتدلــل هــذه النتيجــة عــى ان الفــروق بــن القيمــة الفرضيــة للاختبــار والنتائــج 
ــات  ــات فروق ــة وان الفروق ــة جوهري ــي نتيج ــن ه ــتجابة المبحوث ــن اس ــا م ــل عليه المتحص
جوهريــة بالتــالي تتأكــد صحــة العبــارات قيــد الاختبــار ويســتدل الباحــث عــى تحقــق هــذه 
العبــارات منهــا تأكيــد صحــة اتجــاه الــراي نتائــج الاختبــار الموضوعــي للفرضيــة الأولى توفــر 
موازنــة البرامــج والاداء اطــار علمــي مناســب لتقييــم اداء الوحــدات الحكوميــة، مــن واقــع 
النتيجــة اعــاه فــان اعتبــار موازنــة البرامــج والاداء بمثابــة اداة تخطيطيــة مناســبة لمختلــف 
انشــطة الوحــدات الحكوميــة تتيــح التقييــم والمراجعــة المســتمرة لاداء الادارات والوحــدات 
الحكوميــة، ويتطلــب التقييــم الســليم لــاداء وجــود معايــر علميــة واضحــة لقيــاس نتائــج 
وتكاليــف الانشــطة والبرامــج الحكوميــة، كــا تمكــن موازنــة البرامــج والاداء الوحــدات 
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ــا  ــمول لارتباطه ــة والش ــم بالمرون ــا تتس ــا لانه ــل لموارده ــتخدام الامث ــن الاس ــة م الحكومي
ــة مــن اكتشــاف  ــة وان اســتخدامها يمكــن الوحــدات الحكومي بالانشــطة والبرامــج الحكومي

ــا في الوقــت المناســب. الانحرافــات وتصحيحه
IIII لاختبــار مطابقــة الفــروق في اختبــار Chi مــن الجــدول )6(نجــد ان جميــع قيــم إحصــاءة الاختبــار

T وموثوقيتهــا صاحبهــا مســتوي معنويــة اقــل مــن 5.0  % بالتــالي فــان الفــروق في اختبــار T هــي 
فــروق لازمــة لاســتجابة المبحوثــن لمــا لهــم مــن خــرة ومعرفــة بعبــارات المقيــاس وتتأكــد صحــة توفــر 
الخصائــص المتضمنــة بالفرضيــة الأولى توفــر موازنــة البرامــج والاداء اطــار علمــي مناســب لتقييــم اداء 

الوحــدات الحكوميــة.
ب. اختبــار الفرضيــة الثانيــة: )هنالــك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن تطبيــق موازنــة البرامــج 

والاداء وتطويــر اداء الوحــدات الحكوميــة(:
جدول )7(: نتائج اختبار )ت( واختبار مربع كاي لعناصر الفرضية

العبارات

إحصاءات الاختبارات الموضوعية ودلالتها

T إحصاءة)Sig (TT دلالة
إحصاءة 

Chi
 Sig
)(Chi

دلالة 
Chi

اداة  والاداء  البرامــج  موازنــة 
الاقتصــادي  الاصــاح  ادوات  مــن 

الحكوميــة بالوحــدات 
دال109.80.000دال18.4810.000

موازنــة البرامــج والاداء تمكــن مــن 
وتفصيليــة  شــاملة  خطــط  اعــداد 
لاوجــه النشــاط الحكومــي المختلــف

دال122.30.000دال20.4850.000

التحديــد الدقيــق للانشــطة والبرامــج  
ــاهم  ــداف يس ــق الاه ــة لتحقي اللازم
في تحســن اداء الوحــدات الحكوميــة

دال56.210.000دال19.6100.000

بتفيــذ  الماليــة  الاعتــادات  ربــط 
عــى مســتوي  والبرامــج  الانشــطة 
ــف  ــم التوظي ــام يدع الادارات والاقس
ــة ــة الحكومي ــوارد المالي ــليم للم الس

دال150.50.000دال16.3320.000

مقارنــة نتائــج الاداء الفعــي بموازنــة 
ــد مواطــن  البرامــج يمكــن مــن تحدي

ــي ــف في الاداء الحكوم الضع
دال123.80.000دال20.1770.000
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العبارات

إحصاءات الاختبارات الموضوعية ودلالتها

T إحصاءة)Sig (TT دلالة
إحصاءة 

Chi
 Sig
)(Chi

دلالة 
Chi

الحكومــي  الاداء  تطويــر  يتطلــب 
معالجــة الانحرافــات الناتجــة مــن 
الموازنــة  وبرامــج  انشــطة  تنفيــذ 

مســتمرة بصــورة 

دال182.60.000دال12.5000.000

تبنــي تطبيــق موازنــة البرامــج والاداء 
بالوحــدات الحكوميــة يعتــر احــد 

ــة الاداء ــية لترقي ــز الاساس الركائ
دال267.30.000دال9.2200.000

والاداء  البرامــج  موازنــة  اســتخدام 
يســاعد في تطبيــق البرامــج المحاســبية 

ــورة المتط
دال184.70.000دال17.7680.000

II ــة . ــتوي معنوي ــا مس ــار T صاحبه ــاءة الاختب ــم إحص ــع قي ــد ان جمي ــدول )7( نج ــن الج م
ــار  ــة للاختب ــة الفرضي ــن القيم ــروق ب ــل هــذه النتيجــة عــى ان الف ــن 5.0  % وتدل ــل م اق
ــات  ــة وان الفروق ــة جوهري ــي نتيج ــن ه ــتجابة المبحوث ــن اس ــا م ــل عليه ــج المتحص والنتائ
ــار ويســتدل الباحــث عــى  ــد الاختب ــارات قي ــد صحــة العب ــالي تتأك ــة بالت ــات جوهري فروق
تحقــق هــذه العبــارات منهــا تأكيــد صحــة اتجــاه الــراي نتائــج الاختبــار الموضوعــي للفرضيــة 
ــر  ــج والاداء وتطوي ــة البرام ــق موازن ــن تطبي ــة ب ــة احصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــة هنال الثاني
اداء الوحــدات الحكوميــة، مــا ســبق فــان موازنــة البرامــج والاداء اداة مــن ادوات الاصــاح 
ــه  ــة لاوج ــاملة وتفصيلي ــط ش ــداد خط ــن اع ــن م ــة وتمك ــدات الحكومي ــادي بالوح الاقتص
النشــاط الحكومــي المختلــف، كــا ان التحديــد الدقيــق للأنشــطة والبرامــج  اللازمــة لتحقيــق 
الاهــداف يســاهم في تحســن اداء الوحــدات الحكوميــة، وربــط الاعتــادات الماليــة بتنفيــذ 
الانشــطة والبرامــج عــى مســتوي الادارات والاقســام يدعــم التوظيــف الســليم للمــوارد الماليــة 
الحكوميــة وتســهم مقارنــة نتائــج الاداء الفعــي بموازنــة البرامــج يمكــن مــن تحديــد مواطــن 

ــي. الضعــف في الاداء الحكوم
IIII ــروق ــة الف ــار مطابق ــار Chi لاختب ــم إحصــاءة الاختب ــع قي ــن الجــدول )7( نجــد ان جمي م

ــروق  ــان الف ــالي ف ــن 5  % بالت ــل م ــة اق ــا مســتوي معنوي ــا صاحبه ــار T وموثوقيته في اختب
في اختبــار T هــي فــروق لازمــة لاســتجابة المبحوثــن لمــا لهــم مــن خــرة ومعرفــة بعبــارات 
ــة ذات  ــك علاق ــة هنال ــة الثاني ــة بالفرضي ــص المتضمن ــر الخصائ ــد صحــة توف ــاس وتتأك المقي

ــة. ــر اداء الوحــدات الحكومي ــج والاداء وتطوي ــة البرام ــق موازن ــن تطبي ــة ب ــة احصائي دلال
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الخاتمة:
النتائج:

ــر إطــار علمــي وأســاس مناســب  ــة البرامــج والأداء توف ــان الى أن موازن مــا ســبق توصــل الباحث
ــة البرامــج  ــن تطبيــق موازن ــة ب ــة احصائي ــاك علاقــة ذات دلال ــة وأن هن ــم اداء الوحــدات الحكومي لتقوي
والاداء وتطويــر اداء الوحــدات الحكوميــة وفيــا يــي ملخــص نتائــج تحليــل البيانــات التــي تؤكــد ذلــك:

11 ــدات . ــراتيجية للوح ــغيلية والإس ــط التش ــداد الخط ــن إع ــج والأداء م ــة البرام ــن موازن تمك
ــح. ــي واض ــلوب علم ــة بأس الحكومي

22 مــن الأمــور المهمــة للحكــم عــى الاداء ربــط الاعتــادات الماليــة بالبرامــج والانشــطة .
الحكوميــة.

33 ــف . ــج وتكالي ــاس نتائ ــة لقي ــة واضح ــر علمي ــود معاي ــاداء وج ــليم ل ــم الس ــب التقيي يتطل
ــة. ــج الحكومي ــطة والبرام الأنش

44 تتمتع موازنة البرامج والأداء بالمرونة والشمول لارتباطها بالأنشطة والبرامج الحكومية.
55 ــق الاهــداف يســاهم في تحســن اداء . ــة لتحقي ــج  اللازم ــق للانشــطة والبرام ــد الدقي التحدي

ــة. الوحــدات الحكومي
66 يتطلــب تطويــر الاداء الحكومــي معالجــة الانحرافــات الناتجــة مــن تنفيــذ انشــطة وبرامــج .

الموازنــة بصــورة مســتمرة.
التوصيات: 

من خلال النتائج السابقة توصل الباحثان إلى التوصيات التالية:- 
11 ضرورة توعيــة المســؤولين بالوحــدات الحكوميــة بأهميــة وضرورة تطبيــق هــذا النــوع مــن .

الموازنــات، والعمــل عــى توفــر الإطــار التنظيمــي والوظيفــي الــازم لتطبيــق موازنــة البرامــج 
والأداء بمــا يحقــق التوافــق والتكامــل بــن مســتويات الهيــكل التنظيمــي مــع توفــر نظــام 

للمتابعــة والتقييــم.
22 ضرورة الاســتفادة مــن الميــزات التــي توفرهــا موازنــة البرامــج والأداء في تقويــم وتطويــر أداء .

الوحــدات الحكوميــة.
33 ــة . ــة القائمــة بالوحــدات الحكومي ــة والمالي الفحــص الموضوعــي للسياســات والأنظمــة الإداري

وإختيــار المعايــر التــي تتناســب مــع عمليــات التقويــم وطبيعــة النشــاط.
44 ضرورة الإهتــام بإعــداد مجموعــة مــن المــؤشرات الملائمــة لقيــاس الأداء الحكومــي بحيــث .

يمكــن مــن خلالهــا التعــرف عــى مــدى الكفــاءة والفاعليــة والجــودة في أداء الأنشــطة 
ــة. ــج الحكومي والبرام
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