
اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية 	•
ا أ. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

أثر حوكمة الش��ركات في جودة الأداء الوظيفي دراس��ة حالة على ش��ركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق 	•
)2024 - 2025م( 

        د.محاسن سليمان عامر سليمان - د.عبد المنعم حسن حسين
تأثير المنهج المس��تتر  في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الش��باب في الجامعات السودانية )دراسة حالة - جامعة 	•

السودان للعلوم و التكنولوجيا 2023م (
         د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

الخلاف النحوي بين أبي عمر والكسائي	•
         د. حليمه عبد الجاك محمد

واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(	•
         د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

واقع  الصحة الإنجابية للمرأة في المناطق المتأثرة بالنزاعات محلية الدلنج  ولاية جنوب كردفان )2021 - 2022م(	•
         د. آدم جودة الله حيدوب جودة الله - د. أسمهان محجوب عبد الوهاب

آليات الفصل في منازعات الملكية الفكرية 	•
         د.عادل عبد الحميد عامر محمد علي

دور انشطة المراجعة الداخلية الحديثة وأثرها على المخاطر التشغيلية بالمصارف التجارية السودانية )دراسة ميدانية 	•
على عينة من البنوك التجارية السودانية(  )2019 - 2025م(

         أ. عيسى احمد إبراهيم - أ.د إبراهيم فضل المولى البشير الشكري
العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح - بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (	•

         د.محمد زين أحمد محمد نورين
سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة(للمخرج المصري عمرو عرفة	•

         د.عاصم محمد العوض
أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية  مدينة دنقلا 2024م	• 	

         د.أسماء علي يوسف عدلان

العدد الخامس والأربعون  - جمادي الآخرة- رجب 1447ه ـ- ديسمبر 2025م
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الخرطوم- السودان
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د. عوض أحمد حسين شبا
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د. سلمى عثمان سيد أحمد 
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أ. الفاتح يحيى محمد عبد القادر  ) السودان(

الإشراف الإلكتروني
د. بهية فهد الشريف ) المملكة العربية السعودية(

التصميم والإخراج الفني
أ. عادل محمد عبد القادر )السودان(
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أ.د. علي عثمان محمد صالح )السودان(

أ.د. عبد العزيز بن راشد السنيدي
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أ.د. أبوبكر حسن محمد باشا )السودان(

أ.د. محجوب محمد آدم )السودان(

أ.د. سيف الإسلام بدوي )السودان(

أ.د. صبري فارس كماش الهيتي )العراق(
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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات العلميــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحــوث ودراســات 

ــم  ــودان . تهت ــوم - الس ــل للعل ــة المنه ــع أكاديمي ــة م ــودان بالشراك ــر- الس ــر الأحم ــوض البح دول ح

المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.

موجهات المجلة:
11 يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك..

22 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــن قوســن دائريــن )(.

33 يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال .

التــي تلحــق بالبحث.

44 ــم الطبعــة، مــكان . ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

55 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

66 يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية..

77 يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد .

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــا يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

88 لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر..

99 ــة المقدمــة )الاســم رباعــي، مــكان العمــل، . ــاً مــع الورق ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
ــم  ــى حضراتك ــل ع ــه.. نط ــه وبركات ــة الل ــك ورحم ــام علي الس
ــزم  ــة القل مــن نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمــي وهــي مجل
ــة تصــل عددهــا الخامــس  ــة الســعادة والمجل ــة، ونحــن في غاي العلمي

ــه. ــالى ومنت ــه تع ــل الل ــون بفض والأربع
القارئ الكريم:

ــوم  ــة  المنهــل للعل ــة مــع أكاديمي ــة تصــدر بالشراك هــذه المجل
وهــي إحــدى الأكاديميــات الســودانية الفتيــة التــي وضعــت بصــات 
ــس  ــو الخام ــدد ه ــذا الع ــي، وه ــث العلم ــرة البح ــزة في مس ممي
ــار  ــأتي في إط ــي ت ــة الت ــة العلمي ــذه الشراك ــار ه ــون في إط والأربع
اســراتيجية مركــز بحــوث  ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر في 

ــي داخــل الســودان وخارجــه. ــل الحــراك العلمــي والبحث تفعي
القارئ الكريم:

ــات  ــوث والدراس ــن البح ــد م ــى العدي ــتمل ع ــدد يش ــذا الع ه
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 
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11 اثـــر تطبيـــق نظـــم التكاليـــف الحديثـــة عـــى خاصيـــة الموثوقية)دراســـة ميدانيـــة عـــى عينـــة .
مـــن الـــركات الصناعيـــة بولايـــة الخرطـــوم( ) 2020 - 2023م(

         أ. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد......)22-7(
22 ـــن . ـــى شركات التعدي ـــة ع ـــة حال ـــي دراس ـــودة الأداء الوظيف ـــركات في ج ـــة ال ـــر حوكم أث

العاملـــة بإقليـــم النيـــل الأزرق)2024 - 2025م( 
ــن.....)42-23( ــن حسـ ــم حسـ ــد المنعـ ــليمان – د.عبـ ــر سـ ــليمان عامـ ــن سـ        د.محاسـ

33 تأثـــر المنهـــج المســـتتر  في الاعـــام الجديـــد  في تغيـــر قيـــم  الشـــباب في الجامعـــات الســـودانية .
)دراســـة حالـــة - جامعـــة الســـودان للعلـــوم و التكنولوجيـــا 2023م (

ــد......................................................................................................)62-43( ــد  المجيـ ــعيد  عبـ ــد  سـ ــه محمـ       د.طـ
44 الخلاف النحوي بين أبي عمر والكسائي.

ــد........................................................................................................................)74-63( ــاك محمـ ــد الجـ ــه عبـ       د. حليمـ
55 واقـــع مراجعـــة إجـــراءات الســـامة والصحـــة المهنيـــة بالمشـــاريع الهندســـية الســـودانية .

ــا )2012 - 2022م( ــبل تعزيزهـ وسـ
      د. رضـــوان الأمـــن عبـــد الرحمـــن محمـــد - أ. قســـم اللـــه عـــي توبـــن دلـــدوم.......)90-75(

66 ـــة . ـــج  ولاي ـــة الدلن ـــات محلي ـــرة بالنزاع ـــرأة في المناطـــق المتأث ـــة للم ـــة الإنجابي ـــع  الصح واق
جنـــوب كردفـــان )2021 - 2022م(

       د. آدم جـــودة اللـــه حيـــدوب جـــودة اللـــه – د. أســـمهان محجـــوب عبد الوهـــاب...)102-91(
77 آليات الفصل في منازعات الملكية الفكرية .

عـــى............................................................)120-103( محمـــد  عامـــر  الحميـــد  عبـــد  د.عـــادل     
88 دور انشـــطة المراجعـــة الداخليـــة الحديثـــة وأثرهـــا عـــى المخاطـــر التشـــغيلية بالمصـــارف التجارية .

الســـودانية )دراســـة ميدانيـــة عـــى عينـــة مـــن البنـــوك التجاريـــة الســـودانية(  )2019 - 2025م(
       أ. عيسى احمد إبراهيم - أ.د إبراهيم فضل المولى البشير الشكري........................................)138-121(

99 العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (.
نوريـــن............................................................................)162-139( محمـــد  أحمـــد  زيـــن  د.محمـــد     

ســـيميولو جيـــا الصـــورة الســـينمائية في )فيلـــم  الســـفارة في العمارة(للمخـــرج المـــري 1010
ـــة عمـــرو عرف

العـــوض......................................................................................................................)182-163( محمـــد  د.عاصـــم    
أثـــر مســـاهمة رائـــدات الأعـــال عـــى شريحـــة المـــرأة العاملـــة في الولايـــة الشـــالية  مدينـــة 1111

دنقـــا 2024م
       د.أسماء علي يوسف عدلان.....................................................................................................................................)204-183(


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المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى معرفــة أثــر تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة وموثوقيــة المعلومــات 
ــات الســابقة.  ــى الادبي ــتناداً ع ــة اس ــوذج الدراس ــاء نم ــم بن ــة الخرطــوم, وت ــة بولاي ــركات الصناعي في ال
اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي لتحقيــق اهــداف الدراســة، حيــث تــم تصميــم اســتبانة 
كأداة رئيســية لجمــع البيانــات الأوليــة عــن طريــق اســتخدام عينــة عشــوائية غــر احتماليــة حيــث وزعــت 
عــدد )230( اســتبانة لجميــع مــدراء الإدارات المختلفــة اســرد منهــا عــدد )200(. بنســبة )%87(, الصالحــة 
ــتخدام  ــج AMOS 25(( واس ــتخدام برنام ــم باس ــا ت ــبة )%86(. ك ــتبانة بنس ــدد)198( اس ــل ع للتحلي
ــد  ــات، وق ــار الفرضي ــل المســار)Path Analysis( لاختب ــة )SEM( وأســلوب تحلي ــة البنائي نمذجــه المعادل
توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: يوجــد اثــر ذات دلالــة إحصائيــة  بــن نظــم التكاليــف 
الحديثــة وموثوقيــة المعلومــات بالــركات الصناعيــة بولايــة الخرطــوم، تــم مناقشــة النتائــج ومقارنتهــا مــع 
الدراســات الســابقة، ومــن ثــم اوصــت الدراســة بــالاتي يجــب عــى الــركات ان تهتــم بنظــم التكاليــف 
لأنهــا أســاس نجــاح المشــاريع الإنتاجيــة، وضرورة إقامــة دورات تدريبيــة للعاملــن بالــركات لانهــم يمثلــو 

مــوارد للــركات.
الكلــات الافتتاحية:محاســبة التكاليــف_ المعلومــات المحاســبية _ التكلفــة_ الإنتــاج في الوقــت المحــدد_ 

تحليــل سلســلة القيمــة_ 
The impact of the internal environment on strategic cost management 
)Field Study on industrial Sector Companies in Khartoum State(

(2020 -2023)
Prof. BahakirabrhimAl -Siddig-sudanUniversty. 
Dr. Ismae lOthman Muhammad Al-Najib
A. Fayez AbdulRahman MuhammadSuleiman
Abstract:

The study aimed to find out the impact of the relationship between 
the internal environment and strategic cost management in industrial 

اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية
)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( 

) 2020 - 2023م(
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اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( ) 2020 - 2023م(

companies in Khartoum state, The study model was built on previous 
literature .The study used the descriptive analytical approach to achieve 
the objectives of the study A questionnaire design was built as a key tool 
for collecting preliminary data through the use of an unlikely random 
sample, with a distribution of (384) questionnaires to all managers of 
different departments, from which 312 recovered by 81% valid for analysis 
300 questionnaires, as well as the use of( Amos 25), the use of structural 
equation modelling and the method of path analysis to test hypotheses.The 
study reached a set of results, the most important of which is that there is 
a statistically significant effect between the internal environment and the 
strategic cost management of industrial companies in Khartoum state and 
the results were discussed and compared with previous studies Companies 
should take care of human resources because they are the basis of the 
success of productive projects and the need to hold training courses for 
corporate workers because they represent the company’s resources.
keywords: Cost accounting ,Accounting Information ,Productionontime 
,Valuechainanalsis ,comparativemeasurement 

مشكلة الدراسة:
ــة عــى  ــر نظــم محاســبة التكاليــف الحديث ــان أث  تمثلــت المشــكلة الأساســية لهــذا البحــث في بي

ــل الأســئلة في الاتي:  ــالي يمكــن أن تتمث ــة ، بالت ــة الموثوقي خاصي
− هل يوفر القياس المرجعي معلومات هامة تؤثر على خاصية الموثوقية 	
− هل يتم تطبيق اسلوب تحليل سلسلة القيمة  للتكاليف ليعطي معلومات موثوقة ؟	
− الى أي مدى يأثر الإنتاج في الوقت المحدد على جودة المعلومة الموثوقية؟	

يستمد هذا البحث أهميته من خلال: 
أ/الأهمية العلمية: 

11 تتمثــل أهميــة هــذه الدراســة في قيــام نظــم التكاليــف الحديثــة بدورهــا الفعــال في توفــر .
المعلومــات المفيــدة لــإدارة الخاصــة في ظــل التطــور الحــادث في أســاليب التكاليــف الحديثــة 

عــي جــودة خصائــص المعلومــات الملائمــة. 
22 تســلط الضــوء عــي مــدي فعاليــة النظــم الحديثــة لفاعليــة سلســلة القيمــة كأداة لترشــيد .

القــرارت داخــل المؤسســة.  
ب/الأهمية العملية: 

11 تدعــم الدارســة حاجــة المؤسســات الصناعيــة الى وجــود نظــم تكاليــف حديثــة فعالــه تســاعد .
هــذه الوحــدات عــي تحقيــق أهدافهــا . 

22 ــرارات . ــاذ الق ــي اتخ ــإدارة ع ــاعدة ل ــات مس ــة في ان المعلوم ــذه الدراس ــة ه ــزداد أهمي ت
الإداريــة بالمؤسســات الصناعيــة. 



9  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

أهداف الدراسة: - 
 تهــدف الدراســة الى تجــاوز الســلبيات التــي تعــاني منهــا الأنظمــة التقليديــة في تحديــد التكاليــف  
ــدى  ــان م ــا وبي ــف وتوزيعه ــص التكالي ــال تخصي ــة في مج ــف الحديث ــم التكالي ــق نظ ــر تطبي ــان أث وبي
مســاهمة هــذه الأنظمــة في الارتقــاء بجــودة المعلومــات الملائمــة التــي تــؤدي الي اتخــاذ قــرارات إداريــة 

ســليمة. 
فرضيات الدراسة:  

في ضوء أهداف الدارسة يمكن صياغة الفرضيات التالية: -  
ــة إحصائيــة بــن تحليــل سلســلة القيمــة وخاصيــة الموثوقيــة للمعلومــات  -يوجــد أثــر ذات دلال

ــة الخرطــوم .  ــة بولاي ــة العامل المحاســبية بالــركات الصناعي
-يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بين القياس المرجعي وخاصية الموثوقية بالشركات الصناعية .

-يوجــد أثــر ذات دلالــة إحصائيــة بــن تحليــل سلســلة القيمــة  وخاصيــة الموثوقيــة للمعلومــات 
المحاســبية بالــركات الصناعيــة.

         المتغير المستقل                                                        المتغير التابع

المصدر :اعداد الباحث 2022
دراسة محمد)2007(  :

ــق  ــدف الي تحقي ــي ته ــة الت ــات الصناعي ــن المشروع ــر م ــة في ان الكث ــكلة الدارس ــل مش    تتمث
الأربــاح  تعــاني مشــاكل تتعلــق بالتكاليــف وكيفيــة التحكــم فيهــا مــا يجعــل هــذه المشروعــات تتحمــل 

ــاء مــا ينعكــس ذلــك عــي أدائهــا تمثلــت اهــداف الدراســة في الاتي:  الكثــر مــن الأعب
اقــراح  تطبيــق نظــام الإنتــاج في الوقــت المحــدد في المنشــآت الصناعيــة بيــان أثــر تطبيــق نظــام 
الإنتــاج في الوقــت المحــدد عــي تخفيــض التكاليــف في المنشــآت الصناعيــة، تمثلــت فرضيــات البحــث في 
ــت  ــاج في الوق ــام الإنت ــق نظ ــائر تطبي ــل خس ــؤدي الي تحمي ــزون ي ــف المخ ــم في تكالي ــدم التحك الاتي :ع
المحــدد في المنشــآت الصناعيــة بســاعد عــي تحقيــق الكفــاءة الإنتاجيــة، تطبيــق نظــام الإنتــاج في الوقــت 
المحــدد في المنشــآت الصناعيــة يــؤدي الي تخفيــض التكاليــف ،أهــم النتائــج التــي توصــل اليهــا الــدراس: 
عــدم الاهتــام بالتحكــم في تكاليــف المخــزون يــؤدي الي تحمــل خســائر، الاحتفــاظ بمخــزون يفــوت حجــم 
ــات كالاتي:  ــم التوصي ــاءت أه ــالي، ج ــتقرار الم ــدم الاس ــالي ع ــيولة وبالت ــد الس ــؤدي الي تجمي ــات ي المبيع

 

 تحليل سلسلة القيمة

 الإنتاج في الوقت المحدد

 القياس المقارن

 خاصية الموثوقية

 

 خاصية الموثوقية نظم التكاليف الحديثة
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ضرورة الالتــزام بعــدم تخزيــن المــواد الخــام للتحكــم في تكاليــف المخــزون لا بــد مــن وجــود أداءه تتحكــم 
وتهتــم بــإدارة الإنتــاج في المنشــآت الصناعيــة، ضرورة الاهتــام باســتخدام أســلوب تحديــد التكلفــة عــي 

أســاس النشــاط في تحديــد التكاليــف الإضافيــة. )2007(0
 ركــزت الدارســة الســابقة عــى نظــم الإنتــاج في الوقــت المحــدد واثــرة عــي تخفيــض التكاليــف 
بينــا ركــزت دارســة الباحــث عــي نظــم التكاليــف الحديثــة اســتخدام أنظمــة التكاليــف حيــث اســتخدم  

)القيــاس المقــارن ،وتحليــل سلســلة القيمــة  والإنتــاج في الوقــت المحــدد( .
دراسة هاجر) 2005م(: 

 تتمثل مشكلة الدارسة في عدم تحديد تكلفة إنتاج الوحدة بصورة دقيقة وتتبعها بشكل 
 ملائــم حيــث اغلــب المنشــآت الصناعيــة بولايــة الخرطــوم تعتمــد عــي اســتخدام نظريــة التكلفــة 

الإجماليــة في تحديــد تكلفــة منتجاتهــا. 
تتمثــل الاهــداف في الاتي: ان التكاليــف عــي أســاس النشــاط تــؤدي الي تحيــد تكلفــة الإنتــاج بدقــة 
وبصــورة ملائمــة، تحقيــق هــدف المنظمــة مــن اســتقرار مــا يمكنهــا مــن القــدرة عــي التنافــس  محليــا    
وعالميــا، توفــر معلومــات تفصيليــة عــن الأنشــطة المختلفــة مــا يســاعد عــي الرقابــة ،والتخطيــط واتخــاذ 
ــة  ــاب تكلف ــن حس ــة في الاتي: لا يمك ــات الدارس ــل فرضي ــب، تتمث ــت المناس ــيدة في الوق ــرارات ال رش الق
الوحــدة الإنتاجيــة بصــورة عادلــة ودقيقــة في ظــل نظــام التكاليــف التقليديــة، ان اســتخدم التكلفــة عــي 
أســاس النشــاط يــؤدي الي تحديــد تكلفــة الوحــدة الإنتاجيــة بصــورة دقيقــة وملائمــة، عــدم تطبيــق نظــام 
التكاليــف عــى أســاس النشــاط يــؤدي الي اتخــاذ قــرارات غــر ســليمة والتــي تــؤدي الي فقــدان المنظمــة 
لقدرتهــا التنافســية وبالتــالي خروجهــا مــن الأســواق العالميــة أهــم النتائــج التــي توصلــت اليهــا الدارســة: 
نظــام التكاليــف عــى أســاس النشــاط يوفــر معلومــات تســاعد في اتخــاذ القــرارات الســليمة فيــا يتعلــق 
ــة،   أهــم التوصيــات: الاهتــام بتحديــد  بالأســعار لأنهــا مبنيــة عــى معلومــات دقيقــة وليســت تقديري
ــاج  ــزت هــذه الدارســة عــى نظــام الإنت ــة رك ــن الطــرق التقليدي ــدلا م ــة عــي أســاس النشــاط ب التكلف
ــف  ــم التكالي ــار لنظ ــة اث ــة الحالي ــت الدارس ــا تناول ــف بين ــاس التكالي ــدد ودورة في قي ــت المح في الوق
الحديثــة )القيــاس المقــارن  والإنتــاج في الوقــت المحــدد القيمــة وتحليــل سلســلة القيمــة (عــى الموثوقيــة 

للمعلومــات المحاســبية بالقطــاع الصناعــي)2005( . 
تدور دراسة: اماني زكريا مصطفي)2009(:

مشــكلة البحــث حــول دراســة الجوانــب المختلفــة لخفــض التكلفــة وصــولا الي الخفــض الحقيقــي 
والمســتمر في تكلفــة الوحــدة المنتجــة)2009( .

تمثلت اهم النتائج في الاتي:
ان الظــروف والمتغــرات المحيطــة بالــركات والمنشــآت المعــاصرة قــد فرضــت عليهــا ضرورة البحث 
ــن الأدوات والأســاليب  ــد م ــي العدي ــا نحــو تبن ــاج ،وكان هــذا دافع ــر في وســائل وأســاليب الإنت والتطوي

المســتحدثة في أســاليب التصنيــع والمحاســبة .
مفهوم محاسبة التكاليف:

وعرفهــا اخــر: )بــان محاســبة التكاليــف هــي مقيــاس للتضحيــة الاقتصاديــة ومحاســبة التكاليــف 
هــي تجميــع وتخصيــص وتحليــل تكلفــة الإنتــاج (.محمــد)1993ص52(. 
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اهداف محاسبة التكاليف:
1-إيجاد نظام فعال للحوافز للعاملين مرتبط بنظام رقابة تكاليف.

2-تحقيق سيطرة الإدارة علي العوامل التي تؤدي الي زيادات او تخفيض.
3-اجراء الدراسات الشخصية المستنيرة علي التكاليف بالمنشاة.

4-تزويد إدارة المنشاة بالمعلومات اللازمة لإجراء التعديلات المراد ادخالها في اساليب الإنتاج.
تعريف القياس المقارن:

يعــرف المركــز الأمريــي للجــودة والإنتاجيــة أســلوب القيــاس المقــارن بأنــه عمليــة تحديــد 
ومشــاركة واســتخدام المعرفــة وأفضــل الممارســات مــن خــال التركيــز عــى الطريقــة التــي يتــم مــن خلالهــا 
تحســن  الأعــال باســتخدام أفضــل المدخــات بديــاَ عــن مجــرد قيــاس أفضــل الأداء واكتشــاف ودراســة 

ــب)2002م(. ــة وتشــغيلية واســراتيجية :الخطي ــا مالي ــق الممارســات بغــرض كســب مزاي وتطبي
تعريف سلسلة القيمة:

 وعرفــت بانهــا »المهــارات والمــوارد المطلوبــة لتنفيــذ كل انشــط المنظمــة لإيصــال البضائــع اوتقديم 
الخدمــات عــر منافذ التســويق«.

تعريف الإنتاج في الوقت المحدد:
ــام  ــواد الخ ــت اســتلام الم ــط وتوقي ــه ضب ــاج يقصــد ب ــي للإنت ــت الحين ــان التوقي ــه اخــر: )ب عرف
ــاء عــي  ــت الانته ــط وتوقي ــم ضب ــاج ، وان يت ــات الإنت ــداء اســتخدامها في عملي ــت ابت ــة عــي وق المطلوب
وقــت تســليم او شــحن الإنتــاج التــام الي العميــل ، بحيــث لايتبقــي مخــزون مــن المــواد الخــام او الإنتــاج 

ــة الفــرة )هاشــم2000(ص.246 ــام في نهاي ــاج الت تحــت التشــغيل او الإنت
مفهوم المعلومات المحاسبية:

عرفــت بانهــا المنتــج النهــائي للــادة الخــام »البيانــات »عــى شــكل مخرجــات للنظــام ،ويعتــر قيــم 
جديــدة ذات مقاييــس قيميــة ونوعيــة لــى تســاعد متخــذي القــرارات عــى صناعــة قراراتهــم عــى أســس 

مــن المعرفــة المعلوماتيــة الجيــدة.
مفهوم الموثوقية للمعلومات:

ــات المحاســبية مــن  ــاد المعلوم ــا ،القــدرة عــي اعت ــات المحاســبية بأنه ــة في المعلوم عرفــت الثق
ــة)2012(ص11 ــل درجــة مخاطــرة ممكن ــل مســتخدميها بأق قب

 The research methodology :منهجية الدراسة
يســتخدم الــدارس المنهــج الوصفــي الــذي يحــاول وصــف واقــع البيئــة الداخليــة عــى إدارة التكلفة 
الاســراتيجية   مــن الدراســة الميدانيــة عــى شركات القطــاع الصناعــي بولايــة الخرطــوم، ويحــاول المنهــج 
الوصفــي ان يقــارن ويفــر ويقيــم امــاً في التوصــل الى تعميــات ذات معنــى يزيــد معهــا رصيــد المعرفــة. 

population of the study :مجتمع وعينة الدراسة
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن عــدد مــن المــدراء المحاســبين وكل مــن لــع صلــة بالبحــث في شركات 
ــذه  ــرت ه ــد اخت ــاع. ولق ــات )  9( قط ــذه القطاع ــدد ه ــغ ع ــوم وبل ــة الخرط ــي بولاي ــاع الصناع القط
الــركات، ممثلــة لمجتمــع الدراســة الــذي يتكــون مــن )300( مــن المديريــن. وجــاء اعــى معــدل اســتجابة 
لمديــري الــركات الهندســية حيــث بلــغ عددهــم 74 مديــر بنســبة )%24.6( مــن حجــم العينــة )300( 
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والــركات الغذائية71مديــر بنســبة )%23.6( وشركات البتروكيماويــات والطاقــة والتعديــن 45 مديــر 
ــبة)8%(  ــر بنس ــة26 مدي ــود والاحذي ــبة )%18( والجل ــر بنس ــح 55مدي ــة والروائ ــبة )%15(  والأدوي بنس
والتعبئــة والتغليــف 15مديــر بنســبة )%5(و الدقيــق ومشــتقاته 15مديــر بنســبة )%5( الطباعــة والنــر 
7مديــر بنســبة )%2( والغــزل والنســيج 4مديــر بنســبة )%1( بالنظــر إلى دور الــركات الصناعيــة المهــم 
ــي تمارســها هــذه   ــة الأنشــطة الت ــة، ونظــرا لطبيع ــن ناحي ــي م ــع و في الاقتصــاد الوطن ــة المجتم في خدم

الــركات مــن حيــث حجــم البيانــات والمعلومــات.
جودة القياس:

ــم  ــتخدمة لتقيي ــائل المس ــك الوس ــل وكذل ــج التحلي ــة نتائ ــة ودق ــن صح ــاس ع ــودة القي ــر ج تع
جــودة نظــام القيــاس المســتخدمة في الدراسة)ســيكاران, 2003(. حيــث اســتخدم الــدراس التحليــل العامــي 
الاستكشــافي والتوكيــدي للمتغــرات الدراســة بغــرض التأكــد مــن الصحــة والصلاحيــة ، وأدنــاه تفصيــل كل 

عــي حــده.
8-5 التحليل العاملي الاستكشافي:

 يســتخدم هــذا النــوع في الحــالات التــي تكــون فيهــا العلاقــات بــن المتغــرات والعوامــل الكامنــة 
غــر عروفــة وبالتــالي فــإن التحليــل العامــي بهــدف إلى اكتشــاف العوامــل التــي تصــف إليهــا المتغــرات 
ولاختبــار الاختلافــات بــن العبــارات التــي تقيــس كل متغــر مــن متغــرات الدراســة، حيــث تقــوم عمليــة 
التحليــل العامــي بتوزيــع عبــارات الاســتبانة عــى متغــرات معياريــة يتــم فرضهــا وتــوزع عليهــا العبــارات 
ــرات  ــن المتغ ــة ب ــون العلاق ــن الوســط الحســابي وتك ــا ع ــى حســب انحرافه ــر ع ــس كل متغ ــي تقي الت
ــول ، 2003 : 178(  ــة مــع المتغــرات في العوامــل الأخــرى )زغل ــوى مــن العلاق داخــل العامــل الواحــد أق
ــدة  ــرات العدي ــن المتغ ــال م ــا والإق ــات وتلخيصه ــم البيان ــل حج ــي إلى تقلي ــل العام ــؤدي التحلي ، وي
ــاط بــن متغــر وغــره مــن المتغــرات  إلى عــدد ضئيــل مــن العوامــل مســتنداً في ذلــك إلى معامــل الارتب
ــل العامــي عــى  ــة متغــرات الدراســة بواســطة التحلي الأخرى)ســامي ، 2009 : 43(، حيــث تســتند غربل

ــول نتائجهــا وهــي  عــدد مــن الافتراضــات )Hair et al , 2010(كــروط لقب
11 وجود عدد كافي من الارتباطات ذات دلالة إحصائية في مصفوفة الدوران..
22 ألا تقل قيمة )KMO( عن %60 لتناسب  العينة..
33 ألا تقل قيمة اختبار )Bartlett’s Test of Sphericity(عن الواحد..
44 أن تكون قيمة الاشتراكات الأولية )Communities( للبنود أكثر من 50%..
55 ألا يقــل تشــبع العامــل عــن %50، مــع مراعــاة عــدم وجــود قيــم متقاطعــة تزيــد عــن 50% .

في العوامــل الأخــرى.
66 ألا تقل قيم الجذور الكامنة )Eigen values( عن الواحد..

9-5 التحليل العاملي الاستكشافي لابعاد الدراسة:
ــي  ــل العام ــة التحلي ــراء عملي ــائي)SPSS( في إج ــل الاحص ــج التحلي ــة برنام ــتخدام حزم ــم اس ت
الاستكشــافي للنمــوذج حيــث تــم إعطــاء كل عبــارة مــن العبــارات التــي اســتخدمت لقيــاس كل متغــرات 
الاســتبانة، ويوضــح الجــدول )5-4( نتائــج عمليــة التحليــل العامــي الاستكشــافي للدراســة المكــون مــن عــدد 

مــن العبــارات )العــدد الــكلي للعبــارات 18 عبــارة(. 
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الجدول رقم)5-4( التحليل العاملي الإستكشافي )التكاليف الاستراتيجية(

Pattern Matrixa

 Component

123

  .810تهتم شركتكم بالأنشطة الداعمة  من خلال

  .876دراسة وتحديد مدي مساهمة كل نشاط في خلق القيمة للعميل

.822  تطوير علاقات مفتوحة مع الموردين مبنية على الثقة

.753  تحسين جودة التشغيل للمنتج

بتدريب المديرون على اختيار أفضل الطرق المطبقة عند الشركات 
الاخرى لإجراء عمليات المقارنة.

 756. 

بتبني أسس ومعايير واضحة من قبل المستخدمين لإجراء عمليات 
القياس المقارن .

 867. 

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
مــن خــال نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي، تبــن أن قيمــة اختبــار KMO بلغــت )0.861( وفقا 
لقاعــدة )Kaiser, 1974( والتــي تنــص عــى أن الحــد الأدنى المقبــول لقيمــة KMO يجــب ان يفــوق )0.5( 
فانــه يتضــح بــأن القيمــة المســتخرجة لمعامــل اختبــار KMO هــي أكــر مــن القيمــة المحــددة، وبذلــك فــإن 
حجــم العينــة يعتــر كافيــا وملائمــا للدراســة. وقــد اكــدت مصفوفــة التدويــر ان نمــوذج الدراســة يتــم قياســه 

مــن خــال ثلاثــة ابعــاد ) (.  وعليــه فقــد تــم حــذف اي عبــاره يقــل تحميلهــا عــن )0.5( .

KMO and Bartlett’s Test

.Kaiser-Meyer-Olkin 0.861

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 792.417

Df 120

.Sig 000.

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
ــة )1( في كل  ــاويا للقيم ــل كان مس ــكل عام ــة Eigen Value ل ــم الذاتي ــد الأدنى للقي ــا أن الح ك

ــاس ابعــاد نمــوذج الدراســة . ــة لمقي الفقــرات المكون
الجدول التحليل العاملي الإستكشافي )الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية(

Pattern Matrixa

 Component

 123

 0.846  يجب ان تتوافر المعلومات لدي المستخدمين في الوقت المناسب

 0.823 ترتبط لكل مستخدم للمعلومات وقدرته على فهمها .

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
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مــن خــال نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي، تبــن أن قيمــة اختبــار KMO بلغــت )0.877( وفقا 
لقاعــدة )Kaiser, 1974( والتــي تنــص عــى أن الحــد الأدنى المقبــول لقيمــة KMO يجــب ان يفــوق )0.5( 
فانــه يتضــح بــأن القيمــة المســتخرجة لمعامــل اختبــار KMO هــي أكــر مــن القيمــة المحــددة، وبذلــك فــإن 
حجــم العينــة يعتــر كافيــا وملائمــا للدراســة. وقــد اكــدت مصفوفــة التدويــر ان نمــوذج الدراســة يتــم قياســه 

مــن خــال ثلاثــة ابعــاد ) (.  وعليــه فقــد تــم حــذف اي عبــاره يقــل تحميلهــا عــن )0.5( .

KMO and Bartlett’s Test

.Kaiser-Meyer-Olkin 0.877

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 630.414

Df 66

.Sig 000.

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
ــة )1( في كل  ــاويا للقيم ــل كان مس ــكل عام ــة Eigen Value ل ــم الذاتي ــد الأدنى للقي ــا أن الح ك

ــاس ابعــاد نمــوذج الدراســة . ــة لمقي الفقــرات المكون
Confirmatory Factor Analysis :10-5 التحليل العاملي التوكيدي

ــن  ــة ب ــود علاق ــدم وج ــود أو ع ــة بوج ــات المتعلق ــار الفرضي ــل أختب ــوع لأج ــذا الن ــتخدم ه يس
المتغــرات والعوامــل الكامنــة كــا يســتخدم التحليــل العامــي التوكيــدي في تقييــم قــدرة نمــوذج العوامــل 
عــى التعبــر عــن مجموعــة البيانــات الفعليــة وكذلــك في المقارنــة بــن عــدة نمــاذج للعوامــل بهــذا المجــال 
. تــم اســتخدام المصفوفــة التــي تتضمــن هــذة الارتباطــات الجزئيــة في اختبــار النمــوذج وذلــك باســتخدام 

.analysis of moment structure ))AMOS 25 برنامــج
 :)Kline, 2011( لإجراء التحليل العاملي التوكيدي، من المفترض الأخذ بنظر الاعتبار الاعتبارات الآتي

تحديد الأنموذج البنائي والمتضمن المتغيرات غير المقاسة والمتغيرات المقاسة.
التحقق من جودة المطابقة للأنموذج المفترض للحكم على صدق عباراته.

ــل  ــي لا تق ــات الصــدق أو التشــبع الت ــرف بمعام ــي تع ــة والت ــة المعياري ــول الأوزان الانحداري قب
ــا )0.50( عنه

مؤشرات جودة النموذج
ــة  ــل والمصفوف ــة في التحلي ــرات الداخل ــر للمتغ ــة التغاي ــن مصفوف ــق ب ــراض التطاب ــوء اف في ض
المفترضــة مــن قبــل النمــوذج تنتــج العديــد مــن المــؤشرات الدالــة عــى جــودة هــذه المطابقــة، والتــي يتــم 
قبــول النمــوذج المفــرض للبيانــات أو رفضــه في ضوئهــا والتــي تعــرف بمــؤشرات جــودة المطابقــة، ونذكــر 

منهــا: 
:The relative chi-square DF  ودرجات الحرية x النسبة بين قيم

وهــي عبــارة عــن قيمــة مربــع كاي المحســوبة مــن النمــوذج مقســومة عــى درجــات الحريــة، فــإذا 
كانــت هــذه النســبة أقــل مــن 5 تــدل عــى قبــول النمــوذج، ولكــن إذا كانــت أقــل مــن 2 تــدل عــى أن 

النمــوذج المقــرح مطابــق تمامــاً للنمــوذج المفــرض لبيانــات العينــة
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ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

   :)Goodness of Fit Index (GFI مؤشر حسن المطابقة
ــوع  ــوذج موض ــق النم ــن ط ري ــة، ع ــة المحلل ــن في المصفوف ــدار التباي ــؤشر مق ــذا الم ــس ه يقي
ــل  ــدد أو معام ــل الانحــدار المتع ــدد في تحلي ــاط المتع ــل الارتب ــع معام ــك يناظــر مرب الدراســة وهــو بذل
التحديــد وتــراوح قيمتــه بــن )1,0( وتشــر القيمــة المرتفعــة بــن هــذا المــدى إلى تطابــق أفضــل للنمــوذج 
ــك عــى جــودة النمــوذج ، وإذا  ــت هــذه القيمــة أكــر مــن 0. 9 دل ذل ــا كان ــة، وكل ــات العين مــع بيان
 Barbara G.( كانــت قيمتــه 1 دل ذلــك عــى التطابــق التــام بــن النمــوذج المقــرح والنمــوذج المفــرض

)Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996
تحليل الاعتمادية والصلاحية:

CR AVE MSV
Max-

)R(H

تحليل 

سلسلة 

القيمة

القياس 

المقارن

الإنتاج 

في 

الوقت 

المحدد

القابلية 

للقياس
الموثوقية الثقة

تحليل 

سلسلة 

القيمة

0.671 0.528 0.050 0.835 0.727

القياس 

المقارن
0.677 0.568 0.050 1.027 0.224 0.754

الإنتاج 

في الوقت 

المحدد

0.698 0.249 0.284 0.400 -0.017 †0.210 0.499

القابلية 

للقياس
0.603 0.215 0.028 0.551 -0.168 -0.082 -0.066 0.463

الموثوقية 0.684 0.540 0.284 0.843 0.092 *0.219 0.533 0.153 0.735

الثقة 0.587 0.439 0.236 0.712 0.187 *0.218 **0.486 0.064 *0.318 0.663

يســتخدم تحليــل الاتســاق للعثــور عــى الاتســاق الداخــي للبيانــات ويــراوح مــن ) 0 إلى 1(، تــم 
 Hair et( للعثــور عــى اتســاق البيانــات الداخــي واســتنادا عــى اقــراح )احتســاب قيمــة )ألفاكــرو نبــاخ
ــة  ــق )CR( الموثوقي ــاخ يجــب أن تكــون أكــر مــن 0.70 عــن طري al, 2010(اقــرح أن قيمــة ألفــا كرونب
ــة النمــوذج والجــدول  ــك احتســاب كل مــن )AVE,)MSV, MaxR(H( للتاكــد مــن صلاحي ــة وكذل المركب

التــالي يوضــح الفــا بعــد التحليــل العامــي التوكيــدي.
جدول رقم )9-5( تحليل الاعتمادية والصلاحية لنموذج الدراسة:

مــن خــال بيانــات الجــدول أعــاه يتضــح ان قيمــة )CR( لــكل الابعــاد اقــل مــن الحــد المقبــول 
ــاخ يجــب أن تكــون أكــر مــن 0.70. حــن ان قيمــة  ــذي حــدده )Hair et 2010 أن قيمــة ألفــا كرونب ال

متوســط نســبة التبايــن المفــر لكافــة الابعــاد  تذيــد عــن الحــد المقبــول 0.5. 
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اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( ) 2020 - 2023م(

)HTMT Analysis(  الصلاحية التمايزية )( الجدول

تحليل سلسلة 

القيمة

القياس 

المقارن

الإنتاج في الوقت 

المحدد
الموثوقية

تحليل سلسلة القيمة

القياس المقارن 0.280

الإنتاج في الوقت 

المحدد
0.028 0.286

الموثوقية 0.094 0.246 0.687

HTMT Warnings
.There are no warnings for this HTMT analysis

p < 0.00 *** p < 0.010 ** p < 0.050 * p < 0.100† :Significance of Correlations
مــن خــال بيانــات الجــدول اعــاه يتضــح ان كل ابعــاد الدراســة تحقــق الصلاحيــة التمايزيــة اي ان 

قيمهــا لا تتجــاوز 0.85. مــا يؤكــد عــدم وجــود ارتبــاط خطــي بــن ابعــاد الدراســة.
قيم معامل الارتباط

الموثوقية 
القابلية 

للقياس

الإنتاج في 

الوقت 

المحدد

القياس المقارن

تحليل 

سلسلة 

القيمة

الثقة

1الموثوقية

0.1531القابلية للقياس

الإنتاج في الوقت 

المحدد
0.533-0.0661

0.0820.211-0.219القياس المقارن

تحليل سلسلة 

القيمة
0.092-0.168-0.0170.2241

0.3180.0640.4860.2180.1871الثقة

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
 مــن خــال بيانــات الجــدول اعــاه يتضــح ان اعــي قيمــة ارتبــاط بــن الملائمــة و الانتــاج في الوقــت 

المحــدد حيــث بلــغ الارتبــاط 0.533 وهــو ارتبــاط قــوي موجــب.
واقــل قيمــة ارتبــاط كانــت بــن القابليــة للقيــاس وتحليــل سلســة القيمــة المحــدد حيــث بلغــت 

النســبة0.168-  وهــو ارتبــاط عكــي ســالب.
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ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

11-5 اختبارات التوزيع الطبيعي:
ــام الباحــث بإجــراء بعــض  ــات الدراســة، ق ــار فرضي ــل المســار لاختب ــق تحلي ــدء في تطبي ــل الب قب
الاختبــارات وذلــك مــن أجــل ضــان ملاءمــة البيانــات لافتراضــات تحليــل الانحــدار، إذ تــم التأكــد مــن 
ــل تضخــم  ــن المتغــرات المســتقلة Multicollinearity(( ، باســتخدام معام ــال ب ــاط ع ــدم وجــود ارتب ع
ــن )10(  ــم التباي ــل تضخ ــاوز معام ــدم تج ــاة ع ــع مراع ــن )Variance Inflation Factor)VIF  م التباي

ــارات. ــج هــذه الاختب ــن نتائ ــم )5-10( يب والجــدول رق
الجدول رقم)5-18( اختبارات التوزيع الطبيعي

ModelCollinearity Statistics 

 ToleranceVIF

0.9771.024تحليل سلسلة القيمة 

0.9611.040القياس المقارن 

0.9841.016الإنتاج في الوقت المحدد 
المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م

 Multicollinearity يتضــح مــن النتائــج الــواردة في الجــدول عــدم وجــود تداخــل خطــي متعــدد
بــن المتغــرات المســتقلة، وإن مــا يؤكــد ذلــك قيــم معيــار اختبــار معامــل تضخــم التبايــن )VIF( حيــث 

ان كافــة القيــم تقــل عــن )10(.
 كــا تــم إجــراء اختبــار Kolmogorov Smirnov Test وذلــك للتحّقق مــن توفر التوزيــع الطبيعي

في البيانات، وكما هو موضح بالجدول التالي.
جدول رقم )5-18( اختبار التوزيع الطبيعي

تحليل   
سلسلة  

القيمة

القياس 
المقارن

الإنتاج في 
الوقت المحدد

القابلية 
للقياس

الثقةالملائمة

N 198198198198198198

Normal Param-
etersa,b

Mean3.91163.64904.21973.99624.21973.9798

 Std. Devia-
tion

0.939011.038240.722000.614170.722000.80896

 Most Extreme
Differences

Absolute0.2400.2430.2140.1940.2140.177

 Positive0.1180.0970.1400.0990.1400.152

 Negative-0.240-0.243-0.214-0.194-0.214-0.177

Test Statistic 0.2400.2430.2140.1940.2140.177

 Asymp. Sig.
)(2-tailed

 000c.000c.000c.000c.000c.000c.

)⍺ > 0.05( يكون التوزيع طبيعيا عندما يكون مستوى الدلالة *
الفرضيــة الفرعيــة الأولى: أثــر تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص النوعيــة 

المحاســبية للمعلومــات 
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اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( ) 2020 - 2023م(

ــة  ــص النوعي ــي الخصائ ــة ع ــف الحديث ــم التكالي ــق نظ ــن تطبي ــة ب ــم)5-6( العلاق ــكل رق  ش
للمعلومــات المحاســبية

اعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2020(
مؤشرات جودة النموذج: 

ــة  ــل والمصفوف ــة في التحلي ــرات الداخل ــر للمتغ ــة التغاي ــن مصفوف ــق ب ــراض التطاب ــوء اف في ض
المفترضــة مــن قبــل النمــوذج تنتــج العديــد مــن المــؤشرات الدالــة عــى جــودة هــذه المطابقــة، والتــي يتــم 
قبــول النمــوذج المفــرض للبيانــات أو رفضــه في ضوئهــا والتــي تعــرف بمــؤشرات جــودة المطابقــة لاختبــار 

الفرضيــة.
جــدول رقــم )5-20( مــؤشرات جــودة نمــوذج تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص 

النوعيــة للمعلومــات المحاســبية

EstimateThresholdInterpretation

 )CMIN( 25.137قيمة مربع كأي----

)DF( 14.000درجات الحرية----

قيمة مربع كاي/درجات الحرية 

)CMIN/DF(
1.796

Between 1 and 3
Excellent

)CFI(   0.9210.95مؤشر المطابقة المقارن>Acceptable

)SRMR(  0.0560.08مؤشر حسن المطابقة<Excellent
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ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

EstimateThresholdInterpretation

مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ 

)RMSEA( التقريبي
0.064

0.06<
Acceptable

)PClose( 0.2590.05مؤشرتوكرلويس>Excellent

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
وللحكــم عــى مــدى معنويــة التأثــر، حيــث تــم مقارنــة مســتوى المعنويــة المحتســب مــع قيمــة 
ــة  ــتوى الدلال ــة مس ــت قيم ــة إذا كان ــة إحصائي ــرات ذات دلال ــد التأث ــد، وتع ــة المعتم ــتوى الدلال مس
المحتســب أصغــر مــن مســتوى الدلالــة المعتــد )0.05( والعكــس صحيــح , والجــدول التــالي يوضــح ذلــك.

جــدول رقــم)5-21( قيــم تحليــل المســار مــن تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص 
النوعيــة للمعلومــات المحاســبية

   Estimate.S.E.C.RPالنتائج

تحليل سلسلة >---الموثوقية

القيمة

يوجد تاثير0.7320.5221.6310.41

يوجد تاثير0.6310.42217620.050القياس المقارن>---الموثوقية

الإنتاج في >---الموثوقية

الوقت المحدد

 يوجد تاثير0.7280.4331.6830.042

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
من خلال بيانات الجدول اعلاه واستنادا علي مستوى الدلالة المعتد )0.05( فانه يتضح الاتي:

النتائج:
يعمــل نظــام تجليــل سلســلة القيمــة عــي دراســة وتحديــد مــدي مســاهمة كل نشــاط في خلــق 

بيئــة للعميــل.
يعمل نظام تحليل سلسلة القيمة للرقابة علي مسببات التكلفة بغرض تعزيز كفاءة الإدارة للأنشطة. 

يقوم نظام الإنتاج في الوقت المحدد علي تطوير علاقات مفتوحة مع الموردين مبنية علي الثقة.
يعمل نظام الإنتاج في الوقت المحدد علي تحسين جودة تشغيل المنتج.

التوصيات:
11 ــادة . ــؤدي الي زي ــي ت ــة الت ــف الحديث ــم التكالي ــد لنظ ــق الجي ــركات التطبي ــي ال ــب ع يح

ــتمر. ــن المس ــي التحس ــة ع ــع المحافظ ــودة م ــتوي الج مس
22 عــي الــركات الصناعيــة العاملــة بولايــة الخرطــوم انشــاء اقســام مســتقلة لنظــم التكاليــف .

الحديثــة.
33 يجــب عــي الــركات تعريــف الإدارات نظــم التكاليــف الحديثــة ومــا تقدمــه مــن مزايــا في .

مجــال الرقابــة.
44 ــة . ــة المتغــرات في بيئ ــة لمواكب ــة والإداري ــر أوضاعهــا التكنولوجي يجــب عــي الــركات تطوي

التصنيــع الحديثــة مــن اجــل البقــاء والنمــو.
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اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( ) 2020 - 2023م(

المصادر والمراجع:
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المستخلص :
تناولــت الدراســة أثــر حوكمــة الــركات في جــودة الأداء الوظيفــي دراســة حالــة الــركات العاملــة 
ــوم ،والحاجــة إلي  ــث المفه ــن حي ــة م ــي الحوكم ــرف ع ــة إلي التع ــت الدراس ــل الأزرق ،هدف ــم الني بإقلي
تطبيقهــا ،وأبعــاده ،وأيضــا التعــرف عــي جــودة الأداء الوظيفــي و مفهــوم الأداء ،وتصنيــف معايــر الأداء 
ــاب  ــوء الأداء الإداري وغي ــة في س ــكلة الدراس ــت مش ــم الأداء ,تمثل ــة ،وتقيي ــاس الأداء العادل ــر قي ،ومعاي
الشــفافية والمســاءلة وأيضــا إهــال تطبيــق مبادئهــا ،واعتمــدت الدراســة عــي المنهــج الوصفــي والتحليــي 
ــج  ــت الدراســة إلي عــدد مــن النتائ ــن بالشركــة عــي 71 مفــردة  توصل ــة الدراســة العامل ،اعتمــدت عين
منهــا :  أظهــرت الدراســة أن هنــاك علاقــة بــن تطبيــق الحوكمــة والتدريــب الجيــد في تحســن جــودة الأداء 
،وتطبيــق مبــادئ الحوكمــة في تقييــم الأداء الوظيفــي ,ومســتوي الشــفافية والمســاءلة يؤثــر عــي مســتوي 
الثقــة بــن الإدارة،أوصــت الدراســة بعــدة توصيــات منهــا :  ضرورة توفــر التدريــب الحديثــة والمتنوعــة 
للموظفــن عــي مبــادئ حوكمــة الــركات,ضرورة تطبيــق مبــادئ حوكمــة الــركات لتحســن جــودة الأداء 
الوظيفــي ،تعزيــز الشــفافية والمســاءلة ,ضرورة تقييــم الأداء بشــكل دوري لتحســن جــودة الأداء الوظيفــي  

،وتحســن جــودة الأداء مــن خــال تعزيــز الشــفافية والمســاءلة وتحســن ممارســات العمــل الإدارة.
الكلمات المفتاحية : حوكمة الشركات ،جودة الأداء الوظيفي ، الشفافية ، المساءلة ، التدريب .

The Impact of Corporate Governance on The Quality of Job 
Performance A case Study on Mining Companies 0perating in the 

Blue Nile Region 2024 -2025
Dr. Mhassen  Suliman  Amer  Suliman 
Dr. Abdelmoneim Hassan Hussein Babiker
Abstract : 

The Impact of Corporate Governance on the Quality  of job 
performance :A Case Study o companies Operating in the Blue 
Nile Region،the study aimed to: investigate the impact of corporate 
governance on the quality of job performance in companies operating in 
Blue Nile region . The study addressed the problem of poor administrative 
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

performance ،lack of transparency and accountability،and the  neglect of 
applying corporate governance principles . The study used a descriptive 
and analytical approach . The study sample consisted of 71 employees 
working in  companies operating in the Blue Nile region .The study 
found a: significant of corporate governance and training in improving 
the quality of job performance. The study also found that the level 
of transparency and accountability affects the level of trust between 
management and employees .The study recommended providing 
modern and diverse training for employees on corporate governance 
principles ,applying corporate governance principles to improve job 
performance ،enhancing transparency and accountability ،and regularly 
،evaluating job performance .
Key word : Corporate Governance ،Quality of job performance Transparency 
،Accountability ،Training . 

المقدمة : 
ــة  ــركات العام ــة في ال ــوارد البشري ــة في إدارة الم ــة ضروري ــركات عملي ــة ال ــق حوكم يعــد تطبي
والخاصــة  لهــا أهميــة كبــرة ،في رفــع وتحســن كفــاءة الأداء الوظيفــي ،وأصبحــت حوكمــة الــركات مــن 
المفاهيــم الإداريــة الحديثــة  لذلــك اكتســبت أهميــة متزايــدة  في بيئــة الأعــال المعــاصرة  خاصــة في ظــل 
التحــولات الاقتصاديــة ،والتكنولوجيــة وارتفــاع متطلبــات الشــفافية والمســاءلة . وحوكمــة الــركات تعنــي 
ــدف  ــك به ــل وذل ــة العم ــات في بيئ ــم العلاق ــي تنظ ــط الت ــراءات والضواب ــد والإج ــن القواع ــة م مجموع
تحقيــق إدارة رشــيدة تضمــن الاســتدامة وتحافــظ عــي مصالــح الأطــراف المشــاركة كافــة ،لذلــك تســتهدف 
ــة  ــركات العامل ــي بال ــه بجــودة الأداء الوظيف ــركات وعلاقت ــة ال ــادئ حوكم ــق مب هــذه الدراســة تطبي

بإقليــم النيــل الأزرق.
تتطــرق هــذه الدراســة عــي حوكمــة الــركات وأثــره في  جــودة الأداء الوظيفــي ومعرفــة ماهيــة 
حوكمــة الــركات والحاجــة إلي تطبيــق الحوكمــة ،وأبعــاده ،وأيضــا التعــرف عــي جــودة الأداء الوظيفــي 
ــهامها  ــدي إس ــم الأداء وم ــة ،وتقيي ــاس الأداء العادل ــر قي ــر الأداء ،ومعاي ــف معاي ــوم الأداء ،وتصني مفه
ــز في  ــزة التنافســية والتمي ــج المرجــوة .وتطبيــق حوكمــة الــركات تعــزز المي في تحقيــق الأهــداف والنتائ

ــأداء الأفــراد في وظائفهــم ومهامهــم بكفــاءة وفعاليــة . الســوق،والأداء الوظيفــي يتعلــق ب
مشكلة الدراسة : 

 تمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي : مــا دور حوكمــة الــركات في جــودة الأداء 
الوظيفــي بإقليــم النيــل الأزرق ؟ معرفــة تأثــر حوكمــة الــركات عــي جــودة الأداء الوظيفــي في الــركات 
ــة مســتوي  ــادئ حوكمــة الــركات لتحســن جــودة الأداء الوظيفــي ؟ وعلاق ــق مب ــا هــو مــدي تطبي ،وم
الشــفافية والمســاءلة والممارســات الجيــدة لحوكمــة الــركات وجــودة الأداء الوظيفــي ،إيمانــا مــن الباحثــان 
بالــدور المهــم والحيــوي الــذي تقــوم بهــا الشركــة التعديــن بالإقليــم وأهميــة الدراســة لتحقيق كفــاءة الأداء 
ــك  ــان ضرورة دراســة هــذا الموضــوع وذل ــد استشــعر الباحث ــن مــن خــال الحوكمــة للأعــال فق للعامل



25  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

د.محاسن سليمان عامر سليمان – د.عبد المنعم حسن حسين

بســب معانــاة الــركات مــن مشــكلات تتعلــق بســوء الأداء الإداري وغيــاب الشــفافية والمســاءلة وإهــال 
تطبيــق مبــادئ الحوكمــة  .

أهداف الدراسة :
 تهدف الدراسة إلى : 

−  دراسة تأثير حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي .	
−  تحليل العلاقة بين حوكمة الشركات وجودة الأداء الوظيفي .	
−  معرفة مدي استخدام الشركات لبرنامج الحوكمة وعلاقتها بجودة الأداء . 	
−  تسليط الضوء علي مفاهيم وأبعاد ومعايير حوكمة الشركات وجودة الأداء الوظيفي .	
−  تقديم توصيات تساهم في تحسين حوكمة الشركات وتعزيز جودة الأداء الوظيفي . 	
−  تعزيز تطبيق معايير حوكمة الشركات وجودة الأداء الوظيفي .	
− تعزيز الأداء الوظيفي من خلال رفع مستوي الرضا الوظيفي وتحسين بيئة العمل . 	

أهمية الدراسة :
 يمكن تلخيص أهمية الدراسة في:  

أنها تساهم الدراسة في فهم حوكمة الشركات علي جودة الأداء الوظيفي .
 يساهم في تحسين أداء الشركات وتعزيز الشفافية والمساءلة  لحوكمة الشركة وجودة الأداء 

تساهم في توفير رؤية أعمق حول تأثير حوكمة الشركات علي جودة الأداء الوظيفي.
يفيد الشركات والمستثمرين وصناع القرارات والسياسات  لحوكمة جودة الأداء .

فرضيات الدراسة : 
لتحقيق أهداف الدراسة تم اختيار الفرضيات الآتية :

ــركات  ــة ال ــادئ حوكم ــق مب ــن تطبي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق ــة الأولى : هن  الفرضي
وتحســن جــودة الأداء الوظيفــي . 

ــاءلة في  ــفافية والمس ــتوي الش ــن مس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق ــة : هن ــة الثاني  الفرضي
الــركات وجــودة الأداء الوظيفــي .

 الفرضيــة الثالثــة : هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســتوي الممارســات الجيــدة لحوكمــة 
الــركات وجــودة الأداء الوظيفــي .

منهجية الدراسة : 
اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي والتحليــي لأنــه المنهــج المناســب للدراســات الإنســانية 

 . والإداريــة  والاجتماعيــة 
حدود الدراسة :

المصادر الأولية : الاستبيان .
المصادر الثانوية : الكتب والدراسات السابقة . 

مصادر جمع البيانات :
الحدود المكانية : اقتصرت الدراسة علي الشركات التعدين  العاملة بإقليم النيل الأزرق 

الحدود الزمانية : أجريت الدراسة خلال الفترة  2024- 2025 .



26  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م
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الحدود البشرية : شملت العينة 50 موظف من العاملين بالشركات .
الحدود الموضوعية : اقتصرت الدراسة علي اثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي .

الدراسات السابقة :
أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة والحالية :

 )دراسة حمود ،ووائل ,2023(:
ــة – الشــفافية –  ــا )العدال ــة بمبادئه ــة الإداري ــر الحوكم جــاءت هــذه الدراســة للتعــرف عــي أث
المســاءلة – النزاهــة – المشــاركة – التمكــن ( عــي الأداء الوظيفــي  بالمراكــز الصحية بمدينــة القرياتاعتمدت 
الدراســة عــي المنهــج الوصفــي التحليــي ،وخلصــت الدراســة الحاليــة إلى نتائــج مهمــة قــد تســاعد عــي 
دعــم التوجــه نحــو حوكمــة المراكــز الصحيــة خاصــة في جميــع المنظــات والمرافــق الصحيــة عــي مســتوي 
المملكــة عامــة ،حيــث وجــدت أن تطبيــق مبــادئ الحوكمــة بالمراكــز متوســط ،يتقــارب مــع مســتوي الأداء 
ــس والمؤهــل  ــر الجن ــا لمتغ ــة وفق ــة الإداري ــادئ الحوكم ــة بمب ــروق ذات دلال ــا وأجــدت ف ــي ،ك الوظيف
العلمــي . ووصــت الدراســة بالعمــل عــي تعزيــز مبــادئ الحوكمــة مــن جوانبهــا المتعــددة وعــدم التركيــز 
عــي جوانــب معينة،وإبــراز نتائجهــا عــي القطاعــات الصحيــة لتصبــح أكــر وعيــا  بمفهــوم  إدارة الجــودة 
الصحيــة وأبعادهــا ومعاييرهــا . تعزيــز دور موظفــي القطاعــات والمراكــز الصحيــة لمســتوي تفعيــل دور 

حوكمــة المؤسســات الصحيــة وذلــك لتعزيــز تطبيــق مبــادئ الجــودة في هــذه المراكــز .
 )دراسة عمر ،2024(:

بعنــوان أثــر الحوكمــة عــي الأداء الوظيفــي دراســة ميدانيــة عــي موظفــي الرئاســة العامــة لشــؤون 
المســجد الحــرام والمســجد   النبــوي بمكــة المكرمــة ،هدفــت الدراســة إلي التعــرف عــي أثــر الحوكمــة بأبعادها 
)الشــفافية ،المســاءلة ،والمشــاركة ( عــي الأداء ،ولتحقيــق  هــدف هــذه الدراســة اســتخدم المنهــج الوصفــي 
ــة  ــة عنــد مســتوي الدلال ــة إحصائي ــج الدراســة الآتي : وجــود علاقــة ذات دلال التحليــي ،وقــد أظهــرت نتائ
)0.000( بــن الحوكمــة بأبعادهــا )الشــفافية ،المســاءلة ،والمشــاركة ( والأداء الوظيفــي لــدي موظفــي الرئاســة 
المســجد الحــرام والمســجد النبــوي تعــزي لمتغــرات العمــر ،والمؤهــل العلمــي وعــدد ســنوات الخــرة ،والمرتبــة 
الوظيفيــة ،ونــوع الوظيفــة ،في حــن كشــفت النتائــج عــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في اســتجابات 
ــج أوصي  ــذه النتائ ــوء ه ــس ،وفي ض ــر الجن ــزي لمتغ ــي تع ــي الأداء الوظيف ــة ع ــر الحوكم ــول أث ــة ح العين
ــك مــن خــال  ــا: ضرورة التحســن المســتمر لممارســات المســاءلة ،وذل ــات منه ــن التوصي الباحــث بعــدد م
مراجعــة السياســات وتحديثهــا بانتظــام لمعالجــة أي تحديــات تنشــأ ،والتأكيــد مــن أن إطــار المســاءلة يظــل 
فعــالا وسريــع الاســتجابة يجــب تنفيــذ برامــج تدريبيــة مســتهدفة للتأكــد مــن أن الموظفــن عــي اطــاع جيد 
بالمهــام المنــوط بهــم التأكيــد عــي ثقافــة الشــمولية وتعزيزهــا داخــل الرئاســة ،ويشــمل ذلــك ضــان شــعور 

جميــع الموظفــن بالاســتماع والتقديــر والمشــاركة في عمليــات صنــع القــرار . 
 )دراسة آسيا ،وريان ,2023(:

بعنــوان أثــر آليــات حوكمــة الــركات عــي الأداء المــالي في المؤسســات الاقتصاديــة ،دراســة حالــة 
ــر  ــري لأث ــار النظ ــي الإط ــرف ع ــة إلي التع ــذه الدراس ــدف ه ــة ،ته ــات الاقتصادي ــن المؤسس ــة م مجموع
آليــات حوكمــة الــركات عــي الأداء المــالي للمؤسســات ،مــن خــال التطــرق إلي مفاهيــم الحوكمــة ومــن 
ثــم إلي الأداء المــالي وعلاقتــه أيضــا مبــادئ وآليــات حوكمــة الــركات . وبالاعتــاد عــي الأســلوب الميداني في 
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جمــع البيانــات بواســطة اســتبيان كأداة لجمــع البيانــات وثــم تحليــل هــذه البيانــات واختبــار الفرضيــات 
.SPSS باســتخدام برنامــج الحــزم الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة

توصلــت هــذه الدراســة إلي أن هنــاك تأثــر ايجــابي لآليــات حوكمــة الــركات عــي الأداء المــالي 
للمؤسســات كــا خلصــت الدراســة في الأخــر إلي تقديــم توصيــات مــن أهمهــا : ضرورة التــزام المؤسســات 
بقواعــد الحوكمــة وتطبيــق مبادئهــا والعمــل عــي توفــر إطــار المؤســي وقانــوني كبيئــة مناســبة لذلــك 
،ضرورة وجــود مراجعــة الداخليــة والخارجيــة في المؤسســة الاقتصاديــة لضــان فاعليــة وكفــاءة العمليــات 
الإداريــة والماليــة ،تعزيــز الافصــاح والشــفافية في التقاريــر الماليــة ،والتأكــد مــن مصداقيتهــا لضــان الحفاظ 

عــي بيئــة أعــال عادلــة .
 ) دراسة علون ،سعدي 2020(:

بعنــوان دور حوكمــة الــركات في تحســن الأداء المؤســي دراســة حالــة : مؤسســة نفطــال- بســكرة  
هدفــت هــذه الدراســة إلي تحديــد دور حوكمــة الــركات في تحســن الأداء المؤســي ،مــن خــال اســتبيانية 
لعينــة مــن 72 مفــردة مــن الموظفــن الإداريــن في الشركــة ،عــن طريــق أداة الاســتبيان اســتخدمت برنامــج 
ــول  ــة إلي وجــود مســتوي قب ــج ،وخلصــت هــذه الدراس ــل وتفســر النتائ ــات وتحلي ــة البيان spss للمعالج
متوســط لحوكمــة الــركات في شركــة نفطــال مــن خــال التركيــز عــي الســلوك الأخلاقــي ،والرقابــة والمســاءلة 
والإفصــاح والشــفافية ،وهــذا راجــع إلي ســعي الشركــة لتطبيــق أبعــاد الحوكمــة بشــكل جيــد ،بالإضافــة إلي 
وجــود متوســط أيضــا لــأداء في شركــة نفطــال ،حيــث كان أدائهــا يعتــر مقبــولا إلي حــد مــا فهــي تســعي إلي 
تحقيــق أكــر ربــح ممكــن وذلــك مــن خــال كســب زبائــن جــدد وزيــادة حصتهــا الســوقية ،كــا تعمــل علي 
تطويــر مهــارات عمالهــا ،وبذلــك يكــون لحوكمــة الــركات أهميــة نســبية كبــرة في تحســن أداء الشركــة . 

أوجه الاتفاق بين الدراسات السابقة : 
 اتفقت معظم الدراسات علي وجود علاقة ايجابية بين حوكمة الشركات والأداء الوظيفي .

 أكدت غالبية الدراسات علي أهمية تعزيز حوكمة الشركات  وتطبيقها في كافة أعمالها  
 اتفقت معظم الدراسات علي تعزيز دور المساءلة والشفافية للعاملين .

 إتفقــت دراســة )عمــر ,2024( مــع الدراســة الحاليــة يجــب عــي الــركات تنفيــذ برامــج تدريبيــة 
متنوعــة وحديثــة لاطــاع الموظفــن بحوكمــة الــركات .

اتفقت معظم الدراسات علي الاهتمام بالمورد البشري .
أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة :

تنوعــت بيانــات التطبيــق بــن الدراســات والدراســة الحاليــة تركــز عــي شركات التعديــن لتطبيــق 
الحوكمــة الــركات ودوره عــي الأداء الوظيفــي عــي جميــع أنظــم عملياتهــا والموظفــن في أدائهــم عــي 

تلــك العمليــات . 
الإطار النظري للدراسة :

مفهوم حوكمة الشركات : 
ــن  ــة ب ــات المتبادل ــي تنظــم العلاق ــا مجموعــة مــن القواعــد الت ــا طــارق )2005،ص9( بأنه عرفه
الشركــة والأطــراف ذات المصالــح المختلفــة في إطــار مــن الشــفافية والمســاءلة والتــي تــؤدي إلي اســتدامة 

الأعــال ورفــع كفــاءة الشركــة . 
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

كــا يــري أحمــد )2012،ص86( بأنهــا مفهــوم رقــابي تتضمــن مجموعــة مــن العلاقــات المتداخلــة 
بــن الأطــراف المشــركة في إدارة الشركــة والرقابــة عليهــا .

وعرفهــا ممــدوح )2005 ,ص335( بأنهــا القواعــد والمعايــر التــي تحــدد العلاقــة بــن إدارة الشركــة 
مــن ناحيــة وحملــة الأســهم أو الأطــراف المرتبطــة بالشركــة مــن ناحيــة أخــري .

يــري الباحثــان أن حوكمــة هــي كل الإجــراءات الرقابيــة التــي تنظــم العمــل إداريــا وماليــا داخــل 
الوحــدات الاقتصاديــة بحيــث تعمــل في المحافظــة عــي المــوارد وحمايــة حقــوق الأطــراف ذات العلاقــة 

معهــا .
الحاجة إلي تطبيق الحوكمة : 

تري جهان )2014 ،ص496( تتعد الحاجة إلي تطبيق الحوكمة من خلال الأسباب التالية :
الفصل بين الملكية والإدارة والرقابة علي الأداء .

الفصل بين مسؤوليات كل من مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين .
كما بري عطاء الله )2008 ،ص222( تتعد إلي :

تجنب تعرض المؤسسات لحالتي التعثر والفشل المالي .
توسع دائرة مراقبة الأداء التشغيلي والإستراتيجي .

الحاجة إلي معالجة الخلل في الهياكل المالية . 
التوجه نحو إرساء قواعد للشفافية المالية والإدارية .

أبعاد حوكمة الشركات :
 يري خليل )2014 ،ص170( تتمثل أبعاد حوكمة الشركات في النقاط الآتية : 

البعــد الإشرافي : والــذي مــن خلالــه تعنــي بدعــم وتفعيــل الــدور الإشرافي لمجلــس الإدارة عــي أداء 
الإدارة التنفيذيــة والأطــراف ذات المصلحــة .

البعــد الرقــابي : تعنــي بدعــم وتفعيــل الرقابــة ،ســواء عــي المســتوي الداخــي أو الخارجــي للشركــة 
ــة الداخليــة ونظــم إدارة المخاطــر ،أمــا عــي المســتوي الخارجــي  فعــي المســتوي الداخــي تفعيــل الرقاب

معنــي بالقوانــن واللوائــح والقواعــد وإتاحــة الفــرص للمســاهمين .
ــا تشــمله مــن  ــة بم ــة الرقابي ــق وتحســن البيئ ــي بخل ــه تعن ــذي مــن خلال ــي : وال البعــد الأخلاق

ــة . ــة وأمان ــة ونزاه ــد أخلاقي قواع
بعــد الاتصــال وحفــظ التــوازن : والــذي مــن خلالــه تعنــي بالعمــل عــي تصميــم وتنظيــم العلاقات 

بــن الشركــة والأطــراف الخارجية . 
ويري محمد )2012 ،ص59( في الأبعاد للحوكمة الشركات في النقاط الآتية :

البعد الاستراتيجي : تعني بصياغة استراتيجيات الأعمال والتشجيع علي التفكير الاستراتيجي .
ــام  ــرض أم ــة والع ــطة وأداء الشرك ــن الأنش ــاح ع ــي الإفص ــاءلة تعن ــاءلة : المس ــام المس ــد نظ بع

ــا . ــة قانوني ــاءلة الشرك ــم مس ــق له ــن يح ــاهمين وم المس
مفهوم الأداء : 

)صــاح الديــن,2006,ص285( يقصــد بــأداء المــوارد البشريــة دراســة وتحليــل أداء العاملــن لعملهم 
ــرد في  ــات النمــو والتقــدم للف ــك للحكــم عــي إمكاني ــاء العمــل وذل ــم إثن وملاحظــة ســلوكهم وتصرفاته
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د.محاسن سليمان عامر سليمان – د.عبد المنعم حسن حسين

ــري )ســنان الموســوي ,2006,ص209(  ــة أخــري . وي ــه لوظيف ــه لمســئوليات اكــر وترقيت المســتقبل وتحمل
الأداء يقــاس عــي أســاس النتائــج التــي حققــه الفــرد فمثــا قــد يبــذل جهــدا كبــرا في الاســتعداد للامتحــان 
ولكنــه يحصــل عــي درجــة منخفضــة وفي هــذه الحالــة يكــون الجهــد المبــذول عــالي بينــا الأداء منخفــض .

يــري الباحثــان أن أداء العاملــن مرتبــط بســلوكهم وتصرفاتهــم أثنــاء العمــل وهــذا الســلوك أذا كان 
جيــدا أو ســلوك غــر جيــد ،مــا يســاهم هــذا الســلوك عــي جــودة الأداء،ومســتوي  تحقيــق الأهــداف 

والنتائــج التــي تســعي إليهــا الــركات  .
يــري )عبــد الســتار ,2000,ص305( يعــرف طريــق الأداء عــي أنهــا التســجيل المنطقــي والفحــص 
الدقيــق لطــرق الأداء الحاليــة والبديلــة المقترحــة  كوســيلة تهــدف إلي تحســن وتطويــر وتطبيــق أســهل 

الطــرق في أداء الأعــال أو الوظائــف أكثرهــا فاعليــة بأقــل تكلفــة ممكنــة .
تصنيــف معايــر تقويــم الأداء : )مجيــد الكرخــي ،2010,ص97( يمكــن أن تشــمل مكونــات الأداء 

عــي الآتي :
الكفاءة : وهي القدرة علي إنجاز المهام والأنشطة بشكل فعال ومنتظم . 

الفعالية : وهي القدرة علي تحقيق الأهداف والنتائج المرجوة .
ــة  ــات ومطابق ــطة وموصف ــام والأنش ــاز المه ــان في إنج ــز و الإتق ــتوي التمي ــي مس ــودة : وه الج

ــم . التصمي
الإنتاجية : وهي القدرة علي تحقيق النتائج بأفضل استخدام للموارد المتاحة . 

ــة :  يــري )عــادل ,2006,ص182( بصفــة عامــة يمكــن طــرح خمســة  معايــر قيــاس الأداء العادل
ــات   ــة ،الثب ــراتيجي ،الدق ــق الاس ــي : التواف ــد ه ــاس الأداء الجي ــا في مقي ــب توافره ــية يج ــر أساس معاي

ــول ،الوضــوح . القب
تقييــم الأداء : يــري )مجيــد الكرخــي ,2010,ص31( يــراد بتقويــم الأداء قيــاس أداء أنشــطة 
الوحــدة الاقتصاديــة مجتمعــة بالإســناد عــي النتائــج التــي حققتهــا في نهايــة الفــرة المحاســبية التــي عــادة 
ــراح  ــاه واق ــج أع ــي أدت إلي النتائ ــباب الت ــة الأس ــة إلي معرف ــة واحــدة ،بالإضاف ــنة تقويمي ــون س ــا يك م
الحلــول اللازمــة للتغلــب عــي تلــك أســباب النتائــج الســلبية بهــدف الوصــول إلي أداء جيــد في المســتقبل 

توصل الباحثان علي الآتي : وجود علاقة بين الحوكمة وتحسين الأداء وذلك من خلال :
تساهم الحوكمة في تحسين الأداء الوظيفي من خلال المساءلة والرقابة الإدارية .

تعزيز الأداء الوظيفي من خلال رفع مستوي الرضا الوظيفي وتحسين بيئة العمل .
تعزيز البرامج التدريبية الحديثة لصقل القدرات ورفع مستوي الأداء .

تطوير مهارات العاملين يسهم بصورة كبيرة علي تحسين الأداء . 
الإطار المنهجي للدراسة : 

أولا: مجتمــع الدراســة: يتكــون مجتمــع الدراســة مــن موظفــي الــركات العاملــة بإقليــم النيــل 
ــة عــي  ــان في الدراســة الميداني الأزرق مــن مــدراء ورؤســاء الأقســام والفنيــن والمهندســن ،اعتمــد الباحث
ــات  ــي البيان ــول ع ــا للحص ــدرا مه ــا مص ــتبانة بوصفه ــتمارة الاس ــة إلي اس ــخصية بالإضاف ــات الش المقاب
اللازمــة لإجــراء الدراســة ،وتــم تصميمهــا في ضــوء أهــداف وفرضيــات الدراســة قســمة أســئلة الاســتبانة إلي 
مجموعتــن ،المجموعــة الأولي تضمنــت الأســئلة الديموغرافيــة الخاصــة بعينــة الدراســة ،والمجموعــة الثانيــة 
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

الأســئلة المتعلقــة باختبــار فرضيــات الدراســة ،وتــم ترتيــب الأســئلة عــي مقيــاس ليكــرت الخــاسي ،وقــام 
الباحثــان باختبــار مــدي صــدق والثبــات واتســاق المقيــاس باســتخدام ألفــا كربــاخ وهــي يمكــن الاســتدلال 
مــن خلالهــا عــي إمكانيــة الاعتــاد عــي إجابــات أفــراد عينــة الدراســة والاعتــاد عليهــا في نتائــج التحليــل 
ــاليب  ــتخدام الأس ــائي )SPSS(،وباس ــل الإحص ــج التحلي ــتخدام برنام ــات باس ــل البيان ــم تحلي ــائي وت الإحص

الإحصائيــة .
ــت  ــة الدراســة وكان ــع اســتمارة الاســتبيان عــي عين ــم توزي ــع اســتمارة الاســتبانة : ت ــج توزي نتائ

ــع كالآتي : ــج التوزي نتائ
الجدول )1( توزيع استمارات الاستبيان علي أفراد عينة الدراسة :

الجدول )1(

النسبة %العددالبيان

100 %71الاستبيانات الموزعة

100 %71الاستبيانات المستردة

100 %71الاستبيانات القابلة للتحليل

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ,2025 م
حيــث قــام الباحثــان بتوزيــع عــدد )71( اســتبانة عــي المســتهدفين وللخــروج بنتائــج دقيقــة قــدر 

الإمــكان حــرص الباحثــان عــي تنــوع عينــة الدراســة مــن حيــث شــملها الآتي : 
 الأفراد من حيث النوع .

 الأفراد من مختلف العمر .
الأفراد من مختلف المؤهلات .

 الأفراد من مختلف سنوات الخبرة . 
1\ النوع :

يوضح الجدول )2( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق النوع :
الجدول)2(

النسبة التكراراتالنوع

6084.5ذكر 

1115.5أنثي

100 %71المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
يتضــح مــن الجــدول )2( أن غالبيــة أفــراد الدراســة مــن الذكــور حيــث بلــغ عددهــم )60( فــردا 

وبنســبة )84.5 %(،ويليهــم الإنــاث حيــث بلــغ عددهــم )11( وبنســبة )15.5 %(.
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2\ العمر :
يوضح الجدول )3( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق العمر :

الجدول )3(

النسبة المئوية العددالعمر

28.2 %20أقل من 30 سنة 

40 - 3030% 42.3

50 - 4017% 23.9

5.6 %504 سنة فأكثر 

100 %71المجموع 

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
 يتضــح مــن الجــدول )3( أن أفــراد الدراســة أعمارهــم أقــل مــن )30( ســنة حيــث بلــغ عددهــم 
)20( فــردا وبنســبة )28.2 %(،ويليهــم أعــار مــن )30- 40( ســنة بلــغ عددهــم )30( فــردا وبنســبة )42.3 
%( ،و)40-50( ســنة بلــغ عددهــم )17( فــردا وبنســبة )23.9 %(،وأكــر مــن )50( ســنة بلــغ عددهــم )4( 

فــردا وبنســبة )5.6 %( .
3\ المؤهل العلمي :

يوضح الجدول )4( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق المؤهل العلمي :
الجدول )4(

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي 

15.5 %11دبلوم

59.2 %42بكلاريوس

19.7 %14ماجستير

5.6 %4دكتوراه

100 %71المجموع

2025، SPSS المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج
ــغ عددهــم )11(  ــوم حيــث بل يتضــح مــن الجــدول )4( أن أفــراد الدراســة المؤهــل العلمــي دبل
ــة البكلاريــوس حيــث بلــغ عددهــم  ــة أفــراد الدراســة مــن حمل فــردا وبنســبة )15.5 %( ،ويليهــم غالبي
)42( فــردا وبنســبة )59.2 %( ،وماجســتير حيــث بلــغ عددهــم )14( فــردا وبنســبة )19.7 %( ،ودكتــوراه 

حيــث بلــغ عددهــم )4( فــردا وبنســبة )5.6 %( .
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4\ سنوات الخبرة : 
يوضح الجدول )5( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق سنوات الخبرة :

الجدول)5(

النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة 

32.4  %23أقل من 5 سنوات 

 10 – 525% 35.2

15 - 1017% 23.9

8.5 %156 فأكثر 

100 %71المجموع 

2025، SPSS المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج
يتضــح مــن الجــدول )5( أن أفــراد الدراســة ســنوات خبرتهــم في الفئــة )أقــل مــن 5 ســنوات( حيــث 
بلــغ عددهــم )23( فــردا وبنســبة ) 32.4 %( ،ويليهــم الذيــن ســنوات خبرتهــم في الفئــة )5 -10( حيــث 
ــغ عددهــم  ــة )10 -15( حيــث بل ــن خبرتهــم في الفئ ــردا وبنســبة )35.2 %( ،والذي ــغ عددهــم )25( ف بل
)17( فــردا وبنســبة )23.9 %( والذيــن خبرتهــم في الفئــة )أكــر مــن 15( حيــث بلــغ عددهــم )6( فــردا 

وبنســبة )8.5 %( .
ثانيا : أداة الدراسة :

اعتمــد الباحثــان عــي الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع المعلومــات مــن أفــراد الدراســة ،حيــث أن 
للاســتبانة مزايــا منهــا : 

يمكن تطبيقها للحصول علي معلومات عن عدد من الأفراد .
قلة تكلفتها وسهولة تطبيقها .

سهولة وضع أسئلة الاستبانة و ترسيم ألفاظها وعباراتها .
توفر الاستبانة وقت للمستجيب وتعطيه فرصة التفكير.

يشعر المجيبون عليه بالحرية في الاختيار والتعبير عن آراء ويخشون عدم موافقة الآخرين عليها .
وصف الاستبانة :

احتوت الاستبانة علي قسمين رئيسين :
ــي  ــزء ع ــذا الج ــوي ه ــث يحت ــة ،حي ــراد الدراس ــية لأف ــات الاساس ــن البيان ــم الأول : تضم القس

ــرة .  ــنوات الخ ــي و س ــل العلم ــر ،المؤه ــوع ،العم ــول الن ــات ح بيان
القســم الثــاني : يحتــوي هــذا القســم عــي عــدد )15( عبــارة لــكل فرضيــة خمســة عبــارات طلــب 
ــاس ليكــرت الخــاسي  ــارة وفــق مقي مــن أفــراد الدراســة أن يحــددوا اســتجابتهم عــن مــا تصفــه كل عب

المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمســه مســتويات . 
ثالثا : ثبات وصدق أداة الدراسة :

وقام الباحثان بالتأكيد من صدق الاستبانة بطرقتين هما :
الصــدق الظاهــري : حيــث تــم عــرض الاســتبانة عــي مجموعــة مــن المحكمــن ،وقــد اســتجاب 
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ــث  ــة ،حي ــات المقدم ــوء المقترح ــل في ض ــذف وتعدي ــن ح ــزم م ــا يل ــراء م ــن بإج ــان لآراء المحكم الباحث
ــة .  ــا النهاي ــتبانة في صورته ــت الاس خرج

صــدق الاتســاق الداخــي لعبــارات الاســتبانة : تــم حســاب الاتســاق الداخــي لفقــرات الدراســة 
عــي عينــة الدراســة البالــغ حجمهــا )15( مفــردة وذلــك بحســاب معامــل ثبــات المقيــاس المســتخدم في 

الاســتبانة عــن طريــق ألفــا كرونبــاخ .
الجدول )6( الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة علي الاستبيان 

الجدول )6(

معامل الصدق الذاتي معامل الثبات جميع العبارات 

0.560.75

المصدر : إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية برنامجSpss  2025م

يتضــح مــن نتائــج الجــدول )6( أن معامــي الثبــات والصــدق لإجابــات أفــراد الدراســة لي العبــارات 

المتعلقــة بفرضيــة الدراســة تــدل عــي أن اســتبانه الدراســة تتصــف بالثبــات  متوســط والصــدق كبــر بمــا 

يحقــق أغــراض الدراســة ،ويجعــل التحليــل الإحصــائي ســليما ومقبــولا. 

الأساليب الإحصائية المستخدمة : 
لتحقيق أهداف الدراسة وللتحقيق من فرضياتها ،تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية :

التوزيع التكراري للإجابات .

النسب المئوية .

معادلة ألفا كرونباخ لحساب معامل الثبات .

الوسيط  و الانحراف المعياري .

اختبار مربع كأي لدلالة الفروق بين الإجابات .

رابعا : اختبار صحة فرضية الدراسة : 

ــراف  ــيط الانح ــاب الوس ــيتم حس ــا س ــن فرضيته ــق م ــة والتحق ــاؤلات الدراس ــي تس ــة ع لإجاب

المعيــاري لــكل عبــارة مــن عبــارات الاســتبيان والتــي تبــن آراء أفــراد الدراســة ،حيــث تــم إعطــاء درجــات 

العبــارات وفــق لكــرت الخــاسي )أوافــق بشــدة ،أوافــق ،محايــد ،لا أوافــق ،لا أوافــق بشــدة ( عــي فرضيــة 

الدراســة . 

عرض ومناقشة نتائج الدراسة : 
عــرض ومناقشــة الفرضيــة الأولي وهــي » تطبيــق حوكمــة الــركات وتحســن جــودة الأداء 

الوظيفــي »
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الجدول )7( يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات الفرضية الأولي 
الجدول )7(

العبارة 
التكرار النسبة 

أوافق 
لا أوافق لا أوافقمحايدأوافقبشدة

بشدة 

1\ تعتقــد أن تطبيــق التدريــب الجيــد 
عــي حوكمــة  الــركات يــؤدي إلي 

ــي . ــن الأداء الوظيف تحس

46

% 64.8

11

%15.5 

12

% 16.9

1

% 1.4

1

% 1.4

2\ تعتقــد أن تطبيــق مبــادئ حوكمــة 
الأداء  تقييــم  في  يســاهم  الــركات 

الوظيفــي .

36

% 50.7

20

% 28.2

12

%16.9 

3

%4.2 

0

0

3\ هــل تعتقــد أن تطبيــق حوكمــة 
ــا  ــتوي الرض ــاهم في مس ــركات يس ال

الوظيفــي للموظفــن .

52

%73.2 

9

%12.7 

7

%9.9 

2

%2.8 

1

%1.4 

في  الحوكمــة  مبــادئ  تطبيــق   \4
الشركــة يــؤدي إلي تقييــم الكفــاءة 

. الإنتاجيــة 

45

%63.4 

14

%19.7 

9

%12.7 

2

%2.8 

1

%1.4 

في  الــركات  حوكمــة  يســاهم   \5
ــة في  تحســن جــودة القــرارات الإداري

الشركــة . 

37

%52.1 

17

%23.9 

14

%19.7 

3

%4.3 

0

0

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
 الجــدول )7( أعــاه توضــح أن غالبيــة أفــراد العينــة موافقــون بشــدة عــي جميــع العبــارات عــي 

التــوالي بنســب )64.8 %( ،) %50.7( ،) %73.2( ،)63.4 %( . )52.1 %( .
الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الأولي الجدول )8(

الجدول )8(

المتوسطالعبارات
الانحراف

المعياري
الدلالة الوسيط

الأهمية 

النسبية 

1\ تعتقد أن تطبيق التدريب الجيد علي  
حوكمة الشركات يؤدي إلي تحسين الأداء 

الوظيفي .
الأوليأوافق3.680.9834

2\ تعتقد أن تطبيق مبادئ حوكمة 
الشركات يساهم في تقييم الأداء الوظيفي 

.
الرابعةأوافق3.631.0084

حوكمــة  تطبيــق  أن  تعتقــد  هــل   \3
الرضــا  مســتوي  في  يســاهم  الــركات 

. للموظفــن  الوظيفــي 
الثانيةأوافق3.681.0334
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المتوسطالعبارات
الانحراف

المعياري
الدلالة الوسيط

الأهمية 

النسبية 

4\ تطبيــق مبــادئ الحوكمــة في الشركــة 
ــة . ــاءة الإنتاجي ــم الكف ــؤدي إلي تقيي الخامسةأوافق3.581.0304ي

5\ يســاهم حوكمــة الــركات في تحســن 
ــة في الشركــة .  الثالثة أوافق3.650.9544جــودة القــرارات الإداري

أوافق3.641.0014الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
يتضــح مــن الجــدول )8( التــي تعــر عــن عبــارات الفرضيــة الأولي و الوســيط )4( وهــذه النتيجــة 
تــدل عــي موافقــة أفــراد العينــة عــي جميــع عبــارات الفرضيــة الأولي ،وأهــم عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة 
ــؤدي إلي  ــد عــي حوكمــة الــركات ي ــق التدريــب الجي ــارة )تعتقــد أن تطبي مــن حيــث الموافقــة هــي عب
تحســن الأداء( حيــث متوســط إجابــات أفــراد العينة عــي العبــارة )3.68( وبانحــراف معيــاري )0.983( ،تليها 
في المرتبــة الثانيــة العبــارة )هــل تعتقــد أن تطبيــق حوكمــة الــركات يســاهم في مســتوي الرضــا الوظيفــي 
ــارات  ــارة مــن عب ــاري )1.033( . أقــل عب ــارة )3.68( وبانحــراف معي ــغ متوســط العب للموظفــن( حيــث بل
ــم  ــؤدي إلي تقيي ــة ي ــادئ الحوكمــة في الشرك ــق مب ــارة )تطي ــث الموافقــة هــي العب ــة الأولي مــن حي الفرضي
ــغ متوســط  ــاري )1.030(. كــا بل ــارة )3.58(وبانحــراف معي ــغ متوســط العب ــث بل ــة( حي ــاءة الإنتاجي الكف

جميــع العبــارات )3.64( وهــذا يــدل عــي أن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــي جميــع العبــارات .
الجدول )9( استخدام اختبار مربع كأي لدلالة الفروق :

العبارات
قيمة

كأي تربيع

درجة

الحرية

مستوي

المعنوية

1\ تعتقد أن تطبيق التدريب الجيد علي  حوكمة 
الشركات يؤدي إلي تحسين الأداء الوظيفي .

49.66740.000

2\ تعتقد أن تطبيق مبادئ حوكمة الشركات 
يساهم في تقييم الأداء الوظيفي .

42.16740.000

3\ هل تعتقد أن تطبيق حوكمة الشركات يساهم 
في مستوي الرضا الوظيفي للموظفين .

38.00040.000

4\ تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركة يؤدي إلي 
تقييم الكفاءة الإنتاجية .

35.50040.000

5\ يساهم حوكمة الشركات في تحسين جودة 
القرارات الإدارية في الشركة . 

34.83340.000

40.030.000الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

يتضــح مــن الجــدول )9( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح 
ــن  ــق م ــم التحق ــة ت ــور الدراس ــتنتج أن مح ــدم نس ــا تق ــة الأولي ،وم ــارات الفرضي ــي عب ــون ع الموافق

ــارات .  ــع العب ــا في جمي صحته
ــودة الأداء  ــركات وج ــاءلة في ال ــفافية والمس ــتوي الش ــة » مس ــة الثاني ــة الفرضي ــرض ومناقش ع

ــي »  الوظيف
الجدول )10( يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات الفرضية الثانية : 

الجدول )10(

التكرار النسبة العبارة 

أوافق 
بشدة

لا أوافق لا أوافقمحايدأوافق
بشدة 

ــة  ــفافية في الشرك ــتوي الش 1\ مس
يؤثــر بشــكل ايجــابي عــي جــودة 

الأداء الوظيفــي .

40

% 56.3

13

%19.7 

13

% 18.3

1

% 1.4

3

% 4.2

2\ تعتقــد أن مســتوي المســاءلة 
يســاهم في تحســن جــودة الأداء .

40

% 56.3

17

% 23.9

12

%16.9 

1

%1.4 

1

%1.4 

ــرارات  ــاذ الق ــفافية في اتخ 3\ الش
إلي  تــؤدي  الشركــة  في  الإداريــة 

. الوظيفــي   جــودة الأداء 

35

%49.3 

13

%18.3 

12

%16.9 

5

%7.4 

6

%8.5 

المســائلة  ممارســات  تطبيــق   \4
إلي  يــؤدي  الشركــة  في  الجيــدة 

. الأداء  مســتوي  تحســن 

32

%45.7 

22

%31 

12

%16.9 

5

%7.4 

0

0

5 \ مســتوي الشــفافية والمســائلة 
يؤثــر عــي مســتوي الثقــة بــن 

 . والإدارة  الموظفــن 

43

%60.6 

22

%31 

5

%7.4 

1

%1.4 

0

0

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
 الجــدول )10( أعــاه توضــح أن غالبيــة أفــراد العينــة موافقــون بشــدة عــي جميــع العبــارات عــي 

التوالي بنســب )60.6 %( ،) %56.3( ،) %56.3( ،)49.3 %( . )45.7 %( .
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د.محاسن سليمان عامر سليمان – د.عبد المنعم حسن حسين

الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية  الجدول )11(
الجدول )11(

المتوسطالعبارات
الانحراف

المعياري
الدلالة الوسيط

الأهمية 

النسبية 

1\ مســتوي الشــفافية في الشركــة 
يؤثــر بشــكل ايجــابي عــي جــودة 

الأداء الوظيفــي .

الثانية أوافق3.980.8134

ــاءلة  ــتوي المس ــد أن مس 2\ تعتق
يســاهم في تحســن جــودة الأداء .

الأوليأوافق4.120.8464

3\ الشــفافية في اتخــاذ القــرارات 
الإداريــة في الشركــة تــؤدي إلي 

جــودة الأداء الوظيفــي  .

الثالثة أوافق3.970.7584

4\ تطبيــق ممارســات المســائلة 
إلي  يــؤدي  الشركــة  في  الجيــدة 

. الأداء  تحســن مســتوي 

الرابعةأوافق3.950.8324

5 \ مســتوي الشــفافية والمســائلة 
ــن  ــة ب ــتوي الثق ــي مس ــر ع يؤث

الموظفــن والإدارة . 

الخامسةأوافق3.910.8284

أوافق3.990,8154الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
ــذه  ــيط )4( وه ــة و الوس ــة الثاني ــارات الفرضي ــن عب ــر ع ــي تع ــدول )11( الت ــن الج ــح م يتض
ــارة مــن  ــة ،وأهــم عب ــة الثاني ــارات الفرضي ــع عب ــة عــي جمي ــراد العين ــة أف ــدل عــي موافق النتيجــة ت
ــارة )تعتقــد أن مســتوي المســاءلة يســاهم في تحســن  ــة مــن حيــث الموافقــة هــي عب ــارات الفرضي عب
جــودة  الأداء( حيــث متوســط إجابــات أفــراد العينــة عــي العبــارة )4.12( وبانحــراف معيــاري )0.846( 
،تليهــا في المرتبــة الثانيــة العبــارة )هــل تعتقــد أن تطبيــق حوكمــة الــركات يســاهم في مســتوي الرضــا 
الوظيفــي للموظفــن( حيــث بلــغ متوســط العبــارة )3.68( وبانحــراف معيــاري )1.033( . أقــل عبــارة 
ــر  ــة يؤث ــارة )مســتوي الشــفافية في الشرك ــة هــي العب ــث الموافق ــة الأولي مــن حي ــارات الفرضي مــن عب
ــاري  ــارة )3.98(وبانحــراف معي ــغ متوســط العب بشــكل ايجــابي عــي جــودة الأداء الوظيفــي( حيــث بل
)0.813(. كــا بلــغ متوســط جميــع العبــارات )3.99( وهــذا يــدل عــي أن غالبيــة أفــراد العينــة 

ــارات . ــع العب يوافقــون عــي جمي
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

الجدول )12( استخدام اختبار مربع كأي لدلالة الفروق :

العبارات
قيمة

كأي تربيع

درجة

الحرية

مستوي

المعنوية

1\ مستوي الشفافية في الشركة يؤثر بشكل ايجابي 
32.93330.000علي جودة الأداء الوظيفي .

2\ تعتقد أن مستوي المساءلة يساهم في تحسين 
49.00040.000جودة الأداء .

3\ الشفافية في اتخاذ القرارات الإدارية في الشركة 
31.20030.000تؤدي إلي جودة الأداء الوظيفي  .

4\ تطبيق ممارسات المسائلة الجيدة في الشركة 
18.26730.000يؤدي إلي تحسين مستوي الأداء .

5 \ مستوي الشفافية والمسائلة يؤثر علي مستوي 
35.50040.000الثقة بين الموظفين والإدارة . 

33.380.000الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
يتضــح مــن الجــدول )12( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح 
ــن  ــق م ــم التحق ــدم نســتنتج أن محــور الدراســة ت ــا تق ــة ،وم ــة الثاني ــارات الفرضي ــون عــي عب الموافق

صحتهــا في جميــع العبــارات . 
عــرض ومناقشــة الفرضيــة الثالثــة » مســتوي ممارســات الجيــد لحوكمــة الــركات وجــودة الأداء 

الوظيفــي » 
الجدول )13( يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات الفرضية الثالثة 

الجدول )13(

العبارة 
التكرار النسبة 

أوافق 
لا أوافق لا أوافقمحايدأوافقبشدة

بشدة 

1\ تطبيق ممارسة حوكمة الشركات 
الجيدة يساهم في تحسين جودة الأداء 

الوظيفي .

47

% 66.2

18

%25.4 

6

% 8.5

0

0

0

0

2\ تعتقد أن مستوي الممارسات الجيدة 
في الشركة يؤثر علي مستوي الكفاءة 

والإنتاجية  .

39

% 54.9

28

% 39.4

2

%2.8 

1

%1.4 

1

%1.4 

3\ تطبيق ممارسة الإدارة في التنسيق 
يؤثر في جودة الأداء  .

35

%49.3 

13

%18.3 

12

%16.9 

5

%7.4 

6

%8.5 
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د.محاسن سليمان عامر سليمان – د.عبد المنعم حسن حسين

العبارة 
التكرار النسبة 

أوافق 
لا أوافق لا أوافقمحايدأوافقبشدة

بشدة 

4\ تطبيق ممارسات المسائلة الجيدة 
في الشركة يؤدي إلي تحسين مستوي 

القرارات الإدارية .

32

%45.7 

22

%31 

12

%16.9 

5

%7.4 

0

0

5 \ مستوي تطبيق ممارسة حوكمة 
الجيدة يساهم في تعزيز الثقة بين 

الموظفين والإدارة . 

43

%60.6 

22

%31 

5

%7.4 

1

%1.4 

0

0

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
 الجــدول )13( أعــاه توضــح أن غالبيــة أفــراد العينــة موافقــون بشــدة عــي جميــع العبــارات عــي 

التوالي بنســب )66.2 %( ،) %60.6( ،) %54.9( ،)49.3 %( . )45.7 %( . 
الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية  الجدول )14(

الجدول )14(

المتوسطالعبارات
الانحراف

المعياري
الدلالة الوسيط

الأهمية 

النسبية 

1\ تطبيق ممارسة حوكمة 
الشركات الجيدة يساهم في 

تحسين جودة الأداء الوظيفي .

الثالثةأوافق3.731.0234

2\ تعتقد أن مستوي الممارسات 
الجيدة في الشركة يؤثر علي 

مستوي الكفاءة والإنتاجية  .

الأوليأوافق4.080.7664

3\ تطبيق ممارسة الإدارة في 
التنسيق يؤثر في جودة الأداء  .

الرابعةأوافق3.501.0814

4\ تطبيق ممارسات المسائلة 
الجيدة في الشركة يؤدي إلي 

تحسين مستوي القرارات الإدارية 
.

الثانيةأوافق3.750.9854

5 \ مستوي تطبيق ممارسة 
حوكمة الجيدة يساهم في تعزيز 

الثقة بين الموظفين والإدارة . 

الخامسةأوافق3.481.0784

أوافق3.7080.9874الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

يتضــح مــن الجــدول )14( التــي تعــر عــن عبــارات الفرضيــة الثانيــة و الوســيط )4( وهــذه النتيجة 
ــارات  ــن عب ــارة م ــم عب ــة ،وأه ــة الثاني ــارات الفرضي ــع عب ــي جمي ــة ع ــراد العين ــة أف ــي موافق ــدل ع ت
الفرضيــة مــن حيــث الموافقــة هــي عبــارة )تعتقــد أن مســتوي الممارســات الجيــدة في الشركــة يؤثــر عــي 
ــراف  ــارة )4.08( وبانح ــي العب ــة ع ــراد العين ــات أف ــط إجاب ــث متوس ــة( حي ــاءة والإنتاجي ــتوي الكف مس
معيــاري )0.766( ،تليهــا في المرتبــة الثانيــة العبــارة )تطبيــق ممارســات المســائلة الجيــدة في الشركــة يــؤدي 
إلي تحســن مســتوي القــرارات الإداريــة ( حيــث بلــغ متوســط العبــارة )3.75( وبانحــراف معيــاري )0.985( 
. أقــل عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة الثالثــة مــن حيــث الموافقــة هــي العبــارة )مســتوي تطبيــق ممارســة 
ــارة )3.48( ــغ متوســط العب ــث بل ــن الموظفــن والأداء ( حي ــة ب ــز الثق ــدة يســاهم في تعزي حوكمــة الجي

وبانحــراف معيــاري )1.078(. كــا بلــغ متوســط جميــع العبــارات )3.708( وهــذا يــدل عــي أن غالبيــة 
أفــراد العينــة يوافقــون عــي جميــع العبــارات .

 الجدول )15( استخدام اختبار مربع كأي لدلالة الفروق :

العبارات
قيمة

كأي تربيع

درجة

الحرية

مستوي

المعنوية

1\ تطبيــق ممارســة حوكمــة الــركات الجيــدة يســاهم 
في تحســن جــودة الأداء الوظيفــي .

27.33330.000

ــة  ــدة في الشرك ــات الجي ــتوي الممارس ــد أن مس 2\ تعتق
ــة  . ــاءة والإنتاجي ــر عــي مســتوي الكف يؤث

27.16740.000

3\ تطبيــق ممارســة الإدارة في التنســيق يؤثــر في جــودة 
الأداء  .

31.33330.000

4\ تطبيــق ممارســات المســائلة الجيــدة في الشركــة 
يــؤدي إلي تحســن مســتوي القــرارات الإداريــة .

18.66740.000

5 \ مســتوي تطبيــق ممارســة حوكمــة الجيــدة يســاهم 
في تعزيــز الثقــة بــن الموظفــن والإدارة . 

31.33330.000

27.170.000الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
يتضــح مــن الجــدول )15( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح 
الموافقــون عــي عبــارات الفرضيــة الثالثة،ومــا تقــدم نســتنتج أن محــور الدراســة تــم التحقــق مــن صحتها 

في جميــع العبــارات . 
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د.محاسن سليمان عامر سليمان – د.عبد المنعم حسن حسين

النتائج:
 أظهــرت نتائــج الدراســة أن هنــاك علاقــة بــن تطبيــق التدريــب الجيــد عــي حوكمــة الــركات 

وتحســن الأداء الوظيفــي . 
 أظهرت نتائج الدراسة تطبيق حوكمة الشركات يساهم في تقييم الأداء الوظيفي .

 اتضح بشكل عام من الدراسة وملاحظة الباحثان تطبيق مبادئ الحوكمة يساهم في رضا الوظيفي .
 اتضح من النتائج أن مستوي المساءلة يساهم في جودة الأداء الوظيفي .

 تبين من النتائج أن مستوي الشفافية والمساءلة يؤثر علي مستوي الثقة بين الموظفين .
 تبين من النتائج أن ممارسة الإدارة في التنسيق الجيد يؤثر في جودة الأداء . 

التوصيات : 
− ضرورة الاهتمام بالتدريب الجيد والحديث  .	
−  ضرورة تطبيق حوكمة الشركات لتعزيز تقييم أداء الوظيفي .	
−  الاهتمام بتعزيز الشفافية والمساءلة لتحسين جودة الأداء .	
−  ضرورة الاهتمام بالرضا الوظيفي للعاملين .	
−  الاهتمام بالممارسة الإدارة الجيدة في التنسيق الإداري لتطوير جودة الأداء 	
−  ضرورة تعزيز الثقة بين الإدارة والموظفين عند مستوي الشفافية والمساءلة .	
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

المصادر والمراجع
ــات الحوكمــة في ))) ــادئ – التجــارب تطبيق ــم – المب ــركات المفاهي طــارق عبدالعــال حــاد ،حوكمــة ال

ــة ،2005م . ــدار الجامعي ــكندرية ال ــارف ،الاس المص

 أحمد خضر ،حوكمة الشركات ،مصر الدار الجامعية ،2012م .(2)

 ممــدوح أبــو الســعود ،دور المراجعــة الداخليــة في حوكمــة الــركات ،مــر القاهــرة ،جامعــة الــدول (3)

العربيــة ،المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة ،المؤتمــر العــربي الأول ،24 -26-2 ،2005م .

 جيهان عبد المعز جمال ،المراجعة وحوكمة الشركات ،بيروت ،دار الكتاب الجامعي ،2014 م .(4)

عطــاء اللــه وارد خليــل ،ومحمــد عبــد الفتــاح العشــاوي ،الحوكمــة المؤسســة لمكافحــة الفســاد المــالي )))

في المؤسســة العامــة والخاصــة ،مكتبــة الحريــة للنــر والتوزيــع ،2008 م . 

ــة (6) ــتثمارات الاجنبي ــذب الاس ــي ج ــركات ع ــة ال ــق حوكم ــزام بتطبي ــر الالت ــاس اث ــليم ،قي ــل س  خلي

ــر 2014م . ــدد 1 يناي ــانية ،الع ــوم الإنس ــرع العل ــزران ف ــة جي ــعودية ،جامع ،الس

 محمــد يــس غــادر ،محــددات الحوكمــة ومعاييرهــا ،المؤتمــر العلمــي الــدولي حــول عولمــة الإدارة في (7)

عــر المعرفــة خــال الفــرة مــن 15-17 مــارس ،لبنــان ،جامعــة الجنــان بتمــر ،2012م .

 صلاح الدين محمد عبد الباقي ،إدارة الموارد البشرية ،القاهر ،الدار الجامعية ،2006م .(8)

 سنان الموسوي ،إدارة الموارد البشرية وتأثيرات العولمة عليها ،عمان ،ط1 ،دار مجدلاوي ،2006م .(9)

عــادل محمــد زايــد ،العدالــة التنظيميــة – المهمــة القادمــة لإدارة المــوارد البشريــة ،المنظمــة العربيــة )1))

للتنميــة الإداريــة ،القاهــرة ,2006م .

ــة ،دار (11) ــب المالي ــتخدام النس ــة – باس ــدات الاقتصادي ــم الأداء في الوح ــي ،تقوي ــر الكرخ ــد جعف  مجي

ــان ،الاردن ,2010م . ــع ،ع ــر والتوزي ــج للن المناه

ــة )1)) ــر ،جامع ــل للن ــي ،دار وائ ــات – مدخــل كم ــاج والعملي ــي ،إدارة الإنت ــد الع ــد الســتار محم عب

اليرمــوك – الأردن ،2000م. 

ــي الأداء )1)) ــة ع ــة الإداري ــر الحوكم ــمبري ،أث ــزل الش ــافي من ــل ش ــزي ،ووائ ــع العن ــادي ناف ــود اله حم

ــات ,2023. ــة القري ــة بمحافظ ــز الصحي ــي المراك ــي موظف ــة ع ــة ميداني ــي – دراس الوظيف

عمــر بــن عبــد العزيــز الحميــدي ،أثــر الحوكمــة عــي الأداء الوظيفــي ،دراســة ميدانيــة عــي موظفــي )1))

الرئاســة العامــة لشــؤون المســجد الحــرام والمســجد النبــوي بمكــة المكرمــة ،2024 .

ــالي في المؤسســات )1)) ــي الأداء الم ــركات ع ــة ال ــات حوكم ــر آلي ــوش ،أث ــان عن ــو  قجــاني ،و ري ــيا ب آس

ــة ،2023 . ــات الاقتصادي ــن المؤسس ــة م ــة مجموع ــة حال ــة ،دراس الاقتصادي

علــوان محمــد لمــن ،ســعدي عبــد الحــق ،دور حوكمــة الــركات في تحســن الأداء المؤســي ،دراســة )1))

حالــة مؤسســة نفطــال – بســكرة ،2020.
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المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى تاثــر المنهــج المســتتر في الاعــام الجديــد في تغيــر قيــم  
الشــباب بالجامعــات الســودانية، التعــرف عــى تاثــر الاعــام الجديــد  عــي التغــرات التــي طــرأت  عــي 
ــي  ــج الوصف ــة المنه ــذه الدراس ــث  في ه ــتخدم الباح ــباب. و اس ــدي الش ــة ل ــة والاسري ــم  الاجتماعي القي
التحليــي،و كانــت اهــم  نتائــج  الدراســة :أن المنهــج المســتتر في الاعــام الجديــد  لــه تأثيرعــي التغــرات 
التــي طــرأت  عــي القيــم  الاجتماعيــة و الاسريــة لــدي الشــباب،أدى إلى تغــر القيــم الايجابيــة في عمليــة 
التنشــئة مثــل الاســتقامة – الــولاء  و الطاعــة  و الاحــرام، إن الاعــام الجديــد قــد ســاهم فى شــيوع ثقافــة 
ــة مــا  ــق نقــل اشــكال العنــف بصــورة حي ــة عــن طري العنــف بالمجتمــع مــن وجهــة نظــر افــراد العين
ــاء وإكســابهم الســلوكيات  ــه الأبن ــة توجي ــن دور الأسرة في عملي ــل م ــن ،قل ــاداً للمواطن ــراً معت ــه ام جعل
المختلفة ،كــا ختمــت الدراســة بتوصيــات أهمهــا : العمــل عــى تقديــم برامــج هادفــة في وســائل الإعــام 
ــات  ــال دراس ــن خ ــباب ، م ــات الش ــق حاج ــادف، لتحقي ــا ه ــة ومضمونه ــادة الإعلامي ــون الم ــث تك حي
تقيميــه قبلية،تأصيــل الهويــة الثقافيــة للشــباب الجامعــي ، عــى أســاس مــن الدعــم وتنميــة إحساســهم 

ــه . ــة والإســامية ، ومــن التفاعــل مــع العــر ومتغيرات ــة العربي بالأصال
الكلمات المفتاحية : المنهج المستتر، الاعلام الجديد ، القيم ، الشباب،الجامعات السودانية

 Impact Of The Hidden Curriculum In New Media On The 
Changing Values Of Youth In Sudanese Universities

)Case Stady Sudan University Of Science And Technology 2023(
Dr. Taha Mohamed Saeed Abdelmageed 
Abstract:

The study aimed to identify the impact of the hidden curriculum 
in new media on the changing values of youth in Sudanese universities, 
as well as the influence of new media on the transformations that 
have occurred in social and family values among young people. The 
researcher employed the descriptive-analytical method in this study. 
The most significant findings revealed that the hidden curriculum 
in new media has had a considerable impact on the transformations 

تأثير المنهج المستتر  في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الشباب في 
الجامعات السودانية 

)دراسة حالة : جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا 2023م (

أستاذ مشارك كلية التربيةد.طـــه محمد  سعـــيد  عبد  المجيد
 جامعة القران الكريم والعلوم الاسلامية 
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تأثير المنهج المستتر  في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الشباب في الجامعات السودانية )دراسة حالة - جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا 2023م (

in social and family values among youth. It has led to changes in 
positive values of upbringing such as integrity, loyalty, obedience, 
and respect. Moreover, new media has contributed to the spread of a 
culture of violence in society, from the perspective of the study sample, 
by broadcasting various forms of violence in a vivid manner that has 
normalized it among citizens. It has also weakened the role of the family 
in guiding children and instilling different behavioral patterns. The 
study concluded with recommendations, most importantly: providing 
purposeful programs in media outlets, where content and messages are 
carefully designed to meet the needs of youth, based on preliminary 
evaluative studies; reinforcing the cultural identity of university 
students on the basis of support and strengthening their sense of Arab 
and Islamic authenticity, while enabling them to positively interact with 
contemporary developments and changes.
Keywords: Hidden Curriculum, New Media, Values, Youth. Sudanese 
Universities

اولًا: الاطار العام للدراسة :
المقدمة : 

ــرد أداة  ــد مج ــام الجدي ــد الإع ــات لم يع ــورة المعلوم ــال وث ــائل الاتص ــر  لوس ــور الكب ــع التط م
لتوصيــل المعرفــة أو نقــل للأخبــار أو مجــرد وســيلة للترويــح والتســلية ،حيــث أصبــح بوســائطه المتعــددة 
)مثــل شــبكات التواصــل الاجتماعــي، المنصــات الرقميــة، التطبيقــات التفاعليــة( جــزءًا لا يتجــزأ مــن حيــاة 
ــإن هــذا  ــت، ف ــف والتواصــل. وفي ذات الوق ــم والتثقي ــرص للتعل ــن ف ــه م ــا يحمل ــي، بم الشــباب الجامع
ــم  ــر عــى القي ــاشرة تؤث ــر مب ــة أو »مســتترة« تتضمــن رســائل غ ــه مناهــج خفي ــام يحمــل في طيات الإع

ــات. ــلوكيات والاتجاه والس
ــام  ــتخدامًا للإع ــر اس ــة الأك ــون الفئ ــن يمثل ــاب الجامعي ــن أن الط ــوع م ــورة الموض ــع خط تنب
ــا ينعكــس عــى  ــم، م ــة قيمه ــة والســلبية في منظوم ــرات الإيجابي ــم عرضــة للتأث ــالي فه ــد، وبالت الجدي
ســلوكهم داخــل الجامعــة وخارجهــا. مــن هنــا تــأتي أهميــة دراســة »دور الإعــام الجديــد كمنهــج مســتتر 
ــار أن  ــس، باعتب ــم الشــباب الجامعــي بالســودان« وربطــه بتخصــص المناهــج وطــرق التدري ــر قي في تغي

ــا. ــا وأخلاقيً ــة قيميً ــاء شــخصية متوازن ــة مســؤولة عــن بن المناهــج التعليمي
مشكلة و تساؤلات الدراسة: 

رغــم إدراك دور الإعــام الجديــد في نــر المعرفــة، إلا أنــه يحمــل »مناهــج مســتترة« قــد تؤثــر عــى 
القيــم التربويــة للشــباب الجامعــي في الســودان، مــا قــد يــؤدي إلى تغــرات في منظومــة القيــم التقليديــة 

والثقافيــة. ومــن هنــا تتمثــل مشــكلة البحــث في التســاؤل الرئيــس:
ما تأثير المنهج المستتر في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الشباب بالجامعات السودانية  ؟
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وتتفرع من هذا السؤال الرئيسي الأسئلة التالية:
− ــم  	 ــي القي ــرأت  ع ــي ط ــرات الت ــى  التغ ــد  ع ــام الجدي ــتتر في الاع ــج المس ــر المنه ــا تأث م

ــباب ؟ ــدي الش ــة ل ــة و الاسري الاجتماعي
− ما تأثير المنهج المستتر في الاعلام  الجديد  على  تغيير الجوانب الفكرية لدي الشباب.؟	
− ما تأثير المنهج المستتر في الاعلام   الجديد  في تغيير المظهر العام  للشباب؟ 	

اهداف الدراسة: تهدف الدراسة الي:	
التعــرف عــى تأثــر المنهــج المســتتر في وســائل الاعــام الجديــد في تغيــر قيــم  الشــباب بالجامعــات 

الســودانية  .
 التعــرف عــى تأثــر المنهــج المســتتر في الاعــام الجديــد  عــي التغــرات التــي طــرأت  عــي القيــم  

الاجتماعيــة و الاسريــة لــدي الشــباب.
ــدي  ــة ل ــب الفكري ــر الجوان ــد  عــي  تغي ــج المســتتر في الاعــام  الجدي ــر المنه التعــرف عــى تأث

الشــباب.
التعرف على تأثير المنهج المستتر في الاعلام الجديد  في تغيير المظهر العام  للشباب.

أهمية الدراسة : 
تنبــع أهميــة الدراســة مــن التغــر الكبــر الــذي يحدثــه المنهــج المســتتر في وســائل الاعــام  الحديثة 

عــي قيــم  الشــباب  خاصــةً في الجامعــات .
الأهمية نظرية:

 إثــراء الدراســات التربويــة ببحــث يجمــع بــن الإعــام الجديــد والمنهــج المســتتر في ضــوء المناهــج 
وطــرق التدريــس.

الأهمية تطبيقية:
 تقديــم نتائــج وتوصيــات يمكــن أن يســتفيد منهــا صانعــو القــرار التربــوي، والمناهــج الجامعيــة، 

وأســاتذة الجامعــات في توجيــه الطــاب.
حدود الدراسة : 

ــام   ــتتر في الاع ــج المس ــر المنه ــة أث ــي معرف ــة ع ــذه الدراس ــرت ه ــة : اقت ــدود الموضوعي أ/الح
ــودانية  . ــات الس ــباب بالجامع ــم  الش ــض قي ــر بع ــد في تغي الجدي

أ الحدود البشرية: طلاب الفرقة الرابعة  .	.
الحــدود المكانيــة :جامعــة الســودان للعلــوم  و التكنولوجيــا المجمــع  الغــربي ) يحتــوي عــي خمس 	.ب

كليــات  هــي كليــة علــوم  المختــرات الطبية،كليــة العلــوم ،علــوم الحاســوب ،اللغات،الفنــون الجميلة  (
الحدود الزمانية :العام 2023م	.ج

ثانياً: :الاطار النظري
1/ مفهوم المنهج المستتر و اهميته

أ :مفهوم المنهج المستتر :
يعتبر المنهج المستتر احد المصطلحات الحديثة في الحقل التربوي اذ لايوجد تعريف لغوي دقيق 
لهذا المنهج والمتتبع للمفاهيم  اللغوية للمنهج المستتر او  المستتر يجد أن هناك العديد من 
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تأثير المنهج المستتر  في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الشباب في الجامعات السودانية )دراسة حالة - جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا 2023م (

المسميات والمصطلحات التي استخدمت للدلالة على المنهج المستتر، من هذه المسميات: 
− 	  Unintended Curriculum المنهج غير المقصود
− 	 Informal Curriculum المنهج غير النظامي
− 	 Covert Curriculum المنهج المغطى
− 	 Latent Curriculum المنهج الدفين
− 	 Unacademic  Outcomes of Schooling النواتج غير الأكاديمية للمدرسة
− 	 Unanticipated Outcome of Schooling النواتج غير المتوقعة للعملية التربوية

وهــذه المســميات إن اختلفــت في ظاهرهــا فإنهــا تحمــل في مضمونهــا معنــىً واحــداً هــو المنهــج 
 . Hidden Curriculum  المســتتر

أمــا مــن حيــث الاصطــاح، فــإن مفهــوم المنهــج المســتتر يختلــف باختــاف الباحثــن، ولعــل مــن 
أهــم المفاهيــم التــي طرحهــا الباحثــون حــول المنهــج المســتتر مــا يــي: 

اللقــاني عــام 1415هـــ فقــد ذهــب إلى أن المنهــج المســتتر قــد يعــر عــن تلــك الخــرات التعليميــة 
ــم  ــج أو المصم ــط المنه ــا مخط ــا أو يقصده ــو تعلمه ــد ه ــي دون أن يقص ــل عليهــا المتلق ــي يتحص الت
بالــرورة . وهــذه الخــرات قــد يكــون لهــا أثــر في شــخصية المتلقــي وفكــره وســلوكياته ، وعــادة مــا تتســم 
هــذه الخــرات بالثـــراء غــر المتوقــع . ويتأثــر حجــم هــذه الخــرات بالــراء غــر المتوقــع . ويتأثــر حجــم 
هــذه الخــرات باختــاف قــدرات المتلقــن واهتماماتهــم وميولهــم واتجاهاتهــم والمفاهيــم التــي لديهــم ، 
والقيــم ومســتويات التعلــم ، والخــرات الســابقة عندهــم ، ومــدى تأثرهــم بمعلميهــم ومــا يحملونــه مــن 

مهــارات وقــدرات واتجاهــات ومعــارف. )اللقــاني،1995م،ص273-270(
ب : أهمية المنهج المستتر   : )فلاته ،موقع جامعة ام القري (

يلعــب المنهــج المســتتر دوراً مهــاً ورئيســاً في العمليــة التعليميــة قــد يفــوق بكثــر مــا يلعبــه المنهج 
الصريــح مــن دور في ذات العمليــة ويتجــى ذلــك مــن خــال مــا يقدمــه للتلاميــذ مــن خــرات إضافيــة 
إثرائيــة في المجــال المعــرفي، عــاوة عــى الخــرات المتعــددة ذات الطابــع الدينــي والفكــري والاجتماعــي، 

والأخلاقــي، والســلوكي.
أهمية المنهج المستتر في العملية التعليمية و مخاطره :

أ :أهمية المنهج المستتر في العملية التعليمية: 
تــزداد أهميــة المنهــج المســتتر في العمليــة التعليميــة في عالمنــا العــربي اليــوم أكــر مــن أي وقــت 
مــى، ذلــك أن التأثــرات الســلبية للعولمــة وتحدياتهــا المختلفــة في المجــالات العقديــة، والفكريــة، 
ــتتر  ــج المس ــام بالمنه ــة والاهت ــن العناي ــد م ــد والمزي ــب المزي ــة تتطل ــة، والتقني ــة، والاجتماعي والاقتصادي
ــا الصريحــة  ــع مناهجن ــأن واق ــا ب ــر وواضــح، خاصــة إذا عرفن ــه بشــكل مؤث ــة تفعيل في مدارســنا، ومحاول
المطبقــة حاليــاً في مؤسســات التعليــم العــام في العديــد مــن مجتمعاتنــا العربيــة باتــت لا تحقــق طموحاتنــا 
التربويــة، باعتبارهــا أضحــت غــر كافيــة مثــاً عــى مواجهــة تلــك التحديــات والتأثــرات الســلبية للعولمــة 
عــى أبنائنــا، كونهــا لا زالــت – أي المناهــج الصريحــة – تقــدم لهــم محتــوى معــرفي ضخــم، والــذي غالبــاً لا 
يمــت لواقعهــم بصلــة. كــا أن طرائــق وأســاليب التدريــس التــي تنَُفَــذُ بهــا تلــك المناهــج تتميــز بالتقليدية، 
ولا تفــي بالاحتياجــات الحاليــة لتلاميذنــا باعتبارهــا يغلــب عليهــا طابــع التلقــن، وهــي بذلــك تزيــد مــن 



47  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

ســلبية المتعلــم العــربي في الموقــف التعليمــي، وبالتــالي تخاطــب وبشــكل واضــح قدراتــه العقليــة الدنيــا 
المتمثلــة في حفــظ المعلومــات وفهمهــا فقــط. 

مــن هنــا تــأتي أهميــة تفعيــل المنهــج المســتتر كونــه – وكــا أثبتــت ذلــك العديــد مــن البحــوث 
ــا، والتــي  والدراســات العالميــة والعربيــة باعتبــاره يعنــى بالمطالــب التعليميــة والتربويــة المعــاصرة لأبنائن
ــة،  ــة الصالح ــز المواطن ــم، تعزي ــي لديه ــد والإبداع ــر الناق ــة التفك ــال: تنمي ــبيل المث ــى س ــا ع ــن أهمه م
تمكينهــم مــن فهــم التكنولوجيــا المعــاصرة، وتوظيفهــا لخدمــة اتجاهــات التنميــة في مجتمعاتهــم .. وفــوق 
هــذا وذلــك فهــم التحديــات والمشــكلات المختلفــة المحدقــة بهــم، ومــن أهمهــا: تعزيــز الأمــن الفكــري 
لديهــم و حمايــة أبنائنــا وتمكينهــم مــن المحافظــة عــى هويتهــم العربيــة والإســامية، وبالتــالي التصــدي 

للغــزو الفكــري المــارس ضدهــم مــن مختلــف المصــادر وبشــتى الوســائل والأســاليب. )فلاته،1427هـــ(
ب : مخاطر المنهج المستتر :

       من الأمثلة على مخاطر وسلبيات المنهج المستتر ما يلي:
 تزييــف الوعــي الاجتماعــي للطالــب وذلــك عــن طريــق تعليمــه معــاني وقيــم لا تمــت لواقعــه 
بصلــة، مــا يــرز الــراع بــن مــا يتعلمــه الطالــب في الحيــاة اليوميــة، ومــا يتضمنــه المنهــج الرســمي مــا 

يــؤدي إلى تذبــذب شــخصية الطالــب وتشــتته ذهنيــاً.
 قتــل الإبــداع لــدى التلاميــذ بســبب ضعــف المعلــم في مادتــه العلميــة وأســاليب التدريــس التــي 
يســتخدمها باعتــاده عــى التلقــن والحفــظ، مــا يــؤدي إلى تشــكيل شــخصيات مــن التلاميــذ لا تعــرف 

كيــف تفكــر ولا كيــف تناقــش لأنهــم لم يتعلمــوا كيــف يفعلــون ذلــك مــع معلميهــم.
 بالإضافــة إلى النزعــة الاســتهلاكية التــي تتضــح في طلبــات بعــض المعلمــن والمعلــات مــن الطلبــة 
والطالبــات مــن أشــياء كالملصقــات والأعــال، حيــث أن التقديــر والدرجــة العاليــة يكونــان لمــن يشــري 

الأغــى والأفضــل، مــا يجعــل الطلبــة اتكاليــن غــر منتجــن، بــل غــر صادقــن.
  وأيضــاً مــا يســببه المنهــج المســتتر مــن ظهــور النزعــة المظهريــة التــي تتضــح مــن خــال الزيــارات 
الميدانيــة لمــدارس التعليــم العــام، حيــث يتضــح أن أكــر مديــري المــدارس يهتمــون بالشــكل لا المضمــون 
ويحبــون شــهادات الشــكر والتقديــر، مــا يجعــل الطلبــة ينقلــون هــذه الســلوكيات إلى مواقــف الحيــاة 

العامــة مــا يعنــي مزيــداً مــن المظهريــة والاتكاليــة.
2- الاعلام  الجديد : 

أ- تعريف الإعلام الجديد:
ــة  ــم كاف ــح يض ــو مصطل ــي Digital Media ه ــام الرقم ــد New Media  أو الإع ــام الجدي الإع
ــادل  ــتهلاك وتب ــر واس ــاج ون ــن إنت ــن الممك ــت م ــي جعل ــة الت ــات الرقمي ــال والمعلوم ــات الإتص تقني
المعلومــات التــي نريدهــا في الوقــت الــذي نريــده وبالشــكل الــذي نريــده مــن خــال الأجهــزة الالكترونيــة 
ــوا  ــاً مــن كان ــن كائن ــع المســتخدمين الآخري ــت، والتفاعــل م ــة بالإنترن ــة أو غــر المتصل )الوســائط( المتصل

وأينــا كانــوا. )ســعود، 1433هـــ(
ويــري الباحــث ان الإعــام الجديــد هــو العمليــة الاتصاليــة الناتجــة مــن تكامــل   ثلاثــة عنــاصر  

هــي الحاســب الآلي   و الشــبكات  و الوســائط  المتعــدد ة .
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 ب- خصائص الإعلام الجديد 
وفقًــا لدراســة الشــاوش )2020، ص. 95–132(، تتميــز منظومــة الإعــام الجديــد بتحولهــا الرقمــي، 

تفاعليتهــا، لا تزامنيتهــا، قابليــة الحركــة، انتشــارها الجماهــري الكــوني، وشــمولية مضمونهــا.«
كــا يؤكــد الهذبــة )2015، ص. 455–465( أن الإعــام الجديــد يتســم بالتفاعليــة، المشــاركة، 

ــة.« ــا تزامني ــن، وال ــة، التخزي الحرك
يرى الباحث أن الإعلام الجديد يتميز بالعديد من الخصائص ومنها: 

ــة الاتجــاه  ــم بالاتصــال والمتلقــي الأدوار، وتكــون ممارســة الاتصــال ثنائي ــادل القائ ــث يتب ــة: حي التفاعلي
ــن الطرفــن.  ــاك حــوار ب ــل يكــون هن ــة، وليســت في اتجــاه أحــادي، ب وتبادلي

 التزامنيــة: وهــي إمكانيــة التفاعــل مــع العمليــة الاتصاليــة في الوقــت المناســب للفــرد، ســواءاً كان 
مســتقبلاً أو مرســاً. 

 المشاركة والانتشار: 
ــالته إلى  ــل رس ــاشراً يرس ــون ن ــيطة أن يك ــك أدوات بس ــخص يمتل ــكل ش ــد ل ــام الجدي ــح الإع يتي

ــن.  الآخري
الحركــة والمرونــة: حيــث يمكــن نقــل الوســائل الجديــدة بحيــث تصاحــب المتلقــي والمرســل، مثــل 
ــة، بالاســتفادة مــن الشــبكات  الحاســب المتنقــل، وحاســب الانترنــت، والهاتــف الجــوال، والأجهــزة الكفي

اللاســلكية. 
 الكونية: 

حيث أصبحت بيئة الاتصال بيئة عالمية، تتخطى حواجز الزمان والمكان والرقابة. 
 اندماج الوسائط: 

ــورة  ــوت، والص ــوص، والص ــل النص ــال، مث ــائل الاتص ــتخدام كل وس ــم اس ــد يت ــام الجدي في الإع
ــاد،....  ــة الأبع ــة وثلاثي ــة ثنائي ــوم البياني ــة، والرس ــورة المتحرك ــة، والص الثابت

ــار  ــد يقــوم بعمــل فاعــل في اختي ــز: نظــراً لأن المتلقــي في وســائل الإعــام الجدي ــاه والتركي  الانتب
ــز، بخــاف التعــرض لوســائل  ــاه والتركي ــة مــن الانتب ــز بدرجــة عالي ــه يتمي ــوى، والتفاعــل معــه، فإن المحت

ــذي يكــون عــادةً ســلبياً وســطحياً.  ــدي ال الإعــام التقلي
 التخزيــن والحفــظ: حيــث يســهل عــى المتلقــي تخريــن وحفــظ الرســائل الاتصاليــة واســرجاعها، 

كجــزء مــن قــدرات وخصائــص الوســيلة بذاتهــا.
3- القيم  

أ- معنى » القيم لغة » :
ــه ».    ــه ب ــت قيمت ــاع بكــذا أي تعدل ــام المت ــوم » و » ق ــم » لغــة » مــن » ق القيمــة : مفــرد » قي
ــل ســدرة وســدر ،  ــم ، مث ــع : القي ــه ، والجم ــوم مقام ــاع ، أي يق ــه المت ــوم ب ــذي يق ــن ال ــة : الثم والقيم

ــاوي ، 1996م ،ص 39(.  ــة   )طهط ــه قيم ــت ل ــاع : جعل ــت المت وقوم
ب- القيم اصطلاحاً :

كــا عُرِّفــت القيــم بأنهــا » مجموعــة مــن القوانــن والمقاييــس تنشــأ في جماعــةٍ مــا ، ويتخــذون 
منهــا معايــر للحكــم عــى الأعــال والأفعــال الماديــة والمعنويــة ، وتكــون لهــا مــن القــوة والتأثــر عــى 
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د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

ــا أو انحــراف عــى  ــة ، وأي خــروج عليه ــزام والــرورة والعمومي ــح لهــا صفــة الإل الجماعــة بحيــث يصب
ــا » )أحمــد ، 1986م ،ص 250(.  اتجاهاتهــا يصبــح خروجــاً عــن مبــادئ الجماعــة وأهدافهــا ومثلهــا العلي

و يتبني الباحث التعريف التالي للقيم :
» القيــم مقاييــس تحكــم بهــا عــى الأفــكار والأشــخاص والأشــياء والأعــال والموضوعــات والمواقــف 
ــا  ــا ، أو مــن حيــث ســوئها وعــدم قيمته ــة به ــة ، مــن حيــث حســنها وقيمتهــا والرغب ــة والجماعي الفردي

وكراهيتهــا ».
ج- القيم  الإسلامية :

القيمــة حكــم  يصــدره  الانســان  عــي شــئٍ مــا  مهتديــاً بمجموعــة مــن المبــادئ و المعايــر التــي 
إرتضاهــا الــرع  محــدداً المرغــوب فيــه و المرغــوب عنــه مــن الســلوك  ( .وهــذا المفهــوم  يتوافــق مــع  
نظــرة الاســام  للأشــياء اي يحكــم  مــن  خلالــه  عــي الســلوكيات  المطروحــة في الاطــار العمــي مــن وجهــة 
نظــر التربيــة الاســامية اذ ان  القيمــة المطلقــة مفهومــاً ومصــدراً انــا هــي الــرع  كــا يقــول اهــل الســنة( 

)الســعيد ،2006م ،ص 144(
يــري الباحــث  ان القيــم الإســامية هــي القيــم المســتمدة مــن الديــن الإســامي الحنيــف الــذي 
يعتــر الحســن  هــو مــا وافــق شرع اللــه واســتوجب الثــواب في الآخــرة ، ويعتــر » القبيــح » هــو مــا خالــف 

شرع اللــه ويترتــب عليــه العقــاب في الآخــرة .
4-  الشباب:

ــن » 16-30 ســنة  ــا ب ــراوح م ــي ت ــة الت ــة العمري ــك المرحل ــوم الشــباب :- الشــباب هــم تل مفه
» ، والبعــض الآخــر ينظــر لهــا مــن منظــور اجتماعــي عــى أســاس أن الشــباب مرحلــة اجتماعيــة تشــر 
إلى مرحلــة مــن العمــر تعقــب مرحلــة المراهقــة ، وتبــدو خلالهــا علامــات النضــج الاجتماعــي والنفــي 
والبيولوجــي واضحــة ، ونظــرا للتماثــل بــن طبيعــة الشــباب ومضامــن التحــولات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ــا  ــة شــوقا للتحــولات وهــم الأكــر تفاعــا معه ــح الاجتماعي ــم أكــر الشرائ ــي تحــدث في المجتمــع فه الت

)عــي ، 1993م ، ص 28.(.
  ويعــرف علــاء النفــس الشــباب بأنهــا حالــة نفســية يمــر بهــا الإنســان تتميــز بالحيويــة وترتبــط  
ــي  ــئولية ، وه ــل المس ــانية وتحم ــات الإنس ــة العلاق ــم ومرون ــى التعل ــدرة ع ــة والق ــتعداد والرغب بالاس
ــح  ــة يصب ــن ، إلى مرحل ــا عــى الآخري ــة كان يعتمــد فيه ــا الشــخص مــن مرحل ــي ينتقــل فيه ــة الت المرحل
ــي  ــل الاجتماع ــى النضــج والتكام ــز البعــض ع ــد عــى نفســه)ماهر ،1999م ،ص 25(.  ويرك ــا  معتم فيه
للشــخصية في تحديدهــم لمفهــوم الشــباب  ولذلــك يمثــل الشــباب فئــة عمريــة تتســم بعــدد مــن الصفــات 
ــاف  ــا باخت ــة ونهايته ــرة العمري ــذه الف ــة ه ــف بداي ــزة وتختل ــية المتمي ــة والنفس ــدرات الاجتماعي والق
الأوضــاع الاجتماعيــة والاقتصاديــة الســائدة في المجتمع)محمــد ، 1980م ، ص4(. والشــباب فئــة اجتماعيــة 
  Noel And Rita Timms(  ــة ــع المختلف ــات المجتم ــن مؤسس ــددة م ــة متع ــة اجتماعي ــاج إلى رعاي تحت
ــع المتغــرات السريعــة  ــة للتجــاوب م ــا وأكثرهــا صلاحي ــة وأخصبه )1982(  وهــي أهــم المراحــل العمري
ــا في  ــد المنعــم ، 1992م ، ص 103(.   وإذا أخذن ــا المجتمــع الإنســاني المعاصر)عب ــي يمــر به ــة الت والمتلاحق
ــة تغــر كمــي ونوعــى في  ــة الشــباب هــي مرحل ــأن مرحل ــرؤى جميعهــا يمكــن القــول ب ــك ال ــار تل الاعتب
ملامــح الشــخصية تتميــز بدرجــة عاليــة مــن التعقيــد إذ تختلــط فيهــا الرغبــة في تأكيــد الــذات مــع البحــث 
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عــن دور اجتماعــي والتمــرد عــى مــا ســبق انجــازه ، إلى جانــب الإحســاس بالمســئولية والرغبــة في مجتمــع 
أكــر مثاليــة مــع الســعي المســتمر إلى التغــر ، والــذي يتــم مــن خلالــه ضبــط حركــة الفــرد في الســياق 

الاجتماعــي والمحيــط الــذي يعيــش فيــه .
5-العلاقة بين الإعلام الجديد والمنهج المستتر:

ــة في العــر الرقمــي، إذ يتجــاوز دوره  ــرز مصــادر التنشــئة القيمي ــد أحــد أب ــدّ الإعــام الجدي يعُ
الإخبــاري والتثقيفــي ليصبــح مؤسســة تربويــة موازيــة تغــرس قيــاً وســلوكيات بشــكل غــر مبــاشر. وهــذا 
يتوافــق مــع مفهــوم »المنهــج المســتتر« الــذي يشُــر إلى القيــم والمعايــر المكتســبة ضمنيــاً وخــارج حــدود 
المنهــج الرســمي )أحمــد، 2021، ص 115(. وتشــر الدراســات إلى أن الشــباب الجامعــي يكتســب مــن خــال 
ــم ســلبية كالنزعــة  ــاح الثقــافي، إلى جانــب قي ــة التعبــر والانفت ــة مثــل حري ــد قيــاً إيجابي الإعــام الجدي
ــج  ــة المنه ــا تشــكل طبيع ــة غــر مــرح به ــا رســائل ضمني ــة المفرطــة، وهــي كله الاســتهلاكية أو الفردي
ــوك«  ــك ت ــل »فيســبوك« و«تي ــه، 2022، ص 58(. كــا يوضــح »Boyd« أن منصــات مث ــد الل المســتتر )عب
تعيــد صياغــة القيــم الاجتماعيــة مــن خــال تعزيــز معايــر مثــل الشــهرة والظهــور، مقابــل تراجــع قيــم 
ــح  ــد أصب ــرى »هودكنســون« أن الإعــام الجدي ــدي )p ,2019 ,Boyd. 34(. وي ــة والتفكــر النق الخصوصي
بمثابــة »مؤسســة تعليميــة غــر رســمية« يعيــد تشــكيل الهويــة القيميــة للشــباب عــر الثقافــة الرقميــة 
المعــاصرة )p ,2020 ,Hodkinson. 77(. وعليــه، فــإن العلاقــة بــن الإعــام الجديــد والمنهــج المســتتر تتمثــل 
في أن الإعــام الجديــد يعمــل كمنهــج مــوازي ينقــل القيــم والاتجاهــات بصــورة غــر مبــاشرة، مــا يجعلــه 

مؤثــراً بقــوة في القيــم التربويــة للشــباب الجامعــي.
ثالثاً  : منهج وإجراءات الدراسة:

منهج الدراسة:	
يعتبر المنهج الوصفي)الوصفي التحليلي( هو الأنسب لموضوع الدراسة.

مجتمع الدراسة:
ــا الغــربي   يمثــل طــاب الفرقــة الرابعــة بالمجمــع الغــربي بجامعــة الســودان للعلــوم و التكنولوجي

ــكلي للدراســة. ــب و طالبة،المجتمــع ال ــغ عددهــم)1410 ( طال والبال
عينة الدراسة: 

قــام الباحــث  بإختيــار كليــات المجمــع  الغــربي جامعــة الســودان للعلــوم  التكنولوجيــا) يحتــوي 
ــوب  ــوم الحاس ــوم ،عل ــة العل ــرات الطبية،كلي ــوم  المخت ــة عل ــي كلي ــات  ه ــس كلي ــي خم ــع  ع المجم
،اللغات،الفنــون الجميلــة  (عــدد طــاب الفرقــة الرابعــة للعــام  2023م  هــو  )  1410 ( طالبــاً و طالبــة  
ــم  231   ــتجاب منه ــة  اس ــاً و طالب ــدد )300( طالب ــوائية لع ــة عش ــم بطريق ــتبانة  عليه ــع الإس ــم توزي ت

ــا الباحــث  دراســته.  أجــري عليه
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د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

الجدول )1( يوضح توزيع أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس حسب الجنس:

النسبة التكرار البيان

37.7 87 ذكر

62.3 144 أنثى

100.0 231 المجموع

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أن غالبيــة المبحوثــن  كانــوا ذكــوراً بنســبة بلغــت 62.3 % بينــا بلغــت 

نســبة الإنــاث 37.7 %
جدول رقم )2(  يوضح  توزيع  العينة  حسب العمر 

النسبة التكرار البيان

14.7 34 أقل من  20

69.3 160 25-20

16.0 37 أكثر من 25

100.0 231 المجموع

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م
مــن الجــدول  أعــاه نجــد أن غالبيــة المبحوثــن كانــت أعمارهــم في الفئــه مــن 20-25 عامــاً بنســبة 
بلغــت 69.3  % بينــا يليهــم أفــراد العينــة في الفئــه مــن )أكــر مــن25( بنســبة بلغــت 16.0 % بينــا أقــل 

المبحوثــن كانــت أعمارهــم أقــل مــن 20. 
جدول رقم )3( يوضح توزيع العينة حسب الحالة الاجتماعيه:

النسبة التكرار البيان

8.7 20 متزوج

86.6 200 أعزب

3.9 9 مطلق

9. 2 أرمل

100.0 231 المجموع

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م
مــن الجــدول أعــاه نجــد ان غالبيــة المبحوثــن كانــوا عازبــن بنســبة بلغــت 86.6 % يليهــم أفــراد 

العينــة المتزوجــون بنســبة بلغــت 8.7 % بينــا أقــل المبحوثــن هــم الأرامــل



52  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

تأثير المنهج المستتر  في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الشباب في الجامعات السودانية )دراسة حالة - جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا 2023م (

جدول رقم )4( يوضح توزيع العينة حسب الوسيلة:

النسبة التكرار البيان

22.1 51 الكتاب والصحيفه

10.8 25 الراديو

33.8 78 التلفزيون

33.3 77 الإنترنت

100.0 231 المجموع

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م
مــن الجــدول أعــاه نجــد ان الوســيلة الإعلاميــة المفضلــة بالنســبة لأفــراد العينــة هــي التلفزيــون 
بنســبة بلغــت 33.8 % كأكــر الوســائل ثــم يليهــم أفــراد العينــة الذيــن يفضلــون الإنترنــت بنســبة بلغــت 

33.3 % واقــل نســبة  الذيــن يســتمعون للراديــو بنســبة بلغــت  10.8 % .
أدوات الدراسة:

إستخدم الباحث الإستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات .
 قــام الباحــث بتصميــم الإســتبانة وتكونــت مــن  البيانــات الأولية:)الجنــس، العمــر ،الحالــة 
ــا  ــب عــي الســؤال  م ــة محــاور ،المحــور الأول  يجي ــم ثلاث ــراد الاسرة ،الوســيلة (ث ــدد اف ــة ، ع الاجتماعي
تأثــر الاعــام الجديــد  عــي التغــرات التــي طــرأت  عــي القيــم  الاجتماعيــة و الاسريــة لــدي الشــباب 
ــة  ــب الفكري ــر الجوان ــي  تغي ــد  ع ــام  الجدي ــر الاع ــا تأث ــؤال م ــي الس ــب ع ــاني يجي ــور الث ؟ ، المح
لــدي الشــباب.؟،المحور الثالــث يجيــب عــي الســؤال مــا تأثــر الاعــام   الجديــد  في تغيــر المظهــر العــام  

ــباب ؟. للش
صدق و ثبات الاستبانة:

الصــدق الظاهــري : تــم عــرض الاســتبانة في صورتهــا الأوليــة عــي عــدد 5 محكمــن )بدرجــة أســتاذ 
مســاعد فــا فــوق( وقــد أبــدوا ملاحظاتهــم التــي تقيــد بهــا الباحــث لإخــراج الاســتبانة بصورتهــا النهائيــة 

وهــذا هــو الصــدق الظاهــري للاســتبانة.
صدق الاتساق الداخلي:

جدول رقم )5( 

مستوى الدلالهمعامل الصدقمعامل الثباتالمحـورالرقــــم

داله.8176.9042الأول1

داله.5236.7236الثاني2

داله.4970.7049الثالث3

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م
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د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

ــاً مــا  ــة إحصائي ــات للمحــور دال ــاط ومعامــل الثب يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه أن معامــل الإرتب
ــات الاســتبانة . يؤكــد صــدق وثب

كــا اســتخدم الباحــث معامــل )ألفــا كرونبــاخ( وذلــك للتأكــد مــن مــدى ثبــات الاســتبانة  ككل 
وكانــت قيمــة الثبــات تســاوي ).7454( وقيمــة الصــدق تســاوي )8633.(، وهــي قيــم مرتفعــة وتشــر إلى 

أن الأداة تتمتــع بدرجــة عاليــة جــداً مــن الصــدق والثبــات وتحقــق أهــداف الدراســة.
رابعاً :مناقشة النتائج 

ــم   ــي القي ــي طــرأت  ع ــرات الت ــي التغ ــد  ع ــام الجدي ــر الاع ــى الآتي: تاث ــص المحــور الأول ع ين
الاجتماعيــة و الاسريــة لــدي الشــباب.وللإجابة عــن هــذا الفــرض تــم اســتخدام اختبــار مربــع كاي واختبــار 
)ت( لعينــة واحــدة لمعرفــة الفــروق بــن متوســط أفــراد العينــة ومتوســط عبــارات المحــور، وذلــك كــا يــي:

ــام  ــر الاع ــه للمحور)تاث ــع كاي ومســتوى الدلال ــار مرب ــرارات واختب ــن التك ــم )6( يب جــدول رق
ــدي الشــباب( ــة ل ــة و الاسري ــم  الاجتماعي ــي طــرأت  عــي القي ــد  عــي التغــرات الت الجدي

الفقرة
الرأي

اتجاه الدلالةكا2
العبارة لا أوافق 

بشدة
لا 

أوافق أوافق محايدأوافق
بشدة

أدى إلى ظهــور الأنانيــة 
الفرديــة  والاهتمامــات 

الأسرة   داخل 
أوافق .716559162103.524000

ســاهم في تباعــد العلاقــة 
أوافق .154418738180.147000بــن الآبــاء والأبنــاء 

بشدة

كل فــرد في الأسرة أصبــح 
ولا  الخــاص  عالمــه  لــه 
يهتم بمشــاكل الآخرين   

أوافق .196585098112.398000
بشدة

ســاهم في عــدم وجــود 
الح��وار بص��ورة مب��اشرة   

ــاء  ــاء والأبن ــن الآب ب
أوافق .304255356921.706000

بشدة

أفــراد  صداقــات 
تتــم  الأساســية  الأسرة 
“مواقــع  خــال   مــن 
التواصــل الاجتماعــي  “ 

ألنــت عــى 

أوافق .54424036598.329000
بشدة

الأسرة  أفــراد  يتبــادل 
خــال  مــن  علاقاتهــم 
ســواء  الرســائل 
الإميــل أو  بالتليفــون 

أوافق .35535447425.429246

الأسرة  أفــراد  يكتســب 
خبراتهــم  معظــم 
خــال  مــن  الحياتيــة 
الإعــام   وســائل 

لمختلفــة ا

أوافق .165630666342.095000
بشدة
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الفقرة
الرأي

اتجاه الدلالةكا2
العبارة لا أوافق 

بشدة
لا 

أوافق أوافق محايدأوافق
بشدة

مفاهيــم   اضــاف  
جديــدة و افــكار جديدة  
ــرفي  ــزواج الع ــزواج )ال لل

“  .  ) وغــرة   

أوافق .94431579079.108000
بشدة

ــن دور الأسرة في  ــل م قل
الأبنــاء  عمليــة توجيــه 
وإكســابهم الســلوكيات 

المختلفــة 

أوافق .134085375661.186000
بشدة

صعــب مــن دور الأسرة 
ــاء  ــة الابن أوافق .211956617453.307000في تربي

بشدة

القيــم  تغــر  إلى  أدى 
عمليــة  في  الايجابيــة 
التنشــئة مثــل الاســتقامة 
– الــولاء  و الطاعــة  و 

... الاحــرام  

أوافق .214341636326.771000
بشدة

قــدرة  مــن  قلــل 
الوالديــن والمدرســن في 
ــة التنشــئة  ــه عملي توجي

. الاجتماعيــة  

أوافق .212741826054.173000
بشدة

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م

يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه الخــاص بمحــور تاثــر الاعــام الجديــد  عــي التغــرات التــي طــرأت   	
ــة و  ــه بالموافق ــوا علي ــه أجاب ــراد العين ــة أف ــدي الشــباب. أن غالبي ــة ل ــة و الاسري ــم  الاجتماعي ــي القي ع
الموافقــة بشــدة  حــول جميــع عبــارات المحــور، ولاختبــار وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن أعــداد 
ــار  ــم اســتخدام اختب ــن بشــده ت ــر الموافق ــن وغ ــر الموافق ــن وغ ــن والمحايدي ــن بشــده والموافق الموافق
مربــع كاي لدلالــة الفــروق بــن الاجابــات لــكل عبــارة عــى حــدى مــن هــذه العبــارات فكانــت قيــم مربــع 
كاي لجميــع الأســئلة عــى التــوالي أكــر مــن قيمــة مربــع كاي الجدوليــة لــكل عبــارة ومســتوى معنويــة 
ــع القيــم  ــة في الجــدول اعــاه ان جمي ــه الإحصائي )1 %( وهــذا واضــح مــن خــال قيمــة مســتوى الدلال
معنويــة أي اقــل مــن  )0.01( وهــذا يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى معنويــة 
)1 %( بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــن والموافقــن بشــدة عــى هــذه الأســئلة . ماعــدا العبــاره 
رقــم )6( هــذه العبــاراه غــر دالــه إحصائيــاً لأن قيمــة مربــع كاي لهــا أقــل مــن قيمــة مربــع كاي الجدوليــه 
وأيضــاً القيمــه الإحتماليــه لهــا أكــر مــن قيمــة مســتوى الدلالــه المعــروف )0.01( لــذا تعتــر غــر دالــه 

إحصائيــاً أي ليــس هنالــك فــروق ذات دلالــه بــن إجابــات المبحوثــن فيهــا.
جــدول )7 (يوضح المتوســطات الحســابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبــار )ت( للمحورككل)تاثير 

الاعــام الجديــد  عــي التغــرات التــي طــرأت  علي القيــم  الاجتماعيــة و الاسرية لدي الشــباب(
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د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

الراى التفسير
مستوى

الدلالة
قيمة )ت(

الانحراف 

المعياري

المتوسط 

الحسابي

متوسط المحور 

النظري

أوافق بشدة دالة 000. 10.197 8.89106 41.9654 36

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م
ــاك فــروق ذات  ــار المحــور ككل أن هن يوضــح الجــدول أعــاه ومــن خــال الجــزء الخــاص بإختب
دلالــة احصائيــة بــن متوســط أفــراد العينــة ومتوســط المقيــاس لصالــح أفــراد العينــة حيــث بلــغ متوســط 
أفــراد العينــة )41.9654( بينــا متوســط المحــور )36( »متوســط المحــور يســاوي 12*3«  حيــث أكــدت 
قيمــة )ت( والتــي بلغــت )10.197( ذلــك الفــرق حيــث كان دالاً إحصائيــاً أمــام مســتوى معنويــة )0.00( 
لصالــح أفــراد العينــة، وهــذا يعنــي أن معظهــم أجــاب عــى عبــارات المحور)تاثــر الاعــام الجديــد  عــي 

التغــرات التــي طــرأت  عــي القيــم  الاجتماعيــة و الاسريــة لــدي الشــباب( بالموافقــة بشــدة. 
تحليل ومناقشة المحور الثاني: 

ينــص المحــور الثــاني عــى الآتي: مــا تاثــر الاعــام  الجديــد  عــي  تغيــر الجوانــب الفكريــة لــدي 
الشــباب.

وللإجابــة عــن هــذا المحــور تــم اســتخدام اختبــار مربــع كاي واختبــار )ت( لعينــة واحــدة لمعرفــة 
الفــروق بــن متوســط أفــراد العينــة ومتوســط عبــارات المحــور، وذلــك كــا يــي:

جــدول رقــم )8( يبــن التكــرارات واختبــار مربــع كاي ومســتوى الدلالــه للمحور)مــا تاثــر الاعــام  
الجديــد  عــي  تغيــر الجوانــب الفكريــة لــدي الشــباب(

الفقرة

الرأي

اتجاه العبارةالدلالةكا2 لا أوافق 

بشدة

لا 

أوافق
أوافق محايد

أوافق 

بشدة

تسبب في معرفة المعلومات 

والأفكار للأطفال والشباب 

بطريقة خاطئة 

3530397255

25.602

000.

أوافق بشدة

أدى إلى اكتساب المعرفة 

بدون توجيه مما ساعد على 

التدني في استخدامها

2627489832

79.325

أوافق .000
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تأثير المنهج المستتر  في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الشباب في الجامعات السودانية )دراسة حالة - جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا 2023م (

الفقرة

الرأي

اتجاه العبارةالدلالةكا2 لا أوافق 

بشدة

لا 

أوافق
أوافق محايد

أوافق 

بشدة

المعرفة من خلاله تقوم على 

التقليد والمحاكاة دون التفكير 

في تبعاتها

2634516852

23.567

أوافق .000

أدى إلى الاهتمام  المتعاظم  

بالرياضة و التمثيل و الغناء   

529217892
127.333

أوافق بشدة.000

القوة والعنف وسيلة ضرورية 

لحل المشكلات اليومية في 

حياتنا المعاصرة 

8668401918

78.632

لا أوافق بشدة.000

مالا يمكن تحقيقه اليوم 

بالطرق المشروعة سهل 

تحقيقه بالطرق الغير 

مشروعة   

2078454840

37.680

أوافق .000

أرى أن الإعلام عمق وأصل 

مفهوم العنف في المجتمع    

1760448129
55.299

أوافق .000

ساهم الإعلام المعاصر في 

التقليل من قيمة نظم الضبط 

الاجتماعي بالمجتمع

424986540

115.775

أوافق .000

استثارة الغرائز لدى الشباب 

هي شرارة اندلاع العنف 

بينهم وفي المجتمع

1520576079

68.069

أوافق بشدة.000

دراما اللامبالاة وعدم تحمل 

المسئولية للشباب ساهم في 

زيادة العنف

1324568152

111.104

أوافق .000

الأفلام المعاصرة تبين أن الناس 

تحترم من يأخذ حقه بالقوة 

بعيداً عن العدالة

أوافق بشدة.252939588044.996000

الإباحية الإعلامية بكل صورها 

ساهمت في انتشار العنف 

بالمجتمع  

242634876

68.069

أوافق بشدة.000

نقل أشكال العنف والدماء 

بصورة حية خلال الإعلام 

جعله معتاد للمواطن   ين

38326596

44.48

أوافق بشدة.000

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م 	
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د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

ــب  ــر الجوان ــد  عــي  تغي ــر الاعــام  الجدي ــا تاث يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه الخــاص بمحــور م
الفكريــة لــدي الشــباب. أن غالبيــة أفــراد العينــه أجابــوا عليــه بالموافقــة و الموافقــة بشــدة  حــول جميــع 
ــة بــن أعــداد الموافقــن بشــده والموافقــن  ــة إحصائي ــار وجــود فــروق ذات دلال ــارات المحــور، ولاختب عب
والمحايديــن وغــر الموافقــن وغــر الموافقــن بشــده تــم اســتخدام اختبــار مربــع كاي لدلالــة الفــروق بــن 
ــع كاي لجميــع الأســئلة عــى  ــارات فكانــت قيــم مرب ــارة عــى حــدى مــن هــذه العب ــكل عب ــات ل الاجاب
التــوالي أكــر مــن قيمــة مربــع كاي الجدوليــة لــكل عبــارة ومســتوى معنويــة )1 %( وهــذا واضــح مــن 
خــال قيمــة مســتوى الدلالــه الإحصائيــة في الجــدول اعــاه ان جميــع القيــم معنويــة أي اقــل مــن  )0.01( 
ــراد  ــات أف ــن إجاب ــة )1 %( ب ــد مســتوى معنوي ــة عن ــة إحصائي وهــذا يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلال

العينــة ولصالــح الموافقــن والموافقــن بشــدة عــى هــذه الأســئلة . 
)ت(  اختبــار  ونتائــج  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات  (يوضــح   9( جــدول 

الشــباب( لــدي  الفكريــة  الجوانــب  تغيــر  الجديــد  عــي   الاعــام   تاثــر  للمحورككل)مــا 

الراى التفسير
مستوى

الدلالة
قيمة )ت(

الانحراف 

المعياري

المتوسط 

الحسابي

متوسط 

المحور 

النظري

أوافق بشده دالة 000. 8.122 11.61515 45.2889 39

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م

ــاك فــروق ذات  ــار المحــور ككل أن هن يوضــح الجــدول أعــاه ومــن خــال الجــزء الخــاص بإختب
دلالــة احصائيــة بــن متوســط أفــراد العينــة ومتوســط المقيــاس لصالــح أفــراد العينــة حيــث بلــغ متوســط 
أفــراد العينــة )45.2889( بينــا متوســط المحــور )39( »متوســط المحــور يســاوي 13*3«  حيــث أكــدت 
قيمــة )ت( والتــي بلغــت )8.122( ذلــك الفــرق حيــث كان دالاً إحصائيــاً أمــام مســتوى معنويــة )0.00( 
لصالــح أفــراد العينــة، وهــذا يعنــي أن معظهــم أجــاب عــى عبــارات المحور)مــا تاثــر الاعــام  الجديــد  

عــي  تغيــر الجوانــب الفكريــة لــدي الشــباب( بالموافقــة  بشــده. 
تحليل ومناقشة المحور المحور الثالث: 

ينص المحور الثالث على الآتي: تاثير الاعلام   الجديد  في تغيير المظهر العام  للشباب.
وللإجابــة عــن هــذا المحــور تــم اســتخدام اختبــار مربــع كاي واختبــار )ت( لعينــة واحــدة لمعرفــة 

الفــروق بــن متوســط أفــراد العينــة ومتوســط عبــارات المحــور، وذلــك كــا يــي:
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تأثير المنهج المستتر  في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الشباب في الجامعات السودانية )دراسة حالة - جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا 2023م (

جــدول رقــم )10( يبــن التكــرارات واختبــار مربــع كاي ومســتوى الدلالــه للمحور)تاثــر الاعــام   
الجديــد  في تغيــر المظهــر العــام  للشــباب(

الفقرة

الرأي

اتجاه العبارةالدلالةكا2
لا 

أوافق 

بشدة

لا 

أوافق
أوافق محايد

أوافق 

بشدة

يسوق الاعلام  

الجديد   لنموذج 

المرأة الغربية على 

أنه القدوة المثالية

427376598

114.087

000.

أوافق بشدة

يشجع   الإعلام 

الجديد  للاختلاط 

بين الجنسين

-

17398986

65.571

أوافق.000

يؤدي الي التقليد 

و المحاكاة دون 

التفكير في تبعاتها 

-

19508478

46.074

أوافق.000

يساعد  علي 

التأثر بالممثلين  و 

الممثلات  و لاعبي 

الكرة والرياضيين  

29258988

65.641

أوافق.000

ادي  الي ظهور 

الفاظ  و عبارات  

دخيلة علي لغتنا  و 

علي ديننا الحنيف  

3111983115

214.996

أوافق بشدة.000

اثر في ترك  الزي 

الاسلامي و اتباع  

الموضات  الغربية 

441477128

354.896

أوافق بشدة.000
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د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

الفقرة

الرأي

اتجاه العبارةالدلالةكا2
لا 

أوافق 

بشدة

لا 

أوافق
أوافق محايد

أوافق 

بشدة

ساعد  الاعلام علي 

انتشار ملبوسات 

تحمل اسماء 

اللاعبين  او الممثلين  

او عبارات اجنبية 

تحمل دلالات  

لا تليق بالدين 

الاسلامي   

1314507677

147.468

أوافق بشدة.000

ساعد  الاعلام  

الجديد علي تغيير 

شكل  البيت  

العربي بمال ا 

يتناسب مع  

الشرع    

1318534998

100.320

أوافق بشدة.000

ساعد الاعلام  

الجديد علي   

بتبني  الشباب 

بالمصطلحات  

الاجنبية و اهمال  

اللغة العربية 

-154664106

75.026

أوافق بشدة.000

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م
ــر العــام   ــر المظه ــد  في تغي ــر الاعــام   الجدي يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه الخــاص بمحــور تاث 	
للشــباب. أن غالبيــة أفــراد العينــه أجابــوا عليــه بالموافقــة و الموافقــة بشــدة  حــول جميــع عبــارات المحــور، 
ولاختبــار وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن أعــداد الموافقــن بشــده والموافقــن والمحايديــن وغــر 
ــات لــكل  ــة الفــروق بــن الاجاب ــار مربــع كاي لدلال الموافقــن وغــر الموافقــن بشــده تــم اســتخدام اختب
عبــارة عــى حــدى مــن هــذه العبــارات فكانــت قيــم مربــع كاي لجميــع الأســئلة عــى التــوالي أكــر مــن 
قيمــة مربــع كاي الجدوليــة لــكل عبــارة ومســتوى معنويــة )1 %( وهــذا واضــح مــن خــال قيمــة مســتوى 
ــر إلى  ــذا يش ــن  )0.01( وه ــل م ــة أي اق ــم معنوي ــع القي ــاه ان جمي ــة في الجــدول اع ــه الإحصائي الدلال
ــح  ــة ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة )1 %( ب ــد مســتوى معنوي ــة عن ــة إحصائي وجــود فــروق ذات دلال

الموافقــن والموافقــن بشــدة عــى هــذه الأســئلة . 
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تأثير المنهج المستتر  في الاعلام الجديد  في تغيير قيم  الشباب في الجامعات السودانية )دراسة حالة - جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا 2023م (

جــدول )11 (يوضــح المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتائــج اختبــار )ت( للمحــور 
ككل)تاثــر الاعــام   الجديــد  في تغيــر المظهــر العــام  للشــباب(

الراى التفسير
مستوى

الدلالة
قيمة )ت(

الانحراف 

المعياري

المتوسط 

الحسابي

متوسط 

المحور 

النظري

أوافق بشدة دالة 000. 18.363 8.58512 37.3723 27

المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 2023م
ــاك فــروق ذات  ــار المحــور ككل أن هن يوضــح الجــدول أعــاه ومــن خــال الجــزء الخــاص بإختب
دلالــة احصائيــة بــن متوســط أفــراد العينــة ومتوســط المقيــاس لصالــح أفــراد العينــة حيــث بلــغ متوســط 
ــدت  ــث أك ــا متوســط المحــور )27( »متوســط المحــور يســاوي 9*3«  حي ــة )37.3723( بين ــراد العين أف
قيمــة )ت( والتــي بلغــت )363.18( ذلــك الفــرق حيــث كان دالاً إحصائيــاً أمــام مســتوى معنويــة )0.00( 
لصالــح أفــراد العينــة، وهــذا يعنــي أن معظهــم أجــاب عــى عبــارات المحور)تاثــر الاعــام   الجديــد  في 

تغيــر المظهــر العــام  للشــباب( بالموافقــة بشــدة. 
النتائج:

توصلت الدراسة الى أهم النتائج الأتية:

أكــدت الدراســة أن التلفزيــون هــو الوســيلة الأكــر اســتخدامًا بــن الشــباب، يليــه الإنترنــت، وأن 

الإعــام الجديــد يمثــل منهجًــا مســتتراً لــه تأثــر كبــر في تغيــر القيــم الاجتماعيــة والأسريــة.

ــرام،  ــة، والاح ــتقامة، الطاع ــل الاس ــة مث ــم الإيجابي ــض القي ــع بع ــد إلى تراج ــام الجدي أدى الإع

ــباب. ــن الش ــز ب ــتثارة الغرائ ــف واس ــة العن ــادة ثقاف ــزواج، وزي ــدة لل ــم جدي ــيوع مفاهي ــاهم في ش وس

ــد النمــوذج الغــربي، خاصــة في صــورة المــرأة،  ــد في تقلي ــج المســتتر في الإعــام الجدي ســاهم المنه

وانتشــار اســتخدام المصطلحــات الأجنبيــة وإهــال اللغــة العربيــة، مــا أثــر ســلبًا عــى الهويــة الثقافيــة.

أبــرزت النتائــج تأثــر الإعــام الجديــد عــى مظهــر الشــباب، مــن خــال تقليــد الممثلــن والرياضيــن 

في الملبــس وقصــات الشــعر، وانتشــار شــعارات أجنبيــة تحمــل دلالات مخالفــة للقيــم الإســامية.
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د.طه محمد  سعيد  عبد  المجيد

التوصيات:
توصي الدراسة بالآتي  : 

− ــزز 	 ــباب، وتع ــات الش ــتجيب لحاج ــة تس ــة ومدروس ــة تربوي ــج إعلامي ــم برام ضرورة تقدي
ــع. ــب للواق ــذاب ومناس ــون ج ــال مضم ــن خ ــة م ــم الإيجابي القي

− ــال 	 ــن خ ــادف، م ــر اله ــام غ ــان الإع ــة طوف ــة لمواجه ــراتيجيات واضح ــات واس ــع آلي وض
ــبة. ــل مناس ــاج بدائ ــة، وإنت ــة، والتوعي الرقاب

− العمــل عــى تأصيــل الهويــة الثقافيــة والدينيــة لــدى الشــباب الجامعــي، وربطهــم بتراثهــم 	
الأصيــل ومنجــزات حضارتهــم الإســامية.

− ــج 	 ــم البرام ــذ وتقيي ــط وتنفي ــة في تخطي ــر الحكومي ــات والمؤسســات غ ــل دور الجامع تفعي
ــا. ــا واجتماعيً ــا وثقافيً ــاء وعــي الشــباب فكريً ــة، بمــا يســهم في بن التوعوي
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المستخلص:
تنــاول هــذا البحــث )الخــاف النحــوي بــن قــراءتي أبي عمــرو والكســائي( كان الهــدف مــن هــذا 
البحــث التعــرف عــي مواطــن الخــاف بــن قــراءتي أبي عمــرو والكســائي مــن الناحيــة النحويــة والصرفيــة 
وايــراد حجــج كل منهــا ثــم عرضهــا عــي بقيــة القــراء والنحــاة ومعرفــة الآراء النحويــة في ذلــك. واتبــع 
الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي التطبيقــي. فــكان الحديــث عــن القارئــان النحويــان، بي عمرو والكســائي 
ــات  ــم المرفوعــات والمنصوب ــف الخــاف والنحــو، ث واختلافهــا في ســورة البقــرة والقــراء ورواتهــم وتعري
وتوصــل الباحــث مــن خــال دراســته للخــاف النحــوي بــن أبي عمــرو والكســائي إلي النتائــج التالية:كشــف 
البحــث عــن وجــود الخــاف بــن القارئــن أبي عمــرو والكســائي. اختلافهــا في قــراءة )لكــن الشــياطين( كان 
موافــق لاختــاف مذهبهــا النحــوي فقــراءة ابي عمــرو البــري بإعــال )أن( المخففــة، موافقــة لمذهــب 
البصريــن فهــم يعملــون )أن( بعــد تخفيفها.وقــراءة الكســائي بإهــال )أن ولكــن( المخففتــان فهــي موافقــة 
لمذهــب الكوفيــن فهــم إذا خففــت هــذه الحــروف المشــبهة بالفعــل )أن، لكــن( لا يعملونهــا فيــا بعدهــا.

كلمات مفتاحية: الكسائي، مواطن الخلاف، النحاة، لكن الشاطين. 
The grammatical dispute between Abu Omar and Al-Kisa’i

Dr. Halima Abdallah Aljak
Abstract:

This research addresses the grammatical disagreement between 
the readings of Abu Amr and al-Kisa’i. The aim of this research was to 
identify the areas of disagreement between the readings of Abu Amr and 
al-Kisa’i from a grammatical and morphological perspective, present 
the arguments of each, and then present them to other readers and 
grammarians, identifying their grammatical opinions. The researcher 
followed a descriptive, analytical, and applied approach. The discussion 
focused on the two grammatical readers, Abu Amr and al-Kisa’i, and 
their differences in Surat al-Baqarah. The reader and their narrators also 
discussed the definition of disagreement and grammar, followed by the 
nominative and accusative cases. Through his study of the grammatical 
disagreement between Abu Amr and al-Kisa’i, the researcher reached 
the following conclusions:The research revealed the existence of 
disagreement between the two readers, Abu Amr and alKisa’i.Their 
disagreement over the reading of “lakin al-shayatin” (but the devils) 

الخلاف النحوي بين أبي عمر والكسائي

 استاذ مساعد في قسم اللغة العربية كلية التربية د. حليمه عبد الجاك محمد
جامعة كردفان



64  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

الخلاف النحوي بين أبي عمر والكسائي

was consistent with their grammatical doctrines. Abu Amr al-Basri’s 
reading, by employing the softened “an,” is consistent with the doctrine 
of the Basrans, who employ the softened “an” (that). Al-Kisa›i reading, 
ignoring the two lightened letters (an and lakin), is in agreement with 
the Kufian school of thought, as if these verb-like letters (an, lakin) are 
lightened, they do not use them in what follows them.
Keyword:  Al. Kisa’i, Dispute situation, Gramatics, But 

مقدمة:
الخلافــات النحويــة هــي اختــاف آراء النحــاة في تفســر بعــض القواعــد النحويــة، وأســبابها 
متعــددة تشــمل اختــاف المنهــج الفكــري والفلســفي، والاختــاف في تفســر النــص القــرآني والســاع مــن 
العــرب، بالإضافــة إلى عوامــل أخــرى مثــل العوامــل الجغرافيــة والمواقــف السياســية والعصبيــة. أبــرز أمثلــة 
الخــاف هــي الاختــاف بــن مدرســة البــرة والكوفــة في تفســر العديــد مــن المســائل النحويــة، مثــل بــاب 

التنــازع، والتعامــل مــع النــص القــرآني كأحــد أهــم مصــادر القواعــد. 
أبوعمرو بن العلاء:

هــو زبــان عــي الأصــح بــن العــاء بــن عــار بــن عبداللــه  بــن الحصــن بــن الحــارث إبــن جلهــم 
بــن خزاعــي بــن مــازن بــن مالــك بــن عمــرو بــن تميــم التميمــي، ثــم المــازني المقــرئ، النحــوي، البــري، 
ــاس  ــم الن ــة وكان أعل ــو واللغ ــراءات والنح ــرة في الق ــل الب ــام أه ــرة  كان إم ــل الب ــرئ أه ــام مق الام
بالقــراءات والعربيــة وأيــام العــرب والشــعر وكان مــن أشراف العــرب ووجهائهــا، وهــو صــدوق حجــة في 

القــراءات، وكانــت دفاتــره ملــئ بيتــه إلي الســقف ثــم تنســك فيحرقهــا )عثمان404هـــ(.
كان أبــو عمــرو رحمــه اللــه مــن أزهــد النــاس وأروعهــم، كان ينفــق مــن أرض ورثهــا، كان كثــر 
الصدقــة كان يختــار في قرائتــه التخفيفوالتســهيل مــا أمكنــه ذلك.قــال: )مــا قــرأت حرفــا إلا بأثــر وســاع 

وإجــاع مــن الفقهــاء(. وكانــوا يشــبهون قراءتــه بقــراءة عبــد اللــه بــن مســعود لحســنها
قــال: أبــو عمــرو للأصمعــي ) لــو تهيــأ لي أن أفــرغ مــا في صــدري مــن العلــم في صــدرك لفعلــت، 
لقــد حفظــت في علــم القــرآن أشــياء لــو كتبــت مــا قــدر الأعمــش عــي حملهــا، ولــو لا أن ليــس لي أن أقــرأ 

بمــا قــرئ لقــرأت كــذا وكــذ وذكــر منهــا حروفا.)الدمشــقي1986م(
مولده ونشأته:

        يقــال أنــه ولــد بمكــة ســنة )68هـــ( ثمانيــة وســتين هجريــة ونشــأ بالبــرة واليــه إنتهــت 
ــقي 1986م( ــرة ) الدمش ــراءة بالب ــة في الق الإمام

شيوخه:
      أخــذ القــراءة عــي أهــل الحجــاز والبــرة، فعــرض بمكــة عــي مجاهــد وســعيد بــن جبــر 

وعطــأ بــن كثــر.
وعــرض بالمدينــة عــي أبي جعفــر ويزيــد بــن رومــان وشــيبة وعــر بالبــرة عــي يحــي بــن يعمــر 

ونــر بــن عاصــم وغيرهــم.
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تلاميذه:
     قــرأ عــي أبــن عمــرو خلــف كــر، منهــم: يحــي بــن المبــارك اليزيــدي وشــجاع البلخــي وأخــذ 
عنــه القــراءة والحديــث والأدب، أبوعبيــدة والأصمعــي ومعــاذ بــن معــاذ وســام بــن المنــذر والعبــاس بــن 

الفضــل وهــارون بــن مــوسي وغيرهــم ) الدمشــقي 2006(.
وفاته:

تــوفي أبــو عمــرو بالكوفــة ســنة ) 154هـــ( وقيــل تــوفي ســنة ) 159هـــ( وقــره بالكوفــة مكتــوب 
عليــه: هــذا قــر أبي عمــرو بــن العــاء بــن حنيفــة1. وأشــتهر بالروايــة عــن راويــان هــا: الــدوري والســوسي 

) الدمشــقي2006(
الكسائي:    

هــو أبــو الحســن ) عــي بــن حمــزة بــن عبــد اللــه بهمــن بــن فــروز( مــولي بــن أســد إنتهــت إليــه  
رئاســة القــراء بالكوفــة ولقــب بالكســائي لانــه أحــرم في كســاء وقيــل أنــه دخــل الكوفــة ، فجــأة مســجد 
الســبيع وكان حمــزة حبيــب الزيــات يقــرئ فيــه فتقــدم الكســائي مــع أذان الفجــر فجلــس وهــو ملتــف 
بكســاء مــن الــركان الأســود فلــا صــي حمــزة قــال: مــن تقــدم في الوقــت يقــرأ؟ قيــل لــه الكســائي أول 
مــن تقــدم يعنــون صاحــب الكســاء فرمقــه القــوم بلأبصارهــم فــكان الكســائي رحمــه اللــه أعلــم النــاس 
بالنحــو وأوحــد النــاس في القــرآن، فكانــوا يكــرون عليهحتــي لايضبــط الأخ\ عليهــم، فيجمعهــم ويجلــس 
عــي كــرسي ويتلــو القــرآن مــن أولــه إلي أخــره وهــم يســمعون، ويضبطــون عنــه حتــي المقاطــع والمبــادئ 
تعلــم الكســائي النحــو عــي الكبــر، كان ســبب تعلمــه أنــه جــاء يومــا وقــد مــي حتــي أعيــا فجلــس إلي 

القــوم وكان يجالســهم كثــرا 
فقــال: قــد عييــت ، فقالــوا لــه : تجالســنا وأنــت تلحــن؟ فقــال: كيــف لحنــت؟ قالــوا لــه: إن كنــت 
أردت مــن التعــب فقــل )أعييــت( وإن كنــت أردت مــن إنقطــاع الحيلــة والتحــر في الأمــر فقــل )عييــت( 
ــم النحــو فأرشــده إلي  ــك فســأل عمــن يعل ــام مــن خــوره ذل ــم ق مخففــة، فأنــف مــن هــذه الكلمــة  ث
معــاذ الهــراء فلزمــه حتــي أنفــذ مــا عنــده، ثــم خــرج إلي البــرة فلقــي الخليــل وجلــس في حلقتــه، فقــال 

للخليــل: مــن أيــن أخــذت علمــك هــذا؟ ) مســلم 187هـــ(
فقــال: مــن بــوادي الحجــاز ونجــد وتهامــة فخــرج وقــد أنفــد خمــس عــرة قنينــة صــر في الكتابــة 

مــع العــرب ســوي مــا حفــظ
مولده ونشأته:

ولد الكسائي في حدود سنة عشرين ومائة)120هـ( في إحدي قري الكوفة ونشأ وتعلم بها
شيوخه:

مــن أشــهر الذيــن قــرأ عليهــم القــرآن حمــزة الزيــات، وعيــي بــن عمــر الهمــداني، وأبوبكــر بــن 
عيــاش، وأخــذ العربيــة عــن خليــل بــن أحمــد الفراهيــدي وأخــذ عــن عمــر بــن العــاء ويونــس بــن حبيب.

تلاميذه:
مــن أبــرز الذيــن قــرؤوا عليــه: أبوعبيــد القاســم بــن ســام نــر بــن يوســف الــرازي قتيبــة بــن 
ــل  ــن حنب ــه: أحمــد ب ــوا عن ــن حدث ــن ســفيان، وغيرهــم. ومــن أشــهر الذي ــاني، ومحمــد ب ــران الأصبه مه
ويحــي الفــراء وخلــف البــزار وعــدد كثــر غيرهــم. وإشــتهر بالروايــة عــن راويــان هــا: الــدوري5. وأبــو 

ــقي 2006م( ــارث ) الدمش الح
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الخلاف النحوي بين أبي عمر والكسائي

أبو الحارث:
ــي  ــرض ع ــط، ع ــاذق ضاب ــروف ح ــة مع ــدادي ثق ــد( البغ ــن خال ــث ب ــارث) اللي ــو الح ــو: أب ه

ــنة )240هـــ(. ــوفي س ــه، ت ــة أصحاب ــن حل ــو م ــائي وه الكس
مؤلفاته:

للكســائي مــن التصانيــف معــاني القــرآن، كتــاب القــراءات كتــاب العــدد، كتــاب النــوادر الكبــر، 
كتــاب النــوادر الأوســط، كتــاب النــوادر الأصغــر، كتــاب الهجــاء، كتــاب مقطــوع القــرآن ومصولــه، كتــاب 

المصــادر، كتــاب الهــاءات المكنــي في القــرآن، وغيرهــا.) ابــن نديــم 1996م(
نموزج من شعر:

أيها الطالب علما نافعا **  أطلب النحو ودع عنك الطمع
إنما النحوقياس يتبــــع **  وبــه في كل علـــــم ينتفـــــع

إذا ما أبصر النحو فتى**  مر في المنطبق مرا فاتســــع ) السيوطي 1999م(
وفاته:

ــة  ــة تدعــي )رنبوي ــاك بقري ــع هــارون الرشــيد الي خرســان فــات هن خــرج الكســائي في ســفر م
بالــري( ســنة )198 هـــ( ومــات معــه )محمــد بــن الحســن( الفقيــه صاحــب أبي حنيفــه فحــزن هــارون 

الرشــيد عليهــا حزنــاً شــديدا وقــال اليــوم دفنــت الفقــه والنحــو )حســان 187هـــ(.
تعريف الخلاف النحو:

ــا لم  ــران وتخالف ــف الأم ــا. وتخال ــة، وخلاف ــة، مخالف ــد مخالف ــة: هــو المضــادة وق الخــاف في الغ
يتفقــا وكل مــا لم يتســاو وفقــد تخالــف وإختلــف كقولــه تعــالي: )والنخــل والــزرع مختلفــا أكلــه( )ســورة 

الانعــام الايــة 141(.أي في حــال إختــاف أكلــه
الخلاف في الإصطلاح:

 يظهــر لنــا يظهــر لنــا مــن خــال تعريفنــا للقــراءات فهــو إختــاف الناقلــن لكتــاب اللــه تعــالي في 
أحــوال نطــق الكلــات مــن حيــث الســاع. وينقســم هــذا الخــاف إلي واجــب وجائــز.

لمعرفــة هذيــن القســمين لابــد مــن معرفــة الفــرق بــن القــراءة والروايــة والطريــق: )القــراءة( هــي 
كل خــاف نســب إلي إمــام مــن الأئمــة الســبعة أو العــرة مــا اجمــع عليــه الــرواة عنــه:

الرواية: 
هي كل خلاف نسب بالأخذ عن الإمام، ولو بواسطة.

الطريق: 
هــو كل خــاف نســب عــن أخــذ عــن الــرواة إن ســلف بالخــاف الواجــب: مثــل إثبــات البســلمة 
بــن الســورتين قــراءة إبــن كثــر وروايــة قالــون عــن نافــع وطريــق أبي عــدي عــن بــن ســيف عــن الأزرق 

عــن ورش.) الغــرواني1996م(.
هذا الخلاف لابد للقاري أن يأتي بحجمية، ولو أخل بشئ منه كان نقصه في روايته.

الخــاف الجائــز: هــو خــاف الأوجهالتــي عــي ســبيل التخيــر والإباحــة  كأوجــه البســملة وأوجــه 
الوقــف بالســكون، الــروم والإشــام وبالمــد والقــر والتوســط في نحــو العالمــن مــاب إذا أتي القــارئ بــأي 

وجــه أجــزأ
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النحو في اللغة: 
ــة إنحــاء إنتحــاء  ــة حــوا أو إنتحــاء ونحــو العربي ــق، نحــاه ينحــوه وينحــاه ني هــو القصــد والطري
ســمت كلام العــرب في تصرفــه مــن إعــراب وغــره كالتشــبيه والجمــع والتحقــر والتكبــر والإضافــة والنســب 
وغــر ذلــك وهــو في الأصــل مصــدر نحــوت نحــوا كقولــك قصــدت قصــدا ثــم خــص بــه إنتحــاء هــذا القبيــل 
مــن العلــم )ونحــا(  الي الشــئ ينحــو نحــوا: مــال إليــه وقصــده و)النحــو( الجهــة التــي تقــول ذهبــت نحــو 
المســجد أي جهتــه )النحــو( المثــل نقــول نحــو محمــد أي: مثلــه و)النحــو( المقــدار نقــول عنــدي نحــو ألــف 
دينــار و)النحــو( النــوع مثــل قولــك الكلمــة ثلاثــة أنحــاء أي ثلاثــة أنــواع إســم وفعــل وحــرف )أنــس 1980م(

النحو في الإصطلاح:
لقد تعرض كثير من العلماء لتعريف النحو في الإصطلاح:

قــال بــن عصفــور: ) هــو علــم مســتخرج بالمقاييــس المســتنبطة مــن إســتقراء كلام العــرب الموصلــة 
إلي معرفــة أحــكام أجزائــه التــي يتألــف منهــا وتبــن أحكامهــا. ) ابــن عصفــور 1987م(

والنحــو: هــو قانــون اللغــة العربيــة وميــزان تقويمهــا وهــو أول مــا ينبغــي معرفتــه عــي أنــه ليــس 
مختصــا بهــذا العلــم خاصــة بــل بــكل العلــوم وينبغــي معرفتــه لــكل أحــد ينطــق باللســان العــربي ليأمــن 
مغــرة اللحن.)عــي 1987م(  والنحــو: علــم بأصــول يعــرف بهــا أحــوال أو آخــر الكلــم العربيــة إعرابــا وبنــاء 
مــع تعــدد التعريفــات لعلــم النحــو الا أنهــا تصــب في معنــي واحــد وهــو: أن علــم النحــو يــدرس أحــوال 

أو ىخــر الكلــات العربيــة ومــا يعتريهــا مــن أنــواع الأعــراب والبنــاء.
أسباب وضع النحو:

ــدأ  ــا وأعاجــم ب ــه أفواجــا عرب ــن الل ــون في دي ــاس يدخل ــدأ الن ــة الاســام وب ــا إتســعت دول عندم
اللحــن يشــبع في اللســان العــربي، فخــي العــرب أشــد خشــية عــي كتابهــم ـ القــرآن الكريــم مــن الفســاد 
وأرجــح أن هــذا هــو الســبب الأســاسي في وضــع النحــو غــر أن شــوقي ضيــف يضيــف ســببين آخريــن هــا:

11 ــا . ــزازا شــديدا جعلهــم يخشــون عليه ــزون بلغتهــم إعت الباعــث القومــي: أي أن العــرب يعت
حــن إمتزاجهــم بالمعاجــم.

22 الباحــث الإجتماعــي: أي أن الشــعوب المســتعربة أحســت الحاجــة الشــديدة لمــن يرســم لهــا .
أوضــاع العربيــة في إعرابهــا، وتصريفهــا حتــي تتمثلهــا تمثــا مســتقيما.

أضــف الي ذلــك رقــي العقــل العــربي فنمــو طاقتــه الذهنيــة نمــوا أعــده للنهــوض برصــد الظواهــر 
اللغويــة وتســجيل الرســوم النحويــة تســجيلا تتطــرد وتنتظــم فيــه الأقيســة إنتظامــا مــا يهيــئ لنشــوء علــم 

النحــو، ووضــع قوانينــه ) شــوقي ضيــف(
أول من وضع علم النحو:

ــن أبي  ــه ، أن النحــو أخــذ عــن عــي ب ــف في أول مــن وضــع النحــو لكــن مــن المجمــع علي إختل
ــة: ــوال التالي ــك للأق ــدؤلي، وذل ــو الأســود ال ــه أب ــب أخــذه عن طال

قــال بــن النديــم: ) زعــم أكــر العلــاء عــي أن النحــو أخــذ عــن أبي الأســود الــدؤلي وأن ابــا الأســود 
أخــذ ذلــك عــن أمــر المؤمنــن ) عــي بــن أبي طالــب( عليــه الســام.

قــال الهاشــمي: ) فلــا جــاء الإســام وإختلــط العــرب بالأعاجــم عــرض لألســنتها اللحــن والفســاد 
ــن  ــة، وأول م ــاظ اللغ ــط ألف ــا في ضب ــع إليه ــم يرج ــن كلامه ــس م ــتنباط مقايي ــال الي إس ــتدعي الح فاس
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وضــع في ذلــك عــي النحــو وأوضعــه أبــو الأســود الــدؤلي مــن بنــي كنانــة، بأمــر مــن الإمــام ) عــي بــن 
أبي طالــب( كــرم اللــه وجهــه   وقيــل عندمــا فســد لســان لســان العــرب حــن تعربــت العجــم واختلــف 
اللغــات ولحــن أكــر النــاس في كلامهــم فاســتدرك ذلــك أميرالمؤمنــن ) عــي بــن أبي طالــب( فوضــع للنــاس 
ــج ســبيلها ووضــع  ــا ونه ــح بابه ــة وفت ــدؤلي، فأســس العربي ــو الأســود ال ــه أب رســا في النحــو فأخــذه عن

قياســها ) ســالم 1993م(
ابن كثير عاصم ورواتهم:

بعــد أن انقــي عــر قــراء المصاحــف العثمانيــة في أواخــر القــرن الأول الهجــري وكان بعضهــم من 
الصحابــة، وبعضهــم مــن كبــار التابعــن، تــولي التابعــون- رضي اللــه عنهــم أمــر حفــظ القــرآن، وتعليمــه 
عــي النمــط الــذي تعلمــوه مــن قــراءة الصحابــة، وقــد كان الصحابــة القــراء شــديدوا المحافظــة عــي عــي 
آداء القــرآن عــي النحــو الــذي ســمعوه مــن الرســول صــي اللــه عليــه وســلم – وقــد إنقطــع نفــر مــن 
التابعــن وتابيعهــم للقــرآن وحــده قــراءة وإقــراء، وعرفــوا بذلــك مــن بــن معاصريهــم فإتجهــت الأنظــار 
إليهــم وأصبــح طــاب القــراءات يفــدون عليهــم لمــا وصفــوا بــه مــن الثقــة والكــال في الضبــط ) البيــي 
1988م(. وأول إمــام قــام باتأليــف في هــذا العلــم أبوعبيــد ) القاســم ابــن ســام( حيــث ألــف كتــاب كتــاب 
القــراءات وجمــع فيــه قــراءة خمســة وعشريــن قارئــا. وقــال الإمــام بــن الجــذري  لمــا كانــت المائــة الثالثــة( 
واتســع الحــزف وقــل الضبــط وكان علــم الكتــاب والســنة أوفــر في ذلــك العــر تصــدي الأمــة لضبــط مــا 

رواه مــن القــراءات. فــكان أول.
وفيما يلي ترجمة هؤلاء القراء السبعة:

إبن كثير:
هــو: أبوســعيد ) عبداللــه بــن كثــر( المــي الــداري – الــدار بطــن مــن لخــم منهــم تميــم الــداري 
ــاء فــارس بعثهــم كــري بالســفن إلي اليمــن  ــر عطــارا، وهــو أبن ــن كث ــه ب ــد الل ــه، كان عب ــه عن رضي الل
حــن طــرد الحبشــة عنهــا، وقــد تــولي عبــد اللــه قضــاء مكــة وهــو مــن الطبقــة الثانيــة مــن التابعــن. ولــد 
بمكــة ســنة خمــس وأربعــن )45هـــ( ومــات بهــا ســنة )120هـــ( وأشــتهر مــن روائــه راويــان هــا البــزي 

وقنبل.)خلجــان(
البزي:

هو أبو الحسن البنري ) احمد بن محمد بن عبد الله بن نافع بن ابي بزة( 
المكي، المقرئ، قارئ مكة، ومؤذن المسجد الحرام، مولي بن مخزوم، توفي سنة )250هـ(.

قنبل:
هــو محمــد بــن عبدالرحمــن بــن خالــد ســعيد المجزومــي المــي القــاري، ولــد ســنة )195هـــ( ولقــب 
)قنبــل( لأنــه كمــي قــي للبقــر يســان يســتعمل دواء يســمي)قنبل( فلــا أكــر مــن إســتعماله عــرف بــه وقيل 

بــل هــو مــن قــوم يقــال لهــم: القنابلــة. إنتهــت إليــه رئاســة الإقــراء بالحجــاز. تــوفي ســنة )291هـ(.
عاصم:

ــرئ  ــر مق ــام الكب ــة، الأســدي، مولاهــم الكــوفي الإم ــن أبي النجــود( بهدل هــو أبوبكــر ) عاصــم ب
عــره تصــدر للإقــراء مــدة بالكوفــة تــوفي ســنة)127هـ(.

ومن أشهر الذين تلوا عليه شعبة وحفص.
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د. حليمه عبد الجاك محمد

حفص:
هــو أبــو عمر)حفــص بــن ســليمان الأسري ، مولاهــم النــاضري، الكــوفي المقــرئ، الامــام، كان ثقــة في 

القــراءة ثبتــا ضابطــا لهــا عــاش تســعين ســنة ، ومــات ســنة )180هـــ(.
شعبة:

هــو: )ابوبكربــن عيــاش بــن ســالم الأســدي الكــوفي الإمــام قــرأ القــرآن ثــاث مــرات عــي عاصــم 
كان أبوبكــر معروفــا بالصــاح البــارع وكان لــه فقــه وعلــم. تــوفي في جهــادي الأول ســنة )193هـــ(.

ابن عامر، والامام نافع:
إبن عامر:

ــة  ــاء في قري ــد في البلق ــامي ول ــي الش ــد( اليحصب ــن زي ــر ب ــن عام ــه ب ــران ) عبدالل ــو عم ــو أب ه
رحــاب وانتقــل الي دمشــق في خلافــة الوليــد ابــن عبــد الملــك وتــوفي فيهــا ســنة )118هـــ( وإشــتهر عنــه في 
الروايــة راويــان هــا )هشــام بــن عثــان بــن نصــر بــن ميــرة( ا الدمشــقي شــيخ أهــل دمشــق ومفتيهــم  
وخطيبهــم ومقرئهــم ومحدثهــم ولــد ســنة )153هـــ( وتــوفي ســنة )245هـــ(  وابــن ذكــوان هــو أبــو عمرو ) 

عبــد اللــه بــن أحمــد بــن بشــر بــن ذكــوان( مولاهــم الدمشــقي مقــرئ دمشــق وإمــام الجامــع.
الامام نافع:

هــو: أبــو دويــم ) نافــع بــن عبــد الرحمــن بــن أبي تميــم( ولــد في حــدود ســنة ) 70هـــ( هــو قــارئ 
وإمــام أهــل المدينــة أصلــه مــن أصبهــان كان تفــوح فيــه رائحــة المســك إذا تكلــم لأنــه رأي النبــي صــي 

اللــه عليــه وســلم وهــو يقــرأ فيــه. تــوفي ســنة ) 169هـــ(.
ومن أشهر روائه راويان هما: قالون وورش

قالون:
هــو: أبــو مــوسي ) عيــي بــن مينــاء بــن وردان بــن عيــي( المــدني، مــولي الأنصــار، أحــد القــراء 
المشــهورين. ولــد بالمدينــة ســنة مائــة وعشريــن )120هـــ(. إنتهــت إليــه الرئاســة في علــوم العربيــة والقراءة 
ــن  ــه اللح ــاري فيردعلي ــفتي الق ــر إلي ش ــو ينظ ــرآن وه ــه الق ــرأ علي ــا يق ــاز. وكان أص ــه في الحج في زمان
ــاه بلغــة الــروم ) جيــد( تــوفي  والخطــأ وقالــون لقــب دعــاه نافــع القــارئ- شــيخه لجــودة قراءتــه ومعن

بالمدينــة ســنة مئتــن وعشريــن )220هـــ(1.
ورش:

ــة  ــار المصري ــراء بالدي ــيخ الإق ــري، ش ــم الم ــرواني ث ــعيد( الق ــن س ــان ب ــعيد ) عث ــو س ــو: أب ه
أصلــه قبطــي مــولي آل الزبــر بــن العــوام ولــد ســنة عــرة ومائــة) 110هـــ( أخــذ القــراءة عــن نافــع وهــو 
الــذي لقبــه بــورش، لشــدة بياضــه، وقيــل: لقبــه بالورشــان ثــم خفــف. إنتهــت إليــه رئاســة الإقــراء بالديــار 

المصريــة في زمانــه وكان ماهــرا في العربيــة تــوفي ســنة ) 197هـــ (2.
حمزة:

هــو: أبــو عــارة ) حمــزة بــن حبيــب( التيمــي مــولي تميــم اللــه بــن ربيعــة الكــوفي الزيــات الذاهــد 
قــارئ الكوفــة قــرأ عــي التابعــن وتصــدر للإقــراء فقــرأ عليــه جــل أهــل الكوفــة وكان رأســا والفرائــض 
ــان هــا:  ــه راوي ــورع، تــوفي ســنة ) 156هـــ( ) الدمشــقي 1986م( وإشــتهر مــن روائ القــرآن قــدوة في ال

خلــف وخــاد.
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خلف:
هــو: أبــو محمــد ) خلــف بــن هشــام بــن ثعلــب يقــال: خلــف بــن هشــام بــن طالــب ابــن عــزاب( 

الكــوفي المقــرئ، توفي ســنة )220هـ(.
خلاد:

هــو: أبوعيــي وقيــل: أبــو عبــد اللــه ) خــاد بــن خالــد، وقيــل ابــن عيــي الشــيباني(. مولاهــم 
الكــوفي المقــرئ.

أبوجعفر:
هــو: ) يزيــد بــن القعقــاع( أبــو جعفــر القــارئ، أحــد القــراء العــرة، مــدني مشــهور رفيــع الذكــر 

تصــدي لإقــراء القــرآن دهــرا، تــوفي ســنة ) 128هـــ(.
وقد إشتهر من روائه راويان هما: إبن وردان، وإبن جماز.

إبن وردان:
هــو: أبــو الحــارث )عيــي بــن وردان الحــداء( المــدني، القــارئ، قــراء عــي أبي جعفــر – شــيخة- ثــم 

عــرض عــي نافــع إبــن أبي نعيــم، وهــو مــن قدمــاء أصحابــه، تــوفي ســنة )160هـ(.
إبن جماز:

هو: أبو الربيع )سليمان بن مسلم بن جماز( الزهري مولاهم المدني كان مقرئا جليلا ضابطا
خلف:

هو: أبو محمد )خلف بن هشام بن ثعلب البزار(
وأشتهر بالرواية عنه راويان هما: إسحاق وإدريس

إسحاق:
هــو: أبــو يعقــوب )إســحق بــن إبراهيــم بــن عثــان بــن عبداللــه(  المــرزوي ثــم البغــدادي وكان 

ثقــة، تــوفي ســنة )286هـ(.
إدريس:

هــو: أبــو إســحاق )إدريــس بــن عبدالكريــم( الحــداد البغــدادي. كان متقنــا وثقــة، لذلــك رحــل 
النــاس إليــه مــن البلــدان ليقــروا عليــه. تــوفي ســنة )292هـــ(.) الذهبــي (

نشأة القراءات:
إن مــن المجمــع عليــه أن القــراءات وحــي مــن اللــه وليــس بإجتهــاد أو وضــع- النبــي صــي اللــه عليه 
وســلم- وعــي هــذا فــإن المصــدر الأول لنشــوء القــراءات هــو الحــي فهــي متلازمــة مع القــرآن الكريم نشــأت 

بنشــأته ووجــدت معــه، لأنهــا إنمــا هــي عبــارة عــن الــآداء الصــوتي لهــذا القــرآن بأكــر مــن وجه.
نشأة علم القراءات:

لم يكــن علــم القــراءات – في العهــد النبــوي علــا واضحــا قواعــده وأربابــه المختصــون فيــه، إنمــا 
كان النبــي- صــي اللــه عليــه وســلم- يقــرئ كل قبيلــة بلهجتهــا وبمــا هــو يســر عليهــا. ولكــن بعــد وفــاة 
النبــي صــي اللــه عيــه وســلم وفي عهــد الخليفــة عثــان بــن عفــان كانــت بدايــات إنشــاء لجنــة للحفــاظ 
ــه وتمثــل ذلــك في نســخ القــرآن الكريــم وإرســال القــراء المهــرة  عــي القــرآن، عــي لفظــه ورســمه وقرائ
مــن الصحابــة إلي الأمصــار مــع هذهالنســخ ليقرئــوا النــاس وليحافظــوا عــي القــراءات كــا أنزلــت وكــا 
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أقرأهــا جبريــل في العرضــة الأخــرة عــي النبــي صــي اللــه عليــه وســلم ثــم مــن بعــد ذلــك بــدأت تتضــح 
معــالم نشــأة علــم القــراءات.

ومــن أشــهر الذيــن حفظــوا القــآن في عهــد الرســول صــي اللــه عليــه وســلم- أربعــة مــن 
ــب    )  ــي أبي كع ــل وابن ــن جب ــاذ ب ــه، مع ــولي أبي حذيف ــالم م ــعود، س ــن مس ــه ب ــد الل ــم: عب الصحابةه

1996م(. القــرواني 
مرفوعات الافعال والأسماء والمنصوبات

المبحث الأول
مرفوعات الافعال والأسماء:

ســيكون الحــدث في هــذا المبحــث عــن الخــاف بــن أبي عمــرو والكســائي في مرفوعــات الأفعــال 
والأســاء.

مرفوعات الأفعال:
قال تعالي: ) ويكفر عنكم من سيئاتكم( سورة البقرة الآية )271(.

ــراء )نكفــر( ووافقــه إبــن كثــر ويعقــوب وشــعبة عــن عاصــم،  قــرأ أبــو عمــرو بالنــون ورفــع ال
وأمــا حفــص وإبــن عامــر قــرأ باليــاء والرفــع.

وقرأ الكسائي بالنون والجزم )نكفر( ووافقه الباقون
وحجــة مــن قــرأ بالرفــع يجــوز أن يكــون خــر مبتــدأ محــزوف، تقديــره )نحــن( أي ) ونحــن ونكفــر 

عنكــم من ســيئاتكم(.
قوله تعالي: )ولا تضار والدة( سورة البقرة الآية )233(.

قرأ الكسائي )لا تضار( بالنصب ووافقه الباقون.
وقرأ أبوعمرو )لا تضار( بالرفع ووافقه إبن كثير ويعقوب.

وحجــة مــن قــرأ بالرفــع: أن ماقبلــه مرفــوع وهــو قولــه تعــالي ) لاتكلــف نفــس إلا وســعها( ســورة 
البقــرة الآيــة )228(.وإتبــع الرفــع نســقا عليــه، جعلــه خبــرا بمعنــي الذهــي، فــإن قلــت إن ذلــك

ــه تعــالي: )  ــرى قول ــل إلات ــد يجــئ عــي لفــظ الخــر في التنزي ــل فالأمــر ق خــر وهــذا أمــر قي 	•
ــة )227(. ــرة الآي ــورة البق ــن( س ــات يتربص والمطلق

. وقولــه تعــالي : لا تظلمــون ولا تظلمــون( ســورة البقــرة الآيــة )233(.  والعــرب لاتذكــر لاتذكــر  	•
في الافعــال حرفــن مــن جنــس واحــد فلذلــك أتــو بالإدغــام ليصــروا الحرفــن حرفــا واحــدا مشــددا.

ــراء الأخــرة للجــزم في ) لا تضــارر (  ــا، فســكنت ال ــوه نهي ــرأ بالنصــب: أنهــم جعل وحجــة مــن ق
وســكنت الــراء الأولي للإدغــام فإلتقــي ســاكنان متحــرك الآخــر منهــا بالفتــح ليوافــق الألــف التــي قبــل 

ــف والفتحــة متجانســان ) الشــرازي 2009م( ــراء لأن الأل ال
قوله تعالي: ) فلا رفث ولافسوق ولا جدال في الحج(سورة البقرة الآية )197(.

ــر ويعقــوب وقــرأ  ــن كث ــن فيهــا، ووافقــه ب قــرأ أبوعمــرو) فــا رفــث ولا فســوق( بالرفــع والتنوي
الكســائي ) فــا رفــث ولافســوق( بالنصــب مــن غــر التنويــن فيهــا ووافقــه حمــزة، عاصــم ابــن عامــر، نافــع 
خلــف البــزاز والفســوق )المعــاصي( وقيــل المــراد هنــا ) الشــباب( قالــه جماعــة منهــم إبــن عبــاس وإبــن عمر.
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الخلاف النحوي بين أبي عمر والكسائي

مرفوعات الأسماء:
قال تعالي: )وإلي الله ترجع الأمور(1سورة البقرة الآية )210(. 	•

قــرأ أبــو عمــرو )ترجــع( بالبنــاء للمفعــول، و)الامــور( مرفــوع بالنيابــة ، ووافقــه عاصــم، وأبوجعفر، 
إبــن كثــر، ونافــع. وقرأالكســائي)ترجع( بالبنــاء للفاعــل )والامــور( مرفــوع بالفعــل )ترجــع( ووافقــه إبــن 

عامــر وحمــزة وخلــف ويعقوب|)عبــد الغنــي1998.(
وحجــة مــن قــرأ بالبنــاء للمفعــول: أن الفعــل ) رفــع متعــد(3 قــال تعــالي : )وإذا قــال إبراهيــم ربي 
أرني كيــف تحيــي المــوتي( ســورة البقــرة الآيــة )260(. فقــد علــم أن اللــه يحــي المــوتي إســتدال حــي ونظــر، 
ــة التــي لا يعترضهــا شــئ ولذلــك قــال ســيدنا إبراهيــم ) ولكــن ليطمــن قلبي)ســورة  ــم المعاين فــأراد عل
ــبهة  ــه الش ــر لا تدخل ــر والخ ــم النظ ــبهة ، لأن عل ــك ش ــه في ذل ــل علي ــة )261(..أي لا تدخ ــرة الآي البق
والإعتراضــات، وعلــم المعاينــة لايدخلــه شــئ مــن ذلــك )في قولــه تعــالي:  ويســألونك مــاذا ينفقــون قــل 

ــة )219(. العفو(ســورة البقــرة الآي
قــرأ أبوعمــرو برفــع )العفــو( وحــده. وقرأ الكســائي بالنصــب ووافقــه الباقون)وحجــة من قــرأ بالرفع: 
أنــه جعــل )ذا( مــن قولــه )مــاذا( بنزلــة الــذي. ولم يجعلهــا مع)مــا( بمزلــة إســم واحــد، فيكــون التقديــر عــي 
ــه العفــو فرفــع )العفــو( بخــر  هــذا: ويســألونك مــا الــذي ينفقونــه؟ قــل العفــو بالرفــع أي الــذي ينفقون

المبتــدأ، أي )العفــو( خــرا لمبتــدأ محــزوف مضمــر، تقديــره الــذي ينفقونه9.)الشــرازي 2009م(
المنصوبات:

ســيتم التركيــز في هــذا المبحــث عــي الكلــات التــي إختلــف القارئــان في قرائءتهــا بالنصب:قــال: 
)ولكــن الشــياطين كفروا(ســورة البقــرة الآيــة )102(.

ــن  ــع، واب ــه يعقــوب، وعاصــم، وناف ــرأ أبوعمــرو )لكــن( بالتشــديد الشــياطين بالنصــب، ووافق ق
ــر أبوجعفــر. كث

وقرأ الكسائي )لكن( بالتخفيف والشياطين بالرفع ووافقه )بن عامر وحمزة وخلف(.
وحجــة مــن قــرأ بتشــديد )لكــن( ونصــب الشــياطين أن )لكــن( مــن أخــوات )إن( فهــي تنصــب 
الاســم وترفــع الخــر، لشــبهها بالفعــل بانفتــاح آخرهــا كــا بفتــح آخــر الفعــل المــاضي، و)الشــياطين( إســم 
)لكــن( منصــوب بهــا وعلامــة نصبــه الفتحــة الظاهــرة، وقولــه )كفــروا( جملــة محــل في رفــع خبر)لكــن(..

)الشــرازي 2009م( وحجــة مــن قــرأ بتخفيــف )لكــن( ورفــع )الشــياطين( ذلــك أن )لكــن( مخففــة  لاعمــل 
لهــا وهــي حــرف إبتــداء.

الخاتمة:
تعتــر هــذه الورقــة اضافــة حقيقيــة للعلــم لمــا تناولتــه مــن موضــوع داذمــا يشــغل الباحثــن في 
مجــال النحــو واللغــة لاهميتــه في مجــالات الحيــاة ولان اللغــة وســيلة مــن وســائل  التواصــل والتواثــل لــه 
ارتبــاط بالثقافــات لذلــك لابــد مــن وجــود الخــاف ومــن خــال النتائــج التــي توصلــت اليهــا الورقــة ان 

الخــاف لاعيــب في اللغــة. 
التوصيات:

تــوصي الدراســة بمزيــد مــن البحــث في الخــاف بــن ابي عمــر والكســائي كــا تــوصي الدراســة لمزيــد 
مــن البحــث في  القــراءات التــي اتفقــا عليهــا
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المصادر والمراجع:
القرآن الكريم)))
إســتحاف فضــاء البــر في الأربعــة عــر، الديماطــي )أحمــد بــن محمــد بــن عبدالغنــي( الشــهير ))) 	

ــان 1998م. ــروت- لبن ــدوة ب ــط، ط1، دار الن ــد الضاب ــي محم ــه، ع ــق علي ــه وعل ــاء صحح بالقب
الاختلاف بين القراءات : أحمد البيلي ، دار الجيل – بيروت ، 1988م)))
الأعلام خير الدين المزركلي ط1، دار العلم للملايين، 2002م، ج4، ص95.)))
 .معــاذ بــن مســلم الهــراء نحــوي كــوفي أســتاذ الكســائي . ولقــب بالهــراء لأنــه كان يبيــع الهرويــة، شــافي )))

الســنة التــي قلــب فيهــا البرامكــة ســنة )187هـــ( إنبــاه الــرواة عــي إنبــاه النحــاة القفطــي، ج2، ص 
257 و258ج3 ص 288    و 289.

بغيــة الوعــاة في طبقــات اللغويــن والنحــاة: جــال الديــن عبــد الرحمــن الســيوطي : تحقيــق محمــد )))
أبــو الفضــل إبراهيــم ب ط المكتبــة العصريــة لبنــان بــت ج2 ص 231.

تأريخ بغداد: الخطيب البغدادي، ج8 ص222.)))
ــقي ، ط1، دار ))) ــرشي الدمش ــر( الق ــت كث ــر ب ــن عم ــاعيل ب ــداء  )اس ــم: أبوالف ــرآن العظي ــر الق تفس

ــروت 1988م.  ــل – ب الجي
سير إعلام النبلاء الذهبي )محمد بن أحمد بن عثمان( ج5 ص 256)))
ــن )1)) ــد ب ــن أحم ــي ب ــن ) عبدالح ــهاب الدي ــاد ش ــن الع ــب: اب ــن ذه ــار م ــب في أخب ــذرات الذه ش

محمــد( الدمشــقي ، تخضــب، عبــد القــادر الإرنــاؤوط، دار بــن كثــرت دمشــقت بــروت 1986م ج2، 
ص457.

ــه محمــد حســن )1)) ــق علي ــن علي(شرحــه وعل ــح الأعشــيفي صناعــة الإنشــاء القلقشــندي)أحمد ب صب
شــمس الديــن.

غايــة النهايــة في طبقــات القــراء أبــو الخــر شــمس الديــن ) محمــد بــن محمــد عــي بــن الجــذري )1))
الدمشــقي الشــافعي المتــوفي ســنة )833هـــ( تحقيــق براجســراس، ط1 دار الكتــب العلميــة، بــروت 

لبنــان، 2006م، ج2، ص) 332-331(
.الفهرســت: بــن النديــم ) محمــد بــن أبي يعقــوب بــن اســحق( ط1، دار الكتــب العلميــة- بــروت- )1))

ــان ، 1996م، ص104. لبن
فيض نشر الإنشراح في روض الإقتراح ، أبوعبد الله ) محمد بن الطيب(ج1، ص200)1))
ــا ومصادرهــا: ســفيان محمــد إســاعيل، دار الســام القاهــرة 2004م )1)) ــراءات مصادرهــا وأحكامه الق

ص46.
القواعــد الاساســية للغــة العربيــة: أحمــد الهاشــمي مديــر مــدارس نــوال الأول- وولي العهــد بمــر، )1))

ــة ب ت. ص11 . ــة التوفيقي ــارودي، ب ط المكتب ــق عــاد زكي الب تحقي
الكنز في القراءات العشرة: الواسطي)عبدالله بن عبد المؤمن بن الوجيه، ص137.)1))
ــادة )نحــا(.ط1، دار )1)) ــرم ( م ــن مك ــد ب ــن محم ــو الفضــل جــال الدي ــن منظور)اب لســان العــرب: اب

ــروت 1990م. ــر – ب الفك
المدارس النحوية ، شوقي ضيف، ط6 دار المعارف، بت، ص11 و12.)1))
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الخلاف النحوي بين أبي عمر والكسائي

المعجم الوجيز إبراهيم أنس وأخرون ط1 مجمع اللغة العربية – مصر 1980م مادة ) نحا(.)2))
معرفــة القــراء الكبــار: الذهــب )محمــد بــن أحمــد بــن عثــان( مؤسســة الرســالة- بــروت 404هـــ، )2))

ج1،  ص230
ــد )2)) ــه محم ــق علي ــن عــي شرحــه وعل ــد ب ــف احم ــن( تخفي ــن مؤم ــي ب ــور )ع ــن عصف ــرب: اب المق

ــان 1987م ج1 ص)402ــــــــ502(. ــروت – لبن ــر – ب ــن ط1 دار الفك ــمس الدي ــن ش حس
الهــادي في القــراءات الســبع: أبــو عبــد اللــه ) محمــد بــن ســفيان القــرواني( تحقيــق، يحــي عبــد )2)) 	

الــرازق، ب ط 1996م ج1 ص50.
ــن )2)) ــن أبي بكراب ــد ب ــن محم ــد ب ــن ) أحم ــاس شــمس الدي ــو العب ــان؛ أب ــاء الزم ــان وأنب ــات الأعي وفي

خلجــان(، ج3، ص263.
إبــن الــراج النحــوي حياتــه وكتــاب الأصــول في النحــو، رســالة ماجســتير زينــب ســالم مصطفــي، ب )2))

ط، ب د 1993م، ص3. 
معرفة القراء الكبار: الذهبي ج1، ص254-250 .)2))
 الموضــح في علــم القــراءات وعلمهــا ابــن مريــم ) نــر الديــن عــي( الشــرازي تحقيــق عبدالرحيــم )2))

الطهــراني ط1، دار الكتــب –بــروت 2009م ، ص 210.
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المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى واقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع 
الهندســية الســودانية وســبل تعزيزهــا في الفــرة مــا بــن )2022-2012(م، ومــدى أهميتهــا في كفــاءة نظــام 
إدارة الســامة والصحــة المهنيــة. تكونــت عينــة الدراســة مــن العاملــن بالمشــاريع الهندســية لشركــة رام 
للطاقــة. إعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي. توصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج مــن 
أهمهــا أن المراجعــة الجيــدة لإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة تكشــف آماكــن الخلــل ونقــاط الضعــف 
وحــالات عــدم المطابقــة فيهــا الأمــر الــذي ســوف يؤثــر إيجابــاً عــى كفــاءة وفعاليــة نظــام إدارة الســامة 
ــات العمــل والأمــراض  ــة مــن الحــوادث وإصاب ــة وخالي ــة عمــل آمن ــالي توفــر بيئ ــة وبالت والصحــة المهني
المهنيــة، إن ســوء مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة أو ضعفهــا أو غيــاب فلســفتها لــدى الإدارة 
ــاً في  ــاً عام ــاك تدني ــا أن هن ــا، ك ــم أثاره ــر وتفاق ــاد المخاط ــؤدي إلى إزدي ــي ت ــباب الت ــن الأس ــا م العلي
مراجعــة إجــراءات الســامة بالمشــاريع الهندســية الســودانية، ولا توجــد إدارة مختصــة بمراجعــة إجــراءات 
الســامة والصحــة المهنيــة، وأنــه لا يتــم إشراك العاملــن في عمليــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 
المهنيــة بالقــدر الــكافي، كــا أن عمليــة التحســن المســتمر وطــرق مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 
ــامة  ــراءات الس ــة إج ــة مراجع ــام عملي ــرورة قي ــة ب ــت الدراس ــى. أوص ــورة المث ــيت بالص ــة لس المهني
والصحــة المهنيــة بصفــة دوريــة مخطــط لهــا وإشراك العاملــن فيهــا مــن خــال لجنــة الســامة والصحــة 
المهنيــة وضرورة الأخــذ بمقترحاتهــم، غــرس وتعزيــز ثقافــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة 
في المشــاريع الهندســية ودعمهــا وتعزيزهــا، تطويــر قــدرات فريــق مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 
ــة مراجعــة إجــراءات  ــه يجــب أن تتضمــن عملي ــا أن ــم، ك ــة له ــات اللازم ــع المعين ــر جمي ــة وتوف المهني
ــة  ــا الداخلي ــات الإدارة الســابقة، والتغــرات في القضاي ــة إجــراءات مراجع ــة حال الســامة والصحــة المهني
ــة وحاجــات وتوقعــات أصحــاب المصلحــة  ــة بنظــام إدارة الســامة والصحــة المهني ــة ذات الصل والخارجي
وغيرهــا، والإســتجابة الفوريــة لتصحيــح حــالات عــدم المطابقــة لإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة التــي 
تظهرهــا عمليــة المراجعــة وتنفيــذ الإجــراء التصحيحــي المطلــوب، وعمــل تعديــات في نظــام إدارة الســامة 
ــام إدارة  ــة نظ ــز أداء وفعالي ــتمر لتعزي ــن المس ــة التحس ــة عملي ــر لمواصل ــزم الأم ــة إذا ل ــة المهني والصح

الســامة والصحــة المهنيــة.
ــامة، إدارة  ــام إدارة الس ــة، نظ ــة المهني ــامة، الصح ــراءات الس ــة، إج ــع، مراجع ــة: واق ــات المفتاحي الكل

ــية.  ــاريع الهندس ــر، المش المخاط

واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع 
الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

د. رضوان   الأمين عبد  الرحمن   محمد

دلدوم توبين  علي  الله  قسم  أ. 
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

The reality of occupational health & safety procedures in 
Sudanese engineering projects and ways to enhance 

(2012- 2022)
Dr. Rodwan Elamin Abdelrahman
Gismalla Ali Tobbain 
Abstract:

The study aimed to identify the reality of reviewing occupational 
health and safety procedures in Sudanese engineering projects and 
ways to enhance them during the period (20122022-), and the extent 
of their importance to the efficiency of the occupational health and 
safety management system. The study sample consisted of employees 
in engineering projects of Ram Energy Company. The study relied on 
the descriptive analytical approach. The study reached to a number of 
findings and the main among them were : a good review of occupational 
safety and health procedures reveals areas of deficiency, weaknesses, 
and cases of non-compliance, which will positively impact the efficiency 
and effectiveness of the occupational safety and health management 
system, thus providing a safe work environment free of accidents, work 
injuries, and occupational diseases. Poor review of occupational health 
and safety procedures, their weakness, or the absence of a philosophy 
of them among top management are among the reasons that lead to 
increased risks and the exacerbation of their effects. There is also a 
general decline in reviewing safety procedures in Sudanese engineering 
projects. There is no department responsible for reviewing occupational 
health and safety procedures, and workers are not sufficiently 
involved in the process of reviewing occupational health and safety 
procedures. Furthermore, the process of continuous improvement and 
methods for reviewing occupational health and safety procedures are 
not optimal. The study recommended the necessity of conducting a 
planned periodic review of occupational health and safety procedures, 
involving workers in it through the Occupational Health and Safety 
Committee, and the necessity of taking their suggestions into account, 
instilling and strengthening the culture of reviewing occupational 
health and safety procedures in engineering projects, supporting and 
strengthening them. Developing the capabilities of the occupational 
health and safety procedures review team and providing them with all 
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

the necessary resources. The occupational health and safety procedures 
review process must also include the status of previous management 
review procedures, changes in internal and external issues related to 
the occupational health and safety management system, the needs and 
expectations of stakeholders, and others. Respond immediately to correct 
non-conformities to occupational health and safety procedures revealed 
by the review process, implement the required corrective action, and 
make adjustments to the occupational health and safety management 
system if necessary to continue the continuous improvement process to 
enhance the performance and effectiveness of the occupational health 
and safety management system.
Key words: reality, review, safety procedures, occupational health, safety 
management system, risk management, engineering projects.

المقدمة:
تلعــب إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة في بيئــة العمــل دوراً مهــاً في حمايــة الأفــراد والممتلــكات 
مــن خــال توفــر بيئــة عمــل آمنــة خاليــة مــن المخاطــر ســواء للعنــر البــري أو المــادي، حيــث تحمــي 
الإنســان مــن الإصابــات الناجمــة عــن مخاطــر بيئــة العمــل، كــا تحافــظ عــى مقومــات العنــر المــادي 
ــر  ــار نتيجــة للحــوادث. توف ــف والدم ــن التل ــدات م ــزة ومع ــن أجه ــه م ــا تحتوي ــل في المنشــآت وم المتمث
ــي  ــات الت ــة هــي أولى التحدي ــراض المهني ــات العمــل والأم ــن الحــوادث وإصاب ــة م ــة خالي ــة عمــل آمن بيئ
تواجههــا المشــاريع الهندســية بصــورة عامــة والمشــاريع الهندســية الســودانية بصــورة خاصــة، فهنالــك الكثــر 
مــن المشــاريع الهندســية قــد بــدأت ولكنهــا فشــلت ولم تحقــق أهدافهــا التــي قامــت مــن أجلهــا، فتوقفــت 
وخرجــت مــن دائــرة العمــل والإنتــاج بســبب ضعــف فعاليــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة المتبعــة 
بالمــروع. لــذا يجــب وضــع الترتيبــات اللازمــة لإجــراء المراجعــات الدوريــة بهــدف تحديــد مــا إذا إجــراءات 
الســامة والصحــة المهنيــة قائمــة ومناســبة وذات فعاليــة في حمايــة ســامة وصحــة العــال ومنــع الحــوادث.

مشكلة الدراسة:
ــى أداء  ــلباً ع ــينعكس س ــة س ــورة دوري ــة بص ــة المهني ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــدم مراجع ع
وكفــاءة وفعاليــة نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع الهندســية. مــن هنــا تمثلــت مشــكلة 
الدراســة حــول العمــل عــى تطويــر نظــام كفــؤ وفعــال لمراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة مــن 
خــال الإجابــة عــى التســاؤلات التــي تــدور حــول مــا هــو واقــع  مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 

المهنيــة بالمشــاريع الهندســية الســودانية؟  وتتفــرع عــن إشــكالية الدراســة الرئيســية الأســئلة التاليــة:
− هل توجد سياسة واضحة لمراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية ؟	
− هل يتم مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بصورة دورية ؟	
− ما مستوى إشراك العمال في مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية ؟	
− هل طرق مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية المتبعة فعالة؟	
− هل يتم التأكد من مساهمة عملية المراجعة في عملية التحسين المستمر؟	
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

أهداف الدراسة:
تهدف هذه الدراسة إلى الآتي:-

الوقــوف عــى واقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة بالمشــاريع الهندســية الســودانية وإبــراز 
أهميتهــا ودورهــا في مواكبــة التطــور الموجــود في تشريعــات ومعايــر الســامة والصحــة المهنيــة. 

ــراءات الســامة  ــة في إج ــدم المطابق ــاط الضعــف وكشــف حــالات ع ــل ونق ــن الخل ــة آماك معرف
ــة. ــة المتبع ــة المهني والصح

وضــع إطــار فعــال ومتكامــل لمرتكــزات مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع 
الهندســية.

أهمية الدراسة:
تأتي أهمية البحث من الآتي:-

ــاريع  ــة بالمش ــة المهني ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــع مراجع ــة واق ــة لمعرف ــة تحليلي ــر دراس يعت
ــودانية.  ــية الس الهندس

ضمان مواكبة إجراءات السلامة والصحة المهنية لأحدث معايير ومتطلبات السلامة والصحة المهنية. 
نــر ثقافــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة وأثرهــا في الوقايــة مــن حــوادث العمــل 

وإصابــات العمــل.
فرضيات الدراسة:

توجــد علاقــة إرتباطيــة ذات دلالــة إحصائيــة في آراء عينــة الدراســة حــول واقــع مراجعــة إجــراءات 
الســامة والصحــة المهنيــة في المشــاريع الهندســية الســودانية؟ 

لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــدى مســتوى الدلالــة  في آراء عينــة الدراســة حــول واقــع 
مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع الهندســية الســودانية تعُــزى لمتغــرات )النــوع ، 

العمــر، المســتوى التعليمــي، ســنوات العمــل بالشركــة ، والمســمى الوظيفــي(.
منهج الدراسة:

ــج  ــث المنه ــتخدم الباح ــا إس ــي، ك ــي التحلي ــج الوصف ــي والمنه ــج التاريخ ــث المنه ــج الباح انته
ــة.  ــات الدراس ــار فرضي ــة لإختب ــاليب الإحصائي ــتخدام الأس ــى إس ــم ع ــي القائ التحلي

طرق جمع المعلومات:
اســتخدم الباحــث عــدد مــن الطــرق لجمــع المعلومــات، وكان مــن أهمهــا المصــادر الأوليــة المتمثلة 
في العمــل الميــداني والمقابــات والاســتبانة، والمصــادر الثانويــة والتــي شــملت المراجــع والدوريــات والتقاريــر 
والمجــات والبحــوث التــي لهــا علاقــة بالدراســة والإحصائيــات مــن الجهــات التــي لهــا علاقــة بالموضــوع 

والدراســات في مواقــع الانترنــت.
حدود الدراسة:

الحــدود المكانيــة: يقتــر هــذا البحــث بدراســة المشــاريع الهندســية في الســودان ويتنــاول 
بالتفصيــل حالــة شركــة رام للطاقــة المحــدودة. 

الحدود الزمانية:
ــة  ــل واقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهني ــاول هــذه البحــث بالدراســة والتحلي  يتن

ــن )2012م- 2022م(.  ــا ب ــد م ــي تمت ــة الت بالمشــاريع الهندســية الســودانية في الفــرة الزمني
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

الدراسات السابقة:
دراســة شــاكر خالــد هايــل الشرعــة )2014()1(، هدفــت إلى التعــرف عــى أثًــر تطبيــق إجــراءات 
الســامة والصحــة المهنيــة في تخفيــض إصابــات العمــل في الــركات الصناعيــة في محافظــة المفــرق. 
 α( وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج أهمهــا أنــه يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتو الدلالــة
0.05≥( لتطبيــق إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة في تخفيــض إصابــات العمــل في الــركات الصناعيــة 
في محافظــة المفــرق، وأظهــرت نتائــج الدراســة بــأن متغــر الرقابــة الحثيثــة كان الأكــر تأثــراً في تخفيــض 
ــات العمــل. وقــد خلصــت  ــراً في تخفيــض إصاب ــا الأقــل تأث ــزام الإدارة العلي ــات العمــل، ومتغــر إلت إصاب
ــذ  ــتجابة لتنفي ــا الإس ــى دور الإدارة العلي ــد ع ــا التأكي ــن أهمه ــات م ــن التوصي ــة م ــى جمل ــة غ الدارس
ــات العمــل. ــة والتواصــل مــع العاملــن وتدريبهــم للتقليــل مــن إصاب إجــراءات الســامة والصحــة المهني

دراسة نوار ماجدة )2015م()2(: 
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى فعاليــة إجــراءات الصحــة والســامة المهنيــة مــن وجهــة نظــر 
ــى  ــرف ع ــة للتع ــة كمحاول ــكالية الدراس ــاءت إش ــكره، ج ــوناطراك بس ــة س ــة الصيان ــن في مديري العامل
فعاليــة إجــراءات الصحــة والســامة مــن وجهــة نظــر العاملــن في الوقايــة مــن إصابــات حــوادث العمــل 
والأمــراض المهنيــة ، ومــن النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة أن جميــع الإجــراءات المطبقــة في مديريــة 
الصيانــة ســوناطراك بســكره فعالــة مــن وجهــة نظــر العاملــن: فعاليــة أنظمــة ولوائــح الصحــة والســامة 
المهنيــة، فعاليــة توفــر وســائل الصحــة والســامة المهنيــة، فعاليــة الخدمــات الصحــة، وفعاليــة توفيروســائل 

الصحــة والســامة المهنيــة.
هدفت دراسة أمينة صقر المغني )2006م()3(:

إلى التعــرف عــى الواقــع الــذي تعيشــه منشــآت قطــاع الصناعــات التحويليــة في قطــاع غــزة مــن 
حيــث إلتزامهــا بتطبيــق وتطويــر وتوفــر الأنظمــة واللوائــح والقوانــن الخاصــة بالســامة والصحــة المهنيــة، 
وتحديــد الــدور الــذي تلعبــه الجهــات الخارجيــة في الرقابــة عــى المنشــآت الصناعيــة في قطــاع غــزة. ومــن 
النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدارســة أن المنشــآت الصناعيــة لا تهتــم بعمــل التقاريــر الخاصــة بحــوادث 
وإصابــات العمــل، كــا أن المنشــآت الرقابيــة لا تتخــذ إجــراءات تأديبيــة في حالــة عــدم إلتــزام المنشــآت 
الصناعيــة بتطبيــق قواعــد الســامة والصحــة المهنيــة في حــن أن المنشــآت الصناعيــة تهتــم بإتخــاذ هــذه 
الإجــراءات. وأوصــت الدراســة بــرورة قيــام المؤسســات الرقابيــة بممارســة أعمالهــا بصفــة دوريــة، وضرورة 
ــر  ــل، وضرورة توف ــات العم ــوادث وإصاب ــة بح ــر الخاص ــل التقاري ــة عم ــل بأهمي ــاب العم ــة أصح توعي
ظــروف عمــل آمنــة للعاملــن، وضرورة الإهتــام بوجــود مفتشــن لمراقبــة أمــور الســامة والصحــة المهنيــة.

مفهوم السلامة والصحة المهنية:
ــن والحــد مــن خطــر المعــدات  ــة للعامل ــة المهني ــر الحماي ــة هــي »توف الســامة والصحــة المهني
ــوع الحــوادث  ــع وق ــة من ــا عــى العــال في مــكان العمــل، ومحاول والآلات والمــواد المســتخدمة ونواتجه
ــى  ــال ع ــاعد الع ــذي يس ــليم ال ــي الس ــو المهن ــر الج ــا، وتوف ــن حدوثه ــل م ــة أو التقلي ــراض المهن وأم
ــل  ــع العوام ــة بأنها:«جمي ــامة المهني ــة والس ــة )ILO( الصح ــل الدولي ــة العم ــت منظم ــل«)4(. عرف العم
والظــروف التــي تؤثــر عــى الصحــة والســامة في مــكان العمــل، أو تؤثــر عــى العاملــن والمقاولــن والــزوار 

ــكان العمــل«)5(.  وأي شــخص آخــر يتواجــد فى م
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دوافع إدارة السلامة والصحة المهنية:
ــة،  ــباب: أخلاقي ــي أس ــامة ه ــة والس ــة إلى إدارة الصح ــع أي مؤسس ــة تدف ــباب رئيس ــاك أس هن

اجتماعيــة أو) قانونيــة(، واقتصاديــة)6(.

: Moral )الأساب الأخلاقية )المجتمعية
 تتعلــق بالواجــب الأخلاقــي مــن شــخص تجــاه شــخص آخــر. يقُتــل الكثــر مــن النــاس أو يجُرحــون 

أو يمرضــون بســبب عملهــم، مــن الناحيــة الأخلاقيــة هــذا أمــر غــر مقبــول، والمجتمــع بكاملــه يطالــب 

بســامة النــاس أثنــاء العمــل.

 : Social or Legal )الأسباب الاجتماعية أو)القانونية
تتصــل بإطــار القوانــن التــي تحكــم ســلوك الــركات والمؤسســات، فمــن واجــب صاحــب العمــل 

ــة ، وتدريــب وإشراف مناســبين ،  ــة، ونظــم عمــل آمن ــاني ومعــدات آمن توفــر: مــكان آمــن للعمــل، ومب

وموظفــن أكفــاء«)7(.

:Economic الأسباب الاقتصادية
ــاك  ــيكون هن ــادث س ــوع ح ــد وق ــة، عن ــراض المهني ــوادث والأم ــة للح ــف المالي ــق بالتكالي  يتعل

ــن  ــائر مؤم ــف أو الخس ــذه التكالي ــن ه ــل م ــزء قلي ــادث، ج ــذا الح ــاشرة  له ــر مب ــاشرة وغ ــف مب تكالي

عليهــا أمــا النســبة الكــرى فــا يمكــن يمكــن التأمــن عليهــا. يســتدعي الاعتبــار الاقتصــادي ضرورة الاهتــام 

بالصحــة والســامة المهنيــة، لمــا لهــا مــن انعكاســات عــى المؤسســة وعــى الاقتصــاد الوطنــي. كــا يــي: 

بالنسبة للمؤسسة:
ــة المؤسســة،  ــؤدي إلى انخفــاظ إنتاجي ــدة، ت ــار عدي ــة آث  يترتــب عــن الحــوادث والأمــراض المهني

وارتفــاع تكاليــف التشــغيل المبــاشرة وغــر المبــاشرة فيهــا، هــذه الأخــرة التــي تعــد عبئــاً ماليــاً وإهــاكاً 

غــر عــادي لعنــاصر الإنتــاج، مــا يؤثــر ســلباً عــى الكفــاءة الإنتاجيــة في المؤسســة وعــى ربحيتهــا، كــا 

يهــدد بقاءهــا مــع مــرور الزمــن)8(. 

بالنسبة للاقتصاد الوطني: 
إنخفــاض الإنتــاج في المؤسســات، زيــادة الوقــت الضائــع زيــادة تعويضــات الحــوادث والأمــراض، 

فقــدان اليــد العاملــة الماهــرة والمدربــة....، كلهــا عوامــل تؤثــر عــى الناتــج الوطنــي العــام، وبالتــالي عــى 

ــة  ــت منظم ــة أعلن ــة مجــال الســامة والصحــة المهني ــداً عــى أهمي ــد)9(. وتأكي ــي لأي بل الاقتصــاد الوطن

العمــل الدوليــة )ILO( يــوم 28 أبريــل مــن كل عــام يومــاً عالميــاً للســامة والصحــة المهنيــة تماشــياً مــع 

ــا ووفيــات وإصابــات وأمــراض العمــل)10(. الحركــة النقابيــة في العــالم بذكــرى ضحاي

نظام إدارة السلامة والصحة المهنية: 
عرفــت منظمــة العمــل الدوليــة نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة بأنــه: »مجموعــة مــن العنــاصر 

المترابطــة أو المتفاعلــة بهــدف وضــع سياســة وأهــداف للســامة والصحــة المهنيتــن والعمــل عــى تحقيــق تلــك 

الأهــداف«)11(. كــا عرَّفتــه المنظمــة الدوليــة للمعايــر آيــزو)ISO(  بأنــه هو :”مجموعــة من العنــاصر المتداخلة 

او المتفاعلــة في المنظمــة لوضــع السياســات والأهــداف والعمليــات لتحقيــق تلــك الاهــداف أو جــزء مــن نظــام 
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الإدارة والــذي يســتخدم لتحقيــق سياســة الصحــة والســامة المهنيــة”، والنتائــج المرجــوة مــن نظــام إدارة الصحة 

والســامة المهنيــة هــي منــع الإصابــة واعتــال الصحــة للعــال وتوفــر أماكــن عمــل آمنــة وصحيــة)12(. 

كل نظــم إدارة الســامة والصحــة المهنيــة لديهــا مبــادئ مشــركة والتــي يمكــن أن نراهــا معروضــة 

ــص  ــة ILO-OSH-2001، ويمكــن تلخي ــة لإدارة الصحــة والســامة المهني في نظــام منظمــة العمــل الدولي

العنــاصر الأساســية لهــذا النظــام عــى النحــو الآتي: )سياســة، تنظيــم، وتخطيــط وتنفيــذ، وتقييــم، وعمــل 

مــن أجــل التحســن، والتدقيــق()13(. تفصيلهــا كــا يــي:-

:OH&S Policyسياسة السلامة والصحة المهنية
 وهــي وثيقــة مهمــة تبــن أهــداف المؤسســة فيــا يتعلــق بالصحــة والســامة، ومــن هــو المســؤول 

عــن تحقيــق هــذه الأهــداف، وكيفيــة تحقيقهــا، ويتــم التوقيــع عليهــا بواســطة مديــر الإدارة العليــا، وهــي 

تعكــس رؤيــة المنظمــة تجــاه الســامة والصحــة المهنيــة.

: Organisingالتنظيم
 يجــب إنشــاء إطــار عمــل لــأدوار والمســؤوليات للســامة والصحــة داخــل المنظمــة، ابتــداءاً مــن 

الإدارة العليــا وصــولاً إلى الموظفــن والعــال، بمــا في ذلــك تعيــن أشــخاص متخصصــن)14(. 

: Planning & Implementingالتخطيط والتنفيذ
ــامة  ــام للس ــاء نظ ــب لإنش ــفء والمناس ــط الك ــة للتخطي ــات اللازم ــة الترتيب ــاذ كآف ــي اتخ  ينبغ

والصحــة المهنيتــن بالإســتناد عــى الإســتعراض الأولي والإســتعراضات التاليــة أو البيانــات المتوفــرة الأخــرى، 

ــة النشــأة،  ــت المنظمــة حديث ــن أو إذا كان ــة عــدم وجــود نظــام لإدارة الســامة والصحــة المهنيت وفي حال

ينبغــي أن يكــون الإســتعراض الأولي بمثابــة أســاس لإنشــاء نظــام لإدارة لســامة والصحــة المهنيتــن، وينبغــي 

أن يقــوم أشــخاص مختصــون بالإســتعراض الأولي بالتشــاور مــع العــال و/أو ممثليهــم، عنــد الإقتضــاء. 

 : Evaluationالتقييم
يجــب وضــع طــرق لمراقبــة ومراجعــة فعاليــة الترتيبــات المطبقــة في المــكان، وقــد يكــون ذلــك إمــا 

ــة  ــل مراجع ــة مث ــؤشرات القبلي ــة )Reactively(. الم ــة )Actively( أو البعدي ــؤشرات القبلي بالنظــر إلى الم

تقاريــر التفتيــش، أمــا المــؤشرات البعديــة فمثــل مراجعــة إحصــاءات الحــوادث والأمــراض المهنيــة.

المراجعــة Review: يجــب وضــع الترتيبــات اللازمــة لإجــراء المراجعــات الدوريــة بهــدف تحديــد مــا 

إذا كان نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيتــن وعنــاصره قائمــة ومناســبة وذات فعاليــة في حمايــة ســامة 

وصحــة العــال ومنــع الحــوادث. 

:Action for Improvement إجراءات التحسين
 يجــب تصحيــحُ أوجــه القصــور التــي حددتهــا عمليــة المراجعــة في أقــرب وقــت ممكــن مــن خــال 

عمــل مــا يلــزم مــن تحســن ضروري للسياســة، وللتنظيــم، ولترتيبــات التنفيــذ. 
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

الشكل )1(: العناصر الأساسية لنظام إدارة السلامة والصحة المهنيتين.

المصــدر: منظمــة العمــل الدوليــة، المبــادئ توجيهيــة بشــأن نظــم إدارة الســامة والصحــة المهنيتين-
ــى  ــان ع ــن الأحي ــر م ــم في كث ــج إدارة منظ ــط أي نه ــرة، 2003م، ص5. ويرتب ILO-OSH-2001 ، القاه
 - )PDCA( ومفهــوم حلقــة .)Act ,Check ,Do ,Plan(  )PDCA(/حلقــة )Deming( مبــدأ ديمنــج
)خطــط، نفــذ، إفحــص، حســن(- هو:«عمليــة تكراريــة تســتخدمها المنظــات لتحقيــق عمليــة التحســن 
ــة« )15(. وتعتــر  المســتمر، وهــو يمكــن تطبيقــه عــى نظــام الإدارة وعــى كل عنــر مــن عنــاصره الفردي
ــن في المنظمــة مــن خــال  ــاصر إدارة الســامة والصحــة المهنيت ــراً اساســياً مــن عن مشــاركة العــال عن
لجنــة الســامة والصحــة المهنيــة ولا يمكــن لنظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيتــن أن يعمــل بشــكل ســليم 
في ظــل غيــاب ومشــاركة العــال أصحــاب الشــأن. وينبغــي إيــاء العــال وممثليهــم الفرصــة مــن خــال 
المشــاركة المبــاشرة والتشــاور والمشــاركة الكاملــة في إدارة الســامة والصحــة المهنيتــن في المنظــم)16(. وتعــد 
لجنــة الصحــة والســامة المهنيــة، إحــدى الأدوات الرئيســة والفعالــة لنظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة 
التــي تعمــل المؤسســة مــن خلالهــا عــى ترقيــة مســتوى الصحــة والســامة المهنيــة؛ مــن خــال التنســيق 

الجيــد بــن مختلــف الأطــراف المعنيــة بالصحــة والســامة المهنيــة. 
التحسين المستمر ومراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية:

يجــب فحــص مواقــع العمــل بصــورة دوريــة للتأكــد مــن أنهــا متوافقــة مــع متطلبــات ومعايــر 
الســامة والصحــة المهنيــة، وينبغــي رصــد إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة باســتمرار وتســجيل حــالات 
ــق أحــد  ــة، وحــالات عــدم المطابقــة هي«عــدم تحقي عــدم المطابقــة لإجــراءات الســامة والصحــة المهني
المتطلبــات بشــكل كامــل أو بشــكل جــزئى أو بمعنــى أخــر هــو وجــود حيــود عــن معيــار / معايــر متطلبات 
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نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة«)17(، عمليــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة هــي أداة 
لتقييــم وقيــاس مــدى إلتــزام وإمتثــال المنشــأة لإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة ومســتوى الأداء لنظــام 
ــة المســتخدم. وينبغــي أن يقــوم بالمراجعــة أشــخاص مختصــون مــن داخــل  إدارة الســامة والصحــة المهني
المنظمــة أو خارجهــا يكونــون مســتقلين عــن الأنشــطة التــي يتــم مراجعتهــا، وينبغــي إبــاغ نتائــج المراجعــة 
واســتنتاجاتها إلى المســؤولين عــن الإجــراءات التصحيحيــة، ويكــون التشــاور في اختيــار المراجــع وجميــع مراحل 

المراجعــة في مــكان العمــل، بمــا فيهــا تحليــل النتائــج، ورهنــاً بمشــاركة العــال عنــد الإقتضــاء. 
ــن  ــن م ــت ممك ــرب وق ــة في أق ــة المراجع ــا عملي ــي حددته ــحُ أوجــه القصــور الت ويجــب تصحي
خــال عمــل مــا يلــزم مــن تحســن ضروري للسياســة، وللتنظيــم، ولترتيبــات التنفيــذ. ويجــب عــى المنظمــة 
تحديــد فــرص التحســن والتنفيــذ الإجــراءات اللازمــة لتحقيــق النتائــج المرجــوة مــن نظــام إدارة الصحــة 

والســامة المهنيــة)18(. 
أهمية مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية:

تحديــد مــا إذا كان نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة وعنــاصره قائمــة ومناســبة وذات فعاليــة 
في حمايــة ســامة وصحــة العــال ومنــع الحــوادث.

تقيــم عنــاصر نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة وكشــف أوجــه القصــور  فيهــا، معرفــة مــدى 
تحقيــق سياســة الصحــة والســامة المهنيــة وأهــداف الصحــة والســامة المهنيــة. 

تحديــد مــا إذا كانــت عنــاصر عنــاصر نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة، التــي يجــري تنفيذهــا 
ــم بالآتي)19(: تتس

فعالة في تحقيق سياسة وأهداف السلامة والصحة المهنيتين للمنشأة.
فعالة في تشجيع المشاركة الكاملة للعمال.

تستجيب لنتائج تقييم أداء السلامة والصحة المهنيتين والمراجعات السابقة.
تمكن المنشأة من تحقيق التقيد بالقوانين واللوائح الوطنية ذات الصلة. 

وتحقق أهداف التحسين المستمر وأفضل ممارسات السلامة والصحة المهنية.
:)Project( المشاريع الهندسية

عــرف معهــد إدارة المشــاريع الأمريــي )PMI( المــروع بأنــه هــو:« مَســعى مؤقــت يتُخــذ مــن 
أجــل الوصــول لمنتــج أو خدمــة أو نتيجــة متفــردة« )20(. كــا عرفتــه جمعيــة إدارة المشــاريع البريطانيــة 
بأنــه: »مجموعــة مــن الأنشــطة المترابطــة غــر الروتينيــة لهــا بدايــات ونهايــات محــددة، وتنُفــذ بواســطة 
أشــخاص أو منظــات لتحقيــق أهــداف محــددة وفــق تكلفــة وزمــن وجــودة مســبق تحديدهــا أيضًــا«)21(. 
المشــاريع الهندســية هــي إحــدى أهــم أنمــاط المشــاريع يتــم تنفيذهــا بواســطة المهندســن أو الــركات 
ــل  ــية مث ــال الهندس ــة الأع ــص مزاول ــا ترخي ــي لديه ــمية والت ــات الرس ــدى الجه ــجلة ل ــية المس الهندس
ــة ومنشــآت حقــول  ــاء والمنشــآت الصناعي ــاري ومحطــات الكهرب ــاني والطــرق والكب ــم وتشــييد المب تصمي
البــرول والبنيــة التحتيــة وغيرهــا. والمــروع الهنــدسي هــو كذلــك عبــارة عــن :«مجموعــة مــن المراحــل 
أو الأنشــطة التــي تلبــي وتحقــق رغبــة الجهــة المالكــة في حــدود الزمــن والتكلفــة والجــودة المخطــط لهــا 
مســبقاً«. وتمثــل أهــدأف المــروع الهنــدسي الأوجــه الرئيســية للمــروع وهــي )الزمــن، التكلفــة، المجــال 

»الجــودة«(، وواجــب إدارة المــروع أن تبُقــي هــذه الأوجــه الثلاثــة في حالــة تــوازن دائــم)22(. 
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

المشاريع الهندسية السودانية:
ــن المشــاريع الإســتثمارية الأخــرى  ــره م ــر الإســتثمار في المشــاريع الهندســية في الســودان كغ تأث

بفعــل العوامــل العوامــل السياســية والإقتصاديــة وغيرهــا التــي مــر بهــا. شــهد الســودان تغيــرات كبــرة 

في أعقــاب إنفصــال جنــوب الســودان في عــام 2011م بمــا يشــمل فقــدان المــوارد البشريــة ومــوارد الأراضي 

وثلاثــة أربــاع ثــروة النفــط في البلــد، وفي ظــل فقــدان إحتياطيــات النفــط تعــرَّ النمــو وتباطــأت إيــرادات 

ــات  ــة وسياس ــات المالي ــن السياس ــلة م ــو 2012م سلس ــودانية في يوني ــة الس ــت الحكوم ــة)23(. تبن الحكوم

ــودان في  ــت الس ــي واجه ــة الت ــة المالي ــة للأزم ــت نتيج ــة في ذات الوق ــية والضروري ــرف القاس ــعر ال س

أعقــاب إنفصــال جنــوب الســودان وفقــدان الســودان لثلثــي إيــرادات النفــط. أبــرز المعوقــات التــي تواجــه 

ــل في الطــرق والمواصــات  ــة للســودان، وتتمث ــف البنية التحتي ــب هــي ضعــف وتخل المســتثمرين الأجان

والمطــارات ومرافــق الخدمــات العامــة، صحيــة وتعليميــة وغيرهــا، وأيضــاً يعــاني الســودان مــن وجــود أكــر 

مــن قانــون يتعلــق بالإســتثمار، حيــث تعــدد التشريعــات الإســتثمارية وعــدم ثباتهــا، وإحتكار الحكومــة 

لبعــض الأنشــطة الإقتصاديــة، ومنــع المســتثمرين مــن الإســتثمار فيهــا، وضعــف الإمتيــازات والتســهيلات 

ــاك  ــتثمار، وهن ــؤولة عن الاس ــات المس ــزة أو الجه ــدد الأجه ــك تتع ــي، كذل ــتثمار الأجنب ــح للإس ــي تمن الت

نقــص في المعلومــات عــن المقومــات الاســتثمارية، وصعوبــة في الحصــول عــى الترخيــص للمــروع 

ــدم الاســتقرار  ــات أيضــاً ع ــن الصعوب ــة، وم ــر متقدم ــة غ ــة تقليدي الاســتثماري، ووجــود أنظمــة مصرفي

الاقتصادي والأمنــي، وعــدم توفــر النقــد الأجنبــي، وتراجــع قيمــة العملــة المحليــة، وعــدم وجــود خريطــة 

اســتثمارية)24(.   

الدراسة الميدانية:
أداة الدراسة:

ــن  ــد م ــم التأك ــتعانة، وت ــة بالإس ــية للدراس ــتبانة( كأداة رئيس ــداد وتطوير)إس ــث بإع ــام الباح ق

الصــدق الظاهــري للإســتبيان وصلاحيــة عباراتــه مــن حيــث الصياغــة والوضــوح ومناســبتها للمحــور الــذي 

أدُرجــت تحتــه وشــمولها للجوانــب المتعلقــة بأبعــاد الدراســة بعرضهــا أولاً عــى المــرف الرئيــس ثــم عــى 

عــدد )5( مــن الإســتاتذة المحكمــن المختصــن والــذي قامــوا بــدورة بإبــدأء ملاحظاتهــم وتعديلاتــه عليهــا 

حتــى خــرج الإســتبيان بصورتــه النهائيــة وتــم توزيعــه عــى عينــة الدراســة. 

مجتمع الدراسة )العينة(:
ــع  ــم مجتم ــغ حج ــث بل ــدودة. حي ــة المح ــة رام للطاق ــى شرك ــة ع ــة الميداني ــراء الدراس ــم إج ت

الدراســة )200( عامــاً، تأسســت شركــة رام للطاقــة عــام 2003م كشركــة خاصــة محــدودة تعمــل في مجــال 

 RAM تتصــدر شركــة ،)EPCC(بنظــام التعاقــد الـــ )Contractor( إدارة المشــاريع، وهــي مقــاول رئيــي

قائمــة الــركات الســودانية التــي تعمــل في مجــال خدمــات حقــول النفــط في الســودان. توفــر رام للطاقــة 

مجموعــة واســعة مــن الخدمــات المتعلقــة بالنفــط والغــاز والكهربــاء والطاقــة المتجــددة والميــاه والــرف 
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

ــاءات  ــال إنش ــور، وأع ــرق والجس ــاء الط ــة وبن ــال المدني ــة الأع ــة رام للطاق ــر شرك ــا توف ــي، ك الصح

ــة. تمتلــك شركــة رام للطاقــة أكــر مــن  ــة الأنظمــة الكهربائي متخصصــة تتعلــق بتصميــم وتركيــب وصيان

)250( نوعًــا مختلفًــا مــن المعــدات، وأكــر مــن )7( معســكرات بســعة تزيــد عــن )1250( شــخصاً، إجــالي 

ــون(، تعتــر شركــة  ــون ومالي ــون %25 ، %35 إداري ــاشرة 200 )مهندســون %40 ، فني ــة المب القــوى العامل

رام للطاقــة مــن الــركات الأسرع نمــواً في الســودان)25(. تــم إختيــار عينــة عشــوائية مــن العاملــن بمختلــف 

ــم  ــن يمكنه ــن الذي ــة والعامل ــة المختلف ــتويات الإداري ــن المس ــة م ــة رام للطاق ــية لشرك ــاريع الهندس المش

الإجابــة عــى أســئلة الاســتبيان، فتــم توزيــع عــدد )132( إســتبانة، وتــم إســرجاع )130( إســتبانة ســليمة 

صالحــة للتحليــل الإحصــائي بنســبة إســرجاع بلغــت )98.5(%.

عرض وتحليل البيانات:
تم إجراء عرض وتحليل البيانات الأساسية للدراسة وفقاً للخطوات التالية:

ــال   ــن خ ــك م ــة: وذل ــارات الدراس ــى عب ــة ع ــدات المبحوث ــات الوح ــراري لإجاب ــع التك التوزي

تلخيــص البيانــات فى جــداول والتــى توضــح قيــم كل متغــر لتوضيــح أهــم المميــزات الأساســية للعينــة في 

ــارات الدراســة. ــة لعب ــام ونســب مئوي شــكل أرق

التحليــي الإحصــائي لعبــارات الدراســة: وذلــك مــن خــال تقديــر المتوســط والإنحــراف المعيــاري 

لجميــع محــاور الدراســة لمعرفــة اتجــاه عينــة الدراســة وترتيــب العبــارات حســب أهميتهــا النســبية.

الجــدول )1(: التوزيــع التكــراري لإجابــات عينــة الدراســة عــن عبــارات مراجعــة إجــراءات الســامة 

ــة المهنية والصح
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــى أنــه توجــد سياســة واضحــة 
لمراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة حيــث بلغــت نسبـــتهم )%56.9(، بينــا بلغــت نســبة غــر 
الموافقــن عــى ذلــك )%24.6(، أمــا الأشــخاص المحايــدون فبلغــت نســبتهم )%18.5(. يتضــح كذلــك مــن 
ــن في مراجعــة إجــراءات  ــم إشراك العامل ــه يت ــن يوافقــون عــى أن ــة الذي ــراد العين الجــدول أعــاه أن أف
ــك  ــى ذل ــن ع ــر الموافق ــبة غ ــت نس ــا بلغ ــتهم )%46.1(، بين ــت نسبـ ــة بلغ ــة المهني ــامة والصح الس
ــد أن  ــاه نج ــدول )12/4( أع ــن الج ــبتهم )%26.9(. م ــت نس ــدون فبلغ ــخاص المحاي ــا الأش )%26.9(، أم
ــا كان  ــاوية، بين ــبة متس ــدة بنس ــق بش ــق وأواف ــي أواف ــت ع ــت حصل ــس كان ــور الخام ــارات المح عب
متوســط الاجابــات يســاوي 2.5 أي أن الفرضيــة الخامســة حصــل عــي مقيــاس لا أوافــق حســب مقيــاس 

ــم )7/4(. ليكــرت وفــق الجــدول رق
إختبار الفرضيات:-

تم إجراء إختبار مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات مجتمع الدراسة كما في الجدول أدناه:
ــة الدراســة عــن مراجعــة  ــات عين ــة الفــروق لإجاب ــع كاي لدلال ــار مرب ــج إختب الجــدول )2(: نتائ

ــة. إجــرات الســامة والصحــة المهني

درجة المعنويةدرجة الحريةقيمة مربع كايالعبارة

ــراءات  ــة إج ــة لمراجع ــة واضح ــد سياس توج

ــة. ــة المهني ــامة والصح الس
24.923a40.000

ــة  ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــم مراجع تت

ــاً. ــة دوري المهني
23.615a

4
0.000

ــراءات  ــة إج ــن في مراجع ــم إشراك العامل يت

ــة. ــة المهني الســامة والصح
18.462a4

0.000

طــرق مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 

المهنيــة المتبعــة فعالــة.
24.385a4

0.000

عمليــات  مســاهمة  مــن  التأكــد  يتــم 

المســتمر. التحســن  عمليــة  في  المراجعــة 
19.923a4

0.000

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي SPSS، 2022م.
مــن الجــدول أعــاه نجــد أن قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أفــراد عينــة الدراســة 
للمحــور الخامــس بلغــت )24.9( وأدنى قيمــة بلغــت )18.5( وذلــك فيــا بــن غــر الموافقــن، الموافقــن، 
ــة  ــة 4، بمســتوى دلال ــد درجــة حري ــارات للمحــور الخامــس عن ــا جــاء في العب والموافقــن بشــدة عــي م
معنويــة )0.000( وهــى قيمــة أقــل مــن مســتوى الدلالــة )%5( وعليــه فــإن ذلــك يشــر الى وجــود فــروق 
معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة 0.05 بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــن ، 
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

أي أنــه تتــم مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة.
النتائج والتوصيات:-

مــن خــال الدراســة النظريــة والتطبيقيــة »لواقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة 
ــة  ــم التوصــل إلى جمل بالمشــاريع الهندســية الســودانية« بالتطبيــق عــى شركــة رام للطاقــة المحــدودة، ت

مــن النتائــج مــن أهمهــا مــا يــي:- 
إن المراجعــة الجيــدة لإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة تكشــف آماكــن الخلــل ونقــاط الضعــف 
وحــالات عــدم المطابقــة فيهــا الأمــر الــذي ســوف يؤثــر إيجابــاً عــى كفــاءة وفعاليــة نظــام إدارة الســامة 
ــات العمــل والأمــراض  ــة مــن الحــوادث وإصاب ــة وخالي ــة عمــل آمن ــالي توفــر بيئ ــة وبالت والصحــة المهني

المهنيــة.
واقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع الهندســية جيــد، وتوجــد سياســة لا 

بــأس بهــا لمراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة. 
لا يتم إشراك العاملين في عملية مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالقدر الكافي. 

عمليــة التحســن المســتمر وطــرق مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة لســيت بالصــورة 
المثــى. 

إن ســوء مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة أو ضعفهــا أو غيــاب فلســفتها لــدى الإدارة 
العليــا مــن الأســباب التــي تــؤدي إلى إزديــاد المخاطــر وتفاقــم أثارهــا. 

بناءاً على نتائج الدراسة تم الخروج بالعديد من التوصيات والتي من أهمها ما يلي:- 
يجــب غــرس وتعزيــز ثقافــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة في المشــاريع الهندســية 

ودعمهــا وتعزيزهــا. 
ــة مــن خــال  ــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهني ــن في عملي مــن المهــم إشراك العامل

ــم. ــة وضرورة الأخــذ بمقترحاته ــة للســامة والصحــة المهني إنشــاء لجن
ــع  ــر جمي ــة وتوف ــة المهني ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــق مراجع ــدرات فري ــر ق ــي تطوي ينبغ

ــم. ــة له ــات اللازم المعين
يجــب أن تتضمــن عمليــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة حالــة إجــراءات مراجعــات 
الإدارة الســابقة، والتغــرات في القضايــا الداخليــة والخارجيــة ذات الصلــة بنظــام إدارة الســامة والصحــة 

المهنيــة وحاجــات وتوقعــات أصحــاب المصلحــة وغيرهــا.
ــذ الإجــراء  ــا وتنفي ــة يجــب الإســتجابة له ــة المراجعــة حــالات عــدم المطابق ــر عملي ــا تظه  عندم
التصحيحــي المطلــوب، وعمــل تعديــات في نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة إذا لــزم الأمــر لمواصلــة 

ــة. ــة نظــام إدارة الســامة والصحــة المهني ــز أداء وفعالي ــة التحســن المســتمر لتعزي عملي
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

المصادر المراجع:
ــات ))) ــة في تخفيــض إصاب ــر تطبيــق إجــراءات الســامة والصحــة المهني ــل، أث ــد هاي الشرعــة شــاكر خال

العمــل، دراســة ميدانيــة عــى الــركات الصناعيــة في محافظــة المفــرق، رســالة ماجســتير منشــورة، 
ــت، 2014م. ــة آل البي جامع

ــة ))) ــن في مديري ــر العامل ــة نظ ــن وجه ــة م ــة والســامة المهني ــراءات الصح ــة إج ــدة، فعالي ــوار ماج ن
الصيانــة ســوناطراك بســكره، رســالة ماجســتير، كليــة العلــوم الإنســانية والإجتماعيــة، جامعــة محمــد 

خضــر بســكره، 2015م.
ــات ))) ــاع الصناع ــتخدمة في قط ــة المس ــامة المهني ــن والس ــراءات الأم ــع إج ــي، واق ــر المغن ــة صق أمين

ــزة، 2006م. ــامة، غ ــة الإس ــارة، الجامع ــة التج ــتير، كلي ــالة ماجس ــزة، رس ــاع غ ــة في قط التحويلي
عثمان فريد رشدي، الصحة والسلامة المهنية، ط 1، دار الراية، عمان، الأردن، 2014، ص 15.)))
منظمــة العمــل الدوليــة، نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة، دليــل تدريبــى وتطبيقــى للــركات )))

ــرة، الطبعــة الأولى، القاهــرة، 2016م، ص 12. المتوســطة والكب
(6))NEBOSH( The National Examination Board In Occupational Health & Safety, International 

General Certificate In Occupational Health & Safety (IGC), management of international 
health & safety, third edition, RRC international, unit 1(IGC1), London,2017 , P: (15-).

محمــود عبــد المــولى، علــم الاجتــاع في ميــدان العمــل الصناعــي، الــدار العربيــة للكتــاب، طرابلــس، )))
1984، ص 195.

سعاد نايف برنوطي، إدارة الموارد البشرية، دار وائل للنشر، عمان، 2001، ص469. )))
وفيــة أحمــد الهنــداوي، سياســات الأمــن والســامة المهنيــة: الواقــع ومقترحــات التطويــر، عــدد 82، )))

ــة، العــراق، 1994م، ص48. ــد الإدارة العام ــة، معه ــة الإدارة العام مجل
خالــد بــن إبراهيــم بــن صالــح الدغيــم، الســامة والصحــة المهنيــة في بيئــات العمــل ومــدى تضمينهــا )1))

بمحتــوى كتــب العلــوم الطبيعيــة بالمرحلــة الثانويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية، مجلــة الجامعــة 
الإســامية للدراســات التربويــة والنفســية، المجلــد 26، العــدد الرابــع، الســعودية، 2018، ص 90.

ــامة )1)) ــال الس ــر في مج ــة بالمعاي ــة المتصل ــل الدولي ــة العم ــطة منظم ــة، أنش ــل الدولي ــة العم منظم
والصحــة المهنيتــن، مؤتمــر العمــل الــدولي، الــدورة ٩١، البنــد الســادس مــن جــدول الأعــال، مكتــب 

ــة الأولى ،٢٠٠٣م ، ص21.  ــف، الطبع ــدولي، جني ــل ال العم
((1( International Standard ISO 45001: 2018 (E), occupational health and safety

 management systems- requirements with guidance for use, the international
.organization of standardization, first edition, 2018.03, published in Switzerland, P:3

((1(3-P:2 ،مرجع سبق ذكره ، NEBOSH-IGC
(14)4-P:2 ،المرجع نفسه 

((1(.P:vii ،مرجع سبق ذكره ،)ISO 45001:2018E(
منظمــة العمــل الدوليــة، تقريــر العــام 2011 لليــوم العالمــي لنظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيتــن: )1))

أداة للتحســن المســتمر، جنيــف ، ص11.
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

منظمة العمل الدولية، نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، مرجع سبق ذكره، ص12.)1))
((1(P:22 مرجع سبق ذكره ،)ISO 45001:2018E(
منظمــة العمــل الدوليــة، الدليــل الفنــي لتدريــب مُفتــي الســامة والصحــة المهِنيــة، مرجــع ســبق )1))

ــره، ص 25. ذك
((2( A guide to the project management boy of knowledge (PMBOK-guide), Project  

 Management Institute, sixth edition, Project Management Institute publisher, United
.States, 2017, P:4

((2(  Institute (PMI)نــاصر بــن إبراهيــم بــن ســعد المحيميــد، إدارة المشــاريع الإحترافيــة وفــق منهجيــة
Projects Management، مكتبــة الملــك فهــد الوطنيــة، الريــاض، الطبعــة الأولى، 2016م، ص12.

ــة الجامعــة )2)) ــم المــالي وادارة التكلفــة في المشــاريع الهندســية، مجل عبدالقــادر محمــد الاعــوج، التقيي
ــو 2017م، ص17. ــدد )1(، يوني ــد)2(، الع ــة، المجل ــوم الأساســية والتطبيقي الأســمرية، العل

الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، 2022،)2))
((2(https://www.ifad.org/en/web/operations/w/country/sudan 
((2( 2021/2/https://alkhaleejonline.net، 20 ،كامل جميل، معوقات الاستثمار، الخليج أونلاين 
((2( http://ramenergy-sd.com/index.php المحــدودة،  للطاقــة  رام   لشركــة  الرســمي  الموقــع 

 ,6.08.2022
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المستخلص: 
تهــدف هــذا الدراســة إلى دراســة آثــار النــزاع المســلح عــى الصحــة الإنجابيــة للمــرأة في محليــة 
الدلنــج بولايــة جنــوب كردفــان، حيــث تعــاني النســاء في مناطــق النــزاع مــن ظــروف قاســية تؤثــر ســلباً على 
صحتهــن، خاصــة في الجوانــب المتعلقــة بالصحــة الإنجابيــة. تســعى الدراســة إلى تســليط الضــوء عــى هــذه 
الأوضــاع مــن خــال تحليــل الأثــر المبــاشر للنــزاع المســلح عــى خدمــات الصحــة الإنجابيــة، وتحديــد مــدى 
ــث جُمعــت  ــي، حي ــج الوصفــي التحلي ــا. اعتمــدت الدراســة عــى المنه ــات وجودته ــر هــذه الخدم تواف
البيانــات مــن مصــادر ثانويــة وأخــرى أوليــة عــر اســتبيان وُزع عــى عينــة عشــوائية شــملت 500 امــرأة 
مــن المنطقــة المســتهدفة. تــم تحليــل البيانــات باســتخدام برنامــج SPSS، بالاســتعانة بالجــداول التقاطعيــة 
ــة في  ــات الصحــة الإنجابي ــت الدراســة إلى أن خدم ــات.  توصل ــن الفرضي ــق م ــع كاي للتحق ــار مرب واختب
المنطقــة تعــاني مــن ضعــف شــديد، رغــم وجــود مراكــز صحيــة في أحيــاء مدينــة الدلنــج، إلا أن معظمهــا لا 
يقــدم خدمــات كافيــة في هــذا المجــال. كــا أن برامــج التوعيــة الصحيــة تــكاد تكــون معدومــة، مــا أدى 
إلى ارتفــاع معــدلات وفيــات الأمهــات بســبب قلــة الكــوادر المؤهلــة. وأوصــت الدراســة بــرورة تحســن 
خدمــات الصحــة الإنجابيــة في المناطــق المتأثــرة بالنزاعــات، وزيــادة الوعــي المجتمعــي، مــع تدريــب كــوادر 
متخصصــة، بالإضافــة إلى إدمــاج احتياجــات النســاء والأطفــال ضمــن السياســات والخطــط التنمويــة عــى 

المســتويين المركــزي والــولائي، بمــا يســهم في التخفيــف مــن معانــاة النســاء المتأثــرات بالنــزاع.
الكلمات المفتاحية:  الصحة الانجابية –النزاعات- الأثر- النزاع المسلح- جنوب كردفان
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Abstract: 

This study investigates the impact of armed conflict on women’s 
reproductive health in Dilling locality, South Kordofan State, Sudan—
an area affected by prolonged violence and instability. Conflict has 
severely disrupted health services, displaced communities, and 
worsened living conditions, especially for women. The research used 
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a descriptive-analytical method, gathering data from 500 randomly 
selected women through structured questionnaires. Data were analyzed 
using SPSS, with cross-tabulations and chi-square tests to assess the 
relationship between conflict exposure and reproductive health service 
access. The findings reveal a significant deficiency in reproductive health 
services. While health centers exist in Dilling City, most lack essential 
equipment, trained staff, and functional maternal care facilities. There 
is also a serious lack of health education and awareness, contributing 
to high maternal mortality and pregnancy-related complications. The 
study recommends urgent actions: improving healthcare infrastructure, 
expanding awareness programs, training specialized healthcare 
workers, and integrating women’s reproductive health needs into 
broader state and national development plans. These steps are crucial 
for addressing the health crisis and reducing the burden of conflict on 
women in the region. The study highlights the urgent need for targeted 
health interventions in conflict-affected areas to ensure women’s well-
being and reproductive rights are protected
key words:(reproductive health- armed conflict – conflict -impact- South 
Kordofan,-).

المـقدمـة:
ــات  ــراف لقومي ــات وأع ــاج لثقاف ــن نت ــه م ــون مجتمع ــة يتك ــدول الأفريقي ــد ال ــودان كأح  الس
ــع  ــودان وتوزي ــي في الس ــوع المناخ ــبة للتن ــا وتقاليدها،ونس ــا وعاداته ــا لغته ــكل منه ــددة ل ــل متع وقبائ
المــوارد الطبيعيــة غــر المتــوازن وحــدوث الكــوارث البيئيــة كالجفــاف والتصحــر أدى إلى تدهــور المــوارد 
التــي تعتمــد عليهــا المجتمعــات الريفيــة في معيشــتها بالإضافــة إلى أن مســاحة الســودان شاســعة متراميــة 
الأطــراف مــع ضعــف وســائل المواصــات في الحقــب الســابقة أدى إلى  عزلــة بــن أقاليمه،وضعــف التفاعــل 
الاجتماعــي وظــل بذلــك الوعــي الوطنــي متدنيــاً وســط المجموعــات الســودانية المختلفــة ويــزداد كلــا 
اتجهنــا نحــو الأطــراف وابتعدنــا مــن المــدن الكــرى إلى المجتمــع الريفــي كل هــذه العوائــق ســاهمت في 
إثــارة النــزاع ونشــوب الحــروب.))) وشــهد الســودان نزاعــات وحــروب في كل مــن دارفــور وجنــوب كردفــان 
ــة المطــاف إلى  ــع والاقتصــاد الســوداني وأدت في نهاي ــت المجتم ــي أرهق ــوب الت ــة إلي حــرب الجن بالإضاف
انفصــال جنــوب الســودان،ويعتبر النــزاع المســلح في منطقــة جبــال النوبــة هــو أحــد النزاعــات التــي عــانى 
ــا  ــاني منه ــار يع ــان وتركــت آث ــوب كردف ــة جن ــا عــى ولاي ــا الســودان ألقــت هــذه النزاعــات بظلاله منه
المجتمــع حيــث أدت إلى إعاقــة التنميــة بالمنطقــة وانتشــار الفقــر بالإضافــة للآثــار الاجتماعيــة مثــل النــزوح 

والتــرد وانتشــار ثقافــة العنــف.)))
كــا تــرك النــزاع المســلح آثــاراً ســالبة كثــرة عــى المــرأة كأحــد أفــراد المجتمــع حيــث أدى إلى تدهــور 
تعليمهــا وأوضاعهــا الصحيــة مــا أثر على تنميتها  الاقتصاديــة والاجتماعيــة ، وإعاقة مشــاركتها في عملية التنمية .
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د. آدم جودة الله حيدوب جودة الله – د. أسمهان محجوب عبد الوهاب

أهمية الدراسـة:
   يعتــر النــزاع المســلح مــن المشــكلات التــي يعــاني منهــا الســودان خاصــة في الآونــة الأخــرة مــا أثــر 
ســلباً عــى الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة ، وتعتــر ولايــة جنــوب كردفــان مــن الولايــات التي مــرت بتجربة 
النــزاع المســلح والحــروب وهــو بذلــك  مجتمــع ملم  بالظــروف المحيطة بظاهــرة النزاع المســلح وبهذه الدراســة 

يمكــن الحصــول عــى معلومــات لمعرفــة الآثــار التــي يتركهــا عــى المــرأة والمجتمــع بمنطقة الدراســة.
مشكلة الدراسة :

    عــانى مجتمــع  ولايــة جنــوب كردفــان مــن الحــرب وأثــرت عــى المنطقــة اقتصاديــا واجتماعيــاً 
حيــث أدت إلى انتشــار الفقــر  والنــزوح والخدمــات الصحيــه بالمنطقــة موضــوع آثــار النــزاع عــى الصحــة 
ــار  ــا هــي آث ــالي: م ــة مشــكلة الدراســة في الســؤال الت ــكافي، ويمكــن صياغ ــام ال ــة لم يجــد الاهت الانجابي

النــزاع المســلح عــى الصحــة الانجابيــة للمــرأة؟
أهداف الدراسة:

       هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى أوضــاع المــرأة في مناطــق النــزاع والمشــكلات التــي تواجههــا 
،كــا تهــدف الدراســة لمعرفــة آثارالنــزاع المســلح عــى  صحــة لتوفــر معلومــات ليســتفيد منهــا المهتمــن 

بالأمــر  في وضــع سياســات وبرامــج لمعالجــة هــذه الآثــار
أسئلة الدراسة:

    تعتمد هذه الدراسة على التساؤلات الآتية:-
 هل اثر النزاع بصورة سلبية على صحة  المرأة بمحلية الدلنج؟.

هل النزاع المسلح تسبب في ضعف خدمات الصحة الإنجابية بمحلية الدلنج؟.
منهجية الدراسة:

 تستخدم الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وذلك لمناسبته لموضوع الدراسة.
مجتمع الدراسة:

ــر  ــزاع المســلح و أث ــرت بالن ــي تأث ــج والت ــة الدلن ــع النســاء  بمحلي ــع الدراســة  جمي يضــم مجتم
ذلــك عــي واقــع الحيــاة بالمنطقــة خاصــة في الجوانــب الاجتماعيــة والإقتصاديــة وانعكــس عــي الجوانــب 

الصحيــة لــكل شرائــح المجتمــع وخاصــة النســاء.
عينة الدراسة:

 تتكــون مــن 500 مــن النســاء تــم اختيارهــن بطريقــة عشــوائية مــن مدينــة الدلنــج ، تــم تحديــد 
عــدد أفــراد العينــة داخــل كل حــي بالطـــريقة العشــوائية و يتناســب عــدد أفــراد العينــة مــن كل حــي مــع 
حجــم النســاء بالحــي وذلــك حســب القانــون الآتي )عــدد أفــراد العينــة مــن الحــي = حجــم النســاء بالحــي 

÷ الحجــم الــكلي للنســاء بمدينــة الدلنــج.
مصادر و أدوات جمع البيانات:

أولا :المصــادر الأوليــة:  تــم جمــع البيانــات الأوليــة مــن عينــة الدراســة باســتخدام الاســتبيان كأداة لجمــع 
البيانــات مــن مصادرهــا الأوليــة.

ثانيــاً :المصــادر الثانويــة:  تــم الحصــول عــي البيانــات الثانويــة  مــن المصــادر الثانويــة متمثلــة في المراجــع 
والدوريــات والاوراق العلميــة  التــي تناولــت موضــوع الدراســة.
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حدود الدراسة:
− حدود هذه الدراسة جغرافياً محلية الدلنج بولاية جنوب كردفان.	
− الفترة الزمانية للدراسة 2021 – 2022 م . 	

الإطار المفاهيمي:
 مفهوم النزاع:

النــزاع هــو علاقــة بــن طرفــن تظهــر أفكارهــا أو أفعالهــا بصــورة متباينــة ومتنافــرة وذلــك لاختلاف 
ــرد  ــرد شــخصية ينف ــكل ف ــاف الشــخصيات فل ــاة، نســبةً لاخت ــف نواحــي الحي ــات النظــر في مختل وجه
بهــا عــن غــره كــا تختلــف بيئتهــم ومجتمعاتهــم بدويــة أو حضريــة مســتوياتهم بخبراتهــم وأفكارهــم 
وقيمهــم التــي تقودهــم للتفكــر بالإضافــة إلى ســلوكهم ودوافعهــم التــي ترفــض أشــياء معينــة. لذلــك فــإن 
اختــاف وجهــات النظــر تــؤدي إلى الاختــاف بــن النــاس وتأخــذ أبعــاد ودرجــات متعــددة في المســتويات 
)والقــوة والــروة والعمــر والنــوع( خاصــةً في مجموعــات اجتماعيــة محــددة ويقــود ذلــك إلى النزاعــات 
والصراعــات. ))) و النــزاع لغــةً يعنــي الإصطــدام معــاً، الحــرب والمعركــة، التضــاد وعــدم التوافــق والتناقــض، 
إصطلاحــاً يعــرف بأنــه تضــارب بــن وجهــات النظــر المختلفــة أو هــو عبــارة عــن المحــاولات التــي تبذلهــا 
جماعــات مختلفــة مــن النــاس بغــرض تحقيــق أهــداف أو مصالــح يصعــب التوفيــق بينهــا، وهــو عبــارة عن 
حالــة تنشــأ عندمــا يفشــل المتنازعــون في الوصــول إلى أرضيــة مشــركة لتحقيــق المصالــح المتنــازع عليهــا.)))

كــا يعــرف النــزاع المســلح بأنــه تضــارب القــوى عــى المصالــح لأن الجماعــات والشــعوب تتبنــى 
أهدافــاً غــر منســجمة ويســتخدم مصطلــح النــزاع كمصطلــح عــام لــكل الأشــكال العنيفــة ســواء كان حربــاً 

أو نــزاع مســلح.)))
ويقسم النزاع المسلح إلى:

ــن  ــن دولت ــب ب ــه ينش ــة كون ــاً في حال ــلح دولي ــزاع المس ــر الن ــة: يعت ــلحة الدولي ــات المس النزاع
وأكــر ويشــمل ذلــك النزاعــات المســلحة التــي تناضــل بهــا الشــعوب ضــد التســلط الاســتعماري والاحتــال 

الأجنبــي بحيــث اعتــرت حــروب التحريــر كنزاعــات دوليــة.)))
النزاعــات المســلحة غــر الدوليــة: ويعنــي بالنزاعــات المســلحة التــي تثــور داخــل حــدود إقليــم 
الدولــة وبــرز الاهتــام المبــاشر بهــذه النزاعــات مــن خــال البروتوكول الإضــافي الثــاني لعــام 1977م والخاص 
في كل مــواده بالنزاعــات المســلحة غــر الدوليــة حيــث حــدد أنــه يطبــق عــى النزاعــات المســلحة التــي 
تخــوض فيهــا القــوات المســلحة لدولــة مــا مواجهــة مســلحة مــع فئــة أو بعــض الفئــات داخــل الدولــة وقــد 

تكــون قــوات مســلحة منشــقة أو جماعــات مســلحة .)))
النزاعــات المســلحة الداخليــة التــي تأخــذ طابــع دولي: يمكــن لنــزاع مســلح يكــون داخليــاً في بدايــة 
الأمــر أن يتحــول إلى نــزاع مســلح داخــي ذو طابــع دولي بفعــل دعــم متزايــد مــن الخــارج وقــد يتحــول 
إلى نــزاع دولي بمعنــى الكلمــة إذا دخلــت قــوات مســلحة لــدول مختلفــة في دعــم الحــركات الداخليــة.))) 

مفهوم الصحة الانجابية:
ــة  ــة الصح ــف منظم ــا لتعري ــو وفقً ــبياً فه ــاً نس ــاً حديث ــة مفهوم ــة الإنجابي ــوم الصح ــد مفه يع
العالميــة هــي« الوصــول إلى حالــة مــن اكتــال الســامة البدنيــة والنفســية والعقليــة والاجتماعيــة وليســت 
مجــرد الخلــو مــن المــرض أو العجــز، وتشــمل الصحــة الإنجابيــة أو الصحــة الجنســية / العــادات الشــخصية 
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الصحيــة بمــا في ذلــك عمليــة الإنجــاب والوظيفــة الإنجابيــة وطريقتهــا في جميــع مراحــل الحيــاة، والصحــة 
ــن الســامة البدنيــة والنفســية. هــي تعــد جــزء أســاسي مــن الصحــة العامــة. الجنســية والإنجابيــة تتضمَّ

الصحــة الإنجابيــة في تعريــف منظمــة الصحــة العالميــة حالــة مــن الرفــاه بدنيــاً وعقليــاً  وللمــرأة 
الحــق في معرفــة واســتخدام الأســاليب الآمنــة والفعالــة والمتوفــرة والمقبولــة التــي يختارانهــا لتنظيــم الأسرة 
ــة  ــوم الصج ــد مفه ــذا لم يع ــان.. وبه ــولادات بأم ــل وال ــبة للحم ــة المناس ــة الصحي ــى الرعاي ــول ع والحص
الانجابيــة، مــن اهتــام النســاء المتزوجــات في ســن الإنجــاب فقــط، وهــي غــر منحــرة في تنظيــم الأسرة، 
وإنمــا يعــد مفهــوم الصحــة الإنجابيــة أشــمل مــن ذلــك، وهــو مســؤولية الجميــع في كافــة المراحــل العمريــة 
وهــي حــق لــكل فــرد مــن أجــل بيئــة أسريــة ســليمة ولم تعــد محصــورة في تنظيــم الأسرة فقــط ووفــق 

هــذا المفهــوم 
يكــون مفهــوم الصحــة الإنجابيــة وتعريفــه قــد ضــع رؤيــة شــمولية للفــرد للتمتــع بصحــة نفســية 
واجتماعيــة وجســدية شــاملة، متضمنــاً جملــة مــن المواثيــق ذات أعتبــارات حقوقيــة للفــرد في كل المراحــل

واقع الصحة الانجابية للمرأة في السودان:
الصحة:

لم تتحســن الظــروف الصحيــة كثــراً لــدى العديــد مــن الفئــات الاجتماعيــة في الأقطــار العربيــة، 
بســبب ســوء التغذيــة وقلــة العنايــة الصحيــة وعــدم التأمــن والضــان الصحــي وتلــوث المياه الذي يســبب 
ــرة الأخــرة عــى تحســن الظــروف  ــة في الف ــة الأقطــار العربي ــت غالبي ــد عمل ــراض، وق ــن الأم ــر م الكث
ــن  ــاء والموظف ــدد الأطب ــا ازداد ع ــا، ك ــدد الآسره فيه ــدد المستشــفيات وع ــاد ع ــة للســكان وازدي الصحي
الصحيــن والعاملــن في التمريــض ومــع ذلــك لا تــزال الحاجــة الماســة إلى المستشــفيات أكــر وأطبــاء بعــدد 
أكــر، وعلــاً أن عــدد المستشــفيات والأطبــاء يرتكــز في العواصــم وفي المــدن الكــرى ويقــل أو ينعــدم في 

المــدن الصغــرى والقــرى والأريــاف))).
 1/ واقع دور المرأة الإنجابي:  

لم يتغــر نمــط الحيــاة الســودانية بالرغــم مــن زيــادة الأعبــاء عــى كاهــل المــرأة حتــى اســتمرت 
المــرأة المســئول الأول مــن الــدور الإنجــابي ودون أي مشــاركة فعالــة مــن جانــب الرجل،ووتعــاني المــرأة مــن 
التميــز مــن الــولادة في نــوع الجنــن ويمثــل ذلــك جــزءاً مــن مفاهيــم المجتمــع كــا تلعــب التربيــة الــدور 
الرئيــي في ترســيخ التمييــز بــن الذكــر والأنثــى صغــاراً وشــباباً وكبــاراً أو مســنين مــع كل ذلــك يوجــد عــدم 
إقــرار الأسرة والمجتمــع بالــدور الإنجــابي للمــرأة وبالرغــم مــن كل هــذه الصعوبــات هنالــك مشــاكل تواجــه 

المــرأة في الحصــول عــى خدمــات الصحــة الإنجابيــة وتتمثــل هــذه المشــاكل في:- .)1))
− عدم توافر التوعية في التغذية وتقديم الوجبات.	
− عدم توافر التحصين خاصة في المناطق الطرفية.	
− عدم توافر خدمات رعاية الطفولة والأمومة.	
− عدم توافر وسائل تنظيم الأسرة.	
− عدم توافر كوادر صحية مؤهلة خاصة في الريف.	
− عدم وجود تشريعات وقوانين تحمي صحة المراة خاصة الصحة الإنجابية.	
− عدم الوعي باستخدام خدمة الصحة الإنجابية مع قلتها خاصة الكشف الدوري أثناء الحمل.     	
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واقع  الصحة الإنجابية للمرأة في المناطق المتأثرة بالنزاعات محلية الدلنج  ولاية جنوب كردفان )2021 - 2022م(

خلال فترة الـ20 سنة الماضية أجريت أربعة مسوحات صحية أساسية هي:- 
− المسح الديمقرافي الصحي السودان 89-1990م.	
− المشروع العربي لصحة الطفل 92-1993م.	
− مسح الأمومة الآمنة 1999م.	
− المسح السوداني لصحة الأسرة 2006م.	

الأوضــاع الصحيــة لم تحــرز التقــدم الملمــوس مقارنــة بالأوضــاع التعليميــة، ســوء التغذيــة وســط 
ــة  ــة بـــ1000/112 حال ــة )2000( مقارن ــة ولادة حي ــال دون ســن الخامســة بلغــت 1000/104 حال الأطف
ولادة حيــة )2006( و ورغــم صعوبــة المقارنــة بــن المســوحات المختلفــة نتيجــة لاختــاف العينــات والطــرق 
المنهجيــة التــي اتبعــت في إعــداد هــذه المســوحات، إلا أن المقارنــة بــن بيناتهــا يمكــن أن تــؤشر للاتجاهــات 
العامــة خاصــة فيــا يتعلــق بوفيــات الأطفــال والأمهــات. وســوف يكــون التركيــز عــى مســحي الأمومــة 
الآمنــة 1999 والمســح الســوداني لصحــة الأسرة 2006م. قــدر المســح الســوداني لصحــة الأسرة )2006( معــدل 
وفيــات الرضــع بـــ1000/81 ولادة حيــة بمعــدل 1000/68 للذكــور و1000/84 للإنــاث، أمــا معــدل وفيــات 

الأطفــال تحــت ســن الخامســة 1000/112 ولادة حيــة، بمعــدل 1000/106 ذكــر و1000/119 أنثــى)1)).
 أن وفيــات الرضــع ارتفعــت مــن 1000/68 ولادة حيــة في 1999 إلى 1000/81 ولادة حية في 2006م. 
كــا أن الوفيــات وســط الرضــع مــن الإنــاث كانــت أقــل مــن الذكــور في 1999م وأكــر مــن معــدل الوفيــات 
وســط الذكــور في عــام 2006م.1 أمــا بالنســبة لوفيــات الأطفــال تحــت ســن الخامســة، فقــد ارتفــع مــن 
1000/105 ولادة حيــة في عــام 1999م إلى 1000/112 ولادة حيــة في عــام 2006م، وكانــت معــدل وفيــات 
الإنــاث أقــل مــن وفيــات الذكــور في 1999م، بينــا كانــت معــدل وفيــات الإنــاث أعــى مــن الذكــور في عــام 
2006م. وتعكــس بيانــات المســح الســوداني لصحــة الأسرة الخاصــة بمعــدلات وفيــات الرضــع والأطفــال دون 
الخمســة ســنوات تباينــاً كبــراً بــن ولايــات الســودان الشــالي المختلفــة، فقــد ســجلت ولايــة الجزيــرة أقــل 
معــدل لوفيــات الرضــع )1000/52( تليهــا ولايــة كســا )1000/56( وولايــة النيــل الأبيــض )1000/57(. أمــا 
أعــى معــدل وفيــات للأطفــال الرضــع فقــد ســجلته ولايــة النيــل الأزرق )1000/99( تليهــا ولايــة جنــوب 

كردفــان )1000/98( وولايــة غــرب دارفــور )1000/93( وولايــة البحــر الأحمــر )1000/73(. )1))
إن وفيــات الأمهــات في شــال الســودان بلغــت 100000/534 حالــة ولادة حيــة. أمــا في عــام 2010 
فقــد بلغــت النســبة 100000/216 حالــة ولادة حيــة. وبالرغــم مــن الانخفــاض في وفيــات الأمهــات إلا أن 
الوســائل المتبعــة في سياســات الصحــة الإنجابيــة لخفــض وفيــات الأمهــات لم تشــهد تحســن ملموســاً منــذ 
العــام 2000 وحتــى 2010 وهــي تنظيــم الأسرة، الرعايــة الدوريــة أثنــاء الحمــل والــولادة عــى يــد قابلــة 

مدربــة.)1))
البيئــة الصحيــة الســليمة تعــزز مــن دور المــرأة الانجــابي والإنتاجــي وتقلــل مــن الأخطــار الصحيــة 
التــي تتعــرض لهــا النســاء وأيضــاً تقلــل مــن الزمــن المخصــص للأنشــطة الإنجابيــة، في عــام 2000 أشــارت 
التقديــرات إلى أن 40 % مــن الســكان لا يمتلكــون إمكانيــة الوصــول إلى مصــادر ميــاه شرب محســنة، 53 % 
في الريــف و21 % في المــدن.)1)) و بلغــت نســبة الســكان الذيــن يســتخدمون مصــادر ميــاه شرب محســنة 
ــام 2010  ــة في ع ــاوي 42.9 دقيق ــاه شرب يس ــى مي ــول ع ــتخدم في الحص ــن المس ــط الزم 65.1 % ومتوس
بلغــت النســبة 61 %، 67 % في المــدن و58 % في الريــف. وتجــدر الإشــارة هنــا إلى مصــادر ميــاه الــرب 
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د. آدم جودة الله حيدوب جودة الله – د. أسمهان محجوب عبد الوهاب

ــة  ــاه شرب نقي ــن يســتخدمون مي ــادة نســبة الســكان الذي الصالحــة المتوفــرة أكــر وكان مــن المتوقــع زي
ــاه لمســافات بعيــدة قلــل مــن فــرص اســتفادة الســكان مــن  ولكــن بعــد المســافات وصعوبــة حمــل المي
المصــادر المتوفــرة وصالحــة للــرب. نســبة اســتخدام وســائل الــرف الصحــي المحســنة والتخلــص مــن 
بقايــا الإنســان قليلــة، 40 % في عــام 2000 مقارنــة بـــ 31.4 في 2006 و27 % في 2010 مــع ارتفــاع النســبة 
في الحــر 47 % وانخفاضهــا في الريــف 18 %. قضايــا البيئــة مــن أكــر القضايــا ذات الأثــر الســلبي عــى 
صحــة النســاء والأطفــال وعــى صحــة النســاء الإنجابيــة حيــث تكــر أمــراض عمــر الانجــاب مثــل التهابــات 

الحــوض والمثانــة في المناطــق ذات البيئــة الفقــرة.)1))
الأسباب التي أدت لعدم الوعي الصحي للمرأة)1)):

− عدم الإلمام بمفهوم الصحة الإنجابية. 	
− ارتفاع نسبة الأمية بين النساء.	
− تقييم الوعي بمفهوم الصحة الإنجابية بواسطة بعض الجهات.	
− عدم الاعتراف الرسمي بأهمية الصحة الإنجابية.	
− التأثــر الثقــافي والاجتماعــي الســلبي لوضــع المــرأة في المجتمــع مــا انعكــس ســلبياً على صحــة المرأة 	

مثــل الممارســات الخاطئــة الناتجة من العــادات والتقاليــد والشــعوذة.    
الأسباب الاقتصادي لعدم توافر الخدمات الصحية:

− عدم العدالة والمساواة في توزيع الخدمات الصحية.	
− عدم إدراج الصحة بوصفها أولوية من أولويات التنمية في سياسة الدولة وعليه عدم تمويلها. 	
− الصرف على اقتصاديات الحرب بدلاً من التنمية البشرية.	

الدراسة التطبيقية:
جدول رقم )1(  المستوى التعليمي:

النسبة المئويةالتكراراتالبـــيــان

8016.0 أميه	

10020.0خلوة 	

15030.0 أساس 

11022.0ثانوي	

5010.0جامعي 

102.0فوق الجامعي

500.100المجموع

مــن الجــدول رقــم )1( يتضــح أن نســبة الاميــة 16 % مــن العينــة المبحوثــة ويمثــل التعليمالاســاس 
أعــى نســبة حيــث بلغــت30  % ويؤكــد ذلــك أن معظــم افــراد العينــة لم يكملــن تعليمهــن 
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جانب الصحة:
جدول رقم )2(وجود مركز صحي بالحي

النسبة % التكراراتالبـــيــان

100 %500نعم

100 %500المجموع

المصدر : الدراسة الميدانية للباحثان 2021م
ــن  ــة بأحيائه ــز صحي ــود مراك ــدن وج ــات يؤك ــع المبحوث ــح أن جمي ــم )2( يتض ــدول رق ــن الج م
ويعنــي ذلــك توفرالمرافــق التــي تقــدم الخدمــات الصحيــة بالاحيــاء بمنطقــة الدراســة.وفد لاحــظ الباحــث 
انتشــار المراكــز الصحيــة بالاحيــاء كــا أن بالمدينــة مستشــفيين كبيريــن ولكنهــا تفتقــر للمقومــات الاساســية  

ولذلــك يضطــر أفــراد المجتمــع للســفر لمدينــة الابيــض للعــاج.
جدول رقم )3( يقدم المركز خدمات في مجال الصحة الإنجابية

البيـــان
التكرارات 

Ob�  المشاهدة 
 served N

   التكرارات المتوقعة 
                    Expected N

الفروقات 
التكرارية 
Residual

قيمة كاي 
تربيع

chi

درجة 
الحرية

df

مستوى 
المعنوية

sig

30.0-220250.0نعم 

7.2001007. 280250.030.0لا

500المجموع

الجــدول رقــم )3(  يوضــح ان هنالــك فروقــات ذات دلالــة إحصائيــة معنويــة حيــث أكــد220  مــن 
أفــراد العينــة المبحوثــة أن المراكــز الصحيــة  بالاحيــاء لا تقــدم خدمــات في مجــال الصحــة الإنجابيــة وذلــك 
ــة  ــتوى معنوي ــة 1 ومس ــة حري ــد درج ــع 7.200عن ــة كاي تربي ــت قيم ــد بلغ ــة  30 وق ــات تكراري بفروق
ــا  لا  ــة الدراســة إلا أن معظمه ــاء بمنطق ــة بالاحي ــز الصحي ــر المراك ــن توف ــك بالرغــم م ــي ذل 0.007 ويعن
تقــدم فيهــا خدمــات  في مجــال الصحــة الانجابيــة مــا ينعكــس ســلبا عــى صحــة  المــرأة وزيــادة عــدد 
وفيــات الأمهــات. كــا أن معظــم القابــات  بالأحيــاء الطرفيــة غــر مؤهــات ولا يحملــن رخــص لمزاولــة 

العمــل مــا يتســبب بوفيــات الامهــات والاطفــال عنــد الــولادة في منازلهــن.   
جدول رقم )4(توجد توعية صحية

البيــان
التكرارات 

Ob�  المشاهدة 
 served N

   التكرارات 
Ex�  المتوقعة 

                    pected N

الفروقات 
التكرارية 
Residual

قيمة كاي 
تربيع

chi

درجة 
الحرية

df

مستوى 
المعنوية

sig

.151.0182.4081000-99250.0نعم

401250.0151.0لا

500المجموع
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د. آدم جودة الله حيدوب جودة الله – د. أسمهان محجوب عبد الوهاب

الجــدول رقــم )4(  يوضــح ان هنالــك فروقــات ذات دلالــة إحصائيــة معنويــة حيــث أكــد401  مــن 
أفــراد العينــة المبحوثــة عــدم وجــود توعيــة صحيــة بمنطقتهــن وذلــك بفروقــات تكراريــة 151وقــد بلغــت 
ــدم وجــود  ــك ع ــي ذل ــة 0.000 ويعن ــة 1 ومســتوى معنوي ــد درجــة حري ــع 182.408عن ــة كاي تربي قيم

توعيــة صحيــة للمــرأة .
جدول رقم)5( مكان الولادة منذ 2010م

البيـان
التكرارات 

Ob�  المشاهدة 
 served N

   التكرارات المتوقعة 
                    Expected N

الفروقات 
التكرارية 
Residual

قيمة كاي 
تربيع

chi

درجة 
الحرية

df

مستوى 
المعنوية

sig

200165.035.0المنزل

14.8481000. -130165.035.0مستشفى

330المجموع

مــن الجــدول رقــم )5( نجــد ان 200المبحوثــات الآتي اجريــت لهــم عمليــة ولادة منــذ العــام 2010 
وهــي فــرة النــزاع وبعدهــا ولــدن في المنــزل  وذلــك بفروقــات تكراريــة 35 وهــذه الفروقــات ذات دلالــة 
إحصائيــة معنويــة حيــث بلغــت قيمــة كاي تربيــع 14.848 عنــد درجــة حريــة 1 ومســتوى معنويــة 0.000 

ويؤكــد ذلــك أغلــب المبحوثــات لا يذهــن للمستشــفى للــولادة بمنطقــة الدراســة.
جدول رقم )6(اذا تمت الولادة في المنزل هل حدثت لك مشاكل اثناء وبعد الاولادة

النسبة % التكراراتالبـــيــان

75.5 %151نعم

24.5 %49لا

200100المجموع

المصدر الدراسة الميدانية للباحثان 2021م
مــن الجــدول اعــاه 75.5  % مــن النســاء الائي اجريــت لهــن عمليــة الــولادة في المنــزل حدثــت لهــن 
مضاعفــات ومشــاكل ويؤكــد ذلــك ضعــف الخدمــات المقدمــة في مجال الصحــة الانجابيــة في منطقة الدراســة

جدول رقم )7(هل توجد بالحي إمرأة توفيت بسبب مضاعفات الولادة 

البيـان
التكرارات 

Ob�  المشاهدة 
 served N

   التكرارات 
Expect�  المتوقعة 
                    ed N

الفروقات 
التكرارية 
Residual

قيمة كاي 
تربيع

chi

درجة 
الحرية

df

مستوى 
المعنوية

sig

311250.061.0نعم

29.7681000. 61.0-189250.0لا

500المجموع
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ــكلات في  ــن لمش ــاء تعرضع ــك نس ــة هنال ــراد العين ــن أف ــد أن 311م ــم )7(  نج ــدول رق ــن الج م
الــولادة تســببت بوفاتهــن وذلــك بفروقــات تكراريــة 61 وانتشــار الاميــة بــن النســاء1وهي فروقــات ذات 
دلالــة إحصائيــة معنويــة حيــث بلغــت قيمــة كاي تربيــع 29.768عنــد درجــة حريــة 1 ومســتوى معنويــة 

0.000 ويؤكــد ذلــك أن النــزاع المســلح بمنطقــة الدراســة أدى إلى ضعــف الخدمــات الصحيــة للمــرأة  
النتائج:

مما سبق من تحليل و مناقشة توصلت الدراسة للنتائج التالية:-
−  أثــر النــزاع المســلح  في منطقــة الدراســة بصــورة ســلبية عــى جميــع مناحــي حيــاة المــرأة 	

الاقتصاديــة والاجتماعيــة  وانعكســت أثــاره عــى الصحــة الانجابيــة للمــرأة فيــا يــي:
− تعــاني المــرأة في منطقــة الدراســة مــن ضعــف الخدمــات المقدمــة في مجــال الصحــة الانجابيــة 	

بالرغــم مــن توفــر المراكــز الصحيــة بالاحيــاء
− معظم المراكز الصحية  لا تقدم فيها خدمات  في مجال الصحة الانجابية 	
− ــدد 	 ــادة ع ــرأة وزي ــة  الم ــى صح ــلبا ع ــس س ــا ينعك ــة م ــة الصحي ــب التوعي ــدام جان  إنع

ــات . ــات الامه وفي
− قلة الكوادر الطبية المؤهلة في مجال الصحة الانجابية.	
− عــدم توفرالقابــات لمدربــات خاصــة في المناطــق الطرفيــة مــع عــدم توفــر الادوات المعقمــة 	

بالصــورة الصحيحــة مــا ادى لوفيــات الامهــات
التوصيات :

خرجت الدراسة بالتوصيات الآتية:-
− الاهتمام بصحة المرأة وتقديم برامج تديبية تتناسب احتياجاتها في مناطق النزاع.	
− ــى 	 ــة ع ــات والخطــط التنموي ــن خــال السياس ــال م ــات النســاء والأطف ــام باحتياج  الاهت

مســتوى الســلطة المركزيــة وترجمتهــا عــى المســتوى الــولائي تلبيــة احتياجــات المــرأة حتــى 
ــاة النســاء والأطفــال . يســاعد مــن  تخفيــف معان

− الاهتمام بتوفير خدمات الصحة الإنجابية خاصة المناصق المتأثرة بالنزاعات 	
−  ضرورة الاهتمام بجانب التوعيه في مجال الصحة الانجابية.	
− الاهتمام بتدريب كوادر في مجال الصحة الانجابية خاصة في المناصق المتأثرة بالنزاعات	
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د. آدم جودة الله حيدوب جودة الله – د. أسمهان محجوب عبد الوهاب

الهوامش:
عبد الرحيم أحمد بلال –التنمية الاجتماعية والمجتمع المدني في السودان- الخرطوم – دار عزة للنشر )))

والتوزيع2004-م – ص286.

محمد عبدالقادرمحمد – مشروع نحو ترقية ثقافة السلام وسيادة القانون والحكم الرشيد بجبال النوبة )))

–  ورقة عمل مركز دراسات السلام – جامعة الدلنج – 2007م ص10 .

 محمد الملاقي ،نظرات في أحكام الحرب والسلم ، دار إقرأ ،طرابلس 1989م، ص 55.)))

عبد العاطي عيد ، دور منظمة الوحدة الأفريقية في فض النزاعات ، دار القومية العربية ، القاهرة )))

،2002، ص 16.

 نادر السيوفي ،حروب الموارد في أفريقيا، مكتبة الشريف الأكاديمية،الخرطوم ،2008 ، ص 16.)))

 سيد أحمد علي سيد أحمد ،طبيعة الحرب ودوافعها ، بحث ماجستير ،جامعة الزعيم الأزهري )))

2002م.،ص18

 إتفاقيات جنيف ، اللجنة الدولية للصليب الأحمر ، جنيف 1995م، ص 28.)))

 البرتوكولات الإضافيان لإتفاقية جنيف ،اللجنة الدولية للصليب الأحمر ،جنيف 1977، ص 95.)))

 فوزية العطية ،مرجع سبق ذكره، ص51.)))

تفرير مسح الامومة ، 2014م ص10)1))

(11) - Sudan Household Health Survey, 2006. Government of National Unity & Gov-

ernment of South Sudan with collaboration with (WFP, UNFEPA, WHO, USAID, 

UNICED). 2007, P. 63.

 المسح السنوى السوداني لصحة الاسرة للعام206م ، ص2)1))

المرجع السابق -ص4)1))

المرجع السابق-ص6)1))

 المرجع السابق ص5)1))

 تيسير الفاتح وشيماء حسن، مرجع سبق ذكره، ص18.   )1))
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المصادر و المراجع :
ــزة ))) ــودان،الخرطوم ، دار ع ــدني في الس ــع الم ــة والمجتم ــة الاجتماعي ــال ،التنمي ــد ب ــم أحم ــد الرحي عب

ــع،2004م  ــر والتوزي للن
محمد الملاقي ، نظرات في أحكام الحرب والسلم ، دار إقرأ ،طرابلس 1989م )))

ــة ، (3) ــة العربي ــات ، دار القومي ــض النزاع ــة في ف ــدة الأفريقي ــة الوح ــد ، دور منظم ــي عي ــد العاط -عب
القاهــرة ،2002.

نادر السيوفي، حروب الموارد في أفريقيا،مكتبة الشريف الأكاديمية،الخرطوم ،2008م. )))
شادية علي قناوي، المرأة العربية وفرص الابداع، دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرةـ 2000،)))
ضامر وليد عبد الرحمن، مكانة المرأة في الفكر العربي، دار النهضة للطباعة والنشر- بيروت-2000م.)))
شيماء حسن، المرأة السودانية الواقع والتحديات، جامعة الأحفاد، الخرطوم 2004م.)))
شريف الدسوقي، إدارة التنمية والفقر والأمومة الآمنة،دار جامعة الخرطوم ، الخرطوم، 2007م.)))

الرسائل الجامعية غير المنشورة:

ــوازن (9) ــوع الاجتماعــي في ت ــط الواعــي بالن ــوان دور التخطي ــم وهــي بعن ــز إبراهي ــد العزي  فاطمــة عب

ــام 2007 م ــة الخرطــوم ع ــل درجــة الماجســتير بجامع ــة لني ــة  في الســودان وهــي دراســة مقدم التنمي

ــم )1)) ــة الزعي ــتير ، جامع ــث ماجس ــا ، بح ــرب ودوافعه ــة الح ــد ،طبيع ــيد أحم ــي س ــد ع ــيد أحم س

الأزهــري2002م.

الاوراق العلمية:

آدم حســن تاكــولا ،مــروع نحــو ترقيــة ثقافــة الســام وســيادة القانــون والحكــم الرشــيد بجبــال النوبــة )))

، ورقــة عمــل مركــز دراســات الســام – جامعــة الدلنــج – 2007م

التقارير:
المسح السنوي السوداني لصحة الأسرة للعام206م -)))

 الجهاز المركزي للإحصاء ،التعداد السكاني الخامس، 2008م(2)
اتفاقيات جنيف ، اللجنة الدولية للصليب الأحمر ، جنيف 1995م.)))

البرتوكولات الإضافيان لاتفاقية جنيف ،اللجنة الدولية للصليب الأحمر ، جنيف 1977م،)))
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مستخلص: 
تناولــت هــذه الدراســة آليــات فــض منازعــات الملكيــة الفكريــة الحلــول الناجــزة لحمايــة 
ــكل  ــة. ف ــال للعالمي ــذا المج ــور ه ــب أن يتط ــن الغري ــس م ــة ولي ــة والصناعي ــة والفني ــكارات الأدبي الابت
ابتــكار أدبي أو فنــي أو صناعــي مدعــو للانتقــال الحــر وللاســتغلال الــذي يجــاوز الحــدود الوطنيــة، وهــو 
ــر  ــة في أن توف ــة الدراس ــن أهمي ــة. تكم ــة الفكري ــوق الملكي ــة لحق ــر الحماي ــق دون توف ــن يتحق ــر ل أم
الحمايــة عــى المســتوى الــدولي يــؤدي لضــان حقــوق المخترعــن والمبدعــن مــن التعــدي خــارج حــدود 
دولهــم، الأمــر الــذي يعُــد شرطــاً لازمــاً لتشــجيع الإبــداع وتقدمــه وتنميتــه، وكذلــك يســاعد عــى جــذب 
ــات الناتجــة  ــات الخاصــة بفــض النزاع ــح الآلي ــت الدراســة لتوضي ــر الاقتصــاد. هدف الاســتثمارات وتطوي
ــدى  ــة م ــت مشــكلة الدراســة في معرف ــي. تمثل ــان دور القضــاء الوطن ــة وبي ــة الفكري ــوق الملكي عــن حق
فعاليــة هــذه الآليــات في حســم المنازعــات الخاصــة بالملكيــة الفكريــة. اتبعــت الدراســة المنهــج التحليــي 
ــل في  ــة تتمث ــان  قضائي ــات نوع ــض المنازع ــائل ف ــا: إن وس ــج أهمه ــن النتائ ــدد م ــت لع ــي. توصل الوصف
القضــاء والتحكيــم الــدولي ولهــا وســائل بديلــه وهــي المفاوضــات والوســاطة والتقييــم الحيــادي، ووســائل 
ــي ســلطة اتخــاذ  ــك القضــاء الوطن ــون ،يمتل ــة للقان ــادئ العام ــل في  المعاهــدات والمب ــة تتمث ــر قضائي غ
ــة، تعتــر اتفاقيــة باريــس 1883م أول اتفاقيــة دوليــة  الإجــراءات التحفظيــة في منازعــات الملكيــة الفكري
نظمــت حمايــة الملكيــة الفكريــة الصناعيــة، امــا اتفاقيــة الوايبــو لســنة 1996م خصصــت مركــزا للتحكيــم 

ــدولي. ــم ال ــز للتحكي ــات المختصــة في الســودان بإنشــاء مراك والوســاطة.  أوصــت الدراســة الجه
الكلمات المفتاحية: منازعات، آليات، الملكية الفكرية، الفصل

Intellectual Property Disputes Resolution Mechanisms
Dr. Adel Abd Elhamed 
Abstract:

This study dealt with mechanisms for resolving intellectual 
property disputes and effective solutions to protect literary, artistic, and 
industrial innovations. It is not surprising that this field has developed 
globally. Every literary, artistic or industrial innovation is called for to 
be freely transmitted and abused beyond national borders, which will 
not be achieved without protection for intellectual property rights. The 
importance of the study lies in the fact that providing protection at the 
international level guarantees the rights of inventors and creators from 
violation outside the borders of their countries, which is a necessary 
condition for encouraging, advancing and developing creativity, 

آليات الفصل في منازعات الملكية الفكرية 

على  محمد  عامر  الحميد  عبد  كلية الشريعة والقانون  - جامعة سنارد.عادل 
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as well as helping to attract investments and develop the economy. 
The study aimed to clarify the mechanisms for resolving disputes 
resulting from intellectual property rights and to explain the role of 
the national judiciary. The problem of the study was to determine the 
effectiveness of these mechanisms in resolving intellectual property 
disputes. The study used the descriptive analytical method. The study 
reached several findings the most important of which are: There are 
two types of dispute resolution methods: judicial, represented by the 
judiciary and international arbitration, and there are alternative means, 
namely negotiations, mediation, and impartial evaluation, and non-
judicial means, represented by treaties and general principles of law. 
The national judiciary has the authority to take precautionary measures 
in intellectual property disputes. It is considered an agreement Paris 
1883 was the first international agreement regulating the protection of 
industrial intellectual property, while the (World Intellectual Property 
Organization) WIPO Agreement of 1996 designated a center for 
arbitration and mediation. The study recommended that the competent 
authorities in Sudan should establish international arbitration centers.
Key words: Disputes ,Mechanisms ، Intellectual Property, Resolution.

مقدمة:
ــذ القــدم، وإن لم تكــن ظاهــرة بصــورة  ــة كانــت موجــودة من ــة الفكري ــة  الملكي ــة في حماي الرغب
ــق  ــى في توثي ــن القدام ــدى المبدع ــة ل ــاك نزع ــا أن هن ــم لوجدن ــخ القدي ــا في التاري ــو نظرن ــة، فل منظم
حقوقهــم في إنتــاج الفكريــة أو الفنيــة. بــرزت هــذه الحمايــة بصــورة ملموســة في أعقــاب الثــورة الصناعيــة 
ومــا رافقهــا مــن ابتــكارات واختراعــات وتطــور تكنولوجــي، ولعــل أن المحــرك الأســاسي لوجــود أول اتفاقيــة 
خاصــة بحمايــة حقــوق الملكيــة الصناعيــة هــي اتفاقيــة باريــس لحمايــة الملكيــة الصناعيــة المبرمــة في 20 

مــارس 1883م، .
ــاً  ــة ، وتاريخي ــة الفكري ــع  الملكي ــا مواضي ــد نظمــت في تشريعاته ــدول ق ــد مــن ال نجــد أن العدي
ظفــر القانــون الفرنــي بأســبقية إقــرار حمايــة للمخترعــات ومجــالات الفكريــة الفكريــة، وكذلــك انجلــرا 
التــي أقــرت حمايــة حقــوق التأليــف لقــد تزايــدت الحاجــة إلى الحمايــة للملكيــة الفكريــة لصاحــب الحــق 
فيهــا خــارج حــدود دولتــه، داخــل النطــاق الإقليمــي للــدول المتفقــة عــى توفيرهــا لمنتجــي تلــك الأعــال، 

وذلــك نتيجــة تزايــد العلاقــات الدوليــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والتجاريــة.
حقــوق الملكيــة الفكريــة قــد توســعت وتشــعبت واندرجــت تحــت لوائحهــا العديــد مــن إنتاجــات 
الفكــر والإبــداع الإنســاني، الــذي نمــا وتطــور وتزايــد باســتمرار مــع الكــم الهائــل مــن التطــور الصناعــي 
ــو  والتكنولوجــي ليشــمل منتجــات فنيــة وأعــال إبداعيــة مختلفــة في الســينما والتلفــاز وأشرطــة الفيدي
والرقائــق الإلكترونيــة وبرامــج الكمبيوتــر وغيرهــا مــن الابتــكارات العلميــة، ونظــراً لتطــور وســائل 



105  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

د.عادل عبد الحميد عامر محمد على 

ــرت  ــالم، ظه ــاء الع ــة أرج ــا في كاف ــة مجالاته ــة بكاف ــات الفكري ــار الإبداع ــهلت انتش ــي س ــالات الت الاتص
ــة. ــة ودولي ــن داخلي ــط وقوان الحاجــة إلى وضــع ضواب

أهمية البحث:
تكمــن أهميــة توفــر الحمايــة للملكيــة الفكريــة عــى المســتوى الدولي في ضــان حقــوق المخترعين 
ــاً  ــاً لازم ــد شرط ــي تع ــع، فه ــالم أجم ــدان الع ــام في بل ــكل ع ــة بش ــة الفكري ــاب  الملكي ــن وأصح والمبدع
لتشــجيع الإبــداع وتقدمــه وتنميتــه، وكذلــك توفــر البيئــة الملائمــة لجــذب الاســتثمار ولتطويــر الاقتصــاد 

بصفــة عامــة وتحقيــق التنميــة.  
أهداف البحث:

 هدفت  هذه الدراسة إلى:
 بيان مفهوم الملكية الفكرية

معرفة آليات فض المنازعات الخاصة بحقوق الملكية الفكرية 
 إبــراز مســاهمة المــرع الســوداني في مجــال حقــوق الملكيــة في الســودان، والنظــم المقاربــة  التــي 

اتخــذ فيهــا مفهــوم حمايــة  الملكيــة الفكريــة 
مشكلة البحث:

ــض  ــائل ف ــي وس ــا ه ــس: م ــؤال الرئي ــن الس ــة ع ــية في الإجاب ــث الرئيس ــكلة البح ــور مش تتمح
ــة:  ــئلة التالي ــه الأس ــرع من ــذي تتف ــة؟ وال ــة الفكري ــات الملكي منازع

1/ ماهي آليات فض النزاعات المتعلقة بالملكية الفكرية وماهي أقسامها
2/ ماهو دور القضاء الوطني في حل النزاعات الخاصة بالملكية الفكرية

3/ إلى أي مدى تساهم هذه الآليات في فض النزاعات الخاصة بالملكية الفكرية
منهج البحث:

  اتبعت الدراسة  المنهج التحليلي الوصفي في دراسة هذا الموضوع.
الدراسات السابقة:

11/دراســة بعنــوان : دور التحكيــم في فــض منازعــات حقــوق الملكيــة الفكريــة في اطــار المنظمــة 
العالميــة للملكيــة الفكريــة ،الــدارس أبــو طــه اســحاق وآخــر، ورقــة منشــورة –مجلــة الصــدى للدراســات 

القانونيــة والسياســية- جامعــة الجــالي بونعامــة خميــس مليانــه  ،2022م ص 175.
تتنفــق هــذه الدراســة مــع دراســتنا في تنــاول موضــوح حقــوق الملكليــة الفكريــة ولكــن تختلــف 
تلــك الدراســة مــع هــذه الدراســة في انهــا تناولــت احــد وســائل فــض منازعــات الملكيــة الفكريــة بينــا 

هــذه الدراســة قــد تناولــت جميــه الوســائل مــن تحكيــم ، اجــراءات تحفظيــة، وســاطة ومفاوضــات
هيكل البحث:

المبحث الأول :تعريف الملكية الفكرية
المبحث الثاني :الآليات القضائية لفض منازعات الملكية الفكرية 
المبحث الثالث :الوسائل البديلة لحل منازعات الملكية الفكرية

المبحث الرابع :الآليات غير القضائية لفض منازعات الملكية الفكرية
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المبحث الأول :تعريف الملكية الفكرية:
المطلب الثاني : تعريف الملكية 

 الفرع الأول :تعريف الملك في اللغة : 
 الملكية مشتقة من الفعل ) ملك ( وهي تعني في اللغة الاستقلال بالتصرف 1

فالملكيــة )الملــك( في اللغــة: يقــال مَلَّكَــه المــالَ والمُلْــك فهــو مُمَلَّــكٌ، والمَلْــكُ مــا ملكــت اليــد مــن 
ــاه تَلْيــكاً  ــه الــيءَ ومَلَّكــه إي ــه، وأمَْلكَ ــواء الــيء والقــدرة عــى الاســتبداد ب ــك احت ــوَل، والملِـْ مــال وخَ
جعلــه مِلـْـكاً لــه. والفكــر لغــة: هــو “اســتخدام العقــل في شيء معلــوم بغيــة الوصــول إلى معرفــة المجهــول”. 
بينــا يعــرفّ التفكــر عــى انــه اســتخدام العقــل لحــل مشــكلة مــا، ويتبــن مــن التعريفــن بــأن الفكــر 
مصطلــح أشــمل مــن التفكــر2 وهــو قــوَّة مطرقــة للعلــم إلى معلــوم، وجــوَلان تلــك القــوَّة بحســب نظــر 
العقــل، وذلــك للإنســان دون الحيــوان، ولا يمكــن أن يقُــال إلاَّ فيــا يمكــن أن يحصــل لــه صــورة في القلـْـب”3

الفرع  الثاني : تعريف الملكية في الاصطلاح : 
حــق الملكيــة هــو حــق عينــي أصــي يخــول صاحبــه ســلطة التــرف في ملكــه تصرفــا مطلقــا عينــا 
ومنفعــة واســتغلال ، وعــرف بأنــه ) حكــم شرعــي مقــدر في عــن أو منفعــة ، يقتــي تمكــن مــن ينســب 

إليــه مــن الارتفــاع بــه والعــوض عنــه مــن حيــث هــو كذلــك (4 .
) الملكيــة في العــر الحديــث تعنــي ســلطة يمنحهــا القانــون لشــخص عــى شــئ تخولــه اســتعمال 
ــة في  ــرة الملكي ــر فك ــا ) تعت ــون (5 وإنه ــا القان ــي يقرره ــدود الت ــه في الح ــرف ب ــئ والت ــتغلال الش واس
معناهــا البســيط المســتمد مــن الواقــع الــذي عاشــه الإنســان منــذ بــدء الخليقــة عــن اختصــاص الشــخص 
بشــئ مــن الأشــياء اختصاصــا يكفــل لــه الســيطرة عــى منافعــه وكيانــه ، والملكيــة عــى هــذا النحــو تفــرض 
شــخصا معينــا يســتند إليــه الاختصــاص بالشــئ المملــوك طبيعيــا كان هــذا الشــخص أو معنويــا وعامــا كان 
الشــخص المعنــوي أو خاصــا بمــا يفــي إلى تنــوع صورهــا وتتحصــل في مكانــات معينــة يمارســها الملــك عــى 
ملكــه تعتــر مضمونــا لهــا ( وقــد عرفتهــا المنظمــة العلميــة للملكيــة الفكريــة ) تضــم الملكيــة الفكريــة أيــا 

مــا تمخضــت عنــه إبداعــات العقــل ( .
المطلب الثاني : تعريف الفكر:

يعتــر التفكــر أعــى الوظائــف الإدراكيــة التــي يقــوم بهــا الذهــن وتقتــي الإدراك والوعــي وشــدة 
الإحســاس والخيــال وتخزيــن المعلومــات والاســتفادة منهــا في حــل المشــكلات الخاصــة والعامــة ) إن حريــة 
التفكــر والابتــكار الأدبي والفنــي والعلمــي مــن الحريــات والحقــوق التــي تحــرص مختلــف القوانــن عــى 
حمايتهــا بهــدف دعــم الــراث الثقــافي والحضــاري للمجتمــع وإثــراء المعرفــة الإنســانية وتشــجيع أصحــاب 

هــذه الحقــوق عــى مزيــد مــن الإنتــاج الفكــري (6 .
 cognitive psychology ــس الإدراكي ــم النف ــار عل ــن إط ــة ضم ــات المخزن ــل المعلوم ــم تحلي يت
ويكــون للبيئــة التــي تحيــط بالفــرد دور في توجيــه فكــره ) العقــل مقيــد بالمشــاهدة والتجــارب ، مقيــد 
بالواقــع المحســوس ، مقيــد بالظواهــر وانــه ليفكــر برســالته وبوظيفتــه إذا هــو مــزق هــذه القيــود ليشــطح 

بــا قيــود ولا حــدود (7 ، قــال ديــكارت ) أنــا أفكــر إذن أنــا موجــود ( .
قــال ابــن منظــور : ) الفكــر إعــال الخاطــر في شــئ والفكــر : إعــال الخاطــر في الشــئ والتفكــر 

اســم التفكــر ، ومنهــم مــن قــال فكــري (8
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ــول إلى  ــوم للوص ــل في المعل ــال العق ــر إع ــه : الفك ــيط ( بقول ــم الوس ــب ) المعج ــه صاح وعرف
معرفــة المجهــول والفكــرة : الصــورة الذهنيــة لأمــر مــا (9 ) يرتبــط الفكــر بالإنســان فــا يفــرق الإنســان 
عــن غــره مــن الكائنــات هــو العقــل الــذي بدونــه يشــيع التقليــد وتنتــر المحــاكاة عــى حســاب الإبــداع 

ــكار(10. والابت
الإســام حينــا دعــا إلى التفكــر إنمــا دعــا إلى العلــم والمعرفــة واكتشــاف قوانــن الفكــر والطبيعــة  	
والمجتمــع والحيــاة ، وبذلــك أعطــى الحيــاة صفــة الحركيــة وهــي سر النمــو والتطــور والفاعليــة والبقــاء 
المؤثــر في مســرة البشريــة ، وقــد أشــار القــران الكريــم إلى الفكــر والتفكــر في مواضــع عــدة يدعــو فيهــا 
إلى إعــال العقــل والتفكــر والتدبــر فيــا حولنــا للاســتدلال عــى وجــود الخالــق ، وعــى وحدانيتــه كأنمــا 
ــدى  ــي إح ــان كان ، وه ــد وفي أي زم ــا وج ــان أين ــام الإنس ــدى مه ــي إح ــامية وه ــة إس ــر فريض الفك
ــة عــر  ــم في ثماني ــران الكري ــر في الق ــة فك ــات ) ووردت كلم ــي المخلوق ــن باق ــه ع ــزة ل ــه الممي خصائص

موضعــا بصيغــة الفعــل وهــذه الصيــغ هــي : فكــر ، تتفكــروا ، تتفكــرون ، يتفكــروا ويتفكــرون (11
المطلب الثالث : تعريف الملكية الفكرية:

وتعــرف المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة :بأنهــا الحقــوق المتعلقــة بمــا يــي : المصنفــات الادبيــة 
ــة  ــة والأســاء  والســات التجاري ــات الخدم ــة وعلام ــات التجاري ــة والعلام ــة والاكتشــافات العلمي والفني
ــري في  ــاط الفك ــن النش ــة ع ــرى الناتج ــوق الأخ ــع الحق ــة وجمي ــر المشروع ــة غ ــد المنافس ــة ض ، الحماي
المجــالات الصناعيــة والعلميــة والأدبيــة والفنيــة( 12، ايضــا عرفــت بأنهــا :عبــارة عــن حقــوق امتــاك شــخص 
ــور  ــاء والص ــوز والأس ــة والرم ــة والفني ــات الأدبي ــات والمصنف ــة؛ أي الاختراع ــر الإبداعي ــال الفك ــا لأع م
والنــاذج والرســوم الصناعيــة، التــي يقــوم بتأليفهــا أو إنتاجهــا13 وهــي تلــك الحقــوق التــي تــرد على أشــياء 
معنويــة، فهــي حقــوق تثبــت عــى قيــم غــر ماديــة لأنهــا مــن نتــاج الذهــن والفكــر، وهــذه الحقــوق 

تخــول لصاحبهــا ســلطة اســتغلال نتاجــه الذهنــي الفكــري وحــق الحصــول عــى ثمراتــه14
كــا عرفــت اتفاقيــة التريبــس الملكيــة الفكريــة بأنهــا :جميــع فئــات الملكيــة الفكريــة وتحديــداً 
ــاذج  ــوم والن ــة والرس ــات الجغرافي ــة واالبيان ــات التجاري ــه والعلام ــة ب ــوق المتعلق ــف والحق ــق المؤل ح

ــا15 ــر المكشــوف عنه ــوم غ ــا والمعل ــة زطبوغرافيته ــر المتكامل ــم الدوائ ــراءة الإخــراع وتصامي وب
المبحث الثاني :الآليات القضائية لفض منازعات الملكية الفكرية :

  المطلب الاول : منازعات الملكية الفكرية 
تتنــوع المنازعــات المتعلقــة بالملكيــة الفكريــة بتنــوع أنــواع هــذه الملكيــة، لكــن غالبــا مــا تنصــب 

هــذه المنازعــات حــول التملــك أو أصــل أو في أحقيــة اســتغلال هــذه الملكيــة ومدتــه ونطاقــه 
ــع،  ــوق الطب ــات حق ــة، منازع ــات التجاري ــات العلالم ــر منازع ــات نذك ــذه المنازع ــواع ه ــن أن م

منازعــات التصاميــم الصناعيــة، منازعــات بــراءات الاخــراع  ومنازعــات المؤثــرات الجغرافيــة
المطلب الثاني: الآليات القضائية: 

ــة  ــك لتلبي ــاً، وذل ــراً ملحـ ــالي أم ــا الح ــات في وقتن ــل النزاع ــة لح ــائل البديل ــوء للوس ــح اللج أصب
ــع  ــرد. فم ــكل منف ــا بش ــدي له ــى التص ــادرة ع ــم ق ــد المحاك ــي لم تع ــة، والت ــال الحديث ــات الأع متطلب
ــة يمكــن للأطــراف مــن  ــات قانوني ــات، نشــأت الحاجــة لوجــود آلي التطــور المســتمر في التجــارة والخدم
ــر عــادة في  ــة لا تتوف ــة وحري ــعّال، مــع منحهــم مرون ــع وعــادل وفـ ــا حــل خلافاتهــم بشــكل سري خلاله
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آليات الفصل في منازعات الملكية الفكرية 

ــة: ــروع التالي ــا في الف ــيتم تناوله ــك س ــم، لذل المحاك
الفرع الأول: التحكيم 

 بــات التحكيــم في الوقــت الحــاضر الوســيلة الأكــر انتشــارا لحســم المنازعـــات التجاريـــة ويعتــر 
التحكيــم نوعــا مــن القضــاء الخــاص، فهــو وســيلة بديلـــة عــن قضــاء الدولـــة يقـــوم فيــه أطــراف النــزاع 
بمحــض إرادتهــا الحــرة عــى اللجــوء إلى التحكيــم لحــل مــا قــد يثـــور مــن خــاف أو نــزاع في المســتقبل 
بمقتــى قــرار لــه قيمــة قضائيــة. ولذلــك يمكــن تعريــف التحكيــم بأنــه:« وســيلة يختارهــا الأطــراف لفــض 
المنازعـــات الناشــئة بينهــم عــن طريــق طــرح النــزاع للبــث فيــه بقــرار ملــزم لهــم مــن قبــل شــخص أو 
أشخـــاص يعينـــونهم بالاتفــاق ويسمـــون بالمحكمــن وذلــك ضمــن قواعــد يختارهــا الأطــراف أو يــرآون 
للقوانــن ذات العلاقــة تحديدهــا ».  ويمكــن للأطــراف الاتفــاق عــى اللجــوء للتحكيــم عنــد بــدء العلاقــة 
بينهــم وقبــل حصــول نــزاع، ان يــوردوا بنــداً في عقدهــم يشــر إلى موافقتهــم عــى إحالــة أي خــاف ينشـــأ 
بينهــم للتحكيــم ) شرط التحكيــم(، كــا يمكــن لهـــم إبــرام اتفاقيـــة تحكيــم بعــد نشــوء الخــاف يبينــوا 
فيـــها تفاصيـــل الخــاف وموافقتهـــم عــى إحالتــه للتحكـــيم )مشــارطة التحكيــم( ويســمى أحيانـــاً )وثيقة 

التحكيــم الخاصــة(.16
ــن   ــدلا ع ــر ب ــطة الغ ــن بواس ــزاع مع ــل في ن ــوص للفص ــرائي  الخص ــق الج ــو الطري ــم ه التحكي

ــائي17  ــق القض الطري
الفرع الثاني: أنواع التحكيم

ينقسم التحكيم ويتنوع من خلال ما يلي:
أولا من حيث الاتفاق ذاته:

إن التحكيــم المنصــوص عليــه في العقــد الأصــي وهــو مــا يســمى بالــرط التحكيمــي، يــرد عــى 
جميــع النزاعــات المســتقبلية حــول ذلــك العقــد وآخــر منصــوص عليــه في عقــد لاحــق وهــو جائــز يعرضــه 
طــرف عــى طــرف الأخــر في النــزاع الناشــئ ، وأوجــه الفــرق بينهــا أن الأول يتعلــق بنــزاع مســتقبلي غــر 

محــدود في حــن يتعلــق الثــاني بنــزاع وقــع فعــا 18
ثانيا: من حيث التنظيم:

ــم  ــاق عــى التحكي ــزاع بالاتف ــوم أطــراف الن ــم المؤســس ي يق ــي التحكي ــم الحــر ، فف 1/ التحكي
وفــق قواعــد إحــدى مؤسســات التحكيــم، ومثــال ذلــك غرفــة التجــارة الدوليــة بباريــس، مركــز واشــنطن 

ــم القليمــي بالقاهــرة ــم، مركــز التحكي للتحكي
2:  التحكيم الحر

ــق  ــد تطب ــراءات وقواع ــن إج ــزاع م ــراف الن ــاره ا لأط ــا يخت ــم لم ــن التحكي ــوع م ــذا الن ــر ه يعت
عــى التحكيــم وخــارج أيــة هيئــة أو منظمــة تحكيميــة حتــى وان اســتعان الطرفــان بالجــراءات والقواعــد 
والخــرات الخاصــة بتلــك الهيئــة أو المنظمــة ومــن أبــرز قواعــد التحكيــم الحــر في وقتناالحــالي القواعــد 

التــي وضعتهــا لجنــة قانــون التجــارة الدوليــة ي وانســرال19
ثالثا: من حيث الدولية والوطنية:

التحكيم الدولي 
ــي  ــزاع، والت ــة لأطــراف الن ــح الخارجي ــة والمصال ــات التجــارة الدولي ــق بمنازع ــا يتعل يكــون  عندم
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تكشــف عــن إرادتهــا عــن إن التحكيــم ناشــئ عــن علاقــة تجاريــة دوليــة أو مصالــح خارجيــة أي خــارج 
دول التــي ينتمــون لهــا. أ

 التحكيــم الداخــي أو الوطنــي هــو الــذي يتــم طبقــا لأحــكام القانــون الوطنــي لأطــراف النــزاع 
وداخــل دولتهــم ويكــون جميــع عنــاصره مــن حيــث الأشــخاص أو مــكان تحكيــم أو مكانتنفيــذ مــن وطــن 

واحد20
الفرع  الثالث: إجراءات التحكيم في مركز التحكيم والوساطة لمنظمة الويبو:

تتمثــل إجــراءات التحكيــم في مركــز الويبــو في أنــه يجــب أولا أن يتفــق الطرفــان عــى أحالــة أي 
نــزاع مســتقبلي أو حــاني إلى التحكيــم المركــز مبــاشرة أو الوســاطة المتبوعــة بالتحكيم.تبــدا الهيئــة عملهــا 
مــن تاريــخ إرســال المدعــي لعريضــة الشــكوى للمركــز بصــورة المدعىعليــه عــى أن يتضمــن العريضــة مــا 

يبــن احالــة النــزاع للنظــر أمــام المركــز، بمعنــى يجــب أن يرفــق
مــع عريضــة الدعــوى اتفــاق التحكيــم موضــوع النــزاع والعناويــن المطلوبــة والقانــون الواجــب 
التطبيــق ومــا يطلبــه المدعــي مــن شــكواه ومقــدار المبلــغ المطلــوب وغــر ذلــك مــن الطلبــات. ويتكــون 
فريــق التحكيــم مــن عــدد مــن المحكمــن الذيــن يتفــق عــى أســائهم الأطــراف، فقــد يكــون واحــد وهــذا 

حســب مــا جــاءت بــه المــادة 19 مــن نظــام المنظمــة العالميــة للملكيــة
الفكريــة، أيــن يتفــق الطرفــان عــى تعيينــه ســويا ، أو باختيــار كل منهــا محكــم ويقــوم 
ــار  ــون اختي ــام 21.ويك ــس النظ ــن نف ــادة 17 م ــص الم ــا لن ــث، طبق ــح الثال ــم المرج ــن المحك المحكمينبتع
المحكمــن مــن ضمــن القائمــة المعتمــدة لــدى مركــز الويبــو للوســاطة والتحكيــم فتحتــوي القائممــة عــى 
عــدد كبــر مــن المحكمــن ذوي الخــرة في مجــال التجــاري وينبغــي ســاع دعــوى التحكيــم وإعــان اختتــام 
ا لجــراءات خــال مــدة لا تزيــد عــن 9 أشــهر بعــد تســلم بيــان الدفــاع وانشــاء هيئــة التحكيــم ويلتــزم 

ــا . ــا ملزم ــدا نهائي ــم ناف ــرار التحكي ــم دون ابطــاء ويكــون ق ــرار التحكي ــذ ق ــان بتنفي الطرف
ــار  ــن في اختي ــاعدة الطرف ــات لمس ــم الخدم ــو يتقدي ــز الويب ــياق مرك ــذا الس ــل في ه ــا يعم ك
ــن الطرفــن الوســطاء والمحكمــن لتكــون اتصــالات الأطــراف عــى مســتوى  ــذا التنســيق ب المحكمــن وك
المطلــوب لتحقيــق فاعليــة ا لجــراءات، كــا يقــوم المركــز بترتيــب لخدمــات الدعــم بمــا في ذلــك الترجــات 

ــد ــاب المحكمــن بع ــد أتع ــات الســكرتارية وتحدي ــة وخدم ــة الفوري التحريري
التشــاور مــع الأطــراف ويقــوم بتوفــر قاعــات للاجتــاع بالمجــان متــى كانــت في جنيــف والترتيــب 
ــع في  ــه مايتب ــع في ــل وييتب ــم المعج ــو التحكي ــراف أن يطلب ــوز للأط ــر، ويج ــكان أخ ــت في م ــا إذ كان له
الجــراءات الســابقة غــر أنــه يراعــي اختصــار المهــات الزمنيــة وتكثيــف الجلســات حتــى ينتهــي التحكيــم 
ــة  ــوق الملكي ــا حق ــز به ــي تتمي ــة الت ــائل التقني ــل المس ــاعد في ح ــوني مايس ــن والقان ــت مك ــر وق في أق

الفكريــة بأكــر سلاســة ومرونــة تحافــظ بهــا عــى العلاقــات بــن الأطــراف بحلــول مرضيــة. 22
 الفرع الرابع التحكيم في المنازعات المدنية والتجارية المتعلقة بحق المؤلف والحقوق المجاورة :  
أتــاح القانــون المــري في حالــة المنازعــة بــن أطــراف التعاقــد مــن إدراج شرط بالتحكيــم و فــض 
المنازعــة بينهــا مــن خــال آليــة التحكيــم بديــا عــن القضــاء , بمــا يمثلــه ذلــك مــن تيســر و توفــر في 
الجهــد و الوقــت الــذي قــد تســتغرقه المنازعــات بصفــة عامــة أمــام القضــاء , و منازعــات  الملكيــة الفكريــة 
بصفــة خاصــة لمــا لهــا مــن أهميــة اقتصاديــة و مــا تمثلــه مــن تخصــص فنــي يحتــاج إلى عنايــة متميــزة 
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آليات الفصل في منازعات الملكية الفكرية 

ــن اللجــوء إلى  ــة م ــر تكلف ــم أك ــن أن التحكي ــه البعــض م ــد في ــد يعتق ــا ق ــم م ــة. وبالرغ وخــرة دقيق
القضــاء العــادي , إلا أن تنظيــم التحكيــم اتفاقــا يســمح بتفــادي هــذه التكلفــة إلى حــد كبــر , بالإضافــة 
إلى أن سرعــة الفصــل في المنازعــة و تحقيــق المنازعــة بدقــة في ضــوء الخــرة المختــارة مــن قبــل المتنازعــن 
, يعــد مكســبا يفــوق في حــد ذاتــه تكلفــة التقــاضي23  وعليــه فــإن مزايــا التحكيــم مــن حيــث السرعــة و 
الدقــة و إمــكان الوصــول إلى الحــق في ضــوء الضوابــط التــي رســمتها الاتفاقيــات الدوليــة التــي التزمــت بها 
مــر في مجــال حمايــة حــق المؤلــف , ومــن ذلــك عــى وجــه الخصــوص مــا وردت بــه اتفاقيــة التربــس . 
ــاذ  ــاب إنف ــت في ب ــد توافق ــاء ق ــدول الأعض ــا أن ال ــس لوجدن ــة الترب ــا إلى اتفاقي ــا رجعن ــإذا م ف
حقــوق  الملكيــة الفكريــة عــى الإلتــزام الأعضــاء » بضــان اشــتمال قوانينهــا لإجــراءات الإنفــاذ المنصــوص 
عليهــا فى هــذا الجــزء لتســهيل اتخــاذ تدابــر فعالــة ضــد أي تعــد عــى حقــوق  الملكيــة الفكريــة التــي 
تغطيهــا هــذه الاتفاقيــة 24. كــا نصــت الفقــرة الثانيــة مــن ذات المــادة عــى أنــه » تكــون إجــراءات إنفــاذ 
حقــوق  الملكيــة الفكريــة منصفــة وعادلــة. ولا يجــوز أن تكــون معقــدة أو باهظــة التكاليــف بصــورة غــر 
ضروريــة، ولا أن تنطــوي عــى حــدود زمنيــة غــر معقولــة أو تأخــر لا داعــي لــه«. ومــا لا شــك فيــه أن 
اللجــوء إلى نظــام التحكيــم يعــد محققــا للأهــداف و الالتزامــات التــي وردت في الفقرتــن الســابقتين مــن 
الاتفاقيــة . و مــع ذلــك فإنــه مــن الجديــر بالملاحظــة أن الاتفاقيــة لم تلــزم الــدول الأعضــاء بإنشــاء نظــام 
متميــز للتقــاضي في شــأن حقــوق الملكيــة الذهنيــة , و إنمــا تطلبــت تحقيــق هــذه الأهــداف في ظــل نظــام 
للتقــاضي يكفــل ذلــك . و في ذلــك فقــد ورد نــص المــادة 41 /5 مــن اتفاقيــة التربــس بــأن« مــن المفهــوم 
إن هــذا الجــزء لا ينشــئ أي التــزام بإقامــة نظــام قضــائي خــاص بإنفــاذ حقــوق  الملكيــة الفكريــة منفصــل 
ــاذ  ــدان الأعضــاء عــى إنف ــر عــى قــدرة البل ــن بصفــة عامــة، ولا يؤث ــاذ القوان عــن النظــام الخــاص بإنف
قوانينهــا بصفــة عامــة. ولا ينشــئ أي مــن الإجــراءات التــي ينــص عليهــا هــذا الجــزء التزامــا فيــا يتصــل 
بتوزيــع المــوارد بــن إنفــاذ حقــوق  الملكيــة الفكريــة وإنفــاذ القوانــن بصفــة عامــة. وبالإضافــة إلى أن مــر 
أقدمــت عــى إيجــاد نظــام التحكيــم باختيارهــا في ضـــــوء مــا تقــدم , فــإن اللجــوء إلى التحكيــم عمومــا و 
في مجــال  الملكيــة الفكريــة بالــرورة هــو أيضــا اختيــاري لا يمكــن إجبــار أطــراف الخصومــة عليــه . لذلــك 
ــزاع إلى  ــكان لجــوء طــرفي الن ــم 82 لســنة 2002 موضحــا إم ــون رق ــن القان ــادة 182 م ــص الم ــد ورد ن فق
التحكيــم  بإرادتيهــا , مــع سريــان أحــكام قانــون التحكيــم في المــواد المدنيــة و التجاريــة الصــادر بالقانــون 

رقــم 27 لســنة 1994 مــا يتفــق أطــراف النــزاع عــى خــاف ذلــك . 
المطلب الثالث: القضاء:

تتــوزع  آليــات فــض المنازعــات المتعلقــة بحــق المؤلــف بــن اختصاصــن يحقــق أحدهــا الحمايــة 
الجنايــة لهــذا الحــق والأخــر متعلــق بالحمايــة المدنيــة .

الفرع الأول: الحماية المدنية : 
أجــاز القانــون للمؤلــف أن يســلك طريــق القضــاء إذا تــرر مــن الاعتــداء عــى حقــه الأدبي أو  	
المــالي برفــع الدعــوى المدنيــة أو الجنائيــة أمــام المحكمــة المختصــة بنظــر هــذه الدعــاوي حتــى ترفــع عــن 

كاهلــه ويجــر بالتعويــض ومــن تطبيقــات القضــاء الســوداني في ذلــك :
مــا جــاء في ســابقة : محاكمــة / م أ ع ج ع / وآخريــن م ع / ط ج / 650 / 2009م مجموعــة 

ــاني ، ص 204  ــد الث ــة المجل ــوابق القضائي الس
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د.عادل عبد الحميد عامر محمد على 

أنــه ليــس هنــاك معيــار لحــر الأضرار الأدبيــة فــكل ضرر يــؤذي الإنســان في شرفــه أو يصيــب  	
ــض 25 . ــح لأن يكــون محــا للتعوي ــه أو إحساســه أو مشــاعره يصل عاطفت

مــن ذلــك يتضــح بــأن القضــاء قــد بــن أنــه لا يوجــد معيــار محــدد لحــر الــرر الأدبي الــذي  	
قــد يصيــب المؤلــف إلا أنــه أورد مــا يمكــن أن يســتعان بــه عنــد تقديــر التعويــض مــن قبــل المحكمــة لجــر 
الــرر الأدبي الــذي لحــق بالمؤلــف ، كذلــك كل مــا يمــس مشــاعر وإحســاس المؤلــف ويســبب لــه ضررا 
أدبيــا يجــب جــره بالتعويــض حيــث جــاء في ذات الســابقة : إن عــدم الإشــارة عنــد بــث المــادة للشــاعر 

واســمه يمــس مشــاعره وإحساســه ويعــد ضررا أدبيــا .
ــا بنفســه أو  ــن يقدمه ــه ســواء كان هــو م ــر اســمه عــى أعمال ــه الحــق في أن يذك ــف ل فالمؤل 	
بواســطة غــره مثــل القصائــد والألحــان والمقطوعــات الموســيقية وغيرهــا فيجــب الإشــارة إلى مؤلــف العمــل 
ــه العمــل حيــث لم يشــرط  ــؤدي في ــذي ي ــه بغــض النظــر عــن المــكان ال حفاظــا عــى حقــه واحترامــا ل
ــا كــا لم يشــرط  ــا عام ــه العمــل أن يكــون مكان ــر في ــؤدي أو يظه ــذي ي المــرع الســوداني في المــكان ال

ــك : ــث أرســت تطبيقــات القضــاء في ذل ــا حي جمهــورا معين
مــا جــاء في ســابقة : محاكمــة / أ . أ . م . أ / م ع / ط ح / 614/ 2009م مجموعــة الســوابق 

القضائيــة المجلــد الثــاني ، ص 188
) أنــه لا يشــرط في المــكان الــذي يظهــر فيــه المؤلــف مصنفــه أن يكــون المــكان عامــا مفتوحــة  	
ــا  ــة دون غيره ــة معين ــة أو طبق ــة معين ــى فئ ــاصرا ع ــا ق ــا خاص ــون مكان ــد يك ــل ق ــع ، ب ــه للجمي أبواب

وخصوصية المكان لا تنفي أحقية المؤلف في رفع الدعوى ( .	
الفرع الثاني: الحماية الجنائية : 

كــا بــن القانــون أن للمؤلــف الحــق في رفــع الدعــوى الجنائيــة إذا مــا تــم اعتــداء عــى حقوقــه 
المقــررة وفقــا للقانــون طالمــا توافــر فيهــا القصــد الجنــائي .

حيــث جــاء في محاكمــة : أ . م . ع وآخريــن م ع / ط ج / 2010/475م مجموعــة الســوابق 
القضائيــة المجلــد الثــاني ، ص 266

) أنــه يتحقــق القصــد الجنــائي بقيــام الجــاني بإرادتــه المنفــردة ببــث الأغــاني دون تنــازل صريــح 
ــا ومســجلا . ــازل المؤلــف عــن حقــه مكتوب ومكتــوب ومســجل ( إذ اشــرط القانــون أن يكــون تن

ــا  ــف أو مــن يفوضــه بمباشرته ــة لا يباشرهــا إلا المؤل ــك أفعــالا معين ــون أن هنال وتحــدث القان 	
وهــي تلــك الحقــوق أو الأفعــال الــواردة في نــص المــادة الثامنــة مــن القانــون بشــقيها الأدبي والمــالي فــإذا 
ــوق  ــا عــى حق ــون تعدي ــا للقان ــد وفق ــف يع ــن المؤل ــا م ــازلا به ــك تفويضــا أو تن ــا شــخص لا يمل باشره

ــك الأفعــال . ــداء في مــن يقــوم بتل ــم بالاعت ــد اشــرط العل ــه ق ــف إلا أن المؤل
تنتفــي مســئولية بائــع المصنــف أو المؤلــف الــذي تــم الاعتــداء عــى حــق المؤلــف بشــأنه إذا  	

ــداء . ــذا الاعت ــه به ــدم علم ــت ع ثب
كــا اشــرط القضــاء العلــم حتــى يمكنــه التفرقــة بــن الإهــال والخطــأ الــذي يمثــل اعتــداء يقــع  	

عــى حــق المؤلــف ومــن ثــم انعقــاد المســئولية المدنيــة أو المســئولية الجنائيــة .
ــد  ــة المجل حيــث أرســت ســابقة محاكمــة م . ع . أ . أ وآخــر 2009م مجموعــة الســوابق القضائي

ــاني ، ص 214  الث
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آليات الفصل في منازعات الملكية الفكرية 

مبــدأ ) أنــه يتعــن التفرقــة بــن الخطــأ والإهــال في بــث شريــط أو مــادة مســجلة ، وبــن العمــل 
ــة  ــة أو المســئولية المدني ــة والمدني ــاد المســئولية الجنائي ــا في انعق ــة أثره ــذه التفرق ــا وله ــداءا بمحتواه ابت

وحدهــا وان تبــث الخطــأ أو الإهــال ( .
ــه أو في  ــف بأكمل ــق في المصن ــن أن يتحق ــف يمك ــق المؤل ــى ح ــداء ع ــرع أن الاعت ــر الم واعت 	
أي جــزء أســاسي منــه مثــا إذا تعــرض ذلــك الجــزء إلى الإضافــة أو الحــذف أو التعديــل مــا يحــدث بــه 
تشــويها لم يكــن ليرضــاه المؤلــف حينــا وضــع مصنفــه وأصــدره مــا يعنــي أنهــا ألحقــت بــه الــرر حيــث 
ــة لســنة 2003م ، ص 136 إن  ــة الأحــكام القضائي ــر محمــد الأمــن مجل جــاء في ســابقة : محاكمــة / ال
: حــذف بعــض المشــاهد مــن المسلســل التلفزيــوني بمــا يشــوه ويــر بالمسلســل بــن التصويــر والإنتــاج 
يعتــر تعديــا عــى حــق المؤلــف بموجــب المــادة 8/34 مــن قانــون حمايــة حــق المؤلــف يســتحق بموجبــه 

مؤلــف المسلســل التعويــض .
كــا بــن القانــون أن كل مــن يســتخرج أو يقلــد أو يؤجــر أو يبيــع أو يــوزع أو يســتورد بغــرض 
ــة  ــا لجريم ــك مرتكب ــون بذل ــأنه يك ــف بش ــق المؤل ــى ح ــداء ع ــم الاعت ــف ث ــدر أي مصن ــاري أو يص تج
الاعتــداء عــى حــق المؤلــف فــا يعفيــه مــن المســئولية أن حــق المؤلــف كان معتــدى عليــه في البــدء إذ 
أن اعتــداء هــذا الأخــر يمثــل صــورة ثانيــة للاعتــداء عــى حــق المؤلــف وفقــا لنــص المــادة ) 34/ب ( مــن 

ــون . القان
أخــرا فيــا يتعلــق بتقديــر التعويــض لا توجــد قواعــد ثابتــة تشــكل أرضيــة لتقديــر التعويــض  	
إلا انــه يمكــن للمحكمــة أن تســتعين عنــد تقديرهــا للتعويــض بقيمــة المصنــف الأدبيــة والعلميــة وتراعــي 
في ذلــك مكانــة المؤلــف الثقافيــة والاجتماعيــة ، كــا يمكــن لهــا أن تطلــب مــن المؤلــف المتــرر أن يثبــت 
ويوضــح مــدى وقــدر الــرر الــذي أصابــه ومــا يمثــل تعويضــا عنــه بــأن يحــر مثــا شــهود مــن المشــتغلين 
في ذات المجــال مــن أصحــاب المصنفــات أو الشــعراء أو الفنانــن وان يحــدد مســوغات ومكونــات التعويــض 
الــذي يطالــب بــه ، فالعنــاصر التــي تكــون الــرر وتدخــل في حســاب التعويــض عــن الــرر تعتــر مــن 

مســائل القانــون التــي تخضــع لرقابــة المحكمــة العليــا التــي تعنــى بمســائل القانــون.
الفرع الثالث: اختصاص القضاء بالأمر بالإجراءات التحفظية :

يقتــي إثبــات الاعتــداء و وقفــه قــد يمــي وقــت طويــل بــن حــدوث الاعتــداء و بــن التثبــت مــن 
قيامــه والفصــل بحكــم قضــائي بمنــع الاعتــداء ومصــادرة المــواد المخالفــة أو إعدامهــا مــع تعويــض صاحــب 
حــق المؤلــف أو صاحــب الحــق المجــاور . لذلــك فقــد كان حتميــا - و في ضــوء التزامــات مــر بمــا وردت 
ــب  ــي يج ــراءات الت ــة للإج ــد المنظم ــع القواع ــس أن تض ــة التريب ــا اتفاقي ــة و منه ــات الدولي ــه الاتفاقي ب

اتخاذهــا للتحقــق مــن وجــود الاعتــداء و تيســر إثباتــه مــع وقفــه لحــن الفصــل في موضــوع المنازعــة .
ــك  ــإن ذل ــف أو الحــق المجــاور , ف ــة الاســتجابة لشــكوى صاحــب حــق المؤل ــه و في حال عــى أن
يجــب أن يتــم بغــر الإخــال بحــق المدعــى عليــه بالاعتــداء في الحــالات التــي يثبــت فيهــا عــدم صحــة 
هــذا الإدعــاء , وهــو مــا ورد بــه أيضــا نــص المــادة 1/48 مــن اتفاقيــة التربــس بأنــه :« للســلطات القضائيــة 
صلاحيــة أن تأمــر الطــرف الــذي اتخــذت إجــراءات بنــاء عــى طلبــه وأســاء اســتعمال إجــراءات الإنفــاذ 
بــأن يدفــع للطــرف الــذي يكلــف، عــى ســبيل الخطــأ، بأمــر أو تعويضــات كافيــة امتنــاع عــن الــرر الــذي 
حــق بــه بســبب تلــك الإســاءة. كــا يكــون للســلطات القضائيــة أن تأمــر المدعــى بدفــع المصروفــات التــي 
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د.عادل عبد الحميد عامر محمد على 

تكبدهــا المدعــى عليــه، والتــي يجــوز أن تشــمل أتعــاب المحامــى المناســبة.«.والتزاما بمــا تقــدم فقــد ورد 
في نــص القانــون بأحقيــة صاحــب حــق المؤلــف و أصحــاب الحقــوق المجــاورة بالتقــدم إلى رئيــس المحكمــة 
المختصــة بأصــل النــزاع بطلــب مــن أجــل الحصــول عــى أمــر يصــدر عــى عريضــة باتخــاذ إجــراء أو أكــر 

مــن الإجــراءات التحفظيــة المنصــوص عليهــا في القانــون  27
والإجراءات التحفظية المنصوص عليها في المادة رقم 179 هي :28

إجراء وصف تفصيلي للمصنف أو الأداء أو التسجيل الصوتي أو البرنامج الإذاعي.
وقــف نــر المصنــف أو الأداء أو التســجيل الصــوتي أو البرنامــج الإذاعــي أو عرضــه أو نســخه أو 

صناعتــه.
توقيــع الحجــز عــى المصنــف أو التســجيل الصــوتي أو البرنامــج الإذاعــي الأصــي أو عــى نســخه 
وكذلــك عــى المــواد التــي تســتعمل في إعــادة نــر هــذا المصنــف أو الأداء الصــوتي أو البرنامــج الإذاعــي 
أو اســتخراج نســخ منــه بــرط أن تكــون تلــك المــواد غــر صالحــة إلا لإعــادة نــر المصنــف أو الأداء أو 

التســجيل الصــوتي أو البرنامــج الإذاعــي.
إثبات واقعة الاعتداء على الحق محل الحماية.

حــر الإيــراد الناتــج عــن اســتغلال المصنــف أو الأداء أو التســجيل الصــوتي أو البرنامــج الإذاعــي 
وتوقيــع الحجــز عــى هــذا الإيــراد في جميــع الأحــوال.

هــذا وقــد أعطــت هــذه المــادة للقــاضي المختــص ســلطة انتــداب خبــر أو أكــر لمعاونــة المحــر 
المكلــف بالتنفيــذ , و ذلــك للطبيعــة الخاصــة للحقــوق محــل الاعتــداء و التــي قــد تتطلــب خــرة فنيــة 

متخصصــة لإعــال الإجــراءات محــل الأمــر عــى عريضــة . 
 وإعــالا للحمايــة التــي يجــب شــمول المدعــى عليــه ) المشــكو في حقــه ( بهــا , فقــد نظمــت ذات 
المــادة ضمانــا أوليــا , بمــا أعطتــه مــن ســلطة تقديريــة في فــرض كفالــة عــى الطالــب و في تقديــر قيمــة 

هــذه الكفالــة بمــا يتناســب مــع الحالــة محــل الأمــر . 
ــة و يخضــع للإجــراءات  ــه تحــت ســلطان التعســف و الكيدي كذلــك وحتــى لا يقــع المدعــى علي
التحفظيــة لمــدد طويلــة بغــر مــرر و قــد يثبــت بعــد حــن عــدم صحــة الإدعــاء , فقــد نصــت الفقــرة 
الأخــرة مــن المــادة الســابقة عــى أن عــدم رفــع الطالــب للنــزاع أمــام المحكمــة الموضوعيــة خــال خمســة 
عــر يومــا مــن تاريــخ الأمــر , فــإن ذلــك يــؤدي إلى زوال كل أثــر لــه 29. وحفاظــا عــى حقــوق المدعــى 
عليــه أو ذوي الشــأن ممــن يــر الأمــر بالإجــراءات التحفظيــة بهــم , فقــد نظــم المــرع في المــادة 180 
حــق هــؤلاء في  التقــدم بتظلــم إلى رئيــس المحكمــة الأمــر خــال ثلاثــن يومــاً مــن تاريــخ صــدور الأمــر 
أو مــن تاريــخ إعلانــه عــى حســب الأحــوال. ولرئيــس المحكمــة تأييــد الأمــر أو إلغــاءه كليــاً أو جزئيــاً أو 
ــج الإذاعــي أو اســتغلاله أو  ــف أو التســجيل الصــوتي أو البرنام ــر المصن ــادة ن ــه إع ــن حــارس مهمت تعي
عرضــه أو صناعتــه أو اســتخراج نســخ منــه, مــع إيــداع الإيــراد الناتــج في خزانــة المحكمــة إلى أن يفصــل 

في أصــل النــزاع.
المبحث الثالث: الوسائل البديلة لحل منازعات الملكية الفكرية:

ــرق  ــات )Resolution Alternative Dispute ADR (، أو الط ــض المنازعـ ــة لفـ ــائل البديلـ الوس
المناســبة لفــض المنازعــات آمــا تســمى في الوقــت الحــاضر Appropriate Dispute Resolution ، ويعــر 
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عنهــا أحيانــا »فــض المنازعــات« )Dispute Resolution (DR ، وهــي تلــك الآليــات التــي يلجأ لهــا الأطراف 
عوضــاً عــن القضــاء العــادي عنــد نشــوء خــاف بينهــم، بغيــة التوصــل لحــل لذلــك الخــاف30. وانطلاقــا 
مــن هــذا المعنــى يخــرج التقــاضي عــن إطــار هــذا التعريــف، فهــــولا يعــد وســيلة بديلــة لحــل الخلافــات 
ــة حــل الخلافــات التــي بينهــا  بــل وســيلة أصيلــة، إذ أن الأصــل في الأطــراف اللجــوء إلى المحاكــم ومحاول
عــر التقــاضي في حــال نشــوء خــاف بينهــا. وعــى الرغــم مــن ذلــك، فقــد أدى ازديــاد لجــوء المتنازعــن إلى 
هــذه الوســائل في الفــرة الأخــرة إلى عــدم جــواز تســمية تلــك الوســائل بـــ »البديلــة«، ذلــك أن كــرة اللجوء 
إليهــا أدت إلى تحولهــا في كثــر مــن الأحيــان إلى وســائل أصيلــة يلجــأ لهــا الأطــراف ابتــداء، مســتفيدين مــن 
مزاياهــا في سرعــة حســم النــزاع 31، والحفــاظ عــى السريــة، وخفــض التكاليــف في أوضــاع كثــرة، إضافــة إلى 
مرونتهــا مــن حيــث إجــراءات حــل النــزاع والقواعــد المطبقــة عليــه. وجديــر بالذكــر أن الوســائل البديلــة 
لحــل المنازعــات، قــد أصبحــت مــن الوســائل الملائمــة للفصــل في مجموعــة هامــة مــن المنازعــات، آمــا هــو 
الشــأن في منازعــات التجــارة الدوليــة وحمايــة المســتهلك، والمنازعــات الناشــئة في بيئــة الإنترنــت، والتجــارة 
ــى  ــق ع ــح يطل ــى أصب ــات، حت ــن المنازع ــا م ــي وغيره ــر الرقم ــة في الع ــة الفكري ــة، و الملكي الإلكتروني
هــذه الوســائل بالنظــر لطابعهــا العمــي » الطــرق المناســبة لفــض المنازعــات«. بــل لقــد أصبــح اللجــوء إلى 

التحكيــم مشروطــا في غالــب الأحيــان بــرورة اللجــوء مســبقا إلى الوســاطة أو التوفيــق.
:)Negotiation( المطلب الأول :المفاوضات 

ــن  ــن الطرف ــاشر ب ــوار المب ــى الح ــم ع ــزاع قائ ــوية الن ــة لتس ــو آليـ ــاوض ه ــات أو التف  المفاوض
المتنازعــن ســعياً لحــل الخــاف، و لا يحتــاج التفــاوض إلى أي طــرف ثالــث، بــل يعتمــد عــى الحــوار بــن 
الطرفــن مباشـــرة ، إلا أنــه لا يوجــد مــا يمنــع مــن تمثيــل المتنازعــن بواســطة محامــن أو وآلاء لهــم، إذ لا 

يغــرّ ذلــك مــن طبيعــة التفــاوض، مــا دام الــوكلاء يملكــون ســلطة اتخــاذ القــرار عــن موكليهــم 32 
:)Mediation( المطلب الثاني :الوساطة

وهــي مرحلــة متقدمــة مــن التفــاوض تتــم بمشــاركة طــرف ثالــث )وســيط(، يعمــل عــى تســهيل 
الحــوار بــن الطرفــن المتنازعــن ومساعدتهمـــا عــى التوصــل لتســوية، إذن فهــي آليـــة تقــوم عــى أســاس 
ــد عــل  ــن طرفــن متخاصمــن بحيــث يعمــل هــذا المحاي ــد في المفاوضــات ب ــث محاي تدخــل شــخص ثال
تقريــب وجهــات النظــر بــن الطرفيـــن وتســهيل التواصـــل بينهما وبالتالـــي مســاعدتهما على إيجاد تســوية 

مناســبة لحكــم النــزاع  33.
:)Early Neutral Evaluation( المطلب الثالث :التقييم الحيادي المبكّر

 ويتــم التقييــم الحيــادي المبكــر مــن خــال عــرض الأطــراف )أو محاميهــم( لخلافهــم أمــام طــرف 
محايــد ذي ثقافــة قانونيــة واســعة )محــام أو قــاضِ ســابق( يتمكــن مــن تقييــم القضيــة المعروضــة، وبعــد 
ــل  ــه عــن التفاصي ــكل طــرف عــى حــدة ليســتمع من ــي ب ــن مجتمعــن، يلتق ــد بالطرف ــي المحاي أن يلتق
ــام  ــة أم ــم الخطي ــم بياناته ــراف تقدي ــتطيع الأط ــا يس ــاف، آم ــل الخ ــداث مح ــع والأح ــة بالوقائ المتعلق
ــكل طــرف، ولا يكــون  ــة ل ــز القانوني ــه المراك ــن مــن خلال ــراراً يب ــد ق ــة، يصــدر المحاي ــد. وفي النهاي المحاي
رأي المحايــد هنــا ملزمــاً للأطــراف، إذ لا يجــر أي منهــم عــى الأخــذ بــه. وفي الغالــب، يأخــذ المحايــد بعــد 
إصــدار »قــراره« دور الوســيط، إذ يعمــل عــى محاولــة تقريــب وجهــات النظــر بــن الطرفــن بعــد أن بــن 

لهــا مراكزهــا القانونيــة، ويطلــق عــى هــذه الآليــة أيضــاً تســمية )التحكيــم غــر الملــزم(. 
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د.عادل عبد الحميد عامر محمد على 

المطلب الرابع مدى فعالية الوسائل البديلة وعلاقتها بالقضاء:
 وفتــح بــاب الوســائل البديلــة يســهم في حــل المشــكلة عــى الصعيــد الوطنــي خاصــة مــع توقــع 

ازديــاد الوعــي بهــذا النظــام ومزايــاه التــي تكمــن في الآتي:
11 تقليــل عــدد الدعــاوى التــي تحــال عــى القضــاء، فقــد أثبتــت تجــارب البلــدان التــي أخــذت .

بهــذا النظــام بأنهــا ســاهمت بشــكل مبــاشر في تخفيــف العــبء عــى المحاكــم.
22 محدودية التكاليف واستغلال الوقت..
33 ــد والنفقــات عــى الخصــوم ووكلائهــم مــن . ــر الوقــت والجه ــة لتوف ــؤدي الوســائل البديل ت

خــال إنهــاء الدعــاوى في مراحلهــا الأولى، فالوصــول إلى حــل خــارج القضــاء يكــون مــن دون 
شــك أسرع وأوفــر.

3. خلق بيئـة استثمـارية جاذبـة: 
44 ــون . ــا تك ــة، لأنه ــرار المحكم ــن ق ــر م ــول أك ــه مفع ــا ل ــة ضمان ــائل البديل ــل نظــام الوس يمث

ــام  ــرض أم ــا يع ــع عندم ــذا الواق ــوه ه ــا يش ــداث، بين ــي للأح ــع الحقيق ــى الواق ــة ع مبني
ــن القضــاء. ــع م ــرب إلى الواق ــام أق ــذا النظ ــأن ه ــول ب ــا الق ــذا يمكنن ــاضي، ل الق

55 ــم . ــزاع القائ ــة الن ــى خصوصي ــزاع ع ــرفي الن ــة ط ــام محافظ ــذا النظ ــل ه ــة: يكف الخصوصيـ
بينهــا وذلــك بغيــة خلــق روابــط جيــدة بــن الأشــخاص أو المؤسســات، آمــا هــو الشــأن في 
الوســاطة العائليــة فهــذا النظــام يتيــح للزوجــن تقييــم الأمــور والبحــث عــن مصلحــة الأبنــاء، 

وإيجــاد طــرق أفضــل للمســتقبل بالحــوار والاحــرام المتبــادل.
66 تحقيق مكاسب مشتركة لطرفي النزاع: فالتسوية النهائية لهذا النظام )خاصة الوساطة( .
77 المرونـــة:  تتســم إجــراءات هــذا النظــام بالمرونــة لعــدم وجــود إجــراءات وقواعــد مرســومة .

محــددة.
88 ــوم . ــن الخص ــة ب ــات الودي ــى العلاق ــوم: تبق ــن الخص ــة ب ــات الوديـ ــى العلاق ــة ع المحافظ

قائمــة في الوســاطة بعكــس الخصومــة القضائيــة التــي تــؤدي في الغالــب إلى قطــع مثــل تلــك 
ــات. العلاق

99 توفــر ملتقــى لأطــراف النــزاع قبــل بــدء المحاكمــة:  تسـاعـــد جلســات الوســاطة عــى توفيـــر .
ملتقـــى أخــر بــن الخصـــوم قد يساهـــم في حــل النزاع.

1010 الحلــول الخلاقـــة التــي يمكــن التوصــل إليهــا: تســاعد جلســات نظــام الوســائل البديلــة عــى 
تجــاوز العقبــات وتوفــر الحلــول الخلافــة والإبداعيــة لحــل النــزاع، فلقــد عرضــت الوســاطة 
ــة لإعــداد مشــرك للقــرارات  ــا الأولوي ــة تعطــي فيه ــدة لحــل الخلافــات العائلي أفــكارا جدي

الضروريــة في إعــادة تنظيــم الأسرة أكــر مــن الاهتــام بالمطالبــة بالحقــوق الفرديــة  34
 المطلب الخامس :تنفيـذ اتفاقيـة التسويـة رضائيـا: 

لمــا كانــت اتفاقيــة التســوية في الوســاطة مــن صنــع أطــراف النــزاع فــإن تنفيذهــا عــى الأغلــب 
ســيتم برضائهــم بعكــس حكــم القضــاء الــذي يتــم تنفيـــذه جبـــرا. هكــذا قمنــا باســتعراض أهــم مزايــا 
وأهــداف نظــام الوسائـــل البديلـــة لحــل المنازعــات مــا يطــرح التســاؤل عــن العلاقــة القائمــة بــن هــذه 
ــد تخفيــف  ــة يلعــب دورا مكمــا للقضــاء عــى صعي النظــم والقضــاء؟ الأصــل أن نظــام الوســائل البديل
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حجــم العــبء الملقــى عــى آاهــل القضــاء، فهــو يســر معــه جنبــا إلى جنــب في تحقيــق العدالــة، إلا أن دور 
القضــاء في الحقيقــة يختلــف بحســب هــل نحــن أمــام التحكيــم أم الوســاطة، وهــو مــا يقتــي منـــا بيــان 
هــذا الــدور في كلا الأمرين:فبخصــوص التحكيــم يلعــب القضــاء دور المســاند لخصومــة التحكيــم، فحتــى 
يــؤدي دوره المنشــود آطريــق اســتثنائي أو بديــل للقضــاء في الفصــل في المنازعــات، وحتــى تتحقــق فاعليتــه، 
فــإن الأمــر يقتــي تدخــل قضــاء الدولــة بمالــه مــن ســلطة عامــة يســتطيع عــن طريقــه إجبــار الخصــوم 
عــى تنفيــذ قــرارات وأحــكام المحكمــن35  لذلــك كان مــن الــازم أن يتدخــل القضــاء في مجــال التحكيــم 
للمســاعدة ولإعطــاء الصفــة الإلزاميــة لقراراتــه وأحكامــه، فللقضــاء دور مســاند لخصومــة التحكيــم منــذ 
بــدء إجــراءات التحكيــم حيــث يتدخــل القضــاء في تشــكيل هيئـــة الحكـــم حيـــث نصت المـــادة 309 فـــي 
فقرتـــها الثالثـــة مـــن ق.م.م عــى أنـــه : » إذا تعــذر تعيــن المحكمــن أولم يعينــوا مقدمــا ورفــض أحــد 
الأطــراف عنــد قيــام منازعــة إجــراء هــذا التعيــن مــن جانبــه أمكــن للطــرف الآخــر أن يقــدم مقــالا إلى 
ــل  ــة لتعيــن المحكمــن بأمــر غــر قاب ــذي ســيعطي لحكــم المحكمــن القــوة التنفيذي رئيــس المحكمــة ال
للطعن«.وبذلــك ينعقــد الاختصــاص بتعيــن المحكــم في هــذه الحالــة لرئيــس المحكمــة، ولا يتصــدى هــذا 
الأخــر للتعيــن مــن تلقــاء نفســه، ولكــن يجــب أن يتقــدم أحــد طــرفي التحكيــم بطلــب إليــه لتعيينــه، 
لكــن مــا ينبغــي التنبيــه إليــه أن رئيــس المحكمــة وهــو يبــث في الطلــب المقــدم إليــه يبــث فيــه في إطــار 
ــة عــى الطلــب طبقــا للفصــل 148 مــن ق.م.م وليــس في إطــار القضــاء الاســتعجالي طبقــا  الأوامــر المبني
للفصــل 149 مــن ق.م. م  36 كذلــك يمتــد تدخــل القضــاء أثنــاء خصومــة التحكيــم حيــث تقتــي طبيعــة 
النــزاع المطــروح عــى التحكيــم اتخــاذ تدابــر مؤقتــة أو تحفظيــة، وفي هــذا الصــدد يجمــع الفقــه المغــربي 
عــى أن اختصــاص المحكمــة التحكيميــة لا يؤثــر عــى وظيفــة قضــاء المســتعجلات لوجــود دواعــي عمليــة 
ناتجــة عــن حالــة الاســتعجال تــرر الإبقــاء عــى اختصــاص قــاضي المســتعجلات ســيما و أن أوامــره لا تمــس 

الجوهــر، ولا تكتســب بالتــالي أيــة حجيـــة أمــام محكمـــة التحكيـــم . 
ــة  ــن عدال ــا م ــد انتقلن ــون ق ــة نك ــذه الطريق ــة وبه ــارج الدول ــود خ ــون موج ــإن القان ــه ف وعلي

ــة  ــول البديل ــاليب الحل ــق أس ــل تطبي ــق تفعي ــن طري ــك ع ــة، وذل ــر ليون ــة أك ــة إلى عدال صارم
وعليــه يــرى الباحــث إن هنــاك تطــور كبــر في وســائل تســوية النزاعــات مــع تطــور الأســاليب، مــا 

يدعــو إلى بعــض المعالجــات في النظــام القضــائي حيــث انتقــل الاهتــام والتركيــز إلى العقــود
المبحث الرابع:الآليات غير القضائية لفض منازعات الملكية الفكرية:

ــات  ــة في العلاق ــط القانوني ــم الرواب ــة بعــض الأحــكام لتنظي ــن الداخلي ــن القوان ــر م تتضمــن كث
التجاريــة الدوليــة عــى نحــو مغايــر عــن القواعــد الخاصــة بالعقــود التجاريــة الوطنيــة مثــل قوانــن تنظيــم 
ــم  ــدول لتنظي ــات المبرمــة بــن ال ــا. وتتضمــن الاتفاقي ــة والتحكيــم ونقــل التكنولوجي الاســتثمارات الأجنبي
ــم  ــات الأم ــري، واتفاقي ــل البح ــود النق ــة بعق ــات الخاص ــل الاتفاقي ــا، مث ــا بينه ــة في ــات الدولي المعام

ــع والاتفــاق العــام للتعريفــات والتجــارة الدولية)الجــات(. ــدولي للبضائ ــع ال المتحــدة بشــأن عقــود البي
المطلب الأول: المعاهدات:

ــم  ــة لتنظي ــة أو جماعي ــات ثنائي ــا عــى شــكل اتفاقي ــا بينه ــرام في ــاً إلي إب ــدول أحيان     تلجــأ ال
ــذ الأحــكام الأجانــب :  ــب وتنفي ــوق الأجان ــم الجنســية أو حق ــدول كتنظي ــح المشــركة لل المصال

ــد تعطــل المعاهــدة نصــوص  ــل ق ــون الســودان ب ــارزاً في القان ــة دورا ب وتلعــب المعاهــدة الدولي
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القانــون مــا يعكــس أهميــة هــذه المعاهــدات وان لهــا حيــز في التطبيــق بــل يمكــن أن ينــص في معاهــدات 
عــى مــا يخالــف قواعــد الإســناد الســودانية 37  ) المــادة 11( هــذا مــا تقــى بــه المــادة 12 التــي تنــص )لا 
تــري أحــكام المــادة 11 إذا وجــد نــص في قانــون خــاص أو معاهــدة دوليــة نافــذة في الســودان يتعــارض 
معهــا واضــع أن المشــرع الســوداني ســاير في ذلــك إلزاميــة هــذه الاتفاقــات الدوليــة التــي تصــادق عليهــا 
الــدول إذا تصبــح هــذه الاتفاقيــات التــي صادقــت عليهــا الــدول بواســطة مجالســها التشريعيــة ملزمــة 
ــات  ــوع للالتزام ــدم الخض ــر ع ــة لتبري ــن الوطني ــاج بالقوان ــوز الاحتج ــل ولا يج ــب ، ب ــك فحس ــس ذل لي
ــة المعــاصرة بســبب  ــاة الدولي ــارزاً في الحي ــة  38 .  وتلعــب المعاهــدات دوراً ب ــات الدولي ــة للالتزام الدولي
هــذا التشــابك الواضــح في المصالــح ، وســهولة اتصــال الــدول مــع بعضهــا ونمــو الحاجــات المتبادلــة بينهــا 
، ودور هــذه المعاهــدات واضــح لا يحتــاج إلي بيــان في مجــالات العلاقــات الدوليــة وبنفــس القــدر يمكــن 
أن تطلــب هــذه الاتفاقيــات في مجــال القانــون الــدولي الخــاص دوراً بــارزاً في معالجــة مســاوئ اختــاف 
القواعــد التــي تنظــم موضوعــات القانــون ، وهــذا مــا حــدا بكثــر مــن الفقهــاء 39 إلي اتخــاذ المعاهــدات 
عــن بقيــة المصــادر بتقبلهــا لإدخــال قواعــد جديــدة لسرعــة إبــرام اتفاقيــة ثنائيــة بــن دولتــن أو جماعيــة 
بــن أكــر مــن دولتــن في تنظيــم الجنســية أو حقــوق الأجانــب بأعــال مــا يعــرف بسياســة المعاملــة بالمثــل 

حتــى تحقــق الــدول بواســطة هــذه المعاهــدات ضــان رعايــة حقــوق مواطنيهــا في الــدول الأخــري40. 
تنقسم المعاهدات إلى معاهدات ثنائية ومعاهدات جماعية. والمعاهدات الجماعية:

 يتــم ابرامهــا في العــادة تحــت إشراف منظــات دوليــة، هــذه المنظــات تقــوم بدراســة واعــداد 
هــذه المعاهــدات. وقــد بزلــت جهــود دوليــة لإيجــاد موحــد ينظــم التجــارة الدوليــة، وفي ذات الخصــوص 
ــة الأمــم المتحــدة للقانــون التجــاري الــدولي )اليونســرال(وضع قواعــد لذلــك، حيــث  فقــد عهــد إلى لجن
قامــت هــذه اللجنــة بوضــع قواعــد واتفاقيــات أضحــت مقبولــة لغالبيــة الــدول وأصبحــت هــذه القواعــد 
ــد  ــذه القواع ــة له ــن الأمثل ــة وم ــارة الدولي ــاق التج ــل في نط ــد التعام ــا عن ــذ به ــازج يؤخ ــع نم والمراج

ــات. والاتفاقي
المطلب الثاني: المبادئ العامة للقانون:

ــن النظــام الاســاسي  ــدولي م ــون ال ــر أحــد المصــادر الرئيســية للقان ــون تعت ــة للقان ــادئ العام المب
ــة أن  ــال التوضيحي ــرية أو الأع ــرة التفس ــب المذك ــادئ وحس ــذه المب ــة إلا أن ه ــدل الدولي ــة الع لمحكم
اضافــة هــذا المصــدر لم يهــدف إلى اعتبــاره بديــا للمصــادر الاتفاقيــة، أو العرفيــة للقانــون الــدولي وإنمــا 
قصــد مــن هــذه الاضافــة تزويــد المصــادر الأخــرى بضــان احتياطــي آخــر   ضــد مــا يحــدث مــن ثغــرات41  

الخاتمة:
 النتائج 

11 يعتــر التحكيــم الــدولي والقضــاء  وســائل قضائيــة لفــض منازعــات الملكيــة الفكريــة وهنالــك .
وســائل بديلــه  وهــي المفاوضــات والوســاطة والتقييــم الحيــادي 

22 التقييــم الحيــادي  يعنــي عــرض طــرفي النــزاع خلافهــم أمــام شــخص لــه خــرة قانونيــة محايــد .
عنهــا وذلــك بغــرض توضيــح الموقــف القانــوني لهــم ولا يعتــر قــراره ملزمــا لاطــراف النــزاع

33 ــن . ــئة ع ــات الناش ــة في النزاع ــراءات التحفظي ــدار الإج ــلطة اص ــي س ــاء الوطن ــك القض يمتل
ــة  ــة الفكري ــوق الملكي حق
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آليات الفصل في منازعات الملكية الفكرية 

44 تعتــر المعاهــدات والمبــادئ العامــة للقانــون مــن الوســائل غــر القضائيــة لتســوية منازعــات .
الملكيــة الفكريــة

55 تعتبراتفاقية باريس 1883م أول معاهدة دولية نظمت حماية الملكية الفكرية الصناعية .
66 تتميــز الوســائل البديلــة بمميــزات منهــا تعمــل عــى تقليــل الدعــاوى القضائيــة والنفقــات .

ــة لاطــراف  ــا مرضي ــر قراراته وتوفــر الوقــت كــا تســاهم في جــذب الاســتثمارات كــا تعت
النــزاه 

77 اتفاقيــة الوايبــو قــد اهتمــت بالتحكيــم وقــد خصــص لــه مركــزا خاصــا بالتحكيــم والوســاطة .
ونظمــت اجــراءات عملــه 

التوصيات:
1/ توصي الدراسة الجهات المختصة في السودان بإنشاء مراكز للتحكيم الدولي

2/ تعديل معاهدة الوايبو بالنص على الطعن في أحكام التحكيم الصادرة من المركز الختص بها
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المصادر والمراجع:
المصبــاح المنــر ، بــروت ، أحمــد بــن محمــد بــن عــي الفيومــي ، ،المكتبــة العلميــة ، بــروت )))

ط2 ، ص 298
المعجم الوسيط،  مجمع اللغة العربية بالقاهرة، الطبعة الثالثة،  1998،ص86)))
ــو الفضــل جــال الديــن بــن مكــرم بــن منظــور، لســان العــرب، دار صــادر، ))) ابــن منظــور، أب

ــروت،  2003م ب
السيوطي ، 1399هـ ، الأشباه والنظائر ، بيروت ، دار الكتب العلمية ، ص 316)))
غني حسون طه ، الحقوق العينية ، دار الكتب للطباعة والنشر ، ص 35 )))
د . أبــو العــا النــر ، المشــكلات العمليــة والقانونيــة في التجــارة الدوليــة ، دار أبــو المجــد ، ط )))

2004م ، ص 29 
د . زكي نجيب محمود ، تجديد الفكر العربي ، دار الشروق ، بيروت ، ص 311 )))
جــال الديــن محمــد بــن مكــرم الأنصــاري بــن منظــور ، لســان العــرب ، دار صــادر ، بــروت ، )))

ط3 ، 1987م ، مــادة فكــر ص 158
ابراهيــم مصطفــى ودكتــور احمــد حســن الزييــات ، المعجــم الوســيط ، مجمــع اللغــة العربيــة، )))

القاهــرة ، المكتبــة الاســامية للطباعــة والنــر ، اســتانبول ، تركيــا ، 1988م 
محمــد حســام محمــود لطفــي ، المبــادئ الأساســية لحــق المؤلــف ، برنامــج الأمــم المتحــدة )1))

ــو 2002م الإنمــائي ، جنيــف ، يولي
ــد الباقــي ، ط2 ، 1988م ، دار )1)) ــم ، محمــد فــؤاد عب المعجــم المفهــرس لألفــاظ القــران الكري

ــث ، ص 100 الحدي
اتفاقية إنشاء المنظمة العالمية للملكية الفكرية 1967م المادة )8()1))
ــة )1)) ــة المصري ــة، المجل ــة الفكري ــات الملكي ــم في منازع ــم، التحكي ــد إب ا رهي ــن محم ولاء الدي

للقانــون الــدولي، 2016 ،ص 38
ــوق )1)) ــة لحق ــة )دراس ــن العربي ــة في القوان ــة الفكري ــاب الملكي ــلقامى، كت ــب ش ــحاتة غري ش

المؤلــف والحقــوق المجــاورة ولخصوصيــة حمايــة برامــج الحاســب الآلي، دار الجامعــة 
الجديــدة للنــر والتوزيــع، القاهــرة، لم يذكــر رقــم الطبعــة عــام 2009، ص 2.

اتفاقية تريبس 1994 المادة)1ف2()1))
ــة الســودانية لســنة 1983م ، المــادة 139 التــي تقــرا (يحــال الأمــر )1)) ــون الإجــراءات المدني قان

ــون  ــت بقان ــي الغي ــراف ) والت ــب 2 الأط ــي طل ــاء ع ــاضي او بن ــطة الق ــا بواس ــق ام للتوفي
ــنة 2005م( . ــوداني لس ــم الس التحكي

مناحــي فــراح، التحكيــم طريــق بديــل لحــل النزاعــات، درا الهــدى عــن مليلــة، دون طبعــة، )1))
ســنة - 2010 ، ص

حــداد حمــزة، تعريــف التحكيــم بوجــه عــام ، المجلــة المغربيــة للوســاطة والتحكيــم، عــدد - )1))
02 ، المركــز الــدولي للوســاطة والتحكيــم ا لأردن، ســنة 2003 ، ص 9 

-خفاجــي أشرف، دور القضــاء والتحكيــم في فــض منازعــات حقــوق الملكيــة الفكريــة، الملتقــى (19)
العــربي - لاســتثمار في بنيــة المعلومــات والمعرفــة المنظمــة العربيــة للتنميــة ا لداريــة ، مــر، 

ســنة 2006 ، ص 24
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آليات الفصل في منازعات الملكية الفكرية 

مناحي فرح، المرجع السابق،ص - 55 –)2))
ــة الحقــوق والعلــوم السياســية، )2)) ــة، مجل ــة الفكري ــار، تســوية النزاعــات في الملكي الســالم مخت

ــنة 2015 ، ص 66 إلى ص 89 ــدد 24 ، س ــد - ، ع ــة ، المجل الجلف
دور التحكيــم في فــض منازعــات حقــوق الملكيــة الفكريــة في إطارالمنظمــة العالميــة للملكيــة  )2))

الفكريــة WIPO ((،اســحق أبــو طــه واخر،عــان 2022م ص 11
((2(https://m.al-sharq.com › opinionالوسائل البديلة لفض المنازعات التجارية
المادة 41 /1 من اتفاقية التربس لسنة 1994م)2))
مجموعــة الســوابق القضائيــة المتعلقــة بالملكيــة الفكريــة ، الســلطة القضائيــة ، المجلــد الثــاني، )2))

مطبعــة القضائيــة ، د ت ص 204 
المادة ) 1/34( من قانون حماية حق المؤلف والحقوق المجاورة 1996م)2))
عبد الوهاب خلاف، علم أصول الفقه، الطبعة الثانية عشر 1978م، 1398هـ- ص: )210(.)2))
المادة 179 من اتفاقية باريس 1994م)2))

 المادة 179 من اتفاقية باريس1983م(29)
المستشار إدوارد رياض سُكلا المحامي ، مرجع أسبق ، ص14 – 11 .)3))
للنــر، )3)) المعــارف  منشــاة  والداخــي،  الــدولي  التحكيــم  المنشــاوي،  الحميــد  عبــد 

. ص33  الاســكندرية،1992،ص32.، 
(32)www.arablaw.org

بــن حبــان، الإمــام الحافــظ أبي حاتــم محمــد، كتــاب الإحســان في تقريــب صحيــح بــن حبــان، )3))
مؤسســة الرســالة بــروت ، لبنــان ، 7077هـــ – 1991م ، ط1 ، ج11 ، ص488 .

للنــر، )3)) المعــارف  منشــاة  والداخــي،  الــدولي  التحكيــم  المنشــاوي،  الحميــد  عبــد 
. ص33  اإلســكندرية،1992،ص32.، 

ــم )3)) ــاء في التحكي ــل القض ــاب الأول-تدخ ــائل التحكيم-الكت ــد » مس ــد الحمي ــيد عب ــا الس رض
بالمســاعدة  والرقابــة.« دار النهضــة العربيــة 2003 ص 4.

ــق ، دار )3)) ــز الدقائ ــق شرح كن ــر الراي ــم ، البح ــن ابراهي ــن ب ــن الدي ــري ، زي ــم الم ــن نجي اب
ــع ، ج7 ، ص143 ــخ طب ــدون تاري ــوت ، ب ــة بي المعرف

لبنــى صقــر أحمــد الحمــود ، انضــام الأردن لاتفاقيــة الجوانــب المتصلــة بالتجــارة في الحقــوق )3))
الملكيــة الفكريــة عــى قوانــن الملكيــة الفكريــة النافــذة، رســالة لنيــل الماجســتير في القانــون، 

كليــة الدراســات العليــا، 1999، ص2-1  
قانون الاجراءات المدنية السوداني المادة )11()3))
ــر )3)) ــة للن ــة، دار الثقاف ــة الفكري ــوق الملكي ــروني وحق ــع الإلك ــوى ، الموق ــن ح ــن حس فات

44-36  ،2010 الأردن،  والتوزيــع، 
مشروع المعاهدة الآفرو- آسيوية لحقوق الأجانب في طوكيو لعام 1961م .)4))
ــر )4)) ــة للن ــة، دار الثقاف ــة الفكري ــوق الملكي ــروني وحق ــع الإلك ــوى ، الموق ــن ح ــن حس فات

ص23  ،2010 الأردن،  والتوزيــع، 
قانون حقوق النشر للعام 1976م للولايات المتحدة الامريكية)4))

http://www.arablaw.org
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المستخلص:
هدفــت الدراســة الي قيــاس أثــر الأنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة عــى المخاطــر التشــغيل 
ــات،  ــات صحــة الفرضي ــة الســودانية، اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي لإثب بالمصــارف التجاري
كــا اختــرت الدراســة فرضيــة رئيســية تنــص عــى« مــا دور أنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة وأثرهــا 
عــى مخاطــر التشــغيل بالمصــارف التجاريــة الســودانية ، يتكــون مجتمــع الدراســة مــن المصــارف التجاريــة 
العاملــة بالســودان والبالــغ عددهــم )34( مــرف تجاريــا، امــا عينــة الدراســة قــد تــم اختيارهــا بصــورة 
ــق  ــا: تطبي ــج أهمه ــن النتائ ــة م ــة إلى مجموع ــت الدراس ــد توصل ــة وق ــع الدراس ــن مجتم ــوائية م عش
ــة  ــارف التجاري ــغيل بالمص ــر التش ــن مخاط ــد م ــاعد في الح ــة يس ــة الحديث ــة الداخلي ــطة المراجع الأنش
ــة الســودانية،  ــات بالمصــارف التجاري ــدور الحوكمــي والعملي ــة بــن ال الســودانية، وهنالــك علاقــة إيجابي
ولا توجــد علاقــة بــن المراجعــة المبنــي عــى المخاطــر والأنظمــة التقنيــة بالمصــارف التجاريــة الســودانية، 
هنالــك علاقــة طرديــة بــن الخدمــات الاستشــارية والإدارة والموظفــن بالمصــارف التجاريــة الســودانية، ولا 
ــت  ــا توصل ــة الســودانية. ك ــن بالمصــارف التجاري ــد والإدارة والموظف ــات التوكي ــن خدم ــة ب توجــد علاق
الدراســة إلى عــدة توصيــات منهــا: ضرورة الاهتــام بالأنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة وذلــك مــا 
ينعكــس بالإيجــاب عــى مخاطــر التشــغيل المــرفي بالمصــارف التجاريــة، مــا يــؤدي الي رفــع الحــد مــن 
مخاطــر التشــغيل المــرفي، وأيضــا ضرورة زيــادة الــدور الحوكمــي عــى المصــارف مــا يــؤدي الي تقليــل 
ــة  ــة المراجع ــي بأهمي ــر الوع ــة الســودانية، وضرورة ن ــن مخاطــر التشــغيل بالمصــارف التجاري الحــد م
ــادة ثقــة الأطــراف ذات العلاقــة في  ــال في زي ــه مــن دور مهــم وفعّ ــة المبنــي عــى المخاطــر لمــا ل الداخلي
الأنظمــة التقنيــة بالمصــارف التجاريــة الســودانية، وأيضــا ضرورة زيــادة دور الخدمــات الاستشــارية مــا 
يســاعد الإدارة والموظفــن في أداء عملهــم بالصــورة جيــدة بالمــرف، وعــى المصــارف التجاريــة العاملــة 
بولايــة الخرطــوم معرفــة الأســباب الكامنــة التــي تجعــل العلاقــة بــن خدمــات التوكيــد والإدارة والموظفــن 
بالمصــارف التجاريــة الســودانية، وعنــد معرفــة الأســباب يجــب العمــل عــى ضرورة ليكــون بصــورة إيجابيــة 

ــة الخرطــوم. في المصــارف التجاريــة بولاي
الكلمات المفتاحية: انشطة المراجعة الداخلية الحديثة، مخاطر التشغيل المصرفي 

دور انشطة المراجعة الداخلية الحديثة وأثرها على المخاطر 
التشغيلية بالمصارف التجارية السودانية

)دراسة ميدانية على عينة من البنوك التجارية السودانية(  
)2019 - 2025م(

أ. عيســـــــــى احمـــد إبراهيـــــم

أ.د إبراهيم فضل المولى البشير الشكري

باحث- طالب دكتوراة – كلية الدراسات العليا  
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 
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دور انشطة المراجعة الداخلية الحديثة وأثرها على المخاطر التشغيلية بالمصارف التجارية السودانية

The role of modern internal audit activities and their impact on 
operational risks in commercial banks for the 

(A field study on a sample of Sudanese commercial banks)
(2019 - 2025 AD)

A.Issa Ahmed Ibrahim 
Prof. Ibrahim Fadl Al-Mawla Al-Basheer
Abstract:

Extract: The study aimed to measure the impact of modern internal 
audit activities on the operating risk of Sudanese commercial banks. 
The study followed the descriptive descriptive approach to prove the 
validity of the hypotheses, and the study was also tested as a major 
hypothesis that provides for “the role of modern internal audit activities 
and its impact on Operating risk of Sudanese commercial banks, the 
study community consists of 34 commercial banks operating in Sudan, 
either the study sample has been randomly selected from the study 
community. The study has reached a set of results, the most important: 
application of activities Modern internal audit helps reduce the risk of 
operating in Sudanese commercial banks. There is a positive relationship 
between the row and operations of Sudanese commercial banks, and 
there is no relationship between risk-building and technical systems 
in Sudanese commercial banks, there is a virtual relationship between 
services Advisory, management and staff of Sudanese commercial 
banks, and there is no relation to the services of assurance, management 
and staff with Sudanese commercial banks. The study also reached 
several recommendations: The need to pay attention to modern internal 
audit activities, which is reflected in the risk of operating The banking 
banks, leading to raising the risk reduction of bank operating, and also 
the need to increase the row of banks on banks, leading to reducing the 
risk reduction of Sudanese commercial banks, and the need to spread 
awareness of the importance of internal audit based on the role Important 
and effective in increasing the confidence of the relevant parties in the 
technical systems of Sudanese commercial banks, and also the need to 
increase the role of consultative services, which helps the administration 
and employees in the performance of their work in good images, and 
on commercial banks operating in Khartoum’s mandate knowing the 
underlying causes The relationship between emphasis, management and 
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أ. عيسى احمد إبراهيم - أ.د إبراهيم فضل المولى البشير الشكري

staff of Sudanese commercial banks, and when knowing the reasons, 
you must be positive in commercial banks in Khartoum. Keywords: 
Modern internal audit activities, bank operating ris
Keywords: Modern internal audit activities, banking operational risks

 الإطار المنهجي والدراسات السابقة:
أولا: الإطار المنهجي:

المقدمة:
مــع تعاظــم المخاطــر المحدقــة بالبنــوك وتغــر طبيعتهــا في ظــل تطــورات التحــول المــالي وتنامــي 
اســتخدام ادوات ماليــة جديــدة، والتطــور التكنولوجــي المتســارع كل هــذا جعــل ادارة المخاطــر تكتســب 
اهميــة متزايــدة لــدى البنــوك حيــث ادرجتهــا لجنــة بــازل كأحــد المحــاور الهامــة لتحديــد الملائمــة المصرفية 
ــل الــركات  ــداً مــن قب ــة في الســنوات الاخــرة اهتمامــاً متزاي )عطــاف,2021(. تشــهد المراجعــة  الداخلي
ــد  ــا تزاي ــأتي في مقدمته ــدة، ي ــي عدي ــام في نواح ــذا  الاهت ــل ه ــة، وتمث ــدول المتقدم ــات في ال والمؤسس
ــاءات  ــا بالكف ــى دعمه ــل ع ــع العم ــة، م ــة الداخلي ــتقلة للمراجع ــاء ادارات مس ــركات بأنش ــام ال اهت
ــب  ــة، ويتطل ــة  المطلوب ــاءة والفعالي ــق الاهــداف المرجــوة بالكف ــن تحقي ــا م ــة، لتمكينه ــة المؤهل البشري
ذلــك ضرورة تطويــر انشــطة واجــراءات المراجعــة الداخليــة مــن اســاليب المراجعــة التقليديــة الي الاســاليب 
الحديثــة المنبثقــة عــن الجمعيــات والمنظــات المهنيــة في الولايــات المتحــدة الامريكيــة واروبــا، والتــي مــن 
اهمهــا تخطيــط وتنفيــذ انشــطة المراجعــة، بحيــث يتــم تركيــز جهــود المراجعــة الداخليــة نحــو المجــالات 

الأكــر خطــورة بالمؤسســة ومنهــا ادارة المخاطــر )درويــش,2024(.
مشكلة الدراسة:

ــاشرة عــى عمــل المؤسســات  ــر بصــورة مب ــي تؤث تعــد مخاطــر التشــغيل مــن أهــم المخاطــر الت
الماليــة، فأصبحــت التقلبــات في العمليــات الداخليــة بالبنــك، ومخاطــر العمليــات مهــددة للاســتقرار البنــك، 
وفي ظــل هــذه التطــورات لابــد مــن أيجــاد حلــول لإدارة تلــك المخاطــر والتحــوط منهــا، فالأنشــطة المراجعة 
الحديثــة تعمــل عــى توفــر حلــول وتســاعد عــى كفــاءة واســتقرارا، والتحــوط مــن المخاطــر التشــغيل 
ــتيعاب  ــى اس ــادرة ع ــة ق ــة الحديث ــة الداخلي ــطة المراجع ــكار الأنش ــتحداث وابت ــك باس ــا، وذل وإدارته
ــام  ــف أم ــة تق ــل معضل ــر التشــغيل تمث ــة. ومخاط ــة الداخلي ــات المســتمرة في للمراجع ــرات والتقلب التغ
البنــوك في تحقيــق أهدافهــا مــا يتطلــب الأمــر البحــث عــن أفضــل الســبل للتحكــم والســيطرة عليهــا.
ومــن خــال مراجعــة الادبيــات الســابقة ذات العلاقــة بمتغــرات الدراســة وجــد ان الدراســات التــي تناولت 
الأنشــطة الحديثــة للمراجعــة الداخليــة ودورهــا في الحــد مــن مخاطــر التشــغيل، ويمكــن أن تكــون مجــالاً 
للبحــث منهــا، دراســة )احمــد، 2020م( التــي أشــارت إلى اختبــار العلاقــة بــن الأنشــطة الحديثــة للمراجعــة 
ــل  ــر، تفعي ــاده )أدارة المخاط ــرارات بأبع ــيد الق ــالي وترش ــاءة الأداء الم ــن كف ــا في تحس ــة ودوره الداخلي
الحوكمــة، أضافــه القيمــة( وتحســن كفــاءة الأداء المــالي، تشــر دراســة )حمدالنيــل2021م( تناولــت أثــر 
ــة،  ــع )المخاطــر البشري ــر التاب ــاد المتغ ــة في مخاطــر التشــغيل المــرفي بعب ــة الالكتروني اســتخدام الصيرف

مخاطــر النظــم، المخاطــر غــر متوقعــة(.
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 دراسة )محمد 2020م (:
 التــي تناولــت دور جــودة أنشــطة المراجعــة الداخليــة )الدور الحوكمــى ، أدارة المخاطــر، الخدمات 

الاستشــارية، خدمــات التوكيــد( فى الحــد مــن مخاطــر الائتــان المــرفي. عليــة يمكن بلورة مشــكلة 
الدراســة في التســاؤل الرئيــس التــالي: مــا أثــر الأنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة في الحــد مــن 

مخاطــر
التشغيل المصرفي؟

وتتفرع من الأسئلة التالية:
11 ما أثر الدور الحوكمى في الحد من مخاطر التشغيل بالمصارف التجارية السودانية؟.
22 مــا أثــر المراجعــة المبنيــة عــى مخاطــرة في الحــد مــن مخاطــر التشــغيل بالمصــارف التجاريــة .

الســودانية؟
33 مــا أثــر الخدمــات الاستشــارية في الحــد مــن مخاطــر التشــغيل بالمصــارف التجاريــة .

الســودانية؟؟
44 ما أثر خدمات التوكيد في الحد من مخاطر التشغيل بالمصارف التجارية السودانية؟.

 أهداف الدراسة:
تهــدف هــذه الدراســة إلى معرفــة العلاقــة بــن الأنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة والمخاطــر 

التشــغيلية بالمصــارف التجاريــة الســودانية.
ــر  ــى المخاط ــا ع ــة وأثره ــة الحديث ــة الداخلي ــطة المراجع ــة دور الأنش ــة إلى معرف ــدف الدراس ته

ــة: - ــة الآتي ــق الأهــداف الفرعي ــة لتحقي ــا تســعى الدراس ــغيل بالمصــارف ك التش
11 التعرف على الأنشطة للمراجعة الداخلية الحديثة أثرها على المخاطر التشغيل..
22 بيــان مــدى تأثــر المراجعــة الداخليــة المبنــي عــى المخاطــر في الحــد مــن مخاطــر التشــغيل .

المــرفي.
33 ــة . ــارف التجاري ــغيل بالمص ــر التش ــن مخاط ــد م ــارية في الح ــات الاستش ــر الخدم ــاس أث قي

الســودانية؟
44 استكشاف العوامل المختلفة التي قد تؤثر على مخاطر التشغيل وكيفية معالجتها..

الفرضيات الدراسة:
تســعى هــذه الدراســة الي اختبــار الفرضيــة الرئيســة التاليــة تتمثــل في، مــا دور الأنشــطة المراجعــة 
الداخليــة الحديثــة وأثرهــا عــى مخاطــر التشــغيل بالمصــارف التجاريــة الســودانية. وتتفــرع منهــا 

ــة: ــات الأتي الفرضي
11 هنالك أثر لدور الحوكمى على المخاطر التشغيل بالمصارف التجارية السودانية. .
22 الخدمات الاستشارية لها دور في الحد من مخاطر التشغيل بالمصارفة التجارية السودانية..
33 ــغيل . ــر التش ــن مخاط ــد م ــر في الح ــى المخاط ــي ع ــة المبن ــة الداخلي ــر المراجع ــك أث هنال

بالمصــارف التجاريــة الســودانية؟
44 هنالك أثر خدمات التوكيد في الحد من مخاطر التشغيل بالمصارف التجارية السودانية؟.
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أ. عيسى احمد إبراهيم - أ.د إبراهيم فضل المولى البشير الشكري

أهمية الدراسة: 
تتمثل أهمية الدراسة في الاتي:

أولًا: الأهمية العلمية:
أنهــا تتنــاول أثــر الأنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة عــى المخاطــر التشــغيل، لــذا فإنــه مــن 

المؤمــل أن تقــدم إضافــة علميــة جديــدة، قــد تســهم هــذه الدراســة في فتــح آفــاق جديــدة للباحثــن.
ثانياً: الأهمية العملية:

وعمليــا فــان نتائــج وتوصيــات هــذه الدراســة مــن المؤمــل أن تســاعد متخــذي القــرارات بــالإدارات 
العليــا للمؤسســات بأهميــة أنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة وتأثيرهــا المبــاشر عــى المخاطــر 

ــغيلية. التش
 : Methodologمنهجية الدراسة

 تســتخدم الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي في الجانــب التطبيقــي الــذي يتناســب مــع طبيعــة 
ومتغــرات الدراســة، والأســاليب الإحصائيــة )SPSS( لإجــراء التحليــل العامــي الاستكشــافي، وتــم معالجــة 
البيانــات عــر برنامــج )AMOS-V25( لإجــراء التحليــل العامــي التوكيــدي وتحليــل المســار لربــط نتائــج 

الدراســة الميدانيــة.
المنهج التاريخي:

هــو المنهــج الــذي تمــت الاســتعادة بــه في التعــرف عــى نشــأة وتطــور الأنشــطة الحديثــة للمراجعة 
الداخليــة في البنــوك التجارية الســودانية.

المنهج الاستقرائي: 
مــن خــال تجميــع البيانــات مــن مجتمــع الدراســة عــن طريــق عينــة عشــوائية بواســطة اســتمارة 
اســتبانة وتحليــل هــذه البيانــات والتوصــل إلى نتائــج تحقــق الفرضيــات بواســطة برنامج الحزمــة الإحصائية 

للعلــوم الاجتماعيــة)Spss( والمنهــج الوصفــي التحليــي لتفســر وتحليــل نتائــج الدراســة الميدانية.
حدود الدراسة: 

تمثل حدود الدراسة في الاتي:
الحدود المكانية: -عينة من البنوك التجارية العاملة بالسودان.

الحدود الزمانية: -العام 2024م.  
الحدود البشرية: -تتمثل في العاملين بالمصارف التجارية السودانية.

مصادر جمع البيانات: -
المصــادر الثانويــة: المتمثلــة في المراجــع والكتــب والدوريــات والمجــات العلميــة والتقاريــر والنــر 

والأنترنــت التــي تناولــت موضــوع الدراســة.
والمصــادر الأوليــة: يتــم جمــع البيانــات الأوليــة للدراســة مــن خــال تصميــم اســتبانة وتوزيعهــا على 

العاملــن في البنــوك التجاريــة الســودانية لأخــذ آرائهــم حــول المشــكلة التــي تســعي الدراســة لمعالجتها.
مجتمع الدراسة:

سوف يتم إجراء هذه الدراسة على البنوك التجارية العاملة في السودان.
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عينة الدراسة:
نســبة لصعوبــة تغطيــة كل عنــاصر المجتمــع ســوف يتــم اختيــار عينــة مــن مجتمــع الدراســة بعــد 
تحديــد الحجــم الــكلي لوحــدات المجتمــع وذلــك بالرجــوع إلى جــدول كرييــي ومورجــان لتحديــد حجــم 

المجتمــع الــكلي وهامــش خطــأ مســموح بــه %5)النجــار، 2009، ص88(.
هيكل الدراسة: 

للإجابــة عــى الأســئلة البحثيــة ولتحقيــق أهــداف الدراســة تــم تقســيم هــذه الدراســة الي أربعــة 
محــاور تتمثــل في محــول الأول الإطــار المنهجــي والدراســات الســابقة والمحــور الثــاني يتنــاول فيهــا الإطــار 
النظــري للدراســة، والمحــور الثالــث يحتــوي عــى إجــراءات الدراســة الميدانيــة، امــا المحــور الرابــع فيشــتمل 

عــى النتائــج وتوصيــات الدراســة.
الإطار النظري لدراسة:

الإطار المفاهيمي لأنشطة المراجعة الداخلية:
لم تعــد تقتــر وظيفــة المراجعــة الداخليــة عــى المراجعــة المحاســبية فقــط، حيــث أصبــح يشــمل 
ــة  ــة وتقني ــراءات تنظيمي ــل في اج ــة وتتدخ ــات الاقتصادي ــتويات المؤسس ــف مس ــا مختل ــاق فحصه نط
ــات لتحســينها  ــم توصي ــة وتقدي ــات المختلف ــة العملي ــة وفاعلي ــن فعالي ــق م ــة للتحق ومحاســبية وقانوني
كــا ان لهــا دور هــام في تفعيــل مبــادئ حوكمــة الــركات وتحســن الاداء المــالي وتقليــل المخاطــر الماليــة 
ــن  ــام المراجع ــد قي ــة عن ــة الداخلي ــودة المراجع ــق ج ــيدي,2024(. تتحق ــة )الرش ــات الاقتصادي بالمؤسس
ــد  ــر المحــددة مســبقاً، وتعتم ــق الاجــراءات والمعاي ــات وف ــم العملي ــذ أنشــطتهم وتقيي ــن بتنفي الداخلي
ــط  ــة عــى مســتوى خــرة الموظفــن ونطــاق الخدمــات الخدمــة ومــدى تخطي جــودة المراجعــة الداخلي

.) Radwan et al,2021 ( ــح ــكل صحي ــا بش ــا وابلاغه ــة وتنفيذه ــات المراجع عملي
انتقلــت المراجعــة الداخليــة في العقديــن الآخريــن مــن المراجعــة الداخليــة التقليديــة التــي تركــز 
ــاعد  ــي تس ــددة الت ــة ذات الأدوار المتع ــة الحديث ــابية الي المراجع ــات الحس ــن المعام ــق م ــى التحقي ع
ــابي.  ــى الرق ــل دور الحوكم ــس الإدارة في تفعي ــاعد مجل ــراتيجية وتس ــا الاس ــق أهدافه ــأة في تحقي المنش
وســاعد في ذلــك الانتقــال، الإصــدارات المتعــددة مــن معهــد المراجعــن الداخلــن التــي تحــاول أن تجعــل 
مــن المراجعــة الداخليــة وظيفــة تلبــي تطلعــات واحتياجــات أصحــاب المصلحــة وتغطــى كآفــة النواحــي 
ــة المجــالات، لا  ــم الاستشــارات في كآف ــة لتقدي ــة بالإضاف ــدات اللازم ــم التأكي ــة والمخاطــر وتقدي الحوكمي
ســيما مــع التغــرات المتســارعة في العــالم الأعــال، بحيــث تســاهم أنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة 
ــا  ــا وتحقــق له ــا وتحســن مــن أدائه ــد مــن قيمته بأدوارهــا المختلفــة في دعــم اســراتيجية المنشــأة وتزي
ــة  ــت المراجع ــوري2017 (. وعرف ــطتها الاقتصادية)البك ــتمرارية في أنش ــع والاس ــي والتوس ــز التناف التمي
الداخليــة مــن خــال التمييــز بــن اتجاهــن الاتجــاه الاول يعــرف المراجعــة الداخليــة بأنهــا هــي المراجعــة 
ــث  ــن حي ــة الا م ــة الخارجي ــن المراجع ــف ع ــا لا تختل ــأة وإنه ــف بالمنش ــا الموظ ــوم به ــي يق الت
ــان نفــس العمــل الا ان الاســباب وراء كل مــن  ــا كــا ان المراجــع الداخــي والخارجــي يؤدي الفاتحــن به
ــة  ــة المراجع ــبان طبيع ــذ في الحس ــاني يأخ ــاه الث ــة،  الاتج ــا مختلف ــج كل منه ــة والنتائ ــن في المراقب النوع

ــد   ــة خاصــة كمعه ــات مهني ــا جمعي ــم مســتقل لديه ــة كعل الداخلي
المراجعــن الداخليــن في امريــكا وان المراجعــة وظيفيــة تؤديهــا هيئــه مؤهلــة مــن الموظفــن تتناول 
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أ. عيسى احمد إبراهيم - أ.د إبراهيم فضل المولى البشير الشكري

الفحــص الانتقاديىالمنظــم والتقييــم المســتمر ومــدى كفــاءة وفاعليــة اداء الادارات والاقســام الاداريــة مــن 
سياســات واجــراءات وتســجيل الاحــداث الماليــة وصحــة تســجيل هــذه الاجــراءات وســامة مــا تنتجــه مــن 
بيانــات )جامــع,2021(. تعــد المراجعــة الداخليــة أحــد الاَليــات الاساســية لحوكمــة الــركات، فهــي تمثــل 
نشــاطاً مســتقلا وموضوعيــا ًيســعى الى عمــل التقييــات المســتمرة خــال الســنة مــن اجــل اضافــة قيمــة 
للمنشــأة والعمــل عــى تحســن اداء عملهــا بكفــاءة، حيــث تتبنــى اســلوباً منهجيــاً منظــاً لتقييــم ضوابــط 
نظــم الرقابــة الداخليــة واجــراءات ادارة المخاطــر بالشركــة، والتأكــد مــن ســامة تطبيــق قواعــد الحوكمــة 
بزيــادة فاعليــة المراجعــة الداخليــة، كــا لم يقتــر دور المراجــع الداخــي عــى تحديــد مخاطــر هيــكل 
الرقابــة الداخليــة فحســب بــل تعــدى ذلــك الى العمــل عــى تطويــر وتعديــل مــؤشرات الاداء مــن خــال 

تحســن دور الاستشــاري ) عبداللــه واخَــرون,2025(.
مفهوم الحوكمة:

ــا ومحاســبتها،  ــة مراقبته ــا المنشــأة، وطريق ــدار به ــي ت ــة الت ــا الطريق عرفــت الحوكمــة عــى انه
ــه المنشــآت ومــا ينبغــي إلا  ــا الحوكمــة مــن  وجهــة نظــر المســاهمين بمــا ينبغــي أن تفعل وتوصــف غالب
تفعلــه )البكــوري,2017(.  وعرفــت بأنهــا مجموعــة مــن القوانــن والقواعــد والمعايــر التــي تحــدد العلاقــة 
ــة  ــم ربحي ــم وتعظي ــتغلال  الإدارة لأمواله ــان اس ــح، لض ــاب المصال ــن وأصح ــأة والممول ــن إدارة المنش ب
ــل منظمــة  ــة عــى الإدارة )عــي,2018( ,عرفــت مــن قب ــة الفعال ــق الرقاب وقيمــة أســهم المنشــأة، وتحقي
ــس  ــاة ومجل ــى إدارة المنش ــن ع ــن القائم ــا ب ــات في ــن العلاق ــة م ــا مجموع ــادي بأنه ــاون الاقتص التع
ــوق  ــة س ــل هيئ ــن قب ــت م ــا عرف ــن,2016(, ك ــاهمين )خيرالدي ــر المس ــن غ ــهم م ــة الأس الإدارة وحمل
المــال الســعودية، عــى انهــا، قواعــد لقيــادة المنشــأة وتوجيههــا، تشــتمل عــى آليــات لتنظيــم العلاقــات 
المختلفــة بــن مجلــس الإدارة والمديريــن التنفيذيــن  والمســاهمين وأصحــاب المصالــح، وذلــك بوضــع قواعــد 
وإجــراءات خاصــة لتســهيل عمليــة اتخــاذ القــرارات وإضفــاء طابــع  الشــفافية والمصداقيــة عليهــا بغــرض 
حمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح وتحقيــق العدالــة والتنافســية والشــفافية  في الســوق وبيئــة 
ــة في تقديــم  ــدور الحكومــي للمراجعــة الداخلي الأعــال )الســوق المــالي الســعودي,2021م(. ويرتكــز ال

التأكيــد المعقــول وادارة المخاطــر بالشــكل المناســب وزيــادة القيمــة للمســاهمين، وهــم يواجهــون 
ــات  ــن يســاعدهم في الحصــول عــى المعلوم ــم بحاجــة الي م ــه الاعــال تجعله ــة في بيئ الضغــوط اليومي

المهمــة، ويكــون للمراجعــة الداخليــة دور فعــال في ذلــك )اســاعيل,2022(.
مفهوم الدور الاستشاري: 

هي بطبيعتها توجيهات، وتنفذ بناءً على طلب خاص من العميل، وطبيعة نطاق المهمة 
ــن )الشــخص  ــات الاستشــارية طرف ــل، وتشــمل الخدم ــع العمي ــاق م الاستشــارية خاضعــن للاتف
ــلم  ــث وتتس ــي تبح ــة الت ــخص او المجموع ــي( , الش ــع الداخ ــة )المراج ــدم  الخدم ــي يق ــة الت والمجموع
النصيحــة اي عميــل المهمــة(. وتتضــح اهميــة  وظيفــة المراجعــة الداخليــة في كونهــا شــاملة لكافــة عمليــات 

المنشــأة ومســتمرة عــى مــدار العــام، وتعمــل عــى قيــاس وتقييــم
فاعليــة الرقابــة الداخليــة بالإضافــة الي تواجــد المراجــع الداخــي الدائــم في المنشــأة الامــر الــذي 

ــه مطلــع عــى كل  نواحــي النشــاط والإجــراءات )عطــاف,2021 (. يجعل
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دور انشطة المراجعة الداخلية الحديثة وأثرها على المخاطر التشغيلية بالمصارف التجارية السودانية

ــتعرض  ــي يس ــا ي ــة وفي ــة الداخلي ــة للمراجع ــطة الحديث ــد الأنش ــاري أح ــدور الاستش ــد ال يع
الباحــث بعــض التعريفــات التــي  وردت عــن الــدور الاستشــاري: عــرف الــدور الاستشــاري مــن قبــل معهــد 
المراجعــن الداخليــن عــى أنــه ذلــك الــدور الــذي يتضمــن أنشــطة تقديــم المشــورة والخدمــات المتعلقــة 
ــا  ــود به ــل، ويكــون المق ــا مــع هــذا  العمي ــا ونطاقه ــاق عــى طبيعته ــم الاتف ــي يت ــا، والت ــل م ــا لعمي به
أضافــة قيمــة وتحســن عمليــات الحوكمــة وإدارة المخاطــر والرقابــة، وذلــك مــن دون أن  يضطلــع المراجــع. 
BrodyK-2003الداخــي بــأي مســؤوليات إداري  كــا عــرف الــدور الاستشــاري للمراجعــة الداخليــة بأنــه 
تقديــم خدمــات لــإدارة تســتهدف تحســينات مبــاشرة مرتبطــة بأحــوال وظــروف المنشــأة. كذلــك عــرف 
أيضــأ بأنــه تقديــم خدمــات مــن قبــل المراجــع الداخــي، يتــم تتميمهــا لتقديــم الأســاليب الملائمــة للتغلــب 
ــاذ  ــاعد في اتخ ــة تس ــة قيم ــدف الي إضاف ــام ته ــك مه ــاري كذل ــدور الاستش ــرف ال ــا ع ــى المخاطر,ك ع
ــا  ــراتيجي)عبدالرازق,2017 (.وأيض ــط  الاس ــال والتخطي ــة الأع ــادة هندس ــة إع ــم عملي ــرارات وتدع الق
عــرف الــدور الاستشــاري كذلــك بأنــه يعتــر عــن تلــك الأنشــطة التــي مــن خلالهــا يقــوم المراجــع الداخــي 
بتقديــم نصائــح أو استشــارات تســتهدف أضافــة القيمــة لتحســن عمليــات الرقابــة وادارة المخاطــر 

ــأي مســؤوليات إدارية)محمــد,2019(.  ــام المراجــع الداخــي ب والحوكمــة دون قي
مفهوم الدور الحوكمي:

ــدد  ــي تح ــر الت ــد والمعاي ــن والقواع ــن القوان ــة م ــا مجموع ــى أنه ــى ع ــدور الحوكم ــرف ال تع
ــم  ــوارد وتعظي ــل للم ــح، لضــان الاســتغلال الأمث ــن وأصحــاب المصال ــن إدارة المنشــاة والممول ــة ب العلاق

ــدد47، ص24(. ــد12، الع ــد2018م، المجل ــح حام ــة )صال ــة الفعال ــق الرقاب ــاة، وتحقي ــة المنش قيم
مفهوم المراجعة المبنية على المخاطر:

حــدد معهــد المراجعــن الداخلــن المهــام التــي يجــب أن تقــوم بهــا المراجعــة الداخليــة في إدارة 
ــى  ــب الإدارة ع ــر وتدري ــم المخاط ــد وتقيي ــا وتحدي ــتقلاليتها وموضعيته ــى اس ــر ع ــر دون التأث المخاط

ــة المخاطــر. مواجه
مفهــوم الــدور التوكيــدي هــو مســاعدة المنشــاة عــى تحقيــق أهدافهــا مــن خــال تقديــم نهــج  	
منظــم ومنضبــط لتقييــم وتحســن فعاليــة عمليــات إدارة المخاطــر والرقابــة والحوكمــة. )مأمــون2017م، 

ص112(
المخاطر التشغيلية:

مفهوم المخاطر التشغيلية:
تعــددت التعريفــات للمخاطــر التشــغيلية حيــث تــم تعريفهــا بأنهــا، مخاطــر تمثــل غــر مخاطــر 

الائتــان والســوق، وهــذا التعريــف لم يحــدد أنــواع المخاطــر التشــغيل التــي تواجههــا المصــارف.
حيــث تــم تعريفهــا بواســطة لجنــة بــازل بأنهــا، مخاطــر تمثــل خســائر تنتــج عــن عــدم نجــاح أو 
فشــل العمليــات الداخليــة، والعنــر البــرى، والأنظمــة والاحــداث الخارجيــة. ويشــمل هــذا التعريــف 
ــة. كــا  ــه يســتثني المخاطــر الاســراتيجية ومخاطــر الســمعة والمخاطــر التعظيمي ــة لكن المخاطــر القانوني
عرفهــا معهــد التمويــل الــدولي بأنهــا، خطــر الخســارة الناتجة مــن الإخفاق أو الفشــل في الإجــراءات والأفراد 
والأنظمــة او حتــى الاحــداث الخارجيــة التــي لم تغطــي بموجــب احتياطيــات رأســالية )فــرح،2014م (,ان 
ــوم لأخــر  ــن ي ــي واســعة ومتجــددة م ــك فه ــي للمــرف ولذل ــل اليوم ــط بالعم مخاطــر التشــغيل ترتب
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ــاوز  ــن، تج ــاء الموظف ــال، أخط ــة، الاحتي ــوارث الطبيعي ــرف، الك ــة الم ــوة، سرق ــاس، الرش ــا الاخت ومنه
ــام، إعطــاء معلومــات  ــذ المه ــا، اهــال في تنفي ــا، خســائر قضاي ــات، فشــل في أنظمــة التكنولوجي الصلاحي
سريــة عــن العملاء.الأكــر مقارنــة بالمخاطــر التــي تواجههــا النشــاطات الاقتصاديــة الأخــرى )قنــدوز، 2012( 
وتعتــر مخاطــر التشــغيل هــي المخاطــر تواجــه البنــوك في  التقلبــات الفجائيــة التــي تطــرا عــى البنــوك 
في العمليــات والإدارة وموظفــن والأنظمــة التقنيــة ، وتــأتي هــذه التقلبــات نتيجــة للتغــرات التــي تعــرض 
لهــا الاقتصــاد العالمــي ، وتعــد مخاطــر التشــغيل مــن بــن أهــم المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المؤسســات 
المصرفيــة والتــي تتمثــل في تقلبــات عملياتهــا داخــل البنــك، والإدارة وموظفــن والأنظمــة التقنيــة، يعتــر 
مخاطــر التشــغيل ازداد حجمهــا بحيــث أصبحــت مهــددة لاســتقرار الاقتصاديــات العالميــة والمحليــة نظــراً 
لــرورة التعــرف عــى الأنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة المطبقــة في البنــوك الســودانية الــذي ينعكس 

عــى المراقبــة مــن مخاطــر التشــغيل جــاءت هــذه الدراســة لمعرفــة ذلــك.
ــات وحســابات العمــاء  ــة للعملي ــات: ويتضمــن الخســائر الناتجــة عــن المعالجــة الخاطئ العملي

ــك  ــات البن وعملي
اليوميــة، والضعــف في انظمــة الرقابــة والتدقيــق الداخــي، والاخفــاق في تنفيــذ المعامــات وادارة 

العمليــات
)زويلف، عليان,2021(.

الإدارة والموظفين:
هــي الخســائر الناتجــة عــن المعالجــة الخاطئــة للعمليــات وحســابات العمــاء وعمليــات المــرف 
ــدون قصــد وتشــمل  ــن بالمــرف بقصــد أو ب ــا العامل ــي يتســبب فيه ــا المخاطــر الت ــة، يقصــد به اليومي

ص70( )فــرج،2014،  الأفعال التي يكون الهدف منها الغش او إساءة.	
الأنظمة التقنية:	

هــي الخســائر الناتجــة عــن تعطــل العمــل او فشــل الأنظمــة بســبب البنيــة التحتيــة، تكنولوجيــا 
المعلومــات او عــدم توفــر الأنظمــة، )عبــد الكريــم،2017، ص11(.

نموذج الدراسة:
اعتــادا عــى نمــوذج النجــاح في نظــم المعلومــات لدايلــون وماكلين والدراســات الســابقة وانســجاما 
مــع أهــداف الدراســة وتســاؤلاتها ومجتمــع الدراســة تمــت صياغــة النمــوذج حيــث يوضّــح الشــكل )1( 

نموذج الدراســــة
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شكل رقم )1( نموذج الدراسة
نموذج الدراسةframework Conceptual : ))العلاقة بين متغيرات الدراسة((

  

		
		

منهجية الدراسة:
اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي مــن خــال اســتخدام أدوات الإحصــاء الوصفــي التحليــي، 
وقــد اعتمــدت عــى نوعــن مــن البيانــات هــي البيانــات الأوليــة والبيانــات الثانويــة، وتــم الاعتــاد عــى 
الاســتبانة كأداة رئيســية في جمــع البيانــات الأوليــة، حيــث تــم تصميــم الاســتبانة وفــق مقيــاس ليكــرت 
ــن  ــط ب ــق التراب ــئلة لتحقي ــة الأس ــية في صياغ ــب الأساس ــات كل الجوان ــت مراع ــدرج. وتم ــاسي المت الخ
الموضــوع، بعــد الانتهــاء مــن إعــداد الصيغــة الأوليــة لمقاييــس الدراســة وحتــى يتــم التحقــق مــن صــدق 
محتــوى أداة الدراســة والتأكــد مــن أنهــا تخــدم أهــداف الدراســة تــم عرضهــا عــى مجموعــة مــن المحكمين 
المختصــن بلــغ عددهــم )8( مــن المحكمــن في مجــال المحاســبة والبنــوك. وبعــد أن تــم اســرجاع الاســتبيان 
ــت  ــي اقترح ــات الت ــراء التعدي ــم وإج ــذ بملاحظاته ــتجاباتهم والأخ ــل اس ــم تحلي ــراء ت ــع الخ ــن جمي م
عليهــا، وقــد اعتــر الباحــث الأخــذ بملاحظــات المحكمــن وإجــراء التعديــات المشــار إليهــا بمثابــة الصــدق 
ــمَّ  ــه. وت ــالي فــأن الأداة أصبحــت صالحــة لقيــاس مــا وضعــت ل الظاهــري وصــدق المحتــوى لــأداة وبالت
تصميــم الاســتبانة في صورتهــا النهائيــة. ولقــد تكــون مجتمــع الدراســة مــن عينــة مــن البنــوك التجاريــة 
العاملــة بولايــة الخرطــوم عــدد)34( بنــك تجــاري وتــم اختيــار مفرداتهــا عــن طريــق اســلوب العينــة غــر 
ــة وتــم اســرداد )128(  ــة(. وتــم توزيــع عــدد )200( اســتبانة عــى المصــارف التجاري ــة )الحصي الاحتمالي
اســتبانة بنســبة بلغــت ) % (. اعتمــدت الباحثــون في عمليــة التحليــل الاحصــائي البيانــات عــى اســلوب 
نمذجــة المعادلــة البنائيــة وهــو نمــط مفــرض للعلاقــات الخطيــة المبــاشرة وغــر المبــاشرة بــن مجموعــة 
مــن المتغــرات الكامنــة والمشــاهدة، بمعنــى اوســع تمثــل نمذجــة المعادلــة البنائيــة ترجمــة لسلســة مــن 
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العلاقــات الســببية والنتيجــة المفترضــة بــن مجموعــة مــن المتغــرات. وبالتحديــد اســتخدام اســلوب تحليــل 
المســار، لمــا يتمتــع بــه هــذا الاســلوب مــن عــدة مزايــا تتناســب مــع طبيعــة هــذه الدراســة.

إجراءات الدراسة الميدانية:
أولا: التحليل العاملي لمتغيرات الدراسة:

ــي  ــل الت ــاف العوام ــدف اكتش ــة به ــرات الدراس ــافي لمتغ ــي الاستكش ــل العام ــراء التحلي ــم إج ت
تصــف تلــك المتغــرات، ولاختبــار الاختــاف بــن العبــارات التــي تقيــس كل متغــر مــن المتغــرات، حيــث 
تــم توزيــع عبــارات الاســتبانة عــى متغــرات معياريــة يتــم فرضهــا وتــوزع عليهــا العبــارات التــي تقيــس 
كل متغــر حســب انحرافهــا المعيــاري عــن الوســط الحســابي، بحيــث تكــون العلاقــة بــن المتغــرات داخــل 
العامــل أقــوى مــن العلاقــة مــع المتغــرات في العوامــل الأخــرى. وتــم اســتخدام حزمــة برنامــج التحليــل 
ــة التحليــل العامــي الاستكشــافي حيــث تــم التحليــل لــكل متغــر عــى  الإحصــائي )spss( في إجــراء عملي
حــده، فقــد أظهــرت نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي للمتغــر المســتقل الإفصــاح المحاســبي، وذلــك 

 )Zaire et al ،2013( ــارات الاســتبيان ودراســة اســتناداً عــى عب
ــل  ــق التحلي ــن طري ــة ع ــرات الدارس ــي لمتغ ــاء العام ــن البن ــق م ــم التحق ــدق ت ــار الص لاختب
العامــي التوكيــدي )Confirmatory Factor Analysis (CFA وهو أحــد تطبيقــات نمــوذج المعادلــة 
ــدي الفرصــة  ــل العامــي التوكي ــح التحلي ــث يتي ــل العامــي الاستكشــافي حي البنائية)SEM(بعكــس التحلي
ــة ســابقة،  ــم بناءهــا عــى ضــوء اســس نظري ــي يت ــاس والت ــة للقي ــار صحــة نمــاذج معين ــد واختب لتحدي
ــة  ــة الأرجحي ــر البارامــرات عــى طريق ــدي في تقدي ــل العامــي التوكي ــق التحلي واعتمــد البحــث في تطبي

.AMOS22مــن خــال البرنامــج الإحصــائي Maximum likelihoodالعظمــي
شكل رقم )2( التحليل العاملي التوكيدي لنموذج الدراسة
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الجدول )1( مؤشرات جودة المطابقة النموذج

IFIPCLOSEGFICFIREMSEARMRDFCMIN/DFCMIN

886.000922.912.67.046.1891.808341.751

جودة المقياس: درجة اعتمادية الإستبانه:
يســتخدم تحليــل الاتســاق للعثــور عــى الاتســاق الداخــي للبيانــات ويــراوح مــن ) 0 إلى 1(، تــم 
احتســاب قيمــة )ألفــا كرونبــاخ( للعثــور عــى اتســاق البيانــات الداخــي، إذا كان تقيــم معامــل ألفــا كــرو 
نبــاخ أقــرب إلي)1( يعتــر الاتســاق الداخــي للمتغــرات كبــر، و لاتخــاذ قــرار بشــأن قيمــة الفــا كرونبــاخ 
ــك عــى الغــرض مــن البحــث ففــي المراحــل الأولى مــن البحــوث الأساســية تشــر  ــة يتوقــف ذل المطلوب
ــن 0.80  ــر م ــة لا ك ــادة المصداقي ــي وأن زي ــن 0.50-0.60 تكف ــة م ) Nunnally,1967 (إلى أن المصداقي
وربمــا تكــون إسراف، أمــا )Hair et al, 2010( اقــرح أن قيمــة ألفــا كرونبــاخ يجــب أن تكــون أكــر مــن 
 .)Bowling, 2009( 0.70 ومــع ذلــك، يعتــر ألفــا كرونبــاخ مــن 0.50 فــا فــوق مقبولــة أيضًــا  في الأدب
ــل  ــراء التحلي ــد إج ــاخ )Cronbach’s alpha( بع ــا كرونب ــار الف ــج اختب ــح نتائ ــم )1( يوض ــدول رق ، والج
ــراف  ــد أن الانح ــرات  فنج ــكل المتغ ــة ل ــات المعياري ــطات والانحراف ــن المتوس ــافي ،يب ــي الاستكش العام
المعيــاري لجميــع المتغــرات أقــرب إلى الواحــد وهــذا يــدل عــى التجانــس بــن إجابــات أفــراد العينــة عــن 

جميــع عبــارات المتغــرات .
الجــدول )2( المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والاعتماديــة لأســئلة الاســتبانة لمتغيرات 

الدراسة

ألفا كورنباخالانحراف المعياريالوسط الحسابينوع المتغيراسم المتغير

.4.139157043.67المستقلالدور الحوكمي

.4.200053182.64المستقلالمراجعة الداخلية

.4.118759363.70المستقلالخدمات الاستشارية

.3.598479149.68تابعالادارة والموظفين

.4.239155956.71تابعالعمليات

.3.739177462.73تابعانظمة تقنية

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة 2025م
: )Person Correlation ( تحليل الارتباط

 تــم اســتخدام تحليــل الارتبــاط بــن متغــرات الدراســة بهــدف التعــرف عــى العلاقــة الارتباطيــة 
بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع ، والوســيط ،  فكلــا كانــت درجــة الارتبــاط قريبــة مــن الواحــد 
ــاط عــن الواحــد  ــاً بــن المتغيريــن وكلــا قلــت درجــة الارتب ــاط قوي ــك يعنــي أن الارتب الصحيــح فــإن ذل
الصحيــح كلــا ضعفــت العلاقــة بــن المتغيريــن وقــد تكــون العلاقــة طرديــة أو عكســية ، وبشــكل عــام 
تعتــر العلاقــة ضعيفــة إذا كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط اقــل مــن )0.30( ويمكــن اعتبارهــا متوســطة إذا 
ــاط أكــر مــن )0.70(  ــن )0.30 – 0.70 ( إمــا إذا كانــت قيمــة الارتب ــاط ب تراوحــت قيمــة معامــل الارتب

تعتــر العلاقــة قويــة بــن المتغيريــن.
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الجدول رقم )3( تحليل الارتباطات بين متغيرات الدراسة

6 5 4 3 2 1 Estimate

1 الدور الحوكمي

1 659.
الداخليــة  المراجعــة 

ــر ــى المخاط ــي ع المبن

1 532. 522. الخدمات الاستشارية

1 480. 254. 388. الادارة والموظفين

1 318. 572. 629. 690. العمليات

1 515. 578. 506. 475. 493. انظمة تقنية

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة 2025م
ثانيا: اختبار فرضيات الدراسة:

Structural Equation Modeling [SEM[ نمذجة المعادلة البنائية:
أعتمــد الباحثــون في عمليــة التحليــل الإحصــائي للبيانــات عــى أســلوب نمذجــة المعادلــة البنائيــة 
ــة  ــن المتغــرات الكامن ــة م ــن مجموع ــاشرة ب ــاشرة وغــر المب ــة المب ــات الخطي وهــو نمــط مفــرض للعلاق
ــبب  ــات الس ــن علاق ــلة م ــات لسلس ــة ترج ــة البنائي ــاذج المعادل ــل نم ــع تُث ــى أوس ــاهدة، وبمعن والمش
ــا  ــار، لم ــل المس ــلوب تحلي ــتخدام أس ــد اس ــرات.  وبالتحدي ــن المتغ ــة م ــن مجموع ــة ب ــة المفترض والنتيج
يتمتــع بهــذا الأســلوب مــن عــدة مزايــا، تتناســب مــع طبيعــة الدراســة في هــذا البحــث، وفيــا يــي عــرض 

مختــر لهــذا الأســلوب.
:Path Analysis تحليل المسار

وهــو أحــد أســاليب نمذجــة المعادلــة البنائيــة، والتــي تعنــي بدراســة وتحليــل العلاقــات بــن متغــر 
أو أكــر مــن المتغــرات المســتقلة ســواء كانــت هــذه المتغــرات مســتمرة ومتقطعــة ومتغــر أو أكــر مــن 
المتغــرات التابعــة ســواء كانــت هــذه المتغــرات مســتمرة أو متقطعــة بهــدف تحديــد أهــم المــؤشرات أو 
ــة  ــة البنائي العوامــل التــي يكــون لهــا تأثــر عــى المتغــر أو المتغــرات التابعــة، حيــث أن نمذجــة المعادل
 Barbara G. Tabachnick and Linda( ــي ــل العام ــدد والتحلي ــدار المتع ــل الانح ــلوب تحلي ــع أس تجم
S, 1996 p.48( . ويســتخدم تحليــل المســار فيــا يماثــا لأغــراض التــي يســتخدم فيهــا تحليــل الانحــدار 
المتعــدد، حيــث أن تحليــل المســار يعتــر امتــداداً لتحليــل الانحــدار المتعــدد، ولكــن تحليــل المســار أكــر 

فعاليــة حيــث أنــه يضــع في الحســبان
:)Jeonghoon ,2002( نمذجة التفاعلات بين المتغيرات 

الفرضيــة الرئيســية: العلاقــة بــن انشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة )الــدور الحوكمــي، المراجعــة 
الداخليــة المبنــى عــى المخاطــر، الخدمــات الاستشــارية( والمخاطــر التشــغيلية )الادارة والموظفــن، انظمــة 

تقنيــة، العمليــات(.
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الشكل )3( العلاقة بين انشطة المراجعة الداخلية الحديثة والمخاطر التشغيلية.

الجدول)4( مؤشرات جودة المطابقة

Measure Estimate Threshold Interpretation

CMIN 0.075 -- --

DF 1 -- --

CMIN/DF 0.075 Between 1 and 3 Excellent

CFI 1.000 >0.95 Excellent

SRMR 0.004 <0.08 Excellent

RMSEA 0.000 <0.06 Excellent

PClose 0.816 >0.05 Excellent

ــم  ــث ت ــر، حي ــة التأث ــدى معنوي ــى م ــم ع Congratulations, your model fit is excellent! وللحك
ــة  ــة المعتمــد، وتعــد التأثــرات ذات دلال مقارنــة مســتوى المعنويــة المحتســب مــع قيمــة مســتوى الدلال
إحصائيــة إذا كانــت قيمــة مســتوى الدلالــة المحتســب أصغــر مــن مســتوى الدلالــة المعتــد )0.05( والعكس 

صحيــح , والجــدول التــالي يوضــح ذلــك.
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الجدول)5( المسار من انشطة المراجعة الداخلية الى المخاطر التشغيلية 

Estimate .S.E .C.R P النتيجة

الادارة والموظفين ---< الدور الحوكمي 364. 146. 2.499 012. دعمت

انظمة تقنية ---< الدور الحوكمي 308. 135. 2.279 023. دعمت

العمليات ---< الدور الحوكمي 410. 079. 5.173 *** دعمت

العمليات ---< الخدمات الاستشارية 218. 068. 3.227 001. دعمت

انظمة تقنية ---< الخدمات الاستشارية 391. 115. 3.390 *** دعمت

الادارة والموظفين ---< الخدمات الاستشارية 558. 124. 4.492 *** دعمت

الادارة والموظفين ---< المراجعة الداخلية 210.- 157. -1.334 182. لم تدعم

انظمة تقنية ---< المراجعة الداخلية 242. 146. 1.654 098. لم تدعم

العمليات ---< المراجعة الداخلية 242. 086. 2.829 005. دعمت

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة 2025م
ــة  ــطة المراجع ــن انش ــة ب ــدار في العلاق ــات الانح ــر اوزان معام ــاه تش ــدول اع ــال الج ــن خ م
الداخليــة والمخاطــر التشــغيلية، حيــث بلــغ معامــل الانحــدار مــن الــدور الحوكمــي الى العمليــات)410.( 
وهــو دال احصائيــاً عنــد  مســتوى معنويــة)***( , المســار مــن الــدور الحوكمــي الى الادارة والموظفــن بلغت 
معامــل انحدارهــا)360.( وهــو دال احصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة)021.( , في حــن بلغــت المســار مــن 
الــدور الحوكمــي الى انظمــة تقنيــة )308.( وهــو دال احصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة)023.(, المســار مــن 
ــاً عنــد مســتوى  الخدمــات الاستشــارية الى العمليــات بلغــت معامــل انحدارهــا)218.( وهــو دال احصائي
ــل الانحــدار)391.(  ــة بلغــت معام ــة تقني ــات الاستشــارية  الى انظم ــن الخدم ــة)001.(, المســار م معنوي
وهــو دال احصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة)***(, المســار مــن  الخدمــات الاستشــارية الى الادارة والموظفــن 
ــة)***(, المســار مــن المراجعــة  ــد مســتوى معنوي ــاً عن بلغــت معامــل الانحــدار)550.( وهــو دال احصائي
ــتوى  ــد مس ــاً عن ــر دال  احصائي ــو غ ــا)242.( وه ــل انحداره ــت معام ــة بلغ ــة تقني ــة الى انظم الداخلي
معنــوي)098.(, امــا المســار مــن المراجعــة الداخليــة الى الادارة والموظفــن بلغــت معامــل انحدارهــا)-210.( 
وهــو غــر دال احصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة)182.(, اخــراً المســار مــن المراجعــة الداخليــة  الى العمليــات 

بلغــت معامــل الانحــدار)242.( وهــو دال احصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة بلغــت)005.(.
النتائج:

ــار  ــرات ولاختب ــا المتغ ــف إليه ــي تص ــل الت ــاف العوام ــدف اكتش ــي به ــل العام ــراء التحلي ــم إج ت
الاختلافــات بــن العبــارات التــي تقيــس كل متغــر مــن متغــرات الدراســة، حيــث تقــوم عمليــة التحليــل 
العامــي بتوزيــع عبــارات الاســتبانة عــى متغــرات معياريــة يتــم فرضهــا وتــوزع عليهــا العبــارات التــي تقيس 
كل متغــر عــى حســب انحرافهــا عــن الوســط الحســابي وتكــون العلاقــة بين المتغــرات داخــل العامــل الواحد 
ــول، 2003:178(، ويــؤدي التحليــل العامــي إلى  أقــوى مــن العلاقــة مــع المتغــرات في العوامــل الأخرى)زغل
تقليــل حجــم البيانــات وتخليصهــا والإقــال مــن المتغــرات العديــدة إلى عــدد ضئيــل مــن العوامل مســتنداً في 

ذلــك إلى معامــل الارتبــاط بــن متغــر وغــره مــن المتغــرات الأخــرى )ســامي،2009:43(.
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ــي  ــل العام ــة التحلي ــراء عملي ــائي )SPSS( في إج ــل الاحص ــج التحلي ــة برنام ــتخدام حزم ــم اس ت
الاستكشــافي للنمــوذج حيــث تــم إعطــاء كل عبــارة مــن العبــارات التــي اســتخدمت لقيــاس كل متغــرات 

الاســتبانة.
ملخص نتائج الدراسة:

11 ــغيل . ــر التش ــن مخاط ــد م ــاعد في الح ــة يس ــة الحديث ــة الداخلي ــطة المراجع ــق الأنش تطبي
بالمصــارف التجاريــة الســودانية.

22 هنالك علاقة إيجابية بين الدور الحوكمي والعمليات بالمصارف التجارية السودانية..
33 لا توجــد علاقــة بــن المراجعــة المبنــي عــى المخاطــر والأنظمــة التقنيــة بالمصــارف التجاريــة .

الســودانية.
44 ــة . ــن الخدمــات الاستشــارية والإدارة والموظفــن بالمصــارف التجاري ــة ب ــة طردي ــك علاق هنال

الســودانية.
55 لا توجد علاقة بين خدمات التوكيد والإدارة والموظفين بالمصارف التجارية السودانية..

ثانيا: إسهامات الدراسة:
مضامين الدراسة النظرية:

11 تــأتي الأهميــة النظريــة لهــذه الدراســة خــال معرفــة دور أنشــطة المراجعــة الداخليــة .
الحديثــة عــى المخاطــر التشــغيل بالمصــارف التجاريــة الســودانية بولايــة الخرطــوم والتعــرف 

ــا. ــر عليه ــي تؤث ــرات الت عــى متغــرات الدراســة، والمؤث
22 الخدمــات . الحوكمــي،  )الــدور  ابعــاد  بــن  إيجــابي  تأثــر  ذات  توجــد علاقــة  وكذلــك 

ــة  ــة بــن بعــد أنشــطة المراجعــة الداخلي ــك عــن وجــود علاقــات إيجابي الاستشــارية(، وكذل
الحديثــة )المراجعــة المبنــي عــى مخاطــر( والمخاطــر التشــغيل وهــذا مــؤشر أنشــطة المراجعــة 
الداخليــة الحديثــة إشــارة اليــه نظريــة الســلوكية. وهــذه النقطــة تمثــل نقطــة هامــة لعمــل 

ــتقبلية.  ــات مس دراس
33 ــدور . ــة وبالأخــص ال ــة الحديث ــة الداخلي ــة أنشــطة المراجع ــة أن توضــح أهمي ــت النظري وحاول

الحوكمــي ودورهــا في تحقيــق الحــد مــن مخاطــر التشــغيل المــرفي، كــا انــه تعتبر كل الأنشــطة 
المراجعــة الداخليــة الحديثــة تؤثــر عــى أداء المصــارف، كــا تركز النظريــة على الجوانــب الداخلية 

للمصــارف في تفســرها لمصــادر رفــع كفــاءة الحــد مــن مخاطــر التشــغيل المــرفي.
44 وكشــفت الدراســة عــن توســط الإفصــاح المحاســبي في العلاقة بــن أنشــطة المراجعــة الداخلية .

الحديثــة وابعادهــا )الــدور الحوكمــي، والمراجعــة الداخليــة المبنــي عــى المخاطــر، الخدمــات 
الاستشــارية، خدمــات التوكيــد( وتقليــل الحــد مــن مخاطــر التشــغيل المــرفي.

مضامين الدراسة التطبيقية:
11 تــأتي أهميــة هــذه الدراســة بالنســبة لمتخــذي القــرار بالمصــارف التجاريــة بولايــة الخرطــوم او .

الســودان وبصــورة عامــة. بحيــث يتــم اســتخدام الأنشــطة المراجعــة الحديثــة في مســتويات 
ــى  ــراتيجية ع ــرارات الاس ــاذ الق ــات واتخ ــدد السياس ــن تح ــي م ــاره ه ــا، باعتب الإدارة العلي

الحــد مــن مخاطــر التشــغيل في المــدى المتوســط والمــدى البعيــد.
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أ. عيسى احمد إبراهيم - أ.د إبراهيم فضل المولى البشير الشكري

22 كــا يمكــن اســتخدام هــذا النمــوذج في كافــة المســتويات أنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثة .
في الحــد مــن مخاطــر التشــغيل بالمصــارف التجارية الســودانية.

33 ــة . ــة الحديث ــة الداخلي ــطة المراجع ــاءة الأنش ــع كف ــة لرف ــذه الدراس ــج ه ــي نتائ ــن تبن ممك
واهميتهــا في تحقيــق مــن الحــد مــن مخاطــر التشــغيل المــرفي، وســيجعل متخــذي القــرار 
في المصــارف التجاريــة بولايــة الخرطــوم في موقــف قــوي لتحســن منافســتهم، وقــد يســاهم 
ذلــك بالفهــم العميــق في كيفيــة الحــد مــن مخاطــر التشــغيل المــرفي، في ظــل التطــورات 

ــدة. ــة المتزاي التكنولوجي
44 تعــد نتائــج هــذا الدراســة محاولــة جــادة تســهم في زيــادة مســتوى الادراك لــإدارة العليــا .

والوســطي والتنفيذيــة لأهميــة تبنــي الأنشــطة للمراجعــة الداخليــة الحديثــة بهــدف تحقيــق 
رفــع الحــد مــن مخاطــر التشــغيل المــرفي. 

التوصيات: 
بناء على النتائج النظرية والميدانية يوصي الدارس بالآتي:

11 ضرورة الاهتــام بالأنشــطة المراجعــة الداخليــة الحديثــة وذلــك مــا ينعكــس بالإيجــاب عــى .
ــر  ــن مخاط ــد م ــع الح ــؤدي الي رف ــا ي ــة، م ــارف التجاري ــرفي بالمص ــغيل الم ــر التش مخاط

التشــغيل المــرفي. 
22 ــن مخاطــر . ــل الحــد م ــؤدي الي تقلي ــا ي ــدور الحوكمــي عــى المصــارف م ــادة ال ضرورة زي

ــودانية ــة الس ــارف التجاري ــغيل بالمص التش
33 ــن دور . ــه م ــا ل ــر لم ــى المخاط ــي ع ــة المبن ــة الداخلي ــة المراجع ــي بأهمي ــر الوع ضرورة ن

مهــم وفعّــال في زيــادة ثقــة الأطــراف ذات العلاقــة في الأنظمــة التقنيــة بالمصــارف التجاريــة 
الســودانية.

44 ــم . ــن في أداء عمله ــاعد الإدارة والموظف ــا يس ــارية م ــات الاستش ــادة دور الخدم ضرورة زي
ــرف. ــدة بالم ــورة جي بالص

55 ــة التــي تجعــل . ــة الخرطــوم معرفــة الأســباب الكامن ــة بولاي ــة العامل عــى المصــارف التجاري
ــد  ــودانية، وعن ــة الس ــارف التجاري ــن بالمص ــد والإدارة والموظف ــات التوكي ــن خدم ــة ب العلاق
معرفــة الأســباب يجــب العمــل عــى ضرورة ليكــون بصــورة إيجابيــة في المصــارف التجاريــة 

ــة الخرطــوم. بولاي
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دور انشطة المراجعة الداخلية الحديثة وأثرها على المخاطر التشغيلية بالمصارف التجارية السودانية

المصادر والمراجع 
المراجع العربية:

ولاء فريــد حســن بــن عطــاف، عزيــز بــن صباحــو )2021 م( دور الاتجاهــات الحديثــة في  المراجعــة الداخلية )))
واســاليب ادارة المخاطــر في البنــوك الاســامية، المجلــة العربيــة للنشر العــربي، العدد الســابع والثلاثون.

ــل ادارة المخاطــر  في ))) ــة في تفعي ــش )2024( دور انشــطة المراجعــة الداخلي ــاصر محمــد دروي ــد الن عب
شركات التامــن، جامعــة بــن ســويف، مــر.

حمــد حمــود عــوض الرشــيدي )2024م( دور تفعيــل انشــطة المراجعــة الداخليــة في الحــد مــن مخاطــر )))
ــة  ــة، كلي ــة والاداري ــوث المالي ــات والبح ــة للدراس ــة العلمي ــة، المجل ــرف الاجنبي ــعار ال ــرات اس تغ

التجــارة، جامعــة مدينــة الســادات، مــر
ســعيد حســن اســاعيل جامــع )2021( الــدور التوكيــدي والاستشــاري للمراجعــة الداخليــة وأثــره  عــى )))

ادارة المخاطــر الماليــة، المجلــة العربيــة للعلــوم الانســانية والاجتماعيــة، العــدد التاســع.
هبــة محمــد احمــد عبــد اللــه، ابراهيــم عبدالحفيظ، محمــد عبــد العزيــز )2025( إثــر العلاقة بــن المراجعة )))

الداخليــة وجــودة عمليــة المراجعــة، مجلــة الدراســات الماليــة والتجاريــة، المجلــد35 , العــدد1  للرقابــة 
الداخليــة في اداءCCO6/ انعــام محســن زويلــف، نهــا ســمير عليــان )2021م( اثــر تطبيــق أطــاراه المخاطر 

التشــغيلية في البنــوك التجاريــة بــالأردن، مجلــة جامعــة الملــك عبدالعزيــز: الاقتصــاد والادارة، م35ع1,
 لميــاء احمــد عبــد الكريــم اســاعيل )2022( دور المراجعــة الداخليــة في الحــد مــن المخاطــر المصرفيــة، (6)

اكاديميــة العلــوم الهندســية والطبيــة.
ســكاران، أومــأ تعريــب إســاعيل عــي بســیوني )2006(، طــرق البحــث في الإدارة-مدخــل لبنــاء )))

المهــارات البحثيــة، دارالمریــخ، الريــاض
 نجــم، عبــود نجــم، 2003م، إدارة الابتــكار المفاهيــم والخصائــص والتجــارب الحديثــة، عــان، دار وائــل (8)

ــر والتوزيع. للن
المراجع الأجنبية:

(1)Gonzalo Guzmán and Martínez Serna and García (undated study) The Relationship 
between Knowledge Management and Innovation Level in Mexican SMEs: empirical 
evidence” Journal of Universidad Autónoma de Aguascalientes (México), Centro de 
Ciencias Economics’ Administrative  

(2) Lewis, B. and Boorns, R. 1993. Service quality measurement, Marketing Intelligence and Planning.
(3)Parasuraman, A., Zeithaml, V.A. and Berry, L.L. 1988 SERVQUAL: A multiple- item 

scale for measuring consumer perceptions of service quality, Journal of Retailing.
(4) Philip, G. and Hazlet, S.A. 1997. The Measurement of Service Quality: New P-C-P 

Attributes, International Journal of Quality and Reliability Management.
(5)Philip, G. and Hazlet, Ann. 1996. Service quality of industrial information service, 

British Library Research and Innovation Report, British, London.



139  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

مستخلص:
 هدفــت الدراســة إلى التعــرف وقيــاس العوامــل المؤثــرة في إنتاجيــة القمــح بالســودان خــال المــدة 
ــة القمــح مــع ارتفــاع تكاليفــه  ــدني إنتاجي ــت مشــكلة الدراســة بصفــة أساســية في ت )2000-2020( ،تمثل
إضافــة إلى شــح التمويــل. نبعــت أهميــة الدراســة في الحاجــة الماســة والضروريــة للبحــث حــول العوامــل 
ــات هــذه  ــة القمــح عــى المســتوى العالمــي والإقليمــي والمحــى، كــا أن نتائــج وتوصي ــرة في إنتاجي المؤث
ــي  ــج الوصف ــرارات. اتبعــت الدراســة المنه ــن ومتخــذي الق ــن والباحث ــد الأكاديمي الدراســة يمكــن أن تفي
ــة ذات  ــة طردي ــا: وجــود علاق ــج أهمه ــج الإحصــائي. خرجــت الدراســة بعــدد مــن النتائ ــي والمنه التحلي
دلالــة إحصائيــة بــن إنتاجيــة القمــح وكل مــن المســاحة المزروعــة والأســعار والتمويــل المــرفي للقمــح، 
ــك شــح في الســيولة  ــة القمــح، هنال ــة بــن تكاليــف وإنتاجي ــة إحصائي ووجــود علاقــة عكســية ذات دلال
وخاصــة العمــات الصعبــة. قدمــت الدراســة عــددا مــن التوصيــات منهــا: ضرورة التوســع الأفقــي بزيــادة 
المســاحات الزراعيــة والتوســع الــرأسي باســتخدام التقانــات الزراعيــة، توفــر التمويــل الــكافي، العمــل عــى 

إنشــاء المراكــز التدريبيــة مــن أجــل اكتســاب المهــارات الإداريــة والفنيــة لتطويــر إنتــاج القمــح .
الكلــات المفتاحيــة : اقتصاديــات القمــح ، المســاحات المزروعــة قمحــاً ، أســعار القمــح ، التمويــل المــرفى 

للقمــح .    
 Factors affecting wheat productivity- with application to Sudan

 (2000- 2020)
Dr.Mohmedzain Ahmed Mohmed Norain
Abstract: 

The study aimed to identify and measure the factors affecting 
wheat production in Sudan during the period (20002020-). The study 
problem was mainly represented in the low production and productivity 
of wheat, along with its decline, in addition to the scarcity of funding. 
The importance of the study stems from the urgent and necessary need 
to research the factors affecting wheat production at the global, regional 
and local levels. The results and recommendations of this study can 
benefit academics, researchers and decision makers.  The study followed 
the descriptive analytical approach and the statistical approach. The 
study yielded a number of results, the most important of which are: 

العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان
) 2020 – 2000 ( 

نورين محمد  أحمد  زين  أستاذ الإقتصاد – كلية الإقتصاد والعلوم الإدارية د.محمد 
جامعة الزعيم الأزهرى
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العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

the existence of a statistically significant direct relationship between 
wheat production and each of the cultivated area, prices, and bank 
financing of wheat; the existence of a statistically significant inverse 
relationship between wheat costs and production; and the scarcity of 
liquidity, especially hard currency. The study presented a number of 
recommendations, including: the need for horizontal expansion by 
increasing agricultural areas and vertical expansion by using agricultural 
technologies, providing adequate funding, and establishing training 
centers to acquire administrative and technical skills to develop wheat 
production. 
Keywords: Wheat economics, wheat cultivated areas, wheat prices,  
bank financing of wheat.

مقدمة :  
 يعــد محصــول القمــح مــن المحاصيــل الغذائيــة الإســراتيجية ، فهــو غــذاء معظــم شــعوب العــالم 
ــد الشــعوب ، ومــن أشــهر  ــا ، وتتعــدد إســتخداماته حســب ثقافــات وعــادات وتقالي إن لم يكــن جميعه
إســتخداماته الخبــز بجانــب المخبــوزات والشــعيرية والمكرونــة والحلويــات وغيرهــا ، لــذا تقــوم بزراعتــه 
معظــم الــدول خاصــةً الواقعــة فى المناطــق الشــتوية والشــديدة الــرودة ، ويعتــر القمــح محصــول قديــم 
في الســودان ولكــن ظلــت زراعتــه ولعقــود طويلــة محصــورة في أقــى شــال الســودان ، وكانــت المســاحة 
ــل  ــن الني ــروي م ــق الم ــاحلي الضي ــط الس ــدودة في الشري ــالية مح ــة الش ــح في الولاي ــزرع بالقم ــي ت الت
مبــاشرة ، ونتيجــة لذلــك ازداد طلــب أهــل الســودان عــى القمــح فاتجهــت الدولــة إلى التوســع في انتاجــه 
فامتــدت زراعتــه جنوبــاً حتــى دخلــت مــروع الجزيــرة، كــا امتــدت شرقــاً حتــى مــروع حلفــا والرهــد 
ــتيراد  ــا أدى إلى اس ــد م ــب المتزاي ــة الطل ــي لمقابل ــح تكف ــن القم ــاً م ــة محلي ــات المنتج ــن الكمي ولم تك

كميــات إضافيــة مــن الخــارج لمقابلــة الطلــب المتزايــد عــى القمــح .                                                                                             
 أهمية الدراسة :

− ــة 	 ــرة فى إنتاجي ــل المؤث ــة فى أن العوام ــة للدراس ــة العلمي ــن الأهمي ــة: تكم ــة العلمي الأهمي
ــل (. ــف والتموي ــعر والتكالي ــة والأس ــاحات المزروع ــح ) المس القم

−  تشــكل إهتــام عــى المســتوى العالمــى والإقليمــى والمحــى نظــراً لأهميــة محصــول القمــح 	
كمصــدر للغــذاء ومحصــول إســراتيجى  .

− ــد 	 ــات هــذه الدراســة تفي ــج وتوصي ــة فى أن نتائ ــة العملي ــة : تكمــن الأهمي ــة العملي الأهمي
ــاج  ــه انت ــى تواج ــات الت ــاكل والعقب ــة المش ــص بمعالج ــا يخت ــرارات في ــاذ الق ــات اتخ جه

ــره.  ــة تطوي ــح وإمكاني القم
 أهداف الدراسة :

− - التعرف على أهم العوامل المؤثرة على انتاجية القمح . 	
− - الكشف عن أهم المشاكل والعقبات التى تواجه إنتاج القمح فى السودان .	
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− تصميــم نمــوذج قيــاسي لتقديــر العلاقــة بــن دالــة انتاجيــة القمــح والعوامــل المؤثــرة فيــه ) 	
المســاحات المزروعــة والأســعر والتكاليــف والتمويــل (.

− ــة 	 ــه أنتاجي ــى تواج ــات الت ــاكل والعقب ــة المش ــة لمعالج ــول جذري ــول الى حل ــة الوص محاول
ــودان. ــح فى الس القم

مشكلة الدراسة: 
تتمثــل مشــكلة الدراســة بصفــة أساســية فى تــدنى إنتاجيــة محصــول القمــح محليــاً نســبة لإرتفــاع 
تكاليــف مدخــات إنتاجــه ، إضافــة الى قلــة التمويــل وعــدم كفايتــه وإتيانــه فى الأوقــات المناســبة ، وقــد 
شــهد الســودان زيــادة مضطــردة فى كميــات القمــح المســتهلك نظــراً لإرتفــاع معــدل النمــو الســكاني وتزايــد 
الهجــرة مــن الريــف إلى المــدن، والتغــر في النمــط الغــذائي للمواطنــن مــا أدى إلى زيــادة الفجــوة بــن 
ــاع الأســعار  ــا أن ارتف ــرة، ك ــات كب ــادة الاســتيراد بكمي ــك لزي ــاج المحــي والإســتهلاك، مــا أدى ذل الإنت
ــة تدعــم ســعر القمــح المســتورد ليصــل للمســتهلكين بســعر مناســب، وأن  ــة للقمــح جعــل الدول العالمي
ــوداني ، و  ــة الس ــعر الجني ــاض س ــع انخف ــام م ــزداد كل ع ــرة وت ــغ كب ــة مبال ــف الدول ــح يكل ــم القم دع

اســتمرار تدهــور انتاجيــة القمــح محليــا مــع إرتفــاع تكاليــف إســتيراده .                         
فرضيات الدراسة :   

− هنالك علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين المساحة المزروعة وانتاجية القمح:	
− هنالك علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين سعر القمح وانتاجية القمح.	
− هنالك علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين تكاليف انتاج القمح وانتاجية القمح.	
− هنالــك علاقــة طرديــة ذات دلالــة احصائيــة بــن التمويــل المــرفى لمحصــول القمــح وانتاجيــة 	

القمــح .
منهج الدراسة:

ــل  ــج التحلي ــتقرائى ومنه ــج الإس ــي، والمنه ــي التحلي ــي والوصف ــج التاريخ ــة المنه ــت الدراس  إتبع
الإحصــائى  لقيــاس أثــر  العوامــل المؤثــرة عــى إنتاجيــة القمــح وذلــك بإدخــال البيانــات ) إنتاجيــة القمــح 
كمتغــر تابــع وتكايــف الإنتــاج وأســعار القمــح  وحجــم التمويــل كمتغــرات مســتقلة ( فى برنامــج التحليــل 

الإحصــائى  .     

الشكل رقم ) 1 ( : متغيرات الدراسة                                                               
المصدر : إعداد الباحث         

 

 المتغير التابع:-
  WP القمحجيةإنتا

Wheat Production WP ( 

 المتغيرات المستقلة :-
  AW المساحات المزروعة بالقمح -1
   PW  أسعار القمح-2
   CW تكاليف إنتاج القمح-  3
 FW مقادير تمويل إنتاج القمح- 4
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العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

مصــادر الدراســة: إعتمــدت الدراســة عــى المصــادر الثانويــة والتــى تتمثــل فى المراجــع والكتــب 
والدوريــات والتقاريروالتــرات الزراعيــة والعــروض الإقتصاديــة والدراســات الســابقة وإصــدارات الإنترنــت 

ذات الصلــة بالموضــوع .
حــدود الدراســة:  يغطــى البحــث الفــرة ) 2000 – 2022 ( ويرجــع ســبب إختيــار تلــك الفــرة لأنها 

شــهدت تطــورات فى إنتــاج القمــح وتعــدد المشــاكل والعقبــات التــى تؤثــر عــى إنتــاج وأســعار القمح .        
الدراسات السابقة :  

11 ــذب . ــث في تذب ــكلة البح ــن مش ــد ضرار) 2008م(: تكم ــه محم ــد الل ــارق عب ــة ط 1/ دراس
انتــاج القمــح بــن الارتفــاع الطفيــف في معــدلات الانتــاج والانخفــاض الواضــح مــا يجعــل 
ــر ســلبي وايجــابي واضــح  ــا غــر محكومــة بعوامــل محــددة ذات تأث ــاج وكأنه ــة الانت عملي
يمكــن معالجتــه اقتصاديــاً . هدفــت الدراســة للتعــرف عــى مــروع الجزيــرة واظهــار دوره 
الاقتصــادي والتعريــف عــى أهــم العوامــل المؤثــرة عــي انتــاج القمــح في الجزيــرة مــن خــال 
نمــوذج قيــاسي .  اعتمــدت الدراســة المنهــج المســتخدم الوصفــي التحليــي ، وتمــت صياغــة 
نمــوذج ريــاضي لدراســة العلاقــة بــن الانتــاج وعنــاصر الانتــاج المفــرض أنهــا ذات تأثــر عليــه 
ومــن أهــم النتائــج . أن النمــوذج المقــدر قــد اســتوفي جميــع المعايــر الاقتصاديــة والاحصائيــة 
والقياســية وبالتــالي يمكــن اســتخدامه في التنبــؤ، ومــن أهــم التوصيــات: الاهتــام بالبنيــات 
ــط  ــئولين في الغي ــازل المس ــب ومن ــور ومكات ــرق والجس ــل الط ــع الادارات مث ــة بجمي التحتي
ــة  ــري الرئيســية والفرعي ــوات ال ــف قن ــادة المســاحات المزروعــة وتنظي ــل . زي ووســائل النق
.اســتخدام التقــاوي المحســنة .الاهتــام بالبحــوث الزراعيةوالاســتفادة منهــا في زيــادة الانتــاج 

ومطابقــة.                                 
22 2/ دراســة أحمــد هاشــم ) 2018م(:هــدف البحــث الى دراســة العوامــل المؤثــرة عــى إنتــاج .

محصــول القمــح ومحاولــة تقليــص الفجــوة الغذائيــة بــن الكميــات المنتجــة ولمســتهلكة فى 
ــح  ــول القم ــاج محص ــذب فى إنت ــا أن التذب ــة مفاده ــى فرضي ــث ع ــد البح ــراق ، إعتم الع
ــة ، إعتمــد البحــث الإســلوب الوصفــى والكمــى والكمــى  ــل إقتصادي يرجــع الى عــدة عوام
ــن  ــوة ب ــك فج ــتنتاجات أن هنال ــم الإس ــن أه ــرى ، وم ــات الصغ ــة المربع ــتخدماً طريق مس

ــادة الســكان.                                ــات المنتجــة والمســتوردة ناتجــة عــن زي الكمي
33 3/ دراســة الطاهــر عــى مســاعد عــى )2013م( :هدفــت الدراســة الى تســليط الضــوء عــى .

اســتهلاك القمــح وتحديــد العوامــل التــي تؤثــر عــى اســتهلاك القمــح ودرجــة تأثــره بنــاء 
ــم معــالم  ــر قي ــرة عــى اســتهلاك القمــح، وتقدي ــاسي يوضــح أهــم العوامــل المؤث نمــوذج قي
متغــرات النمــوذج واختبــار هــذه القيــم وفقــاً للمعايــر الاقتصاديــة، الاحصائيــة والقياســية 
ــن  ــودان ، وتكم ــح في الس ــلعة القم ــى س ــتقبلي ع ــتهلاك المس ــتشراف للاس ــا، والاس وتحليله
مشــكلة الدراســة في تحديــد المتغــرات التــي تؤثــر عــى اســتهلاك القمــح في الســودان ودرجــة 
تأثــر كل متغــر مــن هــذه المتغــرات واتجــاه التأثــر ســلباً أم إيجابــاً ، إعتمــدت  الدراســة 
ــاسى ، ومــن   ــل القي ــى وإســتخدام أدوات التحلي ــج الوصفــى التحلي ــج التاريخــى والمنه المنه
ــة  ــاح والكمي ــل المت ــن الدخ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة طردي ــود علاق ــج : وج ــم النتائ أه
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المســتهلكة وعلاقــة  ذات دلالــة إحصائيــة بــن إســتهلاك الفــرة الحاليــة والفــرة الســابقة ، 
ووجــود علاقــة عكســية ذات دلالــة إحصائيــة بــن ســعر القمــح والكميــة المســتهلكة منــه ، 
ومــن أهــم توصيــات الدراســة : تهيئــة المنــاخ الإســتثمارى فى توطــن زراعــة وتصنيــع القمــح 

بالســودان. 
44  4 / دراســة محمــد أمــن عثــان محجــوب ) 2008م( : تناولــت الدراســة تقديــر دالــة .

ــكلة  ــت مش ــة 1991 – 2015م   ، تمثل ــة تطبيقي ــرة – دراس ــروع الجزي ــح لم ــة الفم أنتاجي
ــرة  إتبعــت الدراســة  ــاج محصــول القمــح بمــروع الجزي ــف إنت ــاد تكالي الدراســة فى  إزدي
المنهــج الوصفــى التحليــى وطبقــت طريقــة المربعــات الصغــرى العاديــة ، خرجــت الدراســة 
ــرى  ــلبى وجوه ــر س ــة ذات تأث ــف الحقيقي ــادة التكالي ــا : أن زي ــج أهمه ــن النتائ ــدد م بع
ــاج  ــأن معظــم مدخــات الإنت ــك ب ــرة ويمكــن تفســر ذل ــاج القمــح بمــروع الجزي عــى إنت
مثــل الآلات والمبيــدات وغيرهــا مســتوردة مــن الخــارج لذلــك تتأثــر مبــاشرة بســعر الــرف 
، هنالــك علاقــة عكســية ذات دلالــة إحصائيــة بــن متوســط درجــات الحــرارة وإنتــاج القمــح 
خــال فــرة الدراســة ، إتضــح أن تطبيــق سياســات التحريــر الإقتصــادى أظهــرت أثــر إيجــابى 
ــن %2  الى  50%  ــل م ــة التموي ــاع حص ــبةً لإرتف ــبة نس ــح نس ــول القم ــة محص ــى زراع ع
ــاج تتســم  ــاح ، أوصــت الدراســة بإســتخدام طــرق إنت ــل المت فى التســعيناتمن إجــالى التموي
بالكفــاءة وذلــك لتقليــل التكاليــف ، ضرورة الإهتــام بإســتنباط ســالات ذات إنتاجيــة عاليــة 

ــة                                                  ــة والمناخي ــاخ ومقاومــة للظــروف الطبيعي ملائمــة للمن
55 ــب . ــل الطل ــة إلى تحلي ــت الدراس ــن )2009م(  :هدف ــد الحس ــان العب ــدي رمض ــة ن 5/ دراس

ــر  ــل التغي ــي عوام ــرف ع ــودان والتع ــذرة في الس ــح وال ــلعتي القم ــبة لس ــرض بالنس والع
والاتجاهــات في طلــب وعــرض الســلعتين . تتمثــل مشــكلة البحــث في عــدم وجــود نمــوذج 
ــذرة  ــح وال ــلعتي القم ــرض الس ــب والع ــدد الطل ــي تح ــل الت ــم العوام ــح أه ــاسي يوض قي
ــاسي،  ــوذج قي ــل الى نم ــث في التوص ــة تبح ــذه الدراس ــر وه ــى الآخ ــل ع ــة كل عام وأهمي
معرفــة حجــم الطلــب والعــرض الحــالي واســتخدمت في الدراســة المنهــج التاريخــي والمنهــج 
ــدد  ــي تح ــل الت ــم العوام ــح اه ــاضي يوض ــوذج ري ــتخدمت نم ــا اس ــي ، ك ــي التحلي الوصف
الطلــب والعــرض لســلعتي القمــح والــذرة . ومــن أهــم النتائــج : توجــد علاقــة عكســية بــن 
ــة  ــة المطلوب ــن الســكان والكمي ــة ب ــة طردي ــة ، وجــود علاق ــة المطلوب ســعر القمــح والكمي
مــن القمــح . ومــن أهــم التوصيــات : ضرورة الاهتــام بالبيانــات مــن حيــث الدقــة وتوفرهــا 

ــض .                  ــذرة والقمــح الفائ ــة ال ــام بزراع ــن، الاهت للباحث
66 6/ دراســة الهــادي أحمــد الــدوم آدم   ) 2008م( :هدفــت الدراســة إلى تســليط الضــوء عــى .

انتــاج القمــح وتحديــد العوامــل التــي تؤثــر عــى الانتــاج وتحديــد العلاقــة فيــا بينهــا ومــن 
ــاج القمــح تمــت  ــرة عــى انت ــح العوامــل المؤث ــك بغــرض توضي ــاء نمــوذج قيــاسي لذل ــم بن ث
ــه  ــي تواج ــل الت ــات والعوام ــي المعوق ــا ه ــوري : م ــؤال مح ــث في س ــكلة البح ــة مش صياغ
انتــاج القمــح في الســودان . مــن أهــم نتائــج الدراســة : وجــود علاقــة طرديــة بــن الانتــاج 
والمســاحات المزروعــة ، وعلاقــة طرديــة بــن الانتــاج والتكاليــف، هــذا جــاء عكــس مــا فرضــه 
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العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

ــات  ــم التوصي ــن أه ــاج ، م ــادة الانت ــابي في زي ــر إيج ــف أث ــك أن للتكالي ــي ذل ــث يعن البح
ــبة  ــاج نس ــادة في الانت ــؤدي الي الزي ــا ي ــة م ــاحات المزروع ــادة المس ــام بزي : ضرورة الاهت
ــض  ــؤدي الي تخفي ــي ت ــة الت ــاج بالكمي ــادة الانت ــاج ضرورة زي ــا والانت ــة بينه ــة العلاق لطردي

ــذاتي. التكاليــف وتحقــق نســبة عاليــة في الاكتفــاء ال
77 ــب . ــة الطل ــة الى دراس ــت الدراس ــس آدم )2011م(   :هدف ــه ادري ــد الل ــس عب ــة ادري دراس

ــة الطلــب عــى  ــاء نمــوذج قيــاسي لدال عــي ســلعة القمــح ومحــددات الطلــب عليهــا ، وبن
ــر  ــي تؤث ــرات الت ــد المتغ ــة في تحدي ــكلة الدراس ــن مش ــودان ، و تكم ــح في الس ــلعة القم س
عــي الطلــب عــي ســلعة القمــح في الســودان ودرجــة تأثــر كل متغــر مــن هــذه المتغــرات 
ــي  ــج الوصف ــي والمنه ــج التاريخ ــث المنه ــذا البح ــع ه ــاً. و يتب ــلباً أم إيجاب ــر س ــاه التأث اتج
التحليــي ، واســتخدم أدوات القيــاس لتقديــر وتقييــم نمــوذج الدراســة ، ومــن أهــم النتائــج 
: اعتــاد المخابــز عــى الدقيــق المســتورد والمطاحــن المحليــة مثــل ســيقا ووينــا عــي القمــح 
ــبب  ــح بس ــة للقم ــاريع الزراعي ــض المش ــف بع ــي، توق ــح المح ــودة القم ــة ج ــتورد لقل المس
ــات: ضرورة إدخــال  ــن أهــم التوصي ــة ، وم ــل ودراســات الجــدوي الاقتصادي ضعــف التموي
البــذور المحســنة ذات المواصفــات العالميــة للقمــح في المشــاريع الزراعيــة للتقليــل مــن 
ــة  ــازم وعمــل دراســات الجــدوى الاقتصادي ــل ال ــر التموي اســتيراد القمــح المســتورد ، وتوف

ــوب خاصــة القمــح. ــل الحب ــة لمحاصي للمشــاريع الزراعي
88 دراســة ســارة عــوض عبــد اللــه ســالم ) 2015م(   :هدفــت الدراســة لتنــاول الســلعة القمــح .

ومحــددات الطلــب عليهــا . وتــم بنــاء نمــوذج فيــاسي لدالــة الطلــب عــى ســلعة القمــح في 
الســودان وتقديــر قيــم معــالم متغــرات النمــوذج واختبــار معنويــة كل منهــا وفقــا للمعايــر 
ــر في  ــي تؤث ــرات الت ــد المتغ ــة في تحدي ــكلة الدراس ــن مش ــية .. وتكم ــة والقياس الاقتصادي
الطلــب عــي ســلعة القمــح في الســودان ودرجــة تأثــر كل متغــر مــن هــذه المتغــرات واتجاه 
ــالي  ــب المحــي في الســودان وبالت ــؤ بالطل ــا في التنب ــاً، للاســتعانة به التأســيس ســلباً أم إيجاب
التخطيــط لنمــو الانتــاج مــن القمــح بمــا يحقــق هــدفي الاكتفــاء الــذاتي والتصديــر، يعتمــد 
ــت الدراســة  ــاسي الكمــي . وتوصل ــل القي البحــث المنهــج الوصفــي واســتخدم أدوات التحلي
ــة إحصائيــة بــن ســعر القمــح والكميــة  إلى نتائــج اهمهــا: توجــد علاقــة عكســية ذات دلال
المطلوبــة منــه، وتوجــد علاقــة طرديــة ذات دلالــة احصائيــة بــن الدخــل والكميــة المطلوبــة 
مــن ســلعة القمــح وتوجــد علاقــة طرديــة ذات دلالــة احصائيــة بــن ســعر الــذرة والكميــة 
ــاخ الاســتثماري لتشــجيع وجــذب  ــة المن ــات :تهيئ ــن أهــم التوصي ــن القمــح، م ــة م المطلوب
ــة( في  ــوب الغذائي ــة نحــو الاســتثمار بالقطــاع الزراعــي )الحب ــة والمحلي الاســتثمارات الاجنبي
ــعار  ــتقرار اس ــودان واس ــح بالس ــع القم ــة وتصني ــن زراع ــهام في توط ــك للاس ــودان وذل الس
الحبــوب عامــة والقمــح بصــورة خاصــة لســد الفجــوة وتصديــر الفائــض للــدول العربيــة لســد 

الفجــوة العربيــة أيضــاً. 
99 ــرة . ــل المؤث ــل العوام ــث إلى تحلي ــدف البح ــد ) 2015م(   :ه ــم محم ــبو إبراهي ــة حس دراس

عــى إنتــاج القمــح لمــروع الجزيــرة بالســودان خــال الفــرة )-1991 2015(. لهــذا الغــرض 
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د.عادل عبد الحميد عامر محمد على 

ــف  ــاج، التكالي ــن الإنت ــكل م ــة ل ــل زمني ــات سلاس ــي بيان ــة وه ــات ثانوي ــتخدمت بيان اس
الحقيقيــة، متوســط درجــة الحــرارة، ومتغــر صــوري يعــر عــن سياســة التحريــر الاقتصــادي. 
جمعــت هــذه البيانــات مــن تقاريــر رســمية لــوزارة الزراعــة والغابــات، ومحطــة ود مــدني 
للأرصــاد الجــوي والجهــاز المركــزي للإحصــاء. اتبــع البحــث المنهــج الوصفــي والقيــاسي الكمــيٍ 
وطبقــت طريقــة المربعــات الصغــرى العاديــة وطبقــت طريقــة المربعــات الصغــرى العاديــة 
ــة ذات تأثــر  ــادة التكاليــف الحقيقي ، توصــل البحــث الى عــدد مــن النتائــج اهمهــا : أن زي
ســلبى عــى إنتــاج القمــح بمــروع الجزيــرة ، ويمكــن تفســر ذلــك بــان معظــم مدخــات 
الإنتــاج مثــل الآليــات والمبيــدات وغيرهــا مســتوردة مــن دول أخــرى، لذلــك تتأثــر مبــاشرة 
بســعر الــرف، كــا توصــل البحــث إلى أن هنالــك علاقــة عكســية ذات دلالــة إحصائيــة بــن 
متوســط درجــات الحــرارة وإنتــاج القمــح خــال فــرة الدراســة. اتضــح أن تطبيــق سياســة 
ــاج القمــح بمــروع  ــر إيجــابي عــى إنت ــر الاقتصــادي )dummy variable( ذات تأث التحري
الجزيــرة نســبة لرفــع حصــة التمويــل الزراعــي مــن -%2 %50 في التســعينات مــن إجــالي 
ــل  ــك لتقلي ــاءة وذل ــم بالكف ــاج تتس ــق إنت ــتخدام طرائ ــث باس ــاح. أوصى البح ــل المت التموي
تكاليــف الإنتــاج الحقيقيــة، والاهتــام باســتنباط ســالات ذات إنتاجيــة عاليــة ملائمــة للمناخ 
ــة  ــاج، المراجع ــف الإنت ــاع تكالي ــن ارتف ــد م ــة للح ــة والمناخي ــروف الطبيعي ــة للظ ومقاوم
الدقيقــة لسياســات التحريــر الاقتصــادي والمعالجــة العاجلــة للســلبيات التــي صاحبــت تــط

بيقها.                                                                                
1010  دراســة محمــد أمــن عثــان محجــوب ) 2008م(   :  تناولــت الدراســة تقديــر دالــة أنتــاج 

الفمــح لمــروع الجزيــرة – دراســة تطبيقيــة 1991 – 2015م   ، تمثلــت مشــكلة الدراســة فى  
إزديــاد تكاليــف إنتــاج محصــول القمــح بمــروع الجزيــرة  إتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــى 
التحليــى وطبقــت طريقــة المربعــات الصغــرى العاديــة ، خرجــت الدراســة بعــدد مــن النتائج 
ــح  ــاج القم ــى إنت ــرى ع ــلبى وجوه ــر س ــة ذات تأث ــف الحقيقي ــادة التكالي ــا : أن زي أهمه
بمــروع الجزيــرة ويمكــن تفســر ذلــك بــأن معظــم مدخــات الإنتــاج مثــل الآلات والمبيــدات 
وغيرهــا مســتوردة مــن الخــارج لذلــك تتأثــر مبــاشرة بســعر الــرف ، هنالــك علاقــة عكســية 
ذات دلالــة إحصائيــة بــن متوســط درجــات الحــرارة وإنتــاج القمــح خــال فــرة الدراســة ، 
إتضــح أن تطبيــق سياســات التحريــر الإقتصــادى أظهــرت أثــر إيجــابى عــى زراعــة محصــول 
ــن %2  الى  %50 فى التســعيناتمن إجــالى  ــل م ــاع حصــة التموي ــح نســبة نســبةً لإرتف القم
التمويــل المتــاح ، أوصــت الدراســة بإســتخدام طــرق إنتــاج تتســم بالكفــاءة وذلــك لتقليــل 
التكاليــف ، ضرورة الإهتــام بإســتنباط ســالات ذات إنتاجيــة عاليــة ملائمــة للمنــاخ ومقاومــة 

للظــروف الطبيعيــة والمناخيــة  .                                                                               
1111 ــرة  ــت الدراســة مــروع الجزي ــح )6 201(  : تناول ــح الرحمــن محمــد صال ــون فت دراســة ن

وعلاقتــه بالإقتصــاد والإنتــاج وذلــك مــن خــال  تطــور علاقــات الإنتــاج وأثرهــا عــى الإنتــاج 
والإنتاجيــة لمحصــول القمــح  ، تمثلــت كشــطلة الدراســة فى تــدنى الإنتــاج والإنتاجيــة لمحصــول 
ــة الدراســة مــن كــون محصــول القمــح محصــول  ــرة ، ونبعــت أهمي القمــح بمــروع الجزي
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ــاج  ــاج والإنت ــدنى الإنت ــباب ت ــى أس ــرف ع ــة الى التع ــت الدراس ــراتيجى ، هدف ــذائى إس ع
ــج  ــة المنه ــت الدراس ــة ، إتبع ــاج والإنتاجي ــادة الإنت ــأنها زي ــن ش ــائل م ــرق ووس ــاد ط وإيج
ــوائية  ــة عش ــذت عين ــث أخ ــتبيان حي ــتخدام الإس ــدانى بإس ــح المي ــى والمس ــى التحلي الوصف
بســيطة مكونــة مــن 35 مــزارع بمنطقــة طيبــة الشــيخ القــرشى ، خلصــت الدراســة الى عــدد 
ــوالى 65.7 %  ــم ح ــور منه ــن الذك ــم م ــن ه ــن المزارع ــا : أن 91.4 % م ــج أهمه ــن النتائ م
أصحــاب حيــازات ملــك حــر، وأن للمــروع دور فى التنميــة الإقتصاديــة وتحســن الجوانــب 
الإجتماعيــة ، قدمــت الدراســة عــدد مــن التوصيــات منهــا : ضرورة تأهيــل البنيــات التحيــة 

ــرى .  ــة فى الزراعــة وطــرق ال ــة وفعال والأساســية بالمــروع وإســتقطاع كــوادر مؤهل
وجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :  

 ركــزت الدراســة الحاليــة عــى تحليــل العوامــل المؤثــرة عــى إنتاجيــة محصــول القمــح بالســودان 
بالتركيــز عــى تكاليــف الإنتــاج والمســاحة والأســعار وحجــم التمويــل ، الأمــر الــذى لم تتناولــه الدراســات 
ــة فى  ــة حقيقي ــر هــذه الدراســة إضاف ــة ، وتعت ــة والمناخي ــى ركــزت عــى العوامــل الطبيعي الســابقة والت

تنــاول محصــول القمــح .                                                                  
ــالم ،  ــكان الع ــم س ــاسى لمعظ ــذاء الأس ــه الغ ــح فى كون ــول القم ــبية لمحص ــة النس ــن الأهمي   تمك
ومــن بــن الحبــوب الغذائيــة الإســراتيجية التــى تشــكل المحــور الرئيــى للأمــن الغــذائى لأكــر مــن لمليــار 
ونصــف نســمة مــن ســكان العــالم لإحتوائــه عــى النشــويات ) 63.3 ( والكربوهيــدرات والدهــون ) 8.5 
ــتخدم  ــه يس ــا أن ــان ، ك ــم  الإنس ــة لجس ــة الضروري ــاض الأميني ــات والأح ــادن والفيتامين ــرام ( والمع غ
ــادل التجــارى كمصــدر للحصــول  ــه يدخــل فى التب ــة الى أن ــة ( ، إضاف ــن والنخال ــات ) الت ــف للحيوان كعل

ــى    .   عــى النقــد الأجنب
الإطار النظرى للدراسة : 

       يعــد محصــول القمــح مــن المحاصيــل الغذائيــة الإســتهلاكية ذات الطلــب العالمــى لأنــه مصــدر 
للطاقــة والنشــويات ويدخــل فى كثــر مــن الصناعــات ) الخبــز ، المخبــوزات والحلويــات والأعــاف وغيرهــا، 
وهــو مــن المحاصيــل الشــتوية التــى تتطلــب الطقــس البــارد ويعتــر القمح مــن أهــم المحاصيــل الاقتصادية 
إذ يغطــي 23.4 % مــن الاحتيــاج العالمــي مــن الغــذاء، كــا يشــكل مصــدراً غذائيــاً رئيســاً لحــوالي 40 % 

مــن ســكان العــالم ويغطــي 20 % مــن الســعرات الحراريــة و%55 مــن إجــالى الكربوهيــدرات   .                                         
      تطــور إنتــاج محصــول القمــح إقليميــاً وعالميــاً : شــهدت البيئــة الاقتصاديــة تطــورات وتغــرات 
سريعــة عــى المســتوى الإقليمــى والعالمــي والمحــي لإنتــاج محصــول القمــح، وهــذا مــن شــأنه أن يؤثــر 
عــي النشــاط  التنافــي لإنتاجــه ، وذلــك مــن خــال تحليــل قــوى التنافــس المختلفــة ومنهــا : المنافســون 
الجــدد وإقتصاديــات الحجــم الكبــر والتميــز التنافــى وشــدة التنافــس والإحتيــاج الى رأس المــال الكثيــف 
ــع والمنتجــات  ــاط البي ــن نق ــا م ــة ومــدى قربه ــة الجغرافي ــع والوضعي ــوات التوزي ــاج وقن ــف الإنت وتكالي
ــة  ــارب إقليمي ــروج  تج ــز الخ ــة وحواج ــات الحكومي ــن  والسياس ــن الموردي ــاوض ب ــوة التف ــة وق البديل

ودوليــة لإنتــاج محصــول القمــح:                                                                     
أولاً : عــى المســتوى الإقليمــى - إنتــاج القمــح فى مــر:  يعتــر محصــول القمــح المــرى فى قائمــة 
الحاصــات الشــتوية مــن حيــث المســاحة المنزرعــة فى متوســط الفــرة 2017-2015، حيــث بلغــت المســاحة 
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المزروعــة بالقمــح حــوالي 3.25 مليــون فــدان مثلــت نحــو  نصــف إجــالي مســاحة الحاصــات والخــر 
ــتوى  ــى مس ــح ع ــة بالقم ــاحة المزروع ــات المس ــر بيان ــدان ، وتش ــون ف ــوالي 7 ملي ــة ح ــتوية البالغ الش
ــون  ــوالي 3.248 ملي ــت ح ــاحة بلغ ــذة المس ــالى ه ــرة 2019 –2015  أن إج ــط الف ــة في متوس الجمهوري
فــدان منهــا حــوالي 1.692 مليــون فــدان بمحافظــات الوجــه البحــري بمــا يمثــل %25 مــن إجــالى مســاحة 
ــة،  ــة، البحــرة، الدقهلي ــات إلى تصــدر محافظــات الشرقي ــة، كــا تشــر البيان القمــح المنزرعــة بالجمهوري

المنيــا و كفــر الشــيخ، محافظــات الجمهوريــة مــن حيــث إجــالي المســاحة المزروعــة بالقمــح 
جدول رقم ) 1( وشكل رقم )2( : مساحة وإنتاج وإنتاجية القمح بجمهورية مصر العربية :  

 

المصــدر : وزارة الزراعــة وإســتصلاح الأراضى – قطــاع الشــئون الإقتصاديــة – الإدارة المركزيــة 
ــرة .   ــة – القاه ــر العربي ــة م ــى – جمهوري ــاد الزراع للإقتص
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شكل رقم ) 3 ( : الإنتاج الكلى لمحصول القمح بجمهورية مصر العربية 
 

المصــدر : وزارة الزراعــة وإســتصلاح الأراضى – قطــاع الشــئون الإقتصاديــة – الإدارة المركزيــة 
ــرة .    ــة – القاه ــر العربي ــة م ــى – جمهوري ــاد الزراع للإقتص

 يتضــح مــن خــال الجــدول رقــم ) 1 ( والشــكليين رقــم ) 1 ( و ) 2 ( أن إنتاجيــة القمــح متذبذبــة 
زيــادةً ونقصانــاً بينــا المســاحات شــبه ثابتــة وهــذا مــا تؤكــده الأرقــام المضحــة بالجــدول والشــكلين . 

ــر إنتاجــاً للقمــح عــى مســتوى  ــدول الأك ــن ال ــك عــدد م ــاً : عــى المســتوى العالمــى : هنال ثاني
العــالم نظــراً لمــا تتمتــع بــه مــن مزايــا نســبية لإنتــاج القمــح والتــى تتمثــل فى الطقــس البــارد والشــديد 

ــالى : ــاً للجــدول الت ــة الى عوامــل أخــرى وفق ــرودة  إضاف ال
جدول رقم )2( : الدول المنتجة للقمح وكميات الإنتاج بالمليون طن لعامى 2020 و 2021م :

الكميات المنتجة الدولة الكميات المنتجة الدولة

25 مليون طن أوكرانيا 134 مليون طن الصين

18 مليون طن تركيا 108 ملايين طن الهند

18 مليون طن الأرجنتين 85 مليون طن روسيا

15 مليون طن إيران 50 مليون طن أمريكا

14 مليون طن كازاخستان 35 مليون طن كندا

10 ملايين طن بريطانيا 33 مليون طن أستراليا

6 ملايين طن البرازيل 26 مليون طن باكستان

المصدر: موقع »وورلد توب إكسبورتس على الإنترنت – الإنتاج العالمى للقمح.                                                        
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شــكل رقــم ) 4( : تطــور حجــم انتــاج القمــح عالميــا )مليــون طــن مــري( خــال الفــرة ) 2011 
 ) 2019 –

 
Source: https://www.statista.com/statistics/267268/production-of-wheat-

  worldwide-since1990
  يتضــح مــن خــال الجــدول رقــم ) 2 ( والشــكل رقــم ) 3 ( أن دولــة الصــن تــأتى فى المرتبــة الأولى 
حيــث حقتــت أعــى إنتاجيــة لمحصــول القمــح والتــى بلغــت حــوالى  134 مليــون طــن ، وتــأتى الهنــد فى 
المرتبــة الثانيــة والتــى بلغــت إنتاجيتهــا حــوالى 108 ملايــن طــن ، بينــا البرازيــل تــأتى فى المرتبــة الأخــرة 

حيــث بلــغ إنتاجهــا حــوالى 6 ملايــن طــن       
ــاج القمــح فى الســودان:   يرجــع تأريــخ زراعــة القمــح فى الســودان الى آلاف الســنين ،  تطــور إنت
حيــث كان ومــا زال يــزرع عــى ضفــاف وجــروف وجــزر الولايــات الشــالية للإســتهلاك العائــى والمحــى ، 
ومنــذ الخمســينيات زادت المســاحات المزروعــة قمحــاً نظــراً لزيــادة الإســتهلاك ، .وتبزاید عمدلات اتسلاھلاك 
أجلت الادارة ابلریطنایة لاداخل احمقل في شمروع اجلزیرة نظــرآ عصلوةب اتسیراده اانثء احلرب املاعلیة 
ــع  ــن وم ــرور الزم ــل الرئيســية فى الســودان  وبم ــن المحاصي ــح م ــح محصــول القم ــم أصب ــن ث اناثلیة، وم
إزديــاد الطلــب عــى محصــول القمــح نتيجــة إزديــاد عــدد الســكان والتوســع   الحــرى ، بــدأت زراعــة 
القمــح تتوســع توســعاً أفقيــاً بزيــادة المســاحات الزراعيــة  ســنةً بعــد الأخــرى ومــن أهــم مناطــق زراعتــه 
: مــروع الجزيــرة ، مــروع حلفــا الجديــدة ، مــروع الرهــد الزراعــى ، جــذر وشــواطى النيــل بالولايــة 
الشــالية ، مــروع النيــل الأبيــض ، ويعتــر مــروع الجزيــرة مــن أكــر وأضخــم مناطــق الســودان زراعــةً 
للقمــح ، أمــا إنتــاج القمــح فى الســودان فمتذبــذب ويميــل الى الإنخافــض فى الســنوات الأخــرة ، لــذا فــإن 
ــة الفجــوة بلاإســتيراد مــن الخــارج ، فالســودان  ــم تغطي ــاج لا يغطــى الإحتياجــات الإســتهلاكية ويت الإنت

يســتورد حــوالى %80 مــن الإحتيلجلــت الســنوية   
أانصف احمقل في اسلودان : ھلنك اعلدید من اانصلاف ابنتسملطة لحمیآ ومن ابرز انواعھا:  
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− صنــف كنــدور وهــو نصف كبمر اجضنل واثكر ثاتیرآ ویحصن بزراتعھ لاخل اصنلف انياثل من 	
ــام 1978.    ــه ع ــت زراعت ــد تم نوبمفر ولایمحتل اخاتلیر في ااصحلد نلاھ اثكر عرةض اتشللت  وق

− صنــف دبیرة : وھــو اثكر لامحت حللرارة واثكر تابثآ من نكدور ویحصن بزراتعھ لاخل نوبمفر 	
وهــو اثكر ثاتیرآ خاتبر زراعتــه من صنــف نكدور واثكر اتابث في اجاتنلایة  وقــد تمــت زراعتــه 

عــام 1982. 
− صنــف النيلــن وهــو غــر مقــاوم لكثــر مــن الأمــراض وخاصــةً مــرض الصــدأ  وتمــت زراعتــه 	

في عــام 1987 م . 
− صنــف وادى النيــل وهــو أكــر تحمــاً للحــرارة مــن النيلــن وتمــت زراعتــه فى الولاية الشــالية 	

عام 1995 م. 
− صنــف إمــام وهــو يتحمــل إرتفــاع درجــات الحــرارة وتمــت زراعتــه فى عــام 2000م وتصلــح 	

زراعتــه فى جميــع المشــاريع المرويــة عــدا حلفــا الجديــدة .            
− ــام 	 ــه فى ع ــت زراعت ــرارة  وتم ــات الح ــل درج ــج ويتحم ــط النض ــو متوس ــة وه ــف تقان صن

 . 2000م 
− ــاف ذات 	 ــن الأصن ــة ويعتبرم ــودة العالي ــع بالج ــدة ويتمت ــة جي ــو نوعي ــف لخیةف : وه صن

ــام 2014 م . ــه ع ــت زراعت ــد تم ــة وق ــة العالي ــة الغذائي القيم
− العوامــل المؤثــرة عــى إنتــاج القمــح فى الســودان :  هنالــك عــدد مــن العوامــل التــى تؤثــر 	

وتتأثــر بإنتــاج وإنتاجيــة محصــول القمــح ، ويمكــن تناولهــا فيــا يــى : 
− المســاحة المزروعــة : تعتــر المســاحة مــن أهــم العوامــل التــى تؤثــر عــى إنتاجيــة القمــح ، 	

فالتوســع الأفقــى بزيــاد المســاحات المزروعــة قمحــاً قــد يشــر الى زيــادة أو نقصــان الإنتاجيــة 
− تكايف الإنتاج : إن زيادة التكاليف الحقيقية ذات تأثير جوهري على إنتاج القمح. 	
− ــة  ، 	 ــة الإنتاجي ــام وضرورى للعملي ــل ه ــرو عام ــل عن ــر التموي ــرفى : يعت ــل الم  التموي

فكلــا توفــر التمويــل بالقــدر الــكافىء وفى الأوقــات المناســبة كلــا عمــل عــى زيــادة الإنتــاج 
ــة   . والإنتاجي

− عنــاصر المنــاخ مهــا درجــات الحــرارة ، فهــى مــن العنــاصر الرئيســية التــى تلعــب دوراً هامــاً 	
فى نمــو محصــول القمــح  ، فالعوامــل الريــاح والتبخــر والرطوبــة والضغــط الجــوى  لهــا تأثــر 
مبــاشر عــى إنتاجيــة القمــح ، فكثــر مــن الباحثــن أكــدوا أن طــول المــدة الضوئيــة تتحكــم فى 
نمــو معظــم المحاصيــل الزراعيــة فإنتقــال نبــات القمــح مــن مرحلة النمــو الخــرى الى مرحلة 
النمــو الزهــرى يتوقــف عــى طــول مــدة تعرضهــا لضــوء الشــمس ، لذلــك يحتــاج القمــح الى 
لفــرة ضوئيــة لا تقــل عــن ســاعتان فى المتوســط   كــا أن درجــات الحــرارة المرتفعــة تــر 

كثــراً بمحصــول القمــح فهــو يحتــاج الى درجــات حــرارة منخفضــة تميــل الى الــرودة .                                                                                                         
− توقيــت مواســم زراعــة القمــح  : مــن أفضــل المواســم المناســبة لزراعــة القمــح موســم الشــتاء 	

ــرة  ــرودة مــن العوامــل المؤث ــارد والشــديد ال ــإن الطقــس الب ــذا ف ــرودة ، ل ــزداد ال ــث ت حي
ــة  ومــن أفضــل الأوقــات والشــهور لراعــة القمــح منتصــف شــهر  ــاج والإنتاجي ــادة الإنت لزي
إكتوبــر وحتــى منتصــف شــهر نوفمــر ، ويعتــر تأخــر زراعــة القمــح فى الموســم الشــتوى لــه 
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تأثــر ســلبى  حيــث يعمــل عــى إنخفــاض الأنتــاج والإنتاجيــة . 
− التربــة : يحتــاج محصــول القمــح الى تربــة خصبــة مســطحة ، فكلــا كانــت الأرض مســطحة 	

هــذا يســاعد عــى رى المحصــول بــكل ســهولة ، فهــو يحتــاج الى تربــة ذات حموضــة تــراوح 
مابــن 5 – 6 درجــة ، فالحموضــة الشــديدة تــر بالمحصــول ، أمــا التربــة الرمليــة فهــى غــر 

ملائمــة لإنبــات القمــح فالتربــة الســوداء هــى التربــة المثاليــة لإنبــات القمــح  .                                                                            
− ميــاه الــرى : مــن أهــم العوامــل لنمــو المحاصيــل الميــاه ، فالقمــح يحتــاج الى مناســيب ميــاه 	

تتناســب ومراحــل نمــوه ، فكلــا زاد نمــوه يحتــاج الى كميــات ميــاه أكــر .                                                                                                         
− النتروجــن ) ســاد اليوريــا (: يعتــر النتروجــن عنــر وعامــل هــام لزيــادة الإنتاجيــة وقــد 	

أكــدت بعــض الدراســات أن %90 مــن النتروجــن لهــا تأثــر واضــح عــى زيــادة الإنتاجيــة  .
− الســاد : يعمــل الســاد عــى تحليــل التربــة وتخصيبهــا ، وهــو عامــل مهــم لزيــادة الإنتاجيــة 	

ــى  ــا توزيعــاً عشــوائياً ، غــر مبن ــوزع عــى الأراضى المزمــع زراعته ــزال ي ،وكان الســاد ولا ي
عــى الإحتيــاج الفعــى لــأراضى أو الإنبــات ، الأمــر الــذى كان يعكــس بدائيــة التطبيــق، وفى 
غيــاب خارطــة التحليــل الفيزيــائى والكيــائى للتربــة يحــدث كثــر مــن الجــدل حــول العوامــل 

التــى تــؤدى الى تــدنى الإنتاجيــة أو إرتفاعهــا .
− الحــزم التقنيــة : مــن أكــر العوامــل التــى تــؤدى الى زيــادة الإنتاجيــة لمحصــول القمــح وغــره 	

ــرأسى  ــع ال ــى التوس ــدل ع ــى ت ــة الت ــزم التقني ــى الح ــا ه ــف أنواعه ــل بمختل ــن المحاصي م
ــزم  ــإن الح ــذا ف ــى ، ل ــادى الأق ــد الإقتص ــة الى الح ــول بالإنتاجي ــك للوص ــة ، وذل للإنتاجي
التقنيــة ذات أهميــة لزيــادة الإنتاجيــة وآى تجــاوز لهــذه الحــزم التقنيــة مــن شــأنه أن يــؤدى 

ــة  الى نقصــان الإنتاجي
− ــار 	 ــار البــذور ) التقــاوى الجيــدة المنتقــاة ( : يقــوم جوهــر العمليــة الإنتاجيــة عــى إكث إكث

البــذور) تقنيــة البــذور ( أو مــا يعــرف بالتقــاوى الجيــدة ذات الصفــات الممتــازة ، لــذا فهــى 
عامــل ذو أهميــة بمكانيــة لزيــادة الإنتــاج والإنتاجيــة وهــى أســاس الإنطــاق بالإنتاجيــة كــاً 
ونوعــاً ،  إضافــةً الى ذلــك تعمــل التقــاوى الجيــدة والمحســنة عــى ضــان حفــظ الأصنــاف 

والعينــات مــن التلــف والتدهــور  . 
جــدول رقــم ) 3( : المســاحات المزروعــة والتكاليــف والإنتــاج والتمويــل والأســعار لمحصــول القمــح 

فى الســودان

السنة
المساحة 
المزروعة

تكاليف الانتاج
التمويل لمحصول 

القمح
سعر القمح انتاج القمح

1990 1104 133137845 97844 22.11 680

1991 917 26679800 178597 43.9 895

1992 807 462035114 218574 30.3 453

1993 819 99073980 294376 43.3 475

1994 710 137459610 409921 47.7 448
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العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

السنة
المساحة 
المزروعة

تكاليف الانتاج
التمويل لمحصول 

القمح
سعر القمح انتاج القمح

1995 743 348048000 687518 76.1 527

1996 809 751023000 875542 75 642

1997 646 779041600 908555 128.53 535

1998 337 417413920 1189830 114.41 172

1999 219 184510630 1973498 118.63 214

2000 320 237294040 2005817 129.65 303

2001 277 265464800 2155829 150.83 247

2002 320 565016280 3015843 149.64 330

2003 432 640476000 3535115 161.31 398

2004 407 5169615792 5875225 157.81 364

2005 433 5629527072 6115878 199.65 416

2006 728 1246878000 7235851 263.8 669

2007 732 1699197702 9675875 344.58 587

2008 993 1681324545 10569849 235.69 716

2009 564 1811364901 11544376 240.81 424

2010 467 2298434511 17545820 330.08 313

2011 446 1981874085 19550620 327.15 340

2012 440 1886624785 20635623 322.4 314

2013 326 2281874532 39417808 318.63 261

2014 564 2890322252 48390547 348.56 497

2015 533 2745322067 58271306 363.01 475

2016 527 2945312578 76702235 377.45 527

2017 403 2856320924 86813729 391.9 378

2018 391 3178312580 284169396 406.34 373

2019 378 3571324511 331107329 420.79 367

2020 366 3239324533 454111343 435.23 362

المصدر : جمعت من عدة مصادر: 1/ الإحصاء الزراعى 2/الجهاز المركزى للإحصاء.
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جــدول رقــم )4( : الإســتهلاك والإنتــاج والكميــات المســتوردة والإســتهلاك الذاتىللقمح  فى الســودان 
) 2000 – 2021 م (

الإستهلاك الكلى السنوات
بالطن

الإنتاج الكلى بالفدان 
طن

الكميات المستوردة 
بالطن

نسبة الإستهلاك 
الذاتى

20002387343.7100.114.4

20011278248110.119.4

20022497343.71651.313.8

20032813418.2123614.9

20042539384.961815.3

20052256429.1136919.02

20062070663.3112234.6

20072245598.8113.826.7

20081784716.16900.937.7

20092354424.7178618.04

20101953313.41744.616.04

20111999340.72053.317.01

20121964314.2205315.1

20132058261.1243312.7

20142088497.4152323.8

20152306474.9196420.6

201621445271852.624.6

201723106201943.427.5

201824306901980.529.7

201921447302014.732.8

202032307802312.535.4

اصملدر : وزارة الزراعة والموارد الطبيعية ، السودان ، الخرطوم.                                                    
مشــاكل وعقبــات إنتــاج القمــح فى الســودان : هنالــك عــدد مــن المشــاكل والعقبــات التــى تواجــه 
زراعــة القمــح فى الســودان ، ويمكــن سرد أهــم المشــاكل والعقبــات الطبيعيــة والفنيــة والإداريــة والمؤسســية 

والتمويليــة واالتســويقية فيــا يــى : 
− قصور التمويل الزراعى وقلته وعدم الحصول عليه فى الأوقات الزراعية المناسبة .                    	
− تعــدد وترهــل الجهــاز الإدارى الزراعــى ، وعــدم الترابــط فى علاقــات الإنتــاج ، وعــدم تنســيق 	

المعلومــات .
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العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

− النزاعــات فيــا يختــص بملكيــة الأراضى بــن الأهــالى والمحليــات والولايــات والمركــز ، والتــى 	
ــى ، مــا أدى الى تراجــع و تأخــر الإســتثمار  ــد دخــول أى مســتثمر أجنب تظهــر واضحــة عن

الزراعــى الأجنبــى المبــاشر . 
− ضعف إستخدام التقنية الزراعية والآلة الزراعية . 	
− شح مناسيب المياه وإرتفاع درجات الحرارة.	
− خــروج عائــدات النفــط مــن الموازنــه العامــة بحــوالي نســبة %50 مــن جملــة ايــرادات الموازنه 	

ــرض  ــوداني بالم ــرول الس ــاط الب ــات و ارتب ــزان المدفوع ــادر في مي ــدات الص ــن عائ و %75 م
ــة في تمويــل القطــاع الزراعــي و هــذا ادي الي بــروز العديــد  الهولنــدي اضعــف قــدرة الدول
مــن المشــكلات و العقبــات التــي عاقــت و وقفــت حجــر عــرة امــام إنتاجيــة محصــول القمــح.

  الجانب التطبيقى للدراسة :  
    بنــاء وصياغــة نمــوذج الدراســة :  يتضمــن النمــوذج القيــاسي المقــرح للتعــرف عــى العوامــل 
المؤثــرة عــى انتاجيــة القمــح  فى الســودان خــال الفــرة )1990-2020( عــى عــدد مــن المتغــرات 
الاقتصاديــة  يعــر عنهــا بدالــة رياضيــة تمثــل الشــكل الريــاضى للنمــوذج القيــاسى المــراد تقديــره كالآتى : 

 )  WP = f( AW , PW ,CW , FW
 WP  بمثابة المتغير التابع   تمثل كميات إنتاجية القمح 

AW متغير مستقل ( .    تمثل المساحات المزروعة بالقمح (
PW متغير مستقل ( .    تمثل أسعار القمح (  

  CW متغير مستقل ( .    تمثل تكاليف إنتاجية القمح ( 
FW متغير مستقل ( .     تمثل مقادير تمويل إنتاج القمح ( 

ــات  ــى مرون ــول ع ــدف الحص ــة به ــة اللوغارتمي ــتخدام الصيغ ــى أس ــة ع ــدت الدراس ــا اعتم ك
المتغــرات المســتقلة بالاضافــة الى أنهــا تقلــل مــن تشــتت البيانــات لذلــك تــم اخــذ اللوغاريتــم الطبيعــى 
ــل  ــى تمث ــا  والت ــراد تقديره ــوذج الم ــة للنم ــة النهائي ــح الصيغ ــك تصب ــوذج وبذل ــرات النم ــع متغ لجمي

ــالى .:- ــاج القمــح فى الســودانى عــى النحــو الت ــره عــى انت ــل المؤث العوام

حيث:
B0   الحد الثابت في النموذج 

B4 , B3  ,B2, B1: معاملات الانحدار 
    حد الخطأ العشوائى )البواقى(.

بالإشارة إلى النظرية الاقتصادية و الدراسات التطبيقية يتوقع إن تكون إشارات المعالم كما يلي :- 

13 
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    	Bo > 0                                                            	
- من المتوقع أن تكون إشارة المقدار الثابت موجبة آى أن :  

ــود  ــراً  لوج ــة نظ ــح موجب ــعار القم ــة وأس ــاحة المزروع ــل المس ــارة  معام ــون إش ــع إن تك - يتوق
ــح آى أن: ــة القم ــح وإنتاجي ــعار القم ــاً  وأس ــة قمح ــاحة المزروع ــن المس ــن كلٍ  م ــة ب ــة طردي علاق

 

ــل ســالبة نظــراً  لوجــود  ــر التموي ــاج ومقادي ــف الإنت ــل تكالي ــع إن تكــون إشــارة  معام  -  يتوق
ــة القمــح آى أن:  ــل وإنتاجي ــر التموي ــاج ومقادي ــف الإنت ــن تكالي ــن كلٍ م ــة عكســية  ب علاق

 

فحــص وتقديــر نمــوذج الدراســة : بإســتخدام  التحليــل الاحصــائى الوصفــي يمكــن وصــف وتحليــل 
بيانــات المتغــرات خــال الفــرة موضــع القيــاس وذلــك باســتخدام كل مــن المتوســط الحســابي والانحــراف 
المعيــاري والمــدى لمعرفــة أكــر واقــل قيمــة وكذلــك اســتخدام معامــل الالتــواء وذلــك عــى النحــو التــالى: 

شكل )5( : نتائج التحليل الإحصائى لإنتاجية  القمح :  
 

( .   E.Views12) المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائى بإستخدام برنامج
بلــغ متوســط متغــر انتاجيــة القمــح خــال فــرة الدراســة حــوالى )442(  طــن بانحــراف معيــاري 
قــدره )161.1( و بحــد أعــى مقــداره )895( ، كــا يــدل اختبــار الالتــواء عــى إن بيانــات سلســلة متغــر 
ــد  مســتوى  ــواء )0.774( عن ــل الالت ــة معام ــث بلغــت قيم ــع طبيعــي  حي ــوزع توزي ــة القمــح يت انتاجي

ــة )0.05(.  المعنوي

14 
 

0

1

2

3

4

5

6

7

200 300 400 500 600 700 800 900

Series: WP
Sample 1990 2020
Observations 31

Mean       442.0000
Median   416.0000
Maximum  895.0000
Minimum  172.0000
Std. Dev.   161.1219
Skewness   0.774827
Kurtosis   3.460990

Jarque-Bera  3.376342
Probability  0.184857 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200

Series: AW
Sample 1990 2020
Observations 31

Mean       553.4839
Median   467.0000
Maximum  1104.000
Minimum  219.0000
Std. Dev.   227.6462
Skewness   0.684254
Kurtosis   2.535821

Jarque-Bera  2.697358
Probability  0.259583 



156  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

شكل )6( نتائج التحليل الإحصائى للمساحة المزروعة قمح :      
 

  ( .   E.Views12) المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائى بإستخدام برنامج
بلــغ متوســط متغــر المســاحة المزروعــة مــن ســلعة القمــح خــال فــرة الدراســة حــوالى )553.4( 
ــا  ــداره )219( ، ك ــد ادني مق ــداره )1104( 90( وح ــى مق ــد أع ــدره )227.6( و بح ــاري ق ــراف معي بانح
يــدل اختبــار الالتــواء عــى إن بيانــات سلســلة متغــر المســاحة المزروعــة يتــوزع توزيــع طبيعــي  حيــث 
بلغــت قيمــة معامــل الالتــواء )0.684( بمســتوى دلالــة معنويــة )0.259( وهــى قيمــة اكــر مــن مســتوى 

ــة )0.05(.                                       المعنوي
شكل رقم : )7( : نتائج التحليل الإحصائى  لأسعار القمح:
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   ( .   E.Views12) المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائى بإستخدام برنامج 
ــاري  ــرة الدراســة حــوالى ) )218.6( بانحــراف معي ــغ  متوســط متغــر ســعر القمــح خــال ف  بل
قــدره )134.01( و بحــد أعــى مقــداره )435.23( وحــد ادني مقــداره )22.11( ، كــا يــدل اختبــار الالتــواء 
عــى إن بيانــات سلســلة متغــر ســعر القمــح يتــوزع توزيــع طبيعــي  حيــث بلغــت قيمــة معامــل الالتــواء 

)0.08(, بمســتوى دلالــة معنويــة )0.270( وهــى قيمــة اكــر مــن مســتوى المعنويــة )0.05(. 
شكل رقم )8( : نتائج التحليل الإحصائى لتكاليف انتاج القمح :

 

ا( .   E.Views12) المصــدر: إعــداد الباحــث مــن نتائــج التحليــل الإحصــائى بإســتخدام برنامــج داد 
لباحث  ا

 بلــغ متوســط متغــر تكاليــف انتاجيــة  القمح خلال فــرة الدراســة حــوالى )16,345,654( بانحراف 
معيــاري قــدره )1.50( و بحــد أعــى مقــداره )3,571,324,511( وحــد ادني مقــداره )26,679,800( ، كــا 
ــي   ــع طبيع ــوزع توزي ــح تت ــة القم ــة انتاجي ــر تكلف ــلة متغ ــات سلس ــى إن بيان ــواء ع ــار الالت ــدل اختب ي
حيــث بلغــت قيمــة معامــل الالتــواء )0.889( بدلالــة معنويــة )0.126( وهــى قيمــة اكــر مــن مســتوى 

المعنويــة )0.05(. 
شكل رقم )9( : نتائج التحليل الإحصائى لتمويل محصول القمح:
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العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

  ( .   E.Views12) المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائى بإستخدام برنامج 
ــة حــوالى  ــرة الدراس ــح خــال ف ــل المــرفى الموجــه لمحصــول القم ــر التموي ــغ متوســط متغ  بل
)48,557,409( وانحــراف معيــاري قــدره )1.07( و بحــد أعــى مقــداره )454111343( وحــد ادني مقــداره 
)97844( ، كــا يــدل اختبــار الالتــواء عــى إن بيانــات سلســلة متغــر التمويــل المــرفى لمحصــول القمــح 
لا يتــوزع توزيــع طبيعــي  حيــث بلغــت قيمــة معامــل الالتــواء )2.750(, عنــد مســتوى  دلالــة معنويــة 

)0.000( وهــى قيمــة أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0.05(.  
نتائج تقدير علاقات التكامل المشترك في الأجل الطويل:

ــل،  ــل الطوي ــوازن في الأج ــة الت ــر علاق ــوذج ARDL لتقدي ــار نم ــم اختب ــارAIC ت ــتخدام معي باس
ــر، جــاءت النتائــج في صورتهــا الأخــرة كــا هــو موضــح فى  ــة التطبيــع عــى نتائــج التقدي وبإجــراء عملي

ــالى :  الجــدول الت
      جدول رقم )5( : نتائج تقديرعلاقات التكامل المشترك فى الأجل الطويل :

VariableCoefficientStd. Errort-Statistic*.Prob

C1.3673780.9873543.3848920.0094

)LOG(AW0.5648910.1884742.9971880.015

)LOG(PW0.49850.1950952.555170.0309

)LOG(CW-0.181390.071915-2.522210.0327

)LOG(FW0.0883460.027173.2515980.0001

R-squared=0.98
Adjusted R-squared= 0.94

F-statistic= 26.198
Prob(F-statistic)= 0.000

 .  ) E.Views12( المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائى بإستخدام برنامج
ــد مــن التأكــد مــن أن النمــوذج مســتوفي لعــدد مــن   قبــل البــدء في تفســر نتائــج النمــوذج لاب
المعايــر القياســية اللازمــة لعمليــة الاســتدلال الإحصــائي الســليم، أوهــم هــذه المعاييرتحقــق الافتراضــات 
الخاصــة بحــدود الخطــاء وهــى أن مشــاهدات حــد الخطــاء العشــوائي مســتقلة عــن بعضهــا البعــض و 
متماثلــة التوزيــع وإنهــا موزعــة توزيــع طبيعــي. وفيــا يــى نتائــج تحقــق الافتراضــات الخاصــة بحــدود ال

                                                                                                                                               : خطــأ
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شكل رقم )10( : نتائج التحليل الإحصائى التوزيع الطبيعى .      
  

    ) E.Views12( المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائى بإستخدام برنامج
ويتضــح مــن نتائــج التقديــر ذوجــود مقــدرة مقبولــة للنمــوذج المقــدر للتنبــؤ حيــث بلغــت قيمــة 
ــدر في  ــوذج المق ــن اســتخدام النم ــة يمك ــر , وعلي ــن الصف ــرب م ــة تق ــل )0.025( وهــى قيم ــل ثاي معام

التنبــؤ بانتاجيــة القمــح.
مناقشة فروض الدراسة : 

ــة  ــة وانتاجي ــن المســاحة المزروع ــة ب ــة احصائي ــة ذات دلال ــة طردي ــك علاق ــة الاولى: هنال الفرضي
القمــح:

ــاحة  ــر المس ــن متغ ــة ب ــدار العلاق ــة إنح ــائى أن قيم ــل الإحص ــج التحلي ــال نتائ ــن خ ــح م  يتض
المزروعــة قمحــاً وقيمــة إنتاجيــة القمــح وهــى قيــم موجبــة بمســتوى دلالــة معنويــة قدرهــا %5، حيــث 
ــة التــى نصــت عــى )توجــد  ــة ، وهــذا يؤكــد صحــة الفرضي ــا زاد الإنتاجي ــا زادت المســاحة كل ــه كل أن

ــة القمــح(. ــن المســاحة المزروعــة وانتاجي ــة ب ــة احصائي ــة ذات دلال ــة طردي علاق
الفرضية الثانية: هنالك علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين سعر القمح وانتاجية القمح : 

يتضــح مــن خــال نتائــج التحليــل الإحصــائى أن قيمــة إنحــدار العلاقــة بــن متغــر أســعار القمــح  
وقيمــة إنتاجيــة القمــح وهــى قيــم موجبــة بمســتوى دلالــة معنويــة قدرهــا %5، حيــث أنــه كلــا زادت 
الأســعار كلــا زاد الإنتــاج ، وهــذا يؤكــد صحــة الفرضيــة التــى نصــت عــى )توجــد علاقــة طرديــة ذات 

دلالــة احصائيــة بــن ســعر القمــح وانتاجيــة القمــح( .
الفرضيــة الثالثــة: هنالــك علاقــة عكســية ذات دلالــة احصائيــة بــن تكاليــف انتــاج القمــح 

وإنتاجيــة القمــح :
 يتضــح مــن خــال نتائــج التحليــل الإحصــائى أن قيمــة إنحــدار العلاقــة بــن متغــر تكاليــف إنتــاج 
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Forecast: WPF
Actual: WP
Forecast sample: 1990 2020
Adjusted sample: 1994 2020
Included observations: 27
Root Mean Squared Error 22.44308
Mean Absolute Error      16.43138
Mean Abs. Percent Error 4.003957
Theil Inequality Coefficient 0.025741
     Bias Proportion         0.000430
     Variance Proportion  0.003168
     Covariance Proportion  0.996402
Theil U2 Coefficient         0.193326
Symmetric MAPE             4.019164
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العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

القمــح وقيمــة إنتاجيــة القمــح وهــى قيمــة ســالبة  بمســتوى دلالــة معنويــة قدرهــا %5، حيــث أنــه كلــا 
ــة التــى نصــت عــى )توجــد علاقــة  ــة ، وهــذا يؤكــد صحــة الفرضي زادت التكاليــف كلــا قلــت الإنتاجي

عكســية ذات دلالــة احصائيــة بــن تكاليــف انتــاج القمــح وإنتاجيــة القمــح ( .
ــل المــرفى لمحصــول  ــن التموي ــة ب ــة احصائي ــة ذات دلال ــك علاقــة طردي ــة الرابعــة: هنال الفرضي

ــة القمــح: القمــح وانتاجي
ــل  ــر التموي ــن متغ ــة ب ــدار العلاق ــة إنح ــائى أن قيم ــل الإحص ــج التحلي ــال نتائ ــن خ ــح م يتض
المــرفى لمحصــول القمــح وقيمــة إنتاجيــة القمــح وهــى قيــم موجبــة بمســتوى دلالــة معنويــة قدرهــا 5%، 
ــة  ــة ، وهــذا يؤكــد صحــة الفرضي ــا زادت الإنتاجي ــل المــرفى كل ــر التموي ــا زادت مقادي ــه كل ــث أن حي
التــى نصــت عــى )توجــد طرديــة ذات دلالــة احصائيــة بــن التمويــل المــرفى لمحصــول القمــح وانتاجيــة 

القمــح ( .  
النتائج :  

− تؤكــد الدراســة وجــود علاقــة طرديــة ذات دلالــة احصائيــة بــن المســاحة المزروعــة وســعر 	
القمــح والتمويــل المــرفى وانتاجيــة القمــح. 

− تؤكــد الدراســة وجــود علاقــة عكســية ذات دلالــة احصائيــة بــن تكايــف الإنتــاج  وانتاجيــة 	
القمــح. 

− تؤكد الدراسة أن هنالك إرتفاع فى تكاليف إنتاج القمح ، مما أضعف الإنتاجية .	
− يفتقــر الســودان إســتخدام التقانــات الزراعيــة الحديثــة ، مــا أدى ذلــك الى ضعــف الإنتــاج 	

والإنتاجيــة الزراعيــة وخاصــة محصــول القمــح .         
− نقــص التمويــل المــرفى وعــدم كفايتــه ولا يــأتى فى الأوقــات المناســبة للعمليــات الزراعيــة مــن 	

تحضــر الأراضى والمبالــغ المخصصــة لمدخــات الإنتــاج ، بالإضافــة الى شــح الســيولة النقديــة 
وخاصــةً العمــات الصعبــة. 

التوصيات :  
− - ضرورة التوســع الــرأسى بزيــادة المســاحات الزراعيــة لمحصــول القمــح ، مــع التوســع الــرأسى 	

بزيــادة إســتخدام الماكينــة ) الأجهــزة والتراكــرات والحاصــدات ( والتقانــات الزراعيــة ) 
ــدات  .  ــمدة والمبي الأس

− - توفير التمويل الكافىء وإتيانه فى الموسم المناسب لزراعة القمح .	
− ــة 	 ــارات والخــرات الإداري ــة مــن أجــل إكتســاب المه ــز التدريبي - العمــل عــى إنشــاء المراك

ــة محصــول القمــح .  ــة لزاع ــة والحقلي والفني
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د.عادل عبد الحميد عامر محمد على 

الهوامش: 
ــر ))) ــتير غ ــالة ماجس ــة” رس ــروع الفص ــاج لم ــف الإنت ــر وظائ ــد درار ، “تقدي ــه محم ــد الل ــارق عب ط

ــا 2008 .                                                                             ــات العلي ــة الدراس ــامية، كلي ــان الإس ــة أم درم ــورة، جامع منش
ــح في ))) ــتهلاك القم ــاج واس ــع إنت ــاسي لواق ــادي القي ــل الاقتص ــي ، “التحلي ــم ع ــد هاش ــهداني، أحم الش

العــراق )1990-2014( “، مجلــة وادي الرافديــن الزراعيــة، المجلــد )46(، العــدد )4(، كليــة الزراعــة 
ــراق  2018.  ــة الموصــل، الع ــات، جامع والغاب

الطاهــر عــي مســاعد عــي، » تقديــر دالــة بــدء زراعــة القمــح في الســودان »، رســالة ماجســتير غــر )))
منشــورة، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، كليــة الدراســات العليــا، 2013.

ــة ))) ــة تطبيقي ــرة - دراس ــح لمــروع الجزي ــاج القم ــة إنت ــر دال ــان محجــوب، » تقدي ــن عث ــد أم محم
1991-2015م«، رســالة ماجســتير في اقتصاديــات التنميــة، كليــة الاقتصــاد والتنميــة الريفيــة، جامعــة 

ــرة  2018 .  الجزي
نــدى رمضــان العبــد الحســن، » الأمــن الغــذائي في الســودان: نمــوذج قيــاسي لســلعتي الفتــح والــدرة«، )))

رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، كليــة الدراســات العليــا، 2009. 
ــة إنتــاج القمــح في الســودان باســتخدام نمــوذج الانحــدار«، ))) الهــادي أحمــد الــدوم آدم ، » تقديــر دال

ــا  ــة الدراســات العلي ــا – كلي ــوم والتكنولوجي رســالة ماجســتير غــر منشــورة، جامعــة الســودان للعل
 . 2011

إدريــس عبداللــه إدريــس آدم ، »محــددات الطلــب عــى القمــح في الســودان«، رســالة ماجســتير غــر )))
منشــورة، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، كليــة الدراســات العليــا  ,2011 . 

ــوراه غــر ))) ــه ســالم ، » محــددات الطلــب عــى القمــح في الســودان »، رســالة دكت ســارة عــوض عبدالل
ــا 2015  .  ــة الدراســات العلي ــا ، كلي ــوم والتكنولوجي منشــورة، جامعــة الســودان للعل

محمــد أمــن عثــان محجــوب ،  »تقديــر دالــة إنتاجيــة القمــح لمــروع الجزيــرة - دراســة تطبيقيــة )))
1991-2015م«، ماجســتير العلــوم في اقتصاديــات التنميــة، كليــة الاقتصــاد والتنميــة الريفيــة، جامعــة 

الجزيــرة ، 2018. 
 نــون فتــح الرحمــن محمــد صالــح ، »مــروع الجزيــرة وعلاقتــه بالاقتصــاد والإنتــاج«، بحــث تكميــي )1))

لنيــل درجــة البكالوريــوس في العلــوم الزراعيــة، كليــة الدراســات الزراعيــة، جامعــة الســودان للعلــوم 
والتكنولوجيــا  ،2016 . 

حســن محمــود غــن العامــري ، »اقتصاديــات إنتــاج وتســويق القمــح في العــراق مــع التركيــز عــى )1))
عمليــات مــا بعــد الحصــاد«، أطروحــة دكتــوراه في العلــوم الزراعيــة )اقتصــاد زراعــي(، كليــة الزراعــة، 

قســم الاقتصــاد الزراعــي، جامعــة عــن شــمس، القاهــرة  ، 2022. 
ــتصلاح )1)) ــة واس ــح«، وزارة الزراع ــول القم ــة لمحص ــة الاقتصادي ــا ،  »الأهمي ــو النج ــد أب ــي أحم صبح

الأراضي، قطــاع الشــئون الاقتصاديــة، القاهــرة  ،2021 .  
ــم )1)) ــراتيجية: المفاهي ــرسي ،  »الإدارة الاس ــد الم ــن محم ــال الدي ــس، ج ــن إدري ــد الرحم ــت عب  ثاب

والنــاذج التطبيقيــة«، دار الجامعــة، الإســكندرية ، 2003، ص  46
 أندرو سويل، )2025(، »القمح - نظرة عامة على قطاع القمح«14 . )1))
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العوامل المؤثرة فى إنتاجية القمح – بالتطبيق على السودان ) 2000 – 2020 (

مدحــت محمــد العقــاد، )1980(، »مقدمــة في التنميــة والتخطيــط«، دار النهضــة العربيــة للطباعــة )1))
والنــر، بــروت، ص 82 

إبراهيم أحمد ، »المدونة العلمية«، الطبعة الثالثة  ، 2018 .16)1))
((1(.www.sudan.crop science.ba.yet.com / crops/ wheat.aspk
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مستخلص :
    هدفــت الورقــة للتعــرف عــى الرســائل التــي يرســلها الفيلــم مــن خــال كشــف دلالات الصــورة 
الســينمائية عــر عنــاصر المشــهد مثــل حرکــة الكامــرا وحجــم اللقطــات، وزوايــا التصويــر، وتأثــر الألــوان؛ 
تحليــل موقــف الفيلــم مــن التطبيــع الإسرائيــي والأفــكار الايدلوجيــة ، وكيــف يســتقبل المشــاهد الــدلالات 
والرمــوز مــن خــال عنــاصر الصــورة ومــدى تأثــر الأبعــاد الضمنيــة ومعــاني الرســائل التــي يروجهــا الفيلــم؛ 
ــي  ــج الوصف ــيميولوجية والمنه ــة الس ــج المقارب ــا: منه ــة منه ــج علمي ــدة مناه ــتخدام ع ــال اس ــن خ م
التحليــي والتاريخــي، وخلصــت الدراســة إلى الآتي: فيلــم الســفارة في العــارة هــو إســقاط التاريــخ عــى 
الواقــع الســياسي حيــث عمــد الفيلــم عــى إبــراز الشــخصية اليهوديــة في قالــب مميــز مــن خــال تســامحها 
ــا  ــا، ك ــدى قســاوة الشــخصيات الأخــرى عليه ــاز بحســن الجــرة، وم ــا وشــجاعتها وتمت ــا وصدقه ومرحه
أرســل الفيلــم  أفــكاراً وأبعــاداً دعائيــة لاتفاقيــة كامــب ديفيــد والســفير الإسرائيــي »ديفيــد« مــا هــو إلا 
رمزيــة للاتفاقيــة، واســتطاع الفيلــم خلــق صــورة ذهنيــة للمشــاهد بــأن اليســار التقدمــي يمتلــك الشــارع 
والنقابــات ويعــر عــن رفضــة للتطبيــع بالســلمية، وأشــار الفيلــم إلى أن الــدول العربيــة تطبــع مــع إسرائيــل 
وهــي تعيــش وتتعايــش معهــم في تقاطعــات مختلفــة، كــا هاجــم مخــرج الفيلــم الجماعــات الإســامية 
وربطهــا بالإرهــاب في مقاومــة  التطبيــع. يعتــر الفيلــم امتــداداً لســينما »الضــوء الأخــر« التــي جــاءت 

بعــد النكســة في عهــد الرئيــس جــال عبــد النــاصر.
الكلمات المفتاحية: الفيلم ، السفارة، المشهد، اللقطة، الألوان.

“Semiology of Cinematic Image in the movie ‘The Embassy in the 
Building’ by the Egyptian director Amr Arafa”

Dr. Asim Mohammed Alawad
Abstract:

The research aims to identify the messages conveyed by the 
movie by uncovering the connotations of the cinematic image through 
scene elements such as camera movement, shot size, camera angles, 
and color effects; analyzing the movie’s stance on Israeli normalization 
and ideological ideas, and how the viewer receives connotations and 
symbols through image elements and the extent to which implicit 
dimensions and meanings of the messages promoted by the film are 
affected; using several scientific approaches including: the semiological 
approach, descriptive-analytical approach, and historical approach.     

سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة( 
للمخرج المصري عمرو عرفة

 أستاذ الإخراج الإذاعي المساعد - كلية الموسيقى والدراما  د.عاصم محمد العوض
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة ( للمخرج المصري عمرو عرفة

The research concluded that: The movie “The Embassy in the Building” 
is a projection of history onto the political reality, where the film 
highlighted the Jewish character in a distinctive template through its 
tolerance, joy, honesty, and bravery, and its good neighborliness, and 
the extent of cruelty of other characters towards it. The movie also sent 
propaganda ideas and dimensions for the Camp David Agreement, and 
the Israeli ambassador “David” is a symbol of the agreement. The move 
managed to create a mental image for the viewer that the progressive left 
owns the street and unions and expresses its rejection of normalization 
peacefully. The movie also indicated that Arab countries normalize with 
Israel and live and coexist with them in different intersections..
Keywords: move, embassy, scene, shot, colors.

مقدمة:
في ظــل التطــور التكنلوجــي المتســارع وجــدت الســينما نصيبهــا مــن الانتشــار واهتمامــاً كبــراً مــن 
قبــل النقــاد والمهتمــن والمشــاهدين وذلــك لاســتخدامها الصــوت والصــورة معــاً، كــا أنهــا مــن الوســائل 
التعبيريــة التــي تؤثــر في الــرأي العــام، فالســينما كغيرهــا مــن وســائل الفنــون الأخــرى ســاهمت بالقــدر 
البعيــد في صناعــة صــورة ذهنيــة لــدى كثــر مــن الأفــراد والجماعــات، وتســيطر عليهــا الحكومــة أو الطبقــة 
المثقفــة ذات الاتجــاه الايدلوجيــا ، فتقــوم بنــر كل مــا يخــدم مصالحهــا مــن خــال إنتــاج أفــام  تحمــل 
العديــد مــن الــدلالات والمعــاني التــي تخــدم الجهــة المنتجــة لنــر أفكارهــا، حيــث تســاهم في تشــكيل 
صــورة نمطيــة في ذهــن  المشــاهد اتجــاه طبقــات محــددة أو دول بعينهــا . وتعتــر جمهوريــة مــر العربية 
ــن  ــاج في الوط ــم شركات الإنت ــر وأضخ ــا أك ــينما، لامتلاكه ــال الس ــربي في مج ــن الع ــم دول الوط ــن أه م
العــربي، فمــن خــال إنتاجهــا الهائــل للأفــام تعمــل عــى نقــل وترويــج أفكارهــا ومعتقداتهــا وحضارتهــا، 
ــت  ــد عرض ــي الأم، فق ــة ه ــة المصري ــت اللهج ــث أصبح ــية، حي ــا السياس ــا وعلاقته ــث ثقافته ــك ب وكذل
ــم الســفارة في  ــا فيل ــد مــن الأفــام ذات المواقــف والاتجاهــات السياســية، ومنه ــة  العدي الســينما المصري
العــارة وهــو موقــف الشــعب المــري مــن التطبيــع مــع إسرائيــل وبــث الفيلــم  دلالات ورمــوز تفهــم 

مــن خــال التحليــل الســيميلوجي. 
مشكلة البحث:

 في ظــل الــراع الســياسي والاقتصــادي الــذي يشــهده العــالم الآن، تعــد الصــورة الســينمائية ســاح 
توظــف كيفــا تريــد الجهــات المنتجــة لتخاطــب كل الحــواس وتقــدم الواقــع بــکل وقائعــه مــن خــال 

توجهاتهــا وأجندتهــا داخــل العمــل الفنــي.
مما جعلني أتسال ماهي الرسالة الخفية التي يريد إيصالها فيلم السفارة في العمارة؟ 

هدف البحث:
 يهدف البحث إلي :

11 التعرف على الرسائل التي يرسلها الفيلم؟                                                       .
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د.عاصم محمد العوض

2  كشــف دلالات الصــورة الســينمائية مــن خــال عنــاصر المشــهد )حرکــة الكامــرا والإضــاءة 	.
ــوان(. ــا التصويــر وتأثــر الأل وحجــم اللقطــات وزواي

33 تحليل موقف الفيلم من التطبيع الإسرائيلي والأفكار الايدلوجية...
44 الإسهام في أقراء الدراسات السيميولوجية في السينما العربية. .

أهمية البحث:
ــة اســتقبال  ــا و كيفي ــراءة مشــاهد الســينما بصريً ــة ق ــد كيفي ــة البحــث في تحدي ــأتي أهمي       ت

ــا  عــى الشــارع المــري. ــاصر الصــورة ومــدى تأثريه ــدلالات والرمــوز مــن خــال عن المشــاهد لل
وكذلك تكمن الأهمية  في معرفة الأبعاد الضمنية ومعاني الرسائل التي يروجها الفيلم.

منهج البحث:
   اختــار الباحــث عــدة مناهــج علميــة منهــا: منهــج المقاربــة الســيميولوجية وهــو حســب الناقــد 
ــة  ــة للرســائل الإعلامي ــق في المســتويات العميق ــن أشــكال البحــث الدقي ــإرث )شــكل م ــي رولان ب الفرن
ــب الســيكولوجية  ــى الجوان ــوف ع ــالة والوق ــاد نحــو الرس ــا الباحــث بالحي ــزم فيه ــث يلت والألســنة بحي
ــج  ــن المنه ــث م ــتفيد الباح ــك يس ــل()1( وكذل ــم  التحلي ــأنها تدعي ــن ش ــي م ــة الت ــة والثقافي والاجتماعي

ــي والتاريخــي. ــي التحلي الوصف
تساؤلات البحث:

11 هل اسقط الفيلم التاريخ على الواقع السياسي؟.
22 ماهي صورة الجماعات الإسلامية  في مقاومة  التطبيع؟.
33 كيف تمت صناعة الصورة الذهنية لليسار داخل الفيلم؟..
44 ما طبيعة صورة اليهود في الفيلم؟..
55 ماهي الأفكار والأبعاد الدعائية التي احتواها فيلم السفارة في العمارة؟.

مصطلحات البحث:
عــن  منقــولان  مصطلحــان  هــا   semiotique أوالســيموطيقيا  semiologie الســيمولوجيا
ــة وترجــم  ــارة أو العلام ــى الإش ــانيsemeion بمعن ــن اصــل اليون ــولان م ــا منق ــة وهــا بدوره الإنجليزي

ــات)2( ــم العلام ــرى بعل ــاً أخ ــارة واحيان ــم الإش ــاً بعل ــة أحيان ــح إلى العربي المصطل
الســينما:هي فــن الصــورة المتحركــة والصــورة الســينمائية هــي حقــاً في جوهرهــا حقيقيــة 

متحــرك )3(.
إجرائياً يقصد بها السينما المصرية.

الصورة: ورد في تاج العروس في معنى الصورة الهيئة والوهم )4(
ــة الكامــرا  ــة وحرك ــن والإضــاءة وزاوي ــا الصــورة الســينمائية المعتمــدة عــى التكوي  المقصــود به

ــاج. ــة المونت ــة وحرك ــرات صوتي ــاصر الأخــرى مــن حــوار وموســيقى ومؤث والعن
السينما:

ــام  ــاج الأف ــن إنت ــي ف ــراف CINIMAATOGRPHE وه ــينما توغ ــة س ــار لكلم ــينما اختص الس
ــام)5( ــع الأف ــة وتوزي ــة وصناع ــر وعــرض الصــور المتحرك ــة التصوي ــا وهــي تقني وإخراجه
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سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة ( للمخرج المصري عمرو عرفة

يــرى الباحــث بأنهــا فــن الصــورة المتحركــة بدلالاتهــا المشــبعة بالمعــاني مــن خــال مؤثــرات بصريــة 
ــر  ــن يدي ــو م ــرج ه ــم ، والمخ ــاج ضخ ــق إنت ــة بفري ــة متكامل ــي عملي ــاج فه ــاج وإنت ــيقى ومونت وموس

العمليــة الفنيــة. 
اختلفت كثير من الروايات حول البدايات لكن تظل هوليود هي الملهم الأول لفن السينما.

ــن العــرض الأول للإخــوان  ــة اشــهر م ــد ثلاث ــة الســينما بع ــات المتحــدة الأمريكي ــت الولاي    عرف
ــن  ــكاراً لمجموعــة مــن المنتجــن الأمريكي ــد 23 مــارس 1896م وشــهدت الفــرة الأولى احت لومــر وبتحدي
والأوربيــن للأفــام وصناعــة الكامــرات والات العــرض مــا أدى بعــد ذلــك إلي هجــرت الممثلــن والمخرجــن 
إلى كاليفورنيــا وبتحديــد إلي هوليــود.)6( وتعتــر هوليــود هــي الملهــم الأول لجميــع الســينمائيين، و الســينما 
أحــد الوســائل المهمــة التــي تســهم في تشــكيل وعــي الجمهــور و صياغــة ذوقــه، ووجدانــه وكذلــك دورهــا 
ــاءه  ــي ينشرهــا المجتمــع في بن ــم والاتجاهــات الت ــام، وإشــاعة ترســيخ القي ــرأي الع ــه ال الخطــر في توجي
،حيــث تحولــت الصــورة المتحركــة إلى شــكل مــن أشــكال المعرفــة، وهــذا مــا شــاهده الباحــث في الســينما 

المصريــة.
السينما في مصر:

     في الثامــن مــن شــهر أغســطس 1952م أصــدر محمــد نجيــب رئيــس الجمهوريــة بيانــاً 
للســينمائيين كان عنوانــه الفــن الــذي نريــده جــاء فيــه أن الســينما وســيلة مــن وســائل التثقيــف والترفيــه 
وعلينــا أن نــدرك ذلــك لا نــه اذا مــا أسيء اســتخدامها فأننــا ســنهوي بأنفســنا إلى الحضيــض وندفــع بالــيء 

إلى الهاويــة. )7(.اهتمــت الدولــة  بالســينما في مــر واســتخدمتها لتوجيــه أفكارهــا.
)خــال الفــرة الأولى لم تشــارك فيهــا الدولــة بالإنتــاج الســينمائي الفعــي ولكــن كان لهــا تأثــر كبــر 
عــى توجهــات العديــد مــن الأفــام التــي بــدت في التســبيح بمحاســن الثــورة ومــن الأفــام إســاعيل ياســن 
في الجيــش إنتــاج 1957م،اســاعيل في البوليــس إنتــاج 1956م وهــي أفــام صنعــت بقــرار ســياسي لا ظهــار 

دور وأهميــه الجيــش المــري()8(
  يجــد الباحــث أن الفــرة الأولى كانــت دعائيــة أكــر للنظــام النــاصري مــن خــال إســقاط التاريــخ 
ــة في  ــرب النكس ــد ح ــن بع ــورة ولك ــش والث ــة الجي ــراز أهمي ــك إب ــن  وكذل ــياسي الراه ــع الس ــى الواق ع

1967م لم تخــرج الســينما مــن تأثــر الهزيمــة. 
    ابــرز مــا أســفرت عنــه الهزيمــة في ميــدان الســينما هــو ابــدأ  رغبــة النظــام في تخفيــف قبضتــه 
ربمــا كنــوع مــن التنفيــس أو التسريــب الســيكولوجي للغضــب الكامــن في النفــوس وســميت ســينما الضــوء 
الأخــر()9( وظهــرت العديــد مــن الأفــام التــي ســاهمت في تنفيــس المواطــن مــن تأثــر حــرب النكســة. 
ــاب  ــجن والاغتص ــاب والس ــاول الإره ــوظ تن ــب محف ــب نجي ــة للأدي ــن قص ــك 1976م ع ــم الكرن وفي فيل
ــب  ــلطة المناص ــاب الس ــولي أصح ــا ت ــتينات، منه ــرة الس ــراكية في ف ــة الاش ــد التجرب ــا انتق ــال ك والاعتق
وضيــاع مــوارد البــاد عــى مشــاريع خارجيــة فاشــلة()10( ،رســمت الســينما في تلــك الفــرة صــورة نمطيــة 
عــن الإخــوان المســلمين ولم تســلم التجربــة الاشــراكية منهــا التــي كانــت تســيطر عــى مفاصــل الدولــة، 

ونجــد التجربــة الاشــراكية بنيــت نفســها في الســينما مــن خــال تحســن صورتهــا للشــارع المــري. 
)اســتنفذ التوجــه الكوميــدي الهــدف الرئيــي منــه وهو الإلهــاء؛ لكن مع حالــة من الانحــدار التدريجي 

الحــاد، بــزوغ نجــم مجموعــة جديــدة مــن ممثلي الكوميديا على رأســهم عــادل أمام وســمير غانــم( )11(.



167  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

د.عاصم محمد العوض

     دائمــا مــا تســتفيد الســلطة المصريــة مــن نجــوم الســينما في الإلهــاء عــن نظــام حكمها ومشــاكلها 
وتحــاول إدخــال أجندتهــا في الأعــال، ظهــور عــادل أمــام في الســاحة مــن خــال أعمالــه الكوميديا الســاخرة 

ومــن أعمالــه فيلــم الســفارة في العمارة.
      في ســنة 1979 وقعــت حــوادث أثــرت عــى المنطقــة العربيــة منهــا توقيــع معاهــد الصلــح في 

كامــب ديفيــد بــن مــر وإسرائيــل)12( .
ــت هــي  ــة وكان ــة الســينما المصري ــر واضــح في تجرب ــا أث ــأن المصالحــة كان له ــد الباحــث ب يعتق

ــارة.  ــفارة في الع ــم الس ــية لفيل ــة الأساس التيم
لغة السينما:

الإشارة السمعية:
ــدة  ــة الوح ــورة أو اللقط ــل الص ــكلام، فتمث ــة و الأداء و ال ــى الحرك ــد ع ــينمائية تعتم ــة الس اللغ

الأولى في التعبــر. 
)الكلمــة المســتخدمة داخــل الحــوار في النــص الفيلمــي قــد تفــوق أدوات إبهاريــه بصريــة أخــرى 
توظــف في ذات المعنــى، والصــورة الفيلميــه قــد تفــوق الكلمــة في مناطــق أخــرى مــن الســياق والكلمــة 
والصــورة، لا يمكــن فصلهــا، لكــن الاختــاف بينهــا في قــوة الشــحنة العاطفيــة التــي تكملهــا واحــدة عــن 
الأخــرى.)13(، الكاتــب للســينما يتعامــل مــع الكلمــة و الصــورة في آن واحــد و لهــا دور فعــال في التعبــر 

عــن الفعــل و اســتخدام الــكلام المكتــوب لا يعنــي بــأن الســينما تحولــت إلى عمــل أدبي. 
الموسيقي:

ــة،  ــرات الصوتي ــام المؤث ــاً تقــوم الموســيقى مق هــي الداعــم الحقيقــي لأي حــدث درامــي وأحيان
وتصاحــب البطــل وتكــون كلحــن دال.

 )قــد تكــون الموســيقى متناقضــة مــع الصــورة وفيهــا يكــون اســتخدام الموســيقى عنــراً مضافــا 
ــل  ــذي يقت ــا تناقــض وهــو الاســتخدام العــادي ال ــة تدعــم الصــورة أو تصاحــب الصــورة ب ــوة تعبيري وق
ســحر الموســيقى(.)14( هنالــك أدوار عديــدة للموســيقى منهــا، أنهــا تدعــم الصــورة المرئيــة ويمكــن أن تنتقــل 

مــن الإيقــاع البطــيء إلي إيقــاع السريــع.
المؤثرات الصوتية:

تساهم في  خلق الجو النفسي للشخصيات والحالة الشعورية على شكل العموم.
ــز المحتــوي الفنــي ()15(، تعلــب المؤثــرات دوراً في واقعيــة  )هــي أصــوات مصطنعــة تضــاف لتعزي
الفيلــم ولهــا أهميــة في شــد انتبــاه المشــاهد لمــا ســيحدث بعــد لحظــات ويمكــن أن تمتــد لخــارج حــدود 

الرؤيــة، أن تخلــق الجــو النفــي و أن تحــدد الزمــان والمــكان والصمــت.
علاقة المشاهد بالتيمة الأساسية(:

  تفاعــل الأبطــال مــع الأحــداث يصنــع التشــويق عندهــا يقيــم المشــاهد مــا يقــدم أمــام عينيــه 
وينتهــي برفــض أو قبــول الرســالة التــي يقدمهــا الفيلــم. 

 التشويق المعرفي:
كل ما يدخل في نسيج الفيلم السينمائي ابتدأ من القصة وانتهاء بالوسائل التعبيرية .

ــي  ــاشر أو ضمن ــم مب ــري للفيل ــا يســمى بالخطــاب الفك ــا ينضــوي تحــت م ــه كل م ــي ب ) ونعن
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سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة ( للمخرج المصري عمرو عرفة

بــكل مــا يحملــه مــن أبعــاد ثقافيــة وأخلاقيــة ونفســية ودينيــة وتوجهــات اجتماعيــة وسياســية وتاريخيــة 
ــة  ــائل التعبيري ــع الوس ــوى جمي ــذي يحت ــم وال ــز للفيل ــه الخطــاب الحــي –الغرائ ــا يحمل ــك كل م وكذل
ــه  ــى يتســق وتكــون رؤيت ــم حت ــه أي فيل ــذي يتبن ــم.)16( .الخطــاب الفكــري والتوجــه ال والســمعية للفيل

ــة. ــه و وســائله التعبيري ــم مــن  حيــث حوارات ــد مــن ضبــط الإيقــاع العــام للفيل واضحــة لاب
الإشارات البصرية :

تتمتع السينما بدلالات تعبيرية وفنية لتعميق المحتوى  
     )هــي إشــارات بصريــة تتوافــق فيهــا العديــد مــن النظــم التعبيريــة و الفنيــة، و الأكــر تطــوراً 
و تعميقــاً التــي ترتكــز فقــط عــى فنــون التعبــر و الإشــارات، بــل تكتيــك التصويــر و الديكــور و الهندســة 
و العــارة و فنــون الرقــص و الإيقــاع في الألــوان و التشــكيل فهــي رمــوز وإشــارات ترتبــط بالمــكان. أي أن 

تلــك المكونــات لهــا دلالاتهــا و أبعادهــا ورســائلها الخاصــة و العامــة(.)17( 
يجــب أن تعــر كل لقطــة بلغتهــا الخاصــة وأن تكــون مليئــة بالحيويــة والمتعــة والإثــارة مــن خــال 

حجــم اللقطــة )مجــال الرؤيــة للكامــرا( وزاويــة الكامــرا وحركتهــا.
:)shot( :اللقطة

ــن  ــق ب ــة التعلي ــة لكتاب ــال لوح ــن خ ــم م ــارة تت ــة الإش ــت عملي ــة كان ــينما الصامت      في الس
ــة. ــابقة واللاحق ــة الس ــن اللقط ــا وب ــط بينه ــة ترب ــات وكل لقط ــاهد واللقط المش

   )هــي الوحــدة الأساســية للمشــهد حيــث تســبقها وتلحقهــا لقطــات أخــرى فتكــون مــع بعضهــا 
البعــض وحــدة متكاملة()18(،الإشــارات الســمعية لهــا أهميــة داخــل اللقطــة مــن خــال نقــل الفكــرة .

ــارج  ــود خ ــودان: وج ــا وج ــياء له ــيناء )إن الأش ــن س ــالم اب ــا الع ــا وصفه ــة: ك ــورة الذهني الص
الذهــن ســاه الأعيــان، ووجــود في الذهــن ســاه التصــور، فهــو يســمى صــور الأشــياء في عقــل الأنســان 

بالتصور)19(	
أنواع اللقطات:

هنالــك العديــد مــن أنــواع اللقطــات التــي يختارهــا المخــرج لا يصــال رســالته، لكــن رأي الباحــث 
ــدا  ــة ج ــة قريب ــطة Medium shot، لقط ــة متوس ــن Tow shot، لقط ــة الاثن ــا: لقط ــض منه أن يختاربع
Extreme close-up (Ecu)، لقطــة قريبــة Close -up، لقطــة عامــة  LONG SHOT، لقطــة حركــة 

)20(Pan  ــه ــة بانورامي ــية close shot، لقط راس
حركة الكاميرا:

تعتــر الحركــة مــن أهــم عنــاصر التكويــن في الســينما وهــي التــي تثــر شــيئاً في نفــس المشــاهد 
وتعتــر جوهــرة الصــورة الســينمائية والحركــة يقصــد بهــا حركــة الكامــرا والممثلــن داخــل المشــهد.

    )الكامــرا المثبتــة عــى رافعــة وهــي تجمــع بــن حركتــن أو ثلاثــة وتجمــع وتوضــع الكامــرا عــى 
رافعــة أو طائــرة لتنفيــذ اللقطــة وكذلــك الكامــرا المثبتــة عــى رافعــة وهــي تجمــع بــن حركتــن أو ثلاثــة 
وتجمــع وتوضــع الكامــرا عــى رافعــة أو طائــرة لتنفيــذ اللقطــة وكذلــك حركــة zoom وهــي حركــة عدســة 

متغــرة البعــد البــؤري يمكنهــا الاقــراب أو الابتعــاد عــن الــي المصــور بســهولة.(.)21(
ترتبــط الحركــة داخــل المشــهد بالإضــاءة فكلاهــا يرتبطــان بموضــوع المشــهد وتعتمــد الإضــاءة 

للحركــة عــى المــزاج العــام للمشــهد اكــر مــن اعتمادهــا عــى الشــخصية.
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د.عاصم محمد العوض

الإضاءة وموضوع التصوير:
تــوزع الإضــاءة عــى موضــوع التصويــر مــن حيــث الظــال وتركيــز الإضــاءة ويؤثــر هــذا التوزيــع 
عــى مــدى وضــوح تفاصيــل الصــورة؛ خاصــة تلــك التفاصيــل المرتبطــة بتعبــرات الوجــه وتكــون مســاحة 
الإضــاءة أكبرمــن مســاحة التصويــر لاعطــاء مســاحة كافيــة للحركــة ســواء الحركــة الجســانية أو حركــة 

الكامــرا.
:Mood إضاءة الجو العام

ــان والمــكان والمــزاج النفــي غــي المتفــرج  ــل الإحســاس بالزم ــم إضــاءة الجــو العــام بتوصي تهت
ويتضمــن ذلــك غالبــا إضافــة لمســات صغــرة. )22( يوظفهــا المخــرج مــن أجــل تجســيد الأبعــاد المختلفــة 

ــاً. ــاً وفكري ــاً وثقافي نفســيا واجتماعي
الفيلم و المونتاج:

ــم  ــي ت ــات الت ــع اللقط ــق تجمي ــن طري ــم ع ــي للفيل ــاع الخارج ــم في الإيق ــيلة التحك ــو وس ه
تصويرهــا، بالترتيــب الــذي ذكــره السيناريســت في ســيناريو الفيلــم.

)هــي عمليــة تركيــب خــاق لجزيئــات الفيلــم مــن حيــث تكويــن الأفــكار والمعــاني والأحاســيس 
ــاج يمكــن أن  ــم )23(. مــن خــال المونت ــة للفيل ــك تحقــق الوحــدة الفني والمشــاعر والإيقــاع والحركــة وكذل
نربــط بــن الزمــان المــاضي والحــاضر وذلــك باســتخدام الأرشــيف الفيلمــى ، لذلــك يجــب أن يكــون المونتاج 

دقيــق بحيــث يعالــج أخطــاء التصويــر.
تحليل فيلم  السفارة في العمارة:

بطاقة فنية:
عنوان الفيلم :السفارة في العمارة.

البلد: جمهورية مصر العربية.
مخرج الفيلم: عمرو عرفة.
السيناريو: يوسف معاطي.

منفذ الملابس “طلعت عبد الحكيم.
الحان وموسيقى تصويرية :عمر خيرت.

التتر: شادي حسيب.
مهندس الديكور: سامر الجمال.

الإنتاج: الشركة العربية للإنتاج السينمائي.
التمثيل: عادل أمام ،داليا البحيري لطفي لبيب ،خالد زكي أحمد راتب.

سنة الإنتاج:2005م.
المدة الزمنية:145 دقيقة

مخرج الفيلم:
عمــرو عرفــة )مواليــد 9 ديســمبر 1962( هــو مخــرج أفــام مــري. عمــل عــى إخــراج العديــد مــن 
الأفــام المميــزة عــى غــرار فيلــم الســفارة في العــارة للنجــم عــادل إمــام، وكــذا فيلــم أفريكانــو لأحمــد 

الســقا، وفيلــم الشــبح لأحمــد عــز.)24(



170  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة ( للمخرج المصري عمرو عرفة

فكرة الفيلم:
تــدور أحــداث الفيلــم حــول المهنــدس شريــف خــري »شــخصية قدمهــا عــادل إمــام« الــذي يعــود 
إلى جمهوريــة مــر العربيــة بعــد 25 ســنة غربــة في الأمــارات ،ويتفاجــأ بوجــود الســفارة الإسرائيليــة في 

المبنــى الــذي يوجــد فيــه شــقته ،مــا يســبب لــه العديــد مــن المشــاكل.
تحليل الفيلم:

  حــاول المخــرج في الفيلــم أســقاط المــاضي مبــاشرة عــى الحــاضر، فقصة الســفارة في العــارة تحمل 
بداخلهــا تداعيــات حــرب النكســة واتفاقيــة كامــب ديفيــد الموقعــة بــن الحكومــة المصريــة والإسرائيليــة 
ــات السياســية تجــاه  ــة لنظــرة التنظي ــا مختلف ــا بزواي ــف الشــعب المــري منه ــام 1978م، وموق في الع

القضيــة.
ــة  ــل منطق ــالم داخ ــفارة في الع ــن المشــاهد هــل توجــد س ــادر لذه ــذي يتب ــن الســؤال ال      لك

ــص؟ ــكان مخص ــا م ــن أم لديه ــع المواطن ــكانية م س
ــد تركوهــا  ــة أن العــارة ق ــة لمــر، وفرضي ــرى الباحــث أن الســفارة في العــارة هــي رمزي     ي
الســكان بإرادتهــم تعبــراً عــن رفضهــم لتواجــد الســفارة غــر صحيــح؛ بــل لهجــرة المواطنــن المصريــن في 

أواخــر الســتينات بعــد حــرب النكســة 1967م وهــي كانــت بدايــة الهجــرة. 
العالم الأول:)الأمارات(:

ــة المتحــدة  ــة الأمــارات العربي ــم في مكانــن مختلفــن المــكان الأول هــو دول ــر الفيل ــم تصوي     ت
ــط  ــون الراب ــة ويك ــن للمقارن ــن مختلف ــة عالم ــرج صناع ــاول المخ ــر العربية،ح ــة م ــاني في جمهوري والث

ــص أو الصــورة. ــن الن ــدلالات ب ــم البطــل والمشــاهد نفســه مــن خــال ال بينه
ــن  ــري والمواط ــف خ ــري شري ــن الم ــن المواط ــي تحتض ــارات وه ــة الأم ــم في دول ــدأ الفيل     ب

ــه.  ــي وزوجت ــط الأجنب ــة  النف ــس شرك ــاد ورئي ــل أي ــه المناض ــطيني وابن الفلس
   بــدأ الفيلــم بلقطــة عامــة )كامــرا دارون(  تظهــر جــال المــكان وجاذبيــة الســياحة في الأمــارات،  
لتســتقر عــى اجتــاع شركــة النفــط التــي يعمــل بهــا شريــف خــري، حيــث يغيــب شريــف عــن الاحتفــال 
لأهــواه الخاصــة ويطلــب رئيــس الشركــة الأجنبــي مــن المهنــدس  الفلســطيني التواصــل مــع شريــف خــري 
ــاد  ــو أي ــك المخــرج شــكل العلاقــات بــن الأجنبــي والمــري والفلســطيني. )وأن أب للحضــور، ليوحــي بذل
ــف خــري  ــاد وشري ــن أي ــع؛ وفي مشــهد ب ــه للتطبي ــه ومالات ــه دلالات ــي( ول ــن المــري والأجنب واســطة ب
ذكــر شريــف لأيــاد:) بانــه يذكــره بوالــده زمــن كان طالــب في كليــة الهندســة في القاهــرة لكــن أكل العيــش 
والحيــاة أخدتــه( يؤكــد عــى تطبيــع الفلســطيني وحيــاة الرفاهيــة التــي يعيشــها. وفي مشــهد زوجــة رئيــس 
الشركــة مــع شريــف في غرفــة النــوم يوجــد عــى الحائــط رســومات لفتــاة وهــي تقــاوم الريــح حتــي لا 
تنكشــف عورتهــا ليؤكــد أن شريــف لم يفعــل شيء لزوجــة مديــر الشركــة، عــى الرغــم أنهــا تريــد ذلــك ولــه 
دلالتــه الانهزاميــة وعــدم الانتصــار وهــي إشــارات للنكســة. وكذلــك نجــد الطفــل أياد في المدرســة )أســتاذته 
يهوديــة تســمى مــس آن( ، وظهــر في مشــهد أيــاد وشريــف أمــام المدرســة  مواطــن ســعودي ينتظــر ابنــه 
خــارج المدرســة ودلالــة ذلــك أن الســعودي أيضــاً يتتلمــذ عــى أيــدى إسرائيليــة، ترتــدي  مــس آن )بلــوزة( 
باللــون الأحمــر وأســكرت باللــون الأســود ، فالأحمــر يــدل عــى الطاقــة والقــوة والطمــوح، بينــا يرتــدي 
أيــاد قميــص بلــون أصفــر يرمــز عــى الغــرة، إنقــاذ إيــاد لشريــف مــن حــادث حركــة يــدل عــى فدائيــة 
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ــري. وفي  ــعب الم ــل الش ــف يمث ــة وشري ــل اليهودي ــن قب ــف م ــت لشري ــي تم ــذب الت ــة الج ــاد وعملي أي
مشــهد مطــار الأمــارات عنــد مغــادرة شريــف )مكتــوب عــى الخلفيــة ممنــوع الرجــوع(. أي أن المشــاهد 
ــع  ــاهد المتاب ــي للمش ــي والذهن ــر النف ــن الأث ــة م ــياحية وحال ــة وس ــة جمالي ــدأت بلقط ــارات ب في الأم

للأحــداث وفي الختــام الخــروج عــر المطــار بــا عــودة .
     نجــد أن المشــاهد التــي تــم تصويرهــا في الأمــارات هــي لخلــق عــالم متوهــم وهــو عــالم التطبيــع 
ــع  ــه وأحاسيســه و أشــواقه إلى مجتم ــا المشــاهد بخيال ــدة، ليســافر عبره ــاة رغ ــه الحي ــون في ــف تك وكي
الزمــن المتخيــل عــن طريــق الحلــم أو تغــر قناعاتــه في واقعــه المعــاش المريــر، اســتطاع المخــرج أن يصنــع 
أثــر نفــي وذهنــي للمشــاهد حيــث عــاش وتعايــش مــع البطــل شريــف خــري وتعاطــف معــه في حالاتــه 
الشــعورية المختلفــة، وحينــا غــادر الشركــة كانــت هــي بمثابــة )النكســة( وانهــزام للبطــل شريــف خــري، 

الــذي تــرك حياتــه الرغــد والرفعــة والمكانــة، فهــي حيــاة متوهمــة صنعهــا المخــرج.
)فظلــت الدرامــا “الزمــن الدرامــي” ،تلعــب وباســتمرار عــى خلــق نمــوذج )يتوبيــا( متوهمــة في 
صــورة البطــل والمــكان أيضــاً والأشــياء، وفي خلــق صــورة ذهنيــة مثاليــة لــدى المتلقــي في الزمــن الواقعــي 
فيتعمــق الإحبــاط والكفــر بعالمــة الواقعــي ويتجــذر عنــده ويتعاظــم حلم الهجــرة إلى العــالم الدرامــي(.)25(، 
فهــذا مــا ســعى إليــه المخــرج لخلــق نمــوذج متوهــم للبطــل والمــكان وكل الرفاهيــات مــن حولــه، مصــوراً 
حيــاة التطبيــع وكيفيــة التعايــش بســام وتبــادل المنافــع والاحــرام وكيــف صــور الأمــارات هــي حاضنــة 
لــكل الــدول وهــي مرتــع خصــب للديمقراطيــة بتواجــد الطفــل أيــاد وعنفوانــه تجــاه بلــده المحتــل وصــورة 
ــخصية  ــة ، وأن ش ــة اليهودي ــن المعلم ــم م ــي التعلي ــعودي لتلق ــطيني والس ــرج الفلس ــي تخ ــة الت المدرس
شريــف خــري تضخمــت جواهــا الأنــا ولم يلتــزم بأخلاقيــات المجتمــع المتوهــم وقوانينــه وعلاقــات أفــراده 
ولم يرتكــز عــى قيــم وأخلاقيــات بلــده كــا فعــل الفلســطيني أبــو أيــاد وظــل شريــف خــري عــى حلــم 

الرجــوع إلى الأمــارات بعــد اصطدامــه بالواقــع المعــاش بمــر.
العالم الثاني )مصر(:

− مجريــات الأحــداث تــدور حــول )أســقاط المــاضي مبــاشرة عــى الحــاضر( وإفــرازات حــرب 	
النكســة واتفاقيــة كامــب ديفيــد للســام.

− صراع الواقع المعاش)الشارع والسلطة حول التطبيع وتقاطعات التيارات السياسية(	
−   بــدأ مخــرج الفيلــم بمشــهد الطيــارة وهــي متجهــه نحــو مــر )مشــهد المضيفــة أوشــن مــع 	

شريــف خــري( و في مقدمــة الــكادر أحــد الــركاب يقيــم علاقــة حميميــة مــع صديقتــه فهــي 
ــاح مــر وهــي ربــط مــا بــن المكانــن لتعيــش الشــخصية الأريحية،وجــد  ــة عــى انفت دلال
ــي  ــارة الت ــة في الع ــفارة الإسرائيلي ــه وأن الس ــت خدمت ــري تح ــن الم ــري الأم ــف  خ شري
توجــد فيــه شــقته ،والمواطنــن  يرفضــوا تواجدهــا منهــم ســائق التاكــي والسمســار والعاهرة، 
بائــع الفطائــر، وأصدقــاء شريــف، الصحفــي الــذي يعمــل في صحيفــة )لا(، والمحامــي العاطــل 
ــع بينــا  ــات لهــا رأي حــول التطبي ــه كل تلــك الفئ والطبيــب البيطــري المنفصــل عــن زوجت
ــد وشــكل  ــظ عــى ســيادة البل ــم هــي تحاف ــة كــا يصورهــا الفيل ــة الرايق ــة الهادئ الحكوم

العلاقــات بــن البلديــن.
      الفيلــم يؤكــد عــى حــرص الحكومــة عــى التطبيــع وهــي رســالة واضحــة إلي مــن يمهــم الأمــر، 
ــف  ــة شري ــة مقابل ــن طريق ــواء رشــدي ســلوم وامتعاضــه م ــب الل ــف ورشــدي في مكت ــن شري مشــهد ب
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سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة ( للمخرج المصري عمرو عرفة

ــد  ــة البل ــام ..........دي سياس ــة س ــم اتفاقي ــا معاه ــاس دول عملن ــر )الن ــي في الأسانس ــفير الإسرائي للس
العايــش فيهــا ........دي مصلحــة الدولــة العليــا ،......عيــش حياتــك وأتعايــش مــع الوضــع الحــالي(، يبــن 
الفيلــم مــن خــال الحــوار أن سياســة الحكومــة المصريــة ملتزمــة بالتطبيــع ولهــا اليــد الطويلــة في تغــر 
قــرارات الشــعب مثــل بائــع  الفطائــر الــذي تراجــع عــن قــرارة بمحاولــة أرســال طلبيــة الفطائــر لشريــف 

وهــو رجــل بملامــح صعيــدي وكذلــك الحــاج ســيد السمســار.
  شخصيات المحامي والصحفي والطبيب كانت عبارة عن جوقة تعلق على الأحداث.

مشهد استقبال شريف في العبارة 25سنة في نفس المكان 
الصحفي: ناس شافوك في الأمارات وأنت مروق على الأخر.

بعد مشهد الصاروخ والعاهرة:
الصحفي: شوف شوف يا شريف رغم أن الست دي عاهره إلا إنها صاحبت مبدأ.

المشهد التالي لمشهد الاحتفال بعيد ميلاد شريف.
المحامي: جاء لحدي عندك وشايل طورتايا

الصحفي: وولع الشمع
   يحــاول الفيلــم المقارنــة بــن اليســار التقدمــي والإخــوان المســلمين في كيفيــة مناهضــة التطبيــع، 
ــام  ــق الأع ــن طري ــي ع ــل قوم ــه بط ــع من ــزب وصن ــري للح ــف خ ــتقطب شري ــار أن يس ــاول اليس ح

ــا شــهدي... ــرأة المناهضــة دالي ــك لليســار في صــورة الم والشــعارات وأن الشــارع مل
ــر عبرهــا أول مظاهــرة بعــد  ــة، وتمري ــة البروليتاري ــل الطبق ــي تمث ــات الت ــدادة أم عطي ــك ال وكذل

ــا اليســار وهــي مظاهــرة العــال. ــورة أقامه الث
الــدادة أم عطيــات : والــداي الاثنــن ماتــوا في مظاهــرة العــال التــي نظمهــا الحــزب الشــيوعي. 
وهــي تكريــس لتاريــخ اليســار التقدمــي في إقامــة المظاهــرات ولم يســتطيع شريــف خــري الوصــول إلي مــا 
يريــده مــن داليــا شــهدي  دلالــة عــى عفــة الحــزب وأن همــه الأول قضايــا الوطــن و اســتنارة  العقــول و 
الشــهوانيات لا تمثلــه، بينــا عــى النقيــض أظهــر الفيلــم الإخــوان المســلمين بأنهــم إرهابــن وهــو خطــر 
ــة  ــم جماع ــع وه ــم للتطبي ــر في مقاومته ــد أو تأث ــم قواع ــس له ــارع ولي ــون الش ــة ولا يملك ــى الدول ع
إرهابيــة تكلــف الدولــة كثــراَ وتســعي إلى  تدمــر الوطــن وهــي مــن الصــور التــي صنعتهــا ســينما هوليــود 

صاحبــة الأجنــدة اليهوديــة، وصــورة ظلــت متواجــدة في تاريــخ الســينما المصريــة. 
     الأعــام عنــد اليســار عــر صحيفــة )لا( التــي تؤثــر عــى الشــارع ،بينــا قنــاة المنــرة في رمزيتهــا 
تــدل عــى قنــاة الجزيــرة، عــر شــخصية المراســل التــي  قدمهــا محمــد شــومان فهــي تدعــو إلي التحريــض 
والتشــكيك في الحكومــة وإثــارة الفتنــة ووصفهــا بالخائنــة مــن خــال  مشــهدين للمراســل؛ حيــث يقــف 
مصــور يحمــل كامــرا خلــف شــومان ملقــي ظهــره لقنــاة المنــرة بحجــم كبــر كانــه يقــف بــن شــومان 
ــن المحكمــة  ــف خــري م ــا خــرج شري ــاني حين ــزارة، وفي المشــهد الث ــة عــى الغ ــك دلال ــة وكذل والحقيق
بعــد نهايــة القضيــة وتــم التحفــظ عليهــا ،هتــف الحاضريــن في وجــه  شريــف ووصفــوه بالخائــن العميــل 
ــى  ــدل ع ــة لت ــرة بالأحذي ــاة المن ــم ضرب مراســل قن ــك ت ــة وكذل ــى الخيان ــه ع ــة دلال ــوه بالأحذي وضرب
ــاة الجزيــرة  ــال يســتعرض قن ــاء تصفــح قنــوات الديجت ــاة. وفي مشــهد شريــف وأصدقــاؤه أثن ــة القن خيان
وفيهــا شــخصيات تتحــدث عــن التطبيــع وشريــف خــري يقــول) واللــه الراجــل دا بقــول كلام زي الفــل(، 
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د.عاصم محمد العوض

وبعدهــا راقصــة يريــد أن يوصــف القنــاة بالراقصــة...وأن الإخــوان المســلمين مــع التطبيــع.وفي مشــهد ولاء 
ــة ، في  ــن يدعــو شريــف خــري للاســتثمار في وطن ــي تعمــل مــع الإسرائيلي ــة الت ــم الشــخصية المصري غان

مشــهد ضــم الســفير ديفيــد وشريــف وولاء.
ولاء: نحن وهم ها نفضل أعداء لامتي ونهاية الشعارات دي أية..

شريف )يغادر المكان(:(7000) سنة بنزرع أرضنا وجيبنهم يذرعونا... 
 يصــور المخــرج ولاء غانــم بالــراء مــن حيــث جــال المــكان والخــدم والأكل المختلــف فهــي نتيجــة 
للتطبيــع والتحــول في شــخصييه ولاء مــن فقــر إلى غنــي واســم ولاء لــه دلالتــه وكذلــك معنــى غانــم فمــن 
تطبــع مــع إسرائيــل غنــم ...والتبــادل الزراعــي واحــدة مــن بنــود اتفاقيــة كامــب ديفيــد )هنــاك صــورة 
خلــف ولاء غانــم لفرســن أبيــض وأســمر ،الأبيــض أعــا مكانــة وســمو واللــون الأبيــض يــدل عــى النقــاء 
والصفــاء والســام والطهــارة ،وحينــا وقــف شريــف خــري ظهــرت صــورة خلفــة لحصــان أســمر هائــج 
لوحده(،يعتقــد الباحــث بــأن المخــرج ســيمولوجياً يدعــو إلى التطبيــع مــن خــال ســعية لإقامــة عــالم درامي 
ــدف إلى  ــي يه ــق وعــي غــر حقيق ــاش وحــاول المخــرج خل ــن المع ــع الزم متوهــم يصطــدم باســتمرار م
الحفــاظ عــى مصالــح أصحــاب الامتيــازات ونجــد خلــف صــورة ولاء غانــم طباخــن باللــون الأســمر بملامــح 
ســودانية )الــكل يعمــل في خدمــة إسرائيــل(. وفي مشــاهد اليهــود يحــاول المخــرج أن يوصــل إنســانيتهم 
ودبلوماســيتهم في التعامــل مــن خــال الســفير »ديفيــد« ومعنــى الاســم يرمــز إلي اتفاقيــة ديفيــد للســام 
ــه العــداء،  ــر ل ــف خــري رغــم أن الأخــر اظه ــرود مــع شري ــه ب ..فمشــهد الســفير في الأسانســر وتعامل
وفي مشــهد عيــد الميــاد جــاء إلي شريــف بالتورتــة واحتفــل معهــم ليؤكــد الجانــب الاجتماعــي والإنســاني 
للإسرائيليــن مــن أجــل خلــق صــورة ذهنيــة للشــعب المــري واخــذ رأي إيجــابي تجــاه الإسرائيليــن، مــن 
خــال تكــرار الصــورة  كلــا تــم مشــاهدة الفيلــم لصناعــة صــورة بديلــة للأجيــال القادمــة، اعتقــد بــأن 
المشــهد يدعــو للتطبيــع، وكذلــك في مشــهد احتفــال الســفارة الإسرائيليــة عندمــا قــرر شريــف الرجــوع إلي 
دبي ، وشــاهد صــورة أيــاد شــهيداً في الانتفاضــة قــرر طــرد اليهــود مــن شــقته وأول أثنــن  متشــابهين بذقــن 
سكســوكة وشــعر طويــل حــاول ســحبهم مــن الخلــف، ومعــروف أن السكســوكة تحمــل الهويــة الخليجيــة 
وكأنمــا يريــد المخــرج أن يقــول أن بعــض البلــدان التــي مــن حــول مــر طبعــت مــع إسرائيــل. وفي مشــهد 
ــذي انتفــض ضــد الإسرائيليــن  ــاد ملهــم لشريــف للانضــام للشــارع ال ــام كان استشــهاد صديقــه أي الخت
بشــعارات )يســقط الاســتيطان الإسرائيــي(، )يســقط قتلــت الأطفــال( وكأن المخــرج يقــول نحــن معكــم 
ولكــن ليــس معكــم حينــا تقتلــوا الأطفــال، فلــم تكــن الشــعارات وافيــة لرفــض التطبيــع ،وكذلــك توحــي 
الصــورة بــأن الشــارع ملــك لليســار فهــو يحركــه متــى مــا يشــاء، لكــن المتمعــن في المظاهــرات يجدهــا مــن 
نقابــة الصحفيــن ونقابــة المحامــن التــي يســيطر عليهــا اليســار وكذلــك عضويــة اليســار التقدمي)اللــون 
الأبيــض يســيطر عــى لبــس التظاهريــة حتــى شريــف يرتــدي قميــص أبيــض مــع بدلــة بلــون أزرق وداليــا 
ــة  ــرز المخــرج عفوي ــم ي ــن( فل ــن الصحفي ــر م ــة وكث ــص أزرق تحــت البدل ــب قمي ــض ورات ــص أبي قمي
الشــارع في مــدن مختلفــة في مــر، فقــد قــام بتأطيرهــا عــى النقابــات وكانــت الصــور قصديــة  مدخــل 
نقابــة الصحفيــن ومدخــل نقابــة المحامــن ليؤكــد مــن ثــار ضــد إسرائيــل فئــة نخبويــة، شريــف  يطلــب 
الــزواج مــن داليــا شــهدي دلالــة عــى تــزاوج الشــارع مــع اليســار ليؤكــد المخــرج عــى الرســائل الخفيــة 
المبطنــة التــي يريــد أن تصــل المشــاهد. وفي آخــر لقطــة في الفيلــم لقطــة جانبيــة بزاويــة ضيقــة  )الكامــرا 
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سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة ( للمخرج المصري عمرو عرفة

تتحــرك مــن أعــى لا ســفل( يضــع المخــرج المتظاهريــن بــن عمارتــن، ليؤكــد حجمهــم الطبيعــي بأنهــم 
محصوريــن في منطقــة محــددة . ومــن خــال ذلــك التقــي يجــد الباحــث أن الســفير »ديفيــد« مــا هــو إلا 
رمزيــة لاتفاقيــة كامــب ديفيــد وشريــف هــو يمثــل الشــعب المــري، فرضــت عليهــم الظــروف التواجــد في 
عــارة واحــدة عــى أرض الواقــع ،اســتطاع أن يصورهــا المخــرج عــى أســاس أنهــا مرنــة ومفيــدة وصالحــة 
في كل الأزمــان اقتنــع بهــا بعــض أصحــاب المصالــح أمثــال ولاء غانــم فغنــم بالاســتثمارات المتبادلــة وتغــرت 
شــخصيته ،اســتطاع المخــرج أن يخلــق عالمــن ليجعــل المشــاهد محتــار مفصــوم الشــخصية بــن عــالم وافــد 

مبهــر مقنــع مــع التطبيــع ومــا بــن عــالم واقعــي معــاش مــزري فيــه كثــر مــن التوتــرات السياســية.
 يعتقــد الباحــث أن فيلــم الســفارة في العــارة مــا هــو إلا امتــداد لســينما الضــوء الأخــر التــي 
جــاءت في عهــد جــال عبــد النــاصر وهيمنــة الاشــراكية عــى الســلطة ،وهــو عبــارة عــن منفشــو اشــراكي 

في الظاهــر ويدعــم التطبيــع مــن الباطــن.
مقاربة التحليل السيميولجي:

أختــار الباحــث ثلاثــة مشــاهد مــن الفيلــم مشــهد للبطــل أيــاد ,والثــاني مشــهد الاحتفــال بعيــد 
ميــاد شريــف ،والثالــث لحظــة اختطــاف شريــف خــري.

المشهد الأول: )أياد يستقبل والده بالهاتف(.
الصوتالصورةاللقطة

سلم اللقطةالمدةالرقم
حركة 
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زاوية 

التصوير
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قراءة تعينيه:
   يبــدأ  المشــهد بلقطــة مقربــة لصــور )فوتوغرافيــه( موضوعــة عــى التربيــزة لأبــو أيــاد )وصــورة 
أيــاد توســطهم( و الصــورة الثالثــة ليــاسر عرفــات الرئيــس الأســبق لفلســطين وفي مقدمــة الــكادر الهاتــف 
يــرن ،يتحــدث أبــو أيــاد مــع أيــاد ويطلــب منــه الذهــاب إلى شريــف خــري و)يقاطعــه أيــاد(: أقولــه مســر 
جــاك عايــزك، في الصــورة الفتوغرافيــة يرتــدي أبــو أيــاد قميــص أبيــض وجاكــت أســود بينــا يرتــدي يــاسر 
ــاد في الصــورة  ــدي أي ــا يرت ــادي بين ــه ســوداء وقميــص رم ــات الشــال الفلســطيني عــى رأســه وبدل عرف
الفتوغرافيــة فنيلــة بلــون أحمــر والبنطلــون أســود والشــال الفلســطيني عــى رقبتــه وهــو يقــف شــامخاً، 
ــع  ــون ازرق وهــو يرف ــة بيضــاء وبنطل ــس عــى أريكــة بفنيل ــاد يجل ينتقــل المخــرج إلى لقطــة عامــة وأي

التلفــون محدثــاً والــده .يخــرج أيــاد مــن الــكادر.
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القراءة التضمينية:
ــن يعكــس التناقــض بــن جميلــن في  ــه يظهــر حــوار بــن الأب والاب ــاد مــع ابن ــو أي  )يتحــدث أب

ــة الفلســطينية (. ــن القضي الموقــف م
    مــن خــال الصــورة المقربــة للصــور الفتوغرافيــة يبُــن المخــرج جنســية أيــاد بانــه فلســطيني و 
المتصــل عليــه  هــو والــده؛ ومــن خــال رد أيــاد لوالــده )أقولــه مســر جــاك عايــزك (، يبــن تكــرار المشــهد 
ــس  ــن رئي ــل ب ــة وص ــاد حلق ــو أي ــطيني أب ــد أن الفلس ــابقة ليؤك ــرات س ــوع لم ــس الموض ــات لنف والمكالم

الشركــة مســر جــاك والمهنــدس شريــف خــري وهــا يعمــان في شركــة واحــدة.
 مــن خــال توســط صــورة يــاسر عرفــات بــن الأبــن ووالــده يؤكــد عــى وســطية يــاسر عرفــات 
ومــدى تأثــر شــخصيته عــى أيــاد، وهــو رئيــس منظمــة التحريــر الفلســطينية في عــام 1980م ولــه دور 
ــة  ــى اتفاقي ــات ع ــاسر عرف ــع ي ــام 1993 وق ــن في الع ــل ولك ــد إسرائي ــطينية ض ــة الفلس ــارز في المقاوم ب

ــه محــل شــك  . أوســلو للســام وكانــت وفات
   يــدل زي أبــو أيــاد عــى النقــاء والصفــاء والســام بينــا الأســود يــدل عــى الحــزن وعــدم الأمــل، 
وكذلــك يــدل زي يــاسر عرفــات عــى الحــزن بينــا دلالــة زي أيــاد يــدل عــى القــوة والطمــوح والحــرب 

والثــورة والأحــام، بينــا داخــل المشــهد زي أيــاد يــدل عــى النقــاء والوضــوح والهــدوء.
   مــن خــال ذلــك نســتنتج أن نهايــة أيــاد كنهايــة يــاسر عرفــات وعــدم الأمــل في تحقيــق الغايــة 

رغــم الطمــوح والأحــام والثــورة. 
المشهد الثاني : احتفال ميلاد شريف خيري: 

لحظة دخول السفير ديفيد
الصوتالصورةاللقطة

سلم اللقطةالمدةالرقم
حركة 
الكاميرا

زاوية 
التصوير

مضمون 
اللقطة

الحوار
المؤثرات 
الصوتية

الموسيقى

1
ثابتةقريبة9ث

جانبية
دخول ديفيد 
يحمل تورته 

سنة حلوة يا جميل...
الخ 

/

 
/

عاديةبانوراماعامة31ث2
الاحتفال بعيد 

ميلاد شريف

شــهدي: أتفضــل يــا 
أســتاذ

أتفضــل  شريــف: 
ــي  ــو هايم ــن ه ف

عــى طــول

ــا يصحــش  ــا: م دالي
ياشريــف، أتفضــل 

ــل  ــدم  أتفض يافن

أغنية 
عيد ميلاد 
بأصوات 
الممثلين

/

جانبيةثابتةمتوسطة7ث3

سؤال استغرابي  
داليا وأسرتها 

عن رؤية 
السفير

داليا: الأستاذ أنا مش 
عارفة شفته وشك 

فين 
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الصوتالصورةاللقطة

عاديةمتحركةعامة30ث4

تعارف 
وتحريض على 
رفع قضية على 

السفارة

شهدي:ماعرفتناش 
بالأستاذ يا شريف

شريف:)يتلعثم)

ديفيد: أستاذ شهدي 
سليمان نحن نعرفك 
كويس أنا جار الأستاذ 

شريف.

شهدي: وأنت كمان 
ما تختو يديكم 
مع يدين بعض 

وترفع عليهم قضية 
تقوروهم من هنا 

شريف: خليك 
محضر خير

ديفيد:ماينفعش 
أستاذ شهدي ارفع 

قضية 

داليا: خائف منهم 
ولا أيه

شهدي:ماتخافش 
،كلنا حنكون معك

ديفيد: أستاذ شهدي 
أنا ديفيد كوهين 
السفير الإسرائيلي

//
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د.عاصم محمد العوض

الصوتالصورةاللقطة

عراك عاديةمتحركةعامة33ث5

شهدي: اعد مع 
إمبريالي

زوجة شهدي: 
استيطاني

داليا: مغتصب

ديفيد:ياجماعة نحن 
أولاد عم 

داليا: نحن ماشين 
ولأعد معاهم 

شريف: جاي معاكم

شريف لديفيد: أنت 
ماشي ولا حتبيت هنا 

)ديفيد يحمل التورتة 
ويخرج(

القراءة التعينية:
   دخــول ممثــي حــزب اليســار إلى العــارة التــي بهــا الســفارة الإسرائيليــة حيــث شــقة شريــف 
للاحتفــال بعيــد ميــاده ولكــن تــم تجريدهــم مــن ملابســهم مــن قبــل الأمــن ويصــف شــهدي الموقــف  
بانهــا النكســة واعتراضــه عــى ذلــك ويدخــل الســفير الإسرائيــي ديفيــد يحمــل تورطــه محتفــاً مــع حــزب 
ــه  ــوا ضرب ــوا حاول ــا علم ــي وعندم ــه الســفير الإسرائي ــف وهــم لا يعلمــون بأن ــاد شري ــد مي اليســار بعي
وحــال شريــف بينهــم وبينــه ويصفــوه بالاســتيطاني والمغتصــب ويخرجــون مــن الشــقة والســفير يخــرج 

ومعــه التورتــة.
القراءة التضمينية:

  يبــدأ المشــهد بدخــول رشــدي وأبنائــه وزوجتــه وداليــا إلى غرفــة شريــف بلقطــة متوســطة حكائيه 
تحــي عــن حالهــم ومشــاعرهم وهــم رافضــن تلــك الزلــة بعــد تجريدهــم مــن ملابســهم الخارجيــة مــن 
قبــل الأمــن يدخلــوا  شــقة شريــف خــري بالملابــس الداخليــة بلــون أبيــض كامــل يــد اللــون الأبيــض عــى 
الســام يؤكــد المخــرج أن إسرائيــل فرضــت الســام وكذلــك ترتــدي داليــا فســتان عــاري بلــون أســود حيــث 
يرمــز إلى  كل شيء رجعــي ومتخلــف قديــم وهــو لــون بــا أمــل وكذلــك يرمــز إلى الحــزن، بدلــة الســفير 
ــة عــى  ــض دلال ــص أبي ــدي قمي ــف يرت ــك شري ــة، كذل ــة والضياف ــة والحيوي ــدل عــى الأناق ــج  ي ــون بي ل
ــة  ــس الحــزب الشــيوعي الخارجي ــدوء، ملاب ــرودة واله ــدل عــى ال ــون أزرق ي ــة بل ــاء والســام وبدل النق
تميــل إلى اللــون الأزرق والأســود يــدل عــى الطاعــة والهــدوء وحتــى مــن يرتــدي صــورة جيفــارا بالأحمــر 
مــن الخلــف اللــون الأبيــض ،احتفــل  الجميــع بعيــد ميــاد شريــف وكان الســفير بينهــم وهــم متماســكين 
ــري  ــة خلفــه وشريــف مبتهــج. ي ــد القطــار والبقي ــرة والســفير هــو قائ ــة  قطــار في نصــف دائ عــى هيئ
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الباحــث أن الاحتفــال لم يكــن ســوى اتفاقيــة ديفيــد التــي تجعــل الشــعب مــرح وســعيد وبحضــور جــال 
عبــد النــاصر الــذي كانــت صورتــه عــى الجــدران رغــم أن داليــا ومــن معهــا قــد غضبــوا ووصفــوا الســفير 
بالاســتيطاني والمغتصــب إلا أنهــا لم تكــن ســوى شــعارات فاتــرة وكل الرمــوز والعلامــات تــدل عــى التطبيــع 
ــدل عــى الحقيقــة، وحمــل الســفير  ــن الســفير وشريــف ت ــدل عــى الأمــل والإضــاءة ب ــى الشــمعة ت حت
للتورتــة لم تكــن ألا الحفــاظ عــى المحبــة؛ والاحتفاليــة هــي بمثابــة الاتفاقيــة. اســتطاع المخــرج أن يصنــع 
لحظــة جماليــة تثــر وتداعــب خيــال المشــاهد جعلــه يفكــر في لحظــة المحبــة والاحتفــال خالقــاً لــه زمــن 
درامــي متوهــم يســافر لــه المشــاهد بخيالــة ليعيــش لحظــات جميلــة تختلــف عــن العــالم المــزرى  الــذي 
يعيــش فيــه في ظــل الخلافــات، اســتطاع المخــرج أن يصــور الواقــع المــري كــا يجــب أن يكــون مــن خــال  
صناعــة عالمــن مختلفــن في المشــهد بمفارقــة دراميــة، مصــوراً الجانــب الإنســاني والمحبــة وحســن الجــرة 
ــرات والمشــاحنات وبشــعارات  ــالم مشــحون بالتوت ــن ع ــادم وب ــن مســتقبل ق للســفير وهــي لحظــات م
واهيــة تجــاه شــخصية الســفير التــي تحتفــي بصلــة الــدم والقرابــة بينــا الفظاظــة مــن قبــل داليــا والبقيــة 
وهــم نمــوذج مــن الشــعب المــري، وصــور المخــرج إحســاس شريــف في تلــك  اللحظــة وهــو يمثل الشــعب 

المــري وفي لحظــة انقلبــت كل الموازيــن وتــم تعكــر صفــوة وعــى المشــاهد أن يختــار. 
مشهد اختطاف شريف خيري: 

الصوتالصورةاللقطة

حركة سلم اللقطةالمدةالرقم

الكاميرا

زاوية 

التصوير

مضمون 

اللقطة

المؤثرات الحوار

الصوتية

الموسيقى

/جانبيةثابتةمتوسطة2ث1

اثنين 

يخطفوا 

شريف

/

صامت 

موسيقي /

نرى شريف عاديةمتوسطة5ث2

داخل عربية 

مخطوف

موسيقى/صامت

القراءة التعينية:
ــارة  وهــو خــارج إلى الشــارع لقطــة متوســطة    صعــود شريــف خــري ســلم الخــروج مــن العبَ
بحركــة pan مكتــوب عــى الحائــط 52 يظهــر شريــف خــري  ويتــم اختطافــه مــن قبــل أثنــن ويضعانــه  
في المقعــد الخلفــي للســيارة ويتحــرك الســائق إلى خــارج الــكادر ويتــم اقتيــاده إلى مقــر الجماعــة ويتــم 

ربــط حــزام ناســف في منتصــف بطنــة لــي يــرب العــارة الإسرائيليــة.
القراءة التضمينية: 

  مــن صــورة شريــف وهــو خــارج مــن العبــارة ليــس في كامــل وعيــه  يتــم اختطافــه مــن قبــل 
الجماعــة الإرهابيــة إلى مقــر الجماعــة بعمليــة إرهابيــة ومكتــوب عــى الحائــط 52 دلالــة عــى الأحــداث 
ــع كفــر وهــي  ــرى الجماعــات أن التطبي ــة وت في العــام 1952م ، وهــي فــرة ظهــور الإخــوان بصــورة قوي
تســتخدم الشــعب في العمليــات الإرهابيــة مــن خــال الشــابين الأثنــن الخاطفــن لم يبــن المخــرج مــن خلال  
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الــزي أوالذقــن انتماءهــم فكريــاً للجماعــة الإرهابيــة بــل شــباب يتــم اســتخدامهم للعليــات الإجراميــة، مــن 
خــال المشــهد يبــن طريقــة الإخــوان المســلمين )لم يذكرهــم المخــرج بالاســم( ولكــن مــن خــال الــدلالات 
يوحــي بــأن طريقــة مقاومــة التطبيــع هــي مقاومــة إرهابيــة تــر بالبلــد، مقارنــة بينهــم واليســارالتقدمي 
الــذي يتخــذ الشــعارات والســلمية طريــق للمقاومــة ومكانــه معلــوم بينــا الإخــوان يتواجــدون في أماكــن 

غــر معروفــة وعــدم ذكرهــم بالاســم  ربمــا لوصفهــم بالمجهولــن في الخارطــة السياســية.
  مــن خــال ذلــك صنــع المخــرج صــورة ذهنيــة بارتبــاط الإرهاب بالإخــوان المســلمين وكيفيــة طريقة 
تعبيرهــم لرفــض التطبيــع وهــي طريقــة تــر بالبلــد وكيفيــة اســتخدام الشــباب للعنــف بــدل التنويــر كــا 
يفعــل حــزب اليســار وهــي رســالة واضحــة أن الإرهــاب الداخــي اخطــر مــن إرهــاب إسرائيل ولم يكــن هنالك 
أي عقــاب درامــي لمرتكبــي الصــاروخ واختطــاف شريــف وعمليــة الحزام الناســف بينــا جعل العقــاب لحزب 
اليســار الــرب والاعتقــال وهــو يريــد أن يبرهــن عــى أن الإرهــاب الداخــي  مســتمر وموجــود  ومحــروس 

وهــي دعــوة واضحــة عــى عــدم خطــورة التطبيــع مــع إسرائيــل أنمــا الخطــورة في الجماعــات الإرهابيــة.
الخاتمة:

خلصت الدراسة إلى:
فيلم السفارة في العمارة لم يكن سوى إسقاط التاريخ مباشرة على الواقع السياسي الراهن.)))
هاجــم مخــرج الفيلــم الجماعــات الإســامية وربطهــا بالإرهــاب في مقاومــة  التطبيــع, وهــي مــن الصــور )))

التــي صنعتهــا ســينما هوليــود وموجــودة تاريخيــاً في الســينما المصريــة وظهــر مــن خــال الفيلــم أن 
الجماعــات ليــس  لديهــم تأثــر عــى الشــارع الشــعبي أو وجــود ســياسي .

خلــق الفيلــم صــورة ذهنيــة للمشــاهد بــأن اليســار التقدمــي يمتلــك الشــارع والنقابــات ويعــر عــن )))
رفضــة للتطبيــع بالســلمية. 

عمــد الفيلــم عــى إبــراز الشــخصية اليهوديــة في قالــب مميــز مــن خــال تســامحها ومرحهــا وصدقهــا )))
وشــجاعتها وتمتــاز بحســن الجــرة، ومــدى قســاوة الشــخصيات الأخــرى عليهــا. 

أراد الفيلــم أرســال رســاله أن الــدول العربيــة تطبــع مــع إسرائيــل وهــي تعيــش وتتعايــش معهــم في )))
تقاطعــات مختلفــة.

أرســل الفيلــم  أفــكاراً وأبعــاداً دعائيــة لاتفاقيــة كامــب ديفيــد والســفير الإسرائيــي »ديفيــد« مــا هــو )))
إلا رمزيــة لاتفاقيــة كامــب ديفيــد.

 يعتــر الفيلــم امتــداداً لســينما »الضــوء الأخــر« التــي جــاءت بعــد النكســة في عهــد الرئيــس جــال (7)
عبــد النــاصر.

ســعى المخــرج مــن خــال مشــاهد )الأمــارات( ومشــهد )ولاء غانــم( إلى خلــق عــالم متوهــم لمجتمــع )))
التطبيــع وكيــف تكــون فيــه الحيــاة رغــدة، ليســافر عبرهــا المشــاهد بخيالــه وأحاسيســه وأشــواقه إلى 

عــوالم الزمــن المتخيــل عــن طريــق الحلــم أو تغــر قناعاتــه في واقعــه المعــاش المريــر.
ــى أن ))) ــرج ع ــن المخ ــا يبره ــرا وحركته ــة الكام ــال زاوي ــن خ ــر وم ــهد الأخ ــن المش ــة م ــر لقط في أخ

ــط . ــعارات فق ــة بالش ــددة مليئ ــة مح ــارات لفئ ــن الع ــورة ب ــرات محص المظاه
من خلال تحليل سيموليوجا الصورة الفيلم يدعو إلى التطبيع مع إسرائيل .    )1))
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سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة ( للمخرج المصري عمرو عرفة

الهوامش:
برنار توسان ،ماهي السيميلوجيا ،ترجمة محمد نظمي،ط،2دار إفريقيا الشرق، لبنان ،2000م ،ص9.  )))

محمد شومان، تحليل الخطاب  الإعلامي ،الدار المصرية اللبنانية ،القاهرة، 2007م،ص 57)))

2 ص 510.))) عبد العزيز شرف، المدخل إلى وسائل الأعلام ، دار الكتاب المصري، القاهرة ،1989م،	

ــازي ))) ــى حج ــح: مصطف ــوس ،ت ــر القام ــن جوه ــروس م ــاج الع ــدي ،ت ــيني الزبي ــي الحس ــد مرت محم

،مج12،المجلــس الوطنــي للثقافــة والفنــون ،الكويــت ،1973،ص366.

ــر ، القاهــرة ،2003م ))) ــة النشــأة والتطــور ، دار الفجــر للن ــر حجــاب ، الموســوعة الإعلامي ــد من محم

،ص145.

جلــود عــى ، رســالة ماجســتير صــورة اليهــود في الســينما الأمريكيــة تحليــل ســيميولجي لفيلمــي زعيــم )))

العصابــة الأمريــي والحــرب العالميــة. الجزائــر ،2015.ص6.

درية شرف الدين السياسة والسينما في مصر1961 – 1981، دار الشروق ،القاهرة ط1، 1992، ص: 13. )))

شريف حسين ،عن السينما المصرية ما بعد الألفية ،الجزء الأول ، القاهرة ،2025 ، ص:6.)))

د. رية شرف الدين السياسة والسينما في مصر مرجع سابق، ص126.)))

درية شرف الدين السياسة والسينما في مصر، نفس المرجع ص: 141. ()1))

شريف حسين ،عن السينما المصرية ا ما بعد الألفية أفلام ضد الزمن ، مرجع سابق، ص12.)1))

شريف حسين – نفس المرجع ، ص22)1))

دافيــد . أ  كولو،)،تاريــخ الســينما الروائيــة، ترجمــة أحمــد يوســف الهيئــة المصريــة العامــة للكتــب، )1))

ــرة،1999  م(  ص109 القاه

بول وأران ، السينما بين الوهم والحقيقة ،ترجمة على الشوباني، المؤسسة المصرية العامة للكتب )1))

القاهرة 1972،ص.62

علي فياض الربيعات، دور الموسيقا التصويرية والمؤثرات الصوتية في تعزيز الإحساس الفلمي ،المجلة )1))

الأردنية للفنون ،  العدد 8 ،1 2015م ، صفحة 84.

سلطة السينما ..سينما السلطة ،نوار جلاحج .بدون ، الإخراج الفني فرح ابو عسلي، ص14( )1))

 نسمة أحمد البطريق، نصوص السينما و التلفزيون و المنهج الاجتماعي ، الهيئة المصرية العامة )1))

للكتب ، القاهرة .)1995م( ، ص 26.

رستم أبو رستم ،جماليات التصوير التلفزيوني ، دار المعتز ،عمان ،2014 ،ص 12..(18)

سعد يف ، إبن سينا، ترجمة توفيق سلوم، دار الفارابي ، بيروت، 1987م،ص231)1))

بــات كوبريكــن دانســايجر ترجمــة احمــد يوســف ، ســيناريو الأفــام القصــرة ، المركــز القومــي للترجمة )2))

الطبعــة الأولى، 2011م القاهــرة،  ص 443.

حيدر خالد علي فرمان،.بنية الشريط الصوتي المشاهد الرعب في السينما ،مجلة لا راك الفلسفة  (21)

واللسانيات  والعلوم الاجتماعية  ع30 ،02018م ،ص.13.

رستم ،جماليات التصوير التلفزيوني  مرجع سابق 118)2))
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د.عاصم محمد العوض

محي الدين القابسى ، الموسوعة السينمائية ،ج2 ، مكتبة المعارف ،بيروت ،1960م ، ص: 80()2))

الشبكة العنكبوتية موقع ويكيبيدا،تصفح 3 أكتوبر 2024م،الساعة العاشرة صباحاً)2))
https://ar.wikipedia.org/wik

 د. اليسع حسن احمد، دراما الراديو في السودان، دار جامعة السودان للنشر والطباعة )2))

والتوزيع،الحرطوم ،2015م،ص45
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سيميولو جيا الصورة السينمائية في )فيلم  السفارة في العمارة ( للمخرج المصري عمرو عرفة

المراجع والإحالات:
برنار توسان، ماهي السيميلوجيا ،ترجمة محمد نظمي،ط2،دار إفريقيا الشرق، بيروت ،2000م .)))
محمد شومان تحليل الخطاب  الإعلامي ،الدار المصرية اللبنانية ،القاهرة،2007م .)))
عبد العزيز شرف، المدخل إلى وسائل الأعلام، دار الكتاب المصري، القاهرة1989م.)))
محمد مرتضي الحسيني الزبيدي، تاج العروس من جوهر القاموس، تح: مصطفى حجازي مج12، )))

المجلس الوطني للثقافة والفنون، الكويت ،1973..
محمد منبر حجاب، الموسوعة الإعلامية النشأة والتطور، دار الفجر للنشر، القاهرة، 2003م.)))
جلود على ، رسالة ماجستير صورة اليهود في السينما الأمريكية تحليل سيميولجي لفيلمي زعيم العصابة )))

الأمريكي والحرب العالمية. الجزائر ،2015.
.درية شرف الدين السياسة والسينما في مصر1961 – 1981، دار الشروق ،القاهرة ط1، 1992.)))
شريف حسين ،عن السينما المصرية ما بعد الألفية ،الجزء الأول ، القاهرة ،2025.)))
د. رية شرف الدين السياسة والسينما في مصر مرجع سابق.)))
درية شرف الدين السياسة والسينما في مصر، نفس المرجع .)1))
شريف حسين ،عن السينما المصرية ا ما بعد الألفية أفلام ضد الزمن ، مرجع سابق.)1))
شريف حسين – نفس المرجع .)1))
)دافيد . أ . كولو،)،تاريخ السينما الروائية، ترجمة أحمد يوسف الهيئة المصرية العامة للكتب، )1))

القاهرة1999 م.
بول وأران ، السينما بين الوهم والحقيقة ،ترجمة على الشوباني، المؤسسة المصرية العامة للكتب )1))

القاهرة 1972.
علي فياض الربيعات، دور الموسيقا التصويرية والمؤثرات الصوتية في تعزيز الإحساس الفلمي ،المجلة )1))

الأردنية للفنون ،  العدد 8 ،1 2015م. 
سلطة السينما ..سينما السلطة ،نوار جلاحج .بدون ، الإخراج الفني فرح ابو عسلي.)1))

نسمة أحمد البطريق، نصوص السينما و التلفزيون و المنهج الاجتماعي ، الهيئة المصرية العامة للكتب )1))
، القاهرة .)1995م(.

رستم أبو رستم ،جماليات التصوير التلفزيوني ، دار المعتز ،عمان ،2014 .)1))
سعد يف ، ابن سينا، ترجمة توفيق سلوم، دار الفارابي ، بيروت، 1987م.)1))
بات كوبريكن دانسايجر ترجمة احمد يوسف ، سيناريو الأفلام القصيرة   المركز القومي للترجمة )2))

الطبعة الأولى، 2011م القاهرة.
حيدر خالد علي فرمان...بنية الشريط الصوتي المشاهد الرعب في السينما ،مجلة لا راك الفلسفة  )2))

واللسانيات  والعلوم الاجتماعية   ع،30 02018م ..0
رستم ،جماليات التصوير التلفزيوني  مرجع سابق .)2))
حي الدين القابسى ، الموسوعة السينمائية ،ج2 ، مكتبة المعارف ،بيروت ،1960م.)2))

((2( https://ً24- الشبكة العنكبوتية موقع ويكيبيديا، تصفح 3 أكتوبر 2024م،الساعة العاشرة صباحا

ar.wikipedia.org/wik

د. اليسع حسن احمد دراما الراديو في السودان دار جامعة السودان للنشر والطباعة والتوزيع ،2015م.)2))
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المستخلص: 
ــة  ــة بالولاي اســتهدفت هــذه الدراســة تقييــم أثــر مســاهمة رائــدات الأعــال عــى المــرأة العامل
ــر هــذه المســاهمات في تمكــن المــرأة  ــد مــدى تأث الشــالية، دنقــا. ركــزت مشــكلة البحــث عــى تحدي
ــالات  ــال في مج ــدات الأع ــن دور رائ ــف ع ــداف إلى الكش ــعت الأه ــا س ــا، في ــودة حياته ــن ج وتحس
التعليــم، الصحــة، ومكافحــة الفقــر تجــاه المــرأة العاملــة. اعتمــدت الدراســة منهجيــة مختلطــة )وصفــي، 
تحليــي، اســتنباطي، اســتقرائي، وتاريخــي(، وشــملت عينــة مــن 30 رائــدة أعــال مــن محليــة دنقــا. تــم 
جمــع البيانــات عــر اســتبيانات ومقابــات، وحُللــت إحصائيًــا باســتخدام برنامــج SPSS، مــع التركيــز عــى 
ــة  ــال في العين ــدات الأع ــم رائ ــج أن معظ ــرت النتائ ــع كاي )χ2(.. أظه ــار مرب ــي واختب ــاء الوصف الإحص
ــادة.  ــة، ويمتلكــن خــرة متوســطة في مجــال الري ــة متوســطة وعالي ــن مؤهــات علمي متزوجــات، ويحمل
وكشــفت الدراســة عــن مســاهمة كبــرة في التعليــم والمســؤولية المجتمعيــة، ودور فعــال في بنــاء قــدرات 
ــا  ــا بالغً ــج اهتمامً ــرزت النتائ ــا أب ــة. ك ــة المنظم ــج التعليمي ــف البرام ــن ضع ــم م ــى الرغ ــن، ع المعلم
بالصحــة )توفــر أدويــة واســتدامة صحيــة وبيئيــة(، مــع ضعــف نســبي في معالجــة قضايــا التلــوث البيئــي. 
ــر فــرص العمــل،  ــن وجــود إســهامات مقــدرة في مســاعدة الفقــراء وتوف ــر، تب وفي مجــال مكافحــة الفق
ودور إيجــابي لدعــم المــرأة العاملــة مــن خــال التدريــب والتأهيــل. أكــدت اختبــارات الفرضيــات )مســتوى 
دلالــة 0.000 > 0.05( وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال وتمكــن 
ــر الإيجــابي  ــر إلى الأث ــج تشُ ــر. هــذه النتائ ــم، الصحــة، ومكافحــة الفق ــة في مجــالات التعلي ــرأة العامل الم
ــاءً عــى هــذه  ــة الشــالية. بن ــاة وتمكــن المــرأة بالولاي ــدات الأعــال في تحســن جــودة الحي والمهــم لرائ
النتائــج، تـُـوصي الدراســة بـــتعزيز التنســيق بــن رائــدات الأعــال والمؤسســات ذات الصلــة لزيــادة تأثــر 
برامــج المســؤولية المجتمعيــة، وتطويــر مبــادرات لمعالجــة قضايــا التلــوث البيئــي. كــا تقُــرح توفــر الدعــم 
المســتمر والتدريــب المتخصــص لرائــدات الأعــال لتمكينهــن مــن خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل وتعزيــز 

الاســتقلالية الاقتصاديــة للمــرأة.
الكلــات المفتاحيــة: رائــدات الأعــال، المــرأة العاملــة، الولايــة الشــالية، دنقــا، تمكــن المــرأة، المســؤولية 

المجتمعيــة، التعليــم، الصحــة، مكافحــة الفقــر.
The Impact of Women Entrepreneurs on Working Women in 

the Northern State: Dongola City, 2024 AM
Dr.Asma Ali Yousif- Faculty of Urban Sciences – Al-Zaeem Al-Azhari
Abstract: 

This study aimed to assess the impact of women entrepreneurs on 
working women in the Northern State, Dongola. The research problem 

أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية  
مدينة دنقلا 2024م

لية العلوم الحضرية – جامعة الزعيم الازهريد.أسماء علي يوسف عدلان
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أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية - مدينة دنقلا 2024م

focused on determining the extent to which these contributions empower 
women and improve their quality of life, while the objectives sought 
to reveal the role of women entrepreneurs in the fields of education, 
health, and poverty alleviation for working women.The study adopted 
a mixed methodology (descriptive, analytical, deductive, inductive, 
and historical) and included a sample of 30 female entrepreneurs from 
the Dongola locality. Data was collected through questionnaires and 
interviews and analyzed statistically using SPSS software, with a focus 
on descriptive statistics and the chi-square (χ2) test. The results showed 
that most of the female entrepreneurs in the sample were married, had 
medium to high educational qualifications, and had medium experience 
in the field of entrepreneurship. The study revealed a significant 
contribution to education and social responsibility, and an effective role 
in building the capacities of teachers, despite the weakness of organized 
educational programs. The results also highlighted a keen interest in health 
(provision of medicines and health and environmental sustainability), 
with a relative weakness in addressing environmental pollution issues. 
In the area of poverty alleviation, there were significant contributions 
to helping the poor and providing employment opportunities, as well 
as a positive role in supporting working women through training and 
rehabilitation. Hypothesis testing (significance level 0.000 < 0.05) 
confirmed a statistically significant relationship between the contribution 
of women entrepreneurs and the empowerment of working women in 
the areas of education, health, and poverty alleviation. These results 
indicate the positive and significant impact of women entrepreneurs in 
improving the quality of life and empowering women in the Northern 
Province. Based on these results, the study recommends strengthening 
coordination between women entrepreneurs and relevant institutions 
to increase the impact of corporate social responsibility programs and 
develop initiatives to address environmental pollution issues. It also 
suggests providing ongoing support and specialized training to women 
entrepreneurs to enable them to create more job opportunities and 
promote women’s economic independence.
Keywords: women entrepreneurs, working women, Northern State, Dongola, 
women’s empowerment, corporate social responsibility, education, health, 
poverty alleviation.
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د.أسماء علي يوسف عدلان

1. المقدمة :
ــا في نهضــة المجتمعــات القديمــة والحديثــة، وأثبتــت مــن خــال هــذا  لعبــت المــرأة دورًا محوريً
الــدور قدرتهــا عــى التغيــر الإيجــابي. يعُــد حضورهــا اللافــت في مختلــف جوانــب الحيــاة وإصرارهــا عــى 
الوقــوف بجانــب الرجــل ومســاندتها لــه دليــاً عــى كونهــا عنــرًا أساســيًا في إحــداث عمليــة التغيــر في 
المجتمــع. إن التغيــر الإيجــابي الــذي تســعى إليــه المجتمعــات مرهــون بشــكل كبــر بواقــع المــرأة ومــدى 
تمكنهــا مــن القيــام بأدوارهــا، فهــي تشــغل دورًا أساســيًا في بنــاء أسرتهــا ورعايتهــا، مــن خــال مســؤوليتها 

كأم في تربيــة الأجيــال، ومــا تتحملــه كزوجــة مــن أعبــاء إدارة الأسرة.
مــع تقــدم المجتمعــات وتطورهــا، لم تلتــزم المــرأة فقــط بواجبهــا تجــاه أسرتهــا وتربيــة الأبنــاء، 
ــة  ــة والثقافي ــا العلمي ــاءً عــى مؤهلاته ــرة في شــتى المجــالات بن ــة كب ــا أدوار اجتماعي ــل أصبحــت له ب
والاجتماعيــة. تنوعــت أدوارهــا في المجتمــع عــى مختلــف الأصعــدة. عــى مســتوى العــالم، تشُــكل نســبة 
النســاء في مجــال ريــادة الأعــال 7.6 % مــن إجــالي رواد الأعــال، مقارنــة بـــ 5.9 % للرجــال، وهــذه 
النســبة تتزايــد بصــورة كبــرة. الجديــر بالذكــر أن إفريقيــا تحتــل المركــز الأول مــن حيــث عــدد النســاء 
ــا؛ حيــث تقدمــت نســاء إفريقيــا بنســبة 8.21 % مقارنــة بـــ  الناشــطات في مجــال ريــادة الأعــال عالميً
6 % في أوروبــا. ومــع ذلــك، مــن حيــث احتماليــة نمــو مشــاريعهن الناشــئة، يتفــوق الذكــور بنســبة 29 

% مقابــل 7.18 % لرائــدات الأعــال.
 مشكلة الدراسة:

نظــراً لأن النســاء في الســودان أصبحــن يمثلــن نصــف الســكان، ونســبة لتمكينهــن، فقــد أصبحــن 
ينافســن الرجــل في كثــر مــن الأعــال. تلُاحــظ أن مســاهمة رائــدات الأعــال في الســودان قــد بــدأت في 
ــة، كــا أن لهــن دورًا في دعــم المشــاريع ذات  ــا الاقتصادي ــز مكانته ــة وتعزي تمكــن شريحــة المــرأة العامل

القيمــة العاليــة لتحســن مســتوى المعيشــة.
تكمن مشكلة البحث في التساؤل الرئيسي التالي:

ما هو أثر مساهمة رائدات الأعمال تجاه شريحة المرأة العاملة؟ 	•

أهمية البحث
تنقسم أهمية البحث إلى جانبين رئيسيين:

الأهمية العلمية:
ــذي كان  ــادة الأعــال، وال ــة دخــول المــرأة الســودانية لمجــال ري ــة البحــث مــن أهمي ــأتي أهمي ت
لوقــت قريــب هــو ميــدان الرجــال. ومــن هنــا، يعُتــر هــذا البحــث إثــراءً للمعرفــة العلميــة؛ لأنــه يعتمــد 
ــا. كــا يعُــد دراســة يمكــن أن تفيــد نتائجهــا الأبحــاث  ــا وتطبيقيً في عرضــه عــى المنهجيــة العلميــة نظريً

اللاحقــة، بالإضافــة إلى حاجــة المكتبــة الســودانية لدراســات تحليليــة في هــذا المجــال.
الأهمية العملية:

ــد مــن المعوقــات،  ــة البحــث مــدى مســاهمة رائــدات الأعــال ومواجهتهــن للعدي ــاول أهمي تتن
وتعُــرف المجتمــع عــى أهميــة هــذه المســاهمة تجــاه شريحــة المــرأة العاملــة والدعــم الــذي يقُــدم لهــذه 
الشريحــة مــن رائــدات الأعــال. كــا أنهــا تتنــاول فــرص عمــل جديــدة وتســاعد في رفــع المســتوى المعيــي 

وتحقيــق مســتوى مــن الرفاهيــة للمــرأة العاملــة.
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أهداف البحث: 
يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:

1.	التعرف على مدى مساهمة رائدات الأعمال تجاه شريحة المرأة العاملة.
2.	التعرف على مدى استفادة شريحة المرأة العاملة من مساهمة رائدات الأعمال.

3.	التعرف على نوعية مساهمة رائدات الأعمال تجاه شريحة المرأة العاملة.
فرضيات البحث: 

يفترض البحث وجود علاقات معنوية ذات دلالة إحصائية في المجالات التالية:
هنالــك علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال تجــاه شريحــة المــرأة 

في مجــال التعليــم.
هنالــك علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال تجــاه شريحــة المــرأة 

في مجــال الصحــة.
هنالــك علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال تجــاه شريحــة المــرأة 

في مجــال الفقــر.
2. الدراسات السابقة:

ــي  ــث، والت ــوع البح ــة بموض ــابقة ذات الصل ــات الس ــرز الدراس ــة لأب ــم مراجع ــذا القس ــدم ه يقُ
ــة. ــوات البحثي ــد الفج ــري وتحدي ــار النظ ــاء الإط ــهم في بن تسُ

ــل في  ــح التموي ــز في من ــدات الأعــال يواجهــن التميي ــم )2023( “رائ ــن كري دراســة حســام الدي
دول أوروبيــة متقدمة«ناقشــت مشــكلة الصعوبــات التــي تواجههــا رائــدات الأعــال في الــدول الأوروبيــة 
ــل  ــة الإنشــاء وجمــع التموي ــدءًا مــن مرحل ــن الناشــئة، ب ــع مراحــل تأســيس شركاته ــة عــر جمي المتقدم
ــال في  ــدات الأع ــن رواد ورائ ــل ب ــوة التموي ــة إلى أن فج ــت الدراس ــة. خلص ــاق الشرك ــولاً إلى إط وص
ــذه  ــدم ه ــوة. تقُ ــذه الفج ــد ه ــة لس ــوات عاجل ــاذ خط ــة لاتخ ــرورة الملح ــد ال ــئة تؤُك ــركات الناش ال
ــا حــول أحــد التحديــات الرئيســية التــي تواجــه رائــدات الأعــال، وهــي التمويــل،  الدراســة منظــورًا دوليً

ــا للســياق الأوســع لهــذه المشــكلة. ــزز فهمن مــا يعُ
ــال في  ــادة الأع ــة لري ــات التمويلي ــل )2021( “المعوق ــد الني ــد حم ــد محم ــزة أحم ــة فائ دراس
ــة  ــات التمويلي ــى المعوق ــال ع ــرواد الأع ــة ب ــة المتعلق ــات التمويلي ــر المعوق ــاس أث ــى قي ــودان« ع الس
ــك  ــى تل ــب ع ــاعد في التغل ــات تس ــدف الخــروج بمقترح ــس، به ــة، والعك ــات التمويلي ــة بالمؤسس المتعلق
المعوقــات التــي تواجــه تمويــل المشروعــات الرياديــة في الســودان. مــن أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا 
الدراســة ضرورة إعــادة هيكلــة وتمكــن المؤسســات العاملــة في ريــادة الأعــال والتمويــل الأصغــر، بحيــث 
ــة المجتمــع الســوداني  ــدات الأعــال بمــا يتوافــق مــع ثقاف ــاشر لرائ ــل بشــكل مب ــات التموي تقــوم بعملي
ــة  ــات التمويلي ــرز التحدي ــوداني، وتُ ــياق الس ــاشرة بالس ــة مب ــة ذات صل ــذه الدراس ــد ه ــه. تعُ وموروثات

ــدات الأعــال. ــي قــد تواجههــا رائ ــة الت المحلي
ــي  ــدات الأعــال« )2019(، الت ــات تواجــه رائ ــوان “تحدي ــة للشــباب بعن ــة الوطني دراســة اللجن
ركــزت عــى المــرأة العمانيــة، أهــم التحديــات التــي تحــول دون دخــول المــرأة في مجــال ريــادة الأعــال، 
وكان أبرزهــا نظــرة المجتمــع الســلبية لعمــل المــرأة في هــذا القطــاع، يليهــا الخــوف مــن الفشــل وتحمــل 
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د.أسماء علي يوسف عدلان

التبعــات الماليــة. مــن أهــم الحلــول التــي خلصــت إليهــا الدراســة والتــي تسُــهم في تشــجيع النســاء عــى 
ــل  ــفارات، تفعي ــن في الس ــن التجاري ــع الملحق ــل م ــيق والتواص ــة: التنس ــاريعهن القائم ــتمرار في مش الاس
قوانــن منــع الاحتــكار، تعزيــز تنافســية المنتجــات الوطنيــة، وتشــجيع المــرأة عــى دخــول قطــاع ريــادة 
ــدات  ــد تواجــه رائ ــي ق ــة والنفســية الت ــات الاجتماعي ــر هــذه الدراســة رؤى حــول التحدي الأعــال. توُف

ــولاً مقترحــة. ــدم حل الأعــال في المجتمعــات المشــابهة، وتقُ
دراســة أيمــن فــاروق الغريــب )2012( “دور الريــادة النســائية وأثرهــا في دعــم معطيــات التنميــة 
المســتدامة في ضــوء خطــة التنميــة المســتدامة« )2012( إلى التعــرف عــى دور التمكــن القيــادي للمــرأة 
ــة  ــق مجموع ــة إلى تحقي ــتدامة. ســعت الدراس ــة المس ــات التنمي ــم معطي ــائية في دع ــادة النس ــر الري وأث
ــرز  ــن أب ــا. م ــتدامة وأهميته ــة المس ــائية والتنمي ــادة النس ــوم الري ــف بمفه ــا التعري ــداف، منه ــن الأه م
النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة: ضرورة العمــل عــى زيــادة التوعيــة الشــعبية بــدور وأهميــة المــرأة 
عــى مختلــف الأصعــدة، دمــج ريــادة الأعــال بشــكل عــام والريــادة النســائية بشــكل خــاص في المناهــج 
التعليميــة، زيــادة اســتيعاب وتقبــل المجتمــع المحــي لمشروعــات ريــادة الأعــال النســائية مــن خــال نــر 
الأفــكار والمبــادرات والتوعيــة بفوائدهــا، وتشــجيع المنظــات الاجتماعيــة المحليــة عــى اســتيعاب ودعــم 
وتنفيــذ أنشــطة ريــادة الأعــال النســائية عــى نطــاق واســع. تقُــدم هــذه الدراســة إطــارًا أوســع لــدور 

الريــادة النســائية في التنميــة المســتدامة وتُــرز أهميــة الوعــي المجتمعــي والدعــم المؤســي.
3. الإطار النظري:

ــا في نهضــة المجتمعــات القديمــة والحديثــة، وأثبتــت مــن خــال هــذا  لعبــت المــرأة دورًا محوريً
الــدور قدرتهــا عــى إحــداث تغيــر إيجــابي. يعُــد حضورهــا اللافــت في مختلــف جوانــب الحيــاة وإصرارهــا 
ــر  ــة التغي ــياً في عملي ــرًا أساس ــا عن ــى كونه ــاً ع ــه دلي ــاندتها ل ــل ومس ــب الرج ــوف بجان ــى الوق ع
المجتمعــي. إن التغيــر الإيجــابي الــذي تســعى إليــه المجتمعــات مرهــون بشــكل كبــر بواقــع المــرأة ومــدى 
تمكنهــا مــن القيــام بأدوارهــا؛ فهــي تشــغل دورًا أساســيًا في بنــاء أسرتهــا ورعايتهــا، مــن خــال مســؤوليتها 

كأم في تربيــة الأجيــال، ومــا تتحملــه كزوجــة في إدارة شــؤون الأسرة.
ــة  ــا وتربي ــاه أسرته ــا تج ــط بواجبه ــزم فق ــرأة تلت ــد الم ــا، لم تع ــات وتطوره ــدم المجتمع ــع تق م
الأبنــاء، بــل أصبــح لهــا دور اجتماعــي كبــر في شــتى المجــالات. وبنــاءً عــى مؤهلاتهــا العلميــة والثقافيــة 
ــغ نســبة  ــة، تنوعــت أدوارهــا في المجتمــع عــى مختلــف الأصعــدة. عــى مســتوى العــالم، تبل والاجتماعي
ــة بـــ 5.9 % للرجــال، وهــذه  ــادة الأعــال 7.6 % مــن إجــالي رواد الأعــال، مقارن النســاء في مجــال ري
النســبة في تزايــد مســتمر. والجديــر بالذكــر أن إفريقيــا تحتــل المركــز الأول عالميًــا مــن حيــث عــدد النســاء 
الناشــطات في مجــال ريــادة الأعــال، حيــث تجــاوزت نســاء إفريقيــا نظيراتهــن في أوروبــا بنســبة 8.21 % 
مقابــل 6 % في أوروبــا. ومــع ذلــك، مــن حيــث احتماليــة نمــو مشــاريعهن الناشــئة، يتفــوق الذكــور بنســبة 

ــدات الأعــال. ــل 7.18 % لرائ 29 % مقاب
1.3 عمل المرأة تاريخياً:

تناولــت العديــد مــن الكتــب تاريــخ المــرأة عــر العصــور والحضــارات والأديــان. مــن هــذه الكتــب، 
كتــاب »المــرأة عــر التاريــخ البــري« للدكتــور عبــد المنعــم جــري، الــذي اســتعرض فيــه المؤلــف شــمولية 
أوضــاع المــرأة الاجتماعيــة والقانونيــة والدينيــة والأسريــة والتنمويــة وتقلباتهــا في تلــك المجتمعــات، وكيــف 
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أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية - مدينة دنقلا 2024م

ــا تبُخــس  ــب، بين ــة في جان ــن الأهلي ــدر م ــع بق ــرأة تتمت ــت الم ــد كان ــا. فق ــا ومكانته ــت معاملته تفاوت
حقوقهــا في جانــب آخــر، وخاصــة في الجانــب الأسري.

لم تخــص الشــعوب الســامية المــرأة بمكانــة مرموقــة؛ ففــي الفكــر الدينــي اليهــودي، كانــت مكانتهــا 
ــا بســبب كــرة القيــود التــي حرمتهــا مــن عمــل القضــاء والإفتــاء وغيرهــا.  مهانــة، ودورهــا الدينــي ثانويً
أمــا المــرأة المصريــة في عهــد الفراعنــة، فباســتثناء فــرات العصــور الإقطاعيــة، تميــز وضعهــا نســبيًا بتمتعهــا 
ــا  ــم الرومــاني لمــر. أم ــاني ث ــا تراجعــت بعــد الغــزو اليون ــة، إلا أن مكانته ــة قانوني ــة أفضــل وأهلي بمكان
المــرأة العربيــة البدويــة في الجاهليــة، فقــد كان لهــا دور فعــال في التاريــخ، وكانــت أكــر تحــررًا مــن أختهــا 
في الحــاضرة، حيــث شــاركت الرجــل في جميــع أعمالــه، واســتقبلت الضيــف في غيابــه، وســمت أولادهــا، 

واختلطــت بالرجــال.
1.1.3  عمل المرأة في السودان:

نســاء الســودان عــر التاريــخ كان لهــن أدوار كبــرة وعظيمــة في العصــور المختلفــة. ففــي تاريــخ 
الســودان القديــم، كــن حاكــات في العصــور النوبيــة الأولى قبــل دخــول المســيحية والإســام في الســودان، 
في الفــرة مــن 900 قبــل الميــاد إلى 350 ميلاديــة، واشــتهرن في ذلــك الزمــان باســم »كنداكــة«. فقــد كانــت 
المــرأة قائــدة سياســية واجتماعيــة، وإذا دعــت الــرورة فهــي مقاتلــة شرســة. في التاريــخ الحديــث، ظهــرت 
قيــادات نســائية مــا زالــت في ذاكــرة التاريــخ الســوداني، وذلــك في عهــد الثــورة ضــد المســتعمر الإنجليــزي، 
وكانــت أشــهر هــؤلاء »مهــرة بنــت عبــود« التــي كان لهــا دور كبــر في تعبئــة القبائــل الســودانية المتاخمــة 

للنيــل ضــد المســتعمر الــركي والمــري الدخيــل.
2.1.3 العمل التجاري:

عمــل المــرأة في التجــارة قديــم قــدم عملهــا في الزراعــة، لأن عمليــة تســويق المحصــول لم تنفصــل 
عــن عمليــة زراعتــه والعنايــة بــه في قطاعــات الزراعــة الحديثــة. وقــد عملــت المــرأة في التجــارة التجزئــة 
في المــدن والقــرى، ونجحــت في المجالــن خاصــة فيــا يتعلــق بتجــارة التجزئــة )القطاعــي(. وهــي تعمــل 
في دكاكــن منفصلــة تملكهــا أو تؤجرهــا وتديرهــا بنفســها. وقــد ابتكــرت المــرأة في نطــاق تجــارة التجزئــة 

)القطاعــي( فكــرة البائعــات المتجــولات )الداليــات(.
3.1.3 العمل في الزراعة:

ــة بالســوق في قطــاع الزراعــة، ولا تحســب  ــة والمتصل ــر مــن الأعــال الإنتاجي تقــوم المــرأة بالكث
معظــم تلــك الأعــال ضمــن إحصائيــات الدخــل أو القــوة العاملــة؛ لأنهــا لا تأخــذ شــكل ســاعات عمــل 
كاملــة، ففــي كثــر مــن الأحيــان تقــوم المــرأة الريفيــة بالمســاعدة في الأعــال الحقليــة. كــا تقــوم بتصنيــع 
ــة  ــك متصــل بتربي ــع في الأســواق، وذل ــزلي أو للبي ــة ســواء للاســتهلاك المن ــن المنتجــات الزراعي ــد م العدي
الدواجــن وصناعــة مشــتقات الألبــان. وقــد اعتــاد النــاس في غــرب الســودان الاعتــاد عــى النســاء أكــر 
مــن الرجــال في العمــل الزراعــي. بالإضافــة لعملهــن في الزراعــة، يقمــن أيضًــا بأعــال إضافيــة لمــلء وقــت 
فراغهــن كالمشــغولات اليدويــة التــي تعُتــر مصــدر دخــل إضــافي لــأسرة في الغــرب، كصناعــة الســجاد، وفي 
الشــال لعمــل الخيــام للســكن والشــبابيك لحمــل الأواني، وكلهــا تصُنــع مــن وبــر الماشــية المتوفــرة لديهــن. 
ــا بحــب  ــا وتزخرفه ــود بأنواعه ــا تعمــل في صناعــة الجل ــر والطباخــة، وأيضً ــروش والحصائ ــع ال كــا تصُن
بنــاب القــرع، وهــي ماهــرة في عمــل الفخــار نســبة لوجــود التربــة الصلصاليــة التــي تســاعد في تشــكيلها. 
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د.أسماء علي يوسف عدلان

أمــا المــرأة في شرق الســودان فتســاهم بجهــد كبــر في توفــر العيــش لأسرتهــا فتعمــل في الزراعــة والرعــي 
وتقــوم بهــذا مســاعدة لزوجهــا وليــس كعمــل أســاسي في كثــر مــن الحــالات. ومنهــن مــن ترعــى الماشــية 
وتســتخرج ألبانهــا، ورعايــة الإبــل والماشــية مــن أهــم الأعــال التــي تقــوم بهــا المــرأة عنــد قبائــل البجــا في 

شرق الســودان، كــا أنهــا تعمــل بالأعــال اليدويــة الحديثــة.
2.3 اتحاد الغرف التجارية في السودان:

اتحــاد الغــرف التجاريــة هــو مؤسســة ذات نشــاط خدمــي تهــدف إلى توحيــد القطــاع التجــاري 
عــى مســتوى الســودان مــن أجــل النهــوض بــه للمســاهمة في دفــع عجلــة التنميــة والمشــاركة في اتخــاذ 
ــة  ــة والخارجي ــة الــركات ورجــال الأعــال مــن المهــددات الداخلي ــك لحماي ــة، وكذل القــرارات الاقتصادي
ــث. تأســس مجتمــع  ــا الحدي ــر العمــل التجــاري بمــا يتواكــب مــع مســتجدات عــر التكنولوجي ولتطوي

ــة في العــام 1908م. رجــال الأعــال الســودانيين غرفــة الســودان التجاري
تكوين الاتحاد:

يتكون اتحاد الغرف التجارية من أربع غرف رئيسية متخصصة:

1 غرفة المصدرين	.

2 غرفة المستوردين	.

3 غرفة الخدمات الاقتصادية	.

4 غرفة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات	.

5 غرفة الخدمات الصحية والتعليمية والتدريب	.

6 غرفــة المقاولــن والخدمــات الهندســية بالإضافــة إلى غرفــة ولايــة الخرطــوم وغــرف الولايــات الأخــرى. 	.

ــا  ــن الشــعب كل حســب تخصصــه، وللشــعب لجانه ــر م ــرف تضــم الكث ــن هــذه الغ ــة م كل غرف

ــه  ــس إدارة تنتخب ــطة مجل ــة بواس ــرف التجاري ــاد الغ ــدار اتح ــا. يُ ــاشر أعماله ــي تب ــة الت التنفيذي

ــذي. ــب التنفي ــا تنتخــب المكت ــي بدوره ــة، والت ــة العمومي الجمعي
اتحاد غرف الصناعات الصغيرة بالسودان:

تعُــرف الصناعــات الصغــرة بأنهــا كل منشــأة يملكهــا أو يســتأجرها صاحبهــا، وتمتلــك أدوات عمــل 
بســيطة أو متوســطة، ويعمــل بهــا مــا بــن 3 إلى 9 عــال. في الســودان، تحتــل الصناعــات الصغــرة نســبة 
93 % مــن إجــالي الصناعــة في البــاد. ونظــراً لدورهــا الحيــوي وعضويتهــا الضخمــة، كان لا بــد مــن تطويــر 
هــذا القطــاع للقيــام بــدوره في عمليــة التنميــة الاقتصاديــة وحــل المشــاكل والمعوقــات التــي تواجهــه. مــن 

هنــا جــاءت فكــرة تأســيس اتحــاد غــرف الصناعــات الصغــرة بالســودان.
التأسيس والتكوين:

ــل  ــاب العم ــام لأصح ــاد الع ــة للاتح ــات المكون ــد القطاع ــو أح ــام 1972، وه ــاد ع ــس الاتح تأس
الســوداني. يتكــون الاتحــاد مــن 14 غرفــة ولائيــة في أغلــب ولايــات الســودان، ويضــم 34 مهنــة وحرفــة 
صغــرة. يهــدف إلى جمــع الحــرف والصناعــات الصغــرة في تنظيــم واحــد يرعــى مصالحهــم ويعمــل عــى 
تطويــر القطــاع. الســلطة العليــا للاتحــاد هــي الجمعيــة العموميــة )المؤتمــر العــام( التــي تنعقــد كل أربــع 
ــغ 40 عضــوًا نشــطاً،  ــه تبل ــات وعضويت ــي الولاي ــس إدارة يتكــون مــن ممث ــر الاتحــاد مجل ســنوات. يدي
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أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية - مدينة دنقلا 2024م

ــات. كــا يوجــد مكتــب تنفيــذي يتكــون مــن 20  ــة مــن الولاي ــة أشــهر في ولاي ويعقــد جلســاته كل ثلاث
ــات المتخصصــة للاتحــاد. ــه شــهرياً، بالإضافــة إلى الأمان عضــوًا يعقــد اجتماعات

تكوين الاتحاد حسب البنيان الهرمي:
− رئاسة الاتحاد العام – ومقرها الخرطوم.	
− 15 غرفة ولائية - في ولايات السودان المختلفة.	
− 32 شعبة بالعاصمة.	
− 1,500,000 عضو )375,000 ورشة مسجلة(.	
− اتحاد الغرف الغربية )صناعة، زراعة، تجارة(.	

:)C.D.W.B.S( 3.3 المركز السوداني لتطوير سيدات الأعمال
ــه في الســودان.  ــن نوع ــر ســيدات الأعــال - C.D.W.B.S - هــو الأول م ــز الســوداني لتطوي المرك
ــا،  ــا، وإداريً ــال، قياديً ــيدات الأع ــا س ــرأة، خصوصً ــة الم ــة إلى خدم ــه الرامي ــم خدمات ــدف إلى تقدي يه
واجتماعيًــا، ومهنيًــا، وعلميًــا. تأســس المركــز في 20 أكتوبــر 2009م برئاســة الأســتاذة ســامية شــبو، ويعمــل 
عــى تمكــن المــرأة اقتصاديـًـا، ويســاهم في بنــاء المــرأة القياديــة الشــاملة صاحبــة القــرار ومبتكــرة الفــرص.
أنُشــئ المركــز لمعالجــة حاجــة الســيدة الســودانية التــي تحــاول العمــل في مجــال الأعــال لجســم 
يكُســبها الثقــة في نفســها، وينقــل خبرتهــا مــع خــرات الأخريــات ويشــجع عــى العمــل واكتســاب العزيمــة 
عــى النجــاح. فــكان المركــز وعــاءً لجميــع مــن لديهــن الأعــال، ومــن لديهــن الفكــرة، ومــن لديهــن المــال. 
كانــت أولى مهــام المركــز إصــدار بطاقــة »ورديــة« لصاحبــات الأعــال الناشــئة، وبطاقــة بيضــاء لصاحبــات 

الأعــال الصغــرة وحتــى مــن لديهــن الرغبــة في الدخــول في مجــال المــال والأعــال.
ــن تنضــم  ــكل م ــا ل ــكان شرطً ــة، ف ــدورات التدريبي ــز وهــي ال ــج المرك ــت الخطــوة الأولى برام تل
للمركــز أن تنــال أربــع دورات إجباريــة لضــان معرفتهــا بكيفيــة التخطيــط للمشروعــات وكســب مهــارات 
التســويق وإدارة الوقــت والإتيكيــت. هــذه الــدورات تحتاجهــا كل عضــوة للدخــول لمجــال الأعــال بخــرة 
ــق معرفتهــن وصلاتهــن  ــة في توثي ــدورات التدريبي ــة أكــر. كــا تســتفيد العضــوات مــن ال ــة ودراي علمي

بعــدد كبــر مــن ســيدات الأعــال وتبــادل التجــارب والخــرة والمعرفــة معهــن.
بعــد الــدورات التدريبيــة، وجــد المركــز أن عــددًا مــن العضــوات لديهــن مهــن ولكــن لا يعرفــن 
أيــن وكيــف يقمــن بالتســويق. ولرغبــة المركــز في معرفــة المجــالات التــي تعمــل فيهــا المــرأة، أطُلــق »ســوق 
الســبت« الــذي جمــع العديــد مــن العضوات في مكان واحد. اســتمر »ســوق الســبت« أســبوعياً واســتفادت 
منــه كثــر مــن العضــوات لبيــع منتجاتهــن، كــا اســتفادوا مــن الســوق فائــدة أخــرى تمثلــت في التعــارف 
الــذي وصــل إلى إقامــة علاقــات اجتماعيــة بينهــن، وكــن يقمــن بعمــل خطــة »صنــدوق« أســبوعية لتكبــر 
رأســال كل واحــدة. ومــن الســوق، اكتشــف المركــز أن غالبيــة النســاء يعملــن في مجــال الثيــاب ويبيعنهــا 
كـ«داليــات«، وأن الشــغل اليــدوي يفُــرض أن يبُــاع بأغــى الأســعار ولكــن في ذلــك الوقــت كانــت النســاء 

يعملــن ولا يتقاضــن أســعارًا تتناســب مــع صناعتهــن.
4.3 الولاية الشمالية مدينة دنقلا:

ــالية أو  ــة الش ــم المديري ــابقًا باس ــرف س ــت تعُ ــاد. كان ــال الب ــع ش ــودانية تق ــة س ــي ولاي ه
محافظــة الشــالية حتــى سُــميت الولايــة الشــالية عــام 1994. تقــع عــى خطــي طــول )25-50-32-10( 
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د.أسماء علي يوسف عدلان

شــال وخطــي عــرض )32-61( شــال. يحدهــا مــن الشــال جمهوريــة مــر العربيــة وإلى عمــق الصحــراء 
عنــد الحــدود الليبيــة، ومــن الــرق ولايــة نهــر النيــل، ومــن الجنــوب ولايتــي الخرطــوم وشــال كردفــان، 

ومــن الجنــوب الغــربي ولايــة شــال دارفــور.
يجــري فيهــا النيــل مــن الجنــوب إلى الشــال بطــول 650 كيلومــراً. تبلغ مســاحتها حــوالي 348,670 

كيلومــراً مربعــاً، وتعُتــر الولايــة الأولى مــن حيث المســاحة.
السكان:

ــة، كبابيــش،  ــة، بديري ــن، ســكوت، محــس، دناقل ــاصر مختلفــة: حلفاوي يتكــون الســكان مــن عن
شــايقية. يســكن الحلفاويــون والمحــس والســكوت أقــى شــال الولايــة حتــى الحــدود المتاخمــة لمــر، 
بينــا يســكن الدناقلــة في الحــدود المتاخمــة لمدينــة دنقــا مــن الشــال والجنــوب، ثــم عــرب البديريــة 
والكبابيــش، ثــم منطقــة الشــايقية. كــا يوجــد في الولايــة عــدد مــن الأسر المســيحية الذيــن ينتمــون إلى 
ــة  ــد شــال مدين ــان جدي ــد. ويســكن في منطقــة الب ــي دنقــا والقول ــة، خاصــة في مدينت الطائفــة القبطي

دنقــا قبائــل وأسر عريقــة ترجــع أصولهــم إلى قبائــل جنــوب الســودان.
عاصمة الولاية الشمالية )مدينة دنقلا(:

تقــع دنقــا عــى بعــد 350 كيلومــراً شــال الخرطــوم في الولايــة الشــالية لجمهوريــة الســودان. 
ترقــد دنقــا عــى الضفــة اليمنــى لنهــر النيــل عنــد الطــرف الجنــوبي لحــوض لتــي. تعُتــر هــذه المنطقــة 
ــرق  ــور للط ــة عب ــط كنقط ــل الأوس ــراتيجياً في وادي الني ــا اس ــة موضعً ــى الدب ــول مُنحن ــع ح ــي تق الت
الصحراويــة والــوادي العريــض حيــث يوفــر الحــوض أراضٍ خصبــة. واليــوم، تجُــاور الموقــع بعــض القــرى 
مــن بينهــا الغــدار مــن الشــال وبكبــول مــن الجنــوب. تحُافــظ هــذه القــرى عــى الممارســات الثقافيــة 
والمهــارات والمعرفــة المرتبطــة بتلــك الموجــودة في دنقــا العجــوز. وعــى الرغــم مــن أن أهميتهــا التاريخيــة 
والأثريــة معروفــة جيــدًا، إلا أن أحــد الجوانــب البــارزة هــو الارتبــاط الوثيــق بالحــرف اليدويــة التقليديــة. 
تعُتــر صناعــة الســال إحــدى المهــارات التقليديــة التــي تــم تناقلهــا بــن النســاء في هــذه المنطقــة. وقــد 
أســفرت أعــال التنقيــب الأخــرة في المنــازل التــي يعــود تاريخهــا إلى القرنــن الســابع عــر والثامــن عــر 
الميــادي، في دنقــا، عــن العديــد مــن الســال التــي صُنعــت بتقنيــات النســيج المشــابهة لتلــك التــي يمكــن 
أن نجدهــا في المجتمعــات المحليــة اليــوم. ومــا زالــت النســاء تحافــظ عــى امتــاك هــذه المهــارة الحرفيــة.
ــاد  ــن إيج ــن النســاء م ــة والمشــغوليات الأخــرى، تتمك ــرة والزراع ــة الكث ــام المنزلي ــن المه ــن ب م
الوقــت لعمــل أي شيء هــن في حاجــة إليــه أو لديهــن الرغبــة في صنعــه محليًــا باســتخدام المــواد المتاحــة. 
حيــث تنمــو الكثــر مــن أشــجار الــدوم والنخيــل في القــرى المحيطــة بدنقــا العجــوز، فتخــرج النســاء مــن 
البيــوت لجمــع أغصــان النخيــل ذات المظهــر الأفضــل والأكــر نضــارة. وبعــد جمعهــا، يتــم تجفيفهــا تحــت 
أشــعة الشــمس لمــدة 6-7 أيــام وتكــون جاهــزة وشــكلً جيــدًا للاســتخدام. لصناعــة الطبــق، يتــم اســتخدام 
ــوط  ــا خي ــع منه ــة تصُن ــر نعوم ــل الأك ــدوم(؛ أغصــان النخي ــل وال ــن الأشــجار )النخي ــن م نوعــن مختلف
ــي  ــتخدام اليوم ــات للاس ــة منتج ــمكًا لصناع ــر س ــوى والأك ــدوم الأق ــان ال ــوط أغص ــة بخي ــة ملفوف رفيع
والاحتفــالات والمراســم. الســال النموذجيــة التــي يتــم إنتاجهــا في المنطقــة هــي الطبــق والــرش للاســتخدام 
ــوان حســب الاســتخدام؛  ــز الأشــكال والأل ــة. تتمي ــان في الســوق المحلي ــا في بعــض الأحي ــي أو لبيعه العائ
فعــى ســبيل المثــال، يتــم اســتخدام خشــب البتــول المســتطيل الطويــل والملُــون لحفــات الزفــاف، ولكــن 
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يتــم وضــع ســجادة بنفــس الشــكل منســوجة بســعف غــر مُلــون فــوق عنقريــب )سريــر خشــبي( لنقــل 
المتــوفى إلى القــر. عندمــا يكــون الــرش مســتطيلً وملحقًــا صغــراً، يتــم اســتخدامه كســجادة. بالإضافــة إلى 

المنتجــات التقليديــة.
4.المنهجية:

يهــدف هــذا القســم إلى توضيــح المنهجيــة البحثيــة المتبعــة في الدراســة، بمــا في ذلــك نــوع الدراســة، 
أدوات جمــع وتحليــل البيانــات، ومجتمــع وعينــة البحــث، بالإضافــة إلى حــدود الدراســة وإجــراءات تطبيقهــا.
ــك  ــات، وذل ــل البيان ــع وتحلي ــة مختلطــة لضــان الشــمولية في جم ــد البحــث عــى منهجي اعتم

ــة: ــج التالي ــتخدام المناه باس
ــرة  ــن للظاه ــف الراه ــة بالموق ــق المتعلق ــف الحقائ ــد ووص ــحي: لتحدي ــي المس ــج الوصف 1.	المنه

ــا. ــة وأهدافه ــة الدراس ــه لطبيع ــك لملاءمت ــا، وذل ــا ودرجــة وجوده ــث طبيعته ــن حي ــة م المدروس
2.	المنهــج التحليــي: مــن خــال تحليــل البيانــات التــي تــم جمعهــا بواســطة الاســتبيان والمقابلــة 

والملاحظــة، بهــدف فهــم الأثــر والعلاقــات بــن المتغــرات.
3.	المنهج الاستنباطي: للتعرف على طبيعة مشكلة الدراسة ومحاورها المختلفة.

4.	المنهج الاستقرائي: لاختبار فرضيات الدراسة.
5.	المنهج التاريخي: لاستعراض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث.

2.4 مجتمع وعينة البحث:
مجتمــع البحــث: يتكــون مجتمــع البحــث مــن رائــدات الأعــال في الولايــة الشــالية، وتحديــدًا  	•

في محليــة دنقــا.
عينة البحث: تكونت عينة البحث من )30( رائدة أعمال في محلية دنقلا، تم اختيارهن عشوائيًا. 	•

3.4 أدوات البحث:
اعتمدت الدراسة على أداتين رئيسيتين لجمع البيانات:

1. الاستبيان
تــم تصميــم الاســتبيان كأداة رئيســية لجمــع البيانــات الكميــة، حيــث يتكــون مــن مجموعــة مــن 
الأســئلة المتنوعــة والمترابطــة التــي تخــدم أهــداف البحــث وتعُالــج مشــكلته. تــم تصميــم الاســتبيان ليكــون 
صالحًــا لجمــع البيانــات مــن المبحوثــن، واحتــوى عــى مقدمــة، وبيانــات شــخصية )ديموغرافيــة(، وعبــارات 
موضوعيــة تــم صياغتهــا بعنايــة لضــان اتســاقها مــع أهــداف وفرضيــات الدراســة. تــم إعفــاء المبحوثــات 

مــن كتابــة أســائهن لضــان أعــى درجــات الصــدق والموثوقيــة في المعلومــات.
إجراءات بناء الاستبيان:

− ــاء 	 ــا في بن ــة بموضــوع الدراســة للاســتفادة منه الاطــاع عــى الدراســات الســابقة ذات الصل
ــا. ــرات الاســتبيان وصياغته فق

− عرض الاستبيان بصورته التمهيدية على المشرف لأخذ موافقته وتوصيته بالتحكيم.	
− إجــراء التحكيــم بعــرض الاســتبيان عــى عــدد مــن المتخصصــن لأخــذ آرائهــم وإجــراء 	

التعديــات اللازمــة بنــاءً عــى ملاحظاتهــم.
− بعــد الحصــول عــى موافقــة المــرف النهائيــة، تــم طبــع )03( اســتبياناً وتوزيعهــا عــى أفــراد 	
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ــة المختارة. العين
2. المقابلة:

أظهــرت المقابلــة أهميتهــا في جميــع مراحــل البحــث للحصــول عــى معلومــات وبيانــات مبــاشرة 
ــذه  ــوع ه ــهاماتهن، ون ــن، إس ــي تواجهه ــات الت ــن، المعوق ــالات عمله ــول مج ــال ح ــدات الأع ــن رائ م

ــا. ــدى الاســتفادة منه ــة، وم ــرأة العامل الإســهامات تجــاه شريحــة الم
4.4 تحليل البيانات:

تــم رصــد البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن الاســتبيانات في برنامــج SPSS )الحــزم الإحصائيــة للعلــوم 
الاجتماعيــة(. تــم تنــاول كل فرضيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى حــدة، واعتمــد التحليــل على:

− ــرارات 	 ــاب التك ــة لحس ــب المئوي ــرارات والنس ــداول التك ــتخدام ج ــي: باس ــاء الوصف الإحص
ــة. ــاهدة والمتوقع المش

− الإحصــاء الاســتدلالي: باســتخدام اختبــار مربــع كاي )2χ( لاختبــار معنويــة فــروق التكــرارات 	
المشــاهدة عــن التكــرارات المتوقعــة، ولالختبــار فرضيــات الدراســة.

ملاحظات حول المعالجة الإحصائية:
1 تركــز جميــع فرضيــات الدراســة عــى مــا إذا كان الوســط الحســابي لخيــارات المبحوثــن في كل عبــارة 	.

مــن عبــارات الاســتبيان لا يختلــف اختلافـًـا معنويـًـا عــن الوســط الحســابي الافــراضي للتوزيــع الطبيعي 

للمجتمــع تحــت الدراســة.

2 تمــت الصياغــة الإحصائيــة للعبــارات بحيــث إذا كانــت الفــروق صغــرة أو غــر معنويــة، تقُبــل فرضيــة 	.

ــرة أو  ــت الفــروق كب ــا إذا كان ــر الإيجــابي(. أم ــي تفــرض الأث ــة الدراســة )الت العــدم وترُفــض فرضي

معنويــة، ترفــض فرضيــة العــدم وتقُبــل فرضيــة الدراســة، وتعُتــر العبــارة ذات دلالــة إحصائيــة.

3 تــم تحديــد مســتوى الخطــأ المســموح بــه )α( عنــد 50.0، أي أن درجــة الثقــة في جميــع التقاريــر 	.

ــة هــي 59 %. المتعلقــة بقبــول أو رفــض أي فرضي

4 ــارات 	. ــدد الخي ــة )ع ــة )α( ودرجــات الحري ــة قيم ــع بدلال ــن جــدول التوزي ــة )2χ( م تحُســب قيم

ــه واحــد(. ــا من مطروحً

5 يتــم اتخــاذ القــرار مــن واقــع جــداول التحليــل باســتخدام برنامــج SSPS؛ فــإذا كانــت قيمة مســتوى المعنوية 	.

أقــل مــن الخطــأ المســموح بــه )α(، يــدل ذلــك عــى رفــض فرضيــة العــدم وبالتــالي قبــول فرضية الدراســة.

6 ــة بــن التكــرارات المشــاهدة والمتوقعــة مــن خــال 	. ــة بالمقارن ــم التعليــق عــى الجــداول التكراري يت

مقارنــة النســب المئويــة لخيــارَي الموافقــة وعــدم الموافقــة، ثــم تأكيــد النتائــج مــن خــال معطيــات 

جــداول التحليــل الإحصــائي )جــداول مربــع كاي(.

7 ــا 	. ــة به ــرات المتعلق ــع الفق ــع جمي ــات الدراســة عــى حــدة بتتب ــن فرضي ــة م ــاول كل فرضي ــم تن يت

في الاســتبيان، ثــم ذكــر التعليــق العــام عليهــا بالنظــر إلى عباراتهــا مجتمعــة، عــى أن يكــون قبــول 

ــورة فقــط. ــارات المذك ــة في حــدود العب الفرضي

8 ــا، بتحليــل تكراراتهــا وإجــراء اختبــار كاي تربيــع لهــا 	. تــم حــزم كل فرضيــة بصــورة متكاملــة إحصائيً

للحصــول عــى قــرار متكامــل بقبــول الفرضيــة مــن عدمــه.
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ــا  ــل ألف ــتخدام معام ــتبيان باس ــات الاس ــن ثب ــق م ــم التحق ــث: ت ــات لأدوات البح ــار الثب اختب
ــة. ــات لأداة الدراس ــة والثب ــن الموثوقي ــة م ــة عالي ــر إلى درج ــا يش ــغ 0.93، م ــث بل ــاخ، حي كرونب

5.4 حدود الدراسة:
تنحصر حدود الدراسة في ثلاثة محاور رئيسية:

1 الحدود المكانية: تتركز الدراسة في الولاية الشمالية بجمهورية السودان، وتحديدًا في مدينة دنقلا.	.

22 الحدود البشرية: تقتصر الدراسة على رائدات الأعمال في مدينة دنقلا..

33 الحدود الزمانية: تمتد فترة جمع البيانات وإجراء الدراسة من يناير 2023م إلى 6 مايو 2024م..
5. النتائج: 

يتنــاول هــذا الجــزء عــرض وتحليــل النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــال تطبيــق أدوات 
ــا. ــات إحصائيً الدراســة )الاســتبيان( ومعالجــة البيان

1.5 اختبار الثبات لأداة الاستبيان:
 ،)α( للتأكــد مــن موثوقيــة وثبــات إجابــات عينــة الدراســة، تــم اســتخدام معامــل ألفــا كرونبــاخ
وهــو معامــل يسُــتخدم لقيــاس ثبــات البيانــات وتــراوح قيمتــه بــن الصفــر والواحــد الصحيــح. إذا كانــت 
قيمــة الاختبــار تســاوي صفــراً، فــا يوجــد ثبــات في البيانــات، بينــا إذا كانــت تســاوي واحــدًا صحيحًــا، 

فــإن البيانــات تتســم بالثبــات التــام.
توصلــت الدراســة بعــد حســاب قيمــة معامــل ألفــا كرونبــاخ إلى )0.934(، وهــي قيمــة أكــر مــن 
الصفــر وقريبــة جــدًا مــن الواحــد الصحيــح. هــذا يــدل عــى ثبــات عــالٍ لإجابــات العينــة عــى جميــع 
محــاور الدراســة، ويعنــي أنــه إذا تــم إعــادة اختبــار العينــة مــرة أخــرى، فمــن المتوقــع أن تعُطــي نفــس 

النتائــج الحاليــة، مــا يؤكــد موثوقيــة الأداة المســتخدمة.
2.5  التحليل حسب المعلومات الأساسية لعينة الدراسة:

الجدول رقم )1(: الحالة العائلية لأفراد عينة الدراسة

النسبة  %التكرارالإجابة

7.2.1. الحالة العائلية 
لأفراد عينة الدراسة

1653.33متزوجة

0516.66مطلقة

0930عازبة

المؤهل العلمي لأفراد 
عينة الدراسة

1446.66دبلوم

0930بكالوريوس

0723.33فوق الجامعي

العينة حسب مدة 
الخدمة كرائدة أعمال

51240-1 سنوات

101343.33-6 سنوات

110516.66 سنة فما فوق

IPM SPSS28 المصدر:الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
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جــدول )1( يظُهــر أن النســاء المتزوجــات يشــكلن الفئــة الأكــر في العينــة بنســبة 53.33 %، مــا 
يؤكــد تزايــد مســاهمتهن كجــزء أســاسي مــن القــوى العاملــة التــي تعتمــد عليهــا الأسر في مصــادر دخلهــا، 
بينــا بلغــت نســبة المطلقــات 16.66 % والعازبــات 30 %. أمــا مــن حيــث المؤهــل العلمــي، فــإن حملــة 
الدبلــوم )العــام والوســيط( يمثلــون الشريحــة الأكــر بنســبة 46.66 %، يليهــم حملــة البكالوريــوس بنســبة 
30 %، في حــن تشــكل الحاصــات عــى مؤهــات فــوق الجامعيــة 23.33 %، مــا يعُــد مــؤشًرا إيجابيًــا عــى 
وجــود مســتويات تعليميــة متوســطة وعاليــة بــن رائــدات الأعــال في العينــة. وفيــا يتعلــق بمــدة الخــرة 
في ريــادة الأعــال، فــإن الغالبيــة )43.33 %( لديهــن خــرة تــراوح بــن 6-10 ســنوات، بينــا بلغــت نســبة 
مــن لديهــن خــرة مــن ســنة إلى 5 ســنوات 40 %، ومــن تجــاوزت خبرتهــن 10 ســنوات 16.66 %، مــا 
يشــر إلى أن معظــم رائــدات الأعــال في العينــة يتمتعــن بخــرة متوســطة في مجــال الريــادة، وهــو مــا قــد 

ينعكــس إيجابـًـا عــى نضــج مشــاريعهن وقدرتهــن عــى التأثــر
3.5 التحليل حسب متغيرات الدراسة:
الجدول رقم )2(: المحور الأول التعليم

النسبة  %التكرارالإجابةالاسئلة

رائدات الأعمال أسهمْن في توفير البيئة 
التعليمية من خلال برنامج المسؤولية 

المجتمعية

2376.7موافق تمامًا

516.7موافق

26.6محايد

00غير موافق

لرائدات الأعمال دور فعال في بناء قدرات 
المعلمين

2583.3موافق تمامًا

310موافق

26.7محايد

00غير موافق

(: لا توجد أي برامج لرائدات الأعمال تجاه 
العملية التعليمية

1860موافق تمامًا

620موافق

620محايد

00غير موافق

توجد بصمات لدور رائدات الأعمال في مجال 
التعليم

2583.3موافق تمامًا

26.7موافق

310محايد

00غير موافق

IPM SPSS28 المصدر:الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
جــدول )2( يـُـرز الــدور المتعــدد الأوجــه لرائــدات الأعــال في قطــاع التعليــم والمســؤولية 
المجتمعيــة. تتجــى مشــاركة نســائية كبــرة في تدريــب وتأهيــل النســاء الأخريــات بهــدف بنــاء مجتمــع 
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نســائي ريــادي، حيــث وافقــت 76.7 % مــن النســاء بشــدة عــى هــذه المســاهمة، بينــا أيدتهــا 16.7 %، 
وكانــت نســبة المحايــدات 6.6 %. كــا يتضــح الــدور الفعــال لرائــدات الأعــال في بنــاء قــدرات المعلمــن، 

ــدات. ــك، ووافقــت 10 %، في حــن كانــت 6.7 % محاي ــا عــى ذل ــة تمامً إذ وافقــت 83.3 %  مــن العين
عــى الرغــم مــن هــذه الإســهامات، يشُــر الجــدول إلى ضعــف البرامــج المنظمــة التــي تقدمهــا رائــدات 
ــا عــى عــدم وجــود مثــل هــذه  الأعــال تجــاه العمليــة التعليميــة، حيــث وافقــت60 %  مــن العينــة تمامً
البرامــج، وأيدتهــا 20 %، بينــا كانــت 20 % محايــدات. ومــع ذلــك، تؤكــد النتائــج على اهتــام رائــدات الأعمال 
بمجــال التعليــم وتقديــم المســاعدات والــدورات التدريبيــة لإعــادة التأهيــل؛ فقد وافقــت 83.3 %  من النســاء 

تمامًــا عــى وجــود بصــات واضحــة لدورهــن في هــذا المجــال، وأيدتهــا 6.7 %، وكانــت 10 % محايــدات.
الجدول رقم )3(: المحور الثاني الصحة

النسبة  %التكرارالإجابةالاسئلة

تلعب رائدات الأعمال دورًا هامًا في مجال 
صحة المواطن

30100موافق تمامًا

00موافق

00محايد

00غير موافق

لرائدات الأعمال دور محوري في توفير الأدوية 
المنقذة للحياة

2480موافق تمامًا

413.3موافق

26.7محايد

00غير موافق

رائدات الأعمال لهن جهود حثيثة لاستدامة 
الصحة والبيئة

2996.6موافق تمامًا

00موافق

13.4محايد

00غير موافق

رائدات الأعمال غير عابئات بالتلوث البيئي 
وأثره على صحة المواطن

2066.7موافق تمامًا

826.7موافق

26.6محايد

00غير موافق

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
يوضــح جــدول )3( أن لرائــدات الأعــال إســهامات واضحــة في مجــال مكافحــة الفقــر مــن خــال 
ــت 16.7 %  ــا كان ــن، بين ــا، و23.3 % وافق ــة تمامً ــن العين ــت 60 % م ــث وافق ــراء، حي ــاعدة الفق مس
محايــدات. كــا يتضــح أن إيجــاد فــرص عمــل للفقــراء هــي الطريقــة الأكــر شــيوعًا التــي تتبناهــا رائــدات 
الأعــال لمكافحــة الفقــر، فقــد بلغــت نســبة الموافقــة التامــة عــى هــذه النقطــة 80 %، في حــن وافقــت 

13.3 % فقــط، وكانــت 6.7 % محايــدات.
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د.أسماء علي يوسف عدلان

ــدات الأعــال  ــدور الإيجــابي والملمــوس لرائ ــلط الجــدول الضــوء عــى ال ــك، يسُ عــاوة عــى ذل
تجــاه شريحــة المــرأة العاملــة في الولايــة، حيــث وافقــت 80 % مــن العينــة تمامًــا، و13.3 % وافقــن، بينــا 
كانــت 13.3 % محايــدات و3.4 % غــر موافقــات. يتجــى هــذا الــدور الإيجــابي في مســاعدة ودعــم النســاء 
ــق برامــج تســاهم في  ــة إلى خل ــن، بالإضاف ــل له ــب والتأهي ــرص التدري ــر ف ــة بشــكل كامــل، وتوف بالولاي

تطويرهــن، مــا ينعكــس إيجابًــا عــى المــرأة في الولايــة.
الجدول رقم )4(: المحور الثالث الفقر

النسبة  %التكرارالإجابةالاسئلة

لرائدات الأعمال إسهامات مقدرة في مجال 
مكافحة الفقر من خلال مساعدة الفقراء

1860موافق تمامًا

723.3موافق

516.7محايد

00غير موافق

رائدات الأعمال يساعدن الفقراء من خلال 
إيجاد وظائف لهم

2480موافق تمامًا

413.3موافق

26.7محايد

00غير موافق

رائدات الأعمال لهن دور إيجابي تجاه شريحة 
المرأة العاملة بالولاية

2480موافق تمامًا

413.3موافق

313.3محايد

13.4غير موافق

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
يوُضــح جــدول )4(  أن لرائــدات الأعــال إســهامات كبــرة في مجــال مكافحــة الفقــر مــن خــال 
مســاعدة الفقــراء. وقــد وافقــت 60 % مــن العينــة تمامًــا عــى ذلــك، بينــا وافقــت 23.3 % فقــط، وكانــت 
ــر  ــة الأك ــي الطريق ــراء ه ــل للفق ــرص عم ــاد ف ــج أن إيج ــر النتائ ــا تظُه ــدات 16.7 %. ك ــبة المحاي نس
شــيوعًا التــي تتبعهــا رائــدات الأعــال لمكافحــة الفقــر، حيــث بلغــت نســبة الموافقــة التامــة عــى هــذه 

المبــادرة 80 %، في حــن وافقــت 13.3 % فقــط، ووصلــت نســبة المحايديــن إلى 6.7 %.
ــدات الأعــال تجــاه شريحــة  ــر الجــدول إلى دور إيجــابي وملمــوس لرائ ــك، يشُ عــاوة عــى ذل
المــرأة العاملــة في الولايــة. فقــد وافقــت 80 % مــن العينــة تمامًــا عــى هــذا الــدور، بينــا وافقــت 13.3 
% فقــط، وكانــت نســبة المحايــدات 13.3 %، وبلغــت نســبة غــر الموافقــات 3.4 %. يتمثــل هــذا الــدور 
الإيجــابي في تقديــم الدعــم الكامــل للنســاء العامــات بالولايــة، وتوفــر فــرص التدريــب والتأهيــل، بالإضافــة 

إلى ابتــكار برامــج متنوعــة لهــن، مــا ينعكــس بشــكل إيجــابي عــى تمكــن المــرأة في الولايــة.
4.5  اختبار الفرضيات:

ــدات  ــاهمة رائ ــن مس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــك علاق ــة الأولى: هنال ــل الفرضي تحلي
ــم. ــال التعلي ــرأة في مج ــة الم ــاه شريح ــال تج الأع
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الجدول رقم )5(: جدول تكرارات ونتائج اختبار الفرضية الأولى

البند
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كاي 
)χ2(

مستوى 
الدلالة

النتيجةالمرتبة

رائدات الأعمال أسهمْن في توفير 
البيئة التعليمية من خلال برنامج 

المسؤولية المجتمعية
الثانية3.930.326120.6170.000

موافق 
تمامًا

لرائدات الأعمال دور فعال في 
بناء قدرات المعلمين

الثالثة3.900.302129.3480.000
موافق 

تمامًا

لا توجد أي برامج لرائدات 
الأعمال تجاه العملية التعليمية

الأولى3.950.261151.2730.000
موافق 

تمامًا

توجد بصمات لدور رائدات 
الأعمال في مجال التعليم

الخامسة3.690.56365.5310.000
موافق 

تمامًا

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
يوضــح جــدول )5( ، المســتند إلى تحليــل برنامــج SPSS، أن الأوســاط الحســابية لاســتجابات 
المبحوثــن بشــأن العلاقــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال وشريحــة المــرأة في مجــال التعليــم لا تختلــف 
بشــكل معنــوي عــن الوســط الحســابي الافــراضي للتوزيــع الطبيعــي للمجتمــع. هــذا التأكيــد يدعــم صحــة 
ــدات الأعــال تجــاه  ــن مســاهمة رائ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــة بوجــود علاق ــة القائل الفرضي
شريحــة المــرأة العاملــة في مجــالات التعليــم. ويعــزز هــذه النتيجــة أن مســتوى الدلالــة )0.000( لجميــع 
ــدات  ــا يشــر إلى أن مســاهمات رائ ــه )0.05(  ، م ــن مســتوى الخطــأ المســموح ب ــل م ــود جــاء أق البن

الأعــال في هــذا القطــاع لهــا تأثــر إيجــابي ومهــم.
ــدات  ــن مســاهمة رائ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــك علاق ــة: هنال ــة الثاني ــل الفرضي تحلي

ــرأة في مجــال الصحــة. الأعــال تجــاه شريحــة الم
الجدول رقم )6(: جدول تكرارات ونتائج اختبار الفرضية الثانية 

الوسط البند
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كاي 
)χ2(

مستوى 
النتيجةالمرتبةالدلالة

تلعب رائدات الأعمال دورًا 
موافق الأولى3.930.326120.6170.000هامًا في مجال صحة المواطن

تمامًا

لرائدات الأعمال دور محوري 
موافق الثالثة3.900.302129.3480.000في توفير الأدوية المنقذة للحياة

تمامًا

رائدات الأعمال غير عابئات 
بالتلوث البيئي وأثره على 

صحة المواطن
موافق الثانية3.950.261151.2730.000

تمامًا

رائدات الأعمال لهن جهود 
موافق الخامسة3.690.56365.5310.000حثيثة لاستدامة الصحة والبيئة

تمامًا

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2024(  باستخدام برنامج
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د.أسماء علي يوسف عدلان

ــن  ــتجابات المبحوث ــابية لاس ــاط الحس ــل SPSS، أن الأوس ــتنادًا إلى تحلي ــدول )6( ، اس ــح ج يوض
بخصــوص العلاقــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال وشريحــة المــرأة العاملــة في مجــال الصحــة لا تختلــف 
ــد  ــة تؤك ــي للمجتمــع. هــذه النتيج ــع الطبيع ــراضي للتوزي ــن الوســط الحســابي الاف ــوي ع بشــكل معن
صحــة الفرضيــة القائلــة بوجــود علاقــة معنويــة وذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال 
تجــاه شريحــة المــرأة العاملــة في مجــالات الصحــة. ويعــزز هــذا الاســتنتاج أن مســتوى الدلالــة )0.000( 
ــاهمات  ــر إلى أن مس ــا يش ــه )0.05(، م ــموح ب ــأ المس ــتوى الخط ــن مس ــل م ــاء أق ــود ج ــع البن لجمي

ــر إيجــابي ومهــم.7.4.3 ــدات الأعــال في هــذا القطــاع الحيــوي لهــا تأث رائ
ــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات  تحليــل الفرضيــة الثالثــة: هنالــك علاقــة معنويــة ذات دلال

الأعــال تجــاه شريحــة المــرأة في مجــال الفقــر.
الجدول رقم )7(: جدول تكرارات ونتائج اختبار الفرضية الثالثة 

البند
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كاي 
)χ2(

مستوى 
الدلالة

النتيجةالمرتبة

لرائدات الأعمال إسهامات مقدرة 
في مجال مكافحة الفقر من خلال 

مساعدة الفقراء
الأولى3.930.326120.6170.000

موافق 
تمامًا

رائدات الأعمال يساعدن الفقراء 
من خلال إيجاد وظائف لهم

الثانية3.900.302129.3480.000
موافق 

تمامًا

رائدات الأعمال لهن دور إيجابي 
تجاه شريحة المرأة العاملة 

بالولاية
الخامسة3.690.56365.5310.000

موافق 
تمامًا

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2024( باستخدام برنامج
يوضــح جــدول )7( أن الأوســاط الحســابية لاســتجابات المبحوثــن، المتعلقــة بالعلاقــة بــن مســاهمة 
ــن  ــوي ع ــكل معن ــف بش ــر، لا تختل ــة الفق ــال مكافح ــة في مج ــرأة العامل ــة الم ــال وشريح ــدات الأع رائ
الوســط الحســابي الافــراضي للتوزيــع الطبيعــي للمجتمــع. هــذا التحليــل، الــذي تــم باســتخدام برنامــج 
SPSS، يؤكــد صحــة الفرضيــة القائلــة بوجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات 
ــة  ــر في مجتمــع الولاي ــل حــدة الفق ــة في مجــالات مكافحــة وتقلي ــرأة العامل الأعــال تجــاه شريحــة الم
الشــالية. وقــد تعــززت هــذه النتيجــة بشــكل قاطــع، حيــث أن مســتوى الدلالــة )0.000( لجميــع البنــود 
جــاء أقــل مــن مســتوى الخطــأ المســموح بــه )0.05( مــا يشــر إلى أن مســاهمات رائــدات الأعــال في 

هــذا المجــال لهــا تأثــر إيجــابي ومهــم.
6. مناقشة النتائج: 

ــا  ــل الإحصــائي، وربطه ــن خــال التحلي ــا م ــم التوصــل إليه ــي ت ــج الت ــش هــذا الجــزء النتائ يناق
بالأهــداف والفرضيــات التــي قامــت عليهــا الدراســة، مــع مقارنتهــا بالدراســات الســابقة إن أمكــن، وتقديــم 

تفســرات للنتائــج المســتخلصة.
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ــات −− ــة متزوج ــال في العين ــدات الأع ــة رائ ــج إلى أن غالبي ــر النتائ ــة: تش ــة العائلي الحال 	•

)53.33 %(. هــذه النتيجــة تدعــم الفرضيــة القائلــة بــأن النســاء المتزوجــات أصبحــن جــزءًا لا 
يتجــزأ مــن القــوة العاملــة ويعتمــد عليهــن في مصــادر دخــل الأسرة. هــذا قــد يعكــس زيــادة 
ــة  ــة الاقتصادي ــم الأسرة، أو الحاج ــا في دع ــرأة ودوره ــالي للم ــتقلال الم ــة الاس ــي بأهمي الوع

التــي تدفــع المــرأة المتزوجــة للانخــراط في الأنشــطة الرياديــة.
− ــوم )46.66 %(، 	 ــن مؤهــل الدبل ــدات الأعــال يحمل ــة رائ المؤهــل العلمــي: يظهــر أن غالبي

يليهــن حملــة البكالوريــوس )30 %(، ثــم المؤهــات فوق الجامعيــة )23.33 %(. هــذا التوزيع 
ــد لتشــمل مســتويات  ــل تمت ــة، ب ــة معين ــة تعليمي ــى فئ ــر ع ــادة لا تقت يشــر إلى أن الري
ــا  ــا )جامعــي وم ــاً عاليً ــات تعلي ــن المتعل ــدة م ــة، مــع وجــود نســبة جي ــة مختلف تعليمي
ــة  ــكار الريادي ــق الأف ــم وتطبي ــن عــى فه ــا يعكــس قدرته ــؤشًرا إيجابيً ــد م ــا يعُ ــوق(، م ف

بشــكل علمــي ومنظــم.
− ــرة 	 ــن خ ــال لديه ــدات الأع ــة رائ ــج أن أغلبي ــح النتائ ــال: توض ــدة أع ــة كرائ ــدة الخدم م

تــراوح بــن 6-10 ســنوات )43.33 %(، تليهــا الخــرة مــن 1-5 ســنوات )40 %(. هــذا يشــر 
ــة  ــزز موثوقي ــا يع ــادة، م ــال الري ــدة في مج ــطة وجي ــرة متوس ــع بخ ــة تتمت إلى أن العين

ــن. ــاهماتهن وتحدياته ــول مس ــة ح ــم رؤى واقعي ــى تقدي ــن ع ــن وقدرته إجاباته
− ــة: 	 ــن خــال المســؤولية المجتمعي ــة م ــة التعليمي ــر البيئ ــدات الأعــال في توف مســاهمة رائ

أظهــرت النتائــج أن 76.7 % مــن رائــدات الأعــال يوافقــن تمامًــا عــى مســاهمتهن في توفــر 
ــدور  ــد ال ــة تؤك ــذه النتيج ــة. ه ــؤولية المجتمعي ــج المس ــال برام ــن خ ــة م ــة التعليمي البيئ
ــم برامــج  ــم، ربمــا مــن خــال تقدي ــدات الأعــال في دعــم التعلي ــه رائ ــذي تلعب ــوي ال الحي
ــدرة  ــزز ق ــا يع ــاء، م ــي للنس ــل المهن ــرص للتأهي ــر ف ــدارس، أو توف ــم الم ــة، أو دع تدريبي

ــو والتطــور. المجتمــع عــى النم
− دور رائــدات الأعــال الفعــال في بنــاء قــدرات المعلمــن: أكــدت نســبة 83.3 % مــن العينــة 	

ــدرات المعلمــن. هــذا  ــاء ق ــدات الأعــال في بن ــال لرائ ــدور الفع ــى ال ــة ع ــن التام موافقته
يشــر إلى أن رائــدات الأعــال لا يقتــر دورهــن عــى توفــر بيئــة تعليميــة، بــل يمتد ليشــمل 

تطويــر الــكادر التعليمــي نفســه، مــا ينعكــس إيجابًــا عــى جــودة التعليــم بشــكل عــام.
− ــج هــو 	 ــة: الغريــب في النتائ ــة التعليمي ــدات الأعــال تجــاه العملي عــدم وجــود برامــج لرائ

أن 60 % مــن العينــة وافقــن تمامًــا عــى أنــه »لا توجــد أي برامــج لرائــدات الأعــال تجــاه 
ــرت  ــي أظه ــج الســابقة الت ــع النتائ ــدو متناقضــة م ــة”. هــذه النتيجــة تب ــة التعليمي العملي
مســاهمة ودورًا فعــالً. قــد يفُــر هــذا بــأن رائــدات الأعــال يدركــن مســاهماتهن الفرديــة 
أو غــر الرســمية، ولكــن قــد تفتقــر هــذه المســاهمات إلى إطــار »برامــج« منظمــة ومعلنــة 
بشــكل واســع، أو قــد تكــون هنــاك فجــوة بــن المجهــودات الفرديــة والبرامــج المؤسســية. أو 

ربمــا يشــر إلى أن المســؤول
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د.أسماء علي يوسف عدلان

7. خاتمة:
ــة  ــالية، مدين ــة الش ــال في الولاي ــدات الأع ــوي لرائ ــابي والحي ــر الإيج ــة الأث ــذه الدراس ــد ه تؤك
ــال،  ــدات الأع ــت رائ ــد أثبت ــا. لق ــودة حياته ــن ج ــة وتحس ــرأة العامل ــن الم ــز تمك ــى تعزي ــا، ع دنق
ــة  ــة ومكافح ــم والصح ــل التعلي ــة مث ــات حيوي ــم قطاع ــال في دع ــن الفع ــن، دوره ــن وخبراته بمؤهلاته
الفقــر. فمســاهماتهن في بنــاء القــدرات، وتوفــر المســاعدات، وخلــق فــرص العمــل، تعكــس التزامــاً عميقــاً 

ــوس. ــر ملم ــداث تغي ــى إح ــدرة ع ــة وق بالمســؤولية المجتمعي
إن دعــم هــذه الشريحــة مــن رائــدات الأعــال ليــس مجــرد مســاعدة فرديــة، بــل هــو اســتثمار 
ــه. فــكل نجــاح تحققــه رائــدة أعــال يفتــح آفاقــاً جديــدة لنســاء  ــة المجتمــع بأكمل اســراتيجي في تنمي
ــذا،  ــر شــمولاً وازدهــاراً. ل ــاء مجتمــع أك ــة ويســاهم في بن ــن الاســتقلالية الاقتصادي ــات، ويعــزز م أخري
فــإن اســتمرارية وتكثيــف الدعــم، مــن خــال التنســيق الفعــال وتوفــر التدريــب المتخصــص والمبــادرات 

المســتدامة، ســيضمن تحقيــق أقــى اســتفادة مــن هــذه القــوة الدافعــة للتنميــة.
8. الاستنتاجات: 

بناءً على تحليل النتائج ومناقشتها، يمكن استخلاص الاستنتاجات التالية:
1.ثبات أداة الدراسة:

− ــج 	 ــد أن النتائ ــا يؤك ــتبيان، م ــة للاس ــة عالي ــاخ )0.934( موثوقي ــا كرونب ــر معامل ألف أظه
ــة. ــياقات مماثل ــا في س ــن تعميمه ــة ويمك ــة بدق ــس آراء العين تعك

2.خصائص العينة:
− النســاء المتزوجات يشــكلن النســبة الأكــر )53.33 %(، مــا يعكــس توجهًــا اجتماعيًــا لدعــم 	

الأسرة عــر الريــادة.
− العليــا 	 الغالــب، لكــن نســبة المؤهــات  التعليمي المتوســط )دبلــوم( هــو  المســتوى 

)23.33 %( تدعــم فرضيــة ارتبــاط الريــادة بالتعليــم.
− ــزز 	 ــا يع ــة، م ــا في الممارس ــر نضجً ــدى 43.33 %( تظُه ــنوات ل ــة )6-10 س ــرة الريادي الخ

ــات. ــة الإجاب مصداقي
3.المساهمات الفعلية لرائدات الأعمال:

o	في التعليم:

− هنــاك دور فعــال في بنــاء قــدرات المعلمــن )83.3 %( وتوفــر بيئــة تعليميــة )76.7 %(، لكــن 	
غيــاب البرامــج المنظمــة )60 %( يشــر إلى حاجــة لتوثيــق الجهــود.

o	في الصحة:

− إجــاع )100 %( عــى المســاهمة في الصحــة، خاصــة في توفــر الأدويــة )80 %(، لكــن ضعــف 	
الاهتــام بالتلــوث البيئــي )66.7 %( يعُتــر نقطــة ضعــف.

o	في مكافحة الفقر:

− التركيــز عــى إيجــاد وظائــف )80 %( وتمكــن المــرأة العاملــة )80 %( يؤكــد أن الريــادة أداة 	
فعالــة للتنميــة الاقتصاديــة.
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4.اختبار الفرضيات:
− 	 ،)p=0.000( أثبتــت صحتهــا بدلالــة إحصائيــة )جميــع الفرضيــات )التعليــم، الصحــة، الفقــر

مــا يؤكــد أن مســاهمة رائــدات الأعــال في هــذه المجــالات ذات تأثــر معنــوي.
5.الفجوات والتحديات:

− البرامج التعليمية: عدم وجود هيكلة رسمية لجهود رائدات الأعمال رغم تأثيرها.	
− الجانب البيئي: إهمال نسبي لقضايا التلوث رغم ارتباطها بالصحة.	
− التوثيق: نقص في الدراسات المحلية المشابهة لمقارنة النتائج بدقة.	

9.التوصيات والمقترحات: 
ــادة  ــة لري ــة داعم ــز بيئ ــة لتعزي ــات التالي ــات والمقترح م التوصي ــدَّ ــتنتاجات، تقُ ــى الاس ــاءً ع بن

الأعــال النســائية وتشــجيع مســاهماتهن في المســؤولية المجتمعيــة:
أولًا: على مستوى السياسات العامة:

تعزيز البيئة التشريعية الداعمة: 
− ــؤولية 	 ــج مس ــي برام ــال عــى تبن ــدات الأع ــز رائ ــي يحفّ ــوني وتشريع ــار قان ــر إط تطوي

مجتمعيــة منظمــة، خاصــة في قطاعــي التعليــم والبيئــة.
− تخصيص حصص تمويلية للمشاريع النسائية ضمن الموازنات الحكومية.	
− تقديم إعفاءات ضريبية للمشاريع الريادية النسائية.	

تحسين آليات التمويل: 
− إنشاء صندوق حكومي مخصص لتمويل المشاريع النسائية.	
− تطوير أنظمة ضمان ائتماني تلائم احتياجات رائدات الأعمال.	
− تشجيع البنوك على تبني سياسات تمويل مرنة للمرأة.	
− توفير تمويل مخصص لمبادرات رائدات الأعمال في مجالات الصحة العامة والتوعية البيئية.	

ثانياً: على المستوى المؤسسي
تعزيز دور مؤسسات الدعم: 

− تطوير حاضنات أعمال متخصصة لدعم المشاريع النسائية.	
− إنشاء مراكز متخصصة لتقديم الاستشارات الفنية والإدارية.	
− تعزيز دور الغرف التجارية في ربط رائدات الأعمال بفرص السوق.	

تحسين البنية التحتية الداعمة: 
− تخصيص مساحات عمل مشتركة للمشاريع الناشئة.	
− تطوير منصات إلكترونية لتسهيل الوصول إلى الخدمات.	
− إنشاء شبكات تواصل مهنية لرائدات الأعمال.	

ثالثاً: على مستوى بناء القدرات:
تعزيز المهارات الريادية: 

− تصميم برامج تدريبية متخصصة في إدارة المشاريع.	
− تنظيم ورش عمل لتطوير المهارات التقنية والإدارية.	
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د.أسماء علي يوسف عدلان

− إدراج مفاهيم ريادة الأعمال في المناهج التعليمية.	
تحسين سبل الوصول إلى المعرفة: 

− إنشاء مكتبات متخصصة في ريادة الأعمال النسائية.	
− تطوير أدلة إرشادية للمشاريع الريادية.	
− تنظيم ملتقيات دورية لتبادل الخبرات.	

رابعاً: على مستوى التوعية المجتمعية
تعزيز الثقافة الريادية: 

− تنظيم حملات توعية بأهمية ريادة الأعمال النسائية.	
− إبراز نماذج ناجحة لرائدات أعمال.	
− تغيير الصور النمطية حول دور المرأة الاقتصادي.	

تعزيز الشراكات المجتمعية: 
− تشجيع التعاون بين القطاع العام والخاص.	
− تطوير برامج المسؤولية الاجتماعية الداعمة.	
− تعزيز التعاون مع منظمات المجتمع المدني.	

خامساً: مقترحات للبحوث المستقبلية:
إجراء دراسات متابعة: 

− تقييم أثر السياسات الداعمة لريادة الأعمال النسائية.	
− دراسة العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع الريادية النسائية.	
− تحليل التحديات الخاصة بكل قطاع اقتصادي.	

توسيع نطاق البحث: 
− إجراء دراسات مقارنة بين مختلف المحافظات.	
− تضمين عينات أكبر وأكثر تنوعاً.	
− دراسة تأثير العوامل الثقافية والاجتماعية.	



204  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية - مدينة دنقلا 2024م

المصادر والمراجع:
أولاً: الكتب

خلف الله، ياسر عبد الرحمن. )2016(. بداية عمل المرأة. ]مكان النشر غير متوفر[.)))
ــة ))) ــوم: دار جامع ــودان. الخرط ــخ الس ــرأة في تاري ــع الم ــف. )1985(. وض ــة كاش ــدري، حاج ب

ــر. ــوم للن الخرط
ثانياً: المواقع الإلكترونية:

عــى:))) متــاح  الواقــع.  وقــاع  الإنمائيــة  أهــداف  بــن  الســودان  في  حافظ. المــرأة   مــي، 
https://www.regionalcsr.com

عــى:))) متــاح  تجــارة(.   - زراعــة   - )صناعــة  الســودانية  التجاريــة  الغــرف   اتحــاد 
https://uac-org.org/ar/databank/investmentmap/1

(((https://www.rowadalaamal.com :منصة رواد الأعمال. متاح على
(((https://mawdoo3.com:موقع موضوع. متاح على
(((https://slideshare.:عــرض تقديمــي عــن ريــادة الأعــال. متــاح عــى .)بشــارة، عمــر. )2015

43917673/net/slideshow/ss-43917673
(((https://pcma.uw.edu.pl/wp-content/:أبحــاث جامعــة وارســو - دونقــولا. متــاح عــى

old-dongola-4arabic.pdf/09/uploads/2021
ثالثاً: الدراسات العلمية:

الزهــراء، فاطمــة، وآخــرون. )2020(. دور المــرأة المعيلــة في تحســن المســتوى المعيــي لــأسرة. )))
مجلــة الدراســات الاجتماعيــة، 12)3(، 60-45.

حســام الديــن، كريــم. )2023(. رائــدات الأعــال يواجهــن التمييــز في منــح التمويــل في دول )1))
أوروبيــة متقدمــة. مجلــة الاقتصــاد التطبيقــي، 8)2(، 130-112.

النيــل، فائــزة أحمــد محمــد حمــد. )2021(. المعوقــات التمويليــة لريــادة الأعــال في )1))
الســودان. ورقــة بحثيــة مقدمــة إلى مؤتمــر التنميــة المســتدامة، الخرطــوم.

ــان. مســقط: )1)) ــدات الأعــال في عُ ــات تواجــه رائ ــة للشــباب. )2019(. تحدي ــة الوطني اللجن
ــة. ــؤون الرياضي وزارة الش

ــة )1)) ــات التنمي ــم معطي ــره في دع ــادة النســائية وأث ــاروق. )2012(. دور الري ــن ف ــب، أيم الغري
ــة. ــة العربي ــرة: دار النهض ــة 2030. القاه ــوء خط ــتدامة في ض المس

https://www.regionalcsr.com/
https://uac-org.org/ar/databank/investmentmap/1
https://www.rowadalaamal.com/
https://mawdoo3.com/
https://slideshare.net/slideshow/ss-43917673/43917673
https://slideshare.net/slideshow/ss-43917673/43917673
https://slideshare.net/slideshow/ss-43917673/43917673
https://pcma.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/09/old-dongola-4arabic.pdf
https://pcma.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/09/old-dongola-4arabic.pdf
https://pcma.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/09/old-dongola-4arabic.pdf
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