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مستخلص:
هدفــت هــذه الدراســة الي التعــرف عــي إدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة ودورها 
ــة  ــوي ، والحاج ــال الترب ــهدها المج ــي يش ــارعة الت ــرات المتس ــوء التغ ــتقبل ، في ض ــادة المس ــداد ق في إع
المتزايــدة الي قيــادات تعليميــة تمتلــك الكفايــات المهنيــة والقــدرات القياديــة القــادرة عــي تحقيــق التميــز 
المؤســي وضــان الاســتدامة التعليميــة وانطلقــت الدراســة مــن أهميــة إدارة المواهــب بوصفهــا مدخــاً 
إســراتيجياً حديثــاً يســهم في الاســتثمار الأمثــل للطاقــات البشريــة وبنــاء قيــادات مســتقبلية مؤهلــة وقادرة 
عــي قيــادة التطويــر والإصــاح التربــوي  اســتندت الدراســة في إطارهــا النظــري الي عــدد مــن المرتكــزات 
الفكريــة والتربويــة المعــاصرة ، ابرزهــا :نظريــة رأس المــال البــري ، ونظريــات القيــادة التربويــة الحديثــة 
ــاول الإطــار النظــري مفهــوم إدارة المواهــب  ــث تن ــة حي ــم الإدارة الإســراتيجية للمــوارد البشري ، ومفاهي
ــتقطاب  ــة في : اس ــية المتمثل ــا الأساس ــة ومراحله ــات التعليمي ــا في المؤسس ــا وأهميته ــة ، وأهدافه القيادي
المواهــب القياديــة ، واكتشــافها ، وتنميتهــا ، والاحتفــاظ بهــا وتقييــم أدائهــا كــا تطــرق الإطــار النظــري الي 
مفهــوم القيــادة التعليميــة وخصائــص القــادة المســتقبلية ، ومتطلبــات إعدادهــم والتحديــات التــي تواجــه 
إدارة المواهــب القياديــة في البيئــة التعليميــة إضافــة الي عــرض نمــاذج وتجــارب عالميــة معــاصرة في هــذا 
ــة  ــة ذات الصل ــة والأجنبي المجــال .كــا أشــتمل الملخــص عــي عــرض مكثــف للدراســات الســابقة العربي
ــة  ــات التربوي ــادة في المؤسس ــداد الق ــة وإع ــادة التعليمي ــة والقي ــب القيادي ــت إدارة المواه ــي تناول ، والت
وأظهــرت الدراســات الســابقة انفاقــاً واضحــاً عــي أهميــة اتفاقــا واضحا عــى اهميــة ادارة المواهــب في رفع 
كفــاءة القيــادات التعليميــة , وتحســن الاداء المؤســي , وبنــاء قيــادات الصــف الثــاني , في حــن اختلفــت 
في المنهجيــات المســتخدمة و الســياقات التطبيقيــة ودرجــة التركيــز عــى المراحــل المختلفــة لإدارة المواهــب 
واســهم تحليــل الدراســات الســابقة في ابــراز الفجــوة البحثيــة التــي تســعى الدراســة الحاليــة الى معالجتهــا 
, المتمثلــة في الحاجــة الى دراســة متكاملــة توضــح دور ادارة المواهــب القياديــة في اعــداد قــادة المســتقبل 
داخــل المؤسســات التعليميــة العربيــة اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي , لملاءمــة طبيعــة 
ــة  ــة المرتبط ــاذج النظري ــابقة , والن ــات الس ــة والدراس ــات التربوي ــل الادبي ــم تحلي ــث ت ــوع , حي الموض
ــة  ــت الدراس ــة وتوصل ــة دقيق ــج علمي ــول الى نتائ ــدف الوص ــة , به ــادة التعليمي ــب والقي ــإدارة المواه ب
ــادة  ــداد ق ــا في اع ــهاما فاع ــهم اس ــة تس ــب  القيادي ــا ان ادارة المواه ــن ابرزه ــج م ــن النتائ ــدد م الى ع
المســتقبل مــن خــال تنميــة المهــارات القياديــة , وتعزيــز ثقافــة الابــداع والابتــكار, وتحســن القــدرة عــى 
اتخــاذ القــرار , ورفــع مســتوى الجاهزيــة القياديــة لمواجهــة التحديــات المســتقبلية . كــا كشــفت النتائــج 
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عــن وجــود علاقــة ايجابيــة قويــة بــن فاعليــة تطبيــق ادارة المواهــب القياديــة ومســتوى جــودة القيــادة 
المســتقبلية في المؤسســات التعليميــة وفي ضــوء هــذه النتائــج اوصــت الدراســة بــرورة تبنــي المؤسســات 
التعليميــة اطــارا اســراتيجيا متكامــا لإدارة المواهــب القياديــة وربطــه بخطــط التطويــر المؤســي وتفعيــل 
برامــج التدريــب والتأهيــل القيــادي المســتدام , وبنــاء نظــم تحفيزيــة داعمــة للمواهــب والاســتفادة مــن 
ــة التعليميــة  ــادات المســتقبلية بمــا يســهم في تحقيــق التنمي التقنيــات الحديثــة في اكتشــاف وتنميــة القي

الشــاملة وبنــاء قيــادات قــادرة في قيــادة المســتقبل
الكلــات المفتاحيــة: ادارة المواهــب القياديــة، المواهــب القياديــة، قــادة المســتقبل ، التعاقــب القيــادي ، 

التمكــن القيــادي
Leadership talent management in educational institutions and its 

role in preparing future leaders 
( An Applied study in the Arab Region)

Dr.Mohammed Hassan Bashuer
Abstract:

This study aimed to examine leadership talent management in 
educational institutions and its role in preparing future leaders in light 
of the rapid changes in the educational filed and the growing needfor 
educational leaders who possess professional competencies that 
enable them to achieve institutional excellence and ensure educational 
sustainability .The study was grounded in the importance of talent 
management as contemporary strategic a[roach that contributes to 
the optimal investment  of human capacities and the development of 
qualified  future  leaders capable of leading educational reform and 
development .The theoretical framework of the study was based on 
several contemporary educational and intellectual foundations , most 
notably human capital theory , modern educational leadership theories 
, and strategic human resource management  concepts The framework 
addressed the concept of leadership talent management , its objectives , 
and its importance in educational institutions , as well as its main stage , 
including attracting and evaluating their performance . It also discussed 
the concept of educational leadership , the characteristics of future 
leadership . the requirement of their preparation , and the challenges 
facing leadership talent management in educational environment in 
addition to presenting contemporary  global models and experiences 
in this filed .The study also included a focused review of releantArabic 
and international previous studies that examine  leadership talent 



61مجلة القلزم للدراسات التربوية والنفسية واللغوية - العدد  الثاني  والثلاثون - رمضان  1447هـ - مارس  2026م

د.محمد حسن بشير

management , educational leadership , and leadership preparation in 
educational institutions .These studies demonstrated a clear consensus 
on the importance of talent management in enhancing the efficiency of 
educational leader improving  institutionalperformance , and building 
second-line leadership cadres while differing in their methodological  
approaches application context , and the degree of focus on the various 
stages of talent management .The analysis of previous studies helped 
identify the research gap that the current study seeks to address , namely 
the need for an integrated study that clarifies the role of leadership 
management in preparing future  leaders with in arab education 
institutions the study adopted the descriptive analytical approach 
, sits is appropriate to the nature of the topic , through analyzing 
educational literature , previous studies and theoretical models related 
to talent management and educational leadership , on order to reach 
accurate scientific conclusions .The findings of study indicated that 
leadership talent management and educational leadership in order to 
reach  accurate scientific conclusions . the finding of the study indicated 
that leadership talent management plays a significant role in preparing 
future leaders by developing leadership skills fostering a culture 
of creativity and innovation , enhancing decision- making abilities , 
and increasing leadership readiness of face future challenges .The 
effectiveness of leadership talent management practices and quality of 
future leadership in educational institutions .In light if these finding , the 
study recommended that educational institution adopt a comprehensive 
strategic framework for leadership talent management , integrate it 
institutional development plans sustainable leadership training and 
qualification programs , establish supportive incentive systems for 
talented, leaders , and utilize modern technologies in identifying and 
developing future leaders , thereby contributing to comprehensive 
educational development and the preparation of leaders capable of 
leading the future .
Keywords: Leadership talent management,  leadership talents ,future leaders 
, leadership contacting ,leadership empowerment 

مقدمة :
ــا  ــبوقة فرضته ــر مس ــات غ ــه تحدي ــث تواج ــر الحدي ــة في الع ــات التعليمي ــت المؤسس أصبح
التحــولات المتســارعة في مجــالات المعرفــة ، والتكنولوجيــا ، والاقتصــاد وســوق العمــل ، الامــر الــذي أعــاد 
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ــة  ــاءة وفاعلي ــات بكف ــذه المؤسس ــة لإدارة ه ــادة المطلوب ــة القي ــن طبيع ــرّ م ــم وغ ــكيل أدوار التعلي تش
ــح  ــل أصب ــرا  للإجــراءات ب ــذ للسياســيات أو مدي ــوي مجــرد منف ــد الترب ــد القائ ــم يع واشــار شــحاته  فل
ــاً  ــة توظيف ــف المــوارد البشري ــر ، وتوظي ــادراً عــي اســتشراف المســتقبل وإدارة التغي ــداً إســراتيجياً ق قائ
ــودة المخرجــات التعليميــة واســتدامة التطويــر المؤســي )2019 ، ص41( . وفي  ــق ج أمثــل ، بمــا يحق
ــي  ــاصرة الت ــة المع ــل الإداري ــد المداخ ــه أح ــة بوصف ــب القيادي ــوم إدارة المواه ــرز مفه ــياق ب ــذا الس ه
تحظــى باهتــام متزايــد في الادبيــات التربويــة لمــا لــه مــن دور محــوري في اكتشــاف الكفــاءات القياديــة 
الواعــدة ، وتنميتهــا وتحفيزهــا والاحتفــاظ بهــا داخــل المؤسســات التعليميــة ويشــر العيســوي عــي إدارة 
المواهــب القياديــة هــي منظومــة متكاملــة مــن السياســات والممارســات التــي تســتهدف تحديــد الأفــراد 
ذوى القــدرات والإمكانــات القيــادة العاليــة ، والعمــل عــي تطويرهــم مهنيــاً وقياديــاً بمــا يضمــن توفــر 
صــف ثــان مــن القيــادات المؤهلــة والقــادرة عــي تــولى المســؤوليات المســتقبلية )2020 ، ص58( . وتؤكــد 
الدراســات التربويــة أن المؤسســات التعليميــة التــي تتبنــى إســراتيجيات فعالــه لإدارة المواهــب القياديــة 
ــة ،  ــز المؤســي ومواجهــة الازمــات ، وضــان الاســتمرارية القيادي تكــون أكــر قــدرة عــي تحقيــق التمي

ــي 2021 ، ص85( . ــا ) الزغب ــادات وإعداده ــار القي ــة في إختي ــات التقليدي ــة بالمؤسس مقارن
كــا أن غيــاب التخطيــط المنهجــي لإدارة المواهــب يــؤدي الي فجــوات قياديــة واضحــة ويحــد مــن 
قــدرة المؤسســات التعليميــة عــي تحقيــق أهدافهاويعــد إعــداد قــادة المســتقبل في مجــال التعليــم مــن 
القضايــا الجوهريــة التــي تشــغل صنــاع القــرار التربــوي، خاصــة في ظــل التغــرات المتلاحقــة التــي تتطلــب 

قيــادة تعليميــة تمتلــك كفايــات متعــددة مــن أبرزهــا:
التفكــر الإســراتيجي، والقيــادة التحويليــة، وإدارة المعرفــة، واتخــاذ القــرار في ظــل عــدم اليقــن، 
ــات لا يمكــن ان تشــكل  ــات الي أن هــذه الكفاي ــة وتشــر الأدبي ــات الحديث ــع التقني ــال م ــل الفع والتعام
بصــورة تلقائيــة وإنمــا تحتــاج الي برامــج منظمــة لإدارة المواهــب القياديــة تبــدأ مــن مراحــل مبكــره داخــل 

المؤسســة التعليميــة )جابــر2020، ص131( .
كــا يؤكــد حســن شــحاته أن الاســتثمار في العنــر البــري ، ولا ســيما القيــادات التربويــة 
ــل مدخــاً فاعــاً  ــة تمث ــم ، وأن إدارة المواهــب القيادي ــر التعلي ــة في تطوي المســتقبلية ، يعــد حجــر الزاوي
لتحقيــق هــذا الاســتثمار مــن خــال توفــر بيئــة تعليميــة داعمــه للتعلــم المســتمر والتدريــب والتجريــب ، 
والتمكــن القيــادي ويشــر العيســويالي أن إدارة المواهــب في المؤسســات التعليميــة تســهم في تعزيــز الإنتماء 
المؤســي ، ورفــع مســتوى الرضــا الوظيفــي ، وتحســن الأداء القيــادي بمــا ينعكــس إيجابيــاً عــي العمليــة 
ــة إدارة المواهــب  ــزداد أهمي ــم، ت ــذي يشــهده التعلي ــا)2018ص46(. وفي ضــوء التحــول الرقمــي ال برمته
القياديــة، إذ أصبــح القائــد التعليمــي مطالبــاً بامتــاك كفايــات رقميــة وقــدرة عــي قيــادة فــرق العمــل 
الافتراضيــة، وتوظيــف التقنيــات الحديثــة في تحســن التعليــم والتعلــم. وقــد أوضحــت دراســات حديثــة أن 
المؤسســات التعليميــة التــي تربــط بــن إدارة المواهــب القياديــة والتحــول الرقمــي تكــون أكــر نجاحــاً في 

إعــداد قــادة المســتقبل يمتلكــون المرونــة والابتــكار والقــدرة عــى التكيــف مــع المســتجدات.
كــا تســهم إدارة المواهــب القياديــة في تعزيــز العدالــة والشــفافية في إختيــار القيــادات التعليميــة، 
مــن خــال الاعتــاد عــى معايــر واضحــة لكفايــات الأداء بــدلاً مــن الاعتــاد عــي الاعتبــارات الشــخصية 
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أو الإداريــة الضيقــة. ويؤكــد شــحاته أن هنــا المدخــل يســهم في بنــاء الثقــة التنظيميــة وتحفيــز العاملــن، 
وخلــق بيئــة تنافســية إيجابيــة تدعــم التميــز القيــادي داخــل المؤسســات التعليميــة )2022 ، ص52( .

وتــزداد أهميــة هــذا الموضــوع في الســياق العــربي، في ظــل التحديــات التــي تواجــه النظــم 
ــادات  ــداد القي ــة في إع ــج المتخصص ــة البرام ــادي وقل ــط القي ــف التخطي ــل ضع ــة ، مث ــة العربي التعليمي

التعليميــة المســتقبلية ، وغيــاب الرؤيــة الإســراتيجية لإدارة المــوارد البشريــة .
وتشــر بعــض الدراســات العربيــة الي أن تبنــى إدارة المواهــب القياديــة يمكــن أن يســهم في معالجــة 
هــذه التحديــات وتحســن كفــاءة القيــادات التعليميــة ورفــع جــودة الاداء المؤســي . وإنطلاقــاً مــا ســبق 
تتضــح الحاجــة الماســة الي تنــاول أدارة المواهــب القياديــة بوصفهــا قضيــة تربويــة إســراتيجية ، لمــا لهــا 
مــن دور فاعــل في إعــداد قــادة المســتقبل ، وضــان إســتمرارية القيــادة التعليميــة ، وتحقيــق جــودة الأداء 
المؤســي وتســعي هــذه في إطــار المنهــج الوصفــي التحليــي الي وصــف واقــع إدارة المواهــب القياديــة في 
المؤسســات التعليميــة وتحليــل دورهــا وممارســتها والكشــف عــن إســهامها في إعــداد قيــادات مســتقبلية 

قــادرة عــي قيــادة التطويــر التربــوي ومواجهــة تحديــات المســتقبل .
المشكلة:

في ظــل التحــولات المتســارعة التــي يشــهدها العــالم المعــاصر ، ومــا يرافقهــا مــن تطــورات معرفيــة 
ــادرة عــي  ــة ق ــادات تربوي ــداد قي ــة بإع ــة مطالب ــة ، أصبحــت المؤسســات التعليمي ــة متلاحق وتكنولوجي
اســتشراف المســتقبل وقيــادة التغــر وتحقيــق الجــودة والاســتدامة المؤسســية ، غــر أن الواقــع التربــوي في 
كثــر مــن المؤسســات التعليميــة يشــر الي وجــود تحديــات متعــدده في مجــال اعــداد القيــادات التعليميــة 
ــادة  ــادات وضعــف التخطيــط المســبق للقي ــار القي ــة في إختي مــن أبرزهــا الإعتــاد عــي أســاليب تقليدي
وغيــاب السياســات الواضحــة لإكتشــاف تنميــة المواهــب القياديــة الواعــدة ، وتؤكــد الأدبيــات التربويــة أن 
ضعــف تبنــى مدخــل إدارة المواهــب القياديــة داخــل المؤسســات التعليميــة يــؤدي الي فجــوات قياديــة ، 
وقصــور في إعــداد الصــف الثــاني مــن القيــادات ، مــا ينعكــس ســلباً عــي فاعليــة الأداء المؤســي وقــدرة 

المؤسســات التعليميــة عــي مواكبــة متطلبــات المســتقبل .
كــا تشــر بعــض الدراســات العربيــة الي أن الإهتــام بــإدارة المواهــب القياديــة لا يــزال محــدوداً 
ــط  ــة ترب ــراتيجية واضح ــة إس ــود رؤي ــة ، دون وج ــر منهجي ــورة غ ــان بص ــن الأحي ــر م ــارس في كث ، ويم
بــن إدارة المواهــب وإعــداد قــادة المســتقبل . وإنطلاقــاً مــن ذلــك تتجــى مشــكلة الدراســة في الحاجــة 
ــداد  ــا في إع ــل دوره ــة وتحلي ــات التعليمي ــة في المؤسس ــب القيادي ــع إدارة المواه ــي واق ــوف ع الي الوق
قــادة المســتقبل والكشــف عــن مــدى إســهام ممارســتها في بنــاء قيــادات تعليميــة قــادرة عــي مواجهــة 

ــاصرة . ــات المع التحدي
كــا تتمثــل المشــكلة في عــدم وضــع الكفايــات القياديــة التــي تســعى إدارة المواهــب الي تنميتهــا، 
وضعــف التكامــل بــن برامــج إدارة المواهــب ومتطلبــات القيــادة المســتقبلية في التعليــم . وبنــاءً عليــه ، 
تســعى هــذه الدراســة في إطــار المنهــج الوصفــي التحليــي الي معالجــة هــذه المشــكلة مــن خــال وصــف 
ــا في  ــان دوره ــة ، وبي ــات التعليمي ــل المؤسس ــتها داخ ــة وممارس ــب القيادي ــوم إدارة المواه ــل مفه وتحلي
ــر السياســات  ــه في تطوي ــادة من ــن الإف ــي يمك ــم تصــور علم ــا يســهم في تقدي ــادة المســتقبل بم ــداد ق إع
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إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في إعداد قادة المستقبل )بالتطبيق على المنطقة العربية (

والممارســات القياديــة في المؤسســات التعليميــة . وتتمثــل إحــدى الإشــكاليات الرئيســية في أن مفهــوم إدارة 
المواهــب القياديــة عــي الرغــم مــن شــيوعه في الأدبيــات الإداريــة الحديثــة لا يــزال غــر واضــح المعــالم 
ــة أو غــر  ــق والممارســة، إذ تمــارس بعــض أنشــطته بصــورة جزئي في المجــال التعليمــي مــن حيــث التطبي
منظمــة دون أن تكــون جــزءاً مــن إســراتيجيه مؤسســية متكاملــة لإعــداد القيــادات المســتقبلية. ويترتــب 
ــات  ــتقبلية ومتطلب ــادة المس ــات القي ــة واحتياج ــة المهني ــج التنمي ــن برام ــل ب ــف التكام ــك ضع ــى ذل ع

التحــول الرقمــي والجــودة الشــاملة في التعليــم.
ــة  ــات التربوي ــه الأدبي ــد علي ــا تؤك ــن م ــوه ب ــود فج ــة الي وج ــات العربي ــض الدراس ــر بع ــا تش ك
مــن أهميــة إدارة المواهــب القياديــة وبــن واقــع تطبيقهــا داخــل المؤسســات التعليميــة ســواءً مــن حيــث 
السياســات أو البرامــج أو الاليــات المســتخدمة في إكتشــاف المواهــب وتنميتهــا والإحتفــاظ بهــا ، وتــؤدي هــذه 
الفجــوه إلي محدوديــة الإســتفادة مــن الكفــاءات البشريــة الواعــده وضعــف الجاهزيــة القياديــة لمواجهــة 
الأزمــات والتغــرات المفاجئــة مــا يؤثــر ســلباً في كفــاءة الأداء المؤســى وإســتمراريته . وتــزداد حدة المشــكلة 
في ظــل التحــول الرقمــي المتســارع ، الــذي يتطلــب قــادة تعليميــن يمتلكــون كفايــات جديــدة مثــل القيــادة 
الرقميــة وإدارة المعرفــة وإتخــاذ القــرار المبنــى عــي البيانــات والقــدرة عــي الإبتــكار التربــوي ، غــر أن ضعف 
ربــط إدارة المواهــب القياديــة بهــذه الكفايــات المســتقبلية يحــد مــن فاعليتهــا في إعــداد قــادة تعليــم قادرين 
ــاب  ــاً مــا ســبق تتحــدد مشــكلة الدراســة في غي ــة في المســتقبل وإنطلاق ــادة المؤسســات التعليمي عــي قي
ــوح  ــف وض ــة ، وضع ــات التعليمي ــة في المؤسس ــب القيادي ــع إدارة المواه ــل لواق ــح والمتكام ــور الواض التص
أدوارهــا وممارســتها في إعــداد قــادة المســتقبل ، وعــدم كفايــة الدراســات الوصفيــة التحليليــة التــي تتنــاول 
هــذا الموضــوع مــن منظــور تربــوي شــامل . وتــرز الحاجــة الي دراســة علميــه تســعى الي وصــف وتحليــل 
مفهــوم إدارة المواهــب القياديــة والكشــف عــن واقــع تطبيقهــا في المؤسســات التعليميــة وبيــان دورهــا في 
إعــداد قــادة المســتقبل بمــا يســهم في ســد الفجــوه بــن النظريــة والتطبيــق وتقديم إطــار علمى يمكــن الإفاده 

منــه في تتطويــر السياســات والممارســات والقيــادة في التعليــم .
ومن هنا يمكن صياغة أسئلة الدراسة بالسؤال الرئيسي التالي : 

1/ ماهو دور إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية في إعداد قادة المستقبل ؟

1 وتصاغ من خلالة الأسئلة الفرعية الأتية :	.

22 ــات . ــوء الادبي ــي لإدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة في ض ماهــو الإطــار المفاهيم

ــاصرة ؟ ــة المع التربوي

33 ماهو واقع تطبيق إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ؟.

44 ماهي الكفايات القيادية التي تسهم إدارة المواهب القيادية في تمثيلها لدى قادة المستقبل ؟.

55 ــتقبل في . ــادة المس ــداد ق ــة في إع ــب القيادي ــة إدارة المواه ــن فاعلي ــد م ــي تح ــات الت ــي المقوم ماه

ــة ؟  ــات التعليمي المؤسس
الأهداف:

تســعى هــذه الدراســة الي تحقيــق مجموعــه مــن الأهــداف التــي تتكامــل فيــا بينهــا وهــي عــي 
النحــو التــالي :
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1 التعرف الي دور إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية في إعداد قادة المستقبل .	.

22 ــات . ــوء الادبي ــة في ض ــات التعليمي ــة في المؤسس ــب القيادي ــي لإدارة المواه ــار المفاهيم ــح الإط توضي

ــاصرة . ــة المع التربوي

33 وصف واقع تطبيق إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ..

44  تحديــد الكفايــات القياديــة التــي تســهم إدارة المواهــب القياديــة في تنميتهــا لــدى قــادة المســتقبل .

في التعليــم .

55 ــادة . ــداد ق ــة في إع ــب القيادي ــة إدارة المواه ــن فاعلي ــد م ــي تح ــات الت ــرز المقوم ــن أب ــف ع  الكش

ــة ــات التعليمي ــتقبل في المؤسس المس
الأهمية:

تنبــع أهميــة هــذه الدراســة مــن تناولها لموضــوع إدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليمية 
ودورهــا في إعــداد قــادة المســتقبل ، وهــو مــن الموضوعــات الحيويــة التــي تحظــى بإهتــام متزايــد عــي 
المســتويين العالمــي والمحــي ، في ظــل التحــولات المتســارعة التــي يشــهدها التعليــم المعــاصر ، ومــا تفرضــة 
ــة :  ــة أبعــاد متكامل ــة الدراســة في ثلاث ــة .وتتجــى أهمي ــادات التعليمي ــات جديــدة عــي القي مــن متطلب

الأهميــة النظريــة ، الأهميــة التطبيقيــة والأهميــة العلميــة عــي النحــو التــالي : 
أولًا : الأهمية النظرية :-

تتمثــل الاهميــة النظريــة لهــذه الدراســة في إســهامها في اثــراء الأدبيــات التربويــة المتعلقــة بالقيــادة 
التعليميــة وإدارة المواهــب القياديــة ، مــن خــال تقديــم معالجــة وصفيــه تحليليــة متعمقــة لهــذا المفهــوم 
بوصفــه مدخــاً معــاصراً لاعــداد قــادة المســتقبل في مجــال التعليــم . وتســعى الدراســة الي توضيــح الإطــار 
المفاهيمــي والفكــرى لإدارة المواهــب القياديــة وتحليــل أبعادهــا ومكوناتهــا وعلاقتهــا بالإتجاهــات الحديثة 

في القيــادة التعليميــة بمــا يســهم في بنــاء معرفــة نظريــة أكــر تنظيــاً وشــمولاً .
ــت  ــي تناول ــة الت ــات العربي ــة الدراس ــل في محدودي ــوة تتمث ــد فج ــة في س ــهم الدراس ــا تس ك
إدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة وربطهــا بصــورة مبــاشرة بإعــداد القيــادات التعليميــة 

ــة . ــة العربي ــات التربوي ــة للأدبي ــة مضاف ــة نظري ــة قيم ــح هــذه الدراس ــذي يمن ــر ال المســتقبلية الام
ــاصره ،  ــة مع ــاذج نظري ــر نم ــه في تطوي ــادة من ــن الإف ــاً يمك ــاً نظري ــك أساس ــر الدراســة كذل وتوف
ــة في  ــوارد البشري ــة وإدارة الم ــة المهني ــة والتنمي ــادات التربوي ــه في مجــالات القي ــه دراســات لاحق أو توجي

ــم . التعلي
ثانياً : الأهمية التطبيقية :

ــر  ــا في تطوي ــا وتوصياته ــن نتائجه ــادة م ــة الإف ــة في إمكاني ــة للدراس ــة التطبيقي ــى الأهمي تتج
السياســات والممارســات القياديــة والإداريــة داخــل المؤسســات التعليميــة ولا ســيما مــا يتعلــق بإكتشــاف 
ــوي  ــرار الترب ــاع الق ــاعدة صن ــة في مس ــهم الدراس ــن أن تس ــده إذ يمك ــة الواع ــب القيادي ــة المواه وتنمي
ــداد  ــن اع ــا يضم ــة ، بم ــة لإدارة المواهــب القيادي ــر فاعلي ــل أك ــى مداخ ــى تبن ــة ع ــادات التعليمي والقي
صــف ثــانى مــن القيــادات التعليميــة المؤهلــة والقــادره عــي تحمــل المســؤوليات المســتقبلية كــا توفــر 
الدراســة مــؤشرات علميــة يمكــن الإســتفاده إليهــا منهــا عنــد تصميــم برامــج إعــداد القيــادات التعليميــة 
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إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في إعداد قادة المستقبل )بالتطبيق على المنطقة العربية (

المســتقبلية وبرامــج التنميــة المهنيــة المســتدامة ، بمــا يعــزز مــن كفــاءة الأداء القيــادي ويحســن مــن جــودة 
العمــل المؤســي داخــل المؤسســات التعليميــة . وتســهم نتائــج الدراســة كذلــك في دعــم جهــود التخطيــط 
الإســراتيجي للقيــادة التعليميــة والحــد مــن الفجــوات القياديــة المحتملــة ، وتحقيــق الإســتدامه القياديــة 

ــة  في المؤسســات التعليمي
ثالثاً : الأهمية العلمية :

تتبــع الأهميــة العلميــة لهــذه الدراســة مــن كونهــا تقــدم إضافــه معرفيــة منهجيــة للبحــث العلمي 
في مجــال القيــادة التعليميــة ، مــن خــال إعتمادهــا عــي المنهــج الوصفــي التحليــي في دراســة المواهــب 
ــر الفهــم العلمــي للعلاقــة بــن  القياديــة ودورهــا في إعــداد قــادة المســتقبل . وتســهم الدراســة في تطوي
ــة  ــادة الرقمي ــة ، والقي ــادة التحويلي ــل القي ــادة المســتقبلية ، مث ــات القي ــة ومتطلب إدارة المواهــب القيادي
ــه في إجــراء  ــاده من ــاً يمكــن الإف ــاً علمي ــل الدراســة مرجع ــا تمث ــة ك ــر والإســتدامة القيادي ، وإدارة التغي
دراســات لاحقــة مقارنــه أو ميدانيــة ســواءً داخــل الســياق التعليمــي العــربي أو ســياقات تعليميــة أخــرى ، 
بمــا يســهم في توســيع نطــاق البحــث العلمــي وتعزيــز التراكــم المعــرفي في مجــال إدارة المواهــب القياديــة .
وتفتــح الدراســة أفــاق بحثيــة جديــدة للباحثــن والدارســن في مجــالات التربيــة والقيــادة التعليمية 

التربوية والإدارة 
حدود الدراسة :

تحدد حدود هذه الدراسة في الجوانب الأتية :
1/ الحدود الموضوعية :

ــث  ــن حي ــة م ــات التعليمي ــة في المؤسس ــب القيادي ــاول إدارة المواه ــي تن ــة ع ــرت الدراس أقت
مفهومهــا وأبعادهــا ، وممارســتها ، ودورهــا في اعــداد قــادة المســتقبل دون التطــرق إلي انــواع اخــرى مــن 

ــادة . ــة العامــة غــر المرتبطــة بالقي ــة أو الجوانــب الإداري المواهــب غــر القيادي
2/ الحدود البشرية :

أقتصرتطبيــق الدراســة عــي فئــه مــن القيــادات التربويــة والإداريــة في المؤسســات التعليميــة مثــل 
ــر  ــم الأك ــن ( بإعتباره ــن التربوي ــام ، المشرف ــاء الأقس ــوكلاء ، رؤس ــة ، ال ــات التعليمي ــرى المؤسس ) مدي

ــة . ــة المواهــب القيادي ــات إكتشــاف وتنمي إرتباطــاً بعملي
3/ الحدود المكانية :

أجريــت الدراســة في المؤسســات التعليميــة ) كالمــدارس أو الجامعــات أو إدارات التعليــم في 
ــة (  ــورة عام ــة بص ــة العربي المنطق

4/ الحدود الزمانية :
ــوء  ــات في ض ــل البيان ــم تحلي ــن )2010-2023( وت ــة م ــرة الزمني ــة في الف ــذ الدراس ــر تنفي أقت

ــرة . ــك الف ــال تل ــائدة خ ــة الس ــة والإداري ــروف التنظيمي الظ
5/ الحدود المفاهمية :

تقيــدت الدراســة بالتعريفــات الإجرائيــة لمفاهيــم إدارة المواهــب القياديــة وقــادة المســتقبل كــا 
وردت في الأدبيــات التربويــة المعــاصرة واعتمدهــا الباحــث في إطــار الدراســة .
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د.محمد حسن بشير

المنهج المستخدم في الدراسة :
أعتمدت الدراسة علي المنهج الوصفي التحليلي .

مصطلحات الدراسة :
تكتســب مصطلحــات الدراســة أهميتهــا مــن كونهــا تمثــل الإطــار المفاهيمــي الــذي يضبــط فهــم 
ــب  ــتخدمة وتجن ــم المس ــر المفاهي ــد تفس ــهم في توحي ــة ويس ــه العلمي ــدد دلالات ــث ويح ــوع البح موض
ــوع  ــة وتن ــب القيادي ــإدارة المواه ــة ب ــات المرتبط ــدد التعريف ــراً لتع ــاني ونظ ــن في المع ــوض أو التباي الغم
ــات  ــد المصطلح ــى تحدي ــة ع ــذه الدراس ــت ه ــد حرص ــاصرة ،فق ــة المع ــات التربوي ــتخدامها في الادبي إس
ــا ، ويســاعد عــى تفســر  ــا دقيقــا بمــا يتوافــق مــع اهــداف الدراســة وطبيعته ــدا اجرائي الرئيســية تحدي
النتائــج في ضــوء ســياقها العلمــي والتطبيقــي خاصــة فيــا يتصــل بــدور ادارة المواهــب القياديــة في اعــداد 

ــالي : ــة وجــاءت صياغــة المصطلحــات عــى النحــو الت ــادة المســتقبل داخــل المؤسســات التعليمي ق
Leadership Talent Management -1- ادارة المواهب القيادية 

هــي مجموعــة السياســات والاجــراءات والممارســات المنظمــة التــي تعتمدهــا المؤسســات التعليمية 
لاكتشــاف واســتقطاب ونتميــة والاحتفــاظ بالافــراد ذوي القــدرات القياديــة الواعــدة ، بمــا يســهم في اعــداد 
ــار2018 ،  ــة ) من ــاءة وفعالي ــة بكف ــداف المؤسس ــق اه ــى تحقي ــادرة ع ــتقبلية ق ــة مس ــادات تعليمي قي

ص103 ( .
 Leadership Talents -2- المواهب القيادية 

ــل  ــراد داخ ــض الاف ــا بع ــي يمتلكه ــة الت ــخصية والمهني ــات الش ــارات والس ــدرات والمه ــي الق ه
المؤسســات التعليميــة وتمكنهــم مــن ممارســة ادوار قياديــة فاعلــة واتخــاذ قــرارات ، والتأثــر الايجــابي في 

ــي ) زكى 2023 ، ص 171( . ــر المؤس ــر والتطوي ــادة التغ ــن وقي الاخري
Future Leaders-3- قادة المستقبل 

هــم الافــراد الذيــن تظهــر مــؤشرات ادائهــم وإمكاناتهــم القياديــة اســتعدادا لتــولي مواقــع قياديــة 
مســتقبلية في المؤسســات التعليميــة ويــن اعدادهــم وتنميتهــم مــن خــال برامــج ادارة المواهــب القياديــة 

)دخيــل اللــه 2018 ، ص288 ( .
Educational Institutions -4- المؤسسات التعليمية

ــات  ــات وكلي ــدارس والجامع ــم وتشــمل الم ــم والتعل ــي بالتعلي ــي تعن ــة الت ــات المنظم هــي الجه
التربيــة ، وادارات التعليــم، وتطبــق داخلهــا سياســات وبرامــج لادارة المــوارد البشريــة والقياديــة ) النحــاوى 

2010 ، ص47 ( .
Leadership Development- 5 تنمية القيادات

عمليــة مخططــة تهــدف الى تطويــر المعــارف والمهــارات والاتجاهــات القياديــة للافــراد ، مــن خــال 
التدريــب والتوجيــه والتفويــض والتعلــم المســتمر بمــا يرفــغ مــن جاهزيتهــم القياديــة المســتقبلية )البــاز 

2018 ، ص45 ( .
Leader Succession Planning -6- التعاقب القيادي

ــداد  ــر اع ــة ع ــات التعليمي ــادة في المؤسس ــتمرارية القي ــان اس ــدف الى ص ــراتيجي يه ــراء اس اج
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إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في إعداد قادة المستقبل )بالتطبيق على المنطقة العربية (

ــه 2019 ، ص23 (. ــد الحاجــة ) عبدالل ــة عن ــولي المناصــب القيادي ــة لت ــادات المؤهل ــن القي ــان م صــف ث
Leadership Empowerment- 7  التمكين القيادي 

ــرار  ــة للمشــاركة في اتخــاذ الق ــات والفــرص والثق ــة الصلاحي ــراد ذوي المواهــب القيادي ــح الاف من
ــة ) عــى 2020 ، ص29 ( . ــادي داخــل المؤسســات التعليمي وتحمــل المســؤوليات بمــا يعــزز نموهــم القي

الاطار النظري:
ادارة  المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في اعداد قادة المستقبل .

اولا : مدخل مفاهيمي لادارة المواهب القيادية
تعــد ادارة المواهــب القياديــة مــن المفاهيــم الاداريــة الحديثــة التــي بــرزت اســتجابة للتحــولات 
المتســارعة في بيئــات العمــل ، ولاســيما في المؤسســات التعليميــة التــي تواجة تحديــات معرفيــة وتكنولوجية 
ــم  ــة وتنميته ــات العالي ــراد ذوي الامكان ــز ادارة المواهــب عــى اســتقطاب الاف ــدة .وترك ــة متزاي وتنظيمي
وتحفيزهــم والاحتفــاظ بهــم بمــا يحقــق الاهــداف الاســراتيجية للمؤسســة .ويؤكــد عبدالبــاري ابراهيــم ) 
ــاء  ــل ضرورة اســراتيجية لضــان الاســتدامة المؤسســية وبن ــا ، ب ــارا تنظيمي ان ادارة المواهــب لم تعــد خي

القيــادات المســتقبلية القــادرة عــى التكيــق مــع المتغــرات . 2018 ، ص ،45 (.
ثانيا : مفهوم إدارة المواهب القيادية :

عــرف حســن شــحاته ادارة المواهــب القياديــة بانهــا: ) مجموعــة مــن السياســات والاجــراءات التــي 
تعتمدهــا المؤسســة لاتشــاف القيــادة الواعــدة ، وتنميــة قدراتهــم القياديــة وتوظيفهــا بكفــاءة في امواقــع 

القيــادة الحاليــة والمســتقبلية . ) 2020 ص  112 (
كــا يعرفهــا العيســوي ) بانهــا عمليــة اســراتيجية متكاملــة تهــدف الى ضــان توفر قيــادات تعليمية 

مؤهلــة تمتلــك الكفايــات المهنيــة والقياديــة اللازمــة لمواجهة تحديــات المســتقبل .)2020 ، ص 78(
ثالثا : اهمية ادارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية :

تكتســب إدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة اهميــة خاصــة نظــرا للــدور الحيــوي 
الــذي تؤديــه هــذه المؤسســات في بنــاء الانســان والمجتمــع . وتتمثــل اهميتهــا في الاتي :

1 - تحقيق الاستدامة  القيادية داخل المؤسسة التعليمية 
2 - تحسين جودة الاداء المؤسسي ورفع كفاءة القرارات التربوية 

3 - إعداد صف ثان من القادة المؤهلين لتولي المناصب القيادية مستقبلا.
4 - تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات التعليمية محليا وعالميا 

ــة تهــدد اســتقرار المؤسســات  ــؤدي الى فجــوة قيادي ــاب ادارة المواهــب ي ــي ) ان غي ــرى الزغب وي
ــر .)2021 ، ص 63 ( ــى التطوي ــا ع ــف قدرته ــة وتضع التعليمي

رابعا : ابعاد ادارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية 
1 - استقطاب المواهب القيادية: 

ويقصــد بــه تحديــد الافــراد الذيــن يمتلكــون ســات قياديــة واعــدة مثــل التفكــر الاســراتيجي ، 
والقــدرة عــى اتخــاذ القــرار والاتصــال الفعــال  ويؤكــد عبدالحميــد ) ان الاســتقطاب الناتــج يبــدأ بوضــع 

معايــر واضحــة للكفايــات القياديــة المطلوبــة . )2022ص 91 (.



69مجلة القلزم للدراسات التربوية والنفسية واللغوية - العدد  الثاني  والثلاثون - رمضان  1447هـ - مارس  2026م

د.محمد حسن بشير

2 - تنمية المواهب القيادية 
تشــمل برامــج التدريــب والتأهيــل ، والتعلــم المســتمر ، والتوجيــه المهنــي . ويــرى جابــر عبداللــه  
) ان التنميــة القياديــة المســتدامة تعــد الركيــزة الاساســية لاعــداد قــادة المســتقبل في التعليــم .)2020 ، ص 

) 134
3 - تحفيز المواهب القيادية :

 يشــمل التحفيــز المــادي والمعنــوي ، واشراك القــادة في صنــع القــرار وتوفــر بيئــة عمــل داعمــة 
ــة القــادة نحــو الابــداع  ــز يعــزز الانتــاء المؤســي ويزيــد مــن دافعي . ويشــر الشــافعي ) الى ان التحفي

.)1985 ،  ص 57 (
4 - الاحتفاظ بالمواهب القيادية :

ويتم من خلال مسارات وظيفية واضحة وفرص للترقي والنمو المهني .
ويؤكــد العيســوي )  ان المؤسســات التعليميــة التــي تهمــل هــذا البعــد تفقــد كوادرهــا القياديــة 

لصالــح مؤسســات اخــرى . )2017 ، ص 102 (
خامسا : ادارة المواهب القيادية واعداد قادة المستقبل :

تمثل إدارة المواهب القيادية اداة إستراتيجية لاعداد قادة المستقبل القادرين على :
- قيادة التغير التربوي 

- توظيف التكنولوجيا في التعليم 
- ادارة الازمات واتخاذ القرارات الرشيدة 

- تعزيز ثقافة التعلم مدى الحياة
ــد في  ــل الام ــتثمار طوي ــو اس ــة ه ــب القيادي ــتثمار في المواه ــدي ) ان الاس ــن ، حم ــد حس ويؤك

مســتقبل التعليــم والتنميــة المجتمعيــة .)2015 ، ص ،88 (
سادسا : التحديات التي تواجه ادارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية :

من ابرز التحديات :
- ضعف التخطيط الاستراتيجي للقيادات 

- قلة الموارد المخصصة لتنمية المواهب 
- مقاومة التعبير التنظيمي 

- غياب ثقافة التمكين القيادي 
ــا واضحــا  ــا واداري ويــرى الســادوني ) ان التغلــب عــى هــذه التحديــات يتطلــب دعــا تشريعي

)2017 ، ص 119(
سابعا : ادارة المواهب القيادية في ضوء الاتجاهات التربوية المعاصرة :
تتوافق ادارة المواهب القيادية مع الاتجاهات التربوية الحديثة مثل :

- القيادة التحويلية 
- القيادة التشاركية 

- القيادة الرقمية 
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إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في إعداد قادة المستقبل )بالتطبيق على المنطقة العربية (

ــتشراق  ــى اس ــادر ع ــر والق ــر ، والمبتك ــد المفك ــاء القائ ــى بن ــات ع ــذه الاتجاه ــد ه ــث تؤك حي
المســتقبل .

ثامنا : برامج اعداد وتنمية المواهب القيادية: 
1 – التدريب القيادي المتخصص 

يشمل برامج القيادة التربوية ، ادارة التغيير ، اتخاذ القرار وادارة الازمات .
ان التدريب القيادي القائم على الاحتياجات الفعلية يعزز الكفاءة القيادية المستقبلية 

Mentoring 2 - التوجيه والارشاد 
يعــد مــن اهــم الاســاليب الحديثــة في تنميــة القيــادات التعليميــة ، حيــث يتــم نقــل الخــرات مــن 

القــادة ذوي الخــرة الى القيــادات الواعــدة .
3 - التعلم مدى الحياة 

يمثل التعلم المستمر عنصرا اساسيا في اعداد قادة المستقبل خاصة في التحولات الرقمية 
تاسعا : المعوقات التنظيمية والبشرية لادارة المواهب القيادية:

من ابرز المعوقات :
- ضعف ثقافة ادارة المواهب

- محدودية الدعم المؤسسي
- قلة التشريعات الداعمة 

- مقاومة القيادات التقليدية للتغيير 
ويــرى الزغبــي ) ان  معالجــة هــذه المعوقــات تتطلــب قيــادة عليــا واعيــة بأهميــة الاســتثمار في 

ــب .)2021 ،  ص  147 ( المواه
تعليق على الاطار النظري للدراسة 

ــة  ــب القيادي ــوم ادارة المواه ــه لمفه ــة في تناول ــمولية واضح ــة ش ــري للدراس ــار النظ ــر الاط يظه
ــة مــن خلالهــا الى اكتشــاف  ــة التــي تســعى المؤسســات التعليمي ــة الحديث بوصفــه احــد المداخــل الاداري
القيــادات الواعــدة وتنميتهــا ، والمحافظــة عليهــا بمــا يضمــن اســتدامة القيــادة وتحقيــق التميــز المؤســي .
ــاصرة  ــة المع ــة والتربوي ــولات المعرفي ــب بالتح ــط ادارة المواه ــري رب ــار النظ ــن الاط ــد احس وق

ومتطلبــات الجــودة، والحوكمــة والتنافســية في النظــم التعليميــة الحديثــة .
كــا تميــز الاطــار النظــري بعرض متــدرج لمفاهيــم ادارة المواهــب القياديــة ، ابتداءاً مــن التعريفات 

النظريــة ، مــروراً بأهدافهــا واهميتهــا في المؤسســات التعليميــة وانتهــاءً بعملياتها الاساســية مثل :
اســتقطاب القيــادات ، وتحديــد المواهــب ، وتنميتهــا وتقييــم ادائهــا ، والاحتفــاظ بهــا ، وقــد اســهم 
هــذا التسلســل المنهجــي في بنــاء خلفيــة معرفيــة متماســكة تخــدم مشــكلة الدراســة وتســهم في تفســر 
ابعادهــا المختلفــة . ويلاحــظ ان الاطــار النظــري ركــز عــى دور ادارة المواهــب القياديــة في اعــداد قــادة 
المســتقبل ، مــن خــال تنميــة الكفايــات القياديــة وتعزيــز مهــارات التفكــر الاســراتيجي ، واتخــاذ القــرار 
والابتــكار والعمــل الجماعــي بمــا يتوافــق مــع متطلبــات القيــادة التعليميــة في القــرن الحــادي والعشريــن.
كــا ابــرز الاطــار اهميــة التخطيــط للتعاقــب القيــادي كأحــد المخرجــات الرئيســة لادارة المواهــب 

الأمــر الــذي يعــزز جاهزيــة المؤسســات التعليميــة لمواجهــة التغــرات المســتقبلية .
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ومــن نقــاط القــوة في الإطــار النظــري إعتــاده عــي الادبيــات التربويــة الإداريــة العربيــة وربطــه 
ــه  ــن واقعيت ــد م ــا يزي ــة ، م ــة داخــل المؤسســات التعليمي ــات العملي ــة والتطبيق ــم النظري ــن المفاهي ب

ــه للتطبيــق . وقابليت
ــة الداعمــة ، والثقافــة المؤسســية والسياســات  ــة التنظيمي ــة البيئ ــاً بأهمي كــا أظهــر الإطــار وعي

ــة . ــة في إنجــاح إدارة المواهــب القيادي التعليمي
ورغم ما يتمتع به الإطار النظرى من ثراء علمي إلا أنه يمكن تعزيزه مستقبلاً من خلال : 

- توســيع الربــط بــن إدارة المواهــب القياديــة ومتغــرات معــاصرة مثــل التحــول الرقمــي ، والقيادة 
. التحويلية 

- تعميق المقارنة بين النماذج النظرية لإدارة المواهب في السياق التعليمي 
- التركيــز بشــكل أكــر عــي التحديــات التــي تواجــه تطبيــق إدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات 

ــة العربية . التعليمي
وخلاصــة القــول ، فــإن الإطــار النظــري للدراســة جــاء متماســكاً ومنســجماً مــع أهدافهــا وأســئلتها 
وأســهم في توفــر أســاس علمــي رصــن لدراســة دور إدارة المواهــب القياديــة في إعــداد قــادة المســتقبل ، 

مــا يعــزز مــن القيمــة العلميــة والتطبيقيــة للدراســة الحاليــة .
الدراسات السابقة :

1/ دراسة : عبدالباري شحاته الزغبي )2018(
ــة ودورهــا في تحســن الأداء  ــادي:ة في المؤسســات التعليمي ــوان الدراســة : إدارة المواهــب القي عن

القيــادي 
المنهج المستخدم : المنهج الوصفي التحليلي :

مختــر الدراســة : هدفــت الدراســة الي التعــرف عــي واقــع إدارة المواهــب القيادية في المؤسســات 
التعليميــة ، وأثرهــا في تحســن الأداء القيــادي للعاملــن مــن خــال تحليــل السياســات والممارســات الاداريــة 

. المتبعة 
النتائج :

- وجود علاقة إيجابية دالة إحصائية بين إدارة المواهب القيادية ومستوى الأداء القيادي .
- ضعف في برامج إكتشاف القيادات الشابة داخل المؤسسات التعليمية 

التوصيات :
- تبنى إستراتيجية واضحة لإكتشاف وتنمية المواهب القيادية 

- إدراج إدارة المواهب ضمت الخطط الإستراتيجية للمؤسسات التعليمية 
2/ دراسة : جابر عبدالله الحميد )2021( 

عنــوان الدراســة : إعــداد قــادة المســتقبل في المؤسســات التعليميــة في ضــوء إدارة المواهــب 
القياديــة .

مختصر الدراسة :
هدفــت الدراســة الي الكشــف عــن دور إدارة المواهــب القياديــة في إعــداد قــادة المســتقبل مــع 

التركيــز عــي التخطيــط الإســراتيجي والتنميــة المهنيــة المســتدامة 
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إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في إعداد قادة المستقبل )بالتطبيق على المنطقة العربية (

النتائج : 
- ضعف الإستفادة من المواهب القيادية الشابة .

- وجود فجوة بين القيادات الحالية ومتطلبات القيادة المستقبلية .
التوصيات :

- إعداد خطط إحلال وظيفي قائمة علي إدارة المواهب
- تعزيز القيادة التحويلية داخل المؤسسات التعليمية 

3/ دراسة : عبدالحميد السمادوني )2017(:
ــات  ــاملة في المؤسس ــودة الش ــق الج ــا بتحقي ــة وعلاقته ــب القيادي ــة : إدارة المواه ــوان الدراس عن

ــة  التعليمي
المنهج المستخدم : المنهج الوصفي التحليلي 

مختصر الدراسة :
ســعت الدراســة الي التعــرف عــي دور إدارة المواهــب القياديــة في تحقيــق معايــر الجودة الشــاملة 

في المؤسســات التعليمية 
النتائج :

- وجود علاقة إيجابية بين إدارة المواهب القيادية وتطبيق الجودة الشاملة 
- ضعف الوعى بمفهوم إدارة المواهب لدى القيادة التعليمية .

التوصيات :
- نشر ثقافة إدارة المواهب داخل المؤسسات التعليمية 

- تدريب الإدارات علي معايير الجودة الحديثة 
4/ دراسة : فاطمة أحمد محمود )2019(:

عنوان الدراسة : دورة القيادة التحويلية في تنمية المواهب القيادية بالمؤسسات التعليمية 
المنتهج المستخدم : المنهج الوصفي الإرتباطي 

مختصر الدراسة :
ــادة التحويليــة في تنمميــة المواهــب القياديــة لــدى  ــر القي هدفــت الدراســة الي الكشــف عــن أث

ــن . المعلمــن الإداري
النتائج :

- وجود علاقة إرتباطية قوية بين القيادة التحويلية وتنمية المواهب 
- ضعف الممارسات التحفيزية داخل المؤسسات التعليمية .

التوصيات :
- تعين أنماط القيادة التحويلية 

- تعزيز التحفيز المعنوي والمهني للمواهب
تعليق تحليلي مقارن علي الدراسات السابقة 

أولًا : التعليق التحليلي المقارن علي الدراسات السابقة: 
ــة في  ــة لإدارة المواهــب القيادي ــة المحوري ــاً واضحــاً عــي الأهمي ــر الدراســات الســابقة إتفاق تظه

ــا . ــادة فيه ــة وضــان إســتدامة القي ــر المؤسســات التعليمي تطوي
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فقــد أكــدت معظــم الدراســة ) الزغبــي 2018 ، العيســوى 2019 ، عبدالحميــد 2020 ، القحطــاني 
2021 ( أن إدارة المواهــب تمثــل مدخــاً إســراتيجياً فاعــاً لتحســن الأداء القيــادي وتعزيــز الجــودة 

ــات المســتقبلية . ــة التحدي ــن عــي مواجه ــادة القادري ــان مــن الق ــاء صــف ث المؤسســية وبن
ــط  ــف في التخطي ــن ضع ــاني م ــة تع ــات التعليمي ــي أن المؤسس ــات ع ــذه الدراس ــق ه ــا تتف ك
المســبق لإعــداد القيــادة المســتقبلية ، وغيــاب السياســات الواضحــة لإكتشــاف ورعايــة المواهــب القياديــة 

ــادة المســتقبلية . ــات القي ــة ومتطلب ــادات الحالي ــن القي ــؤدى الي فجــوة ب ، مــا ي
وأشــارت عــدة دراســات الي أن تطبيــق إدارة المواهــب غالبــاً مــا يكــون بدرجــة متوســطة أو ضعيفة 
ــل  ــة وفي المقاب ــة الحديث ــدارات القيادي ــي الج ــدد ع ــز مح ــع تركي ــدي ، م ــع التقلي ــه الطاب ــب علي ويغل
اختلفــت الدراســات في زوايــا تناولهــا لموضــوع إدارة المواهــب القياديــة إذ ركــزت بعــض الدراســات عــي 
ــالأداء المؤســي ) القحطــاني )2021( شــحاته )2022( بينــا إهتمــت دراســات أخــرى بدورهــا  علاقتهــا ب
ــة )  ــادة التحويلي ــة رأس المــال البــري والقي ــق الجــودة الشــاملة الســادوني )2017( أو في تنمي في تحقي
يوســف )202( محمــود )2019(( ويعكــس هــذا التنــوع تعــدد الأبعــاد التــي يمكــن مــن خلالهــا دراســة 

المواهــب القياديــة داخــل المؤسســات التعليميــة 
ثانياً : نقاط القوة في الدراسات السابقة :

1 التأكيد علي أهمية إدارة المواهب القيادية كمدخل حديث لتطوير القيادات التعليمية 	.

22 ــادة . ــة ، والقي ــة المهني ــاملة ، التنمي ــودة الش ــي ، الج ــل الأداء المؤس ــة مث ــرات التابع ــوع المتغ تن

التحويليــة .

33 إعتــاد معظــم الدراســات عــي المنهــج الوصفــي التحليــي أو المســحي ، وهــو مــا يتــاءم مــع طبيعــة .

الظاهــرة المدروســة .

44 تقديم توصيات تطبيق يمكن الإستفادة منها في تطوير السياسات التعليمية ..

55  إسهام الدراسات في أثراء الجانب النظري لمفهوم إدارة المواهب في المجال التربوي ..
ثالثاً : أوجه القصور في الدراسات السابقة :

1  تركيــز غالبيــة الدراســات عــي تشــخيص الواقــع دون التعمــق في بنــاء نمــاذج أو تصــورات مســتقبلية 	.

متكاملــة لإدارة المواهــب القياديــة .

22  محدودية الدراسات التي تناولت إعداد قادة المستقبل بوصفه متغيراً رئيسياً مستقلاً أو تابعاً .

33 إعتماد معظم الدراسات علي أداء الإستبانه فقط ، مع ضعف توظيف المناهج النوعية أو المختلطة .

44 ــات . ــاصرة ومتطلب ــة المع ــولات التربوي ــة بالتح ــب القيادي ــت إدارة المواه ــي ربط ــات الت ــة الدراس قل

ــتقبل . المس

55 نــدرة الدراســات التــي تناولــت الفجــوة بــن القيــادات الحاليــة والقيــادات المســتقبلية مــن منظــور .

إســراتيجي طويــل المــدى .
رابعاً : موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة :

تــأتي الدراســة الحاليــة إمتــداداً وتكامــاً مــع الدراســات الســابقة ، إذ تســتفيد مــن أطرهــا النظريــة 
ــك الدراســات ،  ــا تل ــي كشــفت عنه ــا ، وتســعى في الوقــت نفســه الي تجــاوز أوجــة القصــور الت ونتائجه
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إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في إعداد قادة المستقبل )بالتطبيق على المنطقة العربية (

وتتميــز الدراســة الحاليــة بأنهــا :

1 تركــز بصــورة مبــاشرة عــي دور إدارة المواهــب القياديــة في إعــداد قــادة المســتقبل ، وليــس الإكتفــاء 	.

بتحســن الاداء القيــادى الحــالي .

22 تســعى الي بنــاء تصــور مســتقبلي لإدارة المواهــب القياديــة بتوافــق مــع متطلبــات التغــرات التربويــة .

المعــاصرة .

33 ــل . ــادى داخ ــب القي ــراتيجي للتعاق ــط الإس ــة والتخطي ــب القيادي ــن إدارة المواه ــط ب ــاول الرب تح

المؤسســات التعليميــة .

44 ســد فجــوة بحثيــة تتمثــل في نــدرة الدراســات التــي تناولــت إعــداد قــادة المســتقبل مــن منظــور إدارة .

المواهــب في الســياق التعليمــي العــربي .

55 قــدم إطــاراً تطبيقيــاً يمكــن الإفــادة منــه في تطويــر السياســات والبرامــج التدريبيــة للقيــادات .

التعليميــة المســتقبلية .
خلاصة تحليلية :

ــا  ــق منه ــل تنطل ــه الدراســات الســابقة ، ب ــا قدمت ــة لا تكــرر م ــول أن الدراســة الحالي يمكــن الق
لتقديــم إضافــة علميــة تتمثــل في تعميــق فهــم دور إدارة المواهــب القياديــة في إعــداد قــادة المســتقبل 

ــادى الحــالي . ــاء بتحســن الأداء القي ــس الإكتف ولي
الخاتمة: 

ســعت الدراســة الي تســليط الضــوء عــي إدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة بوصفها 
أحــد المداخــل الإداريــة الحديثــة التــي تعــزز فاعليــة الأداء المؤســي وتســهم في إعــداد قيــادات تربويــة 
قــادرة عــي مواكبــة متطلبــات الحــاضر وإســتشراف المســتقبل . وقــد انطلقــت الدراســة مــن إدراك متزايــد 
ــم وضــان  ــق جــودة التعلي ــة في تحقي ــادات التعليمي ــر البــري الموهــوب ولا ســيما القي ــة العن لأهمي
ــاً  ــاراً تنظيمي ــة لم تعــد خي ــج أن إدارة المواهــب القيادي ــرت النتائ ــد أظه ــر المؤســي وق إســتدامة التطوي
ثانويــاً ، بــل أصبحــت ضرورة إســراتيجية تفرضهــا التحــولات المعرفيــة والتكنولوجيــة المتســارعة ومتطلبــات 
ــي  ــي أن المؤسســات الت ــث تبن ــة حي ــن المؤسســات التعليمي ــاد الأكاديمــي والتنافســية ب الجــودة والإعت
ــاً مــن خــال  ــاً وقيادي ــة وتعمــل عــي تنميتهــا مهني ــادت الموهب تتبــن سياســات واضحــة لإكتشــاف القي
برامــج تدريبيــة ممنهجــة تتمتــع بقــدرة اكــر عــي تحســن أدائهــا التنظيمــي ورفــع كفــاءة إتخــاذ القــرار 
، وتعزيــز الإبتــكار والعمــل الجماعــي ، كــا كشــفت الدراســة أن هنــاك مجموعــه مــن التحديــات التــي 

تعيــق التطبيــق الفعــال لإدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة مــن أبرزهــا :
ضعــف التخطيــط الإســراتيجي للمواهــب ، وغيــاب نظــم متكاملــة لاكتشــاف القيــادات الواعــده 
ومحدوديــة الحوافــز الماديــة والمعنويــة ، إضافــة الي مقاومــة التغيــر وضعــف الثقافــة التنظيميــة الداعمــة 
للإبــداع والتميــز . وقــد أســهمت هــذه التحديايــات في الحــد مــن فاعليــة البرامــج القياديــة وأثــرت ســلباً 
في عمليــة إعــداد قــادة المســتقبل داخــل المؤسســات التعليميــة .وبينــت الدراســة كذلــك أن نجــاح إدارة 
ــة  ــزة ، تتســم بالشــفافية والعدال ــة محف ــة تنظيمي ــر بيئ ــاً بتواف ــاً وثيق ــط إرتباط ــة يرتب المواهــب القيادي
ــتمر  ــم المس ــم التعل ــادى ، وتدع ــم الأداء القي ــة في تقوي ــر موضوعي ــد معاي ــة وتعتم ــار والترقي في الإختي
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وبنــاء القــدرات ، كــا أكــدت أهميــة التكامــل بــن السياســات التعليميــة والبرامــج التدريبيــة والقيــادات 
ــة واضحــة ومســتدامة .  ــة تعليمي ــق رؤي ــود نحــو تحقي ــه الجه ــا في المؤسســات ، بمــا يضمــن توجي العلي
ــاشرة  ــورة مب ــهم بص ــة يس ــب القيادي ــتثمار في المواه ــة أن الإس ــج الدراس ــدت نتائ ــر أك ــب اخ ــن جان وم
في إعــداد قــادة تربويــن يمتلكــون المهــارات الإســراتيجية والقيــادة التحويليــة ، وإدارة التغيــر والتعامــل 
الفعــال مــع الازمــات وهــو مــا يعــزز قــدرة المؤسســات التعليميــة عــي تحقيــق التميــز المؤســي ومواجهــة 
التحديــات المســتقبلية بكفــاءه ومرونــة .وفي ضــوء مــا توصلــت اليــه الدراســة مــن نتائــج يمكــن القــول أن 
إدارة المواهــب القياديــة تمثــل ركيــزة أساســية لتطويــر المؤسســات التعليميــة ، وأداه فاعلــة لإعــداد قــادة 
المســتقبل القادريــن عــي قيــادة منظومــة التعليــم نحــو الجــودة والإبتــكار والاســتدامه كــا تســهم هــذه 
الدراســة في إثــراء الأدبيــات التربويــة العربيــة في مجــال الإدارة التعليميــة ، وتفتــح افــاق بحثيــة جديــدة 
ــم  ــة بمخرجــات التعلي ــط إدارة المواهــب القيادي ــاً ورب ــر عمق ــق أك ــن لدراســة نمــاذج تطبي ــام الباحث أم

وجودتــه في ســياقات تعليميــة متنوعــة .
النتائج:

توصلت الدراسة الي مجموعه من النتائج مربوطة بصورة مباشرة بإسئلة الدراسة علي الأتي :

1 أظهــرت النتائــج أن واقــع إدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة جــاء بدرجــة متوســطة، 	.

حيــث تركــز الممارســات الإداريــة عــي الجوانــب التقليديــة مــع ضعــف واضــح في أليــات إكتشــاف 

المواهــب القياديــة ، وقلــة البرامــج المنظمــة لتنميتهــا وإســتيفائها ، وغيــاب التخطيــط المنهجــي طويــل 

المــدى لإعــداد القيــادات .

22 توصلت الدراسة الي أن متطلبات إدارة المواهب القيادية تتمثل في .
- وجود رؤية إستراتيجية واضحة لإدارة المواهب 

- دعم القيادات العليا لبرامج تنمية المواهب
- توفير برامج تدريبية قائمة علي الجدارات القيادية 

- إعتماد معايير موضوعية لإختيار القيادات المستقبلية 
وقد تبين أن هذه المعطيات غير مفعلة بالشكل الكافي داخل المؤسسات التعليمية 

33  أكــدت نتائــج الدراســة وجــود دور إيجــابي دال لإدارة المواهــب القياديــة في إعــداد قــادة المســتقبل .

يثمثــل في 
- بناء الكفايات القيادية المستقبلية 

- إعداد صف ثان من اقيادات القادرة علي تحمل المسؤلية 
- تعزيز مهارات التفكير الغستراتيجي وإتخاذ القرار 

إلا أن هذا الدور دون المستوى المأمول بسبب ضعف التخطيط والتطبيق 

44 أظهــرت نتائــج الدراســة وجــود علاقــة إرتباطيــة موجبــه ذات دلالــة إحصائصــة بــن مســتوى نطبيــق .

ــي أت تحســن ممارســات إدارة  ــا يعن ــادة المســتقبل بم ــداد ق ــة ومســتوى إع إدارة المواهــب القيادي

المواهــب يســهم مبــاشرة في رفــع كفــاءة القيــادات المســتقبلية وإســتدامة القيــادة التعليميــة .

55 توصلت الدراسة إلي ابرز المعوقات تتمثل في : .
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إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في إعداد قادة المستقبل )بالتطبيق على المنطقة العربية (

- ضعف الوعى بمفهوم إدارة المواهب القيادية 
- غياب خطط التعاقب القيادى 

- محدودية الموارد المخصصة لإدارة المواهب 
- مقاومة التغير من بعض القيادات الإدارية 

خلاصة النتائج :
تشــر النتائــج مجتمعــه الي أن إدارة المواهــب القياديــة تمثــل مدخــاً فاعــاً لإعــداد قــادة المســتقبل 
في المؤسســات التعليميــة إلا أن ضعــف التطبيــق العلمــي وغيــاب الرؤيــة الإســراتيجية حــال دون تحقيــق 

الإســتفادة القصــوى منهــا .
التوصيات: 

توصلت الدراسة الي مجموعه من التوصيات مع ربطها بالنتائج علي النحو الأتي :
) جــاء واقــع إدارة المواهــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة بدرجــة متوســطة مــع ضعــف في 

إكتشــاف وتنميــة المواهــب (

1 ــة تتضمــن 	. ــر سياســات مؤسســية وااضحــة لإدارة المواهــب القيادي ــرورة تطوي ــوصى الدراســة ب  ت

ــع مســتوى  ــا يســهم في رف ــا ، وإســتيفائها بم ــة لإكتشــاف المواهــب وحصرهــا وتنميته ــات منظم الي

ــع . ــط الي المرتتف ــن المتوس ــق م التطبي

22  تــوصى الدراســة بتبنــى رؤيــة إســراتيجية شــاملة لادارة المواهــب القياديــة مدعومــة بالتــزام القيادات .

العليــا وتخصيــص مــوارد بشريــة وماليــة كافيــة لتنفيــذ برامــج تنميــة المواهب .

33 تــوصى الدراســة بتصميــم وتنفيــذ برامــج إعــداد قيــادى مســتقبلية قائمــة عــي الجــدارات القياديــة ، .

تركــز عــي تنميــة مهــارات التفكــر الإســراتيجي ، وإتخــاذ القــرار والقيــادة التحويليــة .

44  تــوصى الدراســة بتكامــل إدارة المواهــب القياديــة مــع خطــط التعاقــب القيــادى والتخطيــط .

ــادة  ــن الق ــان م ــف ث ــداد ص ــادة وإع ــتدامة القي ــان إس ــة لض ــات التعليمي ــراتيجي بالمؤسس الإس

المؤهلــن .

55 ــة ، ونــر . ــة إدارة المواهــب القيادي ــز ثقاف ــة لتعزي ــة وتدريبي ــم برامــج نوعي تــوصى الدراســة بتنظي

ــكار الإداري . ــر والإبت ــى التغي ــة عــي تبن ــادات التعليمي ــا وتشــجيع القي وعــي بأهميته
توصيات عامة ممستخلصة من النتائج :

- إدماج إدارة المواهب القيادية ضمن الخطط الإستراتيجية للمؤسسات التعليمية 
- تطوير نظم تقييم القيادات علي أساس الجدارات والكفاءة المستقبلية 

- تعزيز الشراكة بين المؤسسات التعليمية ومراكز التدريب القيادي .
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د.محمد حسن بشير

المصادر والمراجع :
ــة – ))) ــق ابوالحســن الشــلبي )دار الكتــب العلمي ــن ادريــس )1985( الرســالة تحقي الشــافعي ، محمدي

القاهــرة(

عبدالرحمــن النحــاوى )2010( المؤسســة التعليميــة وأدوارهــا التربويــة في المجتمــع المعــاصر )مجلــة )))

كليــة التربيــة – جامعــة دمشــق – العــدد26( .

حمدي ، حسين )2015( الابداع في التعليم )دار المسيرة- عمان()))

عبدالحميد ، السمادوني )2017( الإدارة التربوية المعاصرة ) دار الفكر العربي – القاهرة ( .)))

ــات ))) ــوء توجه ــة فى ض ــة العام ــدارس الثانوي ــة بالم ــب القيادي ــر )2018( إدارة المواه ــد جاب ــار محم من

ــم15 ( . ــد رق ــن ســويف – المجل ــة ب ــة – جامع ــة التربي ــة كلي ــم المــرى )مجل إصــاح التعلي

دخيــل اللــه عبداللــه محمــد )2018( أثــر التمكــن القيــادى في إعــداد قــادة المســتقبل وفــق رؤيــة مــر )))

2030 )مجلــة كليــة التربيــة – بــن ســويف – العــدد 36 ( .

محمــد حمــدى زكي )2023( إدارة المواهــب القياديــة بالجامعــات المصريــة كمدخــل لتحقيــق أهــداف )))

إســراتيجية التنميــة المســتدامة )مجلــة كليــة التربيــة – جامعــة عــن شــمس – رقــم 47(.

ــن ))) ــا في تحس ــة ودوره ــات التعليمي ــة في المؤسس ــب القيادي ــحاته )2018( إدارة المواه ــاري ، ش عبدالب

ــان ( ــرة – ع ــادى ) دار المس الاداء القي

أحمــد ، حســن عبدالمعطــي )2018( إدارة المواهــب مدخــل لتطويــر أداء القيــادات الإداريــة بجامعــة )))

أســيوط ) المجلــة الأكاديميــة – أســيوط ( 

عبدالحميد ، جابر )2018( الإدارية التعليمية وتحديات العصر ) عالم الكتب – القاهرة ()1))

 النعيمي ، خلود )2018( دور القائد التحويلي في دعم إدارة المواهب ) دار المسيرة – عمان ()1))

حمــد عــى محمــد العســيوى )2019( إدارة المواهــب البشريــة كمدخــل لتحقيــق التميــز المؤســي في )1))

المؤسســات التعليميــة )دارالفكــر العــربي – القاهــرة (

ــة – )1)) ــة اللبناني ــدار المصري ــة ) ال ــادات التعليمي ــداد القي ــة وإع ــن )2018( التربي ــحاته ، حس ش

ــرة ( القاه

جابــر ، عبدالحميــد )2020( إعــداد قــادة المســتقبل في المؤسســات التعليميــة في ضــوء إدارة المواهــب )1))

القياديــة ) دار الفكــر العــربي – القاهــرة (

لعسيوي ، عبدالرحمن )2020( الإدارة التربوية الحديثة ) دار الفكر العربي – القاهرة ()1))

 الزغبــي ، احمــد حســن )2021( القيــادة التربويــة في المؤسســات التربويــة المعــاصرة )دار المســرة – )1))

عــان (
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إدارة المواهب القيادية في المؤسسات التعليمية ودورها في إعداد قادة المستقبل )بالتطبيق على المنطقة العربية (

جابر ، عبدالمحمود )2022( إدارة الموارد البشرية في التعليم ) دار المسيرة – عمان ( )1))

 عبدالحميــد الســادوني )2022( القيــدة التعليميــة في عــر التغــر ) دار الفكــر العــربي – )1))

القاهــرة (

 حسن ، شحاته )2022( تطوير الإدارة التعليمية ) دار الكتاب الحديث – القاهرة ( )1))
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