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ــة المنطقــة  •  دور المناطــق الحــرة فــي تنشــيط حركــة التجــارة دراســة حال
الحــرة بمصراتــة ـ ليبيــا ) 2000 ـ 2020م(

      أ.محمد عبد الهادي محمد القبي
• إســتخدام تقنيــات تنقيــب البيانــات فــي إستكشــاف ســرطان الثــدي 

)دراســة حالــه مستشــفي الــذرة – الخرطــوم ( 2010 - 2021
         أ.مرشد إبراهيم طالب مصطفى

• أثــر توفــر مقومــات الرقابــة علــى اداء العامليــن بشــركات التأمين)شــركة  
شــيكان للتأميــن -دراســة تطبيقيــة()2015 - 2021م(

         د. معتز محمد سوركتي محمد
• Classification of Parkinson’s disease using machine learning 

algorithms: a comparative study
       Dr.Mohamed Mamoun Abdulerahim -Dr.Ashraf Osman  Ibrahim

• Membrane Wastewater Treatment S
        Arafa Kamal  aldeen Mohamed Ibrahim-Dr.Mohamed Ahmed Adam Khadam

• Geoelectrical Assessment of the Subsurface by Vertical 
Electrical Sounding (VES) in Abyei, West Kordofan State, 
Sudan2022 AD

            Mohamed Babo Elawad Hassaballa-Dr.Adam Khalifa Mohammed 
            Dr.Mohamed Adam ginay

• Various Characterizations of Optimal Orlicz domains in 
Sobolev embeddings into Marcinkiewicz spaces

       Dr. Isam Eldin Ishag Idris – Dr. Aisha Yousif Mustafa.
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• أثــر التدريــب علــى أداء المنظمــات الطوعيــة فــي الســودان 
2015م(  - 2000م  الدعــوة الإســامية  حالــة منظمــة  )دراســة 

        د. آمنة علي محمد جبارة الله
أوليــاء  نظــر  وجهــة  مــن  والحلــول  الاجتماعيــة  •المشــكات 
أمــور التاميــذ بمحليتــي نهــر عطبــرة وحلفــا الجديــدة ولايــة 

أنموذجــاً( الدراســى  كسا)التســرب 
        أ . سرورة سيد احمد عبدالله - د. محمد الحسين سليمان رمضان.

المعاصــرة  الحــر فــي القصيــدة  البنائــي  التشــكيل  آليــات  •مــن 
)ديــوان فرحــة اللقيــا أُنموذجــا(

        د. هالة أبايزيد بسطان محمد
• Determination of some traces heavy metals in some vegetable by 

using ICP Spectroscopy
  Hiatham Ahmed M. Soliman- Dr. Ahmed seifeldin

• Performance Evaluation MetricsofAdaptive Educational Hyperme-
dia System )AEHS(

   Dr. yassir, M., Hajhamad-Nafisa, A., Hassan

لزم العلمية
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   مجلة الق
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فهرسة المكتبة الوطنية السودانية-السودان
 Al Qulzum Scientific Journal :مجلة القلزم

الخرطــوم : مركــز بحــوث ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر 
2023 تصــدر عــن دار آريثيريــا للنــر والتوزيــع

 السوق العربي-الخرطوم-السودان 
ردمك: 1858-9766
الخرطوم- السودان
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أ.د. حاتم الصديق محمد أحمد

رئيس   التحرير
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التدقيق اللغوي
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د. إبتســام محمــد بشــر إدريــس – جامعــة الزعيم 
الأزهري – الســودان 
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أســاك البحــر الأحمــر – الســودان 

د.صالحة سيد أحمد عبدالله – جامعة دنقلا – السودان 
د. إبتســام محمــد عبدالباقــي عبداللــه – جامعــة 
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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات التطبيقيــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحوث ودراســات 

دول حــوض البحــر الأحمــر- الســودان بالشراكــة مــع جامعــة دنقــا- الســودان . تهتــم المجلــة بالبحــوث 

والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمر.

موجهات المجلة:
11 يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك..

22 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــن قوســن دائريــن )(.

33 يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال .

التــي تلحــق بالبحث.

44 ــم الطبعــة، مــكان . ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

55 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

66 يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية..

77 يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد .

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــا يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

88 لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر..

99 ــكان العمــل، . ــة )الاســم رباعــي، م ــة المقدم ــع الورق ــاً م ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
ــم  ــى حضراتك ــل ع ــه.. نط ــه وبركات ــة الل ــك ورحم ــام علي الس
ــزم  ــة القل مــن نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمــي وهــي مجل
للدراســات التطبيقيــة، ونحــن في غايــة الســعادة والمجلــة تصــل عددهــا 

ــه. ــه تعــالى ومنت الأول بفضــل الل
القارئ الكريم:

هــذه المجلــة تصــدر بالشراكــة مــع جامعــة دنقــا وهــي إحــدى 
الجامعــات الســودانية الفتيــة التــي وضعــت بصــات مميــزة في 
ــذه  ــار ه ــو الأول في إط ــدد ه ــذا الع ــي، وه ــث العلم ــرة البح مس
ــوث   ــز بح ــراتيجية مرك ــار اس ــأتي في إط ــي ت ــة الت ــة العلمي الشراك
ــل الحــراك العلمــي  ــر في تفعي ودراســات دول حــوض البحــر الأحم

ــه. ــودان وخارج ــل الس ــي داخ والبحث
القارئ الكريم:

ــات  ــوث والدراس ــن البح ــد م ــى العدي ــتمل ع ــدد يش ــذا الع ه
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 
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11 ــرة . ــة الحـ ــة المنطقـ ــة حالـ ــارة دراسـ ــة التجـ ــيط حركـ ــرة في تنشـ ــق الحـ دور المناطـ
بمصراتـــة ـ ليبيـــا ) 2000 ـ 2020م(

القبـــي.........................................................................................)50-7( محمـــد  الهـــادي  عبـــد  أ.محمـــد     
22 ـــه . ـــة حال ـــدي )دراس ـــان الث ـــاف سرط ـــات في إستكش ـــب البيان ـــات تنقي ـــتخدام تقني إس

ـــوم ( 2010 - 2021 ـــذرة – الخرط ـــفي ال مستش
مصطفـــى..............................................................................................)64-51( طالـــب  إبراهيـــم  أ.مرشـــد    

33 أثـــر توفـــر مقومـــات الرقابـــة عـــى اداء العاملـــن بـــركات التأمين)شركـــة شـــيكان .
ــة()2015 - 2021م( ــة تطبيقيـ للتأمين-دراسـ

              د. معتز محمد سوركتي محمد........................................................................................................................................)86-65(
4.	 Classification of Parkinson’s disease using machine learning algo-

rithms: a comparative study
               Dr.Mohamed Mamoun Abdulerahim -Dr.Ashraf Osman Ibrahim......... (87- 108  )
5.	 Membrane Wastewater Treatment S

Arafa Kamal  aldeen Mohamed Ibrahim-Dr.Mohamed Ahmed Adam Khadam.......(109- 136)
6.	 Geoelectrical Assessment of the Subsurface by Vertical Electrical 

Sounding (VES) in Abyei, West Kordofan State, Sudan2022 AD

 Mohamed Babo Elawad Hassaballa-Dr.Adam Khalifa Mohammed -
                                          Dr.Mohamed Adam ginay.....................................................................................................................................................................................(137- 156)
7.	 Various Characterizations of Optimal Orlicz domains in Sobolev em-

beddings into Marcinkiewicz spaces
         Dr. Isam Eldin Ishag Idris – Dr. Aisha Yousif Mustafa...........................................................................................................(157- 226)

8.	 ystem CASE STUDY ON SEWAGE TREATMENT plant of the University of Sinnar 2019- 2022


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أ.محمد عبد الهادي محمد القبي

المستخلص:

ــة ودورهــا في تنشــيط  ــة الليبي ــة مصرات تهــدف الدراســة إلى التعــرف عــى المنطقــة الحــرة بمدين

حركــة التجــارة الداخليــة والخارجيــة بالنســبة لليبيــا، وتنبــع أهيمــة الدراســة مــن أهميــة المدينــة نفســها 

ودورهــا في تنشــيط حركــة التجاريــة، اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي باســتخدام دراســة 

ــي تطرقــت لموضــوع المناطــق الحــرة بشــكل  ــاد عــى المراجــع والمصــادر الت ــم الاعت ــث ت ــة ، بحي الحال

عــام ، وأعتمــد المنهــج التحليــي في تحليــل بعــض المــؤشرات الاقتصاديــة للمنطقــة الحــرة بمصراتــة بحســب 

بيانــات حركــة النشــاط الاقتصــادي بهــا .وقــد أظهــرت النتائــج أن المنطقــة الحــرة بمصراتــة منــذ إنشــائها لا 

زال النشــاط التجــاري فيهــا أكــر مــن أي نشــاط أخــر كنشــاط الصناعــات التصديريــة.
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The role of free zones in stimulating trade
Case study of the free zone in Misurata ,Libya
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Abstract:

The  study  aims  to  identify  the  free  zone  in  the  Libyan  city 
of  Misrata  and  its  role  in  activating  the  internal  and  external  trade 
movement  for  Libya  .The  importance  of  the  study  stems  from  the 
importance of the city itself and its role in activating the commercial 
movementAnd  the  sources  that  dealt  with  the  issue  of  free  zones  in 
general  ,and  the  analytical  approach  was  adopted  in  analyzing  some 
economic indicators of the free zone in Misurata according to the data 
of the movement of economic activity in it.The results showed that the 
free  zone  in  Misurata  ,since  its  inception  ,still  has  more  commercial 
activity than any other activity ,such as the activity of export industries.
Keywords: free zones ,trade ,free zone in Misrata ,Libya.

المقدمة :
لقــد واجــه تمويــل التنميــة الاقتصاديــة عــن طريــق القــروض والإعانــات الأجنبيــة مشــاكل عديــدة 

ــات سياســية  ــا التزام ــب عليه ــة لا يترت ــل التنمي ــي كوســيلة لتموي واتجهــت الأنظــار إلى الاســتثمار الأجنب

واقتصاديــة في المســتقبل . وقــد بــرزت فكــرة إنشــاء المناطــق الحــرة كنــوع مــن أنــواع الاســتثمار يحُفــز 

الاقتصــاد مــن خــال أثارهــا الاقتصاديــة الهامــة والتــي تظهــر مــن خــال تحســن وتنشــيط حركــة التبــادل 

ــتثماري في  ــاط الاس ــل النش ــا في تفعي ــة ودوره ــم النائي ــة الأقالي ــي وتنمي ــد الأجنب ــادة النق ــاري وزي التج

القطــاع التجــاري والصناعــي والخدمــي .

كل هــذه أســباب دعــت دولــة ليبيــا إلى الدخــول في هــذا الميــدان بإنشــاء المنطقــة الحــرة بمصراتــة 

للمســاهمة في تحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة بالبــاد ، حيــث تتمتــع المناطــق الحــرة بإعفــاءات جمركيــة 

وإعفــاءات أخــرى تســاهم في توســيع نطــاق التجــارة الخارجيــة ومــن ثــم جــاء هــذا البحــث لبحــث مــدى 

مســاهمة المنطقــة الحــرة بمصراتــة في تنشــيط تجــارة العبــور وتوفــر النقــد الأجنبــي .  

مشكلة البحث :
رغــم أن ليبيــا تتمتــع بموقــع جغــرافي مُميــز ، تمتــد رقعتهــا الشاســعة مــن وســط أفريقيــا الشــالي 

ــا  ــل ليبي ــة ، وتطُ ــة والأفريقي ــن الأوروبي ــن القارت ــط ب ــة ، وترب ــارة الأفريقي ــط الق ــات وس ــى مرتفع حت

ــة إلا أن المنطقــة  ــة 1900 كــم شــال القــارة الأفريقي ــه قراب عــى البحــر الأبيــض المتوســط بســاحل طول

الحــرة بمصراتــة لم تحقــق أرقامــاً قياســية في معــدلات التبــادل التجــاري بالرغــم مــن توفــر كافــة المميــزات 

والكفــاءات التــي تســاعد عــى ذلــك ، وتتمثــل معرفــة مســاهمة المنطقــة الحــرة بمصراتــة في زيــادة مــوارد 
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الدولــة مــن تجــارة العبــور وذلــك مــن خــال الســؤالين التاليــن :

1.	ما هو حجم مساهمة المنطقة الحرة بمصراتة في تنشيط حركة التجارة ؟

2.	هل ساهمت المنطقة الحرة بمصراتة في إنشاء قطاع تجاري متقدم ؟ 

أهمية البحث :
تكمــن أهميــة هــذا البحــث مــن أهميــة نظــام المناطــق الحــرة وأثرهــا عــى الاقتصــاد الوطنــي 

وذلــك مــن خــال إيضــاح حقيقــة وأبعــاد هــذا النظــام ومــا يمكــن أن يخلفــه مــن أثــار ونتائــج مختلفــة 

عــى المجتمــع . 

أهداف البحث :
ــارة  ــة التج ــا في تنشــيط حرك ــة ودوره ــة الحــرة بمصرات ــى المنطق ــرف ع ــدف البحــث إلى التع يه

ــؤدي إلى نجــاح هــذه  ــن أن ت ــن الممك ــي م ــل الت ــى العوام ــرف ع ــة ، والتع ــع المتوقع والمكاســب والمناف

ــرة  ــة الح ــيما في المنطق ــا لا س ــي تعترضه ــات الت ــا والعقب ــة عليه ــود المفروض ــام والقي ــكل ع ــق بش المناط

بمصراتــة مــع بيــان الكيفيــة التــي تواجــه بهــا هــذه العقبــات التــي تحــول دون تحقيــق أهدافهــا التــي 

ــا . أنشــئت مــن أجله

فروض البحث :
ــتقرار  ــدم الاس ــا ع ــا أبرزه ــات في ليبي ــدة عقب ــة ع ــة الحــرة بمصرات ــرض الأول : تواجــه المنطق الف

الاقتصــادي واســتمرار السياســات الاقتصاديــة عــى مــا هــي عليــه منــذ إنشــائها حتــى نهايــة 2010م ، وإلى 

عــدم الاســتقرار الســياسي منــذ ســنة 2011م .

الفــرض الثــاني : يرتبــط نجــاح المنطقــة الحــرة بمصراتــة في إنشــاء نظــام تجــاري متقــدم بمــدى توفــر 

البنيــة الأساســية والإدارة الكفــؤة والتخطيــط الجيــد . 

منهجية البحث :
اعتمــد الباحــث في هــذا البحــث عــى المنهــج الوصفــي التحليــي بأســلوب دراســة الحالــة الــذي 

ســاعد في تحليــل البيانــات واســتنباط النتائــج المتعلقــة بالمشــكلة المطروحــة في البحــث ، وتبعــاً لطبيعــة 

الموضــوع تــم اســتخدام المنهــج التاريخــي لإبــراز نشــأة المنطقــة الحــرة بمصراتــة وسرد وقائــع تطويرهــا .

مفهوم المناطق الحرة :
ليــس هنــاك اتفــاق عــى تعريــف مُحــدد للمنطقــة الحــرة ، والتشريعــات المختلفــة للــدول التــي 

تنظــم أســلوب العمــل بالمناطــق الحــرة في العــالم لم تضــع تعريفــاً مُحــدداً للمنطقــة الحــرة ، وإنمــا وضعــت 

تحديــداً لحــدود المنطقــة أو الإجــراءات والتنظيــات الجمركيــة التــي يخضــع لهــا نظــام العمــل بداخــل 

المنطقــة الحــرة أو تعيــن لمجــالات النشــاط التــي مــن الممكــن ممارســته داخــل حــدود تلــك المناطــق .

ففــي ليبيــا تعُــرفّ المناطــق الحــرة بأنهــا »المناطــق التــي تنشــأ في الموانــئ والمطــارات داخــل نطــاق 

ــيمها  ــم تقس ــياج ، ويت ــاط  بس ــة الأرض ، وتح ــل في رقع ــاد ، وتتمث ــل الب ــة أو في داخ ــة الجمركي الرقاب

وإعدادهــا في إطــار خطــة الدولــة ، ويـُـرح داخلهــا بإقامــة مشروعــات خاصــة بــرؤوس أمــوال أجنبيــة أو 

وطنيــة أو مشــركة ، وتعتــر مــن الناحيــة القانونيــة خــارج إقليــم الدولــة«)1( . وفي التشريــع الأردني الصــادر 
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ــة أن المناطــق  ــون رقــم 32 لســنة 1984م في المــادة الثاني عــن مؤسســة المناطــق الحــرة مــن خــال القان

ــع  ــه البضائ ــع في ــز فاصــل توض ــة محــدد ومســور بحاج ــة الأردني ــن أراضي المملك الحــرة هــي »جــزء م

ــر  ــا ، وتعت ــة عليه ــوم المتُرتب ــب والرس ــع الضرائ ــتيفاء جمي ــق اس ــع تعلي ــع م ــن والتصني ــات التخزي لغاي

البضائــع وكأنهــا خــارج المملكــة«)2( . وتعُــرف المناطــق الحــرة في ســوريا بأنهــا »أجــزاء مــن الأرض الوطنيــة 

ــا مــن الخــارج  ــة إليه ــاد جمــركي بحيــث لا تخضــع الســلع الداخل ــر منطقــة حي محــددة ومســورة وتعت

للرســوم الجمركيــة ولا تنطبــق عليهــا الأنظمــة والقيــود الاقتصاديــة أو الأنظمــة الســارية داخــل القطــر ، 

ويمكــن إجــراء عمليــات صناعيــة عــى المــواد والســلع الداخلــة إليهــا وجميــع هــذه العمليــات مُعفــاة مــن 

الضرائــب باســتثناء البــدلات المتوجهــة لصالــح المؤسســة العامــة للمناطــق الحــرة«)3(. وتعُــرف في الجزائــر 

بأنهــا »مســاحات حدودهــا مضبوطــة وتمــارس فيهــا أنشــطة صناعيــة وتجاريــة وخدمــات طبقــاً للــروط 

الــواردة في المــواد 25 إلى 34 مــن المرســوم التشريعــي رقــم 12-93 المــؤرخ في 05 أكتوبــر 1993م ، ويمكــن أن 

تشــتمل أرض الأســاس عــى مطــار أو ملــك وطنــي مينــائي أو تقــع بالقــرب مــن مينــاء أو مطــار أو منطقــة 

ــاء أو مطــار يبقــى التشريــع والتنظيــم في  ــاً ، مين ــاً أو جزئي ــة ، وإذا تضمنــت المنطقــة الحــرة ، كلي صناعي

ــة  ــام المرتبط ــص المه ــا يخ ــيما في ــا ، لا س ــن عليه ــة مُطبق ــة أو المطاري ــة المينائي ــاك الوطني ــال الأم مج

ــام  ــة الحــرة »تق ــه في مــر أن المنطق ــارف علي ــن المتع ــة«)4( . وم ــات الســلطة العمومي بممارســة صلاحي

عــى مســاحة مــن الأرض محاطــة بالســياج وتقــع داخــل الحــدود الجمركيــة الوطنيــة ، والمنطقــة الحــرة 

في الغالــب تجــاور أو تدخــل في نطــاق مينــاء بحــري أو جــوي ، وفيهــا يتــم اســتقبال الســلع والمنتجــات 

دون إخضاعهــا للإجــراءات الجمركيــة العاديــة التــي تخضــع لهــا الســلع المســتوردة مــن الخــارج إلى داخــل 

ــواردات  ــحِبت ك ــات إلا إذا سُ ــلع والمنتج ــك الس ــن تل ــوم ع ــى رس ــل ع ــة لا تحص ــذه الدول ــة ، وه الدول

للســوق المحــي ســواء ظلــت عــى حالتهــا عنــد إدخالهــا للمنطقــة الحــرة أو اتخــذت شــكل أخــر نتــج عــن 

عمليــات تشــكيلية أو تحويليــة صناعيــة أجريــت عليهــا«)5( . 

ــية ،  ــا السياس ــة في حدوده ــة الداخل ــن أراضي الدول ــا »جــزء م ــرف المناطــق الحــرة بأنه ــا تعُ ك

ــا ، وهــذه الأراضي لا تخضــع  ــري عليه ــا ي ــط ، ف ــون الجمــركي فق ــة في نظــر القان ــر أجنبي ــا تعت ولكنه

للقيــود الجمركيــة والاســتيرادية والتصديريــة والنقديــة فيــا يتعلــق بأعمالهــا التجاريــة والصناعيــة والماليــة 

ــداول الســلع بمــا يســمح للــال العــربي والأجنبــي  ــة تامــة ت ــزاول بحري مــع العــالم الخارجــي ، إذ أنهــا ت

بالاســتثمار فيهــا مُتمتعــاً بأكــر المزايــا والضمانــات ، وذلــك تشــجيعاً للتجــارة الدوليــة ولتســيير ســبل التنمية 

الاقتصاديــة وتدعيــاً للعلاقــات الاقتصاديــة الدوليــة وإســهاماً بفاعليــة في تقــدم الشــعوب ورخائهــا، وكل 

ــع  ــق ، وموق ــا مــن نظــام ســليم  وســامة في التطبي ــذه المناطــق مُقومــات نجاحه ــا تحقــق له هــذا طالم

جغــرافي ممتــاز ، ورأس مــال متدفــق ليُســتثمر ، ومشروعــات ملائمــة ، ومزايــا وضمانــات وحمايــة بفاعليــة، 

وســبل للاتصــالات والتحــركات الميُــرة«)6( . ويرجــع هــذا الاختــاف مــا بــن الباحثــن فيــا يخــص تحديــد 

وضبــط مفهــوم المناطــق الحــرة إلى عــدة أســباب أهمهــا : اتســاع وتطــور نشــاطات المناطــق الحــرة وتعــدد 

ــه لم  ــالي يلاحــظ أن ــة عــى حــده ، وبالت ــكل دول ــة ل ــة والاجتماعي ــا السياســية والاقتصادي ــوع أهدافه وتن

يكــن هنــاك أتفــاق عــى مفهــوم واحــد شــامل للمناطــق الحــرة ، وهــذا يرجــع إلى التشريعــات والقوانــن 
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التــي نظمــت عمــل المناطــق الحــرة والتــي لم تضــع تعريفــاً مُحــدداً بــل وضعــت مجموعــة مــن الأســس 

ــر مفهــوم  ــة للمغــرب العــربي تطوي والقواعــد للعمــل بهــا داخــل المناطــق الحــرة .وحــاول معهــد التنمي

المناطــق الحــرة ، فقــد قــام        باســتبدال التســمية مــن المنطقــة الحــرة إلى تســميتها بالمنطقــة الاقتصاديــة 

الحــرة ، وذلــك ســعياً مــن المعهــد في أن يســتوعب المفهــوم مُختلــف أنــواع المناطــق ، وحرصــاً منــه عــى 
إبــراز دلالات هــذا المصطلــح الجديــد كالتــالي :)7(

المنطقة : 
تعني مساحة أو إقليم أو فضاء معين مُحدد جغرافياً وإدارياً .

الاقتصادية : 
ــع  ــطة ذات الطاب ــق بالأنش ــرة يتعل ــة الح ــه المنطق ــص في ــذي تتخص ــام ال ــاس أن النظ ــى أس ع

ــات . ــة وخدم ــارة وصناع ــن تج ــادي م الاقتص

الحرة : 
الحريــة داخــل المنطقــة مقارنــة بالقيــود والقوانــن المنظمــة للحيــاة الاقتصاديــة الجــاري العمــل 

بهــا داخــل البلــد المضُيــف لهــا ، حيــث تمنــح  للمســتثمر حوافــز تتناســب مــع طبيعــة النشــاط مــن خــال 

تخفيــض أو إلغــاء كل تلــك القيــود والتعقيــدات . وفي جميــع الأحــوال فــإن هــذه الحريــة تكونمشروطــة 

بتحقيــق جملــة مــن الأهــداف التــي تتــاشى مــع طبيعــة النشــاط المــارس داخــل المنطقــة.)8( ومــن جهــة 

أخــرى فــإن المناطــق الحــرة لهــا عــدة أشــكال تعــددت مــن خلالهــا تعريفــات المنظــات الدوليــة الخاصــة 

حــول تحديــد مفهــوم هــذه المناطــق ، وفيــا يــي نعــرض بعــض منهــا : وصــف البنــك الــدولي المناطــق 

الاقتصاديــة الحــرة أنهــا »مناطــق تقــام عــى مســاحات مــن عــرة إلى ثلاثمائــة هكتــاراً مُخصصــة للصناعات 

الموجهــة للتصديــر ، وتعمــل هــذه الصناعــات مــن خــال سياســات وبيئــة تتميــز بالحريــة والشــفافية«)9( 

.وتعرفهــا منظمــة العمــل الدوليــة بأنهــا »مناطــق تهــدف إلى جــذب الــركات الأجنبيــة للإنتــاج مــن أجــل 

التصديــر ، وذلــك مــن خــال الاســتفادة مــن بعــض الحوافــز الماليــة والنقديــة«)10( . وهنــاك تعريــف أخــر 

لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو( عــى أنهــا »مناطــق صغــرة نســبياً ومُتفرقــة جغرافياً 

داخــل الدولــة ، وتهــدف إلى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة لإنشــاء صناعــات تصديريــة مــن خــال سياســات 

ــا  ــاد( بأنه ــة )الأونكت ــارة والتنمي ــدة للتج ــم المتح ــة الأم ــا منظم ــتثمار«)11( . وتعرفه ــزة للاس ــة محف خاص

»مناطــق في شــكل جيــوب وغالبــاً مــا تتوطــن هــذه المناطــق بالقــرب مــن مينــاء أو مطــار دولي ، ويتــم 

ــر إنتــاج هــذه المناطــق للخــارج ، ولا يخضــع اســتيراد المــواد الخــام  والمنتجــات الوســيطة والآلات  تصدي

والمعــدات التــي تحتاجهــا صناعــات هــذه المناطــق للرســوم الجمركيــة«)12( .  وحســب اتفاقيــة كيوتــو تعُرف 

ــة غــر  ــث الســلع المتُواجــدة في هــذه المنطق ــة ، حي ــم الدول ــا »جــزء مــن إقلي ــة الحــرة عــى أنه المنطق

خاضعــة للرســوم الجمركيــة المعمــول بهــا في باقــي الوطــن ، كذلــك الحقــوق والرســوم الخاصــة بالــواردات، 

ــة  ــل لجن ــن قِب ــرح م ــف مق ــاك تعري ــة الجــارك«)13( . وهن ــة لمصلح ــة الدائم ــة للرقاب ــر خاضع ــي غ فه

الإحصــاء لمنظمــة الأمــم المتحــدة للمنطقــة الحــرة بأنهــا »مجــال جغــرافي حــدوده ثابتــة ومدخلــه مُراقــب 

مــن طــرف مصلحــة  الجــارك ، حيــث يمكــن للســلع القادمــة مــن الخــارج عبــور الحــدود الجمركيــة دون 
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ــم تســتطيع  ــون ، ث ــا مــن طــرف القان ــع دخوله ــي يمن ــك الت ــا عــدا تل ــة م الخضــوع للحقــوق أو للمراقب

لاحقــاً الخــروج دون أن تخضــع لحقــوق أو مراقبــة الصــادرات ، وإن الســلع مــن مختلــف الأنــواع توجــه 

إلى الخــارج ، باســتثناء تلــك التــي يمنــع  خروجهــا مــن طــرف القانــون«)14( .ويعُــرف خــراء المنظمــة العربيــة 

للعلــوم الإداريــة المنطقــة الحــرة بأنهــا »جــزء مــن الأرض تابعــة لدولــة مــا ، ســواء كانــت ضمــن مينــاء مــا 

أو بجــواره أو مدينــة داخــل حــدود الدولــة ، ويتــم إيضــاح حــدوده الجغرافيــة بطريقــة قاطعــة )ســور أو 

حاجــز خــاص( وعــادةً يتــم إعدادهــا وتجهيزهــا بالمرافــق العامــة ، ولهــا اســراتيجية واضحــة فيــا يتعلــق 

ــي  ــارج ، فه ــداداً للخ ــاً امت ــرة جمركي ــة الح ــر المنطق ــا ، وتعت ــارس داخله ــب أن تُ ــي يج ــطة الت بالأنش

معزولــة جمركيــاً إلا أنهــا خاضعــة للســيادة الوطنيــة مــن وجهــة النظــر السياســية ، كــا يــرح بإقامــة 

المشروعــات الخاصــة داخــل المنطقــة الحــرة بــرؤوس الأمــوال المحليــة والأجنبيــة ولا محــل لدفــع أيــة رســوم 

جمركيــة عــى الســلع فيهــا إلا عنــد اجتيازهــا حــدود المنطقــة الحــرة إلى داخــل الدولــة ، كــا تحــل ضريبــة 

الصــادرات عــى الســلع الوطنيــة الخاضعــة لهــذه الضريبــة عنــد دخولهــا المنطقــة الحــرة«)15( .

ــوم  ــه لمفه ــق علي ــد مُتف ــف مُوح ــد تعري ــه لا يوج ــاً أن ــدو واضح ــرض يب ــذا الع ــال ه ــن خ  م

المنطقــة الحــرة في التشريعــات المختلفــة للــدول أو للمنظــات الدوليــة أو في الأدبيــات الاقتصاديــة الأخــرى 

المقُترحــة مــن قبــل الهيئــات والاقتصاديــن .ولكــن يلاحــظ أن هنــاك توافــق بــن أغلــب التعاريــف عــى 

الملامــح العامــة وفي مجــالات التطبيــق والأهــداف طبقــاً لظــروف كل دولــة عــى حــده مــن حيــث النظــم 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتنظيميــة  . وبنــاءاً عــى مــا ســبق يمكــن أن نقــدم فيــا يــي محاولــة لإعطــاء 

ــية  ــد الرئيس ــاصر والقواع ــن العن ــدد م ــة وع ــس العام ــع الأس ــن واق ــرة م ــة الح ــامل للمنطق ــف ش تعري

الواجــب توافرهــا والتــي تعــارف العــالم عــى ضرورة وجودهــا بالمناطــق الحــرة :

ــة عــى  ــة المضُيفــة ، يقــع داخــل حــدود هــذه الدول المنطقــة الحــرة هــي جــزء مــن أرض الدول

ــن  ــزول بحــدود ع ــاً ومع ــون مُحــدداً جغرافي ــا ، ويك ــرب منه ــة أو بالق ــة أو البحري ــا ســواء البري منافذه

بقيــة الأقاليــم الجمركيــة في البلــد المضُيــف ، وهــذا مــا يعــرف بالحــزام الجمــركي ، ويتــم إخضاعــه لقواعــد 

ــم  ــة المضُيفــة ، ويت ــة للدول ــة الكامل ــه ، وسياســياً يخضــع للســيادة الوطني ــق بداخل ــة خاصــة تطب قانوني

ــه . ــة ب ــة والخدمي ــة والصناعي ــد الأنشــطة التجاري تحدي

فالمنطقــة الحــرة تعُــد مــن الناحيــة الجمركيــة امتــداداً للخــارج ، ولكنهــا في نفــس الوقــت تخضــع 

ــة الحــرة  ــام داخــل المنطق ــي تقُ ــة ، وبالنســبة للمشروعــات الت ــاً للســيادة الوطني ــاً وأمني سياســياً وإداري

ــة فقــط ، هــذا  ــة الجمركي ــة مــن الناحي ــو كانــت مُقامــة خــارج الحــدود السياســية للدول تعُامــل كــا ل

فضــاً عــن تطبيــق القانــون الخــاص المتعلــق بالاســتثمار والمناطــق الحــرة . وتقــوم المنطقــة الحــرة بالأســاس 

ــة  ــة المضيفــة في إطــار الخطــة العامــة التــي تســعى الدول لتحقيــق أهــداف اقتصاديــة واجتماعيــة للدول

إلى تحقيقهــا .

أشكال المناطق الحرة :
شــهد العــالم العديــد مــن الأشــكال والصــور المختلفــة للمناطــق الحــرة عــى مــر العصــور ، ومــن 

خــال العــرض التاريخــي الســابق لتطــور المناطــق الحــرة أتضــح الاختــاف في مُســميات المناطــق الحــرة 
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ــل  ــي يأُم ــداف الت ــاً للأه ــده وطبق ــى ح ــة ع ــه كل منطق ــذي تمارس ــاط ال ــة النش ــة ونوعي ــاً لطبيع وفق

تحقيقهــا مــن وراء إقامــة هــذه المناطــق ، فهنــاك مناطــق يغلــب عليهــا النشــاط التجــاري والــذي يعتمــد 

عــى الاســتيراد والتصديــر ، وأخــرى يســودها النشــاط الصناعــي حيــث تدخــل فيهــا عمليــات تحويــل المــواد 

إلى منتجــات تامــة الصنــع لغــرض تصديرهــا للخــارج ، وهنــاك مناطــق أخــرى تســودها أنــواع أخــرى مــن 

ــي تأخذهــا المناطــق الحــرة ،  ــة الت ــروري عــرض الأشــكال المختلف ــن ال ــا يجعــل م الأنشــطة ، وهــذا م

وتتمثــل هــذه الأشــكال في الآتي :

أولًا : المناطق التجارية الحرة :
ــة الحــرة هــي منطقــة محــدودة المســاحة وتقــع عــادةً داخــل أو بالقــرب مــن  المنطقــة التجاري

ــة مــن ســوقها التجــاري،  ــى تكــون قريب ــن حت ــن دولت ــة تفصــل ب ــاء أو مطــار أو في منطقــة حدودي مين

ــدودة  ــر مح ــون غ ــي تك ــالم الخارج ــع الع ــارة م ــدة ، والتج ــر مُقي ــة غ ــادلات التجاري ــا التب ــون فيه وتك

ومســموحة ، وتهــدف إلى تشــجيع التصديــر ، ولا يقتــر تأثيرهــا عــى منطقــة محــددة بــل يمتــد ليشــمل 
نطــاق أوســع مــن إقليــم الدولــة المعنيــة كتلــك الموجــودة بــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمكســيك.)16(

والنشــاط الرئيــي للمناطــق الحــرة التجاريــة هــو النقــل وإعــادة التصديــر وتســهيل الشــحن مــن باخــرة 

ــة التــي تســتهدف إعــادة  ــن والتغليــف وإعــادة التعبئ ــذ القــدم كمركــز للتخزي إلى أخــرى ، واعتــرت من

ــن  ــا نشــاط التخزي ــيطر عليه ــة الحــرة يسُ ــة التجاري ــك فالمنطق ــة .وبذل ــع للأســواق العالمي شــحن البضائ

ــادة شــحن  ــا ســيتم إع ــاً . وطالم ــا عالمي ــم تداوله ــي يت ــع الت ــادة الشــحن للبضائ ــغ وإع ــات التفري وعملي

ــة  ــود التجاري ــة والقي ــوم الجمركي ــتيراد والرس ــب الاس ــإن ضرائ ــارج ف ــة للخ ــتوردة للمنطق ــلع المس الس

الأخــرى ملغيــة .)17(وتتواجــد معظــم هــذه المناطــق في الطــرق التجاريــة الدوليــة أو تكــون قريبــة منهــا 

كــا هــو الحــال في المناطــق التجاريــة الحــرة الخاصــة بالــدول المتقدمــة ، وذلــك بهــدف التسريــع في ترتيــب 

الســلع والتخليــص الجمــركي للســلع الموجهــة للتصديــر ، وتحمــل هــذه المناطــق عــى عاتقهــا دوراً إضافيــاً 

بتوجههــا نحــو الأســواق المحليــة ، إلا أن النشــاطات التــي تتــم داخلهــا تبقــى تحتفــظ في الأســاس بخاصيتهــا 

التجارية.وقــد أخــذت المنطقــة التجاريــة الحــرة في الجانــب التطبيقــي لهــا عــدة أشــكال وتتمثــل في الآتي :
المناطق الحرة بالموانئ البحرية : 

تعُــرفّ المنطقــة الحــرة بالموانــئ البحريــة عــى أنهــا تلــك المنطقــة التجاريــة البحريــة التــي تقــع 

داخــل مينــاء بحــري مُتكونــة مــن مســاحة بحريــة واســعة وتشــتمل عــى مخــازن ومرافــق لخدمــة المينــاء، 

وكان الهــدف منهــا قديمــاً هــو تخزيــن البضائــع وإعــادة شــحنها دون دفــع أي ضرائــب أو رســوم جمركيــة 

عليهــا . ويتخصــص هــذا النــوع في العــر الحديــث في نقــل البضائــع ، تخزيــن الســلع ، النشــاطات ذات 
الطابــع التجــاري البحــث ، بحيــث يمكــن للمنتجــات أن ترُكــب وتنُّتــج وتجُمــع داخــل هــذه المناطــق . )18(

وتمتــد المنطقــة الحــرة في الوقــت الحــاضر أحيانــاً لتشــمل المدينــة التــي يقــع بهــا المينــاء بأكملهــا ، حيــث 

يتــم إنشــاء الفنــادق والمنشــآت الســياحية والأســواق الحــرة والمراكــز التجاريــة إلى غــر ذلــك مــن المرافــق 

ــا  ــة فيه ــاء حــر لا تخضــع المعامــات التجاري ــة مين ــة في هــذه الحال ــر المدين ــة ، وتعت ــي تخــدم المدين الت
ســواء كانــت للأفــراد أو لــركات للضرائــب أو الرســوم الجمركيــة . 
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

المناطق الحرة بالموانئ الجوية :
ــا  ــزن فيه ــة وتخ ــون مغلق ــارات وتك ــل المط ــا داخ ــم إقامته ــاحة يت ــددة المس ــق مح ــي مناط وه

البضائــع وتشــحن منهــا ، وأحيانــاً تمــارس عمليــات بســيطة مــن تصنيــع أو تجميــع وتركيــب قبــل إعــادة 

ــة داخــل هــذه المناطــق ،  ــع والصناعــات المقُام ــك البضائ ــع رســوم عــى تل شــحنها وتصديرهــا . ولا تدُف

وتعتــر أساســاً مناطــق لإعــادة التصديــر ، وقــد تتــم في هــذه المناطــق عمليــات إنتــاج البضائــع الخفيفــة 

وتشــحن عــن طريــق الجــو مثــل الآلات الخفيفــة والأدويــة  والإلكترونيــات ، وتعــد المنطقــة الحــرة بمطــار 
شــانون الــدولي بإيرلنــدا أفضــل مثــال عــى هــذا النــوع .)19(

المخازن الحرة :
ــر توســعاً  ــع التجــاري ، وتعت ــواع المناطــق الحــرة ذات الطاب ــوع مــن أن ــر المخــازن الحــرة ن تعت

لفكــرة المناطــق التجاريــة الحــرة  . وهــذه المناطــق تتعــدى حــدود الشــحن والتخزيــن ، ومــن العمليــات 

المتُاحــة في مُســتودعات التخزيــن إمكانيــة فحــص وأخــذ عينــات مــن الســلع ويمكــن إجــراء عمليــة تصنيف 

وترتيــب الســلع والمنتجــات وعمليــة التنظيــف وإفــراغ البضائــع وتغليفهــا ، وهنــاك إمكانيــة للتصليــح في 

حالــة وجــود أي عطــل بأحــد المركبــات المخُزنــة بالمنطقــة دون الأخــذ بعــن الاعتبــار الرســوم والحقــوق 

ــكان  ــا م ــرة بأنه ــازن الح ــن المخ ــراء الاقتصادي ــرف الخ ــات . ويعُ ــك المركب ــم تل ــة تقيي ــة في حال الجمركي

محــدد جغرافيــاً ، يســتفيد مــن مزايــا مرتبطــة بالنظــام الاقتصــادي للمســتودعات ، وتكــون هــذه المخــازن 

مفتوحــة للأشــخاص مــن كل الجنســيات والتــي ترغــب في خدمــات التخزيــن للمنتجــات المســتوردة وكذلــك 

المصُــدرة ، وتــراوح الفــرة المقــدرة للتخزيــن بــن الســنتين إلى  خمــس ســنوات ، خــاف مناطــق التجــارة 

ــح  ــة تمن ــارة الخارجي ــا أن مناطــق التج ــر محــددة ، ك ــن غ ــرة التخزي ــا ف ــون فيه ــي تك ــة والت الخارجي

لمســتخدميها إمكانيــات خاصــة بالتــرف في الســلع بشــكل واســع وتســمح لهــم بالقيــام بعمليــات متنوعــة 

ــازن  ــذه المخ ــيط ، وه ــل البس ــاح والتحوي ــات الإص ــر في عملي ــرة تنح ــازن الح ــن أن المخ ــداً ، في ح ج

تنشــط عــادة لحســاب مؤسســات ، وتسُــرّ مــن طــرف وكلاء معتمديــن مــن قبــل تلــك المؤسســات .

المتاجر غير الجمركية :
تعتــر المتاجــر غــر الجمركيــة مناطــق حــرة تجاريــة مُتخصصــة في البيــع بالتجزئــة خــارج النطــاق 

الجمــركي ، وتقــع عــادة في الموانــئ البحريــة أو المطــارات أو في محطــات الســكك الحديديــة ، أي في أماكــن 

تواجــد حركــة للمســافرين بحيــث يتــم عــرض البضائــع والســلع عليهــم دون الخضــوع للرســوم الجمركيــة 

ــة  ــة الأخــرى . ويــرى فريــق مــن الاقتصاديــن أن هــذه المناطــق الحــرة الصغــرة للتجزئ والقيــود التجاري

ــة للجــزر والتــي تعــرف  ــدول المحاذي ــك ال ــكلي باســتثناء تل ــة كبــرة عــى الاقتصــاد ال ليســت ذات أهمي

إقبــالاً كبــراً للســياح كجــزر الكراييــب)20*( مثــاً ، حيــث تحقــق هــذه المتاجــر مداخيــل كبــرة .

ــة لا يمكــن اعتبارهــا دائمــاً كمناطــق حــرة  ــأن المتاجــر غــر الجمركي ــقٌ آخــر ب ــرى فري في حــن ي

ــو  ــا ه ــة ك ــة جمركي ــاً ذات  طبيع ــت دائم ــا ليس ــة عليه ــذ الموافق ــم أخ ــي ت ــاءات الت ــث أن الإعف ، حي

الحــال في المناطــق الحــرة التقليديــة ، لأن أغلــب الإعفــاءات تكــون ضريبيــة عــى الســلع الكماليــة ، ولعــل 

خــر دليــل عــى ذلــك هــو أن الســلع المبُاعــة في هــذه المتاجــر غــر الجمركيــة تشــهد أســعارها ارتفاعــاً 
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مقارنــة بمــا هــو عليــه خــارج هــذه المتاجــر . ويمكــن القــول أن هــذه المتاجــر وضعــت في الأســاس لجلــب 

الســياّح ، فالكونغــرس الأمريــي مثــاً يعتــر أن المبيعــات خــارج الرســوم الجمركيــة تمثــل عامــل هــام جــداً  

لجلــب الســياّح الأجانــب إلى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، الأمــر الــذي لــه الأثــر  الإيجــابي عــى ميــزان 

المدفوعــات ، وبنــاءاً عليــه في ســنة 1988م عُــدل القانــون الأمريــي الصــادر ســنة 1930م وذلــك بالســاح 

لاتســاع المتاجــر غــر الجمركيــة .

مناطق تجارة العبور )الترانزيت( :
تجــارة الترانزيــت تعنــي البضائــع العابــرة لأراضي دولــة ثالثــة أثنــاء انتقالهــا بــن الدولــة المصُــدرة 

إلى الدولــة المسُــتوردة ، وتعتــر هــذه التجــارة مــن أهــم مجــالات التجــارة الدوليــة لمــا يترتــب عليهــا مــن 

توجيــه للبضائــع إلى الأســواق المختلقــة ، إضافــة لمــا ينتــج عــن ذلــك مــن عمليــات عديــدة مــن نقــل وتأمين 

وخــاف ذلــك ، الأمــر الــذي يــؤدي إلى تحقيــق مكاســب كبــرة تعــود بالفائــدة عــى الاقتصــاد الوطنــي 

ــم  ــور يت ــازن عب ــي مخ ــة ، فه ــر الجمركي ــور في الدوائ ــارة العب ــق تج ــز مناط ــة ، وتتمرك ــة المضُيف للدول

إنشــاءها لهــذا الغــرض ، وتعتــر مدخــل ومخــرج للدولــة التــي ليســت لهــا منافــذ بحريــة مثــل ســويسرا 

والنمســا والمجــر وباراغــواي وبوليفيــا .

ثانياً : المناطق الصناعية الحرة :
تعتــر المناطــق الصناعيــة الحــرة مزيــج بــن أداتــن مــن أدوات التنميــة الاقتصاديــة وهــا التجــارة 

والصناعــة . وتعُــرفّ هــذه المناطــق بأنهــا مناطــق يرُخــص فيهــا بإنشــاء مصانــع تقيمهــا الهيئــات الصناعيــة 

الأجنبيــة والمحليــة للاســتفادة مــن التســهيلات التــي يمنحهــا قانــون هــذه   المناطــق ، وقــد تشــمل العمليــات 

الصناعيــة في المنطقــة لإجــراء تعديــات جوهريــة بمــا في ذلــك عمليــات التحويــل أو التجميــع أو التكريــر، 

ــة المتُبعــة  ــاد تصديرهــا أو ســحب جــزء منهــا للاســتهلاك المحــي بعــد اســتكمال الإجــراءات المحلي ــم يعُ ث

بالدولــة. ونجــد في الميــدان العمــي أن المناطــق الصناعيــة الحــرة تنقســم بدورهــا إلى المناطق الصناعيــة الحرة 

للتصديــر وإلى مناطــق المؤسســات والمناطــق الصناعيــة العلميــة ، وفيــا يــي توضيــح لهــذه الأشــكال :

المناطق الصناعية الحرة للتصدير :
ــة  ــراتيجيات مُتبع ــدة اس ــة لع ــرة كان نتيج ــة الح ــق الصناعي ــن المناط ــوع م ــذا الن ــور ه إن ظه

مــن قبــل الــدول المضُيفــة . وخــال عقــد الســتينات مــن القــرن العشريــن وحتــى نهايــة عقــد الثمانينــات 

لوحــظ وجــود اهتــام كبــر مــن قبــل الــدول الناميــة بوضــع سياســات موجهــة لتشــجيع تصديــر المنتجــات 

الصناعيــة وهــذا مــن خــال تبنيهــا فكــرة إنشــاء المناطــق الصناعيــة الحــرة للتصديــر ، خاصــة في دول آســيا 

ــوع  ــه أول منطقــة مــن هــذا الن ــذي حققت ــدول بالنجــاح ال ــة ، حيــث أعجبــت هــذه ال ــكا اللاتيني وأمري

وهــي منطقــة شــانون بإيرلنــدا ســنة 1959م .)21( وتعتــر المنطقــة الصناعيــة الحــرة للتصديــر أحــدث مرحلة 

مــن بــن مراحــل التطــور التــي مــرت بهــا معظــم الموانــئ الحــرة التــي عُرفــت قديمــاً .وتــرى الــدول الناميــة 

في هــذا النــوع مــن المناطــق الحــرة أنــه يعتــر وســيلة  لتحقيــق التنميــة وذلــك مــن خــال الحصــول عــى 

الاســتثمارات الأجنبيــة وجلــب رؤوس الأمــوال وخلــق فــرص عمــل جديــدة والزيــادة في الصــادرات بدخــول 

الأســواق الأجنبيــة بمنتجــات أكــر تنافســية ، ولغــرض النهــوض باقتصادهــا وتحقيــق الرفاهيــة الاجتماعيــة 
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

لمواطنيهــا .وتعُــرف المنطقــة الصناعيــة الحــرة للتصديــر بأنهــا منطقــة صناعيــة مُتخصصــة تقــع جغرافيــاً 

وإداريــاً خــارج الحــدود الجمركيــة للدولــة ، وهــي نــوع حديــث نســبياً مقارنــة بالمنطقــة التجاريــة الحــرة ، 

ومُنتــر بشــكل واســع ويرتبــط بمجــال محــدد ويتواجــد داخــل مينــاء أو بجــواره حيــث مــا تكــون التجــارة 

مــع العــالم الخارجــي مســموحة بــدون قيــود ، ويتركــز فيهــا أساســاً الإنتــاج الصناعــي بهــدف التصديــر ، 

ــاج والســلع الوســيطة المســتوردة في  ــاني بالخدمــات لتحويــل المــواد الأوليــة ومســتلزمات الإنت وتــزود المب

ــاً يمكــن أن توجــه جــزء مــن هــذه  الغالــب مــن الخــارج إلى منتجــات نهائيــة موجهــة للتصديــر ، وأحيان

المنتجــات للســوق المحليــة بــرط أن يدُفــع عنهــا الرســوم الجمركيــة المعُتــادة ، ويطُبــق بالمنطقــة نظــام 

مُتكامــل مــن التســهيلات لجــذب المســتثمرين مــع ســهولة إقامتهــم ، وعــى العمــوم فــإن هــذه التســهيلات 

تكــون مصحوبــة بحوافــز أخــرى .

مناطق المؤسسات :
وتســمى أيضــاً مناطــق الاســتثمار ، نشــأت هــذه المناطــق بهــدف مســاعدة الجهــات الأقــل نمــواً 

ــذب  ــا لج ــر منه ــة أك ــة الخاص ــتثمارات الوطني ــوص الاس ــتثمارات وبالخص ــة الاس ــذب وتنمي ــك لج وكذل

الاســتثمارات الأجنبيــة ، وتشــجيعها عــى إقامــة مشروعــات في المناطــق الراكــدة اقتصاديــاً ، وترتكــز غالباً في 

الــدول المتقدمــة بهــدف التخفيــف مــن حــدة المشــاكل المطروحــة عــى الســاحة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

فيهــا ، وتعتــر هــذه المناطــق مجــالاً للاســتثمار وحيــزاً مهــاً للتشــغيل ، وقــد تــم اســتحداث هــذا النــوع 

ــدول  ــط الاقتصــادي لمعظــم ال ــزت المحي ــي مي مــن المناطــق الحــرة كنتيجــة لمجموعــة مــن الأســباب الت

الصناعيــة الكــرى ومنهــا القيــود والإجــراءات الإداريــة المتعــددة والقواعــد التنظيميــة والقانونيــة الجامــدة 

والمبُالــغ فيهــا والالتزامــات الضريبيــة المرتفعــة . وتعتــر مناطــق الاســتثمار مــن الأشــكال الحديثــة للمناطــق 

الحــرة التــي عرفتهــا الــدول المتطــورة في بدايــة عقــد الثمانينــات ، فقــد ظهــرت لأول مــرة وبشــكل رســمي 

ــاً  ــدة اقتصادي ــق الراك ــة في المناط ــر منطق ــة ع ــأت ثلاث ــا أنش ــرا عندم ــنة 1980م في إنجل ــر س في نوفم

ســواء الحضريــة أو الريفيــة نتيجــة الأبحــاث التــي بــدأت  فيهــا منــذ ســنة 1977م . ويغلــب عــى مناطــق 

المؤسســات مزيــج مــن الأنشــطة التجاريــة والصناعيــة ، وتتمثــل الحوافــز التــي تتمتــع بهــا الاســتثمارات في 

هــذه المناطــق في الإعفــاءات الضريبيــة عــى أرباحهــا المحُققــة وفي تخفيــف الإجــراءات البيروقراطيــة ومنــح 

ــة  ــات المتحــدة الأمريكي ــا كالولاي ــي انتهجته ــدول الت ــا لوحــظ في ال مجموعــة مــن التســهيلات ، وهــذا م

والتــي أعطــت نتائــج مُشــجعة في نهايــة ســنة 1986م وذكُــر أن ذلــك النجــاح يرجــع لمــا منحتــه الدولــة مــن 

امتيــازات لجلــب الاســتثمارات لهــذه المناطــق . وتحتــوي مناطــق المؤسســات أو مناطــق الاســتثمار عــى 

هيــاكل خاصــة تســتفيد مــن نظــام خــاص يجلــب الكثــر مــن المؤسســات ، ولا تقتــر هــذه المناطــق عــى 

الأنشــطة التصديريــة فقــط وإنمــا تمتــد لتشــمل أنشــطة أخــرى لهــا دور كبــر في تفعيــل وإنعــاش الاقتصــاد 

الوطنــي بمــا في ذلــك الإنتــاج الموجــه نحــو الســوق المحــي .

المناطق الصناعية الحرة العلمية :
ــة  ــورة خاص ــم بص ــي تهت ــركات الت ــذب ال ــة إلى ج ــرة العلمي ــة الح ــق الصناعي ــدف المناط ته

بعلميــات البحــث والتطويــر في المجــال الإنتاجــي ، وكذلــك الــركات الصناعيــة التــي تتخصــص في المنتجــات 
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ــزة ، ويــرف  ــة المتمي ــة ذات المهــارات الفني ذات المســتوى التكنولوجــي المرتفــع والتــي تســتخدم العمال

ــام  ــن نظ ــات ، ويكم ــة أو الجامع ــركات الخاص ــة أو ال ــا الحكوم ــق إم ــذه المناط ــاء وإدارة ه ــى إنش ع

الحوافــز المطُبــق فيهــا عــى إعفــاء الــركات التــي تعطــي اهتمامــاً كبــراً لعلميــات البحــث والتطويــر .

فموضــوع التكنولوجيــا بصفــة عامــة موضــوع يهــم كل دول العــالم بصفــة عامــة والــدول الناميــة 

ــا مــن  ــا ، خاصــة نقله ــة موضــوع التكنولوجي ــي فرضــت أهمي بصفــة خاصــة ، ولعــل أهــم الأســباب الت

الــدول المتقدمــة إلى الــدول الناميــة ، الفجــوة العميقــة الحاليــة في التقــدم الاقتصــادي والصناعــي والفنــي 
بــن الــدول المتقدمــة مــن جانــب والــدول الناميــة مــن جانــب آخــر .)22(

المناطق الخدمية الحرة :
تنقســم المناطــق الخدميــة الحــرة إلى شــكلين : المناطــق المصرفيــة الحــرة ومناطــق التأمــن الحــرة ، 

فقــد بــرز النــوع الأول والمتمثــل في المناطــق المصرفيــة خــال عقــد الســبعينات وذلــك وفقــاً لترابط الأســواق 

ــد العالمــي  ــة للنظــام المــرفي والمــالي عــى الصعي ــاً للتوجهــات الهيكلي ــل المصــارف ، ووفق ــة وتدوي المالي

ولحريــة رؤوس الأمــوال في التــداول والانتقــال بــن الــدول وظهــور مصــارف دوليــة ، كل ذلــك مهــد لوجــود 

مناطــق مصرفيــة حــرة . وتعتــر هــذه المناطــق مكانــاً لنشــاط عــدة مصــارف لهــا رؤوس أمــوال يمتلكهــا 

أشــخاص غــر مُقيمــن ، وتــم التوســع فيهــا خــال عقــد الثمانينــات مــن القــرن المــاضي في بعــض الــدول 

وسرعــان مــا تحولــت إلى مراكــز ماليــة)23*( لهــا شــهرة عالميــة .

2. مناطق التأمين الحرة :
أمــا بالنســبة للنــوع الثــاني والمتمثــل في مناطــق التأمــن الحــرة فهــي تقــع بالمراكــز الماليــة الحــرة، 

ولا تخضــع هــذه المناطــق لــكل مــن اللوائــح التنظيميــة والالتزامــات الضريبيــة لمجمــوع نشــاطاتها ، والتــي 

ــار  ــة الأخط ــرة في تغطي ــن الح ــق التأم ــص مناط ــد . وتتخص ــل البل ــة داخ ــطة التأميني ــا الأنش ــع له تخض

الخاصــة الكبــرة أو تلــك التــي تســتلزم سريــة تامــة وسرعــة وفعاليــة ، وتتواجــد بالأماكــن الماليــة الكــرى 

ــع  ــق لا تخض ــي مناط ــرة ه ــن الح ــق التأم ــن .ومناط ــورك المالي ــدن ونيوي ــز لن ــودة في مرك ــك الموج كتل

للرقابــة وتعمــل في نفــس الوقــت عــى تنميــة بعــض النشــاطات الاقتصاديــة عــن طريــق تغطيــة مخاطرهــا.

تكاليف المنطقة الحرة :
ــف  ــة بمختل ــجيعات المقُدم ــز والتش ــم الحواف ــة وحج ــرة في نوعي ــة الح ــف المنطق ــن تكالي تكم

أنواعهــا ، وقــد تكــون هــذه التكاليــف مبــاشرة وتتمثــل في تكاليــف البنيــة الأساســية أو عــى شــكل تكاليف 

تفضيليــة وتتمثــل في الإعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة ، وأمــا أن تكــون هــذه تكاليــف غــر مبــاشرة وتتمثــل 

في انخفــاض تكاليــف اليــد العاملــة داخــل البلــد المضُيــف .

وفي النقاط التالية توضيح لهذه التكاليف :
1.تكاليف البنية الأساسية :

تؤثــر البنيــة الأساســية بمختلــف أنواعهــا ســواء كانــت ماديــة أو معنويــة أو إداريــة عــى مردوديــة 

المنطقــة وبالتــالي عــى جــذب المؤسســات الأجنبيــة الوافــدة إليهــا ، وتعتــر البينــة الأساســية شرط أســاسي 

ــرق  ــن ط ــة م ــق الصالح ــية والمراف ــة الأساس ــر البني ــر توف ــرة .ويعت ــة الح ــهده المنطق ــتقرار تش لأي اس
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

ــة  ــهيل مزاول ــك لتس ــتثمار ، وذل ــد للاس ــاخ الجي ــر المن ــن مظاه ــا م ــال وغيره ــائل اتص ــات ووس ومواص
ــتثماري .)24( ــاط الاس النش

أمــا الهيــاكل الصناعيــة فتعُــد تهيئتهــا مــن مهــام الدولــة المضُيفــة أيضــاً ، وتعتــر هــذه التهيئــة مــن 

الإجــراءات التشــجيعية والضروريــة بالنســبة للمســتثمرين الأجانــب ، وتتمثــل هــذه الهيــاكل الضروريــة في 

تهيئــة قطــع الأراضي لبنــاء المصانــع وتوفــر المــاء والكهربــاء والنقــل والاتصــالات وغــر ذلــك مــن الخدمــات 

الأخــرى ، وبالنســبة لــأراضي والمقــرات يمكــن لهــا أن تجُهــز محليــاً ثــم تبُــاع أو تؤُجــر للمســتثمر الأجنبــي.

وتتطلــب تكاليــف البنيــة الأساســية والمنشــآت والتســهيلات الأخــرى جميعهــا تتطلب مــوارد ماليــة مُعتبرة ، 

فمــن وجهــة نظــر الاقتصــادي كــرل قــوردز أن التقديــرات المتوســطة للمــوارد الماليــة المسُــتثمرة في المنطقــة 

الحــرة تعتــر هامــة جــداً فالمائــة هكتــار مــن الأراضي تكُلــف مــا بــن 25 إلى 40 مليــون دولار أمريــي في 

ســنة 1982م دون حســاب تكاليــف المبــاني ذات الاســتخدام الصناعــي .وتعتــر تكاليــف البنيــة الأساســية 

والتســهيلات الأخــرى في المــدى البعيــد مــن عنــاصر التكلفــة المحُملــة بصفــة أساســية عــى المناطــق الحــرة 

إلى أن تغُطــى بواســطة الإيجــارات والإيــرادات الأخــرى بالإضافــة إلى عوائــد الخدمــات التــي تقدمهــا إدارة 

المنطقــة الحــرة والدولــة .

2.تكلفة الحوافز والمزايا المالية :
تشــمل جميــع الإعفــاءات مــن الضرائــب بأنواعهــا مثــل ضرائــب الدخــل وضرائــب الأربــاح عــى 

الصــادرات والــركات وغيرهــا ســواء كانــت تلــك الضرائــب لفــرات مختلفــة أو طــوال فــرة حيــاة المــروع، 

وتشــمل كذلــك تســهيلات التمويــل مثــل قــروض قصــرة أو طويلــة الأجــل بفوائــد مُيــرة لإقامــة المبــاني 

والمصانــع والمنشــآت التــي ســيمُارس فيهــا المســتثمر نشــاطه .والإدارة الكفــؤة للمناطــق الحــرة تجعــل مــن 
نظــام الحوافــز أداة فعّالــة في تنميــة الاســتثمارات ، ويتكــون نظــام الحوافــز مــن عــدة أنــواع أهمهــا :)25(

الحوافز الجمركية : 
حيــث الإعفــاء المسُــتمر لــواردات المــواد الأوليــة والمســتلزمات الصناعيــة والأصــول الرأســالية مــن 

ــود  ــن قي ــاء م ــد شرط الإعف ــة ، ويعُ ــاء الصــادرات مــن أي رســوم جمركي ــك إعف ــة وكذل الرســوم الجمركي

الاســتيراد والتصديــر والرســوم الجمركيــة شرطــاً عامــاً بــن جميــع المناطــق الحــرة في العــالم ، وقــد يكــون 

هــذا الإعفــاء دائمــاً أو لفــرة معيّنــة ، وقــد ســاهم هــذا الحافــز في اســتمرار المناطــق الحــرة وتطورهــا .

الحوافز الضريبية :
وهــي الإعفــاء الــكلي أو الجــزئي مــن الضريبــة عــى الأربــاح التجاريــة والصناعيــة المتُحققــة عــن 

النشــاط الصناعــي بالمنطقــة لفــرات مُتفاوتــة وفقــاً لمــا تحــدده كل دولــة ، والــدول عمومــاً والناميــة منهــا 

بالخصــوص تتنافــس فيــا بينهــا لأجــل جلــب المســتثمرين وذلــك بتقديــم تخفيضــات ضريبيــة بشــكل كلي 

أو جــزئي لفــرة يمكــن أن تصــل إلى عــر ســنوات أو أكــر . وتمثــل هــذه الإعفــاءات الضريبيــة إحــدى المزايــا 

الثانويــة التــي تــأتي في نهايــة قائمــة عوامــل إتاحــة المنــاخ الاســتثماري المناســب لاســتقطاب الاســتثمارات 

الأجنبيــة للمناطــق الحــرة ، إلا أن كثــر مــن الــدول المضُيفــة تعمــل عــى تقديمهــا بهــدف جــذب مشروعات 

معيّنــة أمامهــا فرصــة بديلــة بمناطــق أخــرى ، الأمــر الــذي يقُلــل مــن قيمــة هــذه الإعفــاءات وبالتــالي يرفــع 
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مــن تكلفتهــا ويعُظــم مــن أهميــة المزايــا الأخــرى .ولكــن لا تــزال الحوافــز الضريبيــة تلعــب دوراً هامــاً في 

تحســن منــاخ الاســتثمار نظــراً لمــا تقدمــه مــن مزايــا مــن شــأنها أن تشُــجع المشروعــات عــى الاســتثمار في 

المجــالات المرغــوب فيهــا اقتصاديــاً واجتماعيــاً في البلــد المضُيــف . )26( 

إن مُختلــف هــذه الحوافــز ســواء الماليــة منهــا والضريبيــة المرُتبطــة بالمؤسســات الأجنبيــة تخُصــص 

ــا  ــز بأنواعه ــك الحواف ــر تل ــك تعت ــة ، وبذل ــدول المضُيف ــات ال ــة لميزاني ــوارد التابع ــن الم ــر م ــكل مؤث بش

تكاليــف تتحملهــا هــذه الــدول ، ســواء في عمليــات الاســتيراد أو عــن طريــق الســاح للمؤسســات الأجنبيــة 

المتُواجــدة بالمناطــق الحــرة بترحيــل رؤوس أموالهــا وأرباحهــا دون إجبارهــا عــى البقــاء في المنطقــة .وتــؤدي 

ــك  ــة تل ــة إقام ــة في حال ــدول المضُيف ــة ال ــة في خزين ــاح المحُقق ــاض الأرب ــاً إلى انخف ــز حت ــذه الحواف ه

المؤسســات لأول مــرة فيهــا نتيجــةً للــروط المغُريــة التــي تقدمهــا للمؤسســات المقُيمــة بهــذه المناطــق 

ــالي  ــة وبالت ــة عــى مســتوى الدول ــة مالي ــاع عــام لحصيل ــة ينجــم عنهــا ضي .وإذا كانــت الحوافــز الضريبي

انخفــاض المــوارد الماليــة لهــذه الدولــة ، وذلــك باعتبــار أنهــا تمثــل تنــازل مــن جانــب الدولــة عــن حقهــا في 

فــرض وتحصيــل الضريبــة وفقــاً لقانــون معــن وفي ضــوء اعتبــارات اقتصاديــة وسياســية واجتماعيــة معيّنــة 

في ضــوء الأهــداف الرئيســية للمجتمــع ، إلا أنــه ينشــأ عــن تلــك الحوافــز تدفــق الاســتثمارات التــي مــن 

شــأنها أن تسُــاعد في إصــاح الأوضــاع الاقتصاديــة القائمــة وتشــجيع التنميــة الصناعيــة وجــذب الاســتثمارات 

ــه  ــة .)27( وتجــدر الإشــارة إلى أن ــة إلى تشــجيع المشروعــات التصديري ــا المتقدمــة ، بالإضاف ذات التكنولوجي

بجانــب الإعفــاءات الضريبيــة فــإن هنــاك عــدة طــرق أخــرى مُتاحــة للتقليــل مــن الربــح الخاضــع للضريبــة 

ــادة  ــتقبلية أو إع ــاح المسُ ــاة المــروع بالأرب ــة في الســنوات الأولى مــن حي ــة الخســائر المحُقق ــل مُقابل مث

اســتثمار الأربــاح في التوســع في الإنتــاج .وفي بعــض الحــالات قــد تمنــح الدولــة المضُيفــة أنواعــاً كثــرة مــن 

الحوافــز  والمزايــا الضريبيــة للاســتثمار الأجنبــي ، ومــع ذلــك نجــد أن حجــم الاســتثمار الأجنبــي المتُدفــق 

إليهــا محــدود للغايــة ، وهــذا يعنــي أن هنــاك عوامــل أخــرى غــر الحوافــز الضريبيــة قــد تلعــب دوراً أكــر 
تأثــراً عــى حجــم ومــدى اســتمرار تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة إلى الدولــة المضُيفــة .)28(

تكلفة تسيير ومراقبة المنطقة الحرة : 	.3
يمكــن القــول بــأن المنطقــة الاقتصاديــة الحــرة كأي شــخصية اعتباريــة قانونيــة بحاجــة إلى أجهــزة 

ــد  ــة إلى أخــرى ، فق ــن منطق ــة عــى الإدارة والتســيير م ــة المشُرف ــف الهيئ ــام تســييرها ، وتختل ــولى مه تت

تكــون غرفــة تجاريــة أو ســلطة خاصــة وأحيانــاً هيئــة تضــم مُمثلــن عــن الإدارة والمســتثمرين في المنطقــة.

ــاك  ــالم ، ولكــن يوجــد هن ــة المناطــق الحــرة في الع ــه كاف ــم إداري تشــرك في ــى الآن تنظي ولا يوجــد حت

اتفــاق عــى أن يكــون هنــاك جهــاز إداري يقــوم بــالإدارة والإشراف والمتابعــة عــى نشــاط المنطقــة الحــرة .

ــة مســتقلة  ــة كإدارة الجــارك أو لهيئ ــد لإدارة معيّن ــة الحــرة يمكــن أن يعُه أي أن تســيير المنطق

كشركــة مثــاً معنيّــة بــذا الأمــر ، فتســيير المنطقــة الحــرة يأخــذ عــدة أنمــاط قــد يكــون مــن قبــل مجلــس 

ــيير  ــتوجب لتس ــتقل ، ويس ــوي مس ــخص معن ــف أو ش ــد المضُي ــة البل ــت وصاي ــل تح ــذي يعم الإدارة ال

المنطقــة الحــرة وجــود جهــاز إداري يتصــف بالمرونــة التامــة ، حتــى يكــون لــه فعاليــة كــرى في التســيير 

فضــاً عــن تمكينــه مــن مراقبــة تطبيــق النظــم والقوانــن ، ويتكفــل هــذا الجهــاز بــكل الإجــراءات الخاصــة 
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ــه  ــا هــو معــروف أن ــة وغيرهــا . وك ــة وأعــال الصيان ــة المختلف ــود التأســيس والإجــراءات الجمركي بعق

يوجــد لــكل مــروع اســتثماري هــدف بثلاثــة أبعــاد : إنجــاز العمــل حســب الميزانيــة ، البرنامــج الزمنــي، 

متطلبــات الإنجــاز . 

فأمــا الميزانيــة فتتضمــن التكاليــف المســموح بهــا للمــروع ، أمــا البرنامــج الزمنــي فهــو الفــرة 

الزمنيــة التــي ســيتم خلالهــا إنجــاز العمــل ، ويقصــد بمتطلبــات الإنجــاز كل النتائــج النهائيــة التــي لابــد 

أن يصــل إليهــا المــروع ، فالغــرض مــن إدارة المــروع هــو توجيــه المــروع نحــو هــدف يفــي بالأبعــاد 

الثلاثــة .)29(وعــى العمــوم فــإن الجهــاز الُمســر للمنطقــة الحــرة لا يخــرج في الغالــب عــن الجهــاز الإداري أو 

إدارة الجــارك نظــراً لإمكانياتهــا الماديــة والتقنيــة وكذلــك البشريــة التــي تملكهــا عــى اعتبــار أن المناطــق 

الحــرة تشُــكل نظــام اقتصــادي جمــركي مــا يســمح بالممارســة الفاعلــة لهــذه الإدارة عــى وجــه الخصــوص 

ــدة  ــات المتح ــبة للولاي ــال بالنس ــو الح ــا ه ــات ك ــك المؤسس ــى تل ــي ع ــق الضريب ــة بالتطبي ــا معنيّ وأنه

الأمريكيــة .

أمــا فيــا يتعلــق بحالــة التســيير الخــاص عــن طريــق هيئــة مســتقلة وهــي الشــكل العــام لشركــة 

يتشــارك فيهــا أفــراد مُســتقلين ومصــارف ومؤسســات خاصــة مُتواجــدة بداخــل المنطقــة المعنيّــة باســتقبال 

المســتثمرين الأجانــب .

ــت  ــد حقق ــتقل ق ــاز مس ــا بجه ــت إدارته ــي تمتع ــرة الت ــق الح ــة أن المناط ــت التجرب ــد أثبت ولق

ــل . ــة العم ــؤدي إلى إعاق ــات ي ــل الاختصاص ــيير لأن تداخ ــال التس ــراً في مج ــاً كب نجاح

أمــا فيــا يتعلــق بالرقابــة الخارجيــة للمنطقــة الحــرة فــإن الدولــة المضُيفــة تقــوم بهــذه الرقابــة 

عــى المناطــق الحــرة مــن حيــث تــداول الســلع داخــل المناطــق الحــرة أو في دخولهــا وخروجهــا للمحافظــة 

عــى حقــوق البلــد مــن الإيــرادات المسُــتحقة لــه والمقُــرر اســتخدامها في عمليــات التنميــة الاقتصاديــة ، 

فضــاً عــن التحكــم في عمليــات دخــول الســلع المحــرم اســتخدامها وتداولهــا داخــل الدولــة كالمخــدرات 

ــة المضُيفــة بوضــع الحواجــز والأســوار  ــك تقــوم الدول ــا ، ولذل ــاً أو خــروج الســلع الاســراتيجية   منه مث

ــوم  ــب ورس ــا ضرائ ــتحق عليه ــلع المسُ ــق بالس ــا يتعل ــركي في ــرب الجم ــع الته ــرة لمن ــق الح ــول المناط ح

ــة  ــع كاف ــد دف ــة بع ــلع المختلف ــا الس ــن خلاله ــر م ــة تع ــذ جمركي ــاك مناف ــون هن ــى أن تك ــة ع جمركي

ــر . ــات الاســتيراد أو التصدي المســتحقات عليهــا ســواء فيــا يتعلــق بعملي

العوامل التي تؤدي إلى نجاح المناطق الحرة :
ــالات  ــب الح ــف حس ــداف تختل ــروف وأه ــة ظ ــةً لمواجه ــاءت تلبي ــرة ج ــق الح ــرة المناط إن فك

ــة  ــر أقدمي ــة الأك ــرة التجاري ــق الح ــيما المناط ــرة لا س ــق الح ــن المناط ــدة م ــواع عدي ــرت أن ــذا ظه ، له

والمناطــق الحــرة الصناعيــة ومناطــق المؤسســات التــي نجدهــا أكــر انتشــاراً في الــدول المتقدمــة كأمريــكا 

وأوروبــا والمناطــق الحــرة الخدميــة ، ونجــاح هــذه المناطــق بمختلــف أنواعهــا في تحقيــق الأهــداف المرجــوة 

ــازم  ــات ال ــن المقوم ــة ومُتناســقة م ــة مُتكامل ــل أساســية وعــى مجموع ــا يتوقــف عــى عــدة عوام منه

توفرهــا لنجــاح المناطــق الحــرة كالتخطيــط الجيــد وتوفــر مجموعــة مــن المزايــا والحوافــز والتســهيلات 

الأخــرى التــي تقــدم للمســتثمرين كحريــة حركــة رؤوس الأمــوال وتحويــل الأربــاح إلى الخــارج والإعفــاءات 
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الضريبيــة عــى الأربــاح والحــد مــن الإجــراءات البيروقراطيــة ، وتعتــر هــذه المزايــا والحوافــز وحدهــا لا 

تكفــي لنجــاح المنطقــة الحــرة ، فلابــد مــن مجموعــة مــن المقومــات الأخــرى كتوفــر الاســتقرار الســياسي 

ــا  ــب له ــع المناس ــار الموق ــة إلى اختي ــي ، إضاف ــتثمار الأجنب ــذب الاس ــر لج ــم عن ــو أه ــادي وه والاقتص

ومــدى ارتبــاط الأهــداف العامــة للبلــد المضُيــف مــع أهــداف المشروعــات المقُامــة داخــل هــذه المناطــق 

، فضــاً عــن أنشــطة التســويق والترويــج للمناطــق الحــرة وإيجــاد جهــاز إداري كــفء يقــوم بمهــام الإدارة 

ــة  ــات التمويلي ــد الاحتياج ــة لس ــل كافي ــادر تموي ــن مص ــع تأم ــرة م ــة الح ــاط المنطق ــى نش والإشراف ع

اللازمــة لإنشــائها .

المطلب الأول : تخطيط وإنشاء المناطق الحرة :
التخطيــط هــو وســيلة علميــة مُنظمــة ومُســتمرة ، يتــم بموجبهــا حــر المــوارد المتُاحــة في المجتمــع 

ــا  ــغيلها وتوجيهه ــوارد ، أو تش ــذه   الم ــتغلال ه ــة واس ــة تعبئ ــد طريق ــم تحدي ــه ، ث ــر احتياجات وتقدي

وتوزيعهــا عــى النحــو الــذي يسُــاعد عــى تحقيــق الأهــداف في الفــرة المحــددة وبأقــل تكلفــة .

وبهــذا يعتــر التخطيــط وســيلة ناجحــة للســيطرة عــى المســتقبل والتحكــم فيــه ، فهــو العمليــة 

ــق  ــات الأمــور بمــا يكفــل تحقي ــار أفضــل الســبل للتعــرف عــى مُجري ــا اختي ــم بموجبه ــي يت ــة الت الواعي
هــدف معــن .)30(

ويتضمن تخطيط وإنشاء المناطق الحرة عدة عناصر تنحصر في الآتي :

1.الاستقرار السياسي والاقتصادي :
ويعتــر أهــم عامــل لجــذب رأس المــال الأجنبــي ، حيــث تلعــب العوامــل السياســية دوراً لا يمكــن 

الاســتهانة بــه في التأثــر عــى اتجــاه الاســتثمارات الأجنبيــة ويــأتي في مقدمــة هــذه العوامل درجة الاســتقرار 

الســياسي بالتــالي اســتقرار الأوضــاع الأمنيــة مــع وجــود نظــام قانــوني وقضــائي فعّــال ومُســتقر يحمــي رجــال 

ــر ،  ــم بســهولة وي ــن اســرداد حقوقه ــم م ــة إجــراءات تعســفية ويُكّنه ــن أي الأعــال والمســتثمرين م
كل ذلــك ينعكــس عــى الاســتقرار للاســتثمارات الأجنبيــة واحتــالات نموهــا ، وعــى العكــس فــإن عــدم 

الاســتقرار ســوف ينعكــس ســلباً عــى الاســتثمارات الأجنبيــة .)31( 
كــا أن طبيعــة العلاقــات السياســية القائمــة بــن البلــد المصُــدر لهــذه الاســتثمارات والبلد المسُــتورد 
لهــا تعتــر مــن العوامــل السياســية التــي تتحكــم في انتقــال الاســتثمارات الأجنبية.)32(ويتمثــل الاســتقرار 
الســياسي)33*( في عــدم وجــود نــزاع أو صراع ســياسي أو خلافــات في البلــد الُمنشــأ فيــه المنطقــة الحــرة وعــدم 
وجــود حــالات إضرابــات العمــل والحــروب والاضطرابــات الداخليــة والتغــر السريــع للحكومــات ، فــكل 
هــذه النزاعــات تــؤدي في مجملهــا إلى آثــار ســلبية عــى النشــاط الاقتصــادي العــام للبلــد وهــروب رؤوس 
الأمــوال إلى خــارج المنطقــة أو عــدم جذبهــا أصــاً ، لأن اســتقرار الأوضــاع العامــة في البلــد المضُيــف يشُــعر 

المســتثمرين بالأمــان عــى أموالهــم ويشُــجعهم عــى اســتثمار هــذه الأمــوال في هــذا البلــد .)34( 
وحتى يتحقق الاستقرار السياسي فلا بد من توفر عدة شروط أهمها :)35(

وجود حكومة مدنية وطنية منتخبة من الشعب . 	-
ثبات نظام الحكم وعدم استبداله من فترة لأخرى . 	-

تعاون أفراد الشعب مع الحكومة نتيجة رضائهم عنها . 	-



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الأول- جمادي الآخرة  1444هـ -يناير 2023م 22

دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

ــتثمارات  ــه الاس ــي في توجي ــدور الرئي ــب ال ــه يلع ــادي فإن ــتقرار الاقتص ــق بالاس ــا يتعل ــا في أم

ــة مــن أهمهــا حجــم  ــة عــى عــدة عوامــل اقتصادي ــة ، وتتوقــف انتقــالات الاســتثمارات الأجنبي الأجنبي

الســوق للبلــد المســتورد ، ومــدى توفــر المــوارد الطبيعيــة والبشريــة وكفاءتهــا وأثمانهــا ، وســعر الــرف 

ــة  ــة ، والمعامل ــتثمارات الوطني ــة بالاس ــة بالمقارن ــتثمارات الأجنبي ــية للاس ــوة التنافس ــه ، والق ــدى ثبات وم

الضريبيــة ، ودرجــة الانفتــاح عــى العــالم الخارجــي ، والقــوة التنافســية)36*( للاقتصــاد الوطنــي واحتــالات 

ــفء  ــرفي كُ ــام م ــة ونظ ــتثمارية مُجزي ــرص اس ــود ف ــادي في وج ــتقرار الاقتص ــل الاس ــه .)37( ويتمث تقدم

ووجــود سياســات اقتصاديــة واضحــة ونظــام ضريبــي مُناســب ، إضافــة إلى اســتقرار القوانــن والقــرارات 

المنُظمــة للنشــاط الاقتصــادي داخــل البلــد المضُيــف مــع وضــع التشريعــات الواضحــة التــي تنُظم نشــاطات 

القطــاع الخــاص والاســتثمارات الأجنبيــة ، ويكفــل البلــد المضُيــف تطبيــق هــذه التشريعــات بالصــورة التــي 

تضمــن اســتقرارها وبمــا في ذلــك التأمــن ضــد المخاطــر كالمصُــادرة ، وأن يكــون للمســتثمر الأجنبــي الحريــة 

التامــة في تحويــل الأربــاح الصافيــة التــي يحُققهــا إذا أراد ذلــك أو بإعــادة اســتثمارها بزيــادة رأس مــال 
المــروع أو بإنشــاء مــروع آخــر جديــد .)38(

كــا يجــب الحــد مــن ظاهــرة التضخــم لمــا قد يترتــب عنهــا مــن حــدوث الاضطرابــات واحتجاجات 

العــال والخلافــات التــي تؤثــر في مجملهــا عــى المشروعــات المقُامــة داخــل المنطقــة الحــرة ، ونذكــر أهــم 

أســباب تلــك الاضطرابــات خفــض الإنفــاق الحكومــي ، وانخفــاض القــوى الشرائيــة للعملــة المحليــة وزيــادة 

الضرائــب عــى دخــول الأفــراد ، وغيــاب الرقابــة الشــديدة عــى الأســعار عــن طريــق المضاربــة في الســوق 
الموازيــة . )39( 

 فقــد أدت هــذه الاضطرابــات والاحتجاجــات المتُكــررة في بعــض المناطــق الحــرة المقُامــة في الــدول 

الناميــة في أواخــر الســبعينات إلى حــدوث اضطرابــات في بعــض المشروعــات الصناعيــة الموجهــة للتصديــر 

أدت إلى وقــف نشــاطاتها .

2.الدراسات الأولية قبل إنشاء المناطق الحرة :
يتطلــب إنشــاء أي منطقــة حــرة في بلــد مــا عمــل مجموعــة مــن الدراســات التمهيديــة حتــى يمكن 

تحديــد مــدى ملائمــة الفكــرة لظــروف البلــد المضُيــف ، كــا أن وضــع خطــة لإقامــة منطقــة اقتصاديــة 

حــرة وفــق برنامــج محــدد بجــدول زمنــي واضــح مــن شــأنه وضــع معــالم عمــل جــدي لإنشــاء منطقــة 

حــرة ، وأهــم هــذه الدراســات مــا يــي :

ــرة في 	− ــة الح ــة المنطق ــرص إقام ــى ف ــرف ع ــدف إلى التع ــرة ، وته ــة الح ــة المنطق دراس

الأقاليــم الإداريــة المختلفــة )أي تحديــد المناطــق الأنســب داخــل البلــد لإقامــة المنطقــة 

الحــرة عــى أرضــه( .

دراســة المــوارد الاقتصاديــة ، وذلــك بهــدف اكتشــاف الفــرص التــي تــؤدي إلى اســتغلال الإنتاج 	−

الطبيعــي أو الصناعــي في البلــد المضُيــف .

دراســة الأســواق العالميــة ، بهــدف التعــرف عــى أهــم فــرص الاســتثمار التــي يمكــن الترويــج 	−

لهــا في أســواق المــال العالميــة وتتــاءم وطبيعــة المــوارد الاقتصاديــة والصناعــات القائمــة داخــل 
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الاقتصــاد الوطنــي .وفي هــذا الإطــار يتــم إعــداد الخطــة الشــاملة عــى مراحــل معيّنــة ، كل 

ــة  ــداد الخط ــوات في : إع ــذه الخط ــل ه ــا ، ونجم ــي تليه ــوة الت ــد للخط ــا  تُه ــة منه مرحل
الاقتصاديــة ، تنفيــذ الخطــة الاقتصاديــة ، ومتابعــة تنفيــذ الخطــة الاقتصاديــة .)40(

3.تخطيط المناطق الحرة :
ــدول  ــي تســعى أغلــب ال ــة)41*( والت ــة الاقتصادي ــق التنمي ــط الاقتصــادي في تحقي ــاهم التخطي يسُ

إلى إحداثهــا دون إرهــاق لمواردهــا الذاتيــة ، وقــد أصبــح مــن الــروري وضــع خطــة اقتصاديــة شــاملة 

ــأ كافــة المــوارد والخدمــات  للتنميــة وعــدم التعامــل مــع المناطــق الحــرة بطريقــة عشــوائية بحيــث تعب

ــا . لإقامته

فيجــب إتبــاع الأصــول العلميــة في إنشــاء المناطــق الحــرة حتــى يكُتــب لهــا النجــاح ، وذلــك مــن 

ــة ، وإحاطــة المنطقــة  ــل أماكــن المخــازن والأماكــن الخاصــة بالمنافــذ الجمركي ــد الأماكــن مث خــال تحدي

بالأســوار للتحكــم في عمليــات الرقابــة والحفــاظ عــى  الأمــن ، وكذلــك تحديــد الخدمــات مــع ضرورة توفــر 

كافــة الخدمــات الاجتماعيــة وأن تكــون أجهــزة الإشراف عــى شــؤون المنطقــة الحــرة في وضــع يُكنهــا مــن 

متابعــة وخدمــة المنطقــة بــكل ســهولة ويــر . 

ــتهدفة في  ــط التوســعات المسُ ــن بإعــداد الدراســات أن يراعــوا في التخطي كــا يجــب عــى المعني

مســاحة المنطقــة مســتقبلاً حتــى لا تحــدث اختناقــات بــن الاحتياجــات الحاليــة والمســتقبلية لمشروعــات 

المنطقــة مــن حيــث الأراضي أو المرافــق العامــة مــن مــاء وكهربــاء واتصــالات وشــبكات الــرف إلى غــر 

ذلــك مــن المرافــق ، بالإضافــة إلى ضرورة أن ينُظــر إلى مــدى ملائمــة المرافــق بالمنطقــة مــع نوعيــة الأنشــطة 

التــي ســتمارس بهــا إن كانــت تجاريــة أو خدميــة أو صناعيــة ســواء صناعــة خفيفــة أو متوســطة أو ثقيلــة . 

ــة،  ــك يجــب أن تراعــى عــروض الشــوارع بحيــث تســتوعب حركــة المــرور الداخلي إضافــة إلى ذل

ــة  ــن كافي ــا ، وأماك ــل وجراراته ــات النق ــات الســيارات الخاصــة بعملي ــار ارتفاع وأن تأخــذ في عــن الاعتب

للانتظــار، وأن تتخلــل المنطقــة مســاحات خــراء مناســبة مُغطــاة بالحشــائش والأشــجار ، كــا يراعــى أن 

تحُــاط المنطقــة بحــزام مــن الأشــجار لحمايــة المصانــع المنُشــأة داخــل المنطقــة مــن الأتربــة والعواصــف 

الرمليــة .)42( ومــن ثــم فإنــه يتعــن عــى البلــد الــذي يرغــب في جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة 

أن يبــذل الجهــد مــن أجــل توفــر هــذا المنــاخ الاســتثماري الــذي يشُــجع المســتثمر الأجنبــي عــى اســتثمار 

أموالــه بــه ، وإلا فــإن المســتثمرين ســوف يمتنعــون عــن المغامــرة بأموالهــم واســتثمارها بهــذا البلــد ، حيــث 
تنعــدم فــرص الاســتثمار المناســبة بالنســبة لهــم .)43(

4.انتقاء واختيار الموقع الملائم للمنطقة الحرة :
يرتبــط اختيــار موقــع المنطقــة الحــرة ارتباطــاً كبــراً بنجاحهــا وتطويرهــا ، ويلعــب عامــل اختيــار 

موقــع المنطقــة دوراً هامــاً في قــرارات المســتثمرين وإمكانيــة اســتقرار مشروعاتهــم في المنطقــة مســتقبلاً، 

ــز بحيــث يســهل عــى المســتثمرين الأجانــب  ــد أن تكــون المنطقــة الحــرة ذات موقــع جغــرافي مُمَي فلاب

ــة ، والملاحــظ أن  ــى أن تكــون مجــالاً للخطــوط التجاري ــدول ، بمعن ــن ال ــد م ــن الاتصــال بالعدي والوطني

بعــض المناطــق الحــرة حققــت نجاحــاً وأخــرى لم تحقــق الأهــداف التــي أنُشــئت مــن أجلهــا ويرجــع ذلــك 
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

إلى ســوء اختيــار الموقــع .ويزيــد مــن أهميــة المنطقــة الحــرة وقوعهــا عــى مكان لــه أهميتــه العالميــة ، كأن 

تأخــذ الممــرات أو المضايــق المائيــة التــي تربــط بــن العديــد مــن الــدول أو الموانــئ البحريــة أو الجويــة.
وهناك شروط مُتعارف عليها لاختيار مواقع المناطق الحرة في العالم أهمها :)44(

أن تقــع المنطقــة عــى خــط مــن خطــوط التجــارة العالميــة خاصــة بالنســبة للمناطــق الحــرة 	−

التجاريــة حتــى يســهل اتصالهــا بمراكــز الاســتهلاك والإنتــاج ، بمعنــى أن تكــون مُلتقــى للطــرق 

التجاريــة ويكــون الموقــع بالقــرب مــن مراكــز الاســتهلاك لمنتجــات المنطقــة أو لمراكــز إنتــاج 

المــوارد ومســتلزمات الإنتــاج التــي ستســتخدم في العمليــات الإنتاجيــة بالمنطقــة .

وجــود مناطــق جمركيــة قريبــة)45*( كالموانــئ والمطــارات والمنافــذ البريــة   الأخــرى ، ويكــون 	−

مــن الأفضــل أن تقــع المناطــق الحــرة داخــل الموانــئ البحريــة أو المطــارات المجــاورة لهــا وذلــك 

لأن أغلــب الخامــات اللازمــة للإنتــاج يتــم اســتيرادها مــن الخــارج ، أمــا في حالــة عــدم توفــر 

الأماكــن ومســاحات الأراضي اللازمــة للمناطــق الحــرة داخــل الموانــئ البحريــة والمطــارات فمــن 

الأفضــل أن تكــون أقــرب مــا يمكــن لتلــك الموانــئ والمطــارات ، وفي هــذه الحالــة يجــب أن تقــع 

المناطــق الحــرة عــى شــبكة طــرق حســب المواصفــات العالميــة مــن حيــث الكفــاءة العاليــة في 

الخدمــة لتســتوعب حركــة النقــل ســواء الداخلــة لهــا أو الخارجــة منهــا .

توفــر خدمــات الاتصــالات الســلكية واللاســلكية بالقــرب مــن موقــع المنطقــة الحــرة بشــكل 	−

يسُــهل مدّهــا لاحقــاً إلى مشروعــات المنطقــة بســهولة وبأقــل  تكلفــة ، بالإضافــة إلى ضرورة 

توفــر وســائل اتصــال مبــاشرة بالعــالم الخارجــي مثــل توفــر ســفن وطائــرات .

ــاء 	− ــن م ــة م ــع المنطق ــن موق ــرب م ــن بالق ــا أمك ــية كل ــة الأساس ــات البني ــر مشروع توف

وكهربــاء وهاتــف وطــرق وشــبكات الــرف وغــر ذلــك مــن المرافــق ، مــع الأخــذ في الاعتبــار 

ــة)46*( . ــق كامل ــات ومراف ــا مــن خدم ــات أخــرى كالمســاكن واحتياجاته ــر خدم ضرورة توف

أن تقــع المنطقــة الحــرة بالقــرب مــن المناطــق ذات الكثافــة الســكانية الكبــرة  نســبياً ، والتــي 	−

يتزايــد معهــا احتــال وجــود مراكــز تجمعــات العــال المدربــن إلى حــدٍ مــا تكــون قريبــة 

مــن موقــع المنطقــة .

أن يتــاءم الموقــع مــع نوعيــة الأنشــطة الصناعيــة المسُــتهدف إقامتهــا بالمنطقــة مــن حيــث 	−

كونهــا صناعــات خفيفــة أو ثقيلــة ، ففــي حالــة الصناعــات الخفيفــة يراعــى أن يكــون الموقــع 

ــة فيراعــى أن يكــون الموقــع  ــة الصناعــات الثقيل ــة ، أمــا في حال ــئ الجوي بالقــرب مــن الموان

بالقــرب مــن الموانــئ البحريــة .

كــا يجــب الأخــذ في الاعتبــار منــاخ الموقــع ومــدى ملائمتــه مــن حيــث حــرارة الجــو والرطوبة 	−

والريــاح والأمطــار ، ومــن الناحيــة الطبيعيــة مــن حيــث التربــة ومنســوب المــاء ، وأن يكــون 

ــاً وهــذا يقُلــل مــن إجــراء أعــال الــردم والــدك والتســوية حتــى لا  الموقــع مســتوي طبيعي

ترتفــع تكاليــف إعــداد المنطقــة لاســتقبال المشروعــات فضــاً عــن تأخــر الإعــداد .)47(

ألا يتعــارض الموقــع المخُتــار للمنطقــة الحــرة مــع أهــداف حمايــة البيئــة المحُيطة مــن التلوث، 	−
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بحيــث يتــم تجنــب الأخطــار التــي قــد تنجــم عــن عــادم الإنتــاج ، فبعــض المشروعــات ينتــج 

عــن عملياتهــا الصناعيــة نفايــات خاصــة المشروعــات البتروكيمياويــة تكــون تأثيراتهــا ضــارة 

وســلبية عــى المناطــق والمــدن المجــاورة لهــا ، ففــي هــذه الحالــة يجــب أن يكــون الموقــع 

المخُتــار في مناطــق نائيــة وبعيــدة عــن المناطــق ذات الكثافــة الســكانية العاليــة .)48(

توفير الخامات الرئيسية اللازمة إذا كانت محلية .	−

كــا يجــب ألا يشُــكل إنشــاء المنطقــة الحــرة عبئــاً إضافيــاً عــى مرافــق المدينــة المقُامــة عليهــا 	−

مــن مــاء وكهربــاء وطــرق ومــن جميــع النواحــي الاقتصاديــة والاجتماعيــة ، أي بمعنــى أن يتــم 

إنشــاء محطــة كهربــاء خاصــة أو توســيع شــبكات الــرف إلى غــر ذلــك مــن المشروعــات .

5.مدى انسجام وتناغم أهداف المشروع بالأهداف العامة للبلد الُمضيف :
يعتمــد نجــاح أي منطقــة حــرة عــى نجــاح البلــد المضُيــف في وضــع أســس اختيــار المشروعــات 

التــي تحقــق أهدافــه .
كــا يتعــن عــى البلــد المضُيــف أن يراعــي أن للمســتثمر أيضــاً أهدافــاً وطموحــات يريــد الوصــول 
ــا  ــي ينتظــر منه ــة الحــرة( ، والت ــف )في المنطق ــد المضُي ــم البل ــه في إقلي ــق اســتثمار أموال ــا عــن طري إليه
الحصــول عــى الربــح الــذي توقعــه .)49( ويرتبــط تحقيــق أهــداف البلــد الُمضيــف بعــدة شروط يجــب أن 
ــال  ــرأس م ــة الحــرة كأن ينشــأ المــروع ب ــق بطبيعــة إنشــاء المنطق ــا يتعل ــا م ــر في  المــروع ، منه تتوف
أجنبــي وأن يكــون توجــه هــذا المــروع لتصديــر كامــل إنتاجــه إلى العــالم الخارجــي ، وأن لا يكــون مُنافســاً 
للمشروعــات المقُامــة داخــل البلــد المضُيــف في الأســواق العالميــة . ومنهــا مــا يتعلــق بمتطلبــات التنميــة 
ــد لآخــر حســب ظروفــه ، كأن  ــة وهــي الأكــر إلحاحــاً حيــث تختلــف بطبيعــة الحــال مــن بل الاقتصادي
تتطلــب المشروعــات المقُامــة بالمنطقــة إلى تشــغيل عــدد كبــر مــن العــال ، وأن تكــون ذات قيمــة مُضافــة 
عاليــة وتعتمــد عــى تقنيــات حديثــة ، إضافــة إلى أن لا ينتــج عــن هــذه المشروعــات تلــوث بالبيئــة وأن 
تكــون لهــا ثوابــت وأســس الاســتقرار بالنســبة لتوقعــات تطورهــا مُســتقبلاً  . ويضــع البلــد المضُيــف هــذه 
الــروط الخاصــة بنوعيــة الأنشــطة المطلوبــة للعمــل في المنطقــة ، لأن المــروع الخــاص لا يهتــم غالبــاً إلا 
بتحقيــق مصالحــه وأهدافــه وأهمهــا تعظيــم ربحــه ، لأن المســتثمر يختــار المــكان الــذي يوفــر لــه أكــر 

قــدر مــن الفــرص الاســتثمارية المربحــة مــن جانــب ، والآمنــة مــن جانــب آخــر .)50(
أمــا فيــا يتعلــق بتقديــر الطلــب عــى الاســتثمار في المناطــق الحــرة ، يتبــع البلــد المضُيــف عنــر 

أو أكــر مــن العنــاصر التاليــة :

1.الاستعانة بالخبراء الدوليين والمحليين : 
ــن  ــن والمحلي ــراء الدولي ــن والخ ــن المخُتص ــدد م ــتقصاء آراء ع ــم اس ــة يت ــذه الطريق ــب ه حس

ــرر إنشــاؤها  في المناطــق الحــرة مــع تزويدهــم بكافــة البيانــات والمعلومــات المطلوبــة عــن المنطقــة المقُ

ومســاحتها والخدمــات التــي ســتعمل عــى توفيرهــا ، وذلــك بهــدف معرفــة آراءهــم حــول حجــم 

ــل  ــة مث ــات دولي ــتعانة بمنظ ــا ، أو الاس ــر فيه ــا والنظ ــي تتطلبه ــات الت ــة والخدم ــتثمارات المتُوقع الاس

ــدو)51*(. ــة اليوني ــة الصناعي ــدة للتنمي ــم المتح ــة الأم منظم
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

2.الأخذ بتجارب المناطق الحرة الأخرى : 
ــه  ــة اتجاهــات المسُــتثمر عنــد قيام ــرة عــى دراس ــة الح ــام إدارة المنطق ــب اهت ــث ينص حي

بالاســتثمار في المناطــق الحــرة الأخــرى ، ومعرفــة مــدى تأثــر العوامــل المختلفــة عــى ســلوكه في الاســتثمار 

وبنــاءاً عليــه يتــم تحديــد أكــر مــن منطقــة حــرة ذات خصائــص مُمَثلــة بالمنطقــة الحــرة المزمــع إنشــاؤها 

ــل  ــن العوام ــا م ــة وغيره ــة وحمــات الدعاي ــات المقُدم ــف الخدم ــر تكالي ــر تغ ــم دراســة أث ــالي تت وبالت

ــددة للطلــب . المحُ

3.مُقابلة المستثمرين ورجال الأعمال : 
ــداد  ــة وإع ــذه المهم ــيقومون به ــن س ــراد الذي ــب الأف ــرة بتدري ــة الح ــوم إدارة المنطق ــث تق حي

الاســتبيانات والأســئلة الشــفوية الخاصــة بذلــك ، مــع ترتيــب زيــارات ميدانيــة مُنتظمــة لأماكــن تمركــز رجــال 

ــارة  ــارة مســبقاً في أماكــن تواجدهــم ومــع المندوبــن عنهــم لزي ــة مُخت الأعــال وإجــراء مقابــات مــع عين

المنطقــة للتعــرف عــن قــرب عــى المــكان المدعويــن لإقامــة اســتثماراتهم فيــه . ولعــل الأهــم في ذلــك مُقابلــة 

مُســتثمرين أكــر الــدول المصُــدرة للاســتثمارات الأجنبيــة عالميــاً مثــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة واليابــان 

ــا وفرنســا  وكنــدا وغيرهــا ، ويمكــن الاســتفادة مــا توفــره المعلومــات في عــر الإنترنــت  ــا وبريطاني وألماني

مــن اســتخدام تقنيــات التســويق الإلكــروني لمواكبــة التطــور في جــذب الاســتثمارات)52(وبهذا يمكــن القــول أن 

عمليــة التســويق للمناطــق الحــرة تعتــر مــن أهــم العوامــل المؤُثــرة في نجــاح المناطــق الحــرة .

كــا أن الترويــج أيضــاً يعُــد مــن أحــد الوظائــف الأساســية لــإدارة المشُرفــة عــى تشــغيل ومتابعــة 

ــك  ــة إنشــاءها ، وذل ــل ومــع بداي ــج للاســتثمار داخــل المنطقــة قب ــة التروي ــدأ عملي المنطقــة الحــرة ، وتب

ــد حجــم  ــك لتحدي ــة ، وكذل ــول المســتثمرين في الأســواق العالمي ــد اتجاهــات ومي ــة تحدي يعــود إلى أهمي

الاســتثمارات المتُوقعــة ، بالإضافــة إلى تعريــف المســتثمرين ورجــال الأعــال بالمزايــا والحوافــز والتســهيلات 

الأخــرى التــي ســتمنحها المنطقــة لهــم .

ــل  ــا في المراح ــوم به ــي تق ــويقية الت ــة التس ــى الخط ــط ع ــر فق ــرة لا تقت ــة الح ــإدارة المنطق ف

الأولى قبــل إنشــاء المنطقــة الحــرة ، وإنمــا يحتــاج هــذا الأمــر بعــد ذلــك إلى اســتمرار الجهــود في الترويــج 

للمنطقــة الحــرة . وهنــاك أســاليب مُتبعــة في ذلــك منهــا إعــداد دليــل وكتيبــات تحتــوي عــى معلومــات 

مهمــة مكتوبــة بصيغــة واضحــة وســهلة تجُيــب عــى أيــة استفســارات يمكــن أن يطرحهــا المســتثمر تخــص 

فــرص الاســتثمار في المنطقــة وجوانبهــا الاقتصاديــة ، مــع تدعيمهــا بالصــور الفوتوغرافيــة وبعــض الخرائــط 

توضــح معــالم المنطقــة ، وإبــراز كافــة المعلومــات الأساســية التــي تلُفــت نظــر المســتثمر المحُتمــل وتجذبــه 

وإيضــاح القوانــن واللوائــح التنفيذيــة المتعلقــة بالمنطقــة .

أهداف الدول الُمضيفة من إقامة المناطق الحرة:
عندمــا تقــرر الــدول المضُيفــة إنشــاء منطقــة حــرة في إقليمهــا فإنهــا تتطلــع إلى تحقيــق أهــداف 

مُتعــددة ، فهــي تعمــل قبــل كل شيء عــى جلــب الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة القادمــة مــن الاقتصادات 

المتُقدمــة ، وهــي بذلــك تبحــث عــن الفرصــة التــي تســمح لهــا بتحقيــق أهدافهــا قصــد التصنيــع بالرغــم 

مــن قلــة عوامــل الإنتــاج المتُاحــة لهــذه الــدول .
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ــول إلى  ــيلة للوص ــرة وس ــق الح ــاء المناط ــرى في إنش ــا ت ــة فإنه ــة المضُيف ــدول النامي ــبة لل فالنس

التنميــة عــن طريــق جلــب رؤوس الأمــوال والمتُعاملــن الأجانــب القادريــن عــى تأمــن الانطــاق الحقيقــي 

ــة . ــا النامي لاقتصاداته

أمــا الــدول المتقدمــة صناعيــاً فتبحــث مــن خــال ترحيــل جــزء أو كل إنتاجهــا بالمناطــق الحــرة إلى 

تحقيــق التخفيضــات المحُققــة في تكلفــة الوحــدة المنُتجــة عــن طريــق توســيع أو إطالــة سلســلة الإنتــاج ، 

وهــو مــا يســمح عندئــذ بتخفيــض أســعار البيــع دون تخفيــض نســبة الربــح ، وهــذا مــا يحُقــق للمؤسســة 

موقفــاً مُســيطراً في الســوق وبالتــالي الوصــول إلى أفضــل وضعيــة اســراتيجية عــى الأســواق العالميــة .وبذلك 

ــة  ــدول المضُيف ــذه ال ــل ه ــن قِب ــة م ــراتيجيات مُتبع ــاء اس ــة التق ــرة كان نتيج ــق الح ــاء المناط ــإن إنش ف

والمســتثمرين عــى حــدٍ ســواء .والــدول الناميــة تهــدف إلى جلــب الاســتثمارات الأجنبيــة وتحقيــق التصنيــع 

ــاه المســتثمرين  ــتقطاب انتب ــة لاس ــجعة الموجه ــر المشُ ــن المعاي ــة م ــق وضــع مجموع ــن طري ــك ع ، وذل

الأجانــب لأجــل الحصــول عــى مشــاركتهم فيــا يخــص الاســتثمار بهــذه المناطــق ، كالمعايــر التحفيزيــة 

الضريبيــة والماليــة ونوعيــة البينــة التحتيــة ... الــخ ، وبالمقابــل فــإن المؤسســات الأجنبيــة كانــت تبحــث 

عــن شروط تناســبها في المنطقــة المرغوبــة كاختيــار الموقــع وتكاليــف الإنتــاج .

هــذه الأهــداف هــي أساســاً مشروطــة بدافــع تعظيــم الآثــار الإيجابيــة للاســتثمار بقصــد التقليــل 

مــن الصعوبــات التــي تثقــل الاقتصــاد الوطنــي لهــذه الــدول ، وبذلــك فــإن اســراتيجيات التصنيــع مثــاً 

والمتُبنــاة مــن قِبــل البلــد المضُيــف كان لزامــاً عليهــا أن تعُــدل ، فالاســراتيجية المعُتمــدة عــى الصــادرات 

ــي  ــاد العالم ــات الاقتص ــاج في مُعطي ــل الاندم ــن أج ــك م ــواردات وذل ــال ال ــراتيجية إح ــل اس ــت مح حل

.وبشــكل عــام فــإن سياســة إنشــاء المناطــق الحــرة مــن قِبــل الــدول المضُيفــة تقــوم عــى تحقيــق واحــدة 
أو أكــر مــن مجموعــة مــن الأهــداف التاليــة :)53(

-  تشــجيع رؤوس الأمــوال الأجنبيــة والمحليــة للتطويــر والتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وإقامــة 

مشــاريع البنــى الأساســية والمرافــق والتســهيلات الخدميــة .

-  زيادة حركة التبادل التجاري وزيادة حجم الصادرات وموارد النقد الأجنبي .

-  توفير مصادر جديدة لدعم موارد الاقتصاد الوطني وتنويع مصادر الدخل .

-  إدخال تقنيات حديثة .

-  إيجاد فرص عمل جديدة .

-  استغلال المزايا النسبية المتُوفرة .

-  تنمية الإقليم المحيط وجذب مشاريع التكامل إليه .

-  تنشــيط تجــارة الخدمــات )خدمــات ماليــة – بنــوك ومصــارف – خدمــات النقــل والاتصــالات(، 

حيــث يــزداد الطلــب عــى هــذا النــوع مــن الخدمــات في المناطــق الحــرة .وقــد وضعــت منظمــة الأمــم 

المتحــدة في ســنة 1985م مــن القــرن المــاضي جــدولاً تبُــن فيــه الأهــداف الأكــر أهميــة للمناطــق الحــرة 
وهــي :)54(
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1. إيجاد مصادر للعملات الأجنبية .

2.إيجاد فرص عمل .

3.جذب رأس المال الأجنبي والتكنولوجيا المتطورة .

4.اكتساب مهارات جديدة .

5.إيجاد روابط بين صناعات المناطق الحرة والاقتصاد المحلي .

وكــا أشرنــا ســابقاً أن للمناطــق الحــرة دور في تهيئــة الاقتصــاد للدخــول في الأســواق العالميــة ، إمــا 

مــن خــال إصلاحــات داخليــة في الاقتصــاد قبــل إنشــاء المناطــق الحــرة ، أو الاعتــاد عــى هــذه المناطــق 

كأداة لدخــول هــذا الاقتصــاد في الأســواق العالميــة .والجديــر بالذكــر أن تحديــد هــذه الأهــداف تختلــف 

ــود  ــد ، وهــذا يع ــكل بل ــص والطموحــات المرُتبطــة ب ــار الخصائ ــك بالأخــذ في الاعتب ــد لآخــر وذل ــن بل م

للسياســة الاقتصاديــة المتُبعــة مــن قِبــل هــذه الــدول ، فمثــاً :

جلب عملية التصنيع حالة كوريا الجنوبية وتايوان .	−

الحصول على العملة الصعبة)55*( بكثرة حالة الصين .	−

الحصول على التكنولوجيا غير المتُاحة حالة الهند .	−

الاستجابة لمشاكل التشغيل العاجلة حالة سيريلانكا والفلبين وتونس والمغرب .	−

الدخــول في وضعيــة ملائمــة ومُفيــدة ضمــن التبــادلات التجاريــة الدوليــة حالــة هونــغ كونــغ 	−

وســنغافورة .

وبنــاءاً عــى مــا ســبق فــإن المناطــق الحــرة تعتــر إحــدى العوامــل المسُــاعدة عــى توفــر المنــاخ 

المنُاســب لتشــجيع الاســتثمار بصفــة عامــة والاســتثمار الأجنبــي بصفــة خاصــة .

ويمكن حصر أهداف المناطق الحرة في الآتي :

المساهمة في تنمية الصادرات :
ويعُــد هــذا الهــدف أحــد أهــم الأهــداف الرئيســية لقيــام المناطــق الحــرة في مُختلــف دول العــالم، 

ــر مــؤشراً نســبياً للنجــاح الــذي تحققــه  ــة للتصدي ــة بالمناطــق الحــرة الصناعي وتعتــر الصــادرات الصناعي

ــع  ــة التصني ــال مرحل ــن خ ــر م ــؤشر يفُ ــذا الم ــة ، وه ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــرة في ج ــق الح المناط

ومرحلــة التنميــة التــي يمــر بهــا البلــد المضُيــف ، ومرحلــة التنميــة والتطــور التــي تمــر بهــا المنطقــة الحــرة، 

ــة النســبية لصــادرات  ــة الأهمي ــة الحــرة . ولمعرف ــف والمنطق ــد المضُي ــة إلى الظــروف المحُيطــة بالبل إضاف

المناطــق الحــرة بالنســبة للاقتصــاد الوطنــي يتــم حســاب النســبة التاليــة :

الصادرات الصناعية للمنطقة / إجمالي الصادرات الصناعية للبلد الُمضيف:
ــة الصــادرات ،  ــات الاســتيراد لديهــا مــن خــال تنمي ــد مــن كمي ــة أن تزي ــدول النامي وبإمــكان ال

وبذلــك يمكنهــا تدبــر المعُــدات الرأســالية اللازمــة لعمليــة التنميــة ، إضافــة إلى اســتفادة هــذه الــدول 

مــن رفــع كفــاءة صناعتهــا الوطنيــة وقدرتهــا عــى المنُافســة في الاســواق العالميــة ، كــا ينتــج عــن تشــجيع 

الصــادرات الاســتفادة مــن فــرص الاســتثمار في القطاعــات الاقتصاديــة الأكــر إنتاجيــة ، كــا يعمــل تشــجيع 

الصــادرات عــى فتــح أســواق جديــدة للمنتجــات الوطنيــة مــا يــؤدي إلى الاســتفادة مــن وفــورات الإنتــاج 
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ــة ،  ــوى المنافس ــط ق ــت ضغ ــق تح ــا تتحق ــاً م ــادرات غالب ــادة الص ــول أن زي ــن الق ــك يمك ــر . وبذل الكب

وبذلــك تحــاول صناعــات التصديــر اســتخدام طــرق إنتــاج أكــر كفــاءة ، وتحســن نوعيــة إنتاجهــا لتصمــد 

في مواجهــة المنافســة في الأســواق العالميــة ، ويــؤدي التوســع في التصديــر إلى تنشــيط الاســتهلاك المحــي ، 

لأن ارتفــاع دخــول المســتهلكين يزيــد مــن طلبهــم عــى الســلع الأجنبيــة ، وبذلــك ينشــط المنتجــون بفعــل 

أثــر المحــاكاة لتقليــد المنتجــات الأجنبيــة ، الأمــر الــذي يرفــع مــن الكفــاءة الاقتصاديــة في البلــد المضُيــف 

ــاشرة  ــر مب ــاراً غ ــة توجــد أيضــاً آث ــاءة الاقتصادي ــع الكف ــن رف ــاشرة الناتجــة ع ــار المب ــة إلى الآث .وبالإضاف

للاســتثمار في قطــاع التصديــر ، وتتمثــل هــذه الآثــار في تحقيــق وفــورات خارجيــة والاســتفادة مــن نقــل 

ــا  ــة ، ك ــة وأجنبي ــدة محلي ــز لاســتثمارات جدي ــر حواف ــو قطــاع التصدي ــر خــال نم ــا ، وتظه التكنولوجي

ــاح الفــرص لتوســيع نطــاق الصناعــات القائمــة ، بالإضافــة لذلــك يمكــن لزيــادة الصــادرات أن تســاهم  تتَُ

ــدات  ــة أو المعُ ــة الفني ــب المعرف ــق جل ــن طري ــواء ع ــا ، س ــل التكنولوجي ــة نق ــن عملي ــة في تحس بفعالي

الرأســالية.وتتفاعل العوامــل الســابقة بقــوة وتحفــز عــى اســتثمارات إضافيــة ، وتشــجع عــى التصديــر 

والاســتهلاك أيضــاً مــا يــؤدي إلى ارتفــاع مُعــدل الناتــج القومــي)56*( ، وكلــا زادت حصيلــة الصــادرات كلــا 

ــاً عــى التنميــة الاقتصاديــة .ويشــرط لذلــك توفــر القــدرة عــى دفــع عجلــة التنميــة  زاد تأثيرهــا إيجابي

الاقتصاديــة، ذلــك لأن إيجــاد آثــار إيجابيــة للتصديــر يتوقــف عــى حالــة الاقتصــاد الوطنــي ودرجــة نمــوه 

ونوعيــة  سياســة التنميــة المتُبعــة ، حيــث أن هنــاك عــدة مُعوقــات تواجــه التنميــة والتــي يجــب عــى 

البلــد المضُيــف أن يعمــل عــى إيجــاد حلــول لهــا مــن أهمهــا نقــص المعرفــة الفنيــة والكفــاءة الإداريــة 

ــادرات أن  ــن للص ــات يمك ــذه المعوق ــة ه ــد إزال ــا ، وعن ــق أهدافه ــة في تحقي ــة الاقتصادي ــل السياس وفش

ــك  ــع بذل ــل ، فيرتف ــاع الدخ ــؤدي إلى ارتف ــي ت ــة ، فه ــة الاقتصادي ــة التنمي ــاً في عملي ــب دوراً إيجابي تلع

الادخــار والاســتثمار.وفيما يــي بعــض الإجــراءات الخاصــة لرفــع كفــاءة صــادرات المناطــق الحــرة في الــدول 
الناميــة:)57(

توفــر البنيــة الأساســية تعُــد ضرورة عنــد إنشــاء المناطــق الحــرة في الــدول الناميــة ، وذلــك 	−

لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة أيضــاً .

إدارة المنطقــة الحــرة لا بــد أن تتميــز بالكفــاءة والمرونــة بحيث تنجــز الخدمات للمســتثمرين 	−

في وقــت قصــر مــع القيــام بمهــام الرقابــة بــا عوائــق ، وذلــك يتطلــب وجــود تخطيــط جيــد 

للمنطقــة الحــرة وتوفــر قــدرات إداريــة وتفاوضيــة عاليــة ، والمرونــة مطلوبــة هنــا بدرجــة 

كبــرة ، لأن نوعيــة الإنتــاج الراقيــة لا بــد وأن تتــاشى مــع ارتقــاء مســتوى التعليــم والتدريــب.

ــى  ــف ع ــك يتوق ــرة ، لأن ذل ــة الح ــاء المنطق ــة لإنش ــع شروط مثالي ــن وض ــة لا يمك ــة عام وبصف

ظــروف كل بلــد وكل عمليــة إنتاجيــة ، ولعلــه يكــون مــن صالــح الــدول الناميــة المضُيفــة معرفــة أســس 

اختيــار الصناعــات المنُاســبة للمناطــق الحــرة ، وتحددهــا إحــدى دراســات منظمــة الأمــم المتحــدة للتجــارة 
والتنميــة )الأونكتــاد( بــالآتي :)58(

ــة مُنخفضــة الدخــل ، وتشــجيع 	− ــاج كثيفــة العمــل تــاءم الــدول النامي ــار عمليــات إنت اختي

ــر القائمــة فعــاً مــع رفــع قدرتهــا التنافســية . صناعــات التصدي
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إقامــة صناعــات تحصــل عــى منتجاتهــا الأوليــة والوســيطة مــن مورديــن محليــن ، وتشــجيع 	−

الصناعــات التــي تنفــذ برامــج تدريــب العاملــن فيهــا .

الاهتمام بصناعات تتمتع بإمكانية توسع أسواقها الخارجية مُستقبلاً .	−

وهنــاك خصائــص يجــب توفرهــا في الــدول التــي تقــام بهــا المناطــق الحــرة ، فعــى ســبيل المثــال 

ــال  ــة رأس الم ــواد الخــام تلجــأ إلى إنشــاء صناعــات كثيف ــر إلى الم ــدول صغــرة الحجــم وتفتق بالنســبة لل

العينــي والبــري ، مــع اســتخدام أقــل قــدر مــن المــواد الخــام .

ــاد  ــن الاسترش ــرة يمك ــق الح ــتثمار في المناط ــة للاس ــركات الأجنبي ــع ال ــاوض م ــراء تف ــد إج وعن
ــة :)59( ــاط     التالي ــا في النق ــدة ونذكره ــم المتُح ــات الأم ــدى دراس ــا إح ــات قررته بتوصي

توضيــح شروط ومــدة الإعفــاءات الضريبيــة والحجــم الواجــب توفــره في الاســتثمارات 	−

الأجنبيــة .

ــاركة 	− ــة مش ــدى إمكاني ــارج ، وم ــال للخ ــاح ورأس الم ــل الأرب ــة تحوي ــدى إمكاني ــح م توضي

شركات محليــة .

إمكانية توفير مُديرين محليين ، وتطبيق البرامج التعليمية والتدريبية .	−

تقدير تكاليف النقل ، وتوضيح سياسة القروض والائتمان .	−

توضيــح إمكانيــة تقويــم الأصــول ، ومــدى إمكانيــة دعم أســعار المــواد الخــام والمــاء والكهرباء 	−

..... الــخ ، وإمكانيــة الاســتعانة بســلع وســيطة وخامــات أخــرى محلية .

توضيــح الاختصــاص القضــائي عنــد حــدوث نــزاع قانــوني ، وتوضيــح مــدة العقــد وإمكانيــة 	−

التفــاوض لمــد أجلــه .

وإذا نجحــت السياســة الاقتصاديــة في رفــع القــدرة التنافســية للاقتصــاد الوطنــي فســوف تســود 

ــرة ،  ــق الح ــط في المناط ــس فق ــاج ولي ــروع الإنت ــة ف ــي ككل وفي كاف ــاد الوطن ــل لأداء الاقتص شروط أفض

وكلــا تلاشــت عــن المناطــق الحــرة صفــة الجــزر المنُعزلــة كلــا أصبحــت المناطــق الحــرة مناطــق توطــن 

صناعــي عاديــة ، لأن نجــاح عمليــة التصنيــع ســتوفر بنيــة أساســية جيــدة في كل مــكان خــارج المنطقــة 

ــاح  ــن خــال نج ــرة .وم ــارج المناطــق الح ــر داخــل وخ ــر كب ــرات ذات تأث ــب تغي ــذا يتطل ــرة ، وه الح

ــع مســتوى التشــغيل  ــة ، ورف ــة العمــات الأجنبي ــادة حصيل ــا يمكــن زي ــوغ أهدافه المناطــق الحــرة في بل

ومســتوى الأجــور خاصــة إذا نظرنــا إليهــا كعامــل اقتصــادي مُســاعد للتنميــة الاقتصاديــة ، وهــذا يمكــن 

تلبيتــه إذا كان كلاً مــن منــاخ الاســتثمار والسياســة الاقتصاديــة مُتوافقــان مــع الأهــداف التــي تنشــأ مــن 

أجلهــا المناطــق الحــرة .

توفير العملة الصعبة وتوسيع نطاق التجارة الخارجية :
ــن  ــك ع ــواء كان ذل ــة س ــات الأجنبي ــى العم ــول ع ــاً للحص ــدراً هام ــرة مص ــة الح ــد المنطق تعُ

طريــق تصديــر خدمــات مثــل خدمــات عنــر العمــل ومقابــل تأجــر الأراضي والمبــاني والمنشــآت والمرافــق 

المختلفــة ومقابــل خدمــات الشــحن والتفريــغ ومقابــل الحراســة والنقــل والمــاء والكهربــاء والغــاز وغيرهــا 

مــن الخدمــات الأخــرى التــي يمكــن أن تــؤدى للغــر داخــل المنطقــة الحــرة ، أو عــن طريــق شراء المــواد 
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ــة  ــة المحلي ــات الصناعي ــن المشروع ــة م ــوم مجموع ــي تق ــة الت ــلعية المختلف ــتلزمات الس ــة والمس الأولي

ــات  ــة في مشروع ــة والأجنبي ــة الوطني ــدي العامل ــة للأي ــات المدفوع ــور والمرتب ــة إلى الأج ــا ، إضاف بإنتاجه

ــة بعــد  ــف ، والمقبوضــات مــن الرســوم الضريبي ــد المضُي ــا داخــل البل ــم إنفاقه ــي يت المناطــق الحــرة والت

ــواع التجهيــزات  ــادة الطلــب عــى الكثــر مــن أن انتهــاء فــرات الإعفــاء الضريبــي ، والمقبوضــات مــن زي

ــة. والمنتجــات الســياحية المختلف

كــا يمكــن جــذب التجــارة العابــرة إلى المنطقــة الحــرة لتصبــح مركــزاً يعُــاد منــه التصديــر إلى دول 

ــة ،  ــا أو اســتخدامها في بعــض المراحــل الصناعي ــام بتحويله ــة والقي ــواد الأولي ــك اســتيراد الم ــالم ، وكذل الع

ــة أو أكــر مــن مراحــل تصنيــع هــذه المــوارد .)60( وتعمــل الــدول الُمضيفــة عــى  مــا يتُيــح تنفيــذ مرحل

تشــجيع وتطويــر الروابــط مــا بــن الــركات المتُواجــدة بالمناطــق الحــرة والمقاولــن المحليــن التجاريــن، 

ــة مــع النســيج الاقتصــادي  ــي تجُســد الاندمــاج للصناعــات الأجنبي ــة الت ــات الثنائي ــر العلاق ــك تطوي كذل

الوطنــي ، حيــث مؤسســات المنطقــة تــزود احتياجاتهــا مــن الســوق المحــي .ويؤثــر موقــع المنطقــة الحــرة 

ــه يعتــر مــن العوامــل التــي  ــد المضُيــف كون ــة النقــد الأجنبــي لاقتصــاد البل ــادة حصيل تأثــر كبــر في زي

تزيــد مــن إقبــال السُــياح عــى البــاد التــي تقــام بهــا المناطــق الحــرة ، وخصوصــاً إذا كان موقــع المنطقــة 

الحــرة في مركــز متوســط للمواصــات الدوليــة يقصــده العابــرون لتلــك المناطــق لــراء احتياجاتهــم منهــا، 

ــن  ــا م ــا يجعله ــدا م ــانون بإيرلن ــغ وش ــغ كون ــاء هون ــرة في مين ــة الح ــاز للمنطق ــع الممت ــل في الموق ولع
أهــم المراكــز العالميــة في التجــارة الدوليــة ، بالإضافــة إلى أنهــا يعتــران مــن المراكــز العالميــة في التجــارة 
الدوليــة والســياحية الهامــة، كــا أن مــا يتحقــق للبلــد المضُيــف مــن رصيــد مُلائــم وكافٍ مــن العمــات 
ــة ،  ــوارد الوطني ــاً للم ــزاً هام ــكل تعزي ــا يشُ ــة إنم ــوال الأجنبي ــن واردات رؤوس الأم ــة ع ــة الناتج الأجنبي
فهــذه الاســتثمارات المقُامــة داخــل نطــاق المنطقــة الحــرة توفــر العمــات الصعبــة للبلــد المضُيــف مرتــن، 
الأولى عنــد قدومهــا إلى البــاد ، والثانيــة عنــد بيعهــا لمنتجاتهــا في الأســواق الخارجيــة ، مــا يفتــح أمــام 
البلــد المضُيــف للاســتثمار الأجنبــي إمكانيــات أكــر للدخــول في أســواق التصديــر وبالتــالي زيــادة حصيلــة 
الصــادرات ، ويــؤدي ذلــك إلى زيــادة نصيبهــا مــن العمــات الصعبــة الناتجــة عــن التصديــر مــا يحــول 
اقتصــاد البلــد إلى اقتصــاد تصديــري ويرفــع بذلــك القــدرة الشرائيــة للبلــد للحصــول عــى مــا تحتاجــه مــن 
الخــارج مــن الســلع الرأســالية والمعُــدات الإنتاجيــة اللازمــة لعمليــة التنميــة .)61(وبذلــك يمكــن القــول أنــه 
كلــا ازدادت حصيلــة النقــد الأجنبــي في أي بلــد كلــا دل ذلــك عــى الــدور الإيجــابي الــذي تلعبــه المناطــق 
الحــرة في اقتصــاد ذلــك البلــد ومــا ينجــم عنــه مــن انعكاســات اقتصاديــة واجتماعيــة تســاهم في تحقيــق 
الرفاهيــة للمجتمــع، وهــذا مــا جعــل مــن الــدول تعمــل عــى الاســتفادة بشــكلٍ أمثــل مــن المناطــق الحــرة 
حتــى تحقــق المكاســب المتُوقعــة مــن التكاليــف التــي تحملتهــا بهــدف إنشــاء وتســيير هــذه المناطــق ، 
وإلى جانــب البحــث للحصــول عــى العمــات الصعبــة فــإن الــدول المضُيفــة تســعى إلى اكتســاب المهــارات 

التكنولوجيــة الحديثــة التــي تجلبهــا المؤسســات الأجنبيــة .

المنطقة الحرة بمصراتة :
أنُشــئت المنطقــة الحــرة بمصراتــة بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )495( لســنة 2000م كأول منطقــة 

ــة عــى  ــة ورؤوس الأمــوال الأجنبي ــدأ العمــل الفعــي وتشــجيع رؤوس الأمــوال الوطني ــا ، وب حــرة في ليبي
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

ــن  ــد م ــى العدي ــع ع ــة إلى التوقي ــة ، إضاف ــرة بمصرات ــة الح ــتثمارية في المنطق ــات الاس ــاء المشروع إنش

الاتفاقيــات في إطــار دعــم وتشــجيع الاســتثمارات وحمايتهــا حالهــا حــال كثــر مــن الــدول التــي تســعى 

إلى تحســن البيئــة التشريعيــة لا ســيما مــن ناحيــة إصــدار القوانــن التــي تتعلــق بتشــجيع الاســتثمارات، 

ــل  ــي   تكف ــات الت ــة والضمان ــاءات الضريبي ــا والإعف ــن المزاي ــد م ــركات العدي ــن ال ــك القوان ــح تل وتمن

ــود  ــه وأن تس ــد أو مصادرت ــل البل ــتثمر داخ ــال المس ــم الم ــدم تأمي ــة في ع ــتثمرين والمتمثل ــوق المس حق

أحــكام هــذه القوانــن عــى أحــكام أي قانــون تــم إصــداره في ســنوات ســابقة ، إضافــة إلى تحديــد الطــرق 

ــزاع . ــة التــي تلجــأ إليهــا أطــراف الاســتثمار في حــالات الن القانوني

 وأعُيــد تنظيــم المنطقــة الحــرة بمصراتــة بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )32( لســنة 2006م)62( عــى 

مســاحة تبلــغ )3500( هكتــار شــاملة مينــاء مصراتــة البحــري الــذي كان يتبــع الشركــة الاشــراكية للموانــئ، 

فقــد تــم نقــل تبعيــة هــذا المينــاء بكافــة مرافقــه ومراحلــه إلى المنطقــة الحــرة بمصراتــة بقــرار مجلــس 

ــر مــروع إنشــاء المنطقــة  ــاء . ويعت ــوب بالمين ــم )33( لســنة 2006م)63( ، مــع صومعــة الحب ــوزراء رق ال

الحــرة بمصراتــة مــن أعــال المنفعــة  العامــة وتنــزع ملكيــة العقــارات الموجــودة ضمــن حــدود المنطقــة 

مــع اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتعويــض مــاك هــذه العقــارات تعويضــاً عــادلاً وفــق التشريعــات الصــادرة 
بالخصــوص .)64(

والمنطقة الحرة بمصراتة لها أهداف تسعى إلى تحقيقها ، من تلك الأهداف : 
تشــجيع تجــارة العبــور وعمليــات التصنيــع المختلفــة والعمليــات التمويليــة والتــي مــن شــأنها  	-
ــة  ــواق الخارجي ــات الأس ــاري ومتطلب ــادل التج ــات التب ــاً لمقتضي ــا وفق ــع أو تهيئته ــة البضائ ــر حال تغي

ــة . والمحلي

ــة 	− ــود الجمركي ــة حــرة مــن القي جــذب رؤوس الأمــوال لإقامــة مشروعــات اســتثمارية في بيئ

والضريبيــة وفقــاً للضوابــط المحــددة بالقانــون وبمــا يحُقــق المصلحــة المشــركة بــن المســتثمر 

والاقتصــاد الوطنــي .

نقــل وتوطــن التقنيــة والمعرفــة مــن خــال إقامــة الصناعــات التحويليــة والتقنيــة المعُتمــدة 	−

عــى اســتغلال الخامــات المحليــة والإفريقيــة بمــا يــؤدي إلى خلــق قاعــدة خدميــة وصناعيــة 

متطــورة وبمــا يســاهم في تطويــر التبــادل التجــاري والخدمــي لدعــم الاقتصــاد الوطنــي .

وجــود منطقــة حــرة ســيكون أداة جــذب واســتقطاب للعديــد مــن الــركات الكــرى والعالمية 	−

وذات الخــرة والبــاع الطويــل في مختلــف الصناعــات ، ووجودهــا في المنطقــة الحــرة بمصراتــة 

ــب  ــة تدري ــتخلق بيئ ــة س ــات متكامل ــة أو صناع ــت تجميعي ــواء كان ــات س ــة صناع بإقام

وتطويــر ونقــل للتقنيــة والمعرفــة للعنــاصر الوطنيــة التــي ســتكون عاملــة في هــذه الــركات .

فتــح أفــاق العمــل والتدريــب أمــام العنــاصر الوطنيــة ، فالمنطقــة الحــرة وبوجــود العديــد 	−

مــن الــركات الاســتثمارية بهــا ســتحقق فــرص عمــل مناســبة للعنــاصر الوطنيــة ، وســتخلق 
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بيئــة مناســبة لتدريبهــم عــى أحــدث التقنيــات وأســاليب العمــل المتطــورة .

ــارج  ــة وخ ــل بالمنطق ــاشرة ، العم ــر مب ــاشرة وغ ــن مب ــيكون بطريقت ــل س ــرص العم ــاد ف وإيج

المنطقــة )صاحــب الركوبــة العامــة ، صاحــب المحــل التجــاري ، صاحــب   الفنــدق ... الــخ( ، فالمســتثمرين 

بالمنطقــة الحــرة ووفقــاً للتشريعــات المنُظمــة لا يجــوز لهــم الإقامــة داخــل المنطقــة الحــرة ، ومعنــى ذلــك 

أن إقامتهــم ومعيشــتهم ســتكون خــارج المنطقــة الحــرة وهــو مــا يوفــر فــرص كبــرة لتفعيــل الاقتصــاد 

ــق  ــذه حقائ ــياجها ، وه ــارج س ــعاع خ ــيكون إش ــرة س ــة الح ــعاع المنطق ــه ، وإش ــة قطاعات ــي بكاف الوطن

ــكل  ــة ول ــكل الدول ــة الحــرة ســتكون ل ــن المنطق ــدول عــى أن الاســتفادة م ــن ال ــد م موجــودة في العدي

شرائحهــا ، فالمســتثمر عندمــا يــأتي للمنطقــة الحــرة لينشــأ مشروعــه فهــو يحتــاج إلى ســكن وإلى ســيارة 

يتنقــل بهــا وإلى محــات لــراء بضائعــه واحتياجاتــه ، ويحتــاج إلى المصايــف والفنــادق ومــدارس لأبنائــه 

.... الــخ ، وعنــد وجــوده داخــل البلــد فهــو مُلــزم  بكافــة الضوابــط والقوانــن المنظمــة للحيــاة ، وحتــى 

داخــل المنطقــة الحــرة فقــد حــدد القانــون خمــس محــددات لا يجــوز التنــازل عنهــا )العقيــدة والأمــن 

ــة البيئــة والصحــة والســامة العامــة( هــذه محــددات رئيســية لا يجــوز التهــاون فيهــا ،  الوطنــي وحماي

وعــدا ذلــك فهــي تعتــر منطقــة حــرة ، أمــا داخــل البلــد فســيكون خاضــع للقوانــن والنظــم التــي تنظــم 

حيــاة المجتمــع في ليبيــا .

بالإضافــة إلى فتــح آفــاق العمــل والتدريــب فــإن المنطقــة ســتحقق مــردود اقتصــادي مــن العوائــد 

المبــاشرة أو غــر المبــاشرة ، بالإضافــة عــى أنهــا تشــجع تجــارة العبــور وتســاهم في زيــادة وتنشــيط حركــة 

التبــادل التجــاري ، وأيضــاً ســتخلق مجــال رحــب لتشــجيع القطــاع الخــاص عــى تأســيس شركات لإقامــة 
مشروعــات صناعيــة وتصديــر منتجاتهــا للأســواق الخارجيــة .)65(

المنطقة الحرة بمصراتة ودورها في تنشيط حركة التجارة :

كــا بــدا واضحــاً في الأهــداف فــإن أحــد دوافــع إقامــة المناطــق الحــرة في الــدول الناميــة الرغبــة 

في الانتقــال والتحــول مــن سياســة صناعيــة متوجهــة نحــو الداخــل إلى اســراتيجية قائمــة عــى التصديــر ، 

وزيــادة الصــادرات حتــى تكــون لهــا أثــر فاعــل لا بــد أن توجــه خــارج البلــد المضُيــف ، فالهــدف الأســاسي 

وراء معاملــة المناطــق الحــرة بجميــع أشــكالها وصورهــا معاملــة جمركيــة وضريبيــة تختلــف عــن باقــي 

ــة  ــهيل عملي ــتثمرين ، وتس ــبيل المس ــرض س ــد تع ــي ق ــق الت ــود والعوائ ــة القي ــو إزال ــة ه ــم الدول أقالي

ــذي يــؤدي إلى خلــق  ــم إعــادة تصديرهــا مــرة أخــرى إلى الخــارج ، الأمــر ال اســتيراد الســلع وتصنيعهــا ث

ــد  ــن النق ــة م ــة الدول ــادة حصيل ــم المســاهمة  في زي ــن ث ــادة الصــادرات ، وم ــة وزي ــة عالي ــة مُضاف قيم

الأجنبــي .
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

ويوضــح الجــدول رقــم )1 - أ( والجــدول رقــم )1 - ب( حركــة النشــاط التجــاري بالمنطقــة الحــرة 

بمصراتــة خــال الفــرة مــن 2006-2020م :

جدول رقم )1 - أ(

حركة النشاط التجاري بالمنطقة الحرة بمصراتة

خلال الفترة من 2006-2013م

20062007200820092010201120122013البيانت

1,0421,1601,2532,0311,8054081,2441,451سفن واردة1

2

حاويات 

مشحونة 

)TEUs(

64,63762,11894,857125,592125,10031,563146,670219,462

3

حاويات 

مفرغة 

)TEUs(

63,43264,71299,096133,723130,77930,339159,634225,929

4

بضائع 

مفرغة )طن 

متري(

1,299,0041,682,0062,092,7333,327,1723,263,715477,5891,293,1171,550,916.183

5

بضائع 

مشحونة 

)طن متري(

604,137832,463434,609244,679291,07763,48168,92932,789

6

بضائع 

الصب )طن 

متري(

478,846705,275500,390702,108.3201,153,8220504,6211,088,039.447

28,08814,33566,04947,04990,49635,532305,873500,134حيوانات7

28,44241,35513,03546,35633,72626,473253,224201,543سيارات8

المصــدر : بيانــات مجمعــة مــن المعلومــات التــي وفرتهــا إدارة المنطقــة الحــرة بمصراتــة ، إدارة الشــؤون 

ــة ، 2020م . المالي
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جدول رقم )2 - ب(

حركة النشاط التجاري بالمنطقة الحرة بمصراتة

خلال الفترة من 2014-2020م

2014201520162017201820192020البيانت

1,2499339477848481,119989سفن واردة1

2

حاويات 

مشحونة 

)TEUs(

9,6446,2288,7724,8104,3596,3176,756معبأة

160,473142,540116,750103,529126,883226,019185,306فارغة

3
حاويات مفرغة 

)TEUs(
172,349150,379124,450105,636145,209198,544189,777

4
بضائع مفرغة )طن 

متري(
1,443,697.4481,057,606.6901,033,001.962370,432.524568,797.007246,515.384617,352.018

5
بضائع مشحونة )طن 

متري(
98,622.179965,469.314228,854.821225,869.746115,472.045212,555.445104,581.828

6
بضائع الصب )طن 

متري(
699,826.192901,438.877831,816.696471,813.410392,619.910880,370.408703,883.965

470,152501,511481,769407,561242,740698,493219,178حيوانات7

113,53972,07257,89986,431147,298273,222139,803سيارات8

المصــدر : بيانــات مجمعــة مــن المعلومــات التــي وفرتهــا إدارة المنطقــة الحــرة بمصراتــة ، إدارة الشــؤون 

ــة ، 2020م . المالي

يتضــح مــن الجدولــن أن هنالــك زيــادة في عــدد الســفن الــواردة إلى مينــاء المنطقــة الحــرة بمصراتــة 

ــحن ،  ــغ وش ــا تفري ــم مناولته ــي ت ــع الت ــات البضائ ــالي زادت كمي ــرة )2006-2009م( ، وبالت ــال الف خ

وكذلــك بضائــع الصــب )الحبــوب( والمــواشي والســيارات ، ونلاحــظ أيضــاً بــأن عــدد الســفن الــواردة إلى 

مينــاء المنطقــة الحــرة بمصراتــة خــال ســنة 2010م انخفضــت مقارنــة بســنة 2009م نتيجــة الأزمــة الماليــة 

العالميــة ، واســتمرت في الانخفــاض في ســنة 2011م بســبب أحــدث 17 فبرايــر وانخفضــت عــى أثــر ذلــك 

ــة وكافــة  ــاء المنطقــة وهــذا بــدوره أنعكــس ســلباً عــى قطــاع النقــل والعمال كافــة الأنشــطة داخــل مين

الــركات التــي تعمــل في النشــاط الخدمــي بالمنطقــة .ومــن الملاحــظ نجــد أن هنالــك تحســن في مســتوى 

الصــادرات والــواردات خــال الفــرة )2012-2014م( مــا يفــر أن هنالــك اســتقرار في الأوضــاع الأمنيــة 

نتيجــة إجــراءات تــم اتخاذهــا مــن قِبــل إدارة المنطقــة الحــرة بمصراتــة وهــذا بــدوره انعكــس إيجابــاً عــى 

أعــال المناولــة المتمثلــة في الشــحن والتفريــغ بتحســن مســتوى الــواردات والصــادرات وهــذا يــدل عــى 

أن المنطقــة الحــرة بمصراتــة ســاهمت في تحســن وتنشــيط حركــة التبــادل التجاري)66*(.وتــولي إدارة المنطقــة 

الحــرة بمصراتــة عنايــة خاصــة للمشروعــات التــي تحُقــق للبلــد رصيــد مُلائــم وكافٍ مــن العمــات الأجنبيــة 

الناتجــة عــن واردات رؤوس الأمــوال الأجنبيــة ، وهــذا بــدوره يشُــكل تعزيــزاً هامــاً للمــوارد الوطنيــة .
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

ويوضــح الجــدول رقــم )2( تطــور الصــادرات والــواردات الخاصــة بالمنطقــة الحــرة بمصراتــة خــال 

الفــرة مــن 2014-2020م :

جدول رقم )2(

تطور صادرات وواردات المنطقة الحرة بمصراتة خلال السنوات )2020-2014(

العجز التجاريالمتداولةالوارداتالصادراتالسنـوات

2014115.237127.0780.10311.841-

201549.94138.2930.0811.648

201624.09333.9240.129.831-

20171.7751.6660.030.109

201823.26511.4120.5111.853

201999.32730.8500.3468.477

202068.19312.9970.0355.196

المصدر : وزارة الاقتصاد والتجارة ، بيانات المنطقة الحرة بمصراتة  ، إدارة الاستثمار ، 2020م .

ــنوات  ــال الس ــة خ ــرة بمصرات ــة الح ــواردات بالمنطق ــادة في ال ــك زي ــن أن هنال ــدول يتب ــن الج م

ــرة  ــة الح ــر المنطق ــتيراد ع ــة الاس ــطة في عملي ــة نش ــك حرك ــى أن هنال ــدل ع ــذا ي )2014 ، 2016م( وه

بمصراتــة وتحــول عــدد كبــر مــن الجهــات المــوردة للتعامل معهــا لموقعهــا الاســراتيجي وقربها من الأســواق 

، ومــن الملاحــظ أيضــاً ارتفــاع الصــادرات خــال الســنوات )2015 ، 2017 ، 2018 ، 2019 ، 2020م( وذلــك 

نتيجــة للزيــادة في حجــم الصــادرات ، مــا يشــر إلى أن المشروعــات المقُامــة بالمنطقــة الحــرة بمصراتــة قــد 

ســاهمت في تحســن وضــع الميــزان التجــاري ، وهــذا يعتــر أحــد أهــم أهــداف إقامــة المناطــق الحــرة في 

ليبيــا وهــو المســاهمة في تحســن ميــزان المدفوعــات عــن طريــق تنميــة الصــادرات والإنتــاج مــن أجــل 

التصديــر باعتبــار أن مشروعــات المناطــق الحــرة بمثابــة نافــدة عــى العــالم الخارجــي ، إلى جانــب كونهــا 

تحقــق المرونــة الكافيــة في التعامــل مــع العــالم الخارجــي بمــا يتفــق واحتياجــات الســوق العالميــة وذلــك 

مــن أجــل تخفيــف العجــز في ميــزان المدفوعــات والميــزان التجــاري إن وجــد .وتظهــر مُســاهمة مشروعــات 

المنطقــة الحــرة بمصراتــة في تحســن وضــع الميــزان التجــاري مــن خــال الفــرق بــن صادراتهــا ووارداتهــا .

مــن هــذه البيانــات وخــال تلــك الفــرة المحُــددة في الجــدول رقــم )2( يمكــن القــول بــأن المنطقــة 

الحــرة بمصراتــة حققــت المسُــتهدف منهــا ولــو لم يكــن بالشــكل المطلــوب والمتوقــع في تخفيــف العــبء 

عــن ميــزان المدفوعــات الليبــي ، وهــو الهــدف الأســاسي الــذي حرصــت الدولــة عــى تحقيقــه مــن خــال 

إنشــاء المناطــق الحــرة ، وقــد يرجــع ذلــك كــون بعــض المشروعــات في مرحلــة الإنشــاء ومــا تتطلبــه هــذه 

المرحلــة مــن اســتيراد مُعــدات وأدوات رأســالية لأغــراض التكويــن الرأســالي ، كــا أن هنــاك معوقــات 

أخــرى لابــد مــن معالجتهــا لتنميــة الصــادرات ونذكــر منهــا :

زيادة حدة المنافسة العالمية من قبل الشركات العملاقة ذات الإمكانيات الضخمة .	−

الاهتمام بالأسواق المحلية على حساب التصدير إلى الاسواق العالمية .	−
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عدم الالتزام بالمقاييس والمعايير العالمية من قبل العديد من المصدرين .	−

ولا شــك أن اســتمرار هــذا الاتجــاه مــن جانــب مشروعــات المنطقــة الحــرة بمصراتــة يعنــي أن 	−

أحــد أبــرز الأهــداف التــي مــن أجلهــا يتبنــى الاقتصــاد الليبــي سياســة تشــجيع الاســتثمارات 

ــول،  ــتوى المأم ــق بالمس ــادرات لم يتحق ــة الص ــو تنمي ــرة وه ــق الح ــاء المناط ــة وإنش الأجنبي

ــي  ــة ه ــرة بمصرات ــة الح ــطة في المنطق ــن الأنش ــى م ــة العظم ــك إلى أن الغالبي ــع ذل ويرج

ــة . ــة  تحويلي ــة )تخزيــن( وليســت أنشــطة صناعي ــة وخدمي أنشــطة تجاري

كــا تعمــل المناطــق الحــرة كنوافــذ للتكنولوجيــا وذلــك مــن خــال جــذب تكنولوجيــا مُتقدمــة 

وباســتخدام أســاليب إنتــاج حديثــة ، كــا تهــدف إلى رفــع مســتوى الفــن الإنتاجــي والتكنولوجــي الحديــث 

، وذلــك بتشــجيع الاســتثمارات المصُاحبــة للتكنولوجيــا المتُطــورة إلى جانــب الاســتثمارات المحلية للاســتفادة 

مــن هــذه المعــارف الفنيــة المتُقدمــة . 

ــات  ــدد المشروع ــن أن ع ــة يتب ــرة بمصرات ــة الح ــة بالمنطق ــات المقُام ــا إلى المشروع ــا نظرن ــإذا م ف

المقُامــة بالمنطقــة الحــرة بمصراتــة لا يزيــد رأس مالهــا عــن مليــون دولار ، مــا يشُــر إلى أن عــدداً كبــراً 

مــن هــذه المشروعــات ذات حجــم لا يسُــاعد عــى إدخــال التكنولوجيــا المتُقدمــة إلى البــاد والتــي تســتلزم 

ــة  ــة الحــرة بمصرات ــح للمشروعــات المتواجــدة بالمنطق ــم )3( توضي ــرة . وفي الجــدول رق رؤوس أمــوال كب

طبقــاً لمجــالات النشــاط المختلفــة خــال الفــرة مــن 2014-2020م :

جدول رقم )3(

مشروعات المنطقة الحرة بمصراتة وفقاً للنشاط

2014201520162017201820192020 السنوات البيــان

8888101212صناعي

17151515151517تجاري

14141314161818خدمي

39373637414547الإجمالي

المصدر : وزارة الاقتصاد والتجارة ، بيانات المنطقة الحرة بمصراتة  ، إدارة الاستثمار ، 2020م .

مــن خــال هــذا الجــدول يتضــح أن النشــاط الغالــب للمشــاريع هــو التجــارة ويليهــا الخدمــات ، 

وهــي في ارتفــاع مســتمر ، وهــذا لارتبــاط المنطقــة الحــرة بمصراتــة بالمينــاء واســتغلاله في تجــارة العبــور ، 

كــون أن هــذه المشــاريع تحقــق عوائــد أسرع مــن العوائــد المحُققــة مــن المشــاريع الصناعيــة .

ــاهم  ــة لم تسُ ــرة بمصرات ــة الح ــل المنطق ــة داخ ــات المقام ــح أن المشروع ــل يتض ــذا التحلي ــن ه م

بالقــدر المطلــوب تحقيقــه في رفــع مســتوى الفــن الإنتاجــي ، نظــراً لصغــر حجــم الغالبيــة العظمــى مــن 

تلــك المشروعــات ، وحتــى لــو أن المشروعــات الاســتثمارية الأجنبيــة قامت بإدخــال تجديدات أو تحســينات 

في تكنولوجيــا الإنتــاج تمثلــت في اســتخدام آلات أحــدث مــن الآلات المعروفــة في الصناعــات الليبيــة الممُاثلــة 
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

ــا مُتطــورة يظــل إلى حــد كبــر قــاصراً عــى هــذه  ، إلا أن مــا يصُاحــب هــذه المشروعــات مــن تكنولوجي

المشروعــات وخاضعــاً لســيطرة وتوجيــه أصحابهــا ، وليــس مــن المتُوقــع أن تقــوم هــذه المشروعــات بنــر 

هــذه التكنولوجيــا حتــى تحتفــظ لنفســها بالتفــوق في المنافســة بالنســبة للأنشــطة والمشروعــات الممُاثلــة 

ســواء الليبيــة أو الأجنبيــة الأخــرى.

كــا أن أغلــب المشروعــات الاســتثمارية الأجنبيــة لا تســعى لتطويــر التكنولوجيــا التــي تصطحبهــا 

ــة  ــا الخاص ــا لأهدافه ــدر خدمته ــاد بق ــة في الب ــاكل الاقتصادي ــة المش ــاهمة في معالج ــدف المس ــا به معه

والتــي تتمثــل في الحصــول عــى أكــر عائــد ممكــن ، فبعــض المشروعــات الاســتثمارية تســتخدم أســاليب 

تكنولوجيــة كثيفــة الاســتخدام لــرأس المــال ، في حــن أن مــا يلُائــم الاقتصــاد الوطنــي اســتخدام أســاليب 

ــة للمســاهمة  ــة المحلي ــدي العامل ــة لإيجــاد فــرص عمــل للأي ــد العامل ــة كثيفــة الاســتخدام للي تكنولوجي

في حــل مشــكلة البطالــة في ليبيــا . وإذا كانــت عمليــة التطــور العلمــي والتكنولوجــي ذات أهميــة بالغــة 

في تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة الشــاملة ، فــإن مســئولية ذلــك لا تقــع بالدرجــة الأولى عــى 

ــي  ــي ، والت ــي والتكنولوج ــور العلم ــة التط ــك أن عملي ــاً ، ذل ــاً أو أجنبي ــواء كان ليبي ــتثمر س ــق المس عات

ــد  ــون للبل ــالي يجــب أن يك ــا ، وبالت ــا أبعادهــا ومُتطلباته ــن الإنتاجــي ، له ــع مســتوى الف تســاهم في رف

دور كبــر ليــس فقــط في رســم سياســة تكنولوجيــة تتفــق مــع ظــروف المجتمــع الليبــي ، ولكــن أيضــاً في 

إقامــة المؤسســات وإصــدار التشريعــات الملائمــة لإحــداث نهضــة تكنولوجيــة تسُــاهم في تحقيــق التنميــة 

الاقتصاديــة الشــاملة .ويؤُكــد تقريــر للأونكتــاد عــى هــذا المعنــى ، حيــث يذكــر أن »المزايــا المحُتملــة مــن 

المشروعــات المتُواجــدة بالمناطــق الحــرة تتوقــف عــى الظــروف الابتدائيــة في البلــد المضُيــف ، وأنــه مــا لم 

تكــن هنــاك شركات محليــة عــى مســتوى يؤُهلهــا للتفاعــل مــع الــركات دوليــة النشــاط ، فلــن يكــون 

هنــاك نقــل للمعرفــة والتكنولوجيــا ، وســوف تتضــاءل في هــذه الحالــة احتــالات حــدوث أي تغــر إيجــابي 

في المزايــا التنافســية الديناميكيــة للبلــد المضُيــف«)67( .

الإيرادات المحققة بالمنطقة الحرة بمصراتة :
الجــدول التــالي يوضــح بالأرقــام الإيــرادات بالمنطقــة الحــرة بمصراتــة المحققــة خــال الفــرة مــن 

ــى 2020م : 2010 حت

جدول رقم )4(

إجمالي الإيرادات المحققة بالمنطقة الحرة بمصراتة

خلال الفترة من 2010 حتى 2020م

القيمة بالمليون دينار ليبي

الإجماليإيرادات الميناءإيرادات الاستثمارالسنوات

20104,230,521.12689,226,282.26793,456,803.393

20112,356,876.95520,917,120.52523,273,997.480

20125,179,800.043109,484,267.859114,664,067.902

20134,579,420.375139,409,285.380143,988,705.755
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الإجماليإيرادات الميناءإيرادات الاستثمارالسنوات

20142,711,477.433113,115,724.421115,827,201.854

20151,610,508.91984,324,943.06185,935,451.980

2016540,401.39976,713,351.72177,253,753.120

20171,300,218.28081,374,502.62982,674,720.909

20181,340,909.503103,613,951.285104,954,860.788

20191,553,947.925162,121,809.208163,675,757.133

20201,537,715.386138,577,208.136140,114,923.522

26,941,797.3441,118,878,446.4921,145,820,243.836الإجمالي

المصدر : وزارة الاقتصاد والتجارة، إدارة المنطقة الحرة بمصراتة ، قسم التوثيق والمعلومات ، 2020م .

مــا يمكــن أن يســتنتجه الباحــث مــن الجــدول الســابق أن هنــاك تحســن وتطــور في المنطقــة الحــرة 

بمصراتــة ، حيــث بلــغ إجمالي إيــرادات المنطقة الحرة بمصراتة المحققة ســنة 2010م مبلــغ 93,456,803.393 

مليــون دينــار ليبــي ، في حــن بلــغ إجــالي الإيــرادات ســنة 2013م مبلــغ 143,988,705.755 مليــون دينــار، 

حيــث كان كل دولار أمريــي خــال هــذه الفــرة )2010-2013( يقابلــه 1.34 دينــار ليبــي ، مــا يعطــي 

دلالــة عــى أن المنطقــة الحــرة بمصراتــة تحســن أداءهــا وبــدأت تحقــق أهدافهــا نســبياً واجتــازت المرحلــة 

ــنوات 2014 ،  ــال الس ــرادات خ ــاض الإي ــظ انخف ــن الملاح ــاطها .وم ــة نش ــا في بداي ــي عرفته ــة الت الصعب

2015 ، 2016م وذلــك نتيجــة الأحــداث وإشــكالية الاســتقرار الســياسي وتفــي الضعــف في مجــالات الحكــم 

الرشــيد وارتفــاع نســب ومســتويات الإجــرام وبــروز الســوق الموازيــة وصعوبــة الوصــول وكلفتــه المرتفعــة 

ــادة إلى اســتقرار  ــرادات ارتفعــت خــال الســنوات 2017 ، 2018 ، 2019م وتعــزى هــذه الزي ، إلا أن الإي

ــة  ــود بيئ ــى أن وج ــد ع ــذا يؤك ــرة ، وه ــذه الف ــال ه ــة خ ــة)68*( والأمني ــية والاقتصادي ــاع السياس الأوض

سياســية واقتصاديــة تتمتــع بالاســتقرار والثبــات يعتــر مــن أهــم العنــاصر في عمليــة التنميــة الاقتصاديــة 

ــاء بمســتوى معيشــة الإنســان أو  ــة الدخــل القومــي والارتق ــق بتنمي ــا يتعل ــة المجــالات ســواء في في كاف

فيــا يخــص تنشــيط حركــة التجــارة وجــدب وتوطــن الاســتثمارات ونجــاح المشــاريع المقامــة بالمنطقــة 

الحــرة أو فيــا يتعلــق بتنميــة العائــد مــن النقــد الأجنبــي وتنميــة الصــادرات وتنويعهــا وتنميــة المــوارد 

البشريــة وإيجــاد فــرص عمــل جديــدة ونقــل التكنولوجيــا والتقنيــات الحديثــة وتنميــة المهــارات والخــرات 

الفنيــة والإداريــة والتنميــة الإقليميــة وزيــادة النمــو للجهــات النائيــة عــى أســاس ارتبــاط المنطقــة الحــرة 

بالمناطــق المحيطــة بهــا .

اختبار الفرضيات:
عــى ضــوء التحليــل الســابق حــاول الباحــث اختبــار صحــة الفرضيــات المحُــددة في المقُدمــة وتمكــن 

مــن :

ــذ  ــه من ــة تواج ــرة بمصرات ــة الح ــص في أن المنطق ــذي يتلخ ــرض الأول وال ــة الف ــن صح ــد م التأك

ــا  ــى م ــة ع ــات الاقتصادي ــتمرار السياس ــادي واس ــتقرار الاقتص ــدم الاس ــا ع ــات أبرزه ــدة عقب ــأتها ع نش
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هــي عليــه حتــى نهايــة ســنة 2010م ، وإلى عــدم الاســتقرار الســياسي منــذ ســنة 2011م حتــى 2020م ، 

فبالتأمــل والتمعــن في مســتجدات وتطــورات مراحــل المنطقــة الحــرة بمصراتــة خــال فــرة البحــث يتأكــد 

ــى  ــذ نشــأتها حت ــا مقومــات الاســتقرار الاقتصــادي والســياسي من ــر لديه أن هــذه المنطقــة لم يكــن متوف

ــا الحــاضر . وقتن

 كــا ثبــت صحــة الفــرض الثــاني المتُعلــق بــأن نجــاح المنطقــة الحــرة بمصراتــة في إنشــاء نشــاط 

ــا  ــط أداءه ــد ، ولا يرتب ــط الجي ــدة والتخطي ــية الجي ــة الأساس ــر البني ــدى توف ــط بم ــدم يرتب ــاري متق تج

ــث أوضــح البحــث أن  ــه أيضــاً ، حي ــذي تنشــأ في ــط ال ــص المحُي ــة فقــط وإنمــا بخصائ ــا الذاتي بخصائصه

نجــاح أي منطقــة حــرة في العــالم يرتبــط بتوفــر مجموعــة مــن العوامــل المرتبطــة بتهيئــة المناخ الاســتثماري 

الملُائــم لجــذب المسُــتثمرين الأجانــب والوطنيــن ، مــع العلــم بــأن هــذه المقُومــات لا تتحقــق مــرة واحــدة 

ولكــن إذا توفــرت الإرادة السياســية يمكــن تحقيقهــا بخطــى سريعــة .

الخاتمة:
مــن خــال دراســة وتحليــل مــادة البحــث مــن معلومــات فرتهــا المراجــع مــن كتــب ودراســات 

ومقــالات وبيانــات وإحصــاءات وتقاريــر وغيرهــا إضافــة للزيــارات الميدانيــة والوقــوف عــى عــن المــكان 

ولقــاء المســؤولين بــوزارة الاقتصــاد والتجــارة الليبيــة وإدارة المنطقــة الحــرة بمصراتــة للاســتدلال بآرائهــم ، 

توصــل البحــث إلى النتائــج والتوصيــات التاليــة :

النتــائج :
تلعــب المناطــق الحــرة دوراً هامــاً في حــل بعــض المشُــكلات الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي .11

تواجــه العديــد مــن دول العــالم ، حيــث تعُــد أحــد الأدوات الرئيســية التــي تأخــذ بهــا الدولــة 
لزيــادة كفــاءة اســتخدام المــوارد المتُاحــة واســتيعاب الأيــدي العاملــة المعرضــة لخطــر البطالــة 
بإيجــاد فــرص عمــل جديــدة لهــا وبالتــالي تخفيــف حــدة الفقــر ، بالإضافــة إلى زيــادة العائــد 

مــن النقــد الأجنبــي وزيــادة الصــادرات وتنميــة المناطــق   النائيــة ، ونقــل التكنولوجيــا .
ــنة 2010م .22 ــة إلى س ــرة بمصرات ــة الح ــاء المنطق ــخ إنش ــن تاري ــدة م ــرة الممُت ــر إلى الف بالنظ

يلُاحــظ أن المنطقــة الحــرة بمصراتــة لم تحقــق أهدافهــا الاقتصاديــة  المنُتظــرة ولازال النشــاط 
التجــاري فيهــا أكــر مــن أي نشــاط أخــر كنشــاط الصناعــات التصديريــة ، الأمــر الــذي يعُــزى 
إلى مجموعــة مــن  العوامــل أدت مــع تضافرهــا إلى تأخــر ظهــور كثــر مــن المنافــع والمكاســب 

الاقتصاديــة المهمــة للمنطقــة الحــرة بمصراتــة ، ولعــل مــن أبــرز تلــك العوامــل :
نقــص الاســتقلالية الفعليــة للمنطقــة الحــرة بمصراتــة بســبب عــدم ثبــات القوانــن والقــرارات 	−

ــتثمرين  ــة المس ــدت ثق ــورة أفق ــة بص ــرة ومتعاقب ــرات قص ــا في ف ــا وإصداره ــة به المتعلق
فيهــا، بالإضافــة إلى تداخــل الاختصاصــات بــن الجهــات ذات العلاقــة بالمنطقــة الحــرة 
بمصراتــة، وتجــدر الإشــارة إلى أن القــرار رقــم )611( لســنة 2013م حــل العديــد مــن المشــاكل 

ــا  ــب وتحســنت صورته ــة في هــذا الجان ــة الحــرة بمصرات ــت المنطق ــي واجه ــات الت والصعوب

كثــراً عــا كانــت عليــه وتــم بــه تفــادي الأخطــاء الســابقة الناتجــة عــن عــدم وضــوح الرؤيــة 

المسُــتقبلية لهــذه المنطقــة .
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عــدم توفــر الإرادة السياســية اللازمــة لم تتمكــن المنطقــة الحــرة بمصراتــة مــن الاســتفادة مــن 	−

ــم المناطــق الحــرة بعــد  ــة التــي تقــوم باســتمرار بتقيي ــات الخــراء والمنظــات الدولي توصي

إنشــائها .

ــب شركات 	− ــن جان ــق م ــاءات والمراف ــة بالإنش ــات الخاص ــذ المشروع ــديد في تنفي ــطء الش الب

ــك المشروعــات خــال العقــد  ــذ تل ــات تنفي ــا عملي ــي ســبق وأن أســندت إليه المقــاولات الت

ــة . الأول مــن عمــر هــذه المنطق
لم تنجــح المنطقــة الحــرة بمصراتــة بالشــكل المطلــوب في تحقيــق هــدف جــذب الاســتثمارات .33

ــك  ــي أنشــأت المنطقــة مــن أجــل تحقيقــه ، ويرجــع ذل وهــو أحــد الأهــداف الرئيســية الت
لعــدة أســباب تتعلــق أغلبهــا بالجوانــب التشريعيــة والقانونيــة ، إلا أنهــا نجحــت في تنشــيط 

حركــة التجــارة بالنظــر إلى حركــة الصــادرات والــواردات والإيــرادات المتحصــل عليهــا .
حققــت المنطقــة الحــرة بمصراتــة إيــرادات مُعتــرة مــن المينــاء وعوائــد الاســتثمار مــا ســاعد .44

عــى تغطيــة تكاليــف إنشــاءها الأمــر الــذي سيســاهم في تشــجيع النمــو والتطــور بهــا مســتقبلاً .
تعــاني ليبيــا في الســنوات الأخــرة مــن ظاهــرة رحيــل المشــاريع الأجنبيــة إلى مناطــق أخــرى .55

وهــذا يرجــع إلى عــدم الاســتقرار الســياسي الــذي يؤثــر ســلباً عــى قــرار الاســتثمار بالدولــة 
بشــكل عــام .

عــدم وجــود قاعــدة بيانــات متكاملــة للمنطقــة الحــرة بمصراتــة مــا شــكل ذلــك صعوبــة .66

بالغــة في الحصــول عــى المعلومــات التــي تغطــي كامــل فــرة البحــث .

ويمكــن القــول بــأن المنطقــة الحــرة بمصراتــة واحــدة مــن المناطــق الحــرة في العــالم التــي تتميــز 

بموقعهــا الاســراتيجي مــع وجــود بعــض الميــزات التــي لا تتوفــر في مناطــق أخــرى ، كان مســارها بطــيء 

ــة عــدم الاســتقرار الســياسي والاقتصــادي ،  ــي وحال ــا الاقتصــاد الوطن ــاني منه ــي يعُ ــر بالمشــاكل الت ومُتأث

واحتلــت مشــاريع التجــارة والتخزيــن الصــدارة في إجــالي مشــاريعها وذلــك لارتفــاع العائــد على الاســتثمار 

فيهــا ولانخفــاض نســبة المخاطــرة فيهــا ، كــا أن المخُطــط الليبــي في بدايــة إنشــاء هــذه المنطقــة لم يعمــل 

عــى توفــر العوامــل التــي تــؤدي إلى نجــاح المناطــق الحــرة ولعــل مــن أبرزهــا عــدم توفــر المــوارد الماليــة 

ــة في  ــة الحــرة بمصرات ــة ودور المنطق ــة ، وازدادت أهمي ــذه المنطق ــة الأساســية له اللازمــة لاســتكمال البني

الســنتين الأخيرتــن مــا جعلهــا تحتــل صــدارة المناطــق الحــرة في ليبيــا .

التوصيات :
دراســة التجــارب الدوليــة الناجحــة للمناطــق الحــرة وأخــذ الــدروس المسُــتفادة مــن تجــارب .11

ــارب  ــن التج ــة ، وم ــرة بمصرات ــة الح ــار المنطق ــه مس ــا في توجي ــاد به ــدول والاسترش ــك ال تل

الدوليــة الناجحــة للمناطــق الحــرة كتلــك التــي تــم إقامتهــا في دول جنــوب شرق آســيا مثــل 

)ســنغافورة ــــ كوريــا الجنوبيــة ــــ هونــج كونــغ ســابقاً ...( .

ضرورة تشــجيع النشــاط الصناعــي الموجــه للتصديــر بالمنطقــة الحــرة بمصراتــة وعمــل .22

ــة  ــوارد الاقتصادي ــز عــى الم ــي مــن شــأنها التركي مجموعــة مــن الدراســات الاســراتيجية الت

ــر . ــل التصدي ــن أج ــع م ــوارد في التصني ــذه الم ــتغلال ه ــة اس وإمكاني
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ــرة .33 ــة الح ــل المنطق ــا داخ ــوب إقامته ــطة المرغ ــة الأنش ــول نوعي ــة ح ــة واضح ــدد رؤي تحُ

بمصراتــة في إطــار الخطــة العامــة للدولــة ، مــع ضرورة إعطــاء إدارة المنطقــة الحــرة بمصراتــة 

كامــل الصلاحيــات والمرونــة الكافيــة للتغلــب عــى الصعوبــات التــي تواجــه المسُــتثمر خــال 

مراحــل التنفيــذ للعمــل دون تضييــع الوقــت وتشــتيت الجهــد وهــذا مــا ينعكــس إيجابــاً في 

مُجملــه عــى الاقتصــاد الوطنــي .

العمــل عــى اســتقرار النظــام التشريعــي الخــاص بتنظيــم الاســتثمار والمناطــق الحــرة ، ذلــك .44

لأن كــرة التعديــات في التشريعــات تجعــل إلمــام المسُــتثمر الأجنبــي بهــا أمــر عســرٌ جــداً 

ــن   ــن الح ــرة ب ــات كث ــه تعدي ــل علي ــتقرار وتدخ ــم بالاس ــام لا يتس ــذا النظ ــإذا كان ه ، ف

والأخــر ، فــإن ذلــك يجعــل المسُــتثمر يفقــد الثقــة في هــذا النظــام ، ومــن ثــم يفُضــل الابتعــاد 

بأموالــه لاســتثمارها في دولــة أخــرى يتســم نظامهــا التشريعــي    بالاســتقرار .
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الهوامش:
(((1 ــة  ــا ، )المنظم ــرة بليبي ــق الح ــم وإدارة المناط ــن تنظي ــة ع ــة ميداني ــي ، دراس ــعد المرغن ــود س ميل

العربيــة للعلــوم الإداريــة ، جامعــة الــدول العربيــة ، 1977م( ، ص 10 .

(((2 محمد قاسم خصاونة ، الاستثمار في المناطق الحرة ، )الأردن : دار الفكر ، 2010م( ، ص 20 .

(((3 ــم  ــة عــن تنظي ــة الســورية ، دراســة ميداني ــة العربي  المؤسســة العامــة للمناطــق الحــرة بالجمهوري

ــة  ــة : جامع ــوم الإداري ــة للعل ــة العربي وإدارة المناطــق الحــرة في القطــر العــربي الســوري ، )المنظم

ــة ، 1977م( ، ص 6 . ــدول العربي ال

(((4  الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية ، مرســوم تنفيــذي رقــم 320-94 بتاريــخ 1994/10/17م 

خــاص بالمناطــق الحرة)الجريــدة الرســمية( ، العــدد 67 ، 1994م ، ص 14-13 .

(((5 المناطــق الحــرة بجمهوريــة مــر العربيــة ، تقريــر عــن وضــع بــور ســعيد الراهــن مُقــدم للمجلــس 

القومــي للإنتــاج والشــؤون الاقتصاديــة ،  قســم السياســات الماليــة ، ســنة 1978م ، ص 1 .

(((6  فريد عبد الرحمن ، المناطـق الحـرة )القاهرة : الشركـة المصريـة للطباعـة ، 1976م( ، ص 17 .

(((7 هــاني فهمــي ، دور مناطــق التصديــر الصناعيــة الحــرة في تنميــة الاســتثمارات الصناعيــة ، جامعــة 

ــة التجــارة ، 1992م ، ص 25 . الإســكندرية ، كلي

(8)	 World Economic Processing Zones Associationالمنظمــة العالميــة لمناطــق التصديــر الحــرة   

www.Wepza.org 

(9)	 www.albankaldawli.org/mna/arabicWeb.nsf/DosByUnid/Opendocument 

((1(1  www.ILO.org  .   موقع منظمة العمل الدولية
(11)	 www.un.org/arabic/publications/ourlives/unido.htm   
(12)	  www.un.org/arabic/publications/ourlives/unctad.htm

 الاتفاقية الدولية لتبسيط وتنسيق الأنظمة الجمركية ، 1973م ، ص 149 .1)1))
اللجنة الإحصائية لمنظمة الأمم المتحدة ، المناطق الحرة في أوروبا ، بروكسل ، 1991م ، ص 32 1)1))

 www.un.org/arabic/esa/progareas/stats.html
ــرة 1)1)) ــق الح ــم وإدارة المناط ــن تنظي ــة ع ــة متكامل ــة ، دراس ــوم الإداري ــة للعل ــة العربي ــراء المنظم خ

ــنة 1977م ، ص 8-7 . ــعيد ، س ــور س ــرة بب ــق الح ــم وإدارة المناط ــول تنظي ــدوة ح ــة ، ن ــدول العربي بال
معهد التخطيط القومي ، دور المناطق الحرة في تنمية الصادرات ، مرجع سبق ذكره ، ص 43 .1)1))
عــي عبــد الفتــاح أبــو شرار ، الاقتصــاد الــدولي نظريــات وسياســات ، ط1 )عــاّن : دار المســرة للنــر 1)1))

والتوزيــع ، 2007م( ، ص 410 .
محمــد عويــدات وآخــرون ، الاســتيراد والتصديــر بــن النظريــة والتطبيــق )عــان : كليــة الاقتصــاد 1)1))

ــة ، 1989م( ،               ص 157-148 . ــوم الإداري والعل

((1(1www.shannonireland.com شانون المنطقة الحرة إيرلندا

)*( منطقــة الكراييــب تضــم كل مــن جمهوريــة الدومينيــكان وجامايــكا وكوســتاريكا وهايتــي وهــي 2)2))

المناطــق الحــرة الأكــر فاعليــة بالمنطقــة .

http://www.ILO.org
http://www.un.org/arabic/publications/ourlives/unido.htm
http://www.un.org/arabic/publications/ourlives/unctad.htm
http://www.shannonireland.com
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

شانون المنطقة الحرة إيرلندا www.shannonireland.com ، مرجع سبق ذكره .2)2))

نزيــه عبــد المقصــود مــروك ، الآثــار الاقتصاديــة للاســتثمارات الأجنبيــة ، مرجــع ســبق ذكــره ، ص 2)2))

. 443

)*(  المركــز المــالي يعُــرف عــى أنــه موقــع تنشــط فيــه عــدد مــن المصــارف التــي بحوزتهــا رؤوس أمــوال 2)2))

يملكهــا أشــخاص ذوي صفــة طبيعيــة واعتباريــة غــر مُقيمــة .

نزيــه عبــد المقصــود مــروك ، الآثــار الاقتصاديــة للاســتثمارات الأجنبيــة ، مرجــع ســبق ذكــره ، ص 2)2))

. 92

ــة ، مرجــع 2)2)) ــة الاســتثمارات الصناعي ــة الحــرة في تنمي ــر الصناعي تهــاني فهمــي ، دور مناطــق التصدي

ــره ، ص 61-58 . ســبق ذك

ــة 2)2)) ــتثمار ، دراس ــجيع الاس ــة لتش ــز الضريبي ــة والحواف ــات القانوني ــد ، الضمان ــق محم ــان صدي رمض

مقارنــة بــن القانــون رقــم 8 لســنة 1998م والقانــون رقــم 230 لســنة 1989م بمــر )القاهــرة : دار 

ــة ، 1998م( ، ص 54 . ــة العربي النهض

أمــن الســيد أحمــد لطفــي ، تحليــل وتقييــم الحوافــز والإعفــاءات الضريبيــة  مــع مدخــل مقــرح 2)2))

ــة ، 1997م( ص 1 .  ــا )القاهــرة :        دار النهضــة العربي ــاس عوائدهــا وتكاليفه لقي

عبــد الســام أبــو قحــف ، اقتصاديــات الأعــال والاســتثمار الــدولي )الإســكندرية : مكتبــة الإشــعاع ، 2)2))

2001م( ص 526 .

نعيــم نصــر ، إدارة وتقييــم المشروعــات ، منشــورات المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة ، القاهــرة ، 2)2))

2003م ، ص 13&304 .

رشــاد أحمــد عبــد اللطيــف ، أســاليب التخطيــط للتنميــة )القاهــرة : دار القاهــرة للنــر ، 2002م(، 3)3))

ص 187 .

ــي ، 3)3)) ــر التناف ــز م ــد مرك ــة لتحدي ــة مقارن ــة دراس ــتثمارات الأجنبي ــرب ، الاس ــز الع ــى ع مصطف

ــره ، ص 102 . ــبق ذك ــع س مرج

تم الاعتماد على : 

السيد عبد المولى ، المعاملة الضريبية للاستثمارات الأجنبية ، مرجع سبق ذكره ، ص 10 .	−

ــدول 	− ــة في ال ــذاب رؤوس الأمــوال الأجنبي ــة في اجت حبيــب الرحمــن جــدي ، دور السياســة الضريبي

ــة الحقــوق ، جامعــة القاهــرة ، 1982م ، ص 29 . ــوراه ، كلي الآخــذة في النمــو ، رســالة  دكت

إبراهيــم شــحاتة ، القواعــد الإرشــادية للبنــك الــدولي بشــأن معاملــة الاســتثمارات الأجنبيــة ، مرجــع 3)3))

ســبق ذكــره ، ص 8 .

)*(  حســب إحــدى الدراســات الميدانيــة الشــهيرة قــام بهــا الخبــر بــازي للتعــرف عــى أهــم العوامــل 3)3))

التــي تحكــم تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة والتــي شــملت مئــات مــن رجــال الأعــال الدوليــن توصــل 

فيهــا إلى أن الاســتقرار الســياسي للبلــد المضُيــف يعتــر أهــم العوامــل في تحديــد موقــع الاســتثمارات 

الأجنبيــة ، وقــد أتفــق معــه في هــذه النتيجــة الخبــر الــدولي أهــاروني بعــد مقابلتــه لمديــري ثمانيــة 

http://www.shannonireland.com
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وثلاثــون شركــة دوليــة حــول   نفــس الموضــوع ، وتوصلــت غيرهــا مــن الدراســات إلى أن الاســتقرار 

الســياسي والاقتصــادي بالــدول المضُيفــة يعُــد العامــل الأســاسي في اتخــاذ قــرار الاســتثمار فيهــا ، وهــو 

ــة دون أخــرى  ــرار الاســتثمار في منطق ــد اتخــاذه لق ــا المســتثمر عن ــز عليه ــي يرُك ــل الت أهــم العوام

ــل  ــية والتدخ ــة السياس ــن الناحي ــات م ــات والصراع ــن النزاع ــداً ع ــة بعي ــن والطمأنين ــر الأم أي توف

والاســتيلاء والمصــادرة مــن الناحيــة الاقتصاديــة .

رمضــان صديــق ، الضمانــات القانونيــة والحوافــز الضريبيــة لتشــجيع الاســتثمار ، مرجــع ســبق ذكــره، 3)3))

ص 38 .

ــارة 3)3)) ــة التج ــرة : مكتب ــاليب )القاه ــة والأس ــادي النظري ــط الاقتص ــرون ، التخطي ــدل وآخ ــا الع رض

والتعــاون ، 1986م( ، ص 78-76 .

)*( التنافســية قــد لا تــزداد حتــى عندمــا تزيــد الإنتاجيــة إذا سُــدت منافــذ دخــول الأســواق الخارجيــة 3)3))

بإجــراءات تعريفيــة أو غــر تعريفيــة ، حيــث إن الإنتاجيــة خاصيــة داخليــة تتعلــق بالقــدرة الذاتيــة 

ــيها في  ــأة إزاء منافس ــبي للمنش ــز النس ــق بالمرك ــة تتعل ــة خارجي ــية خاصي ــا التنافس ــأة ، بين للمنش

الأســواق الدوليــة ، وقــد يعتــر البلــد تنافســياً إذا كان يحُســن اســتخدام مــا تحــت تصرفــه مــن المــوارد 

الطبيعيــة والبشريــة ، وذلــك بغــض النظــر عــن كيــف يقــارن أداؤه الــكلي بــأداء غــره مــن الــدول 

ــد اســتخدام  ــن : هــل أحســن البل ــة عــن الســؤالين التالي ــل في الإجاب ــا تتمث ــة التنافســية هن ، فقضي

مــوارده ؟ وهــل ثمــة مجــال للوصــول إلى مســتوى أفضــل لاســتخدام هــذه المــوارد ؟ ، فليــس كل مــا 

ــل للنقــل أو الاستنســاخ حتــى إذا كان قــد حقــق لهــم إنجــازات مُبهــرة ، ومــا  ــه الآخــرون قاب يفعل

ــات  ــن إمكان ــاح م ــو مت ــا ه ــر وآخــره بم ــوم في أول الأم ــة محك ــن أن ينجــح في الظــروف المحلي يمك

وقــدرات محليــة .

محمــد رضــا ســليمان ، دور الإعفــاءات والمزايــا الضريبيــة الــواردة بقوانــن الاســتثمار لجــذب 3)3))

الفوائــض الماليــة العربيــة ، مــر المعــاصر ، العــدد 384 ، إبريــل 1981م ، ص 103 .

حامــد عبــد المجيــد ، السياســــات الماليـــــة )الإســكندرية : مركــز الإســكندرية للكتــاب ، 2000م( ، ص 3)3))

. 233-232

تم الاعتماد على :

-مــازن عبــد الســام أدهــم ، العلاقــات الاقتصاديــة والنظــم النقديــة الدوليــة )طرابلــس : الــدار الأكاديميــة 
للطباعــة والنــر ، 2007م( ، ص 52 .

  رمــزي زكي ، أزمــة الديــون الخارجيــة رؤيــة مــن العــالم الثالــث )القاهــرة : الهيئــة المصريــة العامــة 3)3))

ــاب ، 1978م( ، ص 395 . للكت

ــا – سياســاتها 4)4)) ــا – نظرياته ــة : مفهومه ــة الاقتصادي ــة وآخــرون ، التنمي ــز عجمي ــد العزي ــد عب محم

)الإســكندرية : الــدار الجامعيــة ،      2000م( ، ص 180 .

ــة 4)4)) ــادة تراكمي ــي زي ــل الحقيق ــادة الدخ ــا زي ــم فيه ــة يت ــا عملي ــة بأنه ــة الاقتصادي ــرف التنمي )*( تعُ

وسريعــة ومســتمرة عــر فــرة مــن الزمــن بحيــث تكــون هــذه الزيــادة أكــر مــن معــدل نمــو الســكان 
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

مــع توفــر الخدمــات الإنتاجيــة والاجتماعيــة ، وهنــاك مــن يعرفهــا بأنهــا تغيــر شيء مــع تحســينه 
ــاة الماديــة والمعنويــة . أو مضاعفتــه بفعــل حــدث أو إجــراء إداري يوفــر للإنســان كل متطلبــات الحي

 خبراء المنظمة العربية للعلوم الإدارية ، دراسة عن المناطق الحرة ، مرجع سبق ذكره ، ص 29 .4)4))
 عطية عبد الحليم صقر ، الحوافز الضريبية لتشجيع الاستثمار في مصر ، مرجع سبق ذكره، ص 24 .4)4))
ــة ، مرجــع 4)4)) ــة الاســتثمارات الصناعي ــة الحــرة في تنمي ــر الصناعي تهــاني فهمــي ، دور مناطــق التصدي

ســبق ذكــره ، ص 53 .
)*( هنــا يجــب تعــدد طــرق المواصــات المؤديــة إلى موقــع المنطقــة الحــرة البريــة منهــا أو البحريــة أو 4)4))

الجويــة ســواء مــن داخــل البلــد إلى المنطقــة أو مــن الخــارج إلى المنطقــة كأن تقــع بالقــرب مــن مينــاء 
جــوي أو بحــري دولي وبالقــرب مــن شــبكة المواصــات الداخليــة .

)*( حيــث يعتــر توفــر إمكانيــات الإســكان والإقامــة للعاملــن الأجانــب وأصحــاب المشروعــات بالبلــد 4)4))

ــتقرار  ــاح اس ــل نج ــم عوام ــن أه ــي م ــتوى العالم ــادق ذات المس ــن الفن ــدد م ــود ع ــف ووج المضُي
ــت  ــث قام ــأن حي ــذا الش ــة في ه ــح الأمثل ــن أنج ــدا م ــر إيرلن ــال ، وتعت ــال الأع ــتثمرين ورج المس
ــم  ــة مســتويات الدخــول وتلائ ــزة وتناســب كاف ــا مســاكن مُجه ــة ، به ــة ســكنية كامل بإنشــاء مدين

ــب . ــتثمرين الأجان ــة للمس ــة اللازم ــتويات المعيش مس
 خبراء المنظمة العربية للعلوم الإدارية ، دراسة عن المناطق الحرة ، مرجع سبق ذكره ، ص 30-26 .4)4))
 المنظمــة العربيــة للعلــوم الإداريــة ، المناطــق الحــرة وآثرهــا عــى التجــارة الخارجيــة  دراســة مقارنــة، 4)4))

جامعــة الــدول العربيــة ، مركــز الأبحــاث الإداريــة ، 1972م ، ص 13 .
ــة 4)4)) ــه ، المجل ــي وتوجيه ــتثمار الأجنب ــجيع الاس ــة في تش ــة الضريبي ــن ، دور المعامل ــد شرف الدي أحم

ــون ، 1984م ، ص 222 . ــد الأربع ــدولي ، المجل ــون ال ــة للقان المصري
ــع 5)5)) ــه ، مرج ــي وتوجيه ــتثمار الأجنب ــجيع الاس ــة في تش ــة الضريبي ــن ، دور المعامل ــد شرف الدي  أحم

ــره ، ص 238 . ــبق ذك س
ــة 5)5)) ــار وتنمي ــداً في انتش ــر ج ــدو( دور كب ــة )اليوني ــة الصناعي ــدة للتنمي ــم المتح ــة الأم )*( كان لمنظم

المناطــق الحــرة وخاصــة المناطــق الحــرة الصناعيــة للتصديــر ، فقــد قامــت منــذ بدايــة العقــد الســابع 
مــن القــرن المــاضي بتوجيــه العديــد مــن الــدول الناميــة لتبنــي وانتهــاج اســراتيجية التصنيــع بهــدف 
ــل  ــص عم ــا يخ ــدول في ــك ال ــاعدة لتل ــة مس ــذه المنظم ــت ه ــة ، وقدم ــا الصناعي ــة صادراته تنمي
دراســات الجــدوى اللازمــة لإقامــة تلــك المناطــق عــى أراضيهــا ، وبالإضافــة إلى ذلــك قامــت المنظمــة 
ــب  ــاول الجوان ــة تتن ــدول النامي ــادية لل ــج إرش ــت برام ــارج ووضع ــق في الخ ــذه المناط ــج له بالتروي
ــة  ــذه المنظم ــم أن ه ــر ، وللعل ــة للتصدي ــرة الصناعي ــق الح ــة للمناط ــة والفني ــة والقانوني التنظيمي
قامــت بتأســيس رابطــة مناطــق التصديــر الصناعيــة بالعــالم ، وتعمــل تحــت إشراف المنظمــة بتقديــم 

الإرشــادات الفنيــة والإداريــة للمناطــق الحــرة الصناعيــة للتصديــر بالــدول الأعضــاء فيهــا .
((5(5 www.albayan.co.ae/albayan : موقع البيان الإلكتروني

ــة 	(53) ــارات العربي ــن التســويق الإلكــروني لفــرص الاســتثمار ،  دبي ، الإم ــوان : الاســتفادة م ــال بعن  مق
المتحــدة ، 2000/05/12م .

ســمير شرف وآخــرون ، دراســة تحليليــة للفوائــد والتكاليــف للمناطــق الحــرة ، مجلــة جامعــة تشريــن 5)5))

http://www.albayan.co.ae/albayan
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أ.محمد عبد الهادي محمد القبي

للدراســات و البحــوث العلميــة ،        سلســلة العلــوم الاقتصاديــة والقانونيــة ، المجلــد )27( ، العــدد 
)4( ، دمشــق ، 2005م ، ص 185 .

(55)	Peter Warr , Export processing Zones , The economic of enclave manufacturing 
reseach observer , World Bank ,1989 ,  P26 . 

ــاً في حــن يكــون عرضهــا قليــل ، 5)5)) ــة أجنبيــة يكــون الطلــب عليهــا قوي ــة الصعبــة هــي عمل )*( العمل

ويرتبــط وضــع العملــة الصعبــة عــادة بدولــة ذات اقتصــاد قــوي وفائــض كبــر في ميــزان مدفوعاتهــا 
ــة  ــاً لتمويــل شراء صادراتهــا في حــن يكــون عــرض هــذه العمل ، ويكــون الطلــب عــى عملتهــا عالي

محــدوداً نســبياً .
)*( الناتــج القومــي عبــارة عــن مجمــوع قيــم الســلع والخدمــات نهائيــة الصنــع في بلــداً مــا يجــري 5)5))

ــة . ــة والإنتاجي ــة وعــى مســتوى القطاعــات الاقتصادي ــع الوحــدات الاقتصادي إنتاجهــا مــن قِبــل جمي
ــة ، 5)5)) ــة العربي ــرة : دار النهض ــرة )القاه ــق الح ــر والمناط ــات التصدي ــن ، اقتصادي ــن الدي ــاح زي ص

. ، ص 201  2000م( 
المجلس الاقتصادي والاجتماعي سياسات التصدير في الدول النامية : 5)5))

(60)	www.un.org/arabic/ecosoc.UNCTAD Export Policies in Developing Countries . P 2  
دراسة أثر الشركات المتعددة الجنسيات على الدول النامية :6)6))

(62)	www.un.org/arabic/ga/subsidiary.shtml /United Nations The Impact of Multinational 
. P38

صلاح زين الدين ، اقتصاديات التصدير والمناطق الحرة ، مرجع سبق ذكره ، ص 227 .6)6))
 إبراهيــم محمــد يوســف ، دور التمويــل الخارجــي في تنميــة اقتصاديــات البــاد الناميــة مــع دراســة 6)6))

ــة الحقــوق ، جامعــة عــن شــمس ، 1984م ، ص  ــة ، كلي ــة مــر العربي ــة خاصــة بجمهوري تطبيقي
. 424

ــم )32( لســنة 2006م ، 6)6)) ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــل يمكــن الرجــوع إلى ملحــق ق ــن التفاصي ــد م لمزي
ــة .  ــوزارة الاقتصــاد الليبي ــة التابعــة ل ــة الحــرة بمصرات ــم المنطق ــادة تنظي بشــأن إع

ــم )33( لســنة 2006م ، 6)6)) ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــل يمكــن الرجــوع إلى ملحــق ق ــن التفاصي ــد م لمزي
ــه . ــة مرافقــه ومراحل ــة البحــري بكاف ــاء مصرات ــة مين بشــأن نقــل تبعي

لمزيــد مــن التفاصيــل يمكــن الرجــوع إلى ملحــق قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )366( لســنة 2007م ، 6)6))
بشــأن اعتبــار مــروع مــن أعــال المنفعــة العامــة . 

مُقابلات أجراها الباحث خلال شهر مايو 2020م مع مسؤولين بإدارة المنطقة الحرة بمصراتة .6)6))
)*( التبــادل التجــاري لمشروعــات المناطــق الحــرة هــو انتقــال الســلع والخدمــات بــن الاقتصــاد الوطنــي 6)6))

ــالم الخارجي . والع
(70)	www.un.org/arabic/publications/ourlives/unctad.htm. 

ــرات 7)7)) ــدد م ــر لع ــك بالنظ ــة وذل ــة دول ــياسي لأي ــتقرار الس ــر الاس ــدى توف ــى م ــرف ع ــن التع )*( يمك

التغيــر الــوزاري فيهــا خــال فــرة زمنيــة محــددة ، كــا يمكــن الاســتدلال عــى مــدى توفــر الاســتقرار 

الاقتصــادي وذلــك مــن خــال تغيــر القيــادة السياســية للقوانــن الاقتصاديــة خــال فــرة محــددة .

http://www.un.org/arabic/ecosoc
http://www.un.org/arabic/ga/subsidiary.shtml
http://www.un.org/arabic/publications/ourlives/unctad.htm
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

المصادر والمراجع:
(((1 محمد قاسم خصاونة ، الاستثمار في المناطق الحرة ، الأردن ، دار الفكر ، 2010م .

(((2 ميلــود ســعد المرغنــي ، دراســة ميدانيــة عــن تنظيــم وإدارة المناطــق الحــرة بدولــة ليبيــا ، المنظمــة 

العربيــة للعلــوم الإداريــة ، جامعــة الــدول العربيــة ، 1977م .

(((3 ــم  ــن تنظي ــة ع ــة الســورية ، دراســة ميداني ــة العربي ــة للمناطــق الحــرة بالجمهوري المؤسســة العام

ــة  ــة : جامع ــوم الإداري ــة للعل ــة العربي ــوري ، )المنظم ــربي الس ــر الع ــرة في القط ــق الح وإدارة المناط

ــة ، 1977م( . ــدول العربي ال

(((4 الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية ، مرســوم تنفيــذي رقــم 320-94 بتاريــخ 1994/10/17م 

خــاص بالمناطــق الحــرة )الجريــدة الرســمية( ، العــدد 67 ، 1994م .

(((5 المناطــق الحــرة بجمهوريــة مــر العربيــة ، تقريــر عــن وضــع بــور ســعيد الراهــن مُقــدم للمجلــس 

القومــي للإنتــاج والشــؤون الاقتصاديــة ،  قســم السياســات الماليــة ، ســنة 1978م .

(((6 فريد عبد الرحمن ، المناطـق الحـرة )القاهرة : الشركـة المصريـة للطباعـة ، 1976م( .

(((7 ــة ، جامعــة  ــة الاســتثمارات الصناعي ــة الحــرة في تنمي ــر الصناعي ــاني فهمــي ، دور مناطــق التصدي ته

ــارة ، 1992م . ــة التج ــكندرية ، كلي الإس

(8)	 World Economic Processing Zones Associationالمنظمــة العالميــة لمناطــق التصديــر الحــرة   

www.Wepza.org 

(9)	 www.albankaldawli.org/mna/arabicWeb.nsf/DosByUnid/Opendocument 

((1(1  www.ILO.org  .   موقع منظمة العمل الدولية

(11)	www.un.org/arabic/publications/ourlives/unctad.htm

الاتفاقية الدولية لتبسيط وتنسيق الأنظمة الجمركية ، 1973م .1)1))

اللجنة الإحصائية لمنظمة الأمم المتحدة ، المناطق الحرة في أوروبا ، بروكسل ، 1991م . 1)1))

(14)	www.un.org/arabic/esa/progareas/stats.html

ــرة 1)1)) ــق الح ــم وإدارة المناط ــن تنظي ــة ع ــة متكامل ــة ، دراس ــوم الإداري ــة للعل ــة العربي ــراء المنظم خ

ــنة 1977م . ــعيد ، س ــور س ــرة بب ــق الح ــم وإدارة المناط ــول تنظي ــدوة ح ــة ، ن ــدول العربي بال

معهد التخطيط القومي ، دور المناطق الحرة في تنمية الصادرات .1)1))

عــي عبــد الفتــاح أبــو شرار ، الاقتصــاد الــدولي نظريــات وسياســات ، ط1 )عــاّن : دار المســرة للنــر 1)1))

والتوزيــع ، 2007م( .

ــة الاقتصــاد 1)1)) ــق )عــان : كلي ــة والتطبي ــن النظري ــر ب ــدات وآخــرون ، الاســتيراد والتصدي محمــد عوي

ــة ، 1989م( . ــوم الإداري والعل

((1(1www.shannonireland.com شانون المنطقة الحرة إيرلندا

نزيه عبد المقصود مبروك ، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية .2)2))

تهاني فهمي ، دور مناطق التصدير الصناعية الحرة في تنمية الاستثمارات الصناعية .2)2))

http://www.ILO.org
http://www.un.org/arabic/publications/ourlives/unctad.htm
http://www.shannonireland.com
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أ.محمد عبد الهادي محمد القبي

ــة 2)2)) ــتثمار ، دراس ــجيع الاس ــة لتش ــز الضريبي ــة والحواف ــات القانوني ــد ، الضمان ــق محم ــان صدي رمض

مقارنــة بــن القانــون رقــم 8 لســنة 1998م والقانــون رقــم 230 لســنة 1989م بمــر )القاهــرة : دار 

ــة ، 1998م( . ــة العربي النهض

ــة  مــع مدخــل مقــرح 2)2)) ــز والإعفــاءات الضريبي ــم الحواف ــل وتقيي أمــن الســيد أحمــد لطفــي ، تحلي

ــة ، 1997م( . ــة العربي ــرة : دار النهض ــا )القاه ــا وتكاليفه ــاس عوائده لقي

عبد السلام أبو قحف ، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي )الإسكندرية : مكتبة الإشعاع ، 2001م( .2)2))

نعيــم نصــر ، إدارة وتقييــم المشروعــات ، منشــورات المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة ، القاهــرة ، 2)2))

2003م .

رشاد أحمد عبد اللطيف ، أساليب التخطيط للتنمية )القاهرة : دار القاهرة للنشر ، 2002م( .2)2))

مصطفى عز العرب ، الاستثمارات الأجنبية دراسة مقارنة لتحديد مركز مصر التنافسي .2)2))

السيد عبد المولى ، المعاملة الضريبية للاستثمارات الأجنبية .2)2))

ــدول 2)2)) ــة في ال ــوال الأجنبي ــذاب رؤوس الأم ــة في اجت ــة الضريبي ــدي ، دور السياس ــن ج ــب الرحم حبي

ــرة ، 1982م . ــة القاه ــوق ، جامع ــة الحق ــوراه ، كلي ــالة دكت ــو ، رس ــذة في النم الآخ

إبراهيم شحاتة ، القواعد الإرشادية للبنك الدولي بشأن معاملة الاستثمارات الأجنبية .3)3))

رمضان صديق ، الضمانات القانونية والحوافز الضريبية لتشجيع الاستثمار .3)3))

رضــا العــدل وآخــرون ، التخطيــط الاقتصــادي النظريــة والأســاليب )القاهــرة : مكتبــة التجــارة 3)3))

. ، 1986م(  والتعــاون 

محمــد رضــا ســليمان ، دور الإعفــاءات والمزايــا الضريبيــة الــواردة بقوانــن الاســتثمار لجــذب الفوائــض 3)3))

الماليــة العربيــة ، مــر المعــاصر ، العــدد 384 ، إبريــل 1981م .

حامد عبد المجيد ، السياســات الماليـــة )الإسكندرية : مركز الإسكندرية للكتاب ، 2000م( .3)3))

ــدار 3)3)) ــس : ال ــة )طرابل ــة الدولي ــم النقدي ــة والنظ ــات الاقتصادي ــم ، العلاق ــام أده ــد الس ــازن عب م

الأكاديميــة للطباعــة والنــر ، 2007م( .

ــة العامــة 3)3)) رمــزي زكي ، أزمــة الديــون الخارجيــة رؤيــة مــن العــالم الثالــث )القاهــرة : الهيئــة المصري

ــاب ، 1978م( . للكت

ــاتها 3)3)) ــا – سياس ــا – نظرياته ــة : مفهومه ــة الاقتصادي ــرون ، التنمي ــة وآخ ــز عجمي ــد العزي ــد عب محم

ــة ، 2000م( . ــدار الجامعي )الإســكندرية : ال

خبراء المنظمة العربية للعلوم الإدارية ، دراسة عن المناطق الحرة .3)3))

عطية عبد الحليم صقر ، الحوافز الضريبية لتشجيع الاستثمار في مصر .3)3))

تهاني فهمي ، دور مناطق التصدير الصناعية الحرة في تنمية الاستثمارات الصناعية .4)4))

خبراء المنظمة العربية للعلوم الإدارية ، دراسة عن المناطق الحرة .4)4))

المنظمــة العربيــة للعلــوم الإداريــة ، المناطــق الحــرة وآثرهــا عــى التجــارة الخارجيــة  دراســة مقارنــة، 4)4))

جامعــة الــدول العربيــة ، مركــز الأبحــاث الإداريــة ، 1972م .
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دور المناطق الحرة في تنشيط حركة التجارة دراسة حالة المنطقة الحرة بمصراتة ـــــ ليبيا ) 2000 ـــــ 2020م(

ــة 4)4)) ــه ، المجل ــي وتوجيه ــتثمار الأجنب ــجيع الاس ــة في تش ــة الضريبي ــن ، دور المعامل ــد شرف الدي أحم

ــون ، 1984م . ــد الأربع ــدولي ، المجل ــون ال ــة للقان المصري

((4(4 www.albayan.co.ae/albayan : موقع البيان الإلكتروني

ــة 4)4)) ــارات العربي ــتثمار ، دبي ، الإم ــرص الاس ــروني لف ــويق الإلك ــن التس ــتفادة م ــوان : الاس ــال بعن مق

المتحــدة ، 2000/05/12م .

ســمير شرف وآخــرون ، دراســة تحليليــة للفوائــد والتكاليــف للمناطــق الحــرة ، مجلــة جامعــة تشريــن 4)4))

للدراســات و البحــوث العلميــة ، سلســلة العلــوم الاقتصاديــة والقانونيــة ، المجلــد )27( ، العــدد )4(، 

دمشــق ، 2005م .

(47)	Peter Warr , Export processing Zones , The economic of enclave manufacturing re-

seach observer , World Bank ,1989 . 

صلاح زين الدين ، اقتصاديات التصدير والمناطق الحرة )القاهرة : دار النهضة العربية ، 2000م(.4)4))

المجلس الاقتصادي والاجتماعي سياسات التصدير في الدول النامية : 4)4))

(50)	www.un.org/arabic/ecosoc.UNCTAD Export Policies in Developing Countries .  

دراسة أثر الشركات المتعددة الجنسيات على الدول النامية :5)5))

(52)	www.un.org/arabic/ga/subsidiary.shtml /United Nations The Impact of Multinational . 

((53)   www.un.org/arabic/publications/ourlives/unctad.htm. 

إبراهيــم محمــد يوســف ، دور التمويــل الخارجــي في تنميــة اقتصاديــات البــاد الناميــة مــع دراســة 5)5))

تطبيقيــة خاصــة بجمهوريــة مــر العربيــة ، كليــة الحقــوق ، جامعــة عــن شــمس ، 1984م .

ــة 5)5)) ــرة بمصرات ــة الح ــم المنطق ــادة تنظي ــأن إع ــنة 2006م ، بش ــم )32( لس ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ق

ــة .  ــاد الليبي ــوزارة الاقتص ــة ل التابع

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )33( لســنة 2006م ، بشــأن نقــل تبعيــة مينــاء مصراتــة البحــري بكافــة 5)5))

مرافقــه ومراحلــه .

قرار مجلس الوزراء رقم )366( لسنة 2007م ، بشأن اعتبار مشروع من أعمال المنفعة العامة . 5)5))

مُقابلات أجراها الباحث خلال شهر مايو 2020م مع مسؤولين بإدارة المنطقة الحرة بمصراتة .5)5))

http://www.albayan.co.ae/albayan
http://www.un.org/arabic/ecosoc
http://www.un.org/arabic/ga/subsidiary.shtml
http://www.un.org/arabic/publications/ourlives/unctad.htm
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أ.مرشد إبراهيم طالب مصطفى

 المستخلص:
ــات التنقيــب عــن البيانــات لإستكشــاف المعرفــة مــن     يهــدف هــذا البحــث الي اســتخدام تقني

ــة بالمــرض لإجــراء فحوصــات وقائيــة مبكــرة مــن المــرض و  ســجلات المــرضى ومعرفــة اكــر الاعــار اصاب

توفــر نتائــج تســاهم في تقليــل انتشــار سرطــان الثــدي في الاعــوام القادمــة وإســتخدام تقنيــات تنقيــب 

ــات  ــتخدام تقني ــة بإس ــم الدراس ــات, تهت ــل البيان ــهيل تحلي ــي تس ــل ع ــي  تعم ــة الت ــات الحديث البيان

ــن  ــرة م ــة كب ــال مجموع ــن خ ــتقلال م ــة للاس ــدة وقابل ــة مفي ــاف معرف ــتخراج واكتش ــي إس ــل ع تعم

البيانــات .حيــث يســاعد في استكشــاف المعرفــة المخفيــة والنــاذج غــر المتوقعــة ،إضافــة إلى استكشــاف 

قواعــد وعلاقــات جديــدة موجــودة في قواعــد بيانــات كبــرة تســاعد عــي معرفــة  اكــر الاســباب لإنتشــار 

سرطــان الثــدي والعمــل عــي معرفــة افضــل طــرق الوقايــة وتقليــل مــن انتشــار ة المــرض مــن مــا يــؤدي 

لتقليــل نســبة الوفيــات لي المــرضي , و يتبــع البحــث المنهــج الوصفــى التحليــى والتجريبــي ، حيــث يتــم 

جمــع البيانــات والمعلومــات الخاصــه بســجلات المراقبــة وإعدادهــا وتصنيفهــا وتبويبهــا ومــن ثــم عرضهــا 

وتحليلهــا، ومــن ثــم تعتمــد المنهــج البنــائي لبنــا نمــوذج قــادر عــى الاكتشــاف بصــوره فاعلــة. تــم تطبيــق 

خوارميــة شــجرة القــرار حيــث كانــت دقــة الخوارزميــة %92.53 و معظــم المصابــن مــن الانــاث ينتمــون 

لولايــة الخرطــوم حيــث بلــغ عــدد المصابــن 1944 حالــة مــن اجــالي الحــالات والســبب الرئيــي في ذلــك 

كــرة ابــراج شــبكة الاتصــالات والمناطــق الصناعية,الاســتنتاج بــأن الفئــات العمريــة الأكــر عرضــة للإصابــة 

بسرطــان الثــدي هــي مــا بــن )37-46( ســنة. 

الكلمات المفتاحية: البيانات ,المعلومات ,المعرفة ,مستودعات البيانات, التنقيب

إستخدام تقنيات تنقيب البيانات في إستكشاف سرطان الثدي 
)دراسة حاله مستشفي الذرة – الخرطوم ( 

)2021 - 2010(

محاضر–كلية علوم الحاسوب وتقانات المعلومات أ.مرش���د إبراهيم طال���ب مصطفى
جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية
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إستخدام تقنيات تنقيب البيانات في إستكشاف سرطان الثدي )دراسة حاله مستشفي الذرة – الخرطوم ( 2021-2010

The use of data mining techniques in the detection of breast cancer
Case Study ( Alzara Hospital-Khartoum )

2010- 2021
Morshed Ibrahim Talib Mustafa
Abstract:

This research aims to use data mining techniques to explore 
knowledge from patients’ records and to know the ages most affected 
by the disease in order to conduct early preventive examinations of the 
disease and provide results that contribute to reducing the spread of 
breast cancer in the coming years and The use of modern data mining 
techniques that facilitate data analysis. The study is concerned with 
the use of techniques that extract and discover useful and independent 
knowledge through a large group of data. It helps in exploring hidden 
knowledge and unexpected models, in addition to exploring new rules 
and relationships that exist in rules. Large data helps to know the most 
causes of the spread of breast cancer and work to know the best methods 
of prevention and reduce the spread of the disease, which leads to a 
reduction in the mortality rate for patients, and the research follows 
the descriptive, analytical and experimental approach, where data and 
information related to monitoring records are collected, prepared, 
classified and tabulated. Then display and analyze it, and then adopt 
the constructivist approach to build a model capable of discovery in 
an effective way. The decision tree algorithm was applied, where the 
accuracy of the algorithm was 92.53%, and most of the patients were 
females belonging to the state of Khartoum, where the number of 
infected people reached 1944 cases out of the total number of cases, and 
the main reason for this is the large number of communication network 
towers and industrial areas, the conclusion is that the age groups most 
susceptible to breast cancer are what Between (3746-) years. Keywords: 
data, information, knowledge, data warehouses, prospecting  .

أولَا : الإطار المنهجي :
 المقدمة:

ــا الراهــن )عــر الإنترنــت والاقتصــاد الرقمــي ( بالســيل  العظيــم والانتشــار          يتميــز عصرن

الواســع النطــاق للبيانــات حتــى أضحــى مــن المســتحيل عــى المحللــن اســتخلاص معلومــات ذات معنــى 

باللجــوء فقــط إلى المداخــل التقليديــة للتحليــل التمهيــدي للبيانــات .مــع وجود كميــات كبيرة مــن البيانات 
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المخزنــة في قواعــد البيانــات ومخــازن البيانــات ازدادت الحاجــة إلى تطويــر  أدوات تمتــاز بالقــوة لتحليــل 

البيانــات واســتخراج المعلومــات والمعــارف منهــا , ظهــر مــا يســمى بالتنقيــب في البيانــات  كتقنيــة تهــدف 

إلى اســتخراج المعرفــة مــن كميــات هائلــة مــن البيانــات  وهــي تقنيــة حديثــة فرضــت نفســها بقــوة في 

عــر المعلوماتيــة واســتخدامها يوفــر للــركات والمنظــات  في جميــع المجــالات القــدرة عــى استكشــاف 

ــؤات  ــاء التنب ــى بن ــب ع ــات التنقي ــز تقني ــا ترك ــات ك ــد البيان ــات في قواع ــم المعلوم ــى أه ــز ع والتركي

ــا في  ــة واتخاذه ــرارات الصحيح ــاذ الق ــمح باتخ ــا يس ــات م ــلوك والاتجاه ــاف الس ــتقبلية واستكش المس

الوقــت المناســب.والتي تعتــر بدورهــا مرحلــة مــن مراحــل عمليــة أكــر تعقيــدا هــي  استكشــاف المعرفــة  

في قواعــد البيانــات. حيــث أن الــركات والمنظــات الرائــدة اليــوم تســتخدم عمليــة استكشــاف المعرفــة في 

قواعــد البيانــات بشــكل منهجــي ومنظــم بوصفهــا تشــكل جوهــر العمــل الــذي يعتمــد عليــه في تفعيــل 

النشــاط وتحقيــق الميــزة التنبؤيــة, يتنــاول هــذا البحــث الدراســة الاستكشــافية والتنبؤيــة لسرطــان الثــدي 

بســتخدام كميــات كبــر مــن البيانــات مــن أجــل دراســة هــذا المــرض الخطــر جــدا الــذي يــؤدي الي انهــاء 

حيــاة كثــر مــن المــرضى .

مشكلة البحث:
لصعوبــة التنبــؤ والحصــول عــى معلومــات دقيقــة في المســتقبل  وعــدم الثقــة لــدى بعــض صانعــي 

القــرار في النتائــج النهائيــة. وإيقــاع الوســائل العلميــة في تحديــد الأهــداف والتنبــؤ وإدارة العمــل وكذلــك 

ــن  ــد م ــع العدي ــود ويضي ــن الجه ــر م ــع الكث ــدم تضي ــاضر وع ــام بالح ــرار إلي الاهت ــي الق ــل صانع مي

الفــرص.

ويمكن توضيح مشكلة البحث في الاتي :

صعوبة استكشاف كل الاسباب المسببة للمرض بألوسائل الاحصائية التقليدية..11

صعوبة التنبوء بإحصائيات المرض في المستقبل..22

عدم القدرة على الاستفادة القصوى من بيانات مريض سرطان الثدي.33

أهداف البحث:-
استخدام تقنيات التنقيب عن البيانات لإستكشاف المعرفة من سجلات المرضى..11

معرفة اكثر الاعمار اصابة بالمرض لإجراء فحوصات وقائية مبكرة من المرض..22

توفير نتائج تساهم في تقليل انتشار سرطان الثدي في الاعوام القادمة..33

إستخدام تقنيات تنقيب البيانات الحديثة التي  تعمل علي تسهيل تحليل البيانات ..44

55..  Tree Decision ( (استخدام خوازمية التصنيف وهي شجرة القرار

أسئلة البحث:
1-ما هي الفئات العمرية الأكثر عرضة للإصابة بسرطان الثدي؟

2- ما هي أكثر الولايات الاكثر انتشارا للمرض؟

3- ماهي القواعد التي توضع انتشار المرض؟
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اهمية البحث:
ــتقلال 	− ــة للاس ــدة وقابل ــة مفي ــاف معرف ــتخراج واكتش ــي إس ــل ع ــات تعم ــتخدام تقني اس

ــة  ــة المخفي ــات .حيــث يســاعد في استكشــاف المعرف ــرة مــن البيان مــن خــال مجموعــة كب

والنــاذج غــر المتوقعــة ،إضافــة إلى استكشــاف قواعــد وعلاقــات جديــدة موجــودة في قواعــد 

ــات كبــرة تســاعد عــي معرفــة  اكــر الاســباب لإنتشــار سرطــان الثــدي والعمــل عــي  بيان

معرفــة افضــل طــرق الوقايــة وتقليــل مــن انتشــار ة المــرض مــن مــا يــؤدي لتقليــل نســبة 

ــات لي المــرضي . الوفي

ــنوات 	− ــن الس ــدد م ــرة لع ــات المتوف ــن البيان ــرة م ــة كب ــق لكمي ــل دقي ــي تحلي ــل ع العم

التــي تســاعد عــي اتخــاذ قــرارات تســاعد في التنبــوء بمعــدلات انتشــار المــرض في المســتقبل 

وتوفــر البيانــات الازمــة التــي تســاعد عــي ارشــادات ونصائــح في افضــل الطــرق لتجنــب 

انتشــار سرطــان الثــدي .

  حدود البحث:-
الحدود المكانية:مستشفى الذرة بالخرطوم  .	−

الحدود الزمانية:  2010الى 2021 م.	−

نطاق البحث:
مجموعة بيانات لسرطان الثدي في الفترة من 2021-2010.

طريقة جمع البيانات:
تــم جمــع البيانــات بنــاء عــى المقابلــة ، حيــث تــم جمعهــا مــن نظــام قاعــدة بيانــات مستشــفى 

»الــذرة«.

عينة الدراسة:
تضمنت عينة الدراسة 7500 حالة مسجلة لمرضى سرطان الثدي بمستشفى الذرة.

 منهجية البحث:
   يتبــع البحــث المنهــج الوصفــى التحليــى والتجريبــي ، حيــث يتــم جمــع البيانــات والمعلومــات 

الخاصــه بســجلات المراقبــة وإعدادهــا وتصنيفهــا وتبويبهــا ومــن ثــم عرضهــا وتحليلهــا، ومــن ثــم تعتمــد 

المنهــج البنــائي لبنــا نمــوذج قــادر عــى الاكتشــاف بصــوره فاعلــة.

ثانياً الدراسات السابقة:
1.الدراسة الاولي: مدثر يونس حسن إبراهيم )2018(:

التنبــؤ بمســتوى الرؤيــة لمــرض الســاد باســتخدام تقنيــات التنقيــب عــن البيانــات )دراســة حالــة 

لمجمــع العيــون بمكــة المكرمــة( يقــدم هــذا البحــث دراســة تطبيقيــة لمجــال اكتشــاف المعرفــة باســتخدام 

ــة لمــرضى  ــؤ بمســتوى الرؤي ــات ، والهــدف الرئيــي مــن الدراســة هــو التنب ــب عــن البيان ــات التنقي تقني

ــة.  ــة. رؤي ــر عــى الرؤي ــي تؤث ــة العوامــل الت ــك معرف ــة في مجمــع عــن مكــة ، وكذل الســاد بعــد العملي

ــا مــن  ــم الحصــول عليه ــة الســاد وت ــم عملي ــت له اشــتملت الدراســة عــى )1452( ســجلاً لمــرضى أجري
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أ.مرشد إبراهيم طالب مصطفى

المستشــفى. نختــار تقنيــة اســتخراج البيانــات لأنــه مــن الأفضــل الاســتفادة مــن بيانــات الكميــة. اســتخدمنا 

التصنيــف باســتخدام أشــجار القــرار ، وقمنــا بتطبيــق خوارزميــة j48 عــى البيانــات بعــد المعالجــة الأوليــة 

للبيانــات لقاعــدة البيانــات ، تطبيــق الخوارزميــات هــذا مــن خــال أداة weka التــي تدعــم المزيــد مــن 

ــض الســابق إلى  ــل المري ــات. خلصــت الدراســة واســتناداً إلى تحلي ــات وطريقــة اســتخراج البيان الخوارزمي

أنــه كان مــن الممكــن التنبــؤ بمســتوى الرؤيــة للمــرضى الجــدد الذيــن خضعــوا لعمليــات الســاد في وقــت 

لاحــق. مــن بــن النتائــج التــي تــم الحصــول عليهــا ، تكــون الرؤيــة بعــد العمليــة جيــدة عندمــا يكــون 

ــا مــن مــرض الســكري وارتفــاع ضغــط الــدم ولا يزيــد عمــره عــن 59 عامًــا. وتكــون الرؤيــة  المريــض خاليً

بعــد العمليــة متوســطة عنــد إصابــة المريــض بالســكري أو ارتفــاع ضغــط الــدم ولا يزيــد عمــره عــن 59 

ــا بمــرض الســكر وارتفــاع ضغــط  عامًــا. وتكــون الرؤيــة بعــد العمليــة ســيئة عندمــا يكــون المريــض مصابً

الــدم معًــا وأكــر مــن 59 عامًــا. وخلصــت التوصيــات الرئيســية للدراســة إلى تطبيــق الدراســة عــى قاعــدة 

ــوع  ــة ون ــع العدس ــة وصان ــوع العدس ــاد ون ــض الس ــة مري ــمل منطق ــع لتش ــكل أوس ــاد بش ــات الس بيان

الــدواء المســتخدم لمعرفــة تأثــره عــى مســتوى الرؤيــة. )1(

2.الدراسة الثانية: شاذالي عبد الأحمد )2017(:
استخدام تقنيات التنقيب عن البيانات لمرضى الفشل الكلوي)دراسة حالة مستشفى احمد قاسم(

الملخص:
يهــدف هــذا البحــث إلى حــل إحــدى المشــكلات التــي يعــاني منهــا الأطبــاء وهــي مشــكلة تشــخيص 

أمــراض الفشــل الكلــوي. وهنــاك معطيــات ضخمــة لا فائــدة منهــا ، لذلــك جــاء هــذا البحــث لحــل هــذه 

المشــكلة بالإضافــة إلى مســاعدة الأطبــاء عــى اتخــاذ القــرار الصحيــح وتقليــل الإصابــة بالمــرض.

ــم 590  ــض منه ــى 1000 مري ــد قاســم بالخرطــوم ع ــت هــذه الدراســة في مستشــفى أحم أجري

ــنة. ــن 30 و 70 س ــراوح أعمارهــم ب ــرأة ت رجــاً و 409 ام

تــم اســتخدام طريقتــن لاســتخراج البيانــات لتحليــل بيانــات مــرضى الفشــل الكلــوي ، وهــا تقنيــة 

التصنيــف ، بمــا في ذلــك خوارزميــة J48 وتقنيــة التجميــع ، بمــا في ذلــك خوارزميــة K-Mean لتنفيــذ ذلــك، 

.ORANGE و Weak تــم اســتخدام برامــج

وخلصت الدراسة إلى أن الفئة العمرية والوضع الاجتماعي مرتبطان بالفشل الكلوي.

3.الدراسة الثالثة: ناهد محمد حسن أحمد )2018(:
استخدام التنقيب عن البيانات لبناء خطط علاج لمرضى السكر

الملخص:
إن وجــود كميــات كبــرة مــن البيانــات عــن الأمــراض المزمنــة أدى إلى الحاجــة الملحــة للاســتفادة 

مــن التقنيــات الحديثــة لتنظيــم هــذه البيانــات وتحويلهــا إلى معلومــات مفيــدة يمكــن الاســتفادة منهــا. في 

هــذا البحــث ، تــم تقديــم مشــكلة تتعلــق بكيفيــة مســاعدة الأطبــاء عــى بنــاء خطــط علاجيــة لتشــخيص 

ــة ،  ــه المختلف ــاول البحــث مــرض الســكري ، أنواع ــات. تن ــب عــن البيان مــرضى الســكر باســتخدام التنقي

أســبابه ، أعراضــه ، مضاعفاتــه ، أنــواع العلاجــات المتاحــة ، تقنيــات استكشــاف البيانــات الوصفيــة المختلفة 
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ــر  ــم تطوي ــكري. ت ــرضى الس ــول م ــة ح ــات في المعرف ــذه الخوارزمي ــن ه ــتفادة م ــة الاس ــة وكيفي ، التنبؤي

نمــوذج لتشــخيص الخطــط العلاجيــة لمــرضى الســكر وهــم المــرضى الذيــن يتحكمــون في مــرض الســكري 

وبالتــالي تقــل المضاعفــات ويكــون المــرض أقــل خطــورة عليهــم. المــرضى الذيــن لا يســيطرون عــى المــرض 

هــم أكــر عرضــة للمضاعفــات والمــرض يشــكل خطــرا عــى حياتهــم. لبنــاء نمــوذج البحــث ، تــم اســتخدام 

ــة ، والتــي تضمنــت 10061 ســجل طبــي و  ــة مــن المراكــز الطبي ــات الطبي ــة مــن البيان مجموعــة حقيقي

28 حقــاً. لدعــم قــرار الأطبــاء ، تــم اســتخدام خوارزميــات مختلفــة للتصنيــف والتجميــع لبنــاء نمــوذج 

البحــث. مــر نمــوذج البحــث بمرحلتــن في المرحلــة الأولى. تــم تطويــر نمــوذج تصنيــف لتشــخيص خطــط 

العــاج واســتخدم خوارزميــة التصنيــف ، شــجرة القــرار ، بايــز الســذاجة ، اللوجيســتية. بالنســبة لتحيــز 

البيانــات ، تــم اســتخدام منحنــى Roc Curve لتوضيــح جــودة خوارزميــات التصنيــف. بعــد عــدة تجــارب 

 ،Roc 0.644 ، 26.64 تــم اختيــار الخوارزميــة اللوجســتية بالنتائــج: معــدل الدقــة 73.36 ، معــدل الخطــأ

ــز ســاذجة(. في  ــة باللوغاريتــات الأخــرى )شــجرة القــرار ، باي الدقــة 0.696. هــذه النتائــج أفضــل مقارن

ــم اســتخدام نمــوذج تصنيــف لتشــخيص خطــط عــاج مــرض الســكري واســتخدمت  ــة ، ت ــة الثاني المرحل

ــة مــن النمــوذج دقــة  ــة وتــم اســتخدام متوســط ​​K البســيط وأظهــرت هــذه المرحل ــة العنقودي خوارزمي

تصــل إلى 64٪. باســتخدام مرحلتــن مــن النموذجــن )التصنيــف والتكتــل( ، يمكــن للأطبــاء تشــخيص صحــة 

ــات في المجــال  ــب عــن البيان ــة التنقي خطــط العــاج للمــرضى الجــدد. أوصــت الدراســة باســتخدام تقني

الطبــي لمــا لهــا مــن امتيــازات في تقديــم أفضــل تشــخيص للخطــط العلاجيــة للمريــض.

4.الدراسة الرابعة: هبة أحمد حسن أحمد )2018(:
اســتخدام التجميــع والتصنيــف للتنبــؤ بانتشــار مــرض التهــاب الكبــد الوبــائي ، دراســة حالــة )ولايــة 

الخرطوم(

الملخص:
هنــاك بيانــات كبــرة ملحوظــة مخزنــة في قاعــدة البيانــات والمســتودعات والتــي تــزداد تدريجيــاً. 

هــذا الدليــل لتطويــر أدوات جديــدة لتحليــل البيانــات والمعلومــات / المعرفــة

الاستخراج الذي يعُرف حاليًا باسم التنقيب عن البيانات الضخمة	−

تمثل مشكلة البحث عدم فائدة أدوات التنقيب عن البيانات في التنبؤية	−

من الفئة العمرية المصابة وكذلك المنطقة المصابة لتسجيل البيانات والتعرف عليها	−

شدة مرض التهاب الكبد مقارنة بالبيئة.	−

كان الهدف من الدراسة هو تحديد مدى انتشار التهاب الكبد الوبائي	−

في ولاية الخرطوم ومن بين أكثر الفئات العمرية تنبؤية من خلال	−

التنقيب عن بيانات المريض باستخدام التنقيب عن البيانات المخفي لـ	−

قاعدة البيانات التي ستكون مفيدة للأطباء في تحديد السائد في	−

مجالات محددة.	−

اعتمدت المنهجية على البيانات التي تم جمعها من وزارة الصحة	−
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−	K ولاية الخرطوم باستخدام أداة التنقيب عن البيانات الضعيفة بالوسائل

الخوارزمية.	−

أظهر أهمها انتشار وباء التهاب الكبد الوبائي في	−

حالات ولاية الخرطوم: حيث بلغ عدد الحالات الأكثر انتشاراً 4653 حالة

في الخرطــوم تليهــا محليــة الخرطــوم شــال محليــة أم درمــان ثــم محليــة جبالاوليــة عــى التــوالي. 

الأكــر فعاليــة للذكــور مــن مجموعــة 35-65 ســنة مــن الإنــاث

5.الدراسة الخامسة: هيام عمر أحمد محمد:
تقنيات استخراج البيانات في المجال الطبي )دراسة حالة الفشل الكلوي

الملخص:
هنــاك العديــد مــن الأنظمــة التــي تحتــوي عــى بيانــات ثمينــة غامضــة ، فهــذه الإحصائيــات مــن 

الممكــن أن تعطينــا الكثــر مــن المعلومــات الثمينــة عنــد تقديمهــا للتحليــل ولكــن حجــم هــذه البيانــات 

ــوات  ــل قن ــالي الأفض ــدة ، وبالت ــات المفي ــى المعلوم ــول ع ــة للحص ــب للغاي ــدوي صع ــل ي ــاء تحلي لإنش

للحصــول عــى معلومــات مفيــدة مــن المــوارد وتكنولوجيــا التنقيــب عــن البيانــات. تتنــاول هــذه الدراســة 

ســؤالين: مــا هــو المهــم وأفضــل خوارزميــة التنقيــب عــن البيانــات التــي تســتخدمها في هــذا المجــال )المجال 

ــذا  ــات في ه ــتخراج البيان ــة اس ــق تقني ــاعد الإدارة في تطبي ــن أن تس ــة يمك ــذه الدراس ــل ه ــي( ، ه الطب

المجــال. تتمثــل أهميــة هــذه الدراســة في كيفيــة اســتخدام الاستكشــاف والتحليــل بالبيانــات

تكنولوجيــا التعديــن في المجــال الطبــي للحصــول عــى المعلومــات والاســتنتاجات المفيــدة في 

الدقــة المرغوبــة عندمــا يســتغرق التحليــل البــري أســابيع لاكتشــاف معلومــات مفيــدة. عينــة مــن هــذه 

ــل الباحــث. ــة جمعــت مــن قب ــات حــول هــذه العين الدراســة أصبحــت عامــة 1120 مريــض ، البيان

تهدف هذه الدراسة إلى التنبؤ بنوع الفشل الكلوي.

حيــث يتــم بنــاء قاعــدة البيانــات مــن تاريــخ المريــض والمعلومــات الطبيــة للمريــض بعــد تحليــل 

ــؤات  ــة C4.5 ، تنــص التنب ــه بواســطة الخوارزمي ــأ ب ــذي يتنب ــة حــول برنامــج WEKA ال ــات الخافت البيان

)الفشــل الكلــوي المزمــن ، الفشــل الكلــوي الحــاد( هــذه الخوارزميــة هــي الأفضــل للتنبــؤ بنــوع الــكلى 

خــزي. ووجــدت الدراســة عوامــل تأثــر نــوع الفشــل الكلــوي تشــمل )المســببات ، الحالــة ، فــرط التوتــر(.

اكتمل بناء النموذج بشجرة القرار ، وأخيراً بلغت دقة النموذج 74٪ مع معدل خطأ 0.35.

مقارنة الدراسات السابقة:
مقارنــة دراســتنا بالدراســة الأولى لأن دراســتنا ركــزت عــى Crispmethodology وأداة .11

ــتخدام  ــف( واس ــع والتصني ــات )التجمي ــتخراج البيان ــات اس ــتخدام تقني Rapid Miner واس

ــي  ــتنا ه ــتخدمة في دراس ــات المس ــض. الخوارزمي ــا البع ــع بعضه ــا م ــات ومقارنته الخوارزمي

ــة الوصــف  ــى منهجي ــزت الدراســة الأولى ع ــا رك ــرار. بين ــة وأشــجار الق الشــبكات العصبي

التحليــي لوصــف وتحليــل البيانات باســتخدام أداة Weka ، وباســتخدام تقنيات الاستكشــاف، 

ــن الدراســتين. ــات ب ــت مختلفــة في بعــض المشــكلات والأهــداف والتوصي وكان
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22. Rapid وأداة Crisp ــة ــى منهجي ــزت ع ــتنا رك ــة لأن دراس ــة الثاني ــتنا بالدراس ــة دراس مقارن

واســتخدام  والتصنيــف(  )التجميــع  البيانــات  اســتخراج  تقنيــات  واســتخدام   Miner

ــي  ــتنا ه ــتخدمة في دراس ــات المس ــض. الخوارزمي ــا البع ــع بعضه ــا م ــات ومقارنته الخوارزمي

ــج الوصفــي  ــة عــى المنه ــا ركــزت الدراســة الثاني ــرار. بين ــة وأشــجار الق الشــبكات العصبي

التجريبــي ، فقــد اعتمــدت عــى إعــداد وتصميــم وتطبيــق تجربــة عمليــة لاســتخراج 

البيانــات. تصــف هــذه التجربــة وتناقشــها ، وتــم اســتخدام خوارزميــة التصنيــف باســتخدام 

.Wicca أداة 

ــي .33 ــة :ركــزت هــذه الدراســة عــى اســتخدام النهــج التحلي ــه دراســتنا بالدراســة الثالث مقارن

الوصفــي باســتخدام أداة التنقيــب عــن البيانــات WEKA وتحليــل بيانــات المريــض. 

ــتنا ــع دراس ــة م ــد مطابق ــد التباع ــة قواع ــق خوارزمي ــة بتطبي والتوصي

وأداة .44  Crisp منهجيــة  عــى  ركــزت  دراســتنا  لأن  الرابعــة  بالدراســة  دراســتنا  مقارنــة 

ــتخدام  ــف( واس ــع والتصني ــات )التجمي ــتخراج البيان ــات اس ــتخدام تقني Rapid Miner واس

ــي  ــتنا ه ــتخدمة في دراس ــات المس ــض. الخوارزمي ــا البع ــع بعضه ــا م ــات ومقارنته الخوارزمي

الشــبكات العصبيــة وأشــجار القــرار. بينــا ركــزت الدراســة الرابعــة عــى منهجيــة الوصــف 

التحليــي للبيانــات باســتخدام أداة Wicca ، وباســتخدام تقنيــات التنقيــب عــن البيانــات في 

هــذه الدراســة ، تــم اســتخدام التجميــع والتصنيــف والتنبــؤ باســتخدام خوارزميــات شــجرة 

ــن الدراســتين ــات ب ــت متشــابهة في بعــض المشــاكل والأهــداف والتوصي ــرار. وكان الق

مقارنــة دراســتنا بالدراســة الخامســة لأن دراســتنا ركــزت عــى منهجيــة كريســب ؛ ودراســة .55

 Rapid Miner اســتخدمت دراســتنا أداة C4.5 التنبــؤ بالخوارزميــة أخــرى باســتخدام 

ــات  ــتخدام الخوارزمي ــف( واس ــع والتصني ــات )التجمي ــتخراج البيان ــات اس ــتخدام تقني واس

ومقارنتهــا مــع بعضهــا البعــض حيــث بنيــت الدراســة مــن تاريــخ المريــض والطــب معلومــات 

ــوذج  ــاء النم ــل بن ــج WEKA ؛ اكتم ــول برنام ــة ح ــات الخافت ــل البيان ــد تحلي ــض بع للمري

ــة النمــوذج 74٪ مــع معــدل خطــأ 0.35 ــرار ، وأخــراً بلغــت دق بشــجرة الق

  ثانيا: الإطار النظري لتنقيب البيانات:
1 -مقدم التنقيب عن  البيانـات :

مــع وجــود كميــات هائلــه مــن البيانــات المخزنــه في قواعــد البيانــات الضخمــه ازدادت الحاجــه 

إلى تطويــر أدوات تمتــاز بالدقــه لتحليــل البيانــات واســتخراج المعلومــات والمعــارف منهــا  ,ومــن هنــا ظهــر 

مــا يســمي بالتنقيــب عــن البيانــات كتقنيــه تهــدف الى اســتنتاج المعرفــه مــن كميــات هائلــه مــن البيانــات 

,ولإهميــه هــذا العلــم تــم اســتخدامه في المجــال الطبــي وفي تشــخيص الامــراض التــي يصعــب تشــخيصها , 

أدى الانتشــار الواســع لتقنيــة المعلومــات وســهولة إتاحتهــا إلى تضخــم حجــم المعلومــات بصــورة اســتباقية 

لم يشــهدها التاريــخ مــن قبــل، مــا جعــل مــن قضيــة البيانــات الضخمــة عــى الإنترنــت مثــاراً للجــدل، 

مــن حيــث جــدوى وجودهــا بهــذه الصــورة العشــوائية. وعندمــا نتحــدث عــن البيانــات الضخمــة، فإننــا 
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نتحــدث عــن كميــات لا يمكــن تخيلهــا مــن البيانــات متعــددة الأنــواع والمصــادر بحجــم يصــل إلى المئــات 

مــن التيرابايــت أو حتــى البيتابايــت ذلــك أدى إلى ازديــاد الحاجــة إلى تطويــر أدوات تمتــاز بالقــوة لتحليــل 

البيانــات واســتخراج المعلومــات والمعــارف منهــا، فالأســاليب التقليديــة والإحصائيــة لا تســتطيع أن تتعامــل 

مــع هــذا الكــم مــن الهائــل لــذا تســتخدم أدوات ذكيــة لمعالجــة هــذه البيانــات.

مــن هنــا ظهــر مــا يســمى باســتخراج البيانــات Data Mining كتقنيــة تهــدف إلى اســتنتاج المعرفة 

مــن كميــات هائلــة مــن البيانــات، تعتمــد عــى الخوارزميــات الرياضيــة والتــي تعتــر أســاس التنقيــب عــن 

ــم  ــات والمنطــق وعل ــم الإحصــاء والرياضي ــل عل ــوم مث ــن العل ــد م ــن العدي ــات وهــي مســتمدة م البيان

التعلــم، والــذكاء الاصطناعــي والنظــم الخبــرة، وعلــم التعــرف عــى الأنمــاط ،وعلــم الآلــة. وغيرهــا مــن 

العلــوم والتــي تعتــر مــن العلــوم الذكيــة وغــر التقليديــة.

ظهــر التنقيــب في البيانــات )Data mining( في أواخــر الثمانيــات وأثبــت وجــوده كأحــد الحلــول 

الناجحــة لتحليــل كميــات ضخمــة مــن البيانــات، وذلــك بتحويلهــا مــن مجــرد معلومــات متراكمــة وغــر 

ــت  ــد اجتذب ــد ذلك.وق ــا بع ــتفادة منه ــتغلالها و الاس ــن اس ــة يمك ــات قيِّم ــات( إلى معلوم ــة )بيان مفهوم

ــة عــى مــدي العقــد المــاضي، في  ــام في الأوســاط البحثي ــر مــن الاهت ــات الكث ــب في البيان ــة التنقي مرحل

محاولــة لتطويــر خوارزميــات قابلــة للتوســع والتكيــف مــع كميــات متزايــدة مــن البيانــات في البحــث عــن 

أنمــاط معرفيــة ذات معنــى. وقــد نمــت حــزم مــن الخوارزميــات والبرمجيــات و بشــكل كبــر خــال العقــد 

المــاضي، إلى حــد أن التوســع قــد جعــل مــن الصعــب عــى العاملــن في هــذا الحقــل تتبــع التقنيــات المتاحــة 

لحــل مهمــة معينــة.

ــات مــن  ــل البيان ــة تحلي ــا تســمى إكتشــاف المعرفــة( هــي عملي ــات )أحيان  التنقيــب عــن البيان

منظــورات مختلفــة واســتخلاص علاقــات بينهــا وتلخيصهــا إلى معلومــات مفيــدة, مثــل معلومــات يمكــن أن 

تســهم في زيــادة الربــح، تخفيــض التكاليــف، أوَ كليهــا معا.تقنيــا، يعتــر التنقيــب عــن البيانــات عمليــة 

لإيجــاد الإرتباطــات بــن العــرات مــن الحقــول في قواعــد البيانــات العلائقيــة الكبــرة.

2-المصطلحــات المســتخدمة في البحــث البيانــات والمعلومــات والمعرفــة ومســتودعات 
البيانــات:

البيانــات Data: هــي عبــارة عــن الحقائــق والأرقــام والنصــوص التــي يمكــن أن تعالــج مــن 	−

قبــل الحاســب.

البيانــات والتــي تشــكل 	− النــاذج والعلاقــات بــن تلــك   :Information المعلومــات -

معلومــات مفيــدة.

المعرفــة Knowledge: المعلومــات الســابقة يمكــن أن تحــول إلى معرفــة حــول الأنمــاط 	−

ــريات  ــات والمش ــة المبيع ــن حرك ــات ع ــال معلوم ــتقبلية، مث ــات المس ــة أو التوقع التاريخي

للزبائــن يمكــن أن تزودنــا بمعرفــة عــن ســلوكهم الــرائي، فيســاعدنا ذلــك في معرفــة أي مــن 
ــر. )4( ــج أك ــاج إلى تروي ــواد تحت الم

ــة 	− ــي مصمم ــرارات, فه ــاذ الق ــة واتخ ــاف المعرف ــة واكتش ــات الزمني ــتخدمة في التحلي المس
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خصيصــا لاســتخلاص البيانــات ومعاجتهــا وتمثيلهــا وتقديمهــا بصــورة مناســبة لهــذه الأغــراض، 

وتخــزن كميــة ضخمــة مــن البيانــات قــد تكــون مــن مصــادر مختلفــة، مثــا عــدة قواعــد 

بيانــات مــن عــدة نمــاذج. )4(

3 -بماذا يمكن أن نستخدم التنقيب عن البيانات ؟
ــلع  ــن الس ــر م ــدد كب ــى ع ــر ع ــذا المتج ــوي ه ــرا يحت ــرا كب ــك متج ــك تمل ــرض أن ــى ف       ع

ــعار  ــلع و الأس ــل الس ــة” مث ــل داخلي ــا “عوام ــك، منه ــى عمل ــر ع ــرة تؤث ــل كث ــاك عوام ــة، وهن المختلف

ومهــارات الباعــة، و”عوامــل خارجيــة” مثــل وضــع الزبــون والمنافســة والمــؤشرات الإقتصاديــة. ففــي حــال 

أردت الإســتعلام عــن منتــج معــن و تربــط هــذا الإســتعلام بالعوامــل الداخليــة والخارجيــة فإنــك تحتــاج 

ــدة. )4( ــة جي ــى نتيج ــول ع ــاتData Mining  للحص ــن البيان ــب ع إلى التنقي

4 -أمثلة عن التنقيب عن البيانات:
في إحــدى المتاجــر الكبــرة حيــث يحتــوي هــذا المتجــر عــى تنوع كبــر مــن الأطعمة لاحــظ الفريق 

المهتــم بالزبائــن أن معظــم الزبائــن الذي يشــرون الحليب يشــرون الخبز معــه مما يمكن التاجــر من إعادة 

 ترتيــب الأطعمــة في المتجــر وفقــا لمــا يراه مناســب لزيــادة أربــاح المتجر, مثلا بوضــع الخبز بجانــب الحليب.

بشــكل  وجبــة  يأخــذون  زبائــن  لدينــا  وليكــن  المطاعــم  مــن  سلســلة  لدينــا  ليكــن 

المطلوبــة. الوجبــة  ماهــي  لتحديــد  الزبائــن  شراء  بيانــات  ننقــب  ان  يمكــن  هنــا   نموذجــي, 

ــوازم الســفر والرحــات, وجــد أن مــن يشــري أكيــاس نــوم وأحذيــة  بالتنقيــب في بيانــات متجــر لبيــع ل

ســفر وخيمــة فســيقوم أيضــاً بــراء حقيبــة ظهــر للســفر.

5 -مراحل اكتشاف المعرفة في التنقيب عن البيانات:
ــا .11 ــة ، بم ــات في الدراس ــدر البيان ــد مص ــو تحدي ــة نح ــوة الموجه ــا الخط ــات إنه ــار البيان اختي

ــة يتــم فيهــا تحديــد البيانــات  في ذلــك اســتخدام البيانــات الخارجيــة العامــة ، وهــي مرحل

ــات.  ــدة البيان ــن قاع المناســبة واســرجاعها م

ــة .22 ــودة أو المحتوي ــة أو المفق ــات المهم ــزل البيان ــة وع ــة معالج ــي مرحل ــات ه ــة البيان تهيئ

عــى البيانــات المتبقيــة مثــل الإلغــاء ، المعلومــات المتكــررة ، التصحيــح الرســمي ، معالجــة 

البيانــات المفقــودة وجعلهــا جاهــزة للتطبيــق. وتشــمل هــذه: المرحلــة )تنظيــف البيانــات ، 

ــات ــات ، دمــج البيان ــات المفقــودة ، اشــتقاق البيان حــذف البيان

ــات .33 ــوذج مناســب للخوارزمي ــات المحــددة إلى نم ــل البيان ــة نق ــات هــي عملي ــل البيان تحوي

والتطبيقــات التــي ســيتم        اســتخدامها في البحــث قــد تتطلــب بعــض الخوارزميــات وجــود 

بيانــات بتنســيق معــن قبــل التطبيــق

التنقيــب عــن البيانــات في هــذه المرحلــة ، ســيتم تطبيــق طريقــة ذكيــة لاســتخراج النــاذج .44

المفيــدة قــدر الإمــكان.

تقييــم الأنمــاط بعــد اســتخراج النــاذج المهمــة التــي تمثــل المعرفــة ، يتــم تقييمهــا بنــاءً عــى .55

مقاييــس محــددة في بيئــة المشــكلة. 
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تمثيــل المعرفــة إنهــا المرحلــة الأخــرة مــن اكتشــاف المعرفــة في قواعــد البيانــات ، والتــي يراهــا .66

المســتفيد ، وهــي المرحلــة الأساســية التــي تســتخدم الأســلوب البــري لمســاعدة المســتفيد 

عــى فهــم وتفســر النتائــج المســتخرجة. )4(

7 - مراحل عملية التنقيب عن البيانات:
ــي .11 ــا الت ــم المشــاكل والقضاي ــة هــو فه ــرط الأول لاكتشــاف المعرف ــل ال ــة العم ــم طبيع فه

يواجههــا العمــل. بمعنــى آخــر ، كيفيــة تحقيــق أكــر فائــدة مــن التنقيــب في البيانــات ، الأمــر 

الــذي يتطلــب صيغــة واضحــة ومحــددة لأهــداف العمــل.

فهــم البيانــات تعــد مســألة معرفــة طبيعــة وطبيعــة البيانــات عامــاً مهــاً في نجــاح التنقيــب .22

عــن البيانــات واكتشــافها. إن معرفــة البيانــات جيــدًا يعنــي مســاعدة المصممــن عــى 

اســتخدام الخوارزميــات أو الأدوات المســتخدمة في قضايــا محــددة بدقــة عاليــة. وهــذا يــؤدي 

إلى تعظيــم فــرص النجــاح بالإضافــة إلى الزيــادة فاعليــة وكفــاءة نظــام اكتشــاف المعرفــة. لا 

ــن إذا كان  ــات ، ولك ــتودع البيان ــات في مس ــع البيان ــات إلى جم ــن البيان ــب ع ــاج التنقي يحت

ــاشرةً  ــكار المســتودع مب ــات موجــودًا في المؤسســة ، فمــن الأفضــل عــدم احت مســتودع البيان

لغــرض التنقيــب عــن البيانــات. )4(

:Tree Decision ( (8 -تطبيق خوازمية التصنيف وهي شجرة القرار
1 -مجموعة البيانات وخصائص الدراسة وانواعها:

AttributesField name

NUMERICAGE

STRINGGUNDER

STRINGTRIBE

STRINGJOB

STRING HSTATE

STRINGHCITY

STRINGSTATUS

DATENEWCASE_DATE

الجدول رقم )1( يوضح خصائص البيانات
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2 - شجرة القرار:   يوضح الشكل شكل شجرة القرار والعلاقات بين الحقول:

)Rapid Miner( يوضح شجرة القرار المصدر برنامج )الشكل رقم )1

3 -يوضح الشكل نسب ارتباطات شجرة القرار بين الحقول ونسبة توزيعها على كل فئة

)Rapid Miner( يوضح وصف قواعد شجرة القرار المصدر برنامج )الشكل رقم )2

4 -العــدد النســبي للأمثلــة المصنفــة بشــكل صحيــح أو بعبــارة أخــرى النســبة المئويــة للتنبــؤات 

الصحيحــة و دقــة الخوارزميــة هــي92.53%..

)Rapid Miner( يوضح النسبة المئوية للتنبؤات الصحيحة.المصدر برنامج )الشكل رقم )3
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ثالثا: النتائج  :
الخاتمة:

بعــد مراجعــة نتائــج البحــث ظهــرت أهميــة بيانــات مــرضى سرطــان الثــدي وأهميتهــا في عمــل 

إحصائيــات عــن عــدد المــرضى وأعمارهــم وتاريــخ المــرض والمناطــق التــي ينتــر فيهــا المــرض والاســتفادة 

منهــا. الحــد مــن انتشــار المــرض ومســاعدة الأطبــاء في تشــخيص المــرض واتخــاذ القــرارات. هنــاك حاجــة 

للتنقيــب عــن البيانــات الخاصــة بأمــراض السرطــان للاســتفادة منهــا في اتخــاذ القــرار ، حيــث أن إجــراء 

ــادة  ــة وزي ــن وضــع الخطــة المتبع ــة م ــن المؤسســات الصحي ــن الأبحــاث في هــذا المجــال يمك ــد م العدي

الكفــاءة ، حيــث اتضــح مــن خــال الأبحــاث والدراســات الســابقة أن التنقيــب عــن البيانــات هــي إحــدى 

الطــرق الحديثــة وذات الكفــاءة العاليــة في هــذا الميــدان.

النتائج:
تم تطبيق خوارمية شجرة القرار حيث كانت دقة الخوارزمية 92.53%. .11

ــن 1944 .22 ــدد المصاب ــغ ع ــث بل ــة الخرطــوم حي ــاث ينتمــون لولاي ــن الان ــن م معظــم المصاب

ــالات  ــبكة الاتص ــراج ش ــرة اب ــك ك ــي في ذل ــبب الرئي ــالات والس ــالي الح ــن اج ــة م حال

ــة.  ــق الصناعي والمناط

الاســتنتاج بــأن الفئــات العمريــة الأكــر عرضــة للإصابــة بسرطــان الثــدي هــي مــا بــن )37-.33

46( ســنة. 

إذا كان العمــر اكــر مــن 16 اقــل مــن 83 و الوظيفــة مهنــس و الحالــة الاجتماعيــة متــزوج .44 	

فــإن المصــاب أنثــى.

اذا كان العمر اقل من او يساوي 16 و الوظيفة ربة منزل فإن المصاب أنثي ..55 	

التوصيات:
إنشــاء مســتودع بيانــات كامــل لتوفــر جميــع المعلومــات والبيانــات التــي يحتاجهــا المحللــون .11

لمســاعدتهم في التنقيــب عــن البيانــات واكتشــاف المعرفــة

 التوعية والإرشاد للكشف المبكر عن هذا المرض 	.2

 استخدام خوارزميات أخرى ومقارنة نتائجها بنتائج هذا البحث.33

تطبيق خوارزميات قواعد الارتباط لتحديد العلاقة بين المرضى.44

 محاولة تعميم كافة الأمراض السرطانية بالمستشفى ..55
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إستخدام تقنيات تنقيب البيانات في إستكشاف سرطان الثدي )دراسة حاله مستشفي الذرة – الخرطوم ( 2021-2010

الهوامش:
(((1 بشــر عبــاس، العــاق، الإدارة الرقميــة: المجــالات و التطبيقــات، مركــز الإمــارات للدراســات و البحــوث 

الإســراتيجية، ابوظبــي، 2005، ص 84.

(2)	 Bazsalica M., Naim P., Data mining pour le Web, éd. Eyrolles, Paris, 2001, P. 61.

(((3 عبــد الســتار العــي، عامــر إبراهيــم قنديلجــي، غســان العمــري، المدخــل إلى إدارة المعرفــة،دار المســرة 

للنــر و التوزيــع و الطباعــة، الطبعــة الأولى، عــان، 2006، ص. 157.

(((4 تقنيات التنقيب عن البيانات في الحقل الطبي )دراسه حالة الفشل الكلوي.

(5)	 Hand d., Mannila H., Smyth R., Principles of Data Mining, MIT Press, London, 2001, 

p. 01.

(6)	 Bazsalica M., Naim P., Op. Cit., pp.6869-.

(7)	 Berry J. A. M., Linoff G. S., Data Mining Techniques For Marketing, Sales, and 

Customer Relationship Management, 2° ed., Wiley Publishing,INC, Indianapolis, 

2004, p. 10.

((8) «C:\Program Files\RapidMiner\RapidMiner Studio\RapidMiner Studio.exe»

(((9 مستشفي الذرة الخرطوم إدارة الاحصاء.

هبه عبدالله عبدالوهاب احمد )2020( زمن الدخول( 12021-9-10)1))

(11)	: https://www.nejm.org/
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د. معتز محمد سوركتي محمد

المستخلص:
ــن بــركات التأمــن والوســائل  والطــرق  ــة عــى اداء العامل ــر الرقاب هدفــت الدراســة لمعرفــة أث

ــن في  ــة في شركات التأم ــات الرقاب ــر مقوم ــدى توف ــى م ــرف ع ــة والتع ــذ الرقاب ــة في تنفي ــة المتبع الحديث

الســودان– بالتطبيــق عــى شركــة شــيكان للتأمــن. ولقــد تمثلــت مشــكلة الدراســة الرئيســية في الكشــف 

ــذي  ــن وال ــة في شركات التأمــن في الســودان ،واثرهــا عــى اداء العامل ــر مقومــات الرقاب عــن مــدى توف

ــن  ــن خــال أدوات البحــث المســتخدمة. تكم ــة م ــق أهــداف هــذه المنظــات الخدمي ــؤدي الى تحقي ي

أهميــة هــذه الدراســة العلميــة كونهــا إحــدى الدراســات التــي بحثــت في واقــع الرقابــة في شركات التأمــن 

في الســودان وعلاقتهــا بــاداء العاملين،محاولــة لمعالجــة موضــوع إداري حيــوي يؤثــر في حيــاة الــركات 

ــن  ــة ب ــة احصائي ــة ذات دلال ــة الرئيســية : توجدعلاق ــت الدراســة عــى الفرضي ــد بني ــات، ولق والتنظي

توفــر مقومــات الرقابةفيــركات التأمــن الســوداني، والتــي تنقســم الى فرعــن: )خصائــص عمليــة تقويــم 

الأداء، مــدى تنــوع الأســاليب الرقابيــة المســتخدمة( وبــن اداء العاملين.أعتمــدت الدراســة عــي المنهــج 

ــتبانة  ــة، والاس ــادر الثانوي ــرة في المص ــادر المتوف ــال المص ــن خ ــك م ــا وذل ــي في أجرائه ــي – التحلي الوصف

ــة ذات  ــود علاق ــج اهمها:وج ــن النتائ ــد م ــة إلى العدي ــت الدراس ــج SPSS،توصل ــة للعاملينوبرنام الموجه

ــة  ــاليب الرقابي ــوع الاس ــت أن تن ــن، وأوضح ــة واداء العامل ــات الرقاب ــر مقوم ــن توف ــة ب ــة إحصائي دلال

ــر اداء العاملــن.   ــاً عــى تطوي ــر ايجاب المســتخدمة يؤث

الكلمات المفتاحية: مقومات الرقابة -أداء العاملين- قياس وتقويم الاداء-شركات التأمين.

أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين
)شركة شيكان للتأمين - دراسة تطبيقية(

)2015 - 2021م(

أستاذ مساعد – قسم إدارة الأعمال – كلية المعرفة د. معت���ز محم���د س���وركتي محم���د
للعلوم والتكنولوجيا 
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

The impact of  Availability Ingredients of The ControlOn The 
Performance In The Insurance Companies

(Shikan Health Insurance Company, an applied case study)
(2015- 2021AD)

Dr.Mutaz Mohamed Sorkty Mohamed  
Abstract:

The study aimed to know the impact of administrative control on 
the performance of workers in insurance companies and the modern 
means and methods used in implementing administrative control and to 
identify the availability of elements of administrative control in insurance 
companies in Sudan. Applying to the two Islamic insurance companies 
and Shikan Insurance. The main problem of the study was to reveal 
the availability of the elements of administrative control in insurance 
companies in Sudan, and its impact on the performance of employees, 
which leads to achieving the objectives of these service organizations 
through the research tools used.The importance of this scientific study 
lies in being one of the studies that examined the reality of administrative 
control in insurance companies in Sudan and its relationship to the 
performance of employees, an attempt to address a vital administrative 
issue that affects the lives of companies and organizations. The elements 
of administrative control in Sudanese insurance companies, which are 
divided into two branches:    (characteristics of the performance appraisal 
process, the variety of control methods used) and the performance of 
employees.The study relied on the descriptive-analytical approach in 
conducting it through the available sources in the secondary sources, 
and conducting interviews with the senior management of the 
Islamic Insurance Company and Shikan Insurance Company, and the 
questionnaire directed to employees and the SPSS program. It provides 
the elements of administrative control and the performance of the 
employees, and it has clarified that the diversity of the control methods 
used positively affects the development of the employees’ performance. 
Keywords: Ingredients of the control،Employee performance،Performance 
measurement and evaluation،Insurance companies.
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د. معتز محمد سوركتي محمد

أولًا: الإطار المنهجي:
المقدمة:

لقــد تطــور مفهــوم الرقابــة مــع تطــور حجــم المؤسســات، وتعقــد أنشــطتها، وتطــور علــم الإدارة 

وثــورة المعلومــات، حيــث ان تقــل مــن مفهــوم مرتبــط بالنشــاط المــالي إلى مفهــوم أعــم وأشــمل يتنــاول 

ــن  ــا م ــورت وظيفته ــا تط ــاً، ك ــاً، أم فني ــاً، أم قانوني ــاً، أم مالي ــت إداري ــواء أكان ــاط س ــه النش ــة أوج كاف

وظيفــة وقائيــة لحمايــة الأمــوال ومنــع الأخطــاء والتجــاوزات والتحقــق مــن صحــة البيانــات، إلى زيــادة 

الكفــاءة الإنتاجيــة للمؤسســة، وهــو مــا يطلــق عليــه اليــوم) مفهــوم الرقابــة الشــاملة(.

ــة  ــات المختلف ــات والقطاع ــر الإداري للمؤسس ــة والتطوي ــة التنمي ــة لعملي ــود الحثيث    إن الجه

ــع  ــوم بتشــخيص واق ــي تق ــة الت ــل هــذه الدراســات الميداني ــام بمث ــروري القي يجعــل مــن الواجــب وال

الرقابــة في قطــاع التأمــن ووضــع الحلــول، لتنجــب ان تصيــب شركات التأمــن حالــة مــن الخلــل الإداري؛ 

التــي تــرز فيهــا مظاهــر الضعــف الاداري ، وصــولاً لكفــاءة الاداء خاصــة وان قطــاع التأمــن قطــاع خدمــي، 

لتحقيــق أهــداف معينــة تحقــق النفــع العامــل لمجتمــع .

مشكلة الدراسة: 
تــأتي هــذه الدراســة للكشــف عــن مــدى توفــر مقومــات الرقابــة في شركات التأمــن في الســودان 

،واثرهــا عــى اداء العاملــن والــذي يــؤدي الى تحقيــق أهدافهذهالمنظــات الخدمية، ويمكن تحديد مشــكلة 

الدراســة في الســؤالين :ماهــو مســتوى توفــر مقومــات الرقابــة لدىــش ركات التأمــن في الســودان؟مامدى 

فعاليــة الرقابــة عــى اداء العاملــن لهــذه المؤسســات ؟

فرضيــات الدراسة:الفرضيةالرئيســية : توجدعلاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن توفــر مقومــات الرقابة 

فيــش ركات التأمــن الســوداني، والتــي تنقســم الىفرعــن :

)عملية تقويم الأداء،مدى تنوع الأساليب الرقابية المستخدمة( وبين اداء العاملين.

أهمية الدراسة:
تتمثــل اهميــة الدراســة في اهميــة دور الرقابــة في نجــاح الخطــط والاســراتيجيات المختلفــة 

والتــي تنعكــس ايجابــا او ســلبا عــى الخدمــة التأمينيــة وتطويــر اجهــزة الرقابــة وتقديــم خدمــة جيــدة 

ومناســبة لجميــع شرائــح المجتمــع مــن خــال تجديــد وتحديــث طــرق العمــل بالمؤسســة وتمكينهــا مــن 

ــى. ــا بصــورة مث اداء واجباته

أهــداف الدراســة:وتهدف هــذه الورقــة الي معرفــة أثــر الرقابــة عــى رفــع اداء العاملــن بــركات 

ــات  ــر مقوم ــدى توف ــى م ــرف ع ــة والتع ــذ الرقاب ــة في تنفي ــة المتبع ــرق الحديث ــائل  والط ــن والوس التأم

ــن أن تســاعد في  ــي يمك ــات؛ الت ــن التوصي ــة م ــن في الســودان والخــروج بمجموع ــة في شركات التأم الرقاب

ــن . ــة في شركات التأم ــاء بمســتوى الرقاب الارتق

منهجيةالدراسة:
ــة  ــة الحال ــلوب دراس ــي التحليلي.وأس ــج الوصف ــتخدام المنه ــى إس ــة ع ــذه الدراس ــدت ه إعتم

وبرنامــج )SPSS( لتحليــل البيانــات واختبــار الفــروض.
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

مجــال الدراســة:تمّ تحديــد الفــرة مــن العــام )2015م-2021م( كمجــال زمنــي للدراســة، 

وتمثــل المجــال المــكاني للدراســة:ولاية الخرطــوم- شركــة شــيكان للتأمــن واعــادة التأمــن، وتمثــل المجــال 

ــن. ــادة التأم ــن واع ــيكان للتأم ــة ش ــن بشرك البشري:العامل

ــتبيان،  ــا: الإس ــن أدواته ــة وم ــادر الأولي ــة على:المص ــدت الدراس ــة: إعتم ــادر الدراس ادوات ومص

ــة. ــب والمراجــع، المجــات والأوراق العلمي ــل في الكت ــي تتمث ــة الت المصــادر الثانوي

ثانياً:الإطار النظري للدراسة:
الرقابة:

مفاهيم الرقابة:
ــث  ــانية حي ــوم الإنس ــة العل ــأن كاف ــك ش ــأنهم في ذل ــة ش ــف الرقاب ــول تعري ــت الآراء ح إختلف

تعــددت التعريفــات بشــأن الرقابــة، فهــي تعنــي الاداة التــي تعــن الادارة عــى الكشــف عــن الانحرافــات 

ــص ، اشراف ،  ــش ، فح ــة ، تفتي ــل مراقب ــرة مث ــولات كث ــة  مدل ــة رقاب ــا ، ولكلم ــا ومعالجته وتصحيحه

ملاحظــة، متابعــة وبحــث . وكلمــة رقابــة باللغــة الانجليزيــة)CONTROL( لهــا عــدة معــاني مثــل ســلطة، 

ــم ، فحــص وضبــط )1(. تنظي

إن المعنــى اللغــوي لكلمــة رقابةقــد وردت عــدة معــاني لهــا في قواميــس اللغــة المختلفــة ، حيــث 

وردت في قامــوس لســان العــرب )2(. كلمــة رقــب وفي اســاء اللــه تعــالى الرقيــب وهــو الحافــظ الــذي لا 

يغيــب عنــه شــئ . وفي الحديــث الشريــف »ارقبــوا محمــد في اهــل بيتــه)3(. أي احفظــوه فيهــم وفي الحديث 

ايضــا »مــا مــن نبــي الا اعطــي ســبعة نجبــاء رقبــاء«4. أي حفظــة يكونــون معــه والرقيــب بهــذا المعنــى 

يعنــي الحفيــظ .

يــرى الباحــث ان الرقابــة هــي النشــاط الــذي تقــوم بــه الادارة عــى اعمالهــا عــن طريــق التكامــل 

مــع الوظائــف الاخــرى لتوقــع وكشــف الانحــراف عــن المعايــر الموضوعــة وتقويمهــا ومعالجتهــا ودراســتها 

وتحليلهــا لتحديــد اســبابها والعمــل عــى تجنــب تكرارهــا مســتقبلا .

ــة في أي مجــال  ــار للرقاب ــات النشــاط الاداري والافتق ــة احــدى مكون ــة: تعــد الرقاب ــة الرقاب أهمي

مــن مجــالات العمــل يمكــن ان يــؤدي الى عــدم انضبــاط العمــل والانحــراف عــن الاهــداف )5(. وذلــك لانــه 

مهــا كانــت الخطــة دقيقــة جــدا فلابــد مــن وجــود نظــام رقابــة يعمــل عــى التحقــق مــن ان الاعــال 

تســر في الاتجــاه الصحيــح..

أهداف الرقابة:
ــاز اداري  ــكل جه ــة واهــداف خاصــة ب ــط بالدول ــة ترتب ــن اهــداف عام ــوع اهــداف الرقابةب تتن

لوحــده ولكــن اهمهــا التأكــد مــن الادراة ملتزمــة بكافــة القوانــن والانظمــة والتعليــات اثنــاء ممارســتها 

لنشــاطاتها وهــذا مايعــرف بمبــدأ الشرعيــة ، كــالا يقتــر عــى تصيــد الاخطــاء ومعاقبــة مرتكبيهــا ، وامــا 

ــق  ــذي يســتهدف في المقــام الاول تحقي ــم ال ــا اجــراء آخــر مــن اجــراءات التقوي يجــب ان تعامــل علىانه

مصلحــة العاملــن جنبــا الى جنــب مــع مصلحــة التنظيــم)6(.
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د. معتز محمد سوركتي محمد

انواع الرقابة: 
ــتخدم في  ــار المس ــب المعي ــا حس ــرف عليه ــا التع ــة  ، ويمكنن ــواع الرقاب ــن ان ــد م ــك العدي هنال

تصنيفهــا ، مثــا حســب معيــار الزمــن ، حســب مســتوياتها الاداريــة ومــن حيــث مصادرها)7(،فالرقابــة مــن 

حســب معيــار الزمــن تعنــي توقيــت حدوثهــا تشــمل الرقابــة الوقائية،الرقابــة المتزامنــة و الرقابــة اللاحقــة. 

ــة  ــواع هي)8(:الرقاب ــة ان ــار ضمــن ثلاث ــة وفــق هــذا المعي ــف الرقاب ــة حســب المســتوى الاداري تصن الرقاب

ــي  ــاز الفغ ــاس الانج ــة )قي ــدة الاداري ــتوى الوح ــى مس ــة ع ــن( الرقاب ــرد )اداء العامل ــتوى الف ــى مس ع

ــل  ــداف مث ــق الاه ــا في تحقي ــدى كفاءته ــة م ــة ككل )معرف ــتوى المؤسس ــى مس ــة ع ــكل ادارة( الرقاب ل

الربحيــة او الحصــة الســوقية وقدرتهــا التنافســية)9( . والرقابــة مــن حيــث مصدرهاتشــمل الرقابــة الذاتيــة 

وتعنــي وهــي رقابــة الوجــدان والضمــر داخــل الافــراد العاملــن في المؤسســة وتدفعهــم الى الاخــاص في 

العمــل مــع اتقانه،وهــي تنبــع مــن ايمــان عميــق باللــه ســبحانه وتعــالى ، ومعرفــة كاملــة بــان اللــه يعلــم 

الــر والعلن.والرقابــة الخارجيــة وهــي الرقابــة التــي تمارســها هيئــات خارجيــة عــى انشــطة المؤسســة، 

ــان . ــة، البرلم ــة الشرعي ــك المركزي،الرقاب ــة البن مثلالمراجعــة الخارجية،رقاب

مراحل الرقابة :
تمــر الرقابــة بثــاث مراحــل أو عنــاصر رئيســية هــي)10(: مرحلــة تحديــد المعايــر أو المقاييس،مرحلة 

قيــاس الأداء الفعــي طبقــاُ لهــذه المعايــر وهــي مــا يســمي بمرحلــة تقييــم الأداء وفقــاً للمعايــر و مرحلــة 

تصحيــح الإنحرافــات،ولا بــد لأي عمليــة رقابيــة أن تمــر بهــذه المراحــل الثلاثــة ، والعمليــة الرقابيــة تتــم 

بعــد عمليــات التنفيــذ أي تتــم عــى الأداء الفعــي.

مقومات الرقابة:
 هنــاك العديــد مــن المقومــات والعوامــل التــي يجــب توافرهــا لــي تحقــق الرقابــة فاعليتهــا، ومــن 

أهمهــا: نظــم الرقابــة الداخليــة والأســاليب الرقابية.
ان المفهــوم الشــامل لنظــم الرقابــة الداخليــة في محتــواه الواســع جميــع اشــكال الرقابــة داخــل اي 
منشــأة ويشــمل ذلــك الرقابــة المحاســبية والاداريــة وانظمــة الضبــط الداخــي اذ عرفــت الرقابــة  الداخليــة 
ــة  ــدف حماي ــة في المــروع به ــس المتبع ــائل التنســيق والمقايي ــة ووس ــا)11(: تشــمل الخطــة التنظيمي بانه
اصولــه وضبــط ومراجعــة البيانــات المحاســبية والتأكــد مــن وقتهــا ومــدى الاعتــاد عليهــا، وزيــادة الكفايــة 
الانتاجيــة وتشــجيع العاملــن عــى التمســك بالسياســات الاداريــة الموضوعــة. ولــي تــؤدي الرقابــة وظائفها 
وتصــل بــالإدارة إلى أهدافهــا المرســومة لا بــد مــن اســاليب ووســائل ذات فعاليــة ، حيــث يتوجــب أن يــزود 
المــدراء بــأدوات رقابيــة قويــة يمكــن عــن طريقهــا تحقيــق الأهــداف التــي أنيطــت بهم)12(،وتتنوعــت لــك 
ــة، وهــي تنقســم الى مجموعــات  ــة المشــمولة بالرقاب الوســائل حســب طبيعــة وظــروف الأعــال الإداري
ــة ،  ــوم البياني ــن ،الرس ــجلات الزم ــدوام ،س ــجلات ال ــا : س ــة منه ــاليب الوصفي ــو الأتي)13( الأس ــى النح ع

التقاريــر الاداريــة ،خرائــط غانــت والتحاليــل المخبريــة .
الأساليب الكمية منها : الميزانيات التقديرية، بطاقة الجرد المستمروتحليل النسب .

الأساليب الميدانية مثل الجولات التفتيشية ) الزيارات المفاجئة (.

  الأساليب الشبكية منها :طريقة بيرت والمسار المحرج .
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

أداء العاملين:
مفهوم الاداء :

ــة  ــرز أهمي ــالي ت ــا وبالت ــق أهدافه ــة لتحقي ــن في المنظم ــي للعام  يشــكل الأداء الســلوك الوظيف

ــم  ــن ث ــه، وم ــه وحقوق ــة واجبات ــكلي يتســني للموظــف معرف ــة ل ــات ومســئوليات الوظيف ــد واجب تحدي

ممارســة الصلاحيــات والاختصاصــات المحــددة لوظيفتــه وتحمــل المســئولية الناجمــة عنها،وتشــمل انظمــة 

ــف«)14(،  ــلوك الموظ ــج س ــج »نتائ ــف« والنتائ ــه الموظ ــلوكيات »مايفعل ــن الس ــس كل م ــى مقايي الاداء ع

ويعــرف بانــه » ناتــج جهــد معــن قــام ببذلــه فــرد أو مجموعــة لإنجــاز عمــل معــن ويــرى بعــض الإداريــن 

أن الأداء هــو وســيلة لتحقيــق غايــة وهــي النتائــج وبهــذا فــإن الأداء هــو الترجمــة العمليــة لكافــة مراحــل 

التخطيــط والناتجــة عــن تفاعــل عــدد مــن العوامــل المتداخلــة)15(.

أهمية الأداء:
يحظــي موضــوع الأداء بشــكل عــام، والأداء الإداري بشــكل خــاص، باهتــام متزايــد في كل 

ــع مســتوى  ــداً أن نمــو الدخــل الحقيقــي ورف ــح مؤك ــة عــى الســواء، وأصب المجتمعــات المتقدمــة والنامي

المعيشــة يعتمــد أساســاً عــى رفــع كفــاءة الأداء، ، لأن رفــع معــدلات الأداء بهــا ســوف يســاعد في النهايــة 

عــى تحقيــق معــدلات سريعــة للتنميــة الاقتصاديــة الشــاملة)16(.وبالتالي، فــإن أهميــة الأداءمــن وجهــات 

نظــر الفــرد والتنظيــم والدولــة بصفــة عامــة عــى النحــو التالي)17(:عــى مســتوي الفــرد كمدير،عــى مســتوي 

التنظيــم وعــى المســتوي القومــي.

قياس وتقويم الاداء:
وجــود فــروق و اختلافــات بــن الأفــراد لهــا تأثيرهــا عــى صلاحيــة الفــرد للعمــل و حجــم العمــل و 

جــودة أدائــه، و مــن ثــم اســتمراريته في العمــل أو تركــه، كل هــذه الفــروق جعلــت التعــرف عــى طريقــة 

أداء العاملــن و ســلوكهم و تصرفاتهــم أثنــاء العمــل أمــرا ضروريــا.

ــف في  ــوة و الضع ــاط الق ــاس نق ــا قي ــة هدفه ــة دوري ــة إداري ــي عملي ــم الاداء ه ــاس وتقوي فقي

ــن  ــق هــدف مع ــن و في تحقي ــف مع ــي يمارســها في موق ــرد و الســلوكيات الت ــا الف ــي يبذله ــود الت الجه

ــة مســبقا)18(. ــه المنظم خططــت ل

ــات،اما  ــص والس ــل الخصائ ــارن و مدخ ــل المق ــل المدخ ــاس الادء مث ــل لقي ــدة مداخ ــك ع هنال

تقويــم الاداء تتعــدد طــرق تقويــم الأداء في المنظــات مثل)19(:طريقةالتــدرج البيــاني ، طريقــة الترتيــب ، 

ــوب. ــر المكت ــارو طريقــة التقري ــع الحرجــة، طريقــة الاختي طريقــة الوقائ

ثالثاً: الدراسة التطبيقية والميدانية:
الدراسة التطبيقية :

شركة شيكان للتأمين و إعادة التأمين المحدودة :
النشأة و التأسيس :

 شركــة شــيكان للتأمــن و إعــادة التأمــن المحــدودة هــي إحــدى شركات الهيئــة الاقتصاديــة الوطنية 

التابعــة لــوزارة الدفــاع الوطنــي ، تــم تأسيســها في العــام 1983م و تعتــر أكــر شركات تأمــن في الســودان 20.
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د. معتز محمد سوركتي محمد

     تــزاول الشركــة نشــاطاتها وفــق أحــكام الشريعــة الاســامية و يــرف عــي رقابــة أعمالهــا مــن 

النواحــي الشرعيــة نفــر كريــم مــن علــاء الشريعــة و القانــون و الاقتصــاد .

ــاع  ــذا القط ــا ه ــدى بخدماته ــام و تتع ــاع الع ــكات القط ــي ممتل ــن ع ــة بالتأم ــوم الشرك     تق

ــودان . ــا بالس ــة الاولي في تأمينه ــل المرتب ــث تحت ــراد حي ــاص و الأف ــاع الخ ــك شركات القط ــمل كذل لتش

ــاس  ــو أس ــا و ه ــا تعاوني ــون تأمين ــي ان يك ــامية يقت ــة الاس ــكام الشريع ــق أح ــن وف    التأم

العمــل بالشركــة حيــث تعتــر الأقســاط المدفوعــة تبرعــا في المحفظــة التعاونيــة للشركــة مــن قبــل أصحــاب 

الممتلــكات المؤمنــة )) حملــة وثائــق التأمــن(( و يتــم توزيــع فوائــض التأمــن عليهــم كــا انهــم يمثلــون 

ــا مــن الخســائر عنــد حدوثهــا . بأعضــاء في مجلــس إدارة الشركــة ويتحملــون جانب

      تســهم الشركــة بفعاليــة في مجالهــا الأســاسي المتمثــل في التأمــن و التعويــض عــن الخســائر ، و 

لديهــا ودائــع  اســتثمارية و اســهم في مؤسســات ماليــة معتــرة ، و تقــوم بأجــراء الدراســات و المســوحات 

الفنيــة لتقليــل الخســائر كــا ان لديهــا تســعة وعــرون فرعــا في الولايــات المختلفــة ، وهــي الشركــة الاولي 

في مجــال التكافــل بالبــاد  و أضافــت تغطيــات تأمينيــة شــتى في مجــال تأمــن الــروة الحيوانيــة والتأمــن 

الزراعــي إضافــة للتأمــن الطبــي كأول شركــة تأمــن ســودانية تطــرق هــذا المجــال .

ــاك  ــم م ــق فه ــة الوثائ ــق لحمل ــام المطل ــم والإهت ــولاء الدائ ــن: ال ــة شــيكان للتأم فلســفة شرك

ــة. ــن بالشرك ــض تأم ــوال وفائ ــل لنشــاط وأم كام

 شــغف الإبتــكار وتقديــم كل جديــد يعكــس إلتزامنــا الثابــت نحــو تحقيــق متطلبــات ورغبــات 

عملائنــا وتعظيــم مزايــا وجــودة وتميــز منتجاتنــا وخدماتنــا. 

الإتــزام برعايــة مصالــح حملــة الوثائــق والمســاهمين معــاً فإننــا أن نحــرص أشــد الحــرص عــى عــدم 

إتخــاذ أى إجــراء فى أى مجــالات عملنــا قــد يعــرض تلــك المصالــح لأقــل درجــات الخطــر.

ــا فى  ــا نســعى دائمــاً لرفــع مــؤشرات أدائن  إن النمــو المتواصــل يمثــل القــوة المحركــة للشركــة فإنن

ــاً.  ــاً وعالمي ــاً وإقليمي ــا والإنتشــار محلي كافــة أوجــه عملن

إحترامنــا للعاملــن يوحــد لهــم فــرص الترقــى فى الشركــة وتشــجيعهم عــى تحســن جــودة عملهــم 

ــزة  ــادرات متمي ــادة إنتاجيتهــم مــن خــال الحوافــز التــى تعطــى بصفــة عامــة, ولمــن يتقدمــون بمب وزي

بصفــة خاصــة نعمــل دائمــاً عــى نــر الوعــى التأمينــى بــن أفــراد المجتمــع لتعزيــز التضامــن والتعــاون

ــه والقــدوة الحســنة فى صناعــة  ــدى ب ــذى يحت ــل ال ــة شركــة شــيكان للتأمــن : أن نكــون المث رؤي

ــم  ــات وتعظي ــكار المنتج ــال إبت ــز فى مج ــال التمي ــن خ ــه م ــة أنواع ــى وبكاف ــامى والتكاف ــن الإس التأم

ــا  ــة وتطويره ــوارد البشري ــة الم ــن والمســاهمين وتنمي ــق التأم ــة وثائ ــدات حمل عائ

رســالة شركــة شــيكان للتأمــن: أن نحقــق أعــى العائــدات والمنافــع لحملــة وثائــق التأمــن 

والمســاهمين مــن خــال تقديــم منتجــات وخدمــات التأمــن والتكافــل مبتكــرة وشــاملة بأســعار تنافســية 

ــان  ــة والض ــتويات الحماي ــز مس ــود وأمي ــم أج ــم ولممتلكاته ــر له ــا وتوف ــرضى زبائنن ــة ت ــة عالي وبمهني

ــعادهم . ــة وإس ــد الحاج ــم عن ــوف بجانبه والوق
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

الدور الاقتصادي و الاجتماعي :  
ــي  ــا ع ــال حصوله ــن خ ــاد م ــادي بالب ــاط الاقتص ــم النش ــا في دع ــوم بدوره ــة تق ــت الشرك ظل

ــن صــادر  ــل م ــا قل ــة م ــة معقول ــة مالي ــة و كلف ــتيعابية عالي ــات اس ــن ذات طاق ــادة تأم ــات إع اتفاقي

العمــات الصعبــة للخــارج. إضافــة الي ذلــك فقــد قامــت الشركــة بدورهــا في تقديــم التعويضــات الماليــة 

للوحــدات الإنتاجيــة المختلفــة و الأفــراد الذيــن تعرضــوا لخســائر ماديــة نتيجــة لحــدوث الأخطــار المؤمــن 

ضدهــا ، مــا جعــل تلــك الجهــات تعــاود نشــاطها الاقتصــادي في أسرع وقــت ممكــن و يمثــل هــذا الــدور 

التعويــي مهمتهــا الأساســية .

ــق  ــاد وف ــي في الب ــاط الاجتماع ــه النش ــة اوج ــة في كاف ــأتها و بفعالي ــذ نش ــة من ــاهمت الشرك س

إمكاناتهــا المتاحــة وذلــك بتبنــي المشــاريع الاجتماعيــة و الصحيــة و الدعــم المبــاشر لمــن يســتحق الدعــم 

ــؤازرة .  و الم

اجراءات الدراسة الميدانية :
ــة، وشــمل ذلــك تصميــم  ــم اتباعهــا في الدراســة الميداني تضمنــت الخطــوات والإجــراءات التــى ت

أداة الدراســة،ووصف مجتمــع وعينــة البحــث، وإجــراء اختبــارات الثبــات والصــدق لأداة الدراســة للتأكــد 

مــن صلاحيتهــا والأســاليب الإحصائيــة التــي تــم بموجبهــا تحليــل البيانــات واســتخراج النتائــج. ونتطــرق إلى 

إجــراءات الدراســة التطبيقيــة بالتفصيــل فيــا يــي:

مجتمع وعينة الدراسة:
يقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــي يســعى الباحثــون لتعميــم النتائــج 

ذات العلاقــة بالمشــكلة المدروســة عليهــا، يتكــون مجتمــع الدراســة مــن العاملــن فيشركــة شــيكان للتأمــن 

ــدراء الادارات  ــام ،م ــاء الاقس ــل في رؤس ــة تتمث ــة قصدي ــذ عين ــم اخ ــث ت ــن المحدودة،حي ــادة التأم واع

ــدد )93(  ــع ع ــم توزي ــخص ،ت ــم 102 ش ــغ عدده ــام البال ــر الع ــواب المدي ــام و ن ــر الع ــاعدي المدي ،مس

إســتبانة عــى مجتمــع الدراســة وتــم اســرجاع )90( إســتبانة ســليمة تــم اســتخدامها في التحليــل بنســبة 

اســرجاع بلغــت )96.7(%

وصف أداة الدراسة:
اعتمــدت هــذه الدراســة عــى الاســتبانة كأداة رئيســية للحصــول عــى البيانــات اللازمــة  لدراســة 

دور الرقابــة عــى اداء العاملــن في شركات التأمــن الســودانية. وتتكــون  اســتمارة الدراســة  مــن  قســمين:

القسم الأول:
 ويشــتمل عــى البيانــات الشــخصية لأفــراد عينــة الدراســة: وهــي البيانــات المتعلقــة بوصــف عينــة 

الدراســة وهــي: والعمــر وعــدد ســنوات الخــرة والمســمى الوظيفــي والمؤهــل العلمي.

القسم الثاني:
ــى  ــرف ع ــم التع ــا يت ــن خلاله ــي م ــاور والت ــى المح ــية: وه ــة الأساس ــارات الدراس ــمل عب وتش

متغــرات الدراســة . ويشــتمل هــذا القســم مــن عــدد )35( عبــارة تمثــل محــاور الدراســة وفقــاً لمــا يــي:
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د. معتز محمد سوركتي محمد

جدول )1( توزيع محاور الدراسة

عدد 

العبارات
الفقرات محاور الدراسة

7 14-8 تقويم الاداء 2

7 21-15 الأساليب الرقابية 3

7 35-29 اداء العاملين 5

21 المجموع

المصدر : إعداد الباحث2022م

 كــا تــم قيــاس درجــة الاســتجابات حســب مقيــاس ليكــرت الخــاسى )Likart Scale(، والــذي 

يــراوح مــن لا أوافــق بشــدة إلى اوافــق بشــدة، كــا هــو موضــح في جــدول رقــم )1(.

جدول )2( مقياس درجة الموافقة

الوزن درجة الموافقة

5 أوافق بشدة

4 أوافق

3 لارأي

2 لا أوافق

1 لا أوافق بشدة

المصدر: إعداد الباحث 2022م

وعليه فأن الوسط الفرضي للدراسة كالآتي:

الدرجــة الكليــة للمقيــاس هــي مجمــوع درجــات المفــردة عــى العبــارات )1+2+3+4+5(/ 

5.=)5/15( =3(. وهــو يمثــل الوســط الفــرضي للدراســة , وعليــة كلــا ذاد متوســط العبــارة عــن الوســط 

الفــرضي )3( دل ذلــك عــى موافقــة أفــراد العينــة عــى العبــارة , أمــا إذا انخفــض متوســط العبــارة عــن 

ــارة. ــة عــى العب ــراد العين ــك عــى عــدم موافقــة أف الوســط الفــرضي )3( دل ذل

فيما يلي نتائج اختبارات الثبات والصدق لجميع محاور الدراسة:

المحور الأول: تقويم الاداء 

جدول )3( نتائج اختبار الفأ كرنباخ لمقياس عبارات محور تقويم الأداء

الفأ كرنباخالعبارات

10.67/ يتم تعديل معايير الأداء إذا تطلب الأمر ذلك .

20.62/ يتم تحديد معايير رقابية لمتابعة الأداء في الشركة.

30.58/ معايير الأداء مفهومة لجميع العاملين.
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

الفأ كرنباخالعبارات

40.63/تساهم تقارير الأداء في تطوير الأداء.

50.78/ تعد تقارير الأداء بشكل وصفي ) أي يعبر عنها بصورة إنشائية(.

60.69/ تعد تقارير الأداء بشكل كمي )أي يعبر عنها بصورة رقمية(.

70.60/ تتميز معايير الأداء المستخدمة بالموضوعية.

0.82اجمالى العبارات	

المصدر : إعداد الباحث2022م.

مــن الجــدول )3( نتائــج اختبــار الثبــات أن قيــم الفــأ كرنبــاخ  لجميــع عبــارات محور:تقويــم الاداء 

اكــر مــن )60 %( وتعنــى هــذه القيــم توافــر درجــة عاليــة جــدا« مــن الثبــات الداخــي لجميــع العبــارات 

ســواء كان ذلــك لــكل عبــارة عــى حــدا أو عــى مســتوى جميــع عبــارات المقيــاس حيــث بلغــت قيمــة الفــأ 

كرنبــاخ للمقيــاس الــكلى )0.82( وهــو ثبــات مرتفــع ومــن ثــم يمكــن القــول بــان المقاييــس التــي اعتمــدت 

عليهــا الدراســة لقيــاس عبــارات محــور الدراســة الاول )تقويــم الاداء( تتمتــع بالثبــات الداخــي لعباراتهــا 

مــا يمكننــا مــن الاعتــاد عــى هــذه الإجابــات في تحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل نتائجهــا.

المحور الثاني:الاساليب الرقابية 

 جدول )4( نتائج اختبار الفأ كرنباخ لمقياس عبارات محور الأساليب الرقابية

الفأ كرنباخالعبارات

10.70/يستفاد من الخطط كأداة رقابية في الشركة.

20.73/تساعد التقارير في تطوير أساليب العمل.

30.73/تستخدم الموازنة في عملية الرقابة.

40.74/يستخدم الاشراف الاداري كأداة رقابية.

50.75/تؤدي الملاحظة الشخصية إلي تحسين الأداء.

60.72/يستخدم التحليل المالي كاداة رقابية.

70.81/هنالك صناديق شكاوى في الشركة.

0.77اجمالى العبارات

المصدر : إعداد الباحث2022م.

مــن الجــدول )4( نتائــج اختبــار الثبــات أن قيــم الفــأ كرنبــاخ  لجميــع عبــارات محــور: الاســاليب 

الرقابيــة اكــر مــن )%60( وتعنــى هــذه القيــم توافــر درجــة عاليــة جــدا« مــن الثبــات الداخــي لجميــع 

العبــارات ســواء كان ذلــك لــكل عبــارة عــى حــدا أو عــى مســتوى جميــع عبــارات المقيــاس حيــث بلغــت 

ــان المقاييــس  قيمــة الفــأ كرنبــاخ للمقيــاس الــكلى )0.77( وهــو ثبــات مرتفــع ومــن ثــم يمكــن القــول ب

التــي اعتمــدت عليهــا الدراســة لقيــاس عبــارات محــور الدراســة الثــاني )الاســاليب الرقابية(تتمتــع بالثبــات 

الداخــي لعباراتهــا مــا يمكننــا مــن الاعتــاد عــى هــذه الإجابــات في تحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل 

نتائجهــا.
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المحور الثالث:أداء العاملين:
جدول )5( نتائج اختبار الفأ كرنباخ  لمقياس عبارات  محور اداء العاملين

ألفا كرنباخالعبارات

10.83/اجراءات  العمل مفهومة  من قبل العاملين.

20.87/يساعد التدريب في زيادة انتاجية العاملين.

30.84/يوجد وصف وظيفي واضح للعاملين في الشركة.

40.82/يتم تشخيص المشاكل الادارية بسرعة وفاعلية.

50.83/ يتم إذالة كافة المعوقات التي تعترض سير العمل.

60.89/الخدمات الاجتماعية تساعد على رفع الروح المعنوية للعاملين.

70.84/تستخدم طرق حديثة في تقويم أداء العاملين.

0.86اجمالى العبارات

المصدر : إعداد الباحث2022م.

مــن الجــدول )5( نتائــج اختبــار الثبــات أن قيــم الفــأ كرنبــاخ  لجميــع عبــارات محــور اداء العاملين 

اكــر مــن )%60( وتعنــى هــذه القيــم توافــر درجــة عاليــة جــدا« مــن الثبــات الداخــي لجميــع العبــارات 

ســواء كان ذلــك لــكل عبــارة عــى حــدا أو عــى مســتوى جميــع عبــارات المقيــاس حيــث بلغــت قيمــة الفــأ 

كرنبــاخ للمقيــاس الــكلى )0.86( وهــو ثبــات مرتفــع ومــن ثــم يمكــن القــول بــان المقاييــس التــي اعتمــدت 

عليهــا الدراســة لقيــاس محــور الدراســة الثالــث )اداء العاملــن( تتمتــع بالثبــات الداخــي لعباراتهــا مــا 

يمكننــا مــن الاعتــاد عــى هــذه الإجابــات في تحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل نتائجهــا.

رابعاً: أساليب التحليل الإحصائي المستخدم في الدراسة:
لتحقيق أهداف البحث واختبار فروض الدراسة، تمَّ استخدام الأدوات الإحصائية التالية: 

)1(/ إجــراء اختبــار الثبــات )Reliability Test(  لأســئلة الاســتبانة المكونــة مــن جميــع البيانــات  

باســتخدام »  كل مــن: 

أ ــارات التــي اســتخدمت لقيــاس مفهومــا« 	. ــار الصــدق الظاهــري. للتحقــق مــن أن العب اختب

معينــا« تقيــس بالفعــل هــذا المفهــوم ولاتقــي إبعــاد أخــرى ويتميــز هــذا التحليــل بقدرتــه 

عــى توفــر مجموعــة مــن المقاييــس التــي تحــدد مــدى انطبــاق البيانــات للنمــوذج الــذي 

تــم الكشــف عنــه واســتبعاد اى نمــاذج أخــرى بديلــة يمكــن أن تفــر العلاقــة بــن عبــارات 

المقيــاس بنــاء عــى اســتجابة مفــردات عينــة الدراســة.

ب معامــل إلفــا كرونبــاخ« )Cronbach,s Alpha(: وتــم اســتخدامه لقيــاس الاتســاق الداخــي 	.

لعبــارات الدراســة  للتحقــق مــن صــدق الأداء .

ــم  ــث يت ــة الدراســة حي ــص مفــردات عين ــك لوصــف خصائ )2(/ أســاليب الإحصــاء الوصفي:وذل

ــة  ــم مقارن ــة ويت ــور الدراس ــارات مح ــكل عب ــاري ل ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس ــن الوس ــاب كل م حس

الوســط الحســابي للعبــارة بالوســط الفــرضي للدراســة )3( حيــث تتحقــق الموافقــة عــى الفقــرات إذا كان 
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

الوســط الحســابي للعبــارة اكــر مــن الوســط الفــرضي )3(, وتتحقــق عــدم الموافقــة إذا كان الوســط الحســابي 

أقــل مــن الوســط الفــرضي. وإذا كان الانحــراف المعيــاري للعبــارة يقــرب مــن الواحــد الصحيــح فهــذا يــدل 

عــى تجانــس الإجابــات بــن أفــراد العينــة.

)3(- تحليل الانحدار:
وتــم اســتخدام تحليــل الانحــدار )البســيط والمتعــدد( الاختبــار لاختبــار الدلالــة الإحصائيــة لفــروض 

 )R2( ــد ــل التحدي ــى معام ــاد ع ــم الاعت ــا يت ــر المســتقل. ك ــن المتغ ــر وحــدة واحــدة م ــة تغ الدراس

ــار  ــى اختب ــاد ع ــم الاعت ــاً يت ــرات أيض ــن المتغ ــة ب ــر العلاق ــى تفس ــوذج ع ــدرة النم ــى ق ــرف ع للتع

 )Prob( لقيــاس قــوة التأثــر بــن المتغــرات ووفقــا« لهــذا الاختبــار يتــم مقارنــه القيمــة الاحتماليــة )T(

للمعلمــة المقــدرة مــع مســتوى المعنويــة 5 %فــإذا كانــت القيمــة الاحتماليــة اكــر مــن 0.05 يتــم قبــول 

فــرض العــدم وبالتــالي تكــون المعلمــة غــر معنويــة إحصائيــا« , إمــا إذا كانــت القيمــة الاحتماليــة أقــل مــن 

0.05 يتــم رفــض فــرض العــدم وقبــول الفــرض البديــل اى أن النتيجــة وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

ــع في  ــة التغــر المتوق ــا )B( لمعرف ــاد عــى قيمــة بيت ــم الاعت ــع .و يت ــن المتغــر المســتقل والمتغــر التاب ب

المتغــر التابــع بســبب التغيــر في المتغــر المســتقل. بينــا يتــم اســتخدام اختبــار )F للتعــرف عــى معنويــة 

النمــوذج ككل.

)4(-اختبــار F: وتــم اســتخدام  تحليــل التبايــن )اختبــار F( لاختبــار الدلالــة الاحصائيــة للفــروق 

عنــد مســتوى معنويــة 5 % ويعنــى ذلــك انــة اذا كانــت قيمــة )F( المحســوبة عنــد مســتوى معنويــة اقــل 

مــن %5 يرفــض فــرض العــدم ويكــون الفــرض البديــل )وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة(. امــا اذا كانــت 

قيمــة )F( عنــد مســتوى معنويــة اكــر مــن %5 فذلــك معنــاه قبــول فــرض العــدم وبالتــالى عــدم وجــود 

فــروق ذات دلالــة احصائيــة.

خامساً: عرض وتحليل خصائص عينة الدراسة )البيانات الشخصية(:

في هــذه الجزئيــة تــمّ تحليــل البيانــات الشــخصية الــواردة في القســم الأول مــن الإســتبيان كــا هــي 

موضحــة في النواحــي الآتية:

1.توزيع أفراد العينة حسب العمر:
ــث  ــد أعمارهــم عــن  ) 50 ســنة( حي ــن تزي ــن م ــة م ــراد العين ــة أف أوضحــت الدراســة أن غالبي

بلغــت نســبتهم )42.2( % مــن إفــراد العينــة الكليــة بينــا بلغــت نســبة الذيــن تــراوح أعمارهــم مــا بــن 

)30-40( ســنة )32.2( % إمــا أفــراد العينــة والذيــن تــراوح أعمارهــم مــا بــن )40-50( ســنة فقــد بلغــت 

نســبتهم )24.2( % ونســبة )1.1(% للذيــن تقــل اعمارهــم عــن )اقــل مــن 30( ســنة مــن اجــالى العينــة 

المبحوثــة. يتضــح مــن كل ذلــك أن معظــم أفــراد العينــة تــراوح أعمارهــم مــا بــن )50 ســنة فأكــر ( مــا 

يــدل عــى جــودة العينــة وقــدرة إفرادهــا عــى فهــم عبــارات الاســتبانة والإجابــة عليهــا. 

2.توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة:
 أوضحــت الدراســة أن غالبيــة أفــراد العينــة تزيــد ســنوات خبرتهــم عــن )15 فأكــر( حيــث بلغــت 

نســبتهم )60( % مــن إفــراد العينــة الكليــة بينــا بلغــت نســبة الذيــن تــراوح ســنوات خبرتهــم مــا بــن)5-
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15 ســنة( )36.7( %  إمــا أفــراد العينــة والذيــن تقــل ســنوات خبرتهــم عــن 5 ســنة فقــد بلغــت نســبتهم 

ــنوات  ــراوح س ــة ت ــراد العين ــم أف ــك أن معظ ــن ذل ــح م ــة. ويتض ــة المبحوث ــالى العين ــن اج )1.1( % م

خبرتهــم مــا بــن )15 ســنة فأكــر ( وهــذه دلالــة عــى مــدى نضــج أفــراد العينــة مــا يمكنهــم مــن الإجابــة 

عــى أســئلة الاســتبانة بشــكل موضوعــي.

3.توزيع إفراد العينة حسب المسمى الوظيفي: 
أوضحــت الدراســة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــن رؤســاء الاقســام والمــدراء حيــث بلغــت نســبتهم 

ــا  ــة )8.9( %  إم ــام في العين ــر ع ــا بلغــت نســبة مســاعد مدي ــة بين ــة الكلي ــراد العين ــن إف )88.9( % م

أفــراد العينــة مــن نائــب مديــر عــام فقــد بلغــت نســبتهم )2.2( %  فقــط مــن اجــالى العينــة المبحوثــة. 

ويتضــح مــن كل ذلــك أن غالبيــة أفــراد العينــة المبحوثــة مــن رؤســاء الاقســام وهــذه دلالــة عــى مــدى 

معرفــة وإدراك أفــراد العينــة بطبيعــة موضــوع الدراســة وهــم الفاعلــن الاكــر معرفــة بموضــوع الدراســة.

4.توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي:
أوضحــت الدراســة أن غالبيــة أفــراد العينةمــن المســتوى التعليمــي الجامعي)البكالوريــوس( 

حيــث بلغــت نســبتهم )51.1( % مــن إفــراد العينــة بينــا بلغــت نســبة حملــة التعليــم فــوق الجامعــي 

)ماجســتير, دكتــوراه( في العينــة )41.1( %  إمــا المســتوى التعليمــي الثانــوي والدبلــوم فقــد بلغت نســبتهم 

ــة. ويتضــح مــن كل ذلــك أن غالبيــة أفــراد العينــة ممــن يحملــون  ــة المبحوث )7.8(%. مــن اجــالى العين

ــل  ــودة التأهي ــى ج ــدل ع ــا ي ــبتهم )92.2(% م ــت نس ــث بلغ ــة حي ــوق الجامعي ــة وف ــات جامعي درج

العلمــي لأفــراد العينــة وبالتــالي قدرتهــم عــى فهــم عبــارات الاســتبانة بشــكل جيــد والإجابــة عليهــا بدقــة.

سادساً: الاحصاء الوصفى لعبارات متغيرات الدراسة:
حيــث يتــم حســاب كل مــن الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لــكل عبــارات محــور الدراســة 

ــة عــى  ــق الموافق ــث تتحق ــرضي للدراســة )3( حي ــارة بالوســط الف ــة الوســط الحســابي للعب ــم مقارن ويت

ــارة اكــر مــن الوســط الفــرضي )3(, وتتحقــق عــدم الموافقــة إذا  الفقــرات إذا كان الوســط الحســابي للعب

كان الوســط الحســابي أقــل مــن الوســط الفــرضي. وإذا كان الانحــراف المعيــاري للعبــارة يقــرب مــن الواحــد 

الصحيــح فهــذا يــدل عــى تجانــس الإجابــات بــن أفــراد العينــة.

المحور الاول :تقويم الأداء :
فيــا يــي جــدول يوضــح الموســط والانحــراف المعيــاري والاهميــة النســبية للعبــارات التــي تقيــس 

محــور تقويــم الاداءبعــد التركيــز عــى مقابلــة احتياجــات العاملــن وترتيبهــا وفقــا« لاجابــات المســتقصى 

منهــم .
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

الاحصاء الوصفى لعبارات محور تقويم الأداء:
جدول )6( الاحصاء الوصفى لعبارات محور تقويم الأداء

المتوسطالانحراف المعياريالعبارات
الأهمية 

النسبية

درجة 

الموافقة
الترتيب

1/ يتــم تعديــل معايــر 

ــر  ــب الأم الأداء إذا تطل

ذلــك .

2عالية0.883.72%74.4

2/ يتــم تحديــد معايــر 

رقابيــة لمتابعــة الأداء في 

الشركــة.

4عالية1.023.61%72.2

الأداء  معايــر   /3

لجميــع  مفهومــة 

. ملــن لعا ا

7متوسطه1.112.96%59.2

4/تســاهم تقاريــر الأداء 

في تطويــر الأداء.
3عالية1.133.63%72.6

5/ تعــد تقاريــر الأداء 

أي   ( وصفــي  بشــكل 

بصــورة  عنهــا  يعــر 

إنشــائية(.

6متوسطة1.063.33%66.6

6/ تعــد تقاريــر الأداء 

بشــكل كمــي )أي يعــر 

ــة(. ــورة رقمي ــا بص عنه

1عالية0.933.90%78

معايــر  تتميــز   /7

المســتخدمة  الأداء 

. عيــة ضو لمو با

5متوسطة1.053.48%69.6

عالية%1.023.5170.2الإجمالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الاحصائى 2022م

يتضح من الجدول رقم )6( ما يلي:

 أن جميــع العبــارات التــي تعــر عــن محــور )تقويــم الأداء( يزيــد متوســطها عــن الوســط 	.1

الفــرضي )3( وهــذه النتيجــة تــدل عــى موافقــة أفــراد العينــة عــى جميــع العبــارات التــي 

ــم الأداء(. ــس )تقوي تقي

ــر الأداء بشــكل .22 ــم الأداء(هــي العبارة)تعــد تقاري ــارات  محــور )تقوي ــارة  مــن عب أهــم عب
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د. معتز محمد سوركتي محمد

ــة عــى  ــات أفــراد العين ــغ متوســط إجاب ــة(.( حيــث بل كمــي )أي يعــر عنهــا بصــورة رقمي

ــبية )78(%. ــة نس ــاري )0.93( وأهمي ــراف معي ــارة )3.90( بانح العب

 تليهــا في المرتبــة الثانيــة العبارة)يتــم تعديــل معايــر الأداء إذا تطلــب الأمــر ذلــك( حيــث بلــغ 

ــة نســبية مقدراهــا )74.4(%. ــاري )0.88( وأهمي ــارة )3.72( بانحــراف معي متوســط العب

 وأقــل عبــارة مــن حيــث الموافقــة هــي العبــارة )معايــر الأداء مفهومــة لجميــع العاملــن( 	.3

حيــث بلــغ متوســط العبــارة )2.96( بانحــراف معيــاري )1.11( وأهميــة نســبية )59.2(%. 

ــبية .44 ــة نس ــاري )1.02( وأهمي ــراف معي ــارات )3.51( بانح ــع العب ــط جمي ــغ متوس ــا بل ك

)70.2(% وهــذا يــدل عــى أن غالبيــة إفــراد العينــة يوافقــون بدرجــة عاليــة جــدا عــى جميع 

العبــارات التــي تقيــس عبــارات محــور )تقويــم الأداء(.

المحور الثاني :الاساليب الرقابية :

فيــا يــي جــدول يوضــح الموســط والانحــراف المعيــاري والاهميــة النســبية للعبــارات التــي تقيــس 

محــور الاســاليب الرقابيــة بعــد التركيــز عــى العميلوترتيبهــا وفقــا« لاجابــات المســتقصى منهــم 

جدول )7( الاحصاء الوصفى لعبارات محور الأساليب الرقابية

العبارات
الانحراف 

المعياري
المتوسط

الأهمية 

النسبية

درجة 

الموافقة
الترتيب

كأداة  الخطــط  مــن  1/يســتفاد 

الشركــة. في  رقابيــة 
0.913.81

%76.2

عالية

6

تطويــر  في  التقاريــر  2/تســاعد 

العمــل. أســاليب 
0.923.92

%78.4

عالية

5

عمليــة  في  الموازنــة  3/تســتخدم 

الرقابــة.
0.744.11

%82.2

عالية جدا

1

ــتخدم الاشراف الاداري كأداة  4/يس

رقابيــة.
0.814.11

%82.2

عالية جدا

2

ــخصية إلي  ــة الش ــؤدي الملاحظ 5/ت

ــن الأداء. تحس
0.903.99

%79.8

3عالية

ــالي كاداة  ــل الم ــتخدم التحلي 6/يس

ــة. رقابي
0.883.99

%79.8

4عالية

في  شــكاوى  صناديــق  7/هنالــك 

الشركــة.
1.103.70

%74

7عالية

عالية%0.893.9478.8الإجمالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الاحصائى 2022م
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

يتضح من الجدول رقم )7( ما يلي:
ــن .11 ــطها ع ــد متوس ــة( يزي ــاليب الرقابي ــور )الاس ــن مح ــر ع ــي تع ــارات الت ــع العب أن جمي

الوســط الفــرضي )3( وهــذه النتيجــة تــدل عــى موافقــة أفــراد العينــة عــى جميــع العبــارات 
ــة(. ــس )الاســاليب الرقابي ــي تقي الت

أهم عبارة  من عبارات  محور )الاساليب الرقابية(هي العبارة)تستخدم الموازنة .22
في عملية الرقابة( حيث بلغ متوسط إجابات أفراد العينة على العبارة )4.11( 

بانحراف معياري )0.74( وأهمية نسبية )82.2(%.
ــط  ــغ متوس ــث بل ــة( حي ــتخدم الاشراف الاداري كأداة رقابي ــة العبارة)يس ــة الثاني ــا في المرتب  تليه

ــا )82.2(%. ــبية مقدراه ــة نس ــاري )0.81( وأهمي ــراف معي ــارة )4.11( بانح العب
 وأقــل عبــارة مــن حيــث الموافقــة هــي العبــارة )هنالــك صناديــق شــكاوى في الشركــة( حيــث .33

بلــغ متوســط العبــارة )3.70( بانحــراف معيــاري )1.10( وأهميــة نســبية )74(%. 
ــبية .44 ــة نس ــاري )0.89( وأهمي ــراف معي ــارات )3.94( بانح ــع العب ــط جمي ــغ متوس ــا بل ك

ــع  ــة عــى جمي ــة يوافقــون بدرجــة عالي ــراد العين ــة إف ــدل عــى أن غالبي )78.8(% وهــذا ي
ــة(. ــاليب الرقابي ــور )الاس ــارات مح ــس عب ــي تقي ــارات الت العب

المحور الثالث :اداء العاملين :
فيــا يــي جــدول يوضــح الموســط والانحــراف المعيــاري والاهميــة النســبية للعبــارات التــي تقيــس 

محــور تنميــة المــوارد البشريةوترتيبهــا وفقــا« لاجابــات المســتقصى منهــم .
جدول)8( الاحصاء الوصفى لعبارات محور أداء العاملين

العبارات
الانحراف 
المعياري

المتوسط
الأهمية 
النسبية

درجة 
الموافقة

الترتيب

ــن  ــة  م ــل مفهوم ــراءات  العم 1/اج
ــن. ــل العامل قب

3عالية1.043.70%74

زيــادة  في  التدريــب  2/يســاعد 
العاملــن. 1عالية جدا90.4%0.704.52انتاجيــة 

واضــح  وظيفــي  3/يوجــد وصــف 
الشركــة. في  للعاملــن 

5متوسطة1.053.41%68.2

ــة  ــاكل الاداري ــخيص المش ــم تش 4/يت
ــة. ــة وفاعلي بسرع

6متوسطة1.073.21%64.2

5/ يتــم إذالــة كافــة المعوقــات التــي 
تعــرض ســر العمــل.

4متوسطة1.053.42%68.4

تســاعد  الاجتماعيــة  6/الخدمــات 
عــى رفــع الــروح المعنويــة للعاملــن.

2عالية جدا0.794.26%85.2

7/تســتخدم طــرق حديثــة في تقويــم 
أداء العاملــن.

7متوسطة1.023.02%60.4

عالية72.8%0.963.64الإجمالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الاحصائى 2022م
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د. معتز محمد سوركتي محمد

يتضح من الجدول رقم )8( ما يلي:

ــط  ــن الوس ــطها ع ــد متوس ــن( يزي ــور )اداء العامل ــن مح ــر ع ــي تع ــارات الت ــع العب 1/ أن جمي

الفــرضي )3( وهــذه النتيجــة تــدل عــى موافقــة أفــراد العينــة عــى جميــع العبــارات التــي تقيــس )اداء 

ــن(. العامل

ــادة  ــب في زي ــاعد التدري ــي العبارة)يس ــور )اداء العاملين(ه ــارات  مح ــن عب ــارة  م ــم عب 2/ أه

ــاري  ــارة )4.52( بانحــراف معي ــة عــى العب ــات أفــراد العين ــة العاملــن( حيــث بلــغ متوســط إجاب انتاجي

ــبية )90.4(%. ــة نس )0.70( وأهمي

 تليهــا في المرتبــة الثانيــة العبارة)الخدمــات الاجتماعيــة تســاعد عــى رفــع الــروح المعنويــة 

ــا  ــبية مقدراه ــة نس ــاري )0.79( وأهمي ــراف معي ــارة )4.26( بانح ــط العب ــغ متوس ــث بل ــن( حي للعامل

.%)85.2(

ــم أداء  ــة في تقوي ــرق حديث ــتخدم ط ــارة )تس ــي العب ــة ه ــث الموافق ــن حي ــارة م ــل عب 3/ وأق

ــبية )60.4(%.  ــة نس ــاري )1.02( وأهمي ــراف معي ــارة )3.02( بانح ــط العب ــغ متوس ــث بل ــن( حي العامل

4/ كــا بلــغ متوســط جميــع العبــارات )3.64( بانحــراف معيــاري )0.96( وأهمية نســبية )72.8(% 

وهــذا يــدل عــى أن غالبيــة إفــراد العينــة يوافقــون بدرجــة عاليــة عــى جميــع العبــارات التــي تقيــس 

عبــارات محــور )اداء العاملــن(.

ســابعاً:اختبار فــروض الدراســة:يتناول الباحــث مناقشــة وتفســر نتائــج الدراســة الميدانيــة وذلــك 

مــن خــال المعلومــات التــي أســفرت عنهــا جــداول تحليــل البيانــات الإحصائيــة وكذلــك نتائــج التحليــل 

الاحصــائى لاختبــار الفــروض .  وفــروض الدراســة هــي:

الفرضية الرئيسية :

توجــد علاقــة ارتباطيــة بــن مقومــات الرقابــة في شركات التأمــن الســودانية واداء العاملــن وتتفــرع 

منهــا الفــروض الفرعيــة التالية:

1/ هنالك علاقة ارتباطية بين عملية تقوم الاداء في شركات التأمين السودانية واداء العاملين.

2/ هنالــك علاقــة ارتباطيــة بــن تنــوع الاســاليب الرقابيــة المســتخدمة في شركات التأمــن الســودانية 

العاملين. واداء 

جدول)9( نتائج تحليل الانحدار للعلاقة بين )توفرمقومات الرقابة واداء العاملين(

توفرمقومات الرقابة 
معامل 

الارتباط

معامل 

التحديد

معامل 

Bالانحدار

اختبار 

)T(
نتيجة العلاقةالمعنوية

قبول0.660.440.788.350.000عملية تقويم الاداء

الاساليب الرقابية 

المستخدمة
قبول0.550.310.696.310.000

المصدر :  إعداد الباحث من نتائج  التحليل2022م
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أثر توفر مقومات الرقابة على اداء العاملين بشركات التأمين)شركة شيكان للتأمين-دراسة تطبيقية()2015 - 2021م(

يتضح من الجدول رقم )9(:

ــن  ــن في شركات التأم ــة واداء العامل ــات الرقاب ــر مقوم ــوي بينتوف ــردي ق ــاط ط ــك ارتب 1/هنال

ــك  ــاط )R( وقيمــة معامــل الانحــدار )B( وذل ــك مــن خــال قيمــة معامــل الارتب الســودانية ويتضــح ذل

ــالي: عــى النحــو الت

ــن )0.55-  ــة واداء العامل ــات الرقاب ــر مقوم ــن توف ــة ب ــاط للعلاق ــل الارتب ــة معام ــراوح قيم *ت

0.73(. وقيمــة معامــل الانحــدار مابــن )0.64-0.78(.وهــذه القيمــة الموجبــة لمعامــل الانحــدار تــدل عــى 

ــن في شركات التأمــن الســودانية. ــة واداء العامل ــات الرقاب ــر مقوم ــاط طــردي بينتوف ــك ارتب أن هنال

ــر  ــتقل )توف ــر المس ــر للمتغ ــود تأث ــم )13( إلى وج ــدول رق ــواردة بالج ــج ال ــر النتائ ــا تش 2. ك

مقومــات الرقابــة(  عــى المتغــر التابــع )اداء العاملــن( حيــث بلــغ معامــل التحديــد مابــن )0.54-0.31( 

وهــذه النتيجــة تــدل عــى أن متغــر )توفــر مقومــات الرقابــة( يؤثــر عــى اداء العاملــن بــركات التأمــن 

الســودانيةموضع الدراســة بنســبة تــراوح مابــن )0.54-0.31(.

3. كــا يتضــح مــن نتائــج التحليــل وجــود علاقــة ذات  دلالــة معنويــة بــن المتغــر التابــع )اداء 

العاملــن( والمتغــر المســتقل )توفــر مقومــات الرقابــة( وفقــا« لاختبــار )t( عنــد مســتوى معنويــة )5%( 

حيــث بلغــت قيمــة )t( المحســوبة لمعامــل الانحــدار لمتغــر مقومــات الرقابــة مابــن )6.31-10.1( بمســتوى 

دلالــة معنويــة )0.000( وهــذه القيمــة أقــل مــن مســتوى المعنويــة %5. مــا يعنــى ذلــك رفــض فــرض 

ــر مقومــات  ــة بينتوف ــة معنوي ــة ذات دلال ــذي يشــر إلى وجــود علاق ــل وال ــول الفــرض البدي العــدم وقب

ــة  في شركات التأمــن الســودانية واداء العاملــن. الرقاب

مــا تقــدم نســتنتج أن فرضيــة الدراســة الرئيســية والتــي نصــت عــى )توجــد علاقــة ارتباطيــة 

بــن توفــر مقومــات الرقابــة  في شركات التأمــن الســودانية واداء العاملــن( تــم التحقــق مــن صحتهــا في 

جميــع الفــروض الفرعيــة لعنــاصر الفرضيــة.

خاتمة :
تتوقــف ســهولة أو صعوبــة العمليــة الرقابيــة عــى الاقســام والإدارات عــى مــدي وضــوح الأعــال 

الموكلــة لــكل قســم أو إدارة، كذلــك في حالــة وجــود الأعــال المتوازنــة إداريــاً كالأعــال المتشــابهة التــى 

تقــوم بهــا أقســام متعــددة في فــروع مختلفــة كالفــروع التــى تقــوم بنفــس النشــاط في مناطــق مختلفــة 

أو الصناعــة التــى تكــون بهــا وحــدات إنتاجيــة في مناطــق مختلفــة حيــث يســهل في هــذه الحالــة وضــع 

معايــر لــأداء ومقارنتــه بالنتائــج الفعليــة مــن قســم لآخــر كذلــك تؤثــر عمليــات التداخــل بــن الأقســام 

وينبغــي أن نوضــح العمليــة الرقابيــة تتأثــر بنــوع التنظيــم وحجــم نشــاطه وللمنظمــة أن تــوازن في تحديــد 

شــكل التنظيــم هــل يبنــي عــى الوظائــف الإداريــة الأخــرى مــن تخطيــط وتنظيــم وتوجيــه واتخاذ قــرارات 

وقيــادة واتصــال وتنميــة وكفــاءات حيــث أن المنظمــة تســعى لتحقيــق الأهــداف، وتشــبه المنظمــة بجســم 

الإنســان وإنالرقابــة  بمثابــة الجهــاز العصبــي للمنظمــة حيــث أن مــا تســفر عنــه مــن نتائــج يعتــر مــؤشراً 

لاتخــاذ قــرارات قــد تكــون توجيهيــه أو علاجيــة في ســبيل تحقيــق الهــدف الــذي تنشــده المنظمــة. كــا 

ــة  ــن بالمنظمــة كــا ويرفــع مــن روحهــم المعنوي ــر وتحســن أداء العامل ــم الأداء عــى تطوي يعمــل تقوي



83مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الأول- جمادي الآخرة  1444هـ -يناير 2023م

د. معتز محمد سوركتي محمد

ويزيــد مــن كفاءتهــم باعتبــاره يضــع أساســاً مقبــولاً لتقييــم القــدرات والكفــاءات، بالإضافــة إلى أنــه يعمــل 

ــن مجهوداهــا المتعــددة وفي  ــف وينســق ب ــة للوظائ ــع الاختصاصــات المختلف ــة توزي عــى تحســن عملي

ــه  أو  ــدى قرب ــة م ــل معرف ــن أج ــط؛ م ــي والأداء المخط ــن الأداء الفع ــة ب ــم المقارن ــم تت ــة التقوي عملي

بعــده عــن المعايــر التــي تــم تحديدهــا مســبقاً، ومــن ثــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة المناســبة لعــاج 

الانحــراف إن وجــد.

ثامناً: النتائج:
في ضــوء التحليــل الــذي تــمّ إجرائــهُ عــى بيانــات الدراســة الميدانيــة واختبــار الفرضيــات توصلــت 

الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج يمكــن إيجازهــا في الآتي:

تتوفر لدى شركات التأمين مقومات الرقابة بمستوى جيد، يؤثر ايجاباً على اداء العاملين..11

ــة .22 ــر رقابي ــد معاي ــم تحدي ــث يت ــليمة، حي ــة س ــم بطريق ــم الأداء تت ــة تقوي ــا أن عملي ك

ــر  ــر الاداء بشــقيها الوصفــي والكمــي في تطوي ــة لمتابعــة الادء ،كــا تســاهم تقاري موضوعي

اداء العاملــن .

ــة، الإشراف .33 ــات، الملاحظ ــر، الموازن ــط، التقاري ــتخدمة، الخط ــة المس ــاليب الرقابي ــوع الأس تن

الاداري وصناديــق الشــكاوي يســاعد عــى الوقــوف عــى مواضــع الخلــل واتخــاذ الاجــراءات 

ــن.   ــة عــى اداء العامل التصحيحي

ومــن الأســباب التــي أدت إلى هــذه النتائــج الايجابيــة، عمليــة اختيــار العينة، حيث تــم اختيار .44

ــع  ــى اداء العاملين،ويتمت ــة ع ــدور الرقاب ــوم ب ــي تق ــف الت ــت في الوظائ ــة تمثل ــة قصدي عين

الطاقــم الإداري بمســتوى علمــي عــال.

تاسعاً: التوصيات:
ــات  ــائي للبيان ــل الإحص ــة التحلي ــن عملي ــتخلاصها م ــمّ إس ــي ت ــة الت ــج الدراس ــى نتائ ــاداً ع إعت

ــة: ــات التالي ــة إلى التوصي ــت الدراس ــات خلصُ ــار الفرضي وإختب

ــبة .11 ــتكون مناس ــات س ــك المقوم ــي أن تل ــوم لا يعن ــة الي ــات الرقاب ــد لمقوم ــتوى جي ــر مس إن توف

فيالمســتقبل، لذلــك لابــد مــن التحديــث والتطويــر المســتمر للنظــم الرقابيــة المســتخدمة، وأســاليب 

ــث المســتمر في الوســائل والأســاليب  ــد مــن التحدي ــك لاب ــا، كذل ــن فيه ــر للمؤسســة والعامل التطوي

الرقابيــة المســتخدمة وفــق مــا تتطلبــه طبيعــة العمــل، وقــد يتطلــب الأمــر الاســتفادة مــن التطــور 

ــة للمؤسســات . ــر الرقاب ــن أجــل تطوي ــالم م ــاتي في الع التكنولوجــي والمعلوم

ــداف .22 ــط والاه ــع الخط ــب م ــن تتناس ــم اداء العامل ــائل لتقوي ــرق ووس ــتحداث ط ــى اس ــل ع العم

ــة . ــة للمؤسس الموضوع

ــابي؛ .33 ــائي للعمــل الرق ــج النه ــة هــو النات ــر الرقاب ــث أن تقري ــة حي ــر الرقابي ــر التقاري ــام بتطوي الاهت

ــة. ــة في مراحــل مختلف ــة والمقارن ــة الرقاب ــي يســهل عملي ول

تعزيزمفهــوم الرقابــة الذاتيــة، وذلــك للمحافظــة عــى رســالة شركات التأمــن المجتمعيــة، وهــذا يتعزز .44

مــن خــال ممارســة التخطيــط الهــادف،وإشراك الموظفــن ف �يإعــداد الخطط.
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الفــرزدق التجاريــة1994م (  .

هيرمان اقيونس  إدارة الأداء:  ترجمة سامح عبدالمنطلب عامر ، دار الفكر ، )عمان : 2011م (.1)1))

عبد الكريم درويش، وليلي تكلا أصول الإدارة العامة القاهرة، مكتبة الأنجلو المصرية، 1.1980)1))

ــدد 1)1)) ــرون: الع ــاني والع ــد الث ــق ،)المجل ــة الزقازي ــارة ،جامع ــة التج ــة ،كلي ــوث التجاري ــة البح مجل

الثاني،الجــزء الثــاني يوليــو 2000م (.

محي الدين الازهري ،الادارة من وجهة نظر سلوكية ،)القاهرة: دار الفكر العربي،1979م(.1)1))

((1(1.www.univ-bouira.dz أثر القيم التنظيمية على الأداء الكلي

http://www.univ-bouira.dz
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ــة، 1981م. العربي

(20)	Gary Dessler, Human ResourceManagement, (Essex, England:PersonEdacation Lim-

ited,2013)P131-132.
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Abstract. 
This study aims to diagnose Parkinson’s disease using ma-

chine learning, five different classification techniques were applied 
to dataset obtained from UCI Machine Learning Repository.We 
conducted five experiments, using tow class perceptron, tow class 
decicion forest , tow class boosted decicion tree , tow class support 
vector machine and tow class decicion Jungle, The boosted deci-
cion tree technique achieved the best results, as the classification 
accuracy was 89.7 While the perceptron ranked last with the worst 
result with 75.9 accuracy The paper also discussed the reasons for 
the superiority of algorithms over others, at the end of the project, 
we created a web page and it was linked to the classification model 
so that the data could be entered and the diagnosis would be made 
directly.

General Terms :Parkinson Disease,Artificial Neural Net-
works,DecicionForest , Boosted DecicionTree, Support Vector 
Machine .
Keywords:  Parkinson’s disease diagnosis,Dataminig, Ensemble 
methods.
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تشخيص مرض الشلل الرعاشي باستخدام خوارزميات تعلم الالة : دراسة مقارنة
د. محمد مامون عبدالرحيم – كلية علوم الحاسوب وتقانة المعلومات – جامعة الزعيم الأزهري

د.أشرف عثمان إبراهيم - كلية علوم الحاسوب وتقانة المعلومات – جامعة الزعيم الأزهري

المستخلص:

هدفــت هــذه الدراســة إلى تشــخيص مــرض الشــلل الرعــاشي) باركنســون ( باســتخدام خورزميــات 

تعلــم الآلــة  ،حيــث يعتــر المــرض مــن الامــراض المعقــدة والتــي يصعــب تشــخيصها في المراحــل الاولى , 

ــم الحصــول  ــي ت ــات الت ــات تصنيــف مختلفــة عــى مجموعــة البيان ــق خمــس خوارزمي ــم تطبي حيــث ت

عليهــا مــن UCI Machine Learning Repository ، وأجرينــا خمــس تجــارب ، حيــث قمنــا  باســتخدام 

ــرار ،  ــة الق ــة غاب ــات الداعم ــة المتجه ــززة ، وآل ــجرةالقرار المع ــجرةالقرار ، وش ــة ، وش ــبكات العصبي الش

حققــت خوارزميــة شــجرةالقرار المعــززة أفضــل النتائــج ، حيــث كانــت دقــة التصنيــف 89.7 بينــا احتلــت  

الشــبكة العصبيــة المرتبــة الأخــرة مــع أســوأ نتيجــة بدقــة 75.9.

الكلــات المفتاحيــة : مــرض الشــلل الرعــاشي , الشــبكات العصبيــة الاصطناعيــة , مجموعــة القــرار , شــجرة 

القــرار المعــزز , الــة المتجهــات الداعــم.

1.Introduction 
Parkinson’s disease is a progressive disorder that affects the 

nervous system and affects movement. Symptoms begin gradual-
ly, sometimes with tremors that may not be noticed in one hand, 
and then worsen over time. Although tremors are common, the 
disorder causes stiffness and slows down , To this day, there is no 
cure for the late stages of the disease, but it is easier to control the 
symptoms in its early stages if it  diagnosed early,Therefore, there 
is an urgent need to discover and diagnose this disease in its early 
stages, as it is mysterious and invisible ,The computer made a very 
big breakthrough in the field of diagnosing complex diseases(1) 
,In recent decades, machine learning has made a fundamental shift 
in diagnosing diseases in general, and complex and mysterious 
diseases in particular , As there are a large number of academic 
and non-academic centers and institutions collected huge patient 
dataand this data was made freely available to researchers, With 
the development day after day, the computer, along with various 
other sciences, such as applied mathematics and dataminigcontrib-
uted to the diagnosis of a very large number of complex diseas-
es such as Parkinson’s disease,  Alzheimer’s disease And cancer, 
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Where researchers have developed a number of techniques and 
methods to diagnose problems in general and are used by doctors 
with technical support from computer expert.

The main contributions of this study are as follows We used 
three optimized methods against two traditional methods without 
any improvement. The experiment demonstrated the superiority 
of the improved methods in classifying a complex disease such as 
Parkinson compared to the unimproved methods. We also created 
a web page to enter the disease data and the case will be diagnosed 
immediately.

This paper organized as follow: In Section 1, rntroductio and 
related , Material and methods is explained in Section 2, the exper-
imental design is described in detail and  The experimental results 
and a discussion are presented in Section 3. Finally, Section 4 con�-
cludes the paper.
2.Related Works

In the last few decades, the research about algorithms en-
hancement has been increased extremely specially with algorithms 
that make classification in the medical filed because the great need 
for accurate results. Here we will survey a related works in Parkin-
son Disease classification using different AI Techniques.

In )2( this work Dr. R. Geetha Ramani and G. Sivagami 
maked a survey of dataming techniques to classify Parkinson Dis-
ease. This study was a comparative study to classify healthy and 
people with Parkinson Disease, they applied the feature relevance 
on the training dataset and they used Various Feature selection al-
gorithm , the classification algorithm is used as a black box to find 
the best subset of attributes. They got the  dataset for the disease 
from UCI , The training dataset comprises of 197 instances with 
22 characteristic features. Thet compared between following algo-
rithms : Binary Logistic Regression , ID3, C4.5, Classification and 
regression Tree, K- Nearest Neighbor , Random Tree (Rnd Tree) ,  
Partial Least Square Regression and Support Vector Machine. The 
main goal was to know the algorithm with highest accuracy . after 
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perform the experiment . we found that The Random Tree Algo-
rithm classifies the Parkinson Disease dataset accurately and pro-
vides the 100% with zero error rate. In (3)AnchanaKhemphila and 
Veera Boonjing used the Multi-Layer Perceptron (MLP) with-
Back-Propagation learning algorithm and the feature selection al-
gorithm to classify the presence of Parkinson disease ,the also took 
dataset from the University of California at Irvine (UCI) machine 
learning repository . In this study, the number of attributes has 
been reduced from 22 to 16 attrbutes , they used Weka tool v3.6.6 
, the problem was the inputs are continuous  real numbers ,they 
slove that by by partitioning the range of values into a finite num-
ber of subsets , they removed innecessary features by using use 
Information gain filter which do not need to take from patients , 
this study show that feature selection contribute to increase effi-
ciency of computation and classification accuracy and simplise the 
complexity by reduce data. Firstly they used ANN without infor-
mation gain based on feature selection function , in this case accu-
racy was 80.769% , after using information gain based on feature 
selection function the accuracy increased up to 83% , so we deduct 
that using information gain based on feature selection function 
with ANN contribute to enhance the classification process ,In (4) 
K. Witt, A. Nühsman and  G. Deuschl worked on the advanced  
Parkinsion Disease by Intact artificial grammar learning this case 
study was conducted on patients with cerebellar degeneration and 
advanced Parkinson’s disease , 21 Parkinson’s disease (9 women 
and 12 men) , 10 patients with cerebellar degeneration (CD) and 
15 control subjects were tested on artificial grammar learning , The 
mean age of PD patients was 58.3 years , in the time of experimen-
tation all patients were stable  obtaining anti-parkinsonian medica-
tion .   The artificial grammar learning test originally described as 
a paper-and-pencil test was used in a computer adopted version , 
In the training phase of the artificial grammar learning task , con-
trols were able to repeat 96.67% of the letter strings in the correct 
order , The mean for CD patients is 58.39%(S.E.M.: 2.44%); the 
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mean for all PD patients is 61.48% . this experimentation show 
that patients with cerebellar degeneration were less successful in 
reproducing the letter strings during the training phase of the task 
While patients with Parkinson’s were doing their best in this ex-
periment .in (5) they tried to discriminate PD subjects from healthy 
and test the accuracy of novel algorithms , those algorithms ap-
plied on speech signals as data set. These data was received   from 
The National Center for Voice and Speech (NCVS) , dataset con-
sist of 43 samples (17 females and 26 males  , 10 healthy controls 
and 33 PWP) , persons in this case study had age range of 46 to 72 
years. signal to noise ratio (SNR) was used to estimate measures 
quantifies noise . they used  four feature selection algorithms to 
make dysphonia measures , those four feature selection applied 
with stasticalclassifer like random forests and support vector ma-
chines to map these feature subsets to a binary classification. this 
study aimed to analyze the speech signals ,also compute  jitter and 
shimmer of features , The motivation for these features is that the 
vocal fold vibration pattern is periodic pattern is considerably dis-
turbed in pathological cases whereas nearly periodic in healthy 
voices, in this study the proposed dysphonia measures which have 
not been previously used in this application (as auther said) , all 
the dysphonia measures in this study were computed anew using 
the algorithms described in “Nonlinear speech analysis algorithms 
mapped to a standard metric achieve clinically useful quantifica-
tion of average Parkinson‟s disease symptom severity”  , they used 
used nonlinear SVMs for mapping features to the response , with 
the best results reporting approximately 93% classification accura-
cy on a subset of 22 features and they Proved that they can achieve 
almost 99% accuracy using 10 dysphonia measures .in (6) this pa-
per compared  different types of classification methods for for ef-
fective diagnosis of Parkinson disease , Where they were  looking 
for the most effective way to diagnose this serious disease and dis-
tinguish the healthy people from the affected  , they  were applied 
four classification methods for this purpose, These methods are 
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respectively Neural Networks, DMneural, Regression and Deci-
sion Tree  , they used SAS Enterprise programe to conduct data 
pre-processing and they used SAS Enterprise Miner 5.2 program 
to analyze and recognize the PD by combining several classifica-
tion methods with model comparison node , the PD database com-
posed of 23 columns and 197 rows , The data is in ASCIICSV 
format, The dataset  was divided into two categories training data-
set and testing dataset  , They did not specify the source of the 
evidence (dataset) in this paper, This Experiment shows that  The 
backpropagation learning algorithm  has been used in the feed-for-
ward, single hidden layer neural network with 10 nerounintial  
weights were randomly selected , after conduct the Experiment we 
see that neural network is best classifier its obtainedhigher classi-
fication score and gained  92.9 classification accuracy  while Re-
gression gained 88.6 classification accuracy and DMNeural classi-
fier and Decision tree  classifier gained 84.3 classification 
accuracy.	  In (7) Hui-Ling Chen , Chang-Cheng Huang and Su-
Jing Wang have established an effective diagnostic system for Par-
kinson’s disease  , they used fuzzyk-nearest neighbor approach 
(FKNN) for detection of this dangerous dieses , But before that 
they compared (FKNN)  with  support vector machines (SVM) 
based approaches , the aim of this study was to improve accuracy 
for detection of Parkinson’s disease So it can be said that it is a 
comparative study before everything ,  the PD data set was taken 
from from UCI machine learning repository , the data set is a re-
sults of various medical tests carried out on a patient and com-
posed of a range of biomedical voice measurements from 31 peo-
ple, 23 with PD thos people have ages ranged from 46 to 85 years 
, the data set had no missing values , The proposed diagnosis sys-
tem  work in tow stages ,in the  first stage they used PCA approach 
to Exclude the redundant features and thus enhancefurther the 
classification performance , in the second stage they run the FKN-
Nmodel wich start training on the training set , finally the optimal 
FKNN model Will be used   to conduct the classification task ,  
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This model can simply be summarized as follows , parkinsion data 
set is normalized by scaling to range 0 and 1 then they conduct the 
features reductions  to reduce  feature space after that the divided 
the data set into training data set and test data set( each timeone of 
the 10 subsets is used as the test set and the remaining 9 subsetsare 
used as a training set) using 10-fold  cross validation to find the 
optimal parameter combination (k,m) that making up the FKNN 
model  , the 10-fold CV was used to evaluate the classification 
accuracy, After the experiment  a comparison was made between 
FKNN model   and prominent support vector machine (SVM) 
classifier In order to validate the superiority of the proposed 
FKNN-based diagnosis system , FKNN classifier was implement-
ed on an Intel Quad-Core Xeon 2.0 GHz CPU using MATLAB 
language under Windows Server 2003 environment , The compar-
ison result was in favor of proposed FKNN-based diagnosis sys-
tem wichgaind best classification accuracy 96.07% while SVM 
classifier gaind accuracy 93.47 , This experiment also compared 
the result with a number of methods in previous studies  , for ex-
ample Parallel NN gaind accuracy 91.20 , Gravitational searchal-
gorithm + OPF gained accuracy 84.01 , Particle swarm optimiza-
tion + OPF gained accuracy 73.53 , Fuzzy entropy measures + 
similarity gained accuracy 85.03 , ANN gained accuracy 92 , Im-
proved mRVMs gained accuracy 89.47 , Pre-selection filter + Ex-
haustive search + SVM gained accuracy 91.4 and Dirichlet pro-
cess mixtures gaind accuracy 87.7.

3.Material and methods
2.1Parkinson Disease

Since the case study in this research is the diagnosis of Par-
kinson’s disease, so we will briefly review some information about 
the disease  , Most of us at one time or another have noticed our 
hands tremble when we are holding a drink, or our teeth chatter 
when it is very cold out, Sometimes though a small tremor is one 
of the first signs of Parkinson’s disease. Parkinson’s disease is a 
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chronic, progressive, movement disorder that affects muscle con-
trol and balance. These symptoms gradually worsen over time, 
and generally other secondary symptoms start to occur, Parkin-
son’s disease is caused by a gradual deterioration in the function 
of nerve cells, or neurons, located in a specific area of your brain. 
Your brain contains millions of neurons, which process and trans-
mit information. It receives information via neurons from all parts 
of your body, processes it, and then sends out instructions to other 
parts of your body to produce specific actions. The information 
travels along neurons as electrical impulses. When a nerve impulse 
reaches the junction between two neurons, a chemical neurotrans-
mitter is released that stimulates the impulse in the next neuron so 
that it continues on to its destination. The primary symptoms of 
Parkinson’s are related to movement, and vary from one person to 
the next. Sometimes at the onset of Parkinson’s, you may not even 
be aware that you have any symptoms. Gradually though, and usu-
ally over a period of years, symptoms do become noticeable, and 
are often of three distinct types: tremors , bradykinesia and rigidity 
(8) ,Parkinson’s disease can be diagnosed in many ways , One of 
these ways is Vocal Tests through sounds which may be letters 
(sustained vowels ) or words or even sentences Which is common 
or by testing the movement of walking through sensors placed in 
a certain way in the feet and then recorded this observation data 
as happened in one of the papers discussed in the previous chapter  
, Or by brain images which are filmed by CT scan  radiation but 
what is rare is treated with this type of data because it is inaccurate. 
2.2Artificial Neural Network 

Artificial neural network (AAN) is a model that simulates the 
natural neural network, which takes the same principle of work, 
it is a complex mathematical algorithm rather not subject to fixed 
laws, As is well known the human brain can be described as a bio-
logical neural network, Brain consists of a dense tangled group of 
neurons. Each nerve cell, called a neuron .the human brain consist 
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of 10 million neurons and 60 trillion complexity of an engagement 
point (nervous) to each other. Since the biological neural network 
consists of the cell body (soma), Dendrites (inputs), axon (out-
puts) and synapses. Soma collects the signals which receives from 
Dendrites. Dendrites are sensors that receives signals from another 
nervous cells, these signals will be sent via Axon through synaps-
es. Synapses is a point that connects axon to the rest of the neurons
Artificial neural network is a simulation of real neural network, we 
can say it’s a program that processes data like (a part of) the ner-
vous system. Its learns from examples like the brain, this process 
of learning called “training”. Where the network is training and 
each time the weights are adjusted until reaching the optimal solu-
tion. Simply neuron receives many signals as inputs and then do-
ing some processors and then automatically send the signals that 
have been processed to the next neuron as outputs. These outputs 
are or may be the ultimate solution,to calculate the output neu-
ron, it uses a function called activation functions. These functions 
are sign function, step function, sigmoid function and linear func-
tion[9].
2.3DecicionForest algorithm

Random Decision Forests is a learning method used for Clas-
sification and regression tasks , this algorithm works on building 
many decision treesDuring the training process,the prediction pro-
cess is improved as each decision tree performs the prediction pro-
cess based on the given historical data , a large number of trees are 
being created to form the tree forest and tree predictions are com-
bined,this algorithm is usually used for economic forecasts as well 
as forecasting weather conditions and forecasting bank profits and 
losses , The idea of creating a decision tree is very simple. Let’s 
explain an example of how to create a single decision tree , Imag-
ine that we have a set of data that we want to separate based on 
its characteristics. For example 110000 , if we have the following 
statement and we want to specify the red color that is underlined 
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by a line , The tree will be as follows :

Fig 1:Simple Decision Tree Example
As shown in the picture above, the data will first be isolated based 
on the red color, so the red color was placed in the left branch and 
the blue color in the right branch. In the next step, the isolation was 
done by the characteristic of the line under the letter, so the data 
underneath the line in a branch and the other in another branch 
simply became This simple tree is able to isolate data according 
to these two characteristics,decicion Forest algorithm operate as 
an ensemble (“use multiple learning algorithms to obtain better 
predictive performance than could be obtained from any of the 
constituent learning algorithms alone”)(11)(10).
2.4Boosted Decicion Tree

A decision tree takes a set of input features and splits input 
data recursively based on those features , The data is split based on 
a value of one of the input features at each node (interior nodes) 
and evry node has Terminal nodes called (Leaves),Trees can be 
built with branches splitting into many sub-branches, The upgrade 
process (Boosting) is a method ofcombining weak trees into a 
powerful and stable classifier by combining many learners with 
fixed error rate,   with the goal of improving the prediction process 
, There are many different ways of iteratively adding learners to 
minimize a loss function such as AdaBoost , Gradient Boosting 
and XGBoost, the accuracy of the algorithm is improved by fitting 
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the previous trees But that might be alead to less coverage risk 
, The idea of the algorithm can be summarized in the following 
steps : 
Step 1 : Train classifier C1 on N events
Step 2 : Train C2 on new N-sample, half of which misclassified 
by C1
Step 3 : Build C3 on events where C1and C2disagree
Step 4 : Boosted classifier:  MajorityVote (C1,C2,C3).
Boosting Decicion Tree is also type of ensemble method, It should 
be noted that the Boosting process differs from “Bagging “   , it 
used  when our goal is to reduce the variance of a decision tree by 
creating  several subsets of data from training sample chosen ran-
domly with replacemen .(13()12)
2.5Binary support vector machine

SVM is a linear algorithm that separates or isolates two types 
of data through a line at a level(Decicion line) and performs clas-
sification by finding the hyperplane that maximizes the margin be-
tween the two classes See figure no 2 : 
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Fig 2: Possible hyperplanes

The algorithm looks for a line that gives biggest value to the mar-
ginwith maximum distance between data points of both classes , 
The higher the margin distance, the greater the confidence in sep-
arating future data , hyperplanes ideally deals with two types of 
data (two class) and it draws a line and cannot deal with a third 
type of data, svm performs classification , regression and cluster-
ing tasks ,Svm algorithm can be described in the following steps : 
1.	 Define an optimal hyperplane (maximize margin)
2.	 Extend the above definition for non-linearly separable problems.
3.	 Map data to high dimensional space where it is easier to classify 

with linear decision surfaces.
“ However, there are situations where a nonlinear region 
can separate the groups more efficiently SVM handles this 
by using a kernel function (nonlinear) to map the data into a 
different space where a hyperplane (linear) cannot be used to 
do the separation “ (15()14(.

2.6Decision Jungle
Decision Jungle Algorithm is a development of Decision For-

est algorithmor recent extension to decision forests  ,It can be said 
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in a nutshell its  Basically a faster, lower memory decision tree , 
as there are some limitations in Decision Forest algorithm that the 
number of nodes will increase exponentially with depthBecause 
memory is a limited resource, the rapid growth of trees limits its 
depthand that definitely affects accuracy , Unlike traditional deci-
sion trees that allow only one path per node, the decision Jungle 
outgrow this limitation by allowing multiple paths from the root to 
each leaf , decision jungle consists of an ensemble of decision di-
rected acyclic graphs (DAGs), during training the node is split and 
the node is merged by reducing the same objective function and 
require less memory while considerably improving generalization 
, Although this is at the expense of training time, by allowing tree 
branches to merge, this leads to better generalization performance 
than a decision tree, This improved algorithm is more used with 
multi-class classification.
2.7Dataset Description

The dataset was created by Max Little of the University of 
Oxford(16), in collaboration with the National Centre for Voice 
and Speech, Denver, Colorado, who recorded the speech signals. 
The original study published the feature extraction methods for 
general voice disorders. This dataset is composed of a range of 
biomedical voice measurements from 31 people, 23 with Parkin-
son’s disease (PD). Each column in the table is a particular voice 
measure, and each row corresponds one of 195 voice recording 
from these individuals (“name” column). The main aim of the data 
is to discriminate healthy people from those with PD, according 
to “status” column which is set to 0 for healthy and 1 for PD. The 
data is in ASCII CSV format. The rows of the CSV file contain an 
instance corresponding to one voice recording. There are around 
six recordings per patient, the name of the patient is identified in 
the first column, The following table shows the attributes(18) , see 
table no 1
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Attribute Description

Name ASCII subject name and record-
ing number

MDVP Fo(Hz) - Average vocal funda-
 mental frequency

)MDVP:Fhi(Hz  Maximum vocal fundamental
frequency

)MDVP:Flo(Hz Flo(Hz) - Minimum vocal fun-
 damental frequency

MDVP Jitter(%),MDVP:Jit-
ter(Abs),MDVP:RAP,MDVP:P-
- PQ,Jitter:DDP

 Several measures of variation
 in fundamental frequency

MDVP

Shimmer,MDVP:Shimmer(d-
B),Shimmer:APQ3,Shim-
mer:APQ5,MDVP:APQ,Shim-

 mer:DDA - Several measures of
variation in amplitude

NHR,HNR
 Two measures of ratio of noise
 to tonal components in the
voice

status
 Health status of the subject
 (one) - Parkinson’s, (zero) –
healthy

 RPDE,D2 Two nonlinear dynamical com-
plexity measures

DFA  Signal fractal scaling exponent

spread1,spread2,PPE
 Three nonlinear measures of
fundamental frequency varia-
 tion

Table 1: Attribute information
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4.Classification Model 
The classification model reads Parkinson’s disease dataset 
wich described in the previous paragraph, The next step nor-
malizes the data to eliminate data distortions and make them 
balanced,Then the model divides the data into training data by 
80%, and this is common, and test data by 20% , Then the train-
ing process is conducted according to the chosen classifier with 
the train model , after the training process is over, the success 
of the process is tested using test data using a Score Model , 
Finally, the results of the training and testing process are sum-
marized using the evaluation model , See figure no 3.

Fig3 :classification Model
3.1	Results & Discussion

In this paragraph, we will explain the results of carrying out 
the experiment above using the five methods of the paperusing  
Microsoft Azure Machine Learning Studio, where the results were 

 Parkinson Dataset
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as follows:
1.	 Tow-class perceptron :

True positive False positive  True negative False nega-
tive

32 4 10 12
 Accuracy  Precision  Recall  F1 score
0.759 0.889 0.762 0.821

2.Tow-class decicion forest

True positive
False posi-

tive  True negative False nega-
tive

31 6 0 2
 Accuracy  Precision  Recall  F1 score
0.846 0.838 1.000 0.912



103مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الأول- جمادي الآخرة  1444هـ -يناير 2023م

Dr.Mohamed Mamoun Abdulerahim -Dr.Ashraf Osman Ibrahim



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الأول- جمادي الآخرة  1444هـ -يناير 2023م 104

Classification of Parkinson’s disease using machine learning algorithms: a comparative study

Through the five experiments, we notice the superiority of boosted 
decicion treealgorithm , as it achieved the highest classification 
accuracy, reaching approximately 90%, decicion Jungle algorithm 
ranked second Strictly very good classification accuracyreached 
87%, decicion forest algorithm ranked third with classification 
accuracy not relatively bad reached 84.6% while support vectors 
machine ranked fourthwith Not good classification accuracy  com-
pared to the first three reached 82%, Finally The PerceptronNeu-
ralNetwork achieved the worst score with classification accuracy 
reached 76% as the worst result score among the five methods.
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3.2Web service :
 A web service
 has been created
 and linked to the
 classification model
 , the patient will
 enter the data and get
 immediate results see
figure no 4.

 Fig 4: web service snapshot
4Conclusion and future work

It is noted through the results above that the superiority of 
the improved algorithms and this is very normal thing  and expect-
ed, Whereas, the decicion forest algorithm is an improvement and 
development of the regular decision tree , Likewise the decision 
jungle algorithm is a development of the decision forest algorithm, 
so it result was better than decision forest , also  the improved 
decision tree was the best result because it came after a series of 
improvements and uses Ensemble While both support vectors ma-
chine  and Perceptron achieved unsatisfactory resultsBecause they 
were used without an optimized model,Therefore, we find that the 
researchers have done studies to develop the work of perceptron 
by obtaining the best values for the structure of the neural network 
by obtaining the hyperparameter, which is obtained by hybridizing 
some algorithms with each other
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ABSTRAC:
The scientific study aims to identify the advanced treatment 

system of modern sewage plants that treat wastewater with ad-
vanced high-efficiency biofilms in wastewater treatment systems. 
Which is so that the treated water is suitable for safe irrigation pur-
poses and its importance in knowing the quality of the treated wa-
ter and its properties for reuse in irrigation of gardens in university 
housing and neighboring sickles and to benefit from the improved 
organic fertilizer resulting from the treatment for agriculture.Fail-
ure to follow up on changing the membranes led to problems in 
the production of odors and foul gases, and reduced the efficiency 
of treatment. The research adopted the method of collecting in-
formation in field uniforms, taking different pictures showing the 
stages of treatment, the shape of the incoming and outgoing water, 
and how the compressors work, and making a questionnaire for 
the residents of the area about the station, and collecting previous 
reports and readings of the treated water at the station at the start of 
its operation and personal interviews, and using the station design 
plans and analyzing that information analysis program Statistics. 
The conclusion of the study is that the membrane treatment system 
is one of the advanced systems with high efficiency in wastewater 
treatment, and that the plant operates at its beginning according 
to the specifications and standards of wastewater, but the lack of 
follow-up in changing the membranes according to the method of 
operation decreased efficiency.The treated water has become unfit 
for irrigation purposes, which necessitates changing the compres-
sors in order for the system to return to its previous state

Membrane Wastewater Treatment System 
CASE STUDY ON SEWAGE TREATMENT 

plant of the University of Sinnar
2019-2022

Arafa Kamal  aldeen Mohamed Ibrahim

Dr.Mohamed Ahmed Adam Khadam University of KHRATUOM
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 المستخلص

ــرف الصحــى  ــة لمحطــات ال ــة المتقدم ــام المعالج ــى نظ ــرف ع ــة  للتع ــة العلمي ــدف الدارس ته

الحديثــة التــى تعالــج ميــاه الــرف الصحــى بالأغشــية  الحيويــة الممبريــن ذو الكفــاءة العاليــة المتقدمــة 

فى انظمــة معالجــة ميــاه الــرف الصحــى. بحيــث تكــون الميــاه المعالجــة صالحــة للاغــراض الــرى الآمــن و 

اهميتــه  فى معرفــة نوعيــة  الميــاه  المعالجــة  وخواصهــا للاعــادة اســتخدامها  فى الــرى الحدائــق بالســكن 

الجامعــى والمناجــل المجــاورة والاســتفادة مــن الســاد العضــوى المحســن الناتــج مــن المعالجــة للزراعــة 

.عــدم المتابعــة  فى تغيــر الممبريــن ادى الى مشــاكل فى انتــاج الروائــح واغــازات الكريهــة وقلــل مــن كفــاءة 

المعالجــة  . اعتمدالبحــث منهــج جمــع المعلومــات بالزيــات الميدانيــة واخــذ صــور مختلفــة  توضــح مراحــل 

المعالجــة وشــكل الميــاه الداخلــة والخارجــة وكيفيــة عمــل الممبريــن , وعمــل اســتبيان  لســكان المنطقــة 

ــغيلها   ــة تش ــد بداي ــة عن ــة بالمحط ــاه المعالج ــابقة للمي ــراءات الس ــر والق ــع التقاي ــة ,وجم ــول المحط ح

ــج  ــات برنام ــك المعلوم ــل تل ــة وتحلي ــة اللمحط ــرط  التصميمي ــتعانة  بالخ ــخصية و الاس ــات الش والمقاب

ــورة ذات  ــة المتط ــن الانظم ــن  م ــة بالممبري ــام المعالج ــى أن نظ ــة  ع ــائى  .خلاصةالدراس ــل الاحص التحلي

الكفــاءة العاليــة فى معالجــة ميــاه الــرف الصحــى  وان المحطــة تعمــل فى بدايتهــا بحســب المواصفــات 

والمقايــس لميــاه الــرف الصحــى ولكــن عــدم المتابعــة فى تغيــر الممبريــن بحســب طريقــة عملــة قلــت 

ــن  ليعــود النظــام  ــر الممبري ــزم تغي ــرى ممايل ــاه المعالجــة غــر صالحــة للاغــراض ال الكفاءةاصبحــت المي

لســابقه.

ــري ، التشــغيل ، المحطــة ، المجــات ،  ــة : الحــأة المنشــطة ، المعالجــة ، الأغشــية ، ال ــات المفتاحي الكل

ــوى المســتهلك ــرف الصحــي ، الســعة, الاكســجين الحي ــاه ال ــات الســائلة ، مي ــرف الصحــي ، النفاي ال
1/ Introduction]

Sinnar University complete its faculties in various fields and 
departments. Thus, the National Student Welfare Fund established 
the university cities of the martyrs and Osama bin Zaid and re-
placed the septic and well system with the establishment of a sew-
age plant, which is located in the Bunyan neighborhood north of 
Sinnar city to treat water and use it to irrigate gardens and sickles, 
to end of the environmental impacts resulting from sewage. The 
station was established in January 2008, with a design capacity 
of  500 m3/day, the cost of the project is two billion nine hundred, 
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the owner of the project, the National Student Welfare Fund, a 
biological treatment system with active sludge (advanced biofilm 
treatment (membrane strips))It is the last stage of biological treat-
ment (advanced treatment), in which pollutants, toxic substances 
and any abnormally high levels of suspended organic matter are 
removed. Such treatments are used in the case of recycling sew-
age water for agricultural use, charging groundwater reserves, and 
using the resulting water in cooling and industry. It also performs 
the final sedimentation tank and filtration at the same time, which 
distinguishes it from other advanced treatment systems. When it 
reaches the water, by any method, it treats it, and this has an effect 
on the membranes, which reduces their lifespan, and the water has 
reached a lower degree of purity, which is better than being turbid. 
As shown in the picture below. The membrane does not need final 
sedimentation tanks, and it performs all the roles and tasks of the 
sedimentation tanks, and drains the treated water to the irrigation 
tank and returns the sediment (sludge) to the tanks.A rectangular 
tank detailed into three slices of biofilms, each slice treats 5 m3 in 
the cycle, and it is connected to iron pipes that raise the water from 
the aeration tank to the reactor, and pipes that supply air to the 
slides tanks in a direction opposite to the direction of water with-
drawal in order to prevent sticking of suspended materials to the 
wall of the membrane reactor, and that Air ensures that bacteria in-
teract with suspended organic matter. The slides are made of very 
fine materials that can be materials (cellulose tonsils, polymers, 
plastics, and others). In this tank, there is a sensitive device for 
measuring total solids, connected to a coil that works automatical-
ly, and when its reading exceeds 10 mg, the coil is opened and the 
total suspended materials are returned to the collection tank. Thus, 
we can call the plant with a combined system between treatment 
with active sludge and membranes (bio-membrane reactor). Then 
the treated water is withdrawn to the last part of the membrane 
reactor equipped with a weighted chlorine injection belt through a 
sensitive device at a ratio of (5-10) mg in the tube connected to the 
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filter and then cleared to the irrigation tank.
by P. Quevauviller,  O. Thomas and A. van der Beken, 

Wastewater Quality Monitoring and Treatment EditedC _2006 
John Wiley & Sons, Ltd. ISBN: 0-471-49929-3,
2/ GENRAL Objectives
To study   the performance of a wastewater  treatment and to sug-
gest improvements for preventing  adverse  effects  of treatment  
Plant,  on the surrounding environment.
3 / Specific Objectives:- 

−− To assess the current status of a wastewater treatment plant 
(quality and quantity)
−− To assess the quality of treatment wastewater and its use in 
irrigation 
−− To Improve the current situation and future expansion of the 
station to keep pace with the number of users
−− Sludge treatment of the current sludge  treatment processes 
−− Environmental effects of the station treatment plant  on the sur-
rounding environment.

4/ RESEARCH PROBLEM: - 
−− Wastewater treatment plant for the student hostels of sinnar 
University was over loaded and treated effluent is not comput-
able with the Standard specification for treatment of irrigation 
of farm.  
−− The sewage system of the station works with a tertiary   treat-
ment system with a rectangular bio membrane filter of plastic 
material. It is necessary to regularly change it at least every five 
years, therefore, this is one of it is biggest problems. 
−− The membrane reactor works on the biological treatment sys-
tem of wastewater through the active sludge with compressed 
air, this process requires operating skills by engineers and tech-
nicians of different levels.
−− Lack of periodic maintenance of the station with the qualified 
personnel
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5.Material and Method 
1.	 General information was collected from the station from 

the project management, including the core capacity of 
the station and the map of the station, in addition to the 
basic information.

2.	  Doing a number of field visits to the station and its 
annexes, taking different pictures at different times and 
comparing them to find out the causes of malfunctions 
and change the quality of the treated water in the station 
to study its current status.

3.	 Taking the operational data of the station, which includes 
the amount of treated water entering and leaving the 
station at the start of operation and before stopping, as 
well as taking a reading ( (BOD, COD, TSS,PH) 

4.	 A questionnaire was made for the station and included 
the residents of the neighborhood about the station and 
government and private facilities, and accordingly the 
questionnaire was analyzed by SPSS programs

5.	 Studying of environmental impact by interviews through 
questionnaire.
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The location of the SINNAR University station for advanced 
treatment (membrane), taken on 10/29/2022
  موقــع محطــة جامعــة ســنار للمعالجــة المتقدمــة )الممبريــن( اخــذة الصــورة
2022/10/29م

2/  MBR sewage water treatment machine :-
2()1))
Figure (1) A picture of a slice of membrane taken on 6/11/2019. 
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The adjacent picture is three slices of membrane taken in January 
2013 from the sewage treatment plant at Sennar University.
 الشــكل )1(  صــورة لشــرائحة الممبريــن مأخــوذة 2019/11/6م  الصــورة المجــاورة
ــرف ــاه الص ــة مي ــة معالج ــن محط ــر/2013 م ــوذة  يناي ــن مأخ ــرائح ممبري ــة ش  ثلاث
	الصحى بجامعة سنار
FIGURE (1) Membrane Bioreactor (MBR) treatment wastewa-
ter advanced technology ( Filtration)
Membrane Bioreactor (MBR) is a advanced technology devel-
oped since the end of 20th century which realized the efficient 
combination of membrane separation technology with biologi-
cal technology. The membrane separation technology replaces 
the traditional active sludge method and the normal filter unit, 
its strong separation ability can make the SS turbidity near to 
be zero, therefore greatly expands the scope of application of 
waste water recycling.

:Quantity 1

Inquire Add to Basket

•	 Brand:BETTER
•	 Code:8421299090
•	 Product Description
Product Description
MBR
t Description
Membrane Bioreactor (MBR) is a kind of advanced technolo-
gy developed sin
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cethe end of 20th century which realized the efficient combinatio
n of membrane separation technology with biological technology 
the membrane separation technology  
replaces the traditional active sludge method and the normal fil-
ter unit, its    strong separation ability can make the SS turbidi�-
ty near to be zero. Hydraulic retention time (HRT) sludge age (S
RT) is completely separated,    the outlet water is good and stabl
e in quality, it can be reused without the third level treatment. Du
e to the high security and economic and effective water, it greatly 
expands the scope of application of waste water recycling.
 
l Technological Process: 
S e w a g e   →   G r i l l e   →   R e g u l a t i n g   p o n d   →   M B R   B i o -
r e a c t o r   →   D i s c h a r g e （ r e u s e ） 
  1 .   T e m p e r a t u r e :   5 ℃ ~ 4 5 ℃ ,   a v e r -
a g e   m e m b r a n e   a p e r t u r e   0 . 1 0   μ m .   
2 .   P H :   2 ~ 1 2 ,   m e m b r a n e   t h i c k n e s s :   4 0 μ m .   
3. Outlet water turbidity： ＜1 NTU , outlet water SS ＜1mg/L. 
4. Membrane area: 8m2, advised gas-water ratio: 25:1~30:1. 
5. Operating pressure: -0.01 ～ -0.03Mpa
1.	 Pendashteh A.R., Fakhru’l-Razi A., Madaeni S.S., Abdul-
lah L.C., Abidin Z.Z., Biak D.R.A. Membrane foulants charac-
terization in a membrane bioreactor (MBR) treating hypersaline 
oily wastewater. Chem. Eng. J. 2011;168:140–150. doi: 10.1016/j.
cej.2010.12.053. - DOI
Membrane standard specifications table taken from the website 
info@sigmadafclarifiers.com
+34 972 22 34 81Request for quotation·Customer accessen 
Table(1) Information technical
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5/Fetures
1. Because of the high-efficiency solid-liquid separation, it can ef-
ficiently remove the SS, colloidal material and dead mi-
crobe in the 

s e w a g e ,   n o   n e e d   s e d i m e n t a t i o n   t a n k ,   o r   fi l -
te r  device ,  nor  o ther   so l id- l iquid  separa t ion  device .   
2 .   T h e   M B R   c a n   m a k e   t h e   b i o m a s s   i n   b i o l o g -
i c a l   t r e a t m e n t   u n i t   m a i n t a i n   h i g h   c o n c e n t r a -
t i o n ,   t h u s   h i g h l y   i m p r o v e   t h e   v o l u m e   l o a d i n g .   
M e a n w h i l e ,   t h e   h i g h   e ffi c i e n t   m e m b r a n e   s e p a r a -
t ion  can  shor ten   the  HRT.  The device   i s  wi th  a  com -
p a c t   st r u c t u r e   a n d   s m a l l   s p a c e   o c c u p a t i o n . 
3 .   M B R   c a n   fi l t e r   o u t   b a c t e r i a ,   p a r t   o f   t h e   h a r m -
ful  mater ia l   such as  virus ,   i t  can obviously  save dos-
i n g   d i s i n f e c t i o n   d o s a g e ,   g r e a t l y   i m p r o v e   t h e   
q u a l i t y   o f   t h e   o u t p u t   w a t e r   a n d   r e d u c e   t h e   o p e r a t -
ing cost and widen  the scope of  appl icat ion of  water. 
4 .   D u e   t o   t h e   st r o n g   i n t e r c e p t i o n   f u n c -
t i o n   o f   M B R ,   i t   c a n   k e e p   t h e   m i c r o b e   i n   t h e   r e a c -
tor to avoid the loss of all kinds of microbe groups, which is g-
ood for the growth of the bacteria (such as the nitrifying bacte-
ria), at the same time, it can lengthen the residence time of diffi-
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cu l t 
degradablemacromolecule organics to improve the decompo�-
sition so as to make the metabolic system process smoothly. T
he system has a strong impact resistance and wide suitability. 
5 .   I t   c a n   r e a l i z e   t h e   c o m p l e t e l y   s e p a r a -
tion of HRT and SRT. By the extended aeration, it can con-
s u m e   t h e   o r g a n i c s ,   i t   c a n   t h e o r e t i c a l l y   a c h i e v e   
t h e   e ff e c t   o f   n o   e x c e s s   s l u d g e   e m i s s i o n s ,   t h u s   r e -
duce   the   surp lus   s ludge   t rea tmentcosts  s ign ificant ly. 
6 . T h e   u n i q u e   m o d e   o f   o p e r a t i o n   m a k e s   t h e   m e m -
b r a n e   s u r f a c e   n o   b l o c k i n g ,   a n d   t h e   c l e a n i n g   i n t e r -
va l   t ime   i s   long .  The  way   to  c lean   the  membrane   i s   
e a y,   s i n c e   t h e   m e m b r a n e   m o d u l e   c a n   b e   s e p a r a t e -
ly cleaned, thus, the maintenance is convenience and simple. 
7 .   T h e   m o d u l e   d e s i g n   m a k e   t h e   m a c h i n e   fl e x -
i b l e ,   i t   i s   e a s y   t o   e x p a n d   t h e   v o l u m e . 

 
FIGURE(2)  MBR sewage water treatment machine 
 operation cost.     Previous:  Dissolved Air Floatation Machine 
(DAF)Next:  Packaged Sewage Treatment PlantTop of Form
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Bottom of Form
Top of Form
Bottom of Form
Top of Form
Bottom of Form
•	 ​Sd Better​Sd Better​Sd BetterShare Links 
     BetteAddr ess: Guanh ai road #1137, 
Zhu cheng city , Shandong  province, China 
Post Code: 26 2200 

 Tel: （+00 86）0536-6085153 
 Fax: （+00 86）0536-6073577 

  Mobile: (+ 00 86) 13356363253 
 E-mail:sales@better-ept.comQuBottom of Form

 
Copyright © 2014 Shandong Better Environmental Protection 
Technology Co., Ltd All rights reserved. Site Map top
6 / M B R   i s   a   k i n d   o f   n e w   t e c h n o l o g y   f o r   w a st e   w a -
t e r   t r e a t m e n t   b y   c o m b i n i n g   m e m b r a n e   s e p a r a -
t ion   technique  wi th  ac t iva ted  s ludge  method .   I t   can   
be used for municipal sewage and industrial  waste wa -
t e r   t r e a t m e n t   a n d   s u b st i t u t e   f o r   s e c o n d a r y   s e d i -
m e n t a t i o n   t a n k   i n   r e m o v i n g   s u s p e n d e d   p a r t i c l e s ,   
s o   a s   t o   i n c r e a s e   n i t r o g e n   r e m o v -
a l   r a t e   a n d   o r g a n i c s   d e g r a d a t i o n   r a t e . 
  A s   a   w a st e   w a t e r   t r e a t m e n t   s y st e m   f e a t u r e s   s i m -
p l e   o p e r a t i o n ,   h i g h   a u t o m a t i o n   a n d   m o d -
u l a r   d e s i g n ,   i t   a l s o   h a s   b e l o w   a d v a n t a g e s :   
 ※ Save 50% occupying area compared with traditional system.  
※   R e l a t i v e   h i g h   M L S S   v a l u e （ ＜ 1 5 g /
L a n d   l o n g   r e s i d u e t i m e   f o r   s l u d g e ( ＜ 6 0 d a y s ) .   
※ Stable producing water quality for different inlet water.  
※ Less sludge residue reduces cost for sludge treatment.  
※ Low energy consumption, simple cleaning and low operation
) ​Shandong Better Environmental Protection Technology Co., 
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Ltd 
Address: Guanhai road #1137, Zhucheng city, Shandong 
province, China 
Zip: 262200 
Tel:（+00 86）0536-6085153 
Email: sales@better-ept.com  
Mobile: +00 86 13356363253   (Christine)

3/results of the research paper
Al-Shahdeen and Osama bin Zaid station was designed with 
a maximum number of 4,000 students, with a water treatment 
capacity of 500 m3/day, and bio-oxygen consumed before 
treatment 500 mg/liter and after treatment (5-10) mg/liter and 
bio-oxygen consumed before treatment 1000 mg/liter after 
treatment.(50-80), total solids (1-9) mg/L and pH (5.5-7.5)a bi-
ological treatment system with active sludge (advanced biofilm 
treatment (membrane strips)).

1/This include the previous monitoring of waste water qual-
ity during 2013m  
1/ BOD5 consumed before treatment( 450)mg/l and after treat-
ment (5)mg/l , and COD consumed before treatment (800)mg/l 
after treatment (50)mg/l, total solids(1)mg/l, and PH(5.5).
2/ the treatment efficiency of the plant  is (98%).
2/this is the data obtained during the study period of the 
research in 2019m
1/ BOD5 consumed before treatment (500)mg/l and after treat-
ment (155)mg/l , and COD consumed before treatment (1000)
mg/l ,after treatment (350)mg/l, total solid (10)mg/l, and PH 
(8.5).
the treatment efficiency of the plant  is (69%).
3/Operation building The parts of the operating station building 
are divided according to the treatment stages as follows: 
1/ Pretreatment of wastewater (physical treatment), including:
1/ Lifting Station 
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(1)-                                                          (2)
 الصــورة  )1(مأخــوذة مــن حــوض التجميــع لمحطــة جامعــة ســنار فــى 6/11/2019/م
 Photo (1) taken fromوالصــورة )2( مأخــوذة لنفس الحــوض فى 2022/10/19م 
the collection basin of Sennar University station on 11/6/2019 AD 
and photo (2) taken for the same basin on 10/19/2022 AD

FIGURE (3) Primary Settling( lift tank and pump)after and 
before station stops
It is a square tank with dimensions (3.4 x 3.4 x 4) m equipped with 
an electric drum to operate submersible pumps, connected with 
a control room to operate the electricity of the station.the station 
has completely stopped working, and all departments have been 
removed from the various faculties of the university.
1-2/ Screen’s 
1-3/ Sand and gravel stone basins 
1-4 / Oil and fat storage tanks 
2/ Primary treatment 
2-1/ Primary sedimentation (Buffer tank )
2-2/ Anoxic tank
2()1))
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 الصــورة )1( مأخــوذة  مــن محطــة جامعــة ســنار  لحــوض الخلــط 2019م الصــورة
)2(مأخــوذة لنفــس الحــوض 19/10/2022/م بعــد توقــف المحطــة

Photo (1) taken from the Sennar University station for the mixing 

basin 2019 AD Photo (2) taken for the same basin 19/10/2022 AD 
after the station stopped

FIGURE(4) Oxygen Uptake ( Aeration tank of activated sludge 
sewage treatment plant))after and before station stops)
It is a rectangular  tanks of dimensions (4.55 x 9.8 m), a depth of 4 
m, with a network of perforated square-shaped plastic pipes con-
nected to the pipelines of the oxygen line generated by air pumping 
motors.Failure of submersible pumps that raise sewage water in-
side the tank, Sedimentation of an amount of agglomerated sludge 
at the bottom of the tank , Water arrives from the lifting station  
with an external connector cartridge that tilts all parts of the station 
to reduce the amount of excess flow from the lifting  station.
3/ Secondary treatment (biological)
 3-1/ Aeration tank 
MBRANE PROCESSES FOR WASTEWATER TREAT-



123مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الأول- جمادي الآخرة  1444هـ -يناير 2023م

 Arafa Kamal  aldeen Mohamed Ibrahim-Dr.Mohamed Ahmed Adam Khadam

MENT

(1).                                                               )2(
 الصــورة )1( لحــوض التهويــة ماخــوذة 2022/19/10م مــن محطــة جامعــة 
 ســنار بعــد توقــف المحطــة والصــورة )2( ماخــوذة 2019م اثنــاء عمــل
المحطــة
Photo (1) of the ventilation basin taken on 19/10/2022 
AD from the Sennar University station after the station 
stopped, and Photo (2) taken on 2019 AD during the sta-
tion's operation

FIGURE(5)Aeration tanksDisable the waste water 
pumps that lift to the ducts and pumps) after and before 
station stops)

It is a rectangular tank of dimensions (4.55 x 9.8 m), a depth of 4 
m, with a network of perforated square-shaped plastic pipes con-
nected to the pipelines of the oxygen line generated by air pump-
ing motors. 
 Blockage of the perforated pipe network   with sludge that trans-
fers air to the 
parts of the tank as a result of the increase  in sludge in the tank 
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and the inability to drain it due to the breakage of the conveyor 
line.^ Khopkar, S.M. (2004). Environmental Pollution Monitoring 
And Control. New Delhi: New Age International. p. 299. ISBN 978-
81-224-1507-0
3-2/ The treated membrane tank (filtration) advanced treatment 

 خــزان الممبريــن  لمعالجــة ميــاة الصــرف التــى تعمــل بــه محطــة جامعــة ســنار اخــذة
الصــورة 2013م
Membrane tank for wastewater treatment in which the Sennar Uni-
versity station operates, photo taken in 2013
FIGURE(6) membrane Aeration tank of activated sludge sew-
age treatment plant

Algae growth in membranes biofilms , The presence of a quantity 
of water inside covered by the sewage , Blockage of pipes carrying 
water from the ventilation basin to the membranes
3-3/ Chlorine disinfection tank Chemical treatment
 3-4/ irrigation tank 
3-5/ Discharged sludge tank
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 4/ control room
 5/ Oxygen generating room 
6/ Electricity generator room 
7/ room for station wors

FIGURE(7) secondary treatment plan (wastewater plant in-
cluded physical and 
biological processes ^ Tchobanoglous, George; Burton, Frank-
lin L.; Stensel, H. David; Metcalf & Eddy, Inc. (2003). Waste-
water Engineering: Treatment and Reuse (4th ed.). McGraw-
Hill. ISBN 978-0-07-112250-4
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/questionnaire4
ــى  الخــاص بســكان الحــى  المجــاور ــل الاحصائ ــل الاســتبيان  ببرنامــج  التحلي   تحلي
ســنار جامعــة  الصحــى  الصــرف   Analysis of the questionnaireلمحطــة 
using the statistical analysis program for the residents of the 
neighborhood adjacent to the sewage station, Sennar Univer-
sity

A Table (1-4) showing the population harm from the presence of 
the station
1/ Does the presence of a sewage plant near your residence affect 
your health in terms of  odor

Fre-
quencyPercentValid Per-

cent

Cumula-
tive Per-

cent
Valid4050.050.650.6اوافقبشدة

1215.015.265.8اوافق
78.88.974.7لااوافقبشدة

67.57.682.3محايد
1417.517.7100.0لااوافق
Total7998.8100.0

Miss-
ing

System11.3

Total80100.0
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ةدشب قفاواقفاواةدشب قفاوا الدياحمقفاواال

ةحىارلا ثيج نم كتحص ىبغ رثؤي كنكس نم برقلاب يحصلا فرصلا ةطحم دوجو له

40

30

20

10

0

Fr
eq

ue
nc

y

ةحىارلا ثيج نم كتحص ىبغ رثؤي كنكس نم برقلاب يحصلا فرصلا ةطحم دوجو له

Figure (1-4)
Percentage of population damage from the smell of the station

The above table and chart demonstrates the participants 
point of view who takes part in the questionnaire about the Item 
“do you suffer from the unpleasant odor that comes from the sew-
age station nearby “:  50.0% say strongly agree, 15% say agree, 8.8 
say strongly disagree, 7.5 % say neutral and say 17.5% disagree.
Table (4-2) shows the benefit from the station for residents of the 
surrounding area
Do you agree if there is an opportunity to connect the bathrooms 
of your home or interest to the station?

F r e -
quencyPercent

Valid Per-
cent

Cumula -
tive Per-

cen t
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Valid2227.528.228.2اوافقبشدة
2430.030.859.0اوافق

1417.517.976.9لااوافقبشدة
78.89.085.9محايد

1012.512.898.7لااوافق
Total7897.5100.0

MissingSystem22.5
Total80100.0

ةدشب قفاواقفاوا ةدشب قفاوا الدياحمقفاوا ال6

ةطحملاب كتحلصم وأ كلزنم تامامح ليصوت ةصرف كلانه تناك اذا قفاوت له
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ةطحملاب كتحلصم وأ كلزنم تامامح ليصوت ةصرف كلانه تناك اذا قفاوت له

Figure (2-4) Percentage of individuals wishing to have their bath-
rooms connected to the station
The above table and chart demonstrates the participants’ point of 
view who takes part in the questionnaire about the Item “if you get 
chance to connect your bath and toilet to the sewage station pipes 
do you agree?”17.5% say strongly agree, 30.0% say agree, 8.8% 
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say strongly disagree, 8.8% say neutral and say 12.5% disagree.
Table (2-4) shows the number of individuals who wish to use or-
ganic fertilizers
If there is a processed organic fertilizer provided by the sewage 
station, would you agree to use it for your garden trees?

F r e -
quencyPercent

Valid Per-
cent

Cumula -
tive Per-

cen t
Valid1316.316.716.7اوافقبشدة

3240.041.057.7اوافق
1113.814.171.8لااوافقبشدة

67.57.779.5محايد
1620.020.5100.0لااوافق
Total7897.5100.0

Miss -
i n g

System22.5

Total80100.0

ةدشب قفاواقفاواةدشب قفاوا الدياحم قفاوا ال

كتقيدح راجشال همادختسا ىلع قفاوت له يحصلا فرصلا ةطحم هرفوت جلاعم يوضغ دامس كلانه ناك اذا
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كتقيدح راجشال همادختسا ىلع قفاوت له يحصلا فرصلا ةطحم هرفوت جلاعم يوضغ دامس كلانه ناك اذا

Figure - (3-4) Percentage of individuals who agree to use organic 
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fertilizer
 
The above table and chart demonstrates the participants’ point of 
view who takes part in the questionnaire about the Item “if you get 
chance to connect your bath and toilet to the sewage station pipes 
do you agree? “16.3% say strongly agree, 40.0% say agree, 13.8% 
say strongly disagree, 7.5% say neutral and say 20.0% disagree.
Table (2-4) shows the number of individuals who wish to irrigate 
trees with sewage water
If there is a garden in front of your house, do we agree to see its 
Lord from the station?

 

Fre-
quencyPercentValid Per-

cent

Cumula-
tive Per-

cent

Valid1518.819.019.0اوافقبشدة
3037.538.057.0اوافق

911.311.468.4لااوافقبشدة
45.05.173.4محايد

2126.326.6100.0لااوافق
Total7998.8100.0

Miss-
ing

System11.3

Total80100.0
Figure (3-4) Percentage of individuals agreeing to irrigate trees 
from the treated water
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Figure (3-4) Percentage of individuals agreeing to irrigate trees 
from the treated water

 

The above table and chart demonstrates the participants’ 
point of view who takes part in the questionnaire about the Item “ 
if there is a garden in front of your house do you agree to be wa-
tered from the sewage station?”18.8% say strongly agree, 37.5% 
say agree, 11.3% say strongly disagree, 5.0% say neutral and say 
26.3% disagree.
4/ RESULTS AND DISCUSSION
3.0.1	 /National students welfare fund station with a 
wastewater treatment capacity 500m3/day.
1/Data Collection 
4.1.2/This include the previous monitoring of waste water 
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quality during 2013m  
1/ BOD5 consumed before treatment( 450)mg/l and after treat-
ment (5)mg/l , and COD consumed before treatment (800)mg/l 
after treatment (50)mg/l, total solids(1)mg/l, and PH(5.5).
2/ the treatment efficiency of the plant  is (98%).
3.0.2	 /this is the data obtained during the study peri-
od of the research in 2019m 
1/ BOD5 consumed before treatment  (500)mg/l and after treat-
ment (155)mg/l , and COD consumed before treatment (1000)
mg/l ,after treatment (350)mg/l, total solid (10)mg/l, and PH 
(8.5).
2/ the treatment efficiency of the plant  is (69%).
Table (4.1) date comparison of waste water quality during 
(2013-2019)m.

parameter UNIT In/2013m Out/2013m In/2019m Out/2019m
BOD5 mg/l 450 5 500 155
COD mg/l 800 50 1000 350
T.SS mg/l - 1 - 10
PH - 5.5 - 8.5

BOD5=Biological Oxygen Demand, COD = Chemical oxygen 
demand T.SS = Total Suspended Solids  ,PH = Hydrogen ion 
concentration
	 the treatment efficiency of the plant  is (98%). Of 
the station during 2013m and BOD5 = 5mg/l is suitable for 
migration pups.  
	 the treatment efficiency of the plant  is (69%),of the station 
before it stops and BOD5 the effluent was 155mg/l which is of out 
and the range for imagining green areas.
2/questionnaire
	 There are foul odors coming out of the station, which 
transmitted to the residents of the area and are affected by asthma 
and allergy sufferers.
	  IF there is an opportunity to connect the neighborhoods 
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bathrooms to sewage station, they don’t mind.
	 Some people are using organic compost from plants, trees, 
and home gardens
5/ Conclusion 
5.1.1/ The original plant capacity was 500m3/d .The plant was 
over loaded due to the expansion of hostel (up to 750m3/d) .
5.1.2 / The quality of the effluent for irrigation during the start of 
operation of  the plant was (BOD5) = (5)mg/l and later after over 
loading was (BOD5) = (155)mg/l
5.1.3 /The units of the plant that need rehabilitation  :- lifting pump 
, membrane  ,  sludge spare parts  should be made available in or-
der to have sustainable operation of the plant.    .
5.1.5 / No skill technicians or engineering are available for opera-
tion and maintenance   of the plant  in operated and maintained by 
causal laborers  .
5.1.6 / The questionnaire questions   reveal that some adverse ef-
fect on the environment  of the residents surrounding the treat-
ment plant. But odors, insets are some of the adverse effect
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Abstract:
Resistance methods were used as an aid to sitting water 

supply boreholes, and geoelectrical methods were applied to draw the 
cross sections of resistivity underground in the Abyei Region and around 
it. At Baggara Basin, the target of the study is to use the resistivity data 
and interpret geoelectrical soundings to study the aquifer conditions for 
hydrogeological purposes. So, in order to determine the thickness of 
the geologic layers and the distinction between soft-rock sandy aquifers 
and clayey material by electrical sounding measurement, the study 
area is covered by measurements of about 68 points of vertical electric 
sounding (VES). The locations of all VES points have been fixed by 
GPS. All measurements were taken with the SAS-1000 terrameter from 
ABEM (Sweden). The soundings were performed using the symmetrical 
Schlumberger electrode arrangements with a maximum half-separation of 
AB/2 = 900 –1000 m. This is generally adequate for a penetration depth 
of more than 300 m in the study area. The quantitative interpretation of 
the VES curves is performed using a computer program (IPI2 WIN). In 
this study, a model for each field curve is proposed based on the type 
of curve and its resistivity variation. Interpretation of these soundings 
indicates that the thickness of the sediments in the area ranges from a 
few meters in the north, northeast, and southwest to 400 m, in which the 
drilled boreholes (e.g., Gulei and Dayer wells) are located. Furthermore, 
zones with high yield potential have been determined in this research 
based on the resistivity data. The formation factor ranges from 1 to 6, 
with an average of 3 being used to classify the three facies. (from fine to 
medium to coarse).
Keywords: vertical electrical sounding; geoelectric section; description 
of the thickness of the geologic layers and the excellence between soft-
rock sandy aquifers and clayey material.

Geoelectrical Assessment of the Subsurface by 
Vertical Electrical Sounding (VES) in Abyei, 
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التقييم الجيوكهربائي تحت السطح بواسطة السبر الكهربائي العمودي في أبيي 

 ولاية غرب كردفان – السودان 2022م
أ.محمــد بابــو العــوض حســب اللــه – باحــث- كليــة هندســة الميــاه والبئيــة - جامعــة الســودان للعلــوم 

والتكنولوجيــا 

د. آدم خليفة محمد - كلية هندسة المياه والبئية - جامعة السودان

د. محمد آدم  غنيه - كلية هندسة المياه والبئية - جامعة السودان

المستخلص:

ــاه ، كــا تــم تطبيــق  ــار إمــداد المي تــم اســتخدام أســاليب المقاومــة كعامــل مســاعد في حفــر آب

ــا.  ــي وحوله ــة أبي ــت الأرض في منطق ــة تح ــة للمقاوم ــع العرضي ــم المقاط ــة لرس ــاليب الجيوكهربائي الأس

ــائي  ــة وتفســر الســر الجيوكهرب ــات المقاوم ــارة هــو اســتخدام بيان ــن الدراســة في حــوض البق الهــدف م

لدراســة ظــروف الخــزان الجــوفي للأغــراض الهيدروجيولوجيــة. لذلــك ، مــن أجــل تحديــد ســمك الطبقــات 

ــن  ــة ، ع ــواد الطيني ــة والم ــة الناعم ــة الصخري ــة الرملي ــاه الجوفي ــات المي ــن طبق ــز ب ــة والتميي الجيولوجي

ــة الدراســة بقياســات حــوالي 68 نقطــة مــن الســر  ــة منطق ــم تغطي ــائي ، ت ــاس الســر الكهرب ــق قي طري

الكهربــائي العمــودي. تــم تحديــد مواقــع جميــع نقــاط  الســر الكهــربي العمــودي بواســطة نظــام تحديــد 

ــراء  ــم إج ــويدي. ت ــاس 1000 الس ــة س ــاز المقاوم ــتخدام جه ــات باس ــع القياس ــذ جمي ــم أخ ــع . ت المواق

 AB / 2 = عمليــات الســر باســتخدام ترتيبــات قطــب شــلمبرجير المتناســقة مــع أقــى نصــف فصــل مــن

1000- 900 مــر. هــذا مناســب بشــكل عــام لعمــق اخــراق يزيــد عــن 300 مــر في منطقــة الدراســة. يتــم 

تنفيــذ التفســر الكمــي لمنحنيــات الســر الكهــربي العمــودي باســتخدام برنامــج كمبيوتــر )IPI2 WIN(. في 

هــذه الدراســة ، تــم اقــراح نمــوذج لــكل منحنــى مجــال بنــاءً عــى نــوع المنحنــى وتغــر مقاومتــه. يشــر 

ــار في الشــال  ــراوح مــن بضعــة أمت ــات الســر هــذه إلى أن ســمك الرواســب في المنطقــة ي تفســر عملي

والشــال الشرقــي والجنــوب الغــربي إلى 400 مــر ، حيــث توجــد الآبــار المحفــورة )عــى ســبيل المثــال ، آبــار 

غــولي ودايــر(. عــاوة عــى ذلــك ، تــم تحديــد المناطــق ذات القــدرة الإنتاجيــة العاليــة في هــذا البحــث 

بنــاءً عــى بيانــات المقاومــة. يــراوح عامــل التكويــن مــن 1 إلى 6 ، مــع اســتخدام 3 في المتوســط لتصنيــف 

الســحنات الثــاث. )مــن ناعــم إلى متوســط إلى خشــن(.

Introduction:
Geo-electrical methods are applied to map the resistivity 

structure of the underground and hydrogeological systems because 
they enable, for example, distinguishing between fresh and 
saltwater based on the electrical resistivity of rock and fluid content. 
The resistivity of coarse-grained, well-consolidated sandstone 
saturated with fresh water is higher than that of unconsolidated silt 
of the same porosity saturated with the same water. (1). Through 
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the Vertical Sounding Curve, all VES curves are found to depict 
somewhat deep and multi-layered earth, with typically dropping 
types for the intermediate strata. To indicate rising resistivity 
values, most curves have a propensity to climb near the end of 
the maximum separation. The average resistivity of the region is 
low (5–50 m). The most prevalent varieties are QHA and KQQ 
2)). since all curves indicate the existence of thick sediments, 
no basement trends are expected. It is known how the presence 
of groundwater affects the resistivity of the water-bearing strata. 
But in this study, locating resistivity zones that are connected to 
the existence of high-quality groundwater is the main goal of the 
sounding technique.
Materials and methods: 
Site description and geology:

The study areas are located in West Kordofan State and at sites 
in East Darfur State and the Republic of South Sudan. between 
latitudes 9° 00 and 12° 00 N and longitudes 23° 00 and 30° 00 E. 
The study area and the surrounding districts have recently gained 
political and economic importance as they include reasonable 
hydrocarbon discoveries and potential. In addition to the livestock 
wealth and agricultural as well as forestry potential, many unpaved 
roads can be followed to different towns and villages in the area. 
And the annual rainfall ranges between 300 and 700 mm per year 
on average (3). The area is characterized by a savanna climate 
ranging from poor in the north to rich in the southern parts. The 
land in the study area is rich and fertile. General geology and 
hydrogeology setting: Generally, the topography of the area is 
flat, with topographic elevations ranging from more than 450 m 
(A.M.S.L.) in the north to about 430 to 380 m southward. The slope 
of the area trends south. The geological units are the superficial 
deposits and Umm Ruwaba formation, the Nubian sandstone, and 
the basement complex (4).
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Figure (1) Location Map of the Study area.

Materials and Methods:
The idea of equivalence, which implies that a measured 

sounding curve is related to multiple physically equivalent models 
that may differ greatly, is fundamental to the modeling and 
understanding of vertical electric sounding curves. According to 
its interpretation, there is relatively high resistivity, recent sand, 
clay, and clayey sands on top of a layer of relatively low resistivity, 
superficial dryness, and recent sand in the area.

Geoelectrical resistivity surveys:
For examining the groundwater in the area, geoelectrical 

resistivity techniques are a popular and effective geophysical 
exploration method. The research region is measured at around 
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24 vertical electric sounding locations (VES). To the north, 
south, and center of the area being researched, three profiles 
were constructed (Fig. 2). C C, AA, and B B These diverse 
cross-sections provide crucial information on the thickness of 
distinct aquifers. All available geological information, including 
lithological log descriptions of the boreholes, was used to generate 
these geoelectrical sections. The resistivity values serve as the 
foundation for the geological explanation. Curve-type analysis, 
statistical evaluation of the resistivity values of certain geological 
formations, and reconnaissance-style observations can all have 
an impact. The resistivities and thicknesses of the strata, as well 
as the sounding curves of the profiles, were determined from the 
interpretation of the geoelectrical section data in the research 
region (Fig. 2).

Figure (2): A geological map and profiles of the geoelectrical 
sections.
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Source: Water resources Assessment and Development 
project in Sudan (WADS).April 1989.

Interpretation of vertical electrical sounding (VES):
A computer program, such as the IPI2WIN version software, is 

used to do the quantitative interpretation of the VES curves. In this 
work, a model is put forth for each field curve depending on the type 
of curve and the resistivity fluctuation of the curve. A theoretical 
curve is created by the program on iteration computers based on an 
input model, and it is adjusted repeatedly until it closely resembles 
the field curve. The possibility of thin blind zones and the common 
occurrence of equivalence and anisotropy in multi-layered soils 
serve as general limitations on the quantitative interpretation 
approach.(5) This refers to the fact that, unless proper control or 
calibration using borehole information is applied, different models 
can be explained by the same curve. The identified hydrogeological 
units, such as the Um Ruwaba formation and superficial deposits 
that are covered by the investigated region, are taken into 
consideration when classifying the vertical electrical sounding 
(VES) readings (6). The variations in resistivity are attributed to 
the formation. The results of the geoelectrical section in the study 
area were interpreted depending on the values of resistivities and 
thicknesses of layers and the sounding curves of the profiles (Fig. 
2) (7). Are presented as follows:

I.Geoelectric section along profile AA-:
The geoelectric section passes along three boreholes and 

includes VES numbers 39, 38, 86, 5, 78, 80, and 71 from the 
Shagadi in the southwest to Debbab Sharq town in the northeast 
direction of the investigated area. This section is constructed from 
different formations. The upper part of the section shows two 
layers consisting of superficial deposits and sandy clay, which are 
present between the points of VES 38–86 and Nibeig Borehole. 
The other part of the section with various resistivity values ranges 
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from 5 to 20 ohms, while the thickness of these deposits ranges 
from 25 to 125 m, respectively. The lower part of the top layer 
shows sand, medium to fine, which has a resistivity ranging from 
15 to 30 ohm.m. The thickness of this layer is about 225 m. It was 
found that the last layer is sandy clay with a medium resistance of 
about 13 ohms, up to a depth of 325 meters, as in the Nibeig well.

II. Geoelectric section along profile B-B´:
The two-type layer section was carried out between the Siheib 

borehole and Mashaga village, which is limited between points 33, 
37, 35, and 42 and four boreholes. The first zone layers mixed with 
the superficial deposits composed of clay, sandy clay, and medium 
sand. The resistance of these layers ranges from 5 to 10 ohm.m, 
and the thickness reaches about 140 m.

III Geoelectric section along profile C-C´: 
The geoelectric section extended between seven points of 

the VES (85, 47, 61, 86, 5, 78, and 80) and the Um Khair, Sitaib 
borehole between Dahlob southwest and Sitaib northeast. The first 
layer is mixed with the superficial deposits composed of sand and 
clay with sand lenses. The resistivity of this layer ranges from 13 
to 20 ohm.m. The thickness of the deposit is increasing from the 
northwest to the center and exceeds three hundred seventy-five 
meters in the Maqbool borehole.
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Figure (3):Stratigraphic demarcation using geoelectrical and 
lithology sections along 

(A-A-, B-B-, and C-C-).
▼5 Um Sikean ▼33Al Jangai▼35Dayer South▼37 Maad 

elBagar
▼38 Al Hireika▼39Um Darees▼42 Mickeeinies▼47Antilla
▼61Jem elRaiee▼71 Abu Shara▼78 Angetu▼80Aghbash 

kokai
▼85 Kajjam▼86 kajam Faarragalla.
Logging of Geophysical Wells:
These measurements are made by lowering different types 

of probes into a borehole and electrically transmitting data in the 
form of either analog or digital signals to the surface, where they 
are recorded as a function of depth or distance along the borehole. 
The measurements are related to the physical and chemical 
properties of the rocks surrounding the borehole, the properties of 
the fluid saturating the pore spaces in the formation, the properties 
of the fluid in the borehole, the construction of the well, or some 
combination of these factors.(8).
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Electrical Logging Interpretation:
The interpretation is based on empirical formulae that 

connect a porous formation’s real resistivity to its lithological 
characteristics, the interstitial water’s resistivity, and the amounts 
of water in the pores (9). Lithological determination is frequently 
performed by computer programs. To establish the following 
correlations between the various stratigraphic units in this region:

I, Siheib:
The static water level is measured at a depth of 44 m (Fig 

3). According to electrical logs, the borehole is divided into three 
zones: the upper and second zones are made up of sand and a 
little clay and gravel, and the lower zones are made up of clay. 
Monitoring with gamma rays is used to measure the location of 
rock formations where clay minerals are formed, as clay minerals 
have great capabilities in the field of positive ion exchange, leading 
to a rise in their values that exceed 50. At the positive potential, 
there is an increase in the resistivity that exceeds 30 ohm.m. The 
second zone is made up of a sand layer mixed with a few clayey 
layers. These layers are separated by two aquifers (the upper and 
second), and the lower zone that is composed of clay indicates the 
dry zone.

II. Kalaj:
At this site, the results of electrical logs are divided into three 

zones. The upper zones are characterized by sand, and the second 
zone is made up of sandy clay. The resistivity of the formations 
in this zone shows an increase that reaches 25 ohms. The lower 
zone is covered by sticky clay, which reduces resistance values 
to 5 ohm.m. The static water level is measured at a depth of 44 m 
(Fig 4).

III.Radyia Majak:
In this borehole, a few clayey grains of sand and gravelly 

sands are presented in the lithological log. Sand is dominated 
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by facies observed at different levels and separated by a clayey-
gravelly sand layer. The static water level is recorded at 77 m 
(Fig 4). Depending on the electrical logs of the borehole and the 
resistivity of these zones, it is about 20 to 25 ohm.m. According 
to the interpretation of lithology and electrical logs, the third zone 
can be delineated as an aquifer.

IV. Um Khair:
The lithological log in this borehole shows that sand and a 

few lenses of clay are present. The measured static water level is 
48m (Fig 4). The formations in this zone exhibit an increase in 
resistivity that approaches 50 ohm.m. By using reference lithology 
and electrical logs, the last section, which extends from the well’s 
end to a depth of 575 feet, is regarded as the major reservoir.

V.Magbool:
The static water level is measured at a depth of 44 m (Fig 

4). At this site, the results of electrical logs are divided into three 
zones. The upper zones are characterized by sand, and the second 
zone is made up of sandy clay. The resistivity of the formations in 
this zone shows an average that reaches 15 ohm.m. The lower zone 
is covered by sticky clay, which shows a decrease in the resistivity 
values of 5 ohm.m.

VI.Debab Sharg:
At these sites, different horizons, little sand, and sticky clay 

are observed in the electrical logs. The logs reflect alternative 
and intercalated sand and clay layers in the different zones. This 
borehole is penetrated by three superficial deposit formations: the 
Um Ruwaba formation, sticky clay, and sandstone. Digging depths 
have reached 1,000 ft. These layers are characterized by a low 
resistivity of about 8 ohm.m compared with the other layers in this 
zone. Moreover, decreased resistivity may be attributed to saline 
water. (Fig 4).
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Figure (4) Geophysical well logging
Formation Factor Determinations by Well Logging Resistivity:
It is possible to take advantage of the aquifer resistance 

obtained from the electrical well logging in order to find the 
water resistance in the geological formation and then benefit from 
the electrical conductivity values obtained from the laboratory 
analysis. A summary of these techniques is found in “The Art of 
Ancient Log Analysis,” compiled by the Society of Professional 
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Well Log Analysts (1979). These values seem more suitable to 
be used as they are new to the site, and the measurements show 
that there may be local differences in groundwater resistance. 
In this work, a number of sites in the study area were used for 
electrical monitoring operations, and their electrical conductivity 
was measured. For laboratory samples, electrical conductivity 
measurements proved to be good. And the equation below can be 
used:

Formation factor (Fa) =Aquifer Resistivity)(Logging)        
………. (1)

Water Resistivity
	 Water Resistivity =         10.000 (Factor)	 ………. (2)
Electrical conductivity (Lab)
The process begins with the SP log, which is used to determine 

the formation water resistivity (Rw), indications of lithology; 
next, the gamma ray log is introduced because of its use for the 
determination of porous zones. The porosity logs (acoustic and 
density) and that for the determination of the formation resistivity 
factor (Fa). All the above-mentioned coefficients were found in the 
field and in the laboratory using the above-mentioned equation, 
and the results were monitored as shown in the table below for the 
aquifers in the study area, upper and lower.

Location

 Aquifer
Resistivi-
ty (Ω-m)

(Log-
)ging

 Electrical
Conduc-
tivity(µs/
 cm) Lab

 Water
Resis-
 tivity
)(Ω-m

For-
ma-

 tion
 factor

)(Fa

Lithology
 Upper

 Aquifer-
 depth(50-140

)m
 Dayer
North 46 720 13.8 3 medium

KalagiEl-
dood 50 690 14.5 3.5 medium

Majak 47 457 21.88 2.1 medium
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Location

 Aquifer
Resistivi-
ty (Ω-m)

(Log-
)ging

 Electrical
Conduc-
tivity(µs/
 cm) Lab

 Water
Resis-
 tivity
)(Ω-m

For-
ma-

 tion
 factor

)(Fa

Lithology
 Upper

 Aquifer-
 depth(50-140

)m
Suhiab 76 500 20 3.8 coarse
Almag-

bool 17 650 15.38 1.1 Fine

Alasker 21 594 16.8 1.7 Fine
Tafaha 40 684 14.6 2.7 medium

Damba-
loya 25 450 22.2 1.14 Fine

Gulei 74 796 12.6 5.87 coarse
Um khair 87 541 18.48 4.7 coarse
Abugaza-

la 23 320 31.25 1 Fine

Angoal 93 549 18.2 5 coarse
Malam 52 514 19.45 2.67 medium
Moglad 39 533 18.76 2.1 Fine
Al dibab 24 240 41.66 1 Fine
U. go-
mash 60 660 15.15 3.9 medium

U.garnjak 103 400 25 4.12 coarse
 In the study area, the Upper Aquiferdepth (50–140 m):

In the study area, the lower aquifer depth (152400- m): 
Location  Aquifer

Resistiv-
ity (Ω-m)

(Log-
)ging

 Electrical
Conduc-
tivity(µs/
 cm) Lab

 Water
Resis-
 tivity
)(Ω-m

For-
 mation
 factor

)(Fa

Lithology
 Lower Aquifer-
 depth(152-400

)m

Dayer North 20 720 13.8 1.4 Fine
KalagiEldood 38 690 14.5 2.6 medium
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Majak 35 457 21.88 1.59 Fine
Suhiab 44 500 20 2.2 medium

Almagbool 21 650 15.38 1.5 Fine
Alasker 18 594 16.8 1.1 Fine
Tafaha 45 684 14.6 3 medium

Dambaloya 31 450 22.2 1.4 Fine
Gulei 67 796 12.6 5.3 coarse

Um khair 99 541 18.48 5.4 coarse
Abugazala 24 320 31.25 1 Fine

Angoal 63 549 18.2 3.46 coarse
Malam 55 514 19.45 2.9 medium
Talatat 24 520 19.23 1.2 Fine
Moglad 51 533 18.76 2.7 medium
Al dibab 25 240 41.66 1 Fine

U. gomash 65 660 15.15 3.7 medium
U.garnjak 55 400 25 2.1 medium

 Upper Aquifer-
)depth(50-140 m

Lithology Descrip-
tion

 Formation factor
)(Fa

Fine -1.5 1
Medium -3.5 2
Course -6 4

 Lower Aquifer-
 depth(152-400

)m

Lithology Descrip-
tion

 Formation factor
)(Fa

Fine -1.5 1
Medium -3.5 2
Course -6 5

The Relationship between Water Resistivity and Quality:
In situ water-quality measurements concerning various 

ions and dissolved solids concentrations have been closely 
approximated using open-hole borehole geophysical logs. Analyses 
have revealed a strong relationship between water resistivity (as 
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determined by logs) and dominant ion concentrations in granular 
formations sampled from a wide range of water quality. It was 
found that water resistivity was accurately determined by cross-
plotting saturated formation resistivity (Ro), obtained from normal 
or lateral resistivity logs, against formation bulk porosity from 
neutron, density, or acoustic velocity logs (10). It was found that 
the resistivity of water is directly determined by the concentration 
of dissolved salts that are found in the water (11). If there is an 
ample amount of dissolved salts in the water, the water will have 
low resistivity. The opposite is also true. But there usually exists a 
strong correlation between water resistivity and ion concentration 
for the major ions present within a particular mass type (calcium 
carbonate, sodium chloride, etc.). Considering these investigations 
of formation factors and calculations of water resistivity in the 
study area.

 Conclusion: 
Through the geo-electrical models, the above ranges of 

resistivity are used to construct geo-electrical sections for each 
site. However, the main features in the study area of the interpreted 
models can be summarized as follows:

-	The bulk of the sedimentary section is composed of low-
resistivity sediments, generally clays or sands saturated with 
brackish water. The thickness of these sediments amounts to more 
than 200 meters.

-	Medium resistivity horizons at upper levels are generally 
attributed to saturated coarse sands. These sandy bodies may be 
from upper perched aquifers which are generally discontinuous.

-	Most of the VES curves and well logging charts indicate a 
relative rise in resistivity at a depth generally greater than 200 m. 
This is demonstrated clearly by several curves that represent the 
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top of a higher resistivity zone generally formed of sands saturated 
with freshwater. This resembles the target zone for this study.

	 Based on all the findings made in the interpretation 
of the VES data and well logging and lithology, the thickness and 
values of resistivity of the aquifers indicate the medium potential 
for groundwater. Conclusively, the study area has a high potential 
for groundwater development.

Recommendations:
To improve the lifestyle in the study area, the main 

recommendation is to avoid water of low quality and not enough 
quantity. There are some recommendations for future groundwater 
studies for the study area.

1.	 From geophysical studies and borehole data, the study 
area is suitable for deep groundwater drilling.

2.	 Construct an effective network of observation wells to 
conduct proper pumping tests and hence estimate reliable 
aquifer parameters.

3.	 Water harvesting through the construction of dams and 
hafirs in main wadis, e.g. (Regaba ez Zaraga-Gulei area-
Wadi Alghala) the area and the establishment of a pipeline 
network in the area adjacent to the surface water resource.

4.	 The geophysical logging should be carried out in the 
boreholes to demarcate the saturated layers and their water 
quality.

5.	 To obtain more accurate and reliable results, computer 
technology and the latest software for groundwater 
research are recommended.

6.	 Detail hydro geological studies should be conducted 
(especially in the southern part of the study area) to 
estimate the water budget and to design a proper water 
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management system in the study area, Therefore, we 
recommend making modelling the amount of pumping 
increases, and this depends on the urban and industrial 
development because the study area depends on direct 
pumping from the aquifer.

7.	 The economic activity can be changed from a mobile 
pastoral system to a stable agricultural system by replacing 
crops with high water needs with others that use less 
water for irrigation due to the availability of surface and 
groundwater resources in the area.
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Abstract
We present and follow the method of Optimal Orlicz 

domains in Sobolev embeddings into Marcinkiewicz spaces 
[20] for determining whether there exists a largest Orlicz 

satisfying the Sobolev embedding 

where  stands for an arbitrary so-called 
Marcinkiewicz endpoint space. The tool developed enables us 
to investigate the optimality of Orlicz domain spaces in Sobolev 
embeddings and also in Sobolev trace embeddings on domains 

in  with various regularity.
Keywords: Optimal Orlicz domains , Sobolev embedding , 

Orlicz space , Marcinkiewicz 
Spaces
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معايير مختلفة لمجالات أورليش المثلى فى طمر سوبوليف داخل فضاءات مارسينكيفيتش
د. عصام الدين اسحق إدريس  محمد – جامعة كردفان 

د. عائشة يوسف مصطفى محمد  - جامعة السودان  للعلوم والتكنولوجيا 

مستخلص                                                                                    

داخــل فضــاءات  المثــى فى طمــر ســوبوليف  أورليــش  اتبعنــا طريقــة مجــالات  و  عرضنــا 

ــك وجــود أوســع لفضــاء أورليــش    ــد مــا إذا كان هنال مارســينكيفيتش  [20] لتحدي

ــد  ــا يعتم ــوبوليف  عندم ــر س ــق طم يحق

فضــاء بانــاخ الــدالى  عــى مــا يســمى بفضــاء مارســينكيفيتش الإختيــارى للنقطــة الحديــة 

ــا مــن فحــص الأمثليــة فى مجــال فضــاءات أورليــش فى طمــر ســوبوليف و  . الوســيلة التــى طــورت تمكنن

أيضــا فى أثــر طمــر ســوبوليف عــى مجــالات  فى  الفضــاء الحقيقــى  مــع إنتظــام 

مختلــف.

ــاءات  ــش  - فض ــاء أورلي ــوبوليف - فض ــر س ــى-  طم ــش المث ــالات أورلي ــة: مج ــات مفتاحي كل

مارســينكيفيتش

1.	 Introduction and main results
For a given Banach function space  we study the 
question whether there exists an optimal(i.e. largest) Orlicz 
space  satisfying the embedding 

 where  stands for a bounded domain in 
and  is 

an Orlicz-Sobolev space. By optimality we mean that the space 
 cannot be replaced by any strictly bigger Orlicz 

space, i.e., every embedding of an Orlicz-Sobolev space to 
 factorizes through the space .

In general setting of rearrangement-invariant (r.i.) Banach function 
spaces, such questions were investigated using the method of 
reducing the Sobolev embeddings to the boundedness of an 
appropriate modification of the weighted Hardy operator.In the 
setting of r.i. spaces, the optimal domain and the optimal target 
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spaces are then explicitly described ( see [10,11,16,17]).
However, for certain specific applications such as to the solution 
of partial differential equastions, it is often useful to investigate 
the optimality of spaces in Sobolev-type embeddings restricted to 
the context of Orlicz spaces. This creates a difficult and important 
problem that has been studied by several authors( see e.g. [3-
6,8,10,12,13]). In particular, the situation is significantly different 
than in the broader sense of r.i. spaces.
Consider, for instance, the well-known classical Sobolev 
embedding
  

where  ,

and  has a Lipschitz boundary.Both 
the spaces  and  that appear 
in this embedding are clearly optimal in the context of Lebesgue 
spaces, the former as the domain and the latter as the range.
It turns out that they are optimal even in the broader context of 
Orlicz spaces, but that is a deeper observation and more difficult 
to prove. The optimality of the range space  
follows from a general result of A.Cianchi [3].On the other hand, 
the optimality of the domain space  has not been 
known so far and will follow from our more general statement 
below (Example 5.2)).
In the limiting case when , the situation is different 
and more interesting, First, if we fix the domain space 

 then there is no optimal range Lebesgue space 

 that would render the embedding 
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 true, because it holds for every 
 but not for  This discrepancy was remedied 

in the 1960s by a clever use of special Orlicz spaces of an 
exponential type. In particular, by now classic results of N.S. 
Trudinger,S.I.Pokhozhaev, and V.I.Yudovich (see[25,27]), one has

 

where  .Now, both the domain 

space  and the range space 

 are Orlicz spaces, and therefore we may ask, 
again, about their optimality. It turns out that, while the target 
space is the optimal (that means smallest) Orlicz space that 
renders this Sobolev embedding true (this was originally proved 
by J.A.Hempel ,G.R. Morris and N.S.Trudinger in [13]and it also 
follows from a general result of A.Cianchi [3], the domain space is 
not.Rather surprisingly, it can even be shown that such an optimal 
Orlicz domain space does not exist at all.More precisely, given an 

Orlicz space  such that 

, there always exists another Orlicz 
space  strictly bigger than  such that 

 This 
result was shown in [23].
It is clear from the examples that even the very existence of 
an optimal Orlicz partner (either range or domain) is highly 
nontrivial and very interesting. However, the question of existence 
(and, possibly, characterization) of an optimal Orlicz domain 
partner, is of interest also in a more general situation when 
the given target space is not necessarily an Orlicz space. For 
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instance, one has the embedding 

(see e.g.[14, 19-22]) in which the 
target space is a usual two-parameter Lorentz space. Moreover, 
it is known that  is the optimal r.i. 
range space in this embedding and the space  is 
the optimal r.i. domain space(see [11] or [10]). Therefore, 

 is automatically also the optimal Orlicz space in this 
embedding.
On the other hand, when we start with the space  at the 
position of this range space,then, again, as A.Cianchi and L.Pick 
showed in [7], an optimal Orlicz space does not exist at all. This 
situation resembles the above-mentioned embedding in which the 

target was the space  Apart from 
these two very particular cases the question of the existence of an 
optimal Orlicz space has been open.
The general question of optimality among the Orlicz spaces has 
already been studied (see [3,4,8-10,12]) however, all those papers 
focus on the optimality of target spaces.In the case of range ,it 
turns out the answer is always affirmative, and, furthermore, an 
explicit description of the optimal Orlicz space is available.The 
situation is however dramatically different when the target space is 
fixed and the optimality of the domain space is in question.
Optimal Orlicz domains in Sobolev embeddings into Marcinkiewicz 
spaces [20] study this question in the special case when the target 
space is chosen from the class of the so-called Marcinkiewicz 
endpoint spaces. This is not as restrictive as it may seem since 
the most customary cases including those given by the previous 
examples are covered .
An important ingredient of our approach is the use of known 
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reduction theorems (see [10, Theorems 6.1 and 6.4]) and [9, 
Theoerm 1.3]. This method will enable us to circumvent working 
with Sobolev spaces to consider instead the boundedness of 
operator

in one dimension. Here 

 and  .Then, by using various 
special cases of and we obtain 
applications not only to Sobolev embeddings but also to the trace 
Sobolev embeddings of different orders and on various domains in 

 at once.
Now we are in a position to state our main result which gives a 
complete characterization of when the optimal Orlicz domain 
exists, and also its explicit description. Simply put, to a given 
Marcinkiewicz endpoint space  we construct an 
‘‘optimal Orlicz candidate’’  in terms of the fundamental 
function. We exploit the fact that to a given fundamental function 
there always exists a uniquely defined Orlicz space. Next, we test 
whether the embedding  
holds. If so, then we show that  is the optimal Orlicz 
domain.Otherwise,we can prove that an optimal Orlicz domain 
does not exist at all. The general result reads as follows (see [20]).
Theorem A Let

, and let  be a Marcinkiewicz 
endpoint space with a fundamental function  
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satisfying 

 Let  be the largest r.i. space satisfying
. Denote 

by  the Orlicz space having the same fundamental 
function as the space Then the following statements 
are equivalent.
(i)	 There exists a largest Orlicz space  satisfying 
the relation

(ii)	
(iii)	

(iv)	
 where 

 is the operator given by 

(v)	 there exists some  such that

 Moreover, if  satisfies the  
condition, then each of the conditions(i)-(v) is equivalent to the 
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following statement:
(vi)	 there exists some  such 

that 

Note that the condition on  causes no loss of generality, since 
otherwise

 The details 
are discussed in Remark 3.7.
The proof of Theorem A relies on the next result of independent 
interest, which provides us with a reduction theorem for Orlicz 
and Marcinkiewicz spaces (see [20]).

Theorem B Let and let 
 be an Orlicz space with a Young function 

 and be a Marcinkiewicz endpoint space with a 
fundamental function satisfying 

 Then the relation 
 holds if and 

only if there exists  such that

where  is a Young function described in Theorem A and  
and  are complementary Young functions to  and  

respectively.
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Our final principal result describes the fundamental function of the 
optimal r.i. domain space (see [20]).

Theorem C Suppose 
that  is the Marcinkiewicz endpoint space with a 
fundamental function . Then the fundamental function

of the largest r.i. space having  the property 
 satisfies

The paper is structured as follows. In Section 2 we collect all 
the necessary basic background material. In Section 3 we prove 
Theorem B and Theorem C. In Section 4 we prove Theorem A. 
Finally, Section 5 contains various applications and examples of 
the main result.
2.	 Function spaces
By  and  we mean that   
and , respectively, where  is a positive constant 
independent of the appropriate quantites involved in  and 

.We shall write  when both of the estimates
 and  are satisfied. We shall use the convention 

 and 
When  and  are Banach spaces, we say that  is embedded 
into , and  write , if  and there 

exists a positive constant , such that 

for every  We say that a linear 
operator  defined on  with values in  is bounded if there 
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exists a constant  such that 

 for every . We write
 in this case.

We say that a function  
satisfies the  condition at infinity if there exist 

 and  such that 
 for every  

We will use only  condition at infinity, hence we shall shortly 
say  condition and write 

For a nonnegative functions  we shall write 

 when there exists some  such that the 

integral  converges. By integral we always mean the 
Lebesgue integral.
2.1	 Rearrangement-invariant spaces 
We recall definitions and some basic facts concerning the 
rearrangement-invariant spaces, which we will need in the 
following text. We shall not prove well-known results, all proofs 
and futher details can be found in C. Bennett and R.Sharpley [1].
Suppose  is a domain in  Let  be 
a class of real-valued measurable functions on  and 

 the class of nonnegative functions in  
Given  we define its nonincreasing rearrangement 
on  as
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where  is the distribution function of , i.e.,

where the  stands for the Lebesgue measure. The 

Hardy average  is defined on  as

Let  Then we have the Hardy-
Littlewood inequality

When  is measurable, we denote by  the 
characteristic function of . A simple function is afinite sum 

 where  is a real number and 
 has finite measure for every index .

Denote by  the interval  A mapping
 is called a rearrangement-invariant (r.i.) 

Banach function norm on  if for all
 

 for all constants 
 and for every measurable subset of , the following 

properties hold:

(P1)  a.e.;
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(P2)  a.e. implies 

(P3)  a.e. implies 

(P4) 

(P5) 

(P6) 
The associate norm of an r.i. norm  is another such norm  
defined as

It obeys the principle of Duality; that is 

Furthermore, the Hölder inequality 

holds for every 

Given the r.i. norm  the corresponding rearrangement-invariant 
Banach function space or, for short, r.i. space, is the collection

endowed with the norm
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Next, given a bounded domain  and  we define 
the r.i. space

w i t h

If  and  are two r.i. norms, then 

implies . Let 
be nonnegative function defined on the interval

. If

(i)	  iff  

(ii)	  is nondecreasing on ,

(iii)	
is nonincreasing on ,

then  is said to be quasiconcave. We also say that a function 
 defined on bounded interval for 

, is quasiconcave if the continuation by constant value 
 is quasiconcave on .

The fundamental function of an r.i. norm  on  is 
defined by

The fundamental function is quasiconcave on
, continuous except perhaps at the origin and 

satisfies 
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Quasiconcave functions need not be concave, however, every 
r.i. space can be equivalently renormed so that its fundamental 
function is concave. Let  be a concave function. We define the 

Lorentz endpoint space by the function norm  

where  stands for the Lebesgue-Stieltjes measure associated 

with  We define the Marcinkiewicz endpoint space 

 by the function norm

The endpoint spaces  and  are r.i. spaces 
with the fundamental function  If  is an r.i. space 

with the fundamental function  then 

In other words,  and  are respectively 
the smallest and the largest r.i. spaces having the fundamental 
function equivalent to  The associate space of a Lorentz 

endpoint space is the Marcinkiewicz endpoint space  
where both  and  are concave and 

 on . If  
then for every r.i. space 

Assume either   . The Lorentz space 
 is defined by the functional
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where

Stands for the Banach function norm of the  Lebesgue space 
 The functional  is a Banach 

function norm if and only if . However, for
  can 
be equivalently replaced by Banach function norm  

The fundamental function of the norm 
satisfies 

    

The spaces  and  

are equal to the Lorentz and Marcinkiewicz endpoint spaces 

and , respectively, with 
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. If the first 
parameter is fixed, then the Lorentz spaces are nested, i.e., we have  

 
whenever 
2.2.Orlicz spaces 
We also need to know defenitions and all the basic facts about 
Young functions and Orlicz Spaces. All of these can be found 
for instanc in the book by L. Pick, A. Kufner, O. John and S. 
Fučĭk [24].We shall say that A is a Young function if there 
exists a function  such 

t h a t

and  has the following properties:

(i)	  for 

(ii)	  is right-continuous;

(iii)	  is nondecreasing;

(iv)	
Every Young function is continuous, nonnegative, 
strictly increasing, convex on  and 

satisfies 

Furthermore, one has

a n d
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Moreover    is increasing on  and we have 
the estimates

For a Young function  and a domain  
the Orlicz space  is the collection of all 
functions  for which there exists a 

 such that
The Orlicz space  is endowed with the Luxemburg 
norm

The complementary function  is a Young function  is given 
by

.
The complementary function  is a Young function  as well 
and the complementary function of  is once more . For any 
Young function  and its complementary function  there is 
the relation

.
With the help of the complementary function we can define an 
alternative Orlicz norm on an Orlicz space by
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where the supremum is taken over all functions 
such that 

  The Luxemburg 
and Orlicz norms are equivalent, namely,

When  is an Orlicz space endowed with the 

Luxemburg norm, then the associate space  with the 
Orlicz norm. In particular, the sharp Hölder inequality for Orlicz 

spaces has the form

The Orlicz spaces  is an r.i. space and  

  for every measurable  of positive 
measure, thus, for a bounded domain  the fundamental function 
for the Luxemburg norm is 

An Orlicz space  with fundamental function  
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coincides with the Marcinkiewicz endpoint space  if 
and only if there exists  such that

(see also [18]).
For  the inclusion relation between Orlicz 
spaces is governed by inequalities involving the corresponding 
Young functions.If  and  are Young functions then

 if and only if there exist 
 and  such that

 

 which we denote by 
or . If both  and  

hold, we say that and  are equivalent and write 
 When  the inclusion 

 is proper if and only if

for every  In such case we write  or 
 If  or 

then  or  respectively.
3.Proofs of Theorems B and C.

Lemma 3.1. Let  be a Young function and let  be a nonzero 
real number. Assuming
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we define

such  is an increasing mapping of onto itself. 
Moreover, if  then the following  relations  
hold.

If, in addition,  and if  then

Proof. Assume (3.1). By change of variables 
 we have

hence  is increasing. By definition of the Luxemburg norm, 
we have

Next, by change of variables we get for 
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This proves the part (3.2).The proof of the relation (3.3) can be 
done in an analogous way and we omit it. It remains to prove the 
(3.4). Clearly,

by the monotonicity of the norm. On the 
other hand, we have by the triangle inequality 

Using (3.3), the term 

equals    since 
 Thanks to the assumptions, this quantity is finite, say 

. The term

  is 
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a decreasing function of the variable , positive on  
and vanishing at . Hence for every

there exists a constant  

such that

,    
For those  we conclude that

Lemma 3.2. Let   
and let be a quasiconcave function on  We define 

 Then  and 

 are quasiconcave.
Proof. Since  is nondecreasing , we have for every
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hence  is nondecreasing. Next, by definition, we have

The function  is nonincreasing 
since the exponent is nonnegative by 

the assumptions of the lemma. Hence    is nonincreasing 

on  The function 

 is increasing as a composition of 
nondecreasing functions multiplied by increasing function 

 Next the expression

is nonincreasing. The rest is trivial.
Lemma 3.3. Let  be a quasiconcave, right continuous at 
origin and strictly increasing function on  such that

Then there exists a Young function  such that 
the fundamental function of the Orlicz space 

 is equivalent to on 
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. Moreover

where  is the complementary Young function to .
Proof. We can assume without loss of generality that 

Then by continuity of  we have 
 Let us define

a n d

.
We claim that  is a Young function.The properties (i) and (ii) 
from the definition of Young function are clear. Let us prove that 

 is nondecreasing.The function  is nonincreasing and 

 itself is increasing, hence   is nonincreasing 
and therefore 

i s 
nondecreasing on  and also (trivially) on 

 It remains to show that 
 Indeed,
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Now, since  is a Young function, we have that
 

It follows by 

definition of  that  

.
Applying the increasing function  

we get

 that is, taking reciprocal values and

 

. Finally, since  is increasing on  
and  this implies

Hence by the 
definition of the fundamental function for the Luxemburg 
norm we conclude that 
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In addition  

 The proof 

is complete.
The following proposition enables us to reduce an embedding to a 
Lorentz endpoint spaces only to testing on characteristic functions. 
The idea of this statement is based on [2, Theorem 7], where the 
Lorentz space  occurs as a target space, 
nonethelesss the proof also works for any Lorentz endpoint space. 
For the sake of completeness, we show also the proof here (see 
[20]).
Proposition 3.4. Let  be a Banach function space 
and  be a Lorentz endpoint space over . 
Suppose that  is a sublinear operator mapping  to 

 and satisfying

for every measurable set  Then

f o r 
every  
Proof. Let  be a simple nonnegative functions on 

Thus  can be written as a finite sum 

, where  are positive real numbers and the sets 
 are measurable subsets of  satisfying 

 Then, as readily seen, we have 
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. Let  be a fundamental function of 

By the definition of the Lorentz norm we have

On account of the sublinearity of  we have 

 and 
consequectly by (3.5) and by axioms (P1) and (P2) we obtain

 
Now if  is simple but no longer nonnegative, we use the same 
for the positive part of and for the negative part of .
Suppose that  is an arbitrary functions in and 

let  be a sequence of simple integrable functions 
converging to  in Then

and  is Cauchy, hence convergent in 
 Since limits are unique in  it follows that 

 and
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as we wished to show. Next proposition provides the optimal r.i. 
range space for the operator  and a given r.i. domain 
space.The proof can be obtained by simple modification of the 

proof of [11, Theorem 4.5], where or  
and therefore is omitted (see [20 ]).
Proposition 3.5. Let  be an r.i. space, 

 and  . Then

is an r.i. space, such that the associate space  is the 
smallest space among r.i. spaces rendering 

 true.The construction of the optimal r.i. 
domain for  and a given r.i. range space is similar to 
that in [16, Theorem 3.3], as well as its proof, needing only trivial 

modifications. The fact that  is denoted by 

Proposition 3.6.Let  be an r.i. space such that 

T h e n

is the largest r.i. space satisfying 
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Remark 3.7. Now, under the same assumptions on  
and  as in Proposition 3.5. one can readily calculate 
the optimal endpoint estimates

a n d 

The  relation (3.6) shows that the assumption in proposition 3.6 
cause no loss of generality.
Let us also discuss the assumption on fundamental function 

 in 
Theorem A and B. If this condition is not satisfied, 
then 

for some 

 which is equivalent to 

 hence, thanks to (3.6) also to

  Since 
 is the largest r.i. space, we can see that this 

considered assumption cause no relevant restriction to target 
spaces.
Proof of Theorem C. We first prove the inequality’’ ’’. Let 

and  be as in the theorem and let 
us se
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t

Then, by Lemma 3.2,  is quasiconcave function 
on  and

f o r
 We claim that  is up to equivalence the smallest 

function with this property. Indeed, let  be a  
quasiconcave function on  and

f o r T h e n

.The right hand side of the last 

inequality equals  by quasiconcavity of  Then 

multiplying by  gives that 
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for . Now by 
Proposition 3.6 we have

Hence 

 and by the claim 
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 Let us focus on 

the inequality’’ ’’. Let  then

Denote 
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We split the area over which the supremum is taken into three 
disjoint regions namely

Now
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and
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F i n a l l y 

Proof of Theorem B. Consider the Orlicz space  
and the Marcinkiewicz space  from the assumption 
of the theorem.We will prove both implications at one using 
only equivalent steps.The statement  

 means

Passing to the associate spaces, this by [ 10,Lemma 8.1] the same 
as

where  is the complementary Young function to .This is 
equivalent to
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Indeed, one implication follows just by passing to only nonincreasing 

functions with the fact that 

 and the other holds thanks to 
the Hardy-Littewood inequality applied to functions  and 

Using the fact that is a Lorentz endpoint space and 
passing to the characteristic functions while keeping Proposition 
3.4 in mind, this is equivalent to

Let us compute the left hand side. Clearly

We suppose that  since we are interested 
only in values of a near zero. We show that the second summand 
domainates the first one. Indeed, for any r.i. norm we have
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Therefore we can state that

At this moment, it is the time for using Lemma 3.1.We need the 
part (3.4) with (3.3) for  and 

 The assumption (3.1) can be rendered 

as satisfied without any loss of generality since the domain is 
of finite measure, hence the appropriate Young function can be 
redefined on  without any effect to the corresponding 
Orlicz space.Note also that we are using the complementary 
Young function  instead of . Hence we conclude that (3.8) 
is equivalent to

Now we substitute  and use 
the fact that  We get

 ,
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Let us define 

where the function  is taken from Lemma 
3.2. We claim that  is the least nondecreasing  

majoran of . 
Indeed,

hence

and the claim follows. Since the function  is strictly 
increasing as well as its inverse, we can enlarge the left hand side 
of the inequality (3.11) by . Hence we can 
equivalently continue by

Now Lemma 3.3comes to play with 

 By Lemma 3.2  is 
quasiconcave and strictly increasing on  Next,
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thanks to the assumption of the theorem. 
Also,  is right continuous at the origin since 

We obtain a Young function  such that 
 Theorem C ensures that the space 

 has the same fundamental function as the 
optimal r.i. domain in 

. Using this and passing to inverse 
functions, (3.12) is equivalent to existence of some constant 

 such that

w h e r e

 
This is however equivalent to

w h i c h 

is nothing but 

,  
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Finally observe that the quantities 

 and 

 are comparable since  One can now 
immediately observe that the resulting inequality does not depend 
on the behavior of the Young function  on the interval 

Proof of Theorem A. Before proving Theorem A we need several 
auxiliary results.
The next theorem is the crucial ingredient in the proof of the main 
result and it reveals the constructive approach to the nonextistence 
of an optimal Orlicz domain space in appropriate situations (see 
[20]).
Theorem 4.1. Let Young functions  and  satisfy for 

 and some  the inequality

If

and
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for every  then there exists a Young functions  
satisfying  and

, 
Proof. Let  and  be the Young functions from the 
assumptions. First, we establish an upper bound for . Namely, 
for 

Using this, we obtain the existence of  such that

Now we fix this  and, for every 
we define the set
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Since    is a nondecreasing mapping from 
 onto itself, the sets are nonempty for every 

Let us define 
 Observe that, for 

and 

thanks to the estimate (4.4). Hence  

for every  Moreover, since   is 

continuous, we have the equality

Let be a real number such that  Then

Indeeed, suppose that there exist  and some 
 such that there is for all 

 the estimate  

or equivalently 



199مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الأول- جمادي الآخرة  1444هـ -يناير 2023م

Dr.Isam Eldin Ishag Idris – Dr. Aisha Yousif Mustafa

Now for  the following holds:

  

(by change of variables)

 (by (4.7))

(by (4.5))

After the change of variables  
this contradicts (4.3) for this . From estimate (4.6), 
we can take an increasing sequence 

 such that
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where we define  We can also choose this 
sequence to ensure We claim that without 
loss of generality we can assume that  for every 
index  Indeed, suppose that there exists a subsequence 

 in  such that  
Then

and

as
which is impossible due to (4.8).
At this moment, we can define a function  by the formula

Obviously,  and  is a Young function. 
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Moreover, for 

  

(since ) 

 (since ),
and the latter tends to infinity as  by (4.8). Therefore  

for every  which is precisely 
It remains to show that  satisfies the condition (4.1) with 

 replaced by Let  be fixed. We 
find   such that 

 Then we have
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We can follow with estimates of the latter integral. Since

we have for  such that 

This together with the fact that 
 gives
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Since (4.5) implies

    we have by (4.1)

Because the sequence  could be taken arbitrarily 
fast growing, we can assume without loss of generality that

thanks to the assumption (4.2). 
Adding all the estimates together, we finally obtain that

which proves the theorem. The following auxiliary fact is based 
on the idea of L’Hȏpital’s rule and the proof is very similar to the 
proof of the original result, hence we omit it.
Proposition 4.2.Suppose that  and  are real functions 
having finite derivatives on some neighborhood of infinity. If 

 as  then
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Theorem 4.3. Let  be a 
continuous nondecreasing function satisfying  condition.
Then the following are equivalent.

(i)	
 for every 

(ii)	

(iii)	
for 

every 
Proof. The equivalence (ii) (i) is trivial, since the quantites

 and
  are comparable for every fixed 

 thanks to the fact that  .
Let us focus on the implication (iii) (ii). Let  be 
fixed and suppose  Then
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Dividing both sides by 
 with obtain

Taking the limes superior as  on both sides of the 
inequality, we get

where  is independent of . Since 
 for arbitrary  has no other 

option but to equal infinity.
To prove (ii) (iii), let  be fixed and 

let us define 

 

and 

 Then both 

 and  are continuous and have derivatives, 

namely 

 Since (ii) holds, it has 
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to be  as  Using 
Proposition 4.2,we get

Since 

 it suffices to 

show that 

 is bounded.To this end we use 

the fact that  is nondecreasing and, due to  
there is some  such that 

 for big .For such a 
 we have
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Proof of Theorem A. The equivalence of (ii) and (v) follows 
directly from Theorem B.The condition (v) holds if and only 
if (iv) holds thanks to the consequence of [15,Theorem A].In 
order to show (i) (v) assume that (v) is not satisfied, 

i.e.,  

,for some 
constant  where

  
Now for any Orlicz space  satisfying 

 there exists a 
constant  such that

due to Theorem B. If the function  is unbounded, then 
Theorem 4.1 ensures the existence of a Young function 

 such that the space  is strictly larger than 
 and still renders the inequality above true, with 

possibly different constants. Now again by Theorem B one has 
 and no 

optimalOrlicz domain exists. This contradicts (i).The case when 
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the function  is bounded and hence equivalent to a constant 
function, corresponds to the situation when 

 Then no optimal Orlicz domain exists thanks 
to a different construction described in [7, Theorem 6.4].This also 
contradicts (i).
To prove (iii) (i) we claim that  is among 
the Orlicz spaces  the largest space rendering 

Indeed let
 be any of such spaces. By the optimality of 

we have  and thus we 
have the inequality between appropriate fundamental functions

.
Since the space  is defined in a way that 
its fundamental functions coincides with , one gets 
that  which implies 

 for some 

 hence  and 
 is optimal. The equivalence of (ii) and (iii) 

follows directly from the definition of the optimal r.i. space, and 
the equivalence of (v) and (vi) has already been proved in Theorem 
4.3.
Remark 4.4.Note that the proof of the implication (iii) (i) 
does not depend on the target space, so it can be used to prove the 
optimality in positive cases for any r.i. target space Y.
5.Examples and applications
5.1. Sobolev embeddings on John domains
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We begin by the easiest case of Sobolev embeddings, namely those 
acting on John domains. We will use the reduction theorem from 
[10]. Recall that a bounded open set  in  is called 
a John domain if there exist a constant  and a 
point  such that for every  there exists a 
rectifiable curve  parameterized by arc 
length, such that  and

.
We will use the reduction principle for John domains proved in 
[10, Theorem 6.1]. It can be read as follows. Let 

 and let  Assume that  is a John 
domain in  Let  and 

be rearrangement-invariant function norms. Then the 
following assertions are equivalent.

(i)	 The Hardy type inequality 

 holds for some constant  and 
for every nonnegative 
(ii)	 The Sobolev embedding 

 holds.
Recall that
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.
 Here,  denotes the vector of all -th 
order weak derivatives of  and
  The norm is then given 

b y

. Now, one can select any 
r.i. space  and seek to find an optimal range space. 
Let  be a John domain in  
such that  and consider the spaces 

 or 
 and  or 

 and  By [10, Theorem 6.12 and Example 
6.14] (see also [3, Example 1 and 2]), we have

and
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and all the targets are optimal among all Orlicz spaces. Let us 
investigate the optimal Orlicz domains.
Example 5.1. a) Case 

 .The space 
 is not a Marcinkiewicz space, but instead of 

 we can take the endpoint space  with the same 
fundamental function as the spac , 

namely 

, .
Now, thanks to reduction principle the problem of Sobolev 

embedding is equivalent to the boundedness of the operator 

.
By Theorem A, the optimal Orlicz domain space exists if and only 
if

  where, 
after some calculations, 

 for large 
 This is however the same as 
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which is satisfied since 

. Hence both domain and 

range space in 

 are optimal 
among Orlicz spaces.

b) Case   

 
The Orlicz space  coincides with  the 

Marcinkiewicz endpoint space  (cf. (2.1)) where 

, .Again by reduction principle and 
Theorem A we compute the Young function B and test the 

boundedness of  on the space  or check 

the condition using the function

. We get
Table 1

Application of Theorem A for the operator  and John 
domain (see [20]).
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. 

Since 

 for every 
and  satisfies the  condition we conclude that the space 

 is not the largest Orlicz 

space rendering 
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and no such Orlicz 
space exists. Just to compare, the space  from 
Theorem A is  which is too large. 
These two examples give us the outline how to use our results to 
investigate the optimal Orlicz domains. Other cases can be done 
in an analogous way and we just present the results (see, Table 
1). Observe that the optimal Orlicz domains exist in subcritical 
cases, i.e. when  otherwise every Orlicz 
domain space can be improved.
1.2.	 Sobolev embeddings on Maz’ya classes
Our next applications are in Sobolev embeddings on wider family 
of subsets so-called Maz’ya classes. Let  be a domain in 

 with a normalized Lebesgue measure, 
i.e.  Define the perimeter of a measurable   in 

 
where  denotes the essential boundary of . The 
isoperimetric function
  of  is then given by

 

 

and  if  

 Given 

, we denote by  the Maz’ya class of all Euclidean 
domains  in  such that 
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 for for some positive 

 The reduction theorem in the class  [10, Theorem 
6.4] takes thefollowing form. Let 

 and 

. 
Let  and  be rearrangement-
invariant function norms. Assume that there exists a constant  
such that

for every nonnegative . Then the Sobolev 
embedding

Holds for every .
Conversely, if the Sobolev embedding (5.2) holds for every 

, then the inequality (5.1) holds. Notice the 
main difference between this ststement and reduction principle 
for John domains. In the case of John domains the equivalence 
of Sobolev embedding and boundedness of Hardy type operator 
holds for every single domain , while in the Maz’ya classes 

 has to range among all domains in . Let us 
mention similar examples for Orlicz spaces. Let  be an integer 

and  such that 
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 and assume  and  
or and . By [10, Theorem 6.12 and 
Example 6.14], we have

	
and

Moreover, the target spaces are optimal among all Orlicz spaces, 
as  ranges in 
Table 2

Application of Theorem A for the operator  and 
Maz’ya class (see [20]).
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Now one can apply Theorem A for the operator  in a 
analogous way as in Example 5.1 to investigate the optimal Orlicz 
domains.

As computation shows, in the case 

 the optimality is attained as  ranges through 
. In the remaining examples there exists some  
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in  such that any Orlicz domain space in appropriate 
Sobolev embedding can be improved (see Table 2).
5.3. Sobolev trace embeddings
Our last application concerns the Sobolev trace embeddings.An 
open set  in  is said to have the cone property 
if there exists a finite cone  such that each point in  is the 
vertex of a finite cone contained in  and congruent to .
Given an integer  such that  
we denote by  the nonempty intersection of  with 
a -dimensional affine subspace of 
The reduction principle for trace embeddings [9 Theorem 1.3] now 
has the following form. Let  be a bounded open set with cone 
property in  Assume that 

 and
  are such that and 

 Let  and be 
rearrangement-invariant function norms. Then the following facts 
are equivalent.

(i)	 The inequality 

 holds for some constant 

and for every nonnegative .
(ii)	 The Sobolev trace embedding 
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 holds.
Table 3

Application of Theorem A for the operator  and domain 
with cone property (see [20]).

Let  be a domain in  with cone property, 
 and consider again the 

spaces 
o r

 and  or 
 and  By[9, Theorem 5.2, Example 5.3 
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andExample 5.4] we have

and

and the range spaces being optimal in the class of Orlicz spaces. 

Now, using Theorem A for the operator  , one can 
investigate the optimal Orlicz domains. The situation is almost the 
same as in case of Sobolev embedding and hence we just present 
the results (see Table 3). Naturally, the optimality is attained only 
in the subcritied cases.
5.4. Extension to other r.i. target spaces 
As we have seen in Example 5.1 a) in the case when the optimality is 
attained one can extend the positive result to other r.i. target spaces. 
Let us now look closer on this phenomenon. Let 
and  be fixed and let  be an optimal 
Orlicz space rendering the relation 

true, where is a given 
Marcinkiewicz endpoint space. We know from Theorem A that 
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not every Orlicz space is an optimal domain space, such spaces 
are exactly those for which the supremum operator 

 is bounded on their associate space. However, we 
can go the opposite direction. Suppose that  is a 
given Orlicz space such that the operator  

is bounded on . Now thanks to the result of [17], 
the operator  is bounded on some r.i. space  

 if and only if the  is optimal r.i. 
domain space for some r.i. target space . By Proposition 3.5, the 
norm of the best r.i. target space, say , is given by 

The fundamental function of  say  then satisfies (cf.
(3.9))

.
Moreover, to the given Orlicz space , we are able 
to compute the appropriate Marcinkiewicz space 
. If we take a look at the proof of Theorem B again, we observe 
that in the case of optimality, (3.10) becomes actually equivalence, 
therefore the fundamental function of  is equivalent 
to . Consequently, we obtain that the space  is 
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the optimal Orlicz for every r.i. space  satisfying
.

Example 5.2. Let  be a bounded Lipschitz domain in 
and . One can 

easily observe that  is bounded on 

, where . Then the 

optimal r.i. range space for the operator  is the Lorentz 
space , where 

. Its fundamental function 

is equivalent to the power function  
and therefore, for every fixed 

, the Lebesgue space  is 
the largest Orlicz space which renders the embedding

 true. 
Similarly, for a given integer and 

,  we obtain that  is the 
largest Orlicz space in

.
Conclusion
Finally we show that in general setting of rearrangement-invariant 
(r.i.) Banach function spaces, such questions were investigated 
using the method of reducing the Sobolev embeddings to the 
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boundedness of an appropriate modification of the weighted 
Hardy operator.In the setting of r.i. spaces, the optimal domain and 
the optimal target spaces are then explicitly described. We have 
also present some defenitions and all the basic facts about Young 
functions and Orlicz Spaces. We use the easiest case of Sobolev 
embeddings, namely those acting on John domains. We present 
some applications in Sobolev embeddings on wider family of 
subsets so-called Maz’ya classes. Our last applications concerns 
the Sobolev trace embeddings.
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