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	2 . Traditional( عـــلى الباحـــث أن يقــدم بحثــه مــن نســختين. وأن يكــون بخــط
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  أ.د علي عبد الله الحاكم    أ. محمد عصام عوض   

الدور المعدل للمرونة الإستراتيجية في العلاقة بين 
اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة

)دراسة على قطاع المصارف بولاية الخرطوم(

أ.د علي عبد الله الحاكم
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

أ. محمد عصام عوض
طالب دكتوراه - جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

المستخلص:
هدفــت الدراســة لمعرفــة أثــر اليقظــة الإســراتيجية عــى الميــزة التنافســية المســتدامة والــدور 
ــن اليقظــة  ــة ب ــة العلاق ــت مشــكلة الدراســة في معرف ــة الإســراتيجية، تمثل المعــدل للمرون
ــة  ــل المرون ــوم؟ وه ــة الخرط ــارف ولاي ــاع المص ــية في قط ــزة التنافس ــراتيجية والمي الإس
ــتدامة،  ــية المس ــزة التنافس ــراتيجية والمي ــة الإس ــن اليقظ ــة ب ــدل العلاق ــراتيجية تع الإس
صُممــت اســتبانة لجمــع البيانــات الأوليــة مــن عينــة غــر احتماليــة )ميــرة(، حيــث تــم 
ــر  ــدد)15( غ ــا ع ــتبانة منه ــدد )218( اس ــرداد ع ــم اس ــتبانة ت ــدد )250( اس ــع ع توزي
ــبة  ــتبانة، بنس ــل )203( اس ــة للتحلي ــتبانات الصالح ــدد الاس ــح ع ــل، ليصب ــة للتحلي صالح
اســتجابة %87.2، وتوصلــت الدراســة لمجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: وجــود أثــر لليقظــة 
ــة  ــدل للمرون ــر مع ــود أث ــن وج ــم يتب ــتدامة، ول ــية المس ــزة التنافس ــى المي ــراتيجية ع الإس
ــذه  ــى ه ــاءً ع ــتدامة، وبن ــية المس ــزة التنافس ــراتيجية والمي ــة الإس ــن اليقظ ــراتيجية ب الإس
ــراتيجية، وضرورة  ــة الإس ــة اليقظ ــى أهمي ــد ع ــورة التأكي ــة بض ــت الدارس ــج أوص النتائ
ــة، وضرورة  ــتقرة وجاذب ــة مس ــق بيئ ــى خل ــل ع ــراتيجية والعم ــة الإس ــام بالمرون الاهتم
تعــاون جميــع مؤسســات القطــاع المــرفي بوضــع إســراتيجية واضحــة تســهم في تعزيــز 
اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة والميــزة التنافســية المســتدامة والمرونــة 

ــارف.  ــاع المص ــات قط ــراتيجية بمؤسس الإس

الكلمــات المفتاحيــة: اليقظــة الإســراتيجية، الميــزة التنافســية المســتدامة، المرونــة الســوقية، 
المرونــة الإنتاجيــة، المرونــة التنافســية.
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The Moderaiting role of strategic flexibility in 
the relationship between strategic vigilance and 

sustainable competitive advantage
(A case study on the banking sector in Khartoum State)

    Prof.Ali Abd Allah Alhakem
    A.Mohammed Esam Awad 

Abstract:
The study aimed to find out the impact of strategic vigilance on the sustainable 
competitive advantage and the modified role of strategic flexibility. Does 
strategic flexibility modify the relationship between strategic vigilance 
and sustainable competitive advantage? A questionnaire was designed to 
collect data, primary data from a non-probability (soft) sample, where (250) 
questionnaires were distributed, (218) questionnaires were retrieved, of which 
(15) were not valid for analysis. , so that the number of valid questionnaires 
for analysis became (203) questionnaires, with a response rate of 87.2%, 
and the study reached a set of results, the most important of which are: the 
existence of an impact of strategic vigilance on the sustainable competitive 
advantage, and it was not found that there is a modified effect of strategic 
flexibility between strategic vigilance and sustainable competitive advantage, 
and based on these results The study recommended the need to emphasize 
the importance of strategic vigilance, the need to pay attention to strategic 
flexibility and work to create a stable and attractive environment, and the need 
for all banking sector institutions to cooperate in developing a clear strategy 
that contributes to enhancing strategic vigilance, sustainable competitive 
advantage, sustainable competitive advantage and strategic flexibility in 
banking sector institutions.

Keywords: Strategic vigilance, Sustainable competitive advantage, Market 
flexibility, Productive flexibility, Competitive flexibility.
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المقدمة:
هــدف هــذه الدراســة لمعرفــة الــدور المعــدل للمرونــة الإســراتيجية في العلاقــة بــن اليقظــة 
الإســراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة ومعرفــة أنــواع اليقظــة الإســراتيجية الســائدة 
ــة  ــة المرون ــة ودارس ــوات العلمي ــد الفج ــة في س ــذه الدراس ــة له ــن أهمي ــارف، وتكم في المص
ــية  ــزة التنافس ــراتيجية والمي ــة الإس ــن اليقظ ــة ب ــدل في العلاق ــر مع ــراتيجية كمتغ الإس
المســتدامة وأيضــا أثــراء البحــث العلمــي وفتــح أفــاق جديــدة للباحثــن وأيضــا مســاعدة 
متخــذي القــرار في مــا تصلــت لــه الدراســة مــن مخرجــات، وأهــم النتائــج التــي توصلــت 
ــتدامة  ــية المس ــزة التنافس ــى المي ــراتيجية ع ــة الإس ــر لليقظ ــد أث ــه يوج ــة أن ــه الدراس إلي
ــزة  ــراتيجية والمي ــة الإس ــن اليقظ ــة ب ــدل العلاق ــراتيجية لا تع ــة الإس ــا وأن المرون بأبعاده

ــتدامة. ــية المس التنافس

مشكلة الدراسة:
ــال  ــن خ ــية م ــا تنافس ــب مزاي ــات إلى كس ــعى المنظم ــة، تس ــديدة المنافس ــة ش ــل بيئ في ظ
إضافــة قيمــة للعميــل، أو تحقيــق التميــز مــن خــال التنبــؤ بالأحــداث التــي تتغــر مــن 
ــراتيجية   ــة الإس ــام باليقظ ــح الاهتم ــالي أصب ــات، وبالت ــات والطاق ــم الإمكان ــا، وتدعي حوله
ــي  ــزة التنافســية المســتدامة ويعــد أحــد أهــم المصــادر الت ــق المي الســبيل المضمــون لتحقي
ــار  ــال في إط ــات الاعم ــه منظم ــية)معزة،2021م(، وتواج ــزة تنافس ــق مي ــى خل ــادرة ع الق
الضغــوط البيئــة والتنافســية المتزايــدة مشــكلات جوهريــة تتمثــل في ســعيها المســتمر للبحث 
ــى  ــي، وع ــدان التناف ــوق في المي ــق التف ــا إلى تحقي ــن خلاله ــن م ــي تتمك ــادر الت ــن المص ع
الرغــم مــن أن نجــاح المنظمــات الحديثــة واســتمراريتها وبقاهــا في بيئــة شــديدة تنافســية 
سريعــة التغــر والتغلــب عليــه فيجــب أن لديهــا يقظــة إســراتيجية لمجابهــة هــذه التغــرات 

ــا،2020(  )مه

تساؤلات الدراسة: 
لقد أثارت هذه المشكلة عدة تساؤلات لدى الباحث تلخص في الآتي:

	1 ما هي العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة؟.

	2 ــود . ــتدامة بموج ــية المس ــزة التنافس ــراتيجية والمي ــة الإس ــن اليقظ ــة ب ــي العلاق ــا ه م
ــدل؟ ــر مع ــراتيجية كمتغ ــة الإس المرون

  أ.د علي عبد الله الحاكم    أ. محمد عصام عوض   
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أهداف الدراسة: 
هدفــت الدراســة إلى: معرفــة الــدور المعــدل للمرونــة الإســراتيجية في العلاقــة بــن اليقظــة 
الإســراتيجية والميــزة التنافســية، ويتفــرع مــن هــذا الهــدف الرئيــي عــدد مــن الأهــداف 

الفرعيــة التاليــة:

	1 دراســة مســتوى أبعــاد اليقظــة الإســراتيجية الســائدة في قطــاع المصــارف بمــا يتســم .
ــب  ــب الجوان ــة وتجن ــب الإيجابي ــى الجوان ــز ع ــلبية ترك ــة وس ــص إيجابي ــن خصائ م

الســلبية.

	2 دراســة مســتوى ممارســة اليقظــة الإســراتيجية لــدى قطــاع المصــارف بهــدف زيــادة .
الميــزة التنافســية المســتدامة.

	3 ــدى . ــزة التنافســية المســتدامة ل ــن اليقظــة الإســراتيجية والمي ــة ب ــوع العلاق ــة ن معرف
ــز عليهــا. ــراً والتركي ــر تأث المــدراء بقطــاع المصــارف والتعــرف عــى الأبعــاد الأكث

	4 أهمية الدراسة: وتنقسم أهمية الدراسة إلى الاتي:.

الأهمية النظرية:
	1 ــة . ــابقة خاص ــات الس ــا الدراس ــي أغفلته ــة الت ــوة المعرفي ــد الفج ــث في س ــهم البح يس

ــية  ــزة التنافس ــراتيجية والمي ــة الإس ــن اليقظ ــة ب ــة العلاق ــدى معرف ــودان بم في الس
ــزة  ــاد المي ــى أبع ــر ع ــراتيجية تأث ــة الإس ــاد اليقظ ــر أبع ــة أكث ــتدامة ومعرف المس

ــارف. ــاع المص ــة في قط ــتدامة خاص ــية المس التنافس

	2 مســاهمة الدراســة مــن خــال دراســة المرونــة الإســرايجية كمتغــر معــدل بــن اليقظة .
الإســراتيجية والميزة التنافســية المســتدامة.

	3 المســاهمة في أثــراء البحــوث العلميــة وبنــاء المعرفــة العلميــة مــن خــال أختبــار مفاهيم .
ــدرات  ــة الق ــوارد ونظري ــة الم ــار نظري ــعي لإختب ــال الس ــن خ ــا م ــة ومتغيرته الدراس

الديناميكيــة في ســياق قطــاع المصــارف.

	4 قــد تســهم هــذه الدراســة في فتــح أفــاق جديــدة للباحثــن ويكمــن أن تعــد الدارســة .
نقطــة إنطــاق لدراســات مســتقبلية في نفــس المجــال، لــذا فإنــه مــن المؤمــل أن تقــدم 
ــة، وستســخص  ــدة، وأن هــذه الدراســة ســتجمع بــن موضوعــات مختلف إضافــة جدي
متغيراتهــا بمــا يســهم في إســتنباط مفاهيــم ومعطيــات وعلاقــات جديــدة عــن 

ــا. موضوعاته

   الدور المعدل للمرونة الإستراتيجية في العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة    
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الأهمية العلمية:
ــه  ــأن إخضاع ــة ف ــة الإداري ــبياً في البيئ ــث نس ــراتيجية حدي ــة الإس ــوم اليقظ ــا أن مفه بم
لدراســة تطبيقيــة يعطــي أهميــة واضحــة ضمــن الإطــار العلمــي لإســاليب الإدارة المتقدمة في 
إكتســاب المعــارف وزيــادة المهــارات والقــدرات الإبداعيــة وإســتخدامها في التحســن والتميــز 

وإكتســاب ميــزة تنافســية مســتدامة فعــى المنظمــات أن تســعى للإهتمــام بهــا.

	1 ــة . ــاس اليقظ ــم قي ــطتها يت ــي بواس ــة الت ــة الإلي ــن معرف ــات م ــدراء المؤسس ــن م تمك
ــع  ــة م ــاً بالمقارن ــاد تطبيق ــر الأبع ــاهم في أكث ــالي تس ــتهم وبالت ــراتيجية في مؤسس الإس
ــاد ذات  ــى الأبع ــز ع ــى التركي ــل ع ــل العم ــا يجع ــة مم ــل أهمي ــرى الأق ــاد الأخ الأبع

ــة. الأهمي

	2 تمكــن صانعــي القــرار مــن بالمؤسســات الخدميــة مــن معرفــة الأليــة التــي مــن خلالها .
ــالي تســاعدهم في معرفــة  ــزة التنافســية المســتدامة في مؤسســتهم وبالت ــاس المي ــم قي يت
أكثــر الأبعــاد تطبيقــاً بالمقــارن مــع الأبعــاد الأخــرى الأقــل أهميــة ممــا يجعــل العمــل 

عــى التركيــز عــى الأبعــاد ذات الأهميــة.

	3 المســاهمة فيمــا ســوف تصــل إليــه الدراســة مــن نتائــج ومقترحــات وتوصيــات المتعلقة .
ــة-  ــة التجاري ــة- اليقظ ــة التكنولوجي ــراتيجية )اليقظ ــة الإس ــن اليقظ ــة ب بالعلاق
اليقظــة التنافســية( الميــزة التنافســية المســتدامة )الجــودة- التســليم- التكلفــة( في قطــاع 
ــة الإســتفادة مــن مخرجــات الدراســة في الواقــع العمــي  المصــارف الســودانية وإمكاني

لقطــاع المصــارف.

	4 يمكــن أن توجــه الدراســة أنظــار المــدراء وصانعــي القــرار إلى أهميــة المرونــة .
الإســراتيجية في قطــاع المصــارف.

	5 ــراتيجية . ــة الإس ــة المرون ــرار إلى أهمي ــي الق ــار صانع ــة أنظ ــه الدراس ــن أن توج يكم
ودرورهــا في توضيــح العلاقــة بــن اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة 

ــارف. ــاع المص في قط

الدراسات السابقة: 
دراســة )رضــوان، حليمــة، 2021 (: تهــدف الدراســة إلى التعــرف عــى مســاهمة 
ــدو  ــة كون ــراتيجية بمؤسس ــة الإس ــل اليقظ ــالات في تفعي ــات والإتص ــا المعلوم تكنولوجي
ــات،  ــع المعلوم ــتبيان كأداء لجم ــاد الإس ــم إعتم ــرض ت ــذا الغ ــة(، وله ــع الدراس )مجتم
تكونــت عينــة الدراســة مــن )33( موظــف بالمؤسســة محــل الدراســة وهــذا بالإعتمــاد عــى 

  أ.د علي عبد الله الحاكم    أ. محمد عصام عوض   
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ــة  ــة في )اليقظ ــاد متمثل ــة أبع ــراتيجية إلى ثلاث ــة الإس ــيم اليقظ ــم تقس ــرة، وت ــة المي العين
التكنولوجيــة- اليقظــة التنافســية- اليقظــة التجاريــة( وأســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي 
التحليــي لملائمتــه لهــذه الدراســة، تــم تحليــل البيانــات بواســطة برنامــج الحــزم الإحصائية. 
توصلــت الدراســة إلى وجــود أثــر ذو دلالــة إحصائيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والإتصــال عــى 
ــة  ــر ذو دلال ــود أث ــدم وج ــدور، ع ــة كون ــاث بمؤسس ــا الث ــراتيجية بأبعاده ــة الإس اليقظ
ــرات  ــزى لمتغ ــراتيجية تع ــة الإس ــى اليقظ ــال ع ــات والإتص ــا المعلوم ــة لتكنولوجي إحصائي
ــات:  )الجنــس- العمــر- المســتوى التعليمــي- المركــز الوظيفــي- ســنوات الخــرة(. التوصي
الدراســة بــرورة الإهتمــام بتكنولوجيــا المعلومــات والإتصــال وهــذا مــن أجــل تبنــي نظــام 

ــدور. ــة كون ــة بمؤسس ــراتيجية بفعالي ــة الإس اليقظ

ــة  ــى وظيف ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس ــز: 2021(: هدف ــود، معت ــر، محم ــة )عام دراس
الإختيــار كإحــدى ممارســات إدارة المــوارد البشريــة وأثرهــا عــى تحقيــق الميــزة التنافســية 
المســتدامة في الــركات المــزودة لخدمــات الإنترنــت- قطــاع غــزة )مجتمــع الدراســة(، وقــد 
أعتمــد الباحثــون لإجــراء الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، ولهــذا الغــرض تــم إعتمــاد 
الإســتبيان كأداء لجمــع المعلومــات، وإســتخدام أســلوب المســح الشــامل وقــت تــم إســتخدام 
ــة  ــت الدراس ــات وتوصل ــار الفرضي ــا وأختب ــات ومعالجته ــال البيان ــج )SPSS( لإدخ برنام

للنتائــج التاليــة:

أهتمــام العاملــن في الــركات المــزودة لخدمــات الإنترنــت في محافظــات غــزة ببعــد الأختيــار 
بدرجــة كبــرة، وقــد حضــل عــى وزن نســبي )75.1%(.

وجــود موافقــة متوســطة مــن قبــل عينــة الدراســة عــى مجــال الميــزة التنافســية المســتدامة 
في الــركات المــزودة لخدمــت الإنترنــت في محافظــات غــزة، حيــث أتضــح ذلــك مــن خــال 

حصولــة عــى وزن نســبي )67.6%(.

أوصــت الدراســة بــرورة أن تتصــف عمليــة الأختيــار بالشركــة المــزودة لخدمــات الإنترنــت 
ــدم  ــاءة المتق ــى كف ــد ع ــث تعتم ــار بح ــة الإختي ــت عدال ــي تضمن ــفافية الت ــة والش بالنزاه
للوظيفــة بعيــداً عــن التحيــز الشــخصيـ أهميــة أن تســلك الشركــة طــرق إبداعيــة وإبتكارية 

لدراســة ســلوك المســتهلك وتلبيــة إحتياجاتهــم.

دراســة )رحــاب عــي : 2020( :هدفــت هــذه الدراســة إلى أثــر التوجــه الريــادي عــى الأداء 
المســتدام، إضافــة إلى تحديــد مــا إذا كان للقــدرات الديناميكيــة دوراً وســيطاً والأثــر المعــدل 
للمرونــة الإســراتيجية في مؤسســات قطــاع الخدمــات الســوداني، تمثلــت مكشــلة الدراســة 
في معرفــة ماهــو أثــر التوجــه الريــادي عــى الأداء الســمتدام في المؤسســات الخدميــة العاملــة 

   الدور المعدل للمرونة الإستراتيجية في العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة    
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ــادي  ــه الري ــن التوج ــة ب ــط العلاق ــة تتوس ــدرات الديناميكي ــل الق ــوم؟ ه ــة الخرط بولاي
والاداء المســتدام؟ هــل المرونــة الإســراتيجية تعــدل العلاقــة بــن التوجــه الريــادي والقــدرات 
الديناميكيــة؟ أفترضــت الدراســة وجــود علاقــة بــن التوجــه الريــادي والأداء المســتدام، وأن 
ــة تتوســط العلاقــة بــن التوجــه الريــادي الأداء المســتدام، وأن المرونــة  القــدرات الديناميكي
ــتبانة  ــت اس ــمتدام، صُمم ــادي والأداء الس ــه الري ــن التوج ــة ب ــدل العلاق ــراتيجية تع الإس
لجمــع البيانــات الأوليــة مــن عينــة غــر إحتماليــة )ميــرة(، حيــث تــم توزيــع عــدد)226( 
اســتبانة إســرد منهــا )216( بنســبة إســتجابة بلغــت )%98.58(، وتوصلــت الدراســة إلى 
ــادي عــى الأداء المســتدام،  مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: وجــود أثــر جزئــي للتوجــه الري
ــت  ــا أوضح ــة، كم ــدرات الديناميكي ــادي والق ــه الري ــن التوج ــة ب ــة جزئي ــود علاق ووج
النتائــج أيضــاً وجــود علاقــة جزئيــة بــن القــدرات الديناميكيــة والأداء المســتدام، ولــم يتبــن 
وجــود أثــر معــدل للمرونــة الإســرايتجية بــن التوجــه الريــادي والأداء المســتدام، وبنــاءاً على 
هــذه النتائــج أوصــت الدراســة بــرورة زيــادة وعــي المديريــن باهميــة التوجــه الريــادي في 
المؤسســات الخدميــة والــذي بــدوره يعــزز أدائهــا ويقودهــا إلى الإســتدامة، وزيــادة إهتمامهــا 
بقدرتهــا الديناميكيــة لتتمكــن مــن الإســتغلال الامثل للفــرص ومواكبــة التطــورات، وضرورة 

أن تتســم الخطــط الإســراتيجية بالمرونــة لمواجهــة التغيــرات والتهديــدات المحتملــة. 

الإطار النظري:
أولًا: اليقظة الإستراتيجية:

مفهــوم اليقظــة الإســراتيجية: اليقظــة لغــة: تعنــي حالــة الوعــي، أي أن يكــون الشــخص في 
حالةــ إس��تعداد لرص��د شيء م��ا ق��د يحـد�ث دون معرف��ة م��ا هـو� بالضب�ـط. (اتحــاد خــراء 
والإستشــاريون الدوليــون،2004م، ص 11. وقــد عرفهــا )ثامــر البكــري، 2008م، ص 15( 
ــادرة  ــة الص ــة والضعيف ــارات القوي ــات، وكل الإش ــن المعلوم ــة وتخزي ــع ومعالج ــا جم بأنه
ــه فاليقظــة هــي ســياق معلوماتــي مــن  ــة للمنظمــة. وعلي ــة والخارجي ــة الداخلي عــن البيئ
خلالــه تتقــى المنظمــة عــن بيئتهــا الخارجيــة، قصــد التــرف بشــكل مســبق، فعــوض أن 
تقــوم المنظمــة بــرد الفعــل، فأنهــا هــي التــي تدفــع إلى التغيــر بحيــث تكــون طــرف فيــه. 

)حســن عــي الزغبــي، ص 16، 2005م(. 

أبعــاد اليقظــة الإســراتيجية: تنقســم اليقظــة الإســراتيجية إلى عــدة أنــواع حســب المعلومــات 
التــي تريــد المؤسســة رصدهــا ونميــز بــن الأنــواع التاليــة:

	1 ــات . ــم للمعلوم ــي والمنظ ــتغلال المنهج ــن الاس ــارة ع ــي عب ــة: ه ــة التكنولوجي اليقظ
ــع  ــة بجمي ــة الإحاط ــة بغي ــى المعرف ــة ع ــة التكنولوجي ــز اليقظ ــة وترتك الصناعي
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ــة  ــة الأساســية للمؤسس ــاعدات للتطــورات التقني ــدم المس ــي تق ــدة، الت ــكارات المفي الإبت
)Rouach, 2010,P18( المنافســة.  لمواجهــة 

	2 ــتمرة . ــة مس ــي عملي ــويقية، وه ــة التس ــاً باليقظ ــمى أيض ــة: وتس ــة التجاري اليقظ
ومتكــررة وأخلاقيــة تراقــب بهــا المؤسســة محيطهــا وتحلــل بيئتهــا التســويقية، بحثــاً 
عــن إشــارات تشــكل لهــا فــرص أو تهديــد قــد تؤثــر عــل إســتدامتها، كمــا تهــدف إلى 
مراقبــة منتجــات المنافســن مــن أجــل توجيــه قــرارات المديــر مــن أجــل تحســن أداء 

)Dumas, 2004, p 4( .العمــل

	3 ــا . ــة ومتابعــة لم ــة مراقب ــه المؤسســة في حال اليقظــة التنافســية: هــي وضــع تكــون في
يجــري في مجــال أعمالهــا، مــن خــال جمــع المعلومــات المتعلقــة بمنافســتها الموجوديــن 
في الســوق، وأولئــك المحتمــل ظهورهــم مســتقبلاً، ثــم القيــام بتحليــل تلــك المعلومــات 
وإســتغلالها بمعرفــة نقــاط القــوة والضعــف للمنافســن، ومن ثــم صياغة الإســراتيجية 
ــا  ــت قدرته ــة، وتثبي ــزة للمؤسس ــن إســتمرار المي ــي تتضم ــة الت ــمح بالمواجه ــي تس الت

التنافســية. )زغــدار 2011م، ص29(.

ثانياً: الميزة التنافسية المستدامة:
مفهــوم الميــزة التنافســية: يقــول بورتــر » تنشــأ الميــزة التنافســية بمجــرد تمكــن المؤسســة 
ــى  ــاً، بمعن ــيد ميداني ــة للتجس ــون قابل ــة، وتك ــر فعالي ــدة أكث ــرق جدي ــاف ط إلى إكتش
 .)Porter, 1993,P48 (.»ـع� �ـه الواس �ـداع بمفهوم �ـكار وإب �ـة إلى إبت �ـن المؤسس �ـرد تمك بمج
ــذ  ــة تنفي ــتطاعت المؤسس ــا إذا اس ــى أنه ــتدامة »ع ــية المس ــزة التنافس ــرف Hoffman المي ع
ــون تطبيقهــا  ــق قيمــة لا يســتطيع المنافســون الحالــن والمحتمل إســراتيجية تســاهم في خل
وعندمــا تصبــح الــركات الأخــرى المنافســة غــر قــادرة عــى الإســتفادة مــن تقليــد هــذه 
ــزة التنافســية المســتدامة  الإســراتيجية«. )Hoffman, 2000, P1(. بينمــا يــرى Hitt أن المي
ــق المنظمــة القيمــة عــن طريــق إســرايتجية تعجــز  »تعنــي تحقيــق عندمــا تضيــف وتخل
 Hitt, treland, Duane and all, 2012,( .»باقــي المؤسســات عــن تبنيهــا أو تجدهــا مكلفــة
ــز  ــة أو المــورد المتمي ــك المهــارة أو التقني P 311( وقــد عرفهــا عــي الســلمي عــى أنهــا »تل
الــذي يتيــح للمؤسســة إنتــاج منافــع وقيــم لزبائــن تزيــد عمــا يقدمــه المنافســون، ويتأكــد 
تميزهــا وأختلفهــا عــن هــؤلاء المنافســون مــن وجهــة نظــر الزبائــن الذيــن بدورهــم تقبــل 

ــلمي، 2001م، ص104( ــز«. )الس ــاف والتمي ــذا الإخت ه

ــم  ــتدامة في أه ــية المس ــزة التنافس ــاد المي ــل أبع ــتدامة: تتمث ــية المس ــزة التنافس ــاد المي أبع
ــذي  ــي ال ــد التناف ــاً في البع ــس أساس ــي تنعك ــا، والت ــى تحققه ــاعد ع ــي تس ــل الت العوام
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ــي تتعامــل معهــا،  ــز المســتمر في الأســواق الت ــذي يمكنهــا مــن التمي ــاره المؤسســة وال تخت
حيــث أن هــذه الأبعــاد أو مــا يطلــق عليــه كذلــك مصطلــح الأســبقيات التنافســية قــد تــم 
تصنيفــة إلى عــدة مجموعــات أساســية وهــذا حســب وجهــات نظــر الباحثــن والمهتمــن بهذا 

ــة. ــليم ، التكلف ــودة، التس ــاد في: الج ــذه الأبع ــل ه ــث تتمث ــوع: حي الموض

- ــة للســلع أو 	 ــن مفهــوم الجــودة أيضــاً »الخصائــص الأساســية المدرك الجــودة : يتضم
الخدمــات التــي تلقــى أو تفــوق توقعــات الزبائــن، خصوصــاً تلــك المتعلقــة بالســمات 
ــم عــى أساســها النظــر لنشــاطات المؤسســات عــى أنهــا تنتــج قيمــة  ــي يت والأداء الت
مضافــة، حيــث تعــد الجــودة إحــدى ســمات ومــؤشرات أداء الســلعة أو الخدمــة، فهــي 
Roger Calan� )تلع�ـب دوراً هام�ـاً في عملي�ـة المنافس�ـة وفي جع�ـل الأداء التنظيم�ـي متمي�ـزا)ً 

.)tone, p495,2000

- التســليم: يعكــس هــذا المصطلــح الوقــت الــذي يعــد مــن المصــادر الأساســية لتحقيــق 	
ــون  ــدى الزب ــة ل ــن أهمي ــت م ــه الوق ــا يمثل ــر إلى م ــة بالنظ ــية للمؤسس ــزة تنافس مي
وإهتمامــه المتزايــد بــه، فقــد أدى ذلــك إلى بــروز مــا يعــرف بالمنافســة المرتكــزة عــى 
ــاق ، 2016م،  ــن )ف ــدة الزبائ ــن لفائ ــا أمك ــر م ــذا الأخ ــص ه ــن، بتقلي ــر الزم عن

ص286( 

- ــم 	 ــل تقدي ــة ع ــة المترتبي ــن التكلف ــب ب ــك تناس ــون هنال ــا أن يك ــد به ــة: يقص التكلف
ــة  ــض التكلف ــات لتخفي ــأ المؤسس ــادرة تلج ــات، وفي الع ــع الموصف ــج م ــة أو المنت الخدم
مــن خــال تخفيــض التكلفــة الثابتــة وممارســة الرقابــة المســتمرة عــى المــوارد الأوليــة 
والعمــل عــى تخفيــض معــدلات الأجــور، وتحقيــق مســتويات إنتاجيــة عاليــة، ونظــراً 
ــاض  ــة لإنخف ــك نتيج ــية وذل ــزة تنافس ــق مي ــة تحق ــإن المؤسس ــة ف ــاض التكلف لإنخف
ــن  ــائدة ولك ــعار الس ــس الأس ــع بنف ــا أو البي ــاض تكلفته ــى إنخف ــة ع ــعارها المبني أس
العائــد يكــون أعــى مــن بقيــة المؤسســات وذلــك لوجــوة فجــوة واســعة بــن الإيــرادات 

ــان ، 2007م، ص142( ــف )الروس والتكالي

ثالثاً: المرونة الإستراتيجية: 
Ec�  مفه�ـوم المرون�ـة الإستـراتيجية: تشيـر الادبي�ـات ذات الصل�ـة بالمرون�ـة الإستـراتيجية إلى أن 

cles هــو أول مــن أســتخدم هــذا المصطلــح في خمســينات القــرن المــاضي )رشــيد- حميــد، 
ــك  ــمولاً وذل ــر ش ــم الأكث ــم المفاهي ــن أه ــد م ــوم واح ــذا المفه ــد ه 2019م، ص259(، ويع
لقدرتــه عــى التعامــل مــع حــالات الغمــوض وعــدم التأكــد والتغــرات التــي تتعــرض لهــا 
بيئــة الأعمــال حاليــاً، وهــو مــا يعــرف بمفاهيــم إعــادة الهيكلــة، وهندســة التغيــر، وظهــور 

  أ.د علي عبد الله الحاكم    أ. محمد عصام عوض   



18

مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد السابع - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م 18

ــالإدارة  ــرف ب ــا يع ــول إلى م ــة للوص ــت بالمنظم ــل نهض ــي عوام ــة ه ــات المتعلم المنظم
ــأن  ــرم، 2016م ، ص 32( ب ــا )أك ــد عرفه ــيخ ، 2019م، ص114(. وق ــل- الش ــة )خلي المرن
ــة،  ــالإدارة المفاجئ ــا ب ــق عليه ــة أطل ــور حاج ــتجابة لظه ــو إس ــة ه ــار المرون ــراض خي أف
ــع،  ــق التنوي ــة عــن طري ــة الخارجي ــه يمكــن قياســها مــن خــال نوعــن: المرون ويــرى أن
المرونــة الداخليــة مــن خــال ســيولة المــوارد. يلاحــظ الباحــث تنــوع آراء المفكريــن والكتــاب 
بخصــوص مفهــوم المرونــة الإســراتيجية لكنهــم متفقــون عــى بعــض المكونــات الرئيســية 
ــة  ــن الداخلي ــل البيئت ــدث داخ ــي تح ــرات الت ــتعاب التغ ــى إس ــا ع ــة بقدرته ــا والمتمثل له
 Wang, et al, Shalender & Yadav,2019,( ــر ــه يش ــا، وعلي ــف معه ــة والتكي والخارجي
p79 ( و )المــا ، 2019م، ص228( إلى مفهــوم المرونــة الإســراتيجية بأنهــا قابليــةي المنظمــة 

ــة(.  ــة و الخارجي ــة )الداخلي ــة للتغيــرات البيئي ــق أعــى إســتجابة ممكن وقدرتهــا في تحقي

ــة  ــاد المرون ــول أبع ــاب ح ــر الكت ــات نظ ــت وجه ــد تباين ــراتيجية: لق ــة الإس ــاد المرون أبع
ــاع  ــد الإط ــات، وبع ــوارد المنظم ــط م ــذ وتخطي ــاح تنفي ــدد نج ــي تح ــراتيجية الت الإس
ــن  ــن الباحث ــدد م ــا لع ــتخدماً وفق ــيوعاً وإس ــر ش ــراتيجية الاكث ــة الإس ــاد المرون ــى أبع ع
وأنســجامها مــع أهــداف البحــث وفروضــه تــم تبويبهــا لأغــراض منهجيــة البحــث الحــالي 
ــي  ــة التنافســية( والت ــة- المرون ــة الإنتاجي ــة الســوقية- المرون ــة أبعــاد وهــي )المرون إلى ثلاث

ــي: ــا ي ــا كم يمكــن عرضه

- المرونـة السـوقية: وهـي تشير إلى قـدرة المنظمـة على إعـادة تقييـم جهودها التسـويقية 	
في الأسـواق المحليـة والدوليـة خالل فترة قصيرة من الوقـت، وذلـك إسـتجابة للمتغيرات 
البيئيـة )الطهـراوي، 2019م،ص 59(، وعرفهـا )Alharaisa,2018,p166( بأنهـا قدرة 
المنظمـة على الإسـتجابة لتغيرات السـوق والتكيف معهـا من أجـل النمو والبقـاء على قيد 
الحيـاة. أيضـا يمكـن القـول أن المرونـة السـوقية هي قـدرة المنظمـة على دخول الأسـواق 
والخـروج منهـا، ووضعهـا في الأسـواق الحاليـة والجديـدة، حيث تكتسـب المنظمـة المرنة 
في السـوق ميـزة تنافسـية نتيجـة قدرتهـا على التغيير وإعـادة وضـع نفسـها بسرعة في 

.)Shalender & Singh, 2015, p34( الأسـواق العالميـة التنافسـية

- المرونــة الإنتاجيــة: وتعنــي قــدرة المنظمــة عــى تصنيــع منتجاتهــا، لتكــون ملائمــة في 	
ــك إســتجابة للمتغــرات  ــة خــال فــرة قصــرة، وذل ــة والدولي معظــم الأســواق المحلي
Alhara�( عرفهــا  الســياق  نفــس  وفي  ص58(.  2019م،  )الطهـ�راوي  ،  البيئيـ�ة 

ــدم  ــى التق ــة ع ــدرة المنظم ــا ق ــان ، 2018م، ص17( بأنه isa,p167,2018( ) الده
ــة  ــواق العالمي ــم الأس ــية في معظ ــعار تنافس ــات بأس ــلع أو خدم ــم س ــة أو تقدي بسرع
ــة  ــة التنافســية للمنظمــة القــدرة عــى المنافســة في ســوق عالمي الرئيســية. توفــر المرون
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تتســم بكثافــة تنافســية عاليــة وعــدم اليقــن التكنولوجــي والطلــب، لذلــك عليــه إتبــاع 
ــا،  ــا لديه ــل م ــم أفض ــرة لتقدي ــروف المتغ ــع الظ ــروف م ــع الظ ــف م ــة للتكي المرون
ــدة، يمكنهــم  ــة في الإســتجابة للســوكيات التنافســية الجدي ــا مرون ــي له فالمنظمــات الت
ــس  ــة للتناف ــراتيجة متنوع ــارات إس ــتخدام خي ــة وإس ــوارد الهام ــع الم ــادة توزي إع

)Abbott&Banerji,2003, p23( بفعاليــة 

- المرونــة التنافســية: يمكــن تعريــف المرونــة التنافســية عــى انهــا قــدرة المنظمــات عــى 	
الإســتجابة لإحتياجــات العمــاء المميــزة والمتغــرة وكذلــك العوامــل التنافســية والتغــرات 
ــة التنافســية  ــا )Alharaisa,2018,p35(. إن المرون ــف معه ــة والتكي ــة الخارجي في البيئ
تعطــي الــركات القــدرة عــى المنافســة بفعاليــة في الأســواق التنافســية العاليــة التــي 
ــة  ــر أداة هام ــه يعت ــة، وأن ــرات التكنولوجي ــة التغ ــد وسرع ــر المؤك ــب غ ــز الطل تتمي
لإســتغلال الفــرص ومواجهــة التهديــدات المنافســن. كمــا أن المرونــة التنافســية تمثــل 
ــخيص  ــاء، وتش ــدة للعم ــات الفري ــة الإحتياج ــتجابة لتلبي ــى الإس ــة ع ــدرة الشرك ق

)Abbott&Banerji,2003, p23( ــا ــف معه ــى التكي ــال ع ــة الأعم ــرات في بيئ التغ

نموذج الدراسة: 
ــد  ــية ق ــوات الدراس ــن الفج ــا م ــا فيه ــابقة وم ــات الس ــات والدراس ــال النظري ــن خ م
اســتخلصت الدراســة الحاليــة تطويــر نمــوذج الدراســة لتحقيــق غــرض البحــث والوصــول 
ــرات  ــات متغ ــة علاق ــالي لدراس ــوذج الت ــث النم ــد الباح ــد أعتم ــددة، فق ــا المح إلى أهدافه

ــة: الدراس

  أ.د علي عبد الله الحاكم    أ. محمد عصام عوض   
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منهجية الدراسة: 
ــد  ــكلة بقص ــته للمش ــث في دراس ــا الباح ــي يتبعه ــة الت ــه الطريق ــى أن ــج ع ــرف المنه : يع
ــكار  ــة الأف ــح لسلس ــم الصحي ــن التنظي ــه ف ــى أن ــاً ع ــرف أيض ــة، ويع ــافه للحقيق اكتش
ــرة أو  ــون كل ظاه ــا وك ــة عليه ــة أو البرهن ــن الحقيق ــف ع ــل الكش ــن أج ــا م ــدة، أم العدي
مشــكلة محــل الدراســة تتميــز بصفــات وخصائــص خاصــة تميزهــا عــن غيرهــا وجــب أن 
تكــون لــكل دراســة منهجــاً خاصــاً يتوافــق وطبيعــة المعطيــات والمتغــرات المتعلقــة بهــا. 
فالدراســة بطبيعتهــا قــد تكــون استكشــافية أو وصفيــة أو لاختبــار صحــة الفــروض عــى 

ــام:2017(. ــد عص ــال )محم ــك المج ــودة في ذل ــات الموج ــور المعلوم ــدى تط م

حيــث تــم الاعتمــاد في إعــداد هــذه الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، الــذي ينطلــق 
بشــعور مبدئــي بوجــود مشــكلة مــا تتمثــل وجــود أهــداف لــم يتــم تحقيقهــا بدرجــة أو 

أخــرى والتعــرف عــى المعوقــات التــي حالــت دون تحقيــق هــذه الأهــداف.

تحليل البيانات:
تركيبة العوامل: 

ــراء  ــال اج ــن خ ــا م ــم اختباره ــي يت ــرات الت ــن المتغ ــط ب ــل إلى التراب ــة العام ــر بني تش
التحليــل العامــي التوكيــدي )confirmatory composite analysis (CCA((. حيــث يــؤدي 
ــات وتلخيصهــا والإقــال مــن المتغــرات  ــل حجــم البيان ــل إلى تقلي ــوع مــن التحلي هــذا الن
ــاط بــن متغــر  ــك إلى معامــل الإرتب ــل مــن العوامــل مســتنداً في ذل ــدة إلى عــدد ضيئ العدي
ــة  ــي مصفوف ــول ع ــرض الحص ــرى )Hairetal.,2020(. بغ ــرات الأخ ــن المتغ ــره م وغ
 Hairetal.,2022;Hairetal.,2019a;Binz-Astrachan et al., 2014; Sarstedt( العوامــل

.)PLS-SEM( ــتخدام ــون اس et al., 2019( يفضل
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)Outer loadings( التحليل العاملي )الجدول )4-3

المرونة الجودةالتكلفةالتسليم
الانتاجية

المرونة 
التسوقية

المرونة 
التنافسية

اليقظة 
التجارية

اليقظة 
التكنولوجية

اليقظة 
التنافسية

Q1       0.898 

Q2       0.780

Q3       0.857

  

Q11        0.834

Q12        0.813

Q13        0.881

Q14        0.751

Q15  0.814      

Q16  0.844      

Q17  0.879      

Q18  0.872      

Q19  0.821      

Q200.835        

Q210.838        

Q220.866        

Q230.831        

Q240.803        

Q25 0.737       

Q26 0.843       

Q27 0.836       

Q28 0.837       

Q29 0.853       

Q30    0.749    

Q31    0.762    

Q32    0.854    

Q33    0.860    

Q34   0.783     

Q35   0.814     

Q36   0.845     

Q37   0.872     

Q38   0.849     
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Q39     0.841   

Q4     0.753   

Q40     0.799   

Q41     0.894   

Q7      0.832  

Q8      0.848  

Q9      0.831  

Q10      0.833

مــن خــال بيانــات الجــدول اعــاه يتضــح ان جميــع قيــم الاشــراطات لكافــة الابعــاد اكثــر 
ــل  ــارة يق ــذف اي عب ــم ح ــث ت ــدوه )Hair et al, 2019b( 0.7  حي ــذي ح ــرط ال ــن ال م

تحميلهــا عــن 0.7.

ــات  ــي للبيان ــاق الداخ ــى الاتس ــور ع ــاق للعث ــل الاتس ــتخدم تحلي ــة  يس ــل الاعتمادي تحلي
ــاق  ــى اتس ــور ع ــاخ( للعث ــرو نب ــا ك ــة )ألف ــاب قيم ــم احتس ــن )0 إلى 1(، ت ــراوح م وي
ــر الاتســاق  ــاخ أقــرب إلي)1( يعت ــا كــرو نب ــم معامــل ألف �ـات الداخل�ي، اذا كان��ت قي البيان
 )Hair et al, 2022(  ـاخ� �ـا كرونب �ـار ألف �ـود  اختب �ـرًا لقي يـرز. ونظ يـرات كب لـي للمتغ الداخ
اقــرح أن قيمــة )Composite reliability( يجــب أن تكــون أكثــر مــن 0.70 . ، وعليــة فانــه 
.)CR( ، مــن الأفضــل تقنيــاً اســتخدام مقيــاس مختلف لاحتســاب الاتســاق الداخــي الا وهــو

Construct reliability and validity )4-8( الجدول

 Cronbach’s
alpha

Composite 
reliability 

(rho_a)

Composite 
reliability 

(rho_c)

0.8910.8920.920التسليم

0.8800.8900.912التكلفة

0.9010.9010.927الجودة

0.8900.8920.919المرونة الانتاجية

0.8210.8250.882المرونة التسوقية

0.8000.8150.882المرونة التنافسية

0.8570.8620.903اليقظة التجارية

0.8430.8690.894اليقظة التكنولوجية

0.8370.8420.892اليقظة التنافسية
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 )Hair et( اكــر مــن الــرط الــذي حــددوه  )CR( يــر الي ان جميــع قيــم )الجــدول )8-4
)al, 2019 بــان تذيــد عــن 0.7. كمــا هــو موضــح في الشــكل التــالي:

اختبار الفرضيات:

الفرضيــة الرئيســية: توجــد علاقــة ايجابيــة بــن اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنافســية 
المســتدامة.

الشكل )4-1( العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة

  أ.د علي عبد الله الحاكم    أ. محمد عصام عوض   
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لغ��رض التع��رف عل�ى معنوي��ة التاثي�ر بي�ن المتغي�رات ت��م الاعتم��اد عل�ى نمذج�ـة المعادل�ـة 
�ـل  �ـة وتحلي �ـي بدراس ـخدام اس��لوب تحلي��ل المس��ار وال��ذي يعن ــة وفيهـا� ت��م استـ البنائي
يـرات  �ـواء كان��ت ه��ذه المتغ يـرات المس��تقلة س العلاق��ات بي�ن متغي�ر أو أكث��ر م��ن المتغ
مستــمرة أو متقطعــة , وقــد تــم الاعتمــاد عــى مســتوى الدلالــة )0.05( للحكــم عــى مــدى 
معنويــة التأثــر، حيــث تــم مقارنــة مســتوى المعنويــة المحتســب مــع قيمــة مســتوى الدلالــة 
المعتمــد، وتعــد التأثــرات ذات دلالــة إحصائيــة إذا كانــت قيمــة مســتوى الدلالــة المحتســب 
ــم  ــالي قي ــدول الت ــح , والج ــس صحي ــد )0.05( والعك ــة المعت ــتوى الدلال ــن مس ــر م أصغ

ــل المســار. تحلي

الجدول رقم )4-15( المسار من اليقظة الإستراتيجية 
)Estimate( والميزة التنافسية المستدامة

Original 
sample 

(O)

Sample 
mean 
(M)

Standard 
deviation 
(STDEV)

T statistics 
(|O/

STDEV|)
P values

0.3270.3320.0823.9650.000اليقظة التجارية -< التسليم

0.0310.0400.1100.2850.776اليقظة التجارية -< التكلفة

0.3200.3190.0774.1550.000اليقظة التجارية -< الجودة

0.0910.0910.0751.2130.225اليقظة التكنولوجية -< التسليم

0.2110.2100.0842.5310.011اليقظة التكنولوجية -< التكلفة

0.1610.1580.0712.2480.025اليقظة التكنولوجية -< الجودة

0.2720.2710.0893.0610.002اليقظة التنافسية -< التسليم

0.3150.3120.0993.1990.001اليقظة التنافسية -< التكلفة

0.3370.3400.0704.8250.000اليقظة التنافسية -< الجودة

ــة  ــن اليقظ ــة ب ــراتيجية في العلاق ــة الإس ــدل للمرون ــدور المع ــية: ال ــة الرئيس الفرضي
الإســراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة.

   الدور المعدل للمرونة الإستراتيجية في العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة    
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الشكل )4-1( الدور المعدل للمرونة الإستراتيجية في العلاقة 
بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة

لغ��رض التع��رف عل�ى معنوي��ة التاثي�ر بي�ن المتغي�رات ت��م الاعتم��اد عل�ى نمذج�ـة المعادل�ـة 
�ـل  �ـة وتحلي �ـي بدراس ـخدام اس��لوب تحلي��ل المس��ار وال��ذي يعن ــة وفيهـا� ت��م استـ البنائي
يـرات  �ـواء كان��ت ه��ذه المتغ يـرات المس��تقلة س العلاق��ات بي�ن متغي�ر أو أكث��ر م��ن المتغ
مستــمرة أو متقطعــة , وقــد تــم الاعتمــاد عــى مســتوى الدلالــة )0.05( للحكــم عــى مــدى 
معنويــة التأثــر، حيــث تــم مقارنــة مســتوى المعنويــة المحتســب مــع قيمــة مســتوى الدلالــة 
المعتمــد، وتعــد التأثــرات ذات دلالــة إحصائيــة إذا كانــت قيمــة مســتوى الدلالــة المحتســب 
ــم  ــالي قي ــدول الت ــح , والج ــس صحي ــد )0.05( والعك ــة المعت ــتوى الدلال ــن مس ــر م أصغ

ــل المســار. تحلي

  أ.د علي عبد الله الحاكم    أ. محمد عصام عوض   
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الجدول )( الدور المعدل للمرونة الإستراتيجية في العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة 
التنافسية المستدامة.

Original 
sample 

(O)

Sample 
mean 
(M)

Standard 
deviation 
(STDEV)

T statistics 
(|O/

STDEV|)

P 
values

المرونة الإستراتيجية -< الميزة 
التنافسية المستدامة

0.6200.6220.0728.5760.000

اليقظة الإستراتيجية -< الميزة 
التنافسية المستدامة

0.2120.2110.0782.7010.007

المرونة الإستراتيجية x اليقظة 
الإستراتيجية -< الميزة التنافسية 

المستدامة
-0.025-0.0240.0500.5010.616

اعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2022(

مخلص النتائج: 
أشـارت نتائـج الدراسـة يوجد أثـر لليقظـة التجاريـة علي بعـد التسـليم، لا يوجد أثـر لليقظة 
التجاريـة علي بعـد  التكلفـة، يوجـد أثـر لليقظـة التجاريـة علي الجـودة، لا يوجـد لليقظـة 
التكنولوجيـة علي بعـد التسـليم، يوجـد أثـر لليقظـة التكنولوجيـة علي بعـد  التكلفـة، يوجد 
أثـر لليقظـة التكنولوجيـة علي الجـودة، يوجـد أثـر لليقظـة التنافسـية علي بعـد التسـليم، 
يوجـد أثـر لليقظـة التنافسـية علي بعـد  التكلفة، يوجـد أثـر لليقظة التنافسـية علي الجودة، 
لا يوجـد أثـر لليقظـة التجاريـة علي بعـد التسـليم في ظل المرونـة التسـوقية كمتغير معدل، لا 
يوجـد أثـر لليقظـة التجاريـة علي بعـد  التكلفـة في ظـل المرونـة التسـوقية كمتغير معـدل، لا 
يوجـد أثـر لليقظـة التجاريـة علي الجـودة في ظل المرونـة التسـوقية كمتغير معـدل، لا يوجد 
أثـر لليقظـة التكنولوجيـة علي بعـد التسـليم في ظل المرونـة التسـوقية كمتغير معـدل، لا يوجد 
لليقظـة التكنولوجيـة علي بعـد  التكلفة في ظـل المرونة التسـوقية كمتغير معـدل، لا يوجد أثر 
لليقظـة التكنولوجيـة علي الجـودة في ظل المرونة التسـوقية كمتغير معدل، لا يوجـد أثر لليقظة 
التنافسـية علي بعـد التسـليم في ظـل المرونـة التسـوقية كمتغير معـدل، لا يوجد أثـر لليقظة 
التنافسـية علي بعـد  التكلفـة في ظـل المرونـة التسـوقية كمتغير معـدل، لا يوجد أثـر لليقظة 

التنافسـية علي الجـودة في ظل المرونـة التسـوقية كمتغير معدل.

الخاتمة: 
هدفــت الدراســة إلى أختيــار العلاقــة بــن اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنفاســية المســتدامة 
ــوارد  ــة الم ــتخدام نظري ــال إس ــن خ ــدل م ــر مع ــراتجية كمتغ ــة الإس ــود المرون ــل وج ظ

   الدور المعدل للمرونة الإستراتيجية في العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة    
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ــن  ــره م ــم تطوي ــذي ت ــة ال ــوذج الدراس ــاء نم ــاس لبن ــة كأس ــدرات الدينماكي ــة الق ونظري
ــة.  ــرات الدراس ــة بمتغ ــابقة ذات العلاق ــات الس ــن الدراس ــد م ــى العدي ــاع ع ــال الإط خ
ــى  ــة ع ــا والإجاب ــار فرضياته ــة لإختب ــة البنائي ــة المعادل ــة نمذج ــتخدمة الدراس ــث إس حي
أســئلتها الفرعيــة وتوصلــت إلى أنــه يوجــد أثــر بــن اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنافســية 
ــن  ــة ب ــدل العلاق ــراتيجية لا تع ــة الإس ــة أن المرون ــج الدراس ــت نتائ ــتدامة، و أوضح المس
ــة  ــج بمثاب ــذه النتائ ــر ه ــث تعت ــتدامة، حي ــية المس ــزة التنافس ــراتيجية والمي ــة الإس اليقظ
دليــل إسترشــادي لــركات ومؤسســات قطــاع المصــارف بولايــة الخرطــوم حيــث يمكــن أن 

ــة في مجــال البحــوث المســتقبلية. ــة مرجعي ــك بمثاب ــا وكذل يحســن مــن الأداء لديه

التوصيات:
 ضــوء النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة الحاليــة، ومــن خــال الإجابــة عــى أســئلة 
ــات التــي  الدراســة وتحقيــق أهدافهــا، تمكــن الدراســة للتوصــل إلى مجموعــة مــن التوصي
تمكــن متخــذي القــرار في مؤسســات القطــاع المــرف بولايــة الخرطــوم والإســتفادة منهــا، 
والتــي مــن الممكنــن أن تســاهم في تعزيــز قــدرة مؤسســات القطــاع المــرفي عــى تحقيــق 
الميــزة التنافســية المســتدامة، مــن خــال التطبيــق الفعــال لليقظــة الإســراتيجية عــى الميــزة 

التنافســية المســتدامة، وبنــاء عــى ذلــك يــوصي الباحــث بالأتــي:

	1 ــرفي . ــاع الم ــات القط ــل مؤسس ــن قب ــراتيجة م ــة الإس ــة اليقظ ــى أهمي ــد ع التأكي
بولايــة الخرطــوم وذلــك لمــا لــه مــن أثــار واضحــة عــى الميــزة التنافســية للمؤسســات 
وإســتمرارها، وهــذا مــا أكــدت عليــه هــذه الدراســة ودراســات ســابقة درســة العلاقــة 

ــتدامة. ــية المس ــزة التنافس ــراتيجة والمي ــة الإس ــن اليقظ ــا ب م

	2 ــة . ــية واليقظ ــة التنافس ــة واليقظ ــة التكنولوجي ــام باليقظ ــى ضرورة الإهتم ــد ع التأكي
التجاريــة بإعتبارهــا المكونــات الرئيســية لليقظــة الإســراتجية في بيئــة مؤسســات قطــاع 

المصــارف لمــا لهــا مــن دور في تحســن الميــزة التنافســية المرونــة الإســراتجية.

	3 ــتقرة . ــة مس ــق بيئ ــى خل ــل ع ــراتيجية والعم ــة الإس ــركات بالمرون ــام ال ــادة إهتم زي
ــية. ــة التنافس ــة والمرون ــة الإنتاجي ــوقية والمرون ــة الس ــال المرون ــن خ ــة م وجاذب

	4 ضرورة تعــاون جميــع مؤسســات القطــاع المــرفي، بوضــع إســراتيجية واضحة تســهم .
في تعزيــز اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنافســية والمرونــة الإســراتيجية بالمؤسســات 

الخدميــة، وذلــك مــن خــال التعــاون بالتنســيق بــن مؤسســات القطــاع المــرفي.

  أ.د علي عبد الله الحاكم    أ. محمد عصام عوض   
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Abstract: 
This study dealt with the effect of current and voltage values on the quality of 
the diagnostic X-ray image of the foot. This study was conducted in the state 
of North Kordofan - Al-Obeid City - Laboratories of the Medical Weapon 
Hospital - Department of Diagnostic Radiology during the period 2022-2023 
AD, where five different samples were taken of the foot from visitors to The 
laboratory has different voltages and currents, so the first sample was with a 
voltage of (44kv) and a current of (4mAs) and the image was not clear, while 
the second sample was with a voltage of (53kv) and a current of (4.5mAs) 
the image was white, while the third sample was with a voltage of (55kv) 
and a current of (5mAs) The image was clear, while the fourth sample had 
a voltage of (60kv) and a current of (5.6mAs), the image was blurred, while 
the fifth sample had a voltage of (64kv) and a current of (6.3mAs), the image 
was black, Then one sample was taken and five readings were made with 
different voltages and currents, so the first reading was at a voltage of (44kv) 
and a current of (4mAs) the image was not clear, while the second reading 
was at a voltage of (53kv) and a current of (4.5mAs) the image was white, 
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while the third reading was at a voltage of (55kv) And the current (5mAs) 
the image was clear, while the fourth reading was not clear, with a voltage 
(60kv) and the current (5.6mAs) the image was, while the fifth reading with 
a voltage (64kv) and the current (6.3mAs) the image was black, Through the 
results of different samples and one sample, we notice that the clearest image 
was at (55kv) voltage and (5mAs) current, This confirms to us that the voltage 
(55kv) and current (5mAs) can be relied upon as input to obtain a high-quality 
image when we use the traditional method. Thus, the values of both current 
and voltage have an impact on the quality of the X-ray image of the foot using 
the traditional method. This study recommends conducting More research on 
different variables using the traditional method. 

Key words: voltage, current, quality, diagnostic, foot and image.

أثر قيم التيار والجهد 
على جودة صورة الأشعة التشخيصية للقدم

   أ. تسابيح فرح الطاهر حسن
كلية الدراسات العليا -  جامعة كردفان 

   د. محمدين آدم الله جابو بلال
قسم الفيزياء-  كلية العلوم - جامعة كردفان 

المستخلص:
ــار والفولتيــة عــي جــودة صــورة الأشــعة الســينية   تناولــت هــذه الدراســة أثــر قيــم التي

التشــخيصية للقــدم، أجُريــت هــذه الدراســة في ولايــة شــمال كردفــان - مدينــة الأبيــض - 

ــرة )2023- ــال الف ــخيصية خ ــعة التش ــم الأش ــي - قس ــاح الطب ــفى الس ــل مستش معام

2022م(، حيــث أخُــذت خمــس عينــات مختلفــة للقــدم مــن المتردديــن الي المعمــل بجهــود 

وتيــارات مختلفــة، فكانــت العينــة الأولي بفولتيــة )44kv( وتيــار )4mAs( وكانــت الصــورة 

غــر واضحــة، أمــا العينــة الثانيــة كانــت بفولتيــة )53kv( وتيــار)4.5mAs( كانــت الصورة 

ــورة  ــت الص ــار)5mAs( كان ــة )55kv( وتي ــت بفولتي ــة كان ــة الثالث ــا العين ــاء، أم بيض
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واضحــة، أمــا العينــة الرابعــة كانــت بفولتيــة )60kv( وتيــار)5.6mAs( كانــت الصــورة غير 

واضحــة، أمــا العينــة الخامســة كانــت بفولتيــة )64kv( وتيــار)6.3mAs( كانــت الصــورة 

ســوداء، ثــم أخُــذت عينــة واحــدة وأجُريــت لهــا خمــس قــراءات بجهــود وتيــارات مختلفــة، 

ــت الصــورة غــر واضحــة، أمــا  ــار)4mAs( كان ــراءة الأولي بجهــد )44kv( وتي ــت الق فكان

ــراءة  ــا الق ــاء، أم ــورة بيض ــت الص ــار)4.5mAs( كان ــد )53kv( وتي ــة بجه ــراءة الثاني الق

الثالثــة بجهــد )55kv( وتيــار)5mAs( كانــت الصــورة واضحــة، أمــا القــراءة الرابعــة بجهد 

ــد  ــة بجه ــراءة الخامس ــا الق ــة، أم ــر واضح ــورة غ ــت الص ــار)5.6mAs( كان )60kv( وتي

ــة  ــات المختلف ــج العين ــال نتائ ــن خ ــوداء، م ــورة س ــت الص ــار)6.3mAs( كان )64kv( وتي

 ،)5mAs( وتيــار )55kv( والعينــة الواحــدة  الثابتــة نلاحــظ أن أوضــح صــورة كانــت بجهــد

ــار )5mAs( يمكــن الإعتمــاد عليهمــا في الإدخــال  ــا أن الجهــد )55kv( والتي وهــذا يؤكــد لن

للحصــول عــي صــورة ذات جــودة عاليــة عندمــا نســتخدم الطريقــة التقليديــة، وبهــذا تعتبر 

قيــم كل مــن التيــار والجهــد لهــا أثــر عــي جــودة صــورة الأشــعة الســينية للقــدم بالطريقة 

التقليديــة، تـُـوصي هــذه الدراســة بإجــراء المزيــد مــن البحــوث لمتغــرات مختلفــة بإســتخدام 

الطريقــة التقليديــة .

1.Introduction: 
X-rays are a penetrating form of high-energy electromagnetic radiation. We 
find most kilovolts. It is known that the wavelengths of X-rays are shorter 
than those of ultraviolet rays and usually longer than those of gamma rays. 
X-rays are referred to in many languages as Roentgen radiation, named after 
the German scientist Wilhelm Conrad, who discovered them on November 8, 
1895 [1]. It was called x-ray radiation to indicate an unknown type of radiation 
[2]. X-rays in English include the variable x-ray(s). The most common use of 
X-rays is to check for fractures (broken bones), but X-rays are also used in 
other ways. For example, a chest X-ray can detect pneumonia. Mammography 
also uses X-rays to look for breast cancer [1].

1.1.What is x-ray imaging? 
X-ray imaging is one of the common diagnostic radiology tests that contribute 
to detecting and monitoring a group of diseases and health problems. This is 
done by enabling the doctor to see the internal structures of the body, specifically 
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the bones and teeth, without the need for any surgical procedure,[2]. X-rays 
are a form of electromagnetic radiation that has proven its ability to penetrate 
the tissues of the human body with varying densities, and use this to form an 
image of the bones and metal objects that have penetrated it, and then show it 
on a strip of radiological images [3].

1.2.Uses of X-rays:
X-ray imaging is considered an essential part of the diagnostic process, as 
it contributes to the process of detecting many problems and monitoring the 
body’s response to treatment,[5] in addition to a number of other uses:

1-	 Locating fractures and infections in bones and teeth.

2-	 Evaluation and diagnosis of the structure of the oral cavity and jaw.

3-	 Detection of bone tumors.

4-	 Diagnosing osteoporosis by measuring bone density.

5-	 Diagnosis of pneumonia, tuberculosis, or lung cancer.

6-	 Diagnosis of heart failure or blood flow changes to the heart and lungs.

7-	 Diagnosing breast cancer, as the mammogram relies on X-rays to detect 
any changes in the breast, including masses and tumors.

8-	 Diagnosing some digestive system disorders, such as kidney stones.

9-	 Determine the location of foreign objects in the body in cases of ingestion 
(such as toys and coins) [4][5].

2. X-ray detection:
X-rays are a type of electromagnetic radiation, and other types of 
electromagnetic radiation are radio waves, microwave rays, infrared rays, 
visible light, ultraviolet rays, and gamma rays. Types of radiation are 
characterized by the amount of energy carried by individual photons. They 
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are all electromagnetic, and radiation consists of photons. They are individual 
packets of energy. For example, a household light bulb emits about 1,021 
photons of light (non-ionizing radiation) per second, and the energy carried 
by individual photons, measured in electron volts (eV), is related to the 
frequency of the different types of radiation [6].

In 1895 Wilhelm Conrad Röntgen discovered that a high-voltage discharge 
between electrodes in a gas at very low pressure produces penetrating 
radiation that causes visible light to fluoresce in some materials. He observed 
that if the voltage exceeded about 30 kilovolts, the radiation, which he called 
x-rays, could Penetrating the hand, casting bone shadows on the fluorescent 
screen, it soon became understood that electrons emitted from the negative 
electrode (cathode) of a discharge tube, accelerated by an applied voltage, 
emit electromagnetic radiation (x-rays) when they collide with the positive 
electrode. (anode) or the walls of the tube.

The consequences of Roentgen’s discovery for physics were profound. 
Six years ago, Hertz discovered electromagnetic radiation (gigahertz radio 
waves) with wavelengths a million times longer than visible light. Roentgen’s 
work showed how to generate electromagnetic radiation with wavelengths 
ten thousand times shorter. These wavelengths are comparable to atomic 
dimensions and as a result, X-rays proved to be a powerful means of probing 
the atomic structure of matter as well as the structure of atoms themselves. 
Over the next 30 years, the discovery and measurement of X-ray phenomena 
played a central role in the development of the modern quantum theory of 
matter and radiation [7] .

3.X-ray vision:
Although X-rays are located outside the field of view, it is possible to see 
the ionization of the air molecules surrounding the emitted beam of rays. 
Recent studies have shown that these rays are seen as a blue-gray glow [8].
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4. X-ray damage:
its harms can be highlighted, as radiation exposure should be avoided if there 
is no need to do so, and pregnant women should not be exposed to X-rays 
unless the benefits outweigh the risks and only in emergency situations, as 
the exposure of the fetus to X-rays - especially during early pregnancy - may 
increase the risk of the baby developing leukemia later, and one of the most 
important measures to be sure of is to protect the parts of the body that are 
not within the diagnostic area when exposed to radiation. Using a radiation 
insulator made of lead, especially the genitals and thyroid glands. If the 
radiograph is associated with the contrast factor injection, which is a barium 
or iodine dye injected into the area under research, which makes the internal 
body parts more visible on the X-ray film, the individual may need to stay 
under medical care for a short time to make sure there is no allergic reaction 
to the contrast substance and complete healing [9]. 

It is possible that the ionizing electric charge leads to abnormal chemical 
reactions within the cells which in turn lead to the breakage of DNA chains 
and therefore either the cell with broken chains dies or DNA develops, but the 
death of many cells in the body affects the body with various diseases, and in 
the case of DNA deformity, the cell may become cancerous, and this cancer 
may spread, and it is very dangerous that this mutation is in sperm or egg cells 
may lead to defects Congenital. 

Thus, dental X-rays have a detrimental effect but are minimal or non-existent 
if exposure to them for limited periods, and the amount of damage that occurs 
depends on the dose received and the length of exposure to the rays, but it 
certainly leaves a safer option than surgery as it has made it easier for doctors 
to diagnose many diseases and medical problems[10].

5. X-ray Uses:
X-rays will be used for many purposes, including the following [11].
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5.1. Diagnosis of broken bones:
Patients with a bone injury are required to undergo X-rays; X-rays can also 
visualize whether the bone has moved out of place or caused the bone to 
break or break into pieces, based on the results of the X-ray, the doctor can 
determine how to treat the fracture in the most appropriate way until it heals 
properly.

5.2. Mammography:
Mammography is a very popular application of X-ray and is required for 
patients who want to have a test for abnormal growth in the breast, it is used to 
detect abnormal growth so that it can be determined if more tests are needed, 
breast radiographs since 1990 and to our days have significantly reduced 
deaths associated with breast cancer because they allow for early diagnosis.

5.3. Diagnosis of urological diseases:
A common use of X-rays is also to examine the organs of the body for 
problems, an IVP examination in a vein involves injecting a substance into 
the body before an X-ray to help highlight problems with the bladder, ureters 
and kidneys, the contrasting material helps to highlight abnormalities more 
clearly in X-ray images, as this examination shows the cause if you have 
blood in your urine or if you have unexplained lower abdominal pain.

5.4. Airport Security:
Every airport on the planet is equipped with some type of X-ray security 
system that scans luggage to check its contents for the presence of dangerous 
items, and in the past few years, full-body X-ray scans have emerged as an 
additional security measure.

5.5. Radiation Therapies:
X-rays play an important role in combating cancer, as high-energy rays are 
used to kill cancer cells and reduce the size of tumors. Therefore, patients 
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undergo treatment outside the body known as external beam radiotherapy, or 
from a radioactive substance present in the body near the cancer cells, and this 
is called treatment. Internal radiation. Radiation therapy can be dangerous, 
yet it is still used by about 50% of cancer patients during treatment [12].

5.6. Arthritis:
The specialist can find the joint changes that reveal arthritis using a joint 
diagram, the joints can face many difficulties, such as cartilage wear, ligament 
rupture, or bone fracture, ligament mapping is a specialized X-ray that helps 
identify the problem [13]. X-ray: x-rays are defined as: a type of radiation, 
also called electromagnetic waves, X-ray imaging creates images of the inside 
of the human body, the images appear in different shades of black and white, 
this is because different tissues absorb calcium in the bones, so the bones look 
white, absorb fat and other tissues less so they look gray in color, and for lack 
of air absorption, the lungs look black [14].

6. X-ray sources:
Sources of x-rays, since their discovery to this day, are limited to two groups:

3.5.1Natural sources

3.5.2Industrial sources

Natural sources are represented by blazing stars located in separate parts of 
the universe, such as: the stars in Scorpio (Scorpius X-1), located towards the 
center of the Milky Way in the southern hemisphere, which was discovered in 
1962 [15], The industrial sources of X-rays are in special man-made devices. 
To stop with different life purposes, Resistors obtaining X-rays have three 
source of electrons, and a means to increase the energy of movement of those 
electrons, in addition to a solid object that the electrons collide with after 
being accelerated, and it is called the target. These three components are in 
their simplest form inside vacuum tubes as far as possible; Therefore, these 
tubes represent the main part in X-ray production devices [16].
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7. Mechanisms of X-ray emission from matter:
There are two different mechanisms for producing X-rays from matter, 
where the first is called: the braking mechanism, relative to the German word 
Bremsstrahlung, and results in continuous X-rays, also called braking rays, 
As for the second mechanism: it results in distinctive x-rays.

7.1. Continuous x-rays:
Continuous X-rays are produced when high-energy accelerated electrons 
interact with a tube of target material atoms; When the accelerated electron 
passes near the nucleus, an interaction occurs between the electric field of 
both, resulting in a sudden deviation of the electron path, and the loss of part 
of its energy due to the decrease and acceleration of movement, which is 
called the braking process [17].

7.2. Characteristic X-Rays:
All of the accelerated electrons that bombard the target material experience 
decreasing motion acceleration; As a result of its approach to the tube of 
atoms, but part of these electrons collide with the electrons in the orbits of 
the nucleus, As a result of this collision, some electrons are ejected from their 
orbits outside the atom, and then the atom ionizes, While reducing the energy 
of each electron from the original accelerated electrons by the amount that 
was lost in the collision, which is equal to what the energy ejected electron has 
confused, and part of this energy is spent by the ejected electron in volatility 
on its association with the nucleus of the atom and moves in the remaining 
part of the energy away from the atom, leaving a gap in the orbit that he was 
busy, Once a gap is formed in the orbit, one of the electrons falling from the 
outer orbits far from the nucleus fills the vacant place, Distinctive X-rays are 
produced when an electron moves from orbits far from the nucleus to fill the 
gap left by the expelled electron [18].
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8. Types of X-ray Imaging in the Medical Field:
X-ray imaging is one of the fastest and easiest ways for the doctor to examine 
the tissues and internal organs of the body, because it is an excellent tool 
that helps assess the condition of the bones, teeth and jaws. It is also used 
in examining the thoracic cavity, including through the lungs and heart, 
and examining the breast, alimentary canal and ureters, by obtaining high-
resolution images. It is also used in measuring bone density, orthopedic 
surgery, and treating various sports injuries. X-ray imaging is also an essential 
pillar in the detection, diagnosis and treatment of cancer. Diagnostic X-ray 
imaging continues to be the most used diagnostic procedure annually in the 
world, such as: computed tomography (COMUTED TOMOGRAPHY), 
interventional radiology, ultrasound imaging, magnetic resonance imaging, 
and nuclear medicine [19]. 

9. X-ray imaging can be divided into two main 
groups:
Ordinary radiography and tomography, where we get a fixed image of the 
imaged area and it is displayed on a film, or on a computer screen, Fluoroscopy, 
where we obtain a real time (instant) image of the organ directly on a monitor 
or computer screen, in order to reduce the internal functions of the body.

10. The importance of the X-ray image:
It is a tool to help assess the patient’s condition, that is: a means of proving a 
case, which not only affects the diagnosis, but extends its impact on estimating 
the possible possibilities of the patient, and then testing the optimal method of 
treatment. And the x-ray process must be done in a timely manner, the stages 
of the patient’s condition, in order for the x-ray image to play its desired role. 
The X-ray image must also conform to the necessary technical specifications 
before the image examination process, in order to elicit in formation [20, 21].
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11. Stages of X-ray Imaging:
There are four main stages in the X-ray imaging system

1.	 The production stage of the X-ray beam

2.	 The stage of X-ray reactions that collide with the patient’s body; to 
produce the Zen absorption and attenuation modes, they will produce the 
visual information on the photographic film.

3.	 The stage of the image capture and recording systems (film or electronic 
media) to capture the pattern of photons that passed through the patient’s 
body to produce the diagnostic image.

4.	 The stage of processing the interactions that resulted from the barreled 
photons; to make the information contained in an image visible, whether 
it is electronically scanned or film processed.

12. Limitations and Limitations of X-Ray 
Imaging:
1.	 Obtaining the image in only two dimensions of a three-dimensional body, 

which means that the internal details of  the body will appear piled on top 
of each other.

2.	 Ordinary X-ray imaging is unable to differentiate between soft tissues, 
especially when they are close in density and position.

3.	 There are no absolute measurements about the degree of transparency and 
blackness of the films, and the shaking of the restrictions encouraged the 
search for serious alternatives that help in detection [22,23].
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13. Previous studies:
13.1. Effects of voltage ripple and current mode on 
diagnostic x-ray spectra and exposures  1991 Sep-Oct:
M Matsumoto ,H Kubota,H Hayashi, H Kanamori

ABSTRACT: The voltage-ripple dependence relationship on x-ray energy-
spectral values (energy fluence per unit interval of photon energy) and 
exposures at 70-kV peak were obtained theoretically by using the semi 
empirical formula of emission spectra. The calculations were performed 
with and without various thicknesses of aluminum. As the ripple increases, 
the energy-spectral values decrease as expected. When the ripple is large, 
however, energy-spectral values (per mAs) take the minimum values; 
therefore, the exposure (per mAs) also reaches the minimum value for the 
un saturating current modes, contrary to expectation. The reasons for this 
phenomenon were clarified. Exposures clearly take the minimum value in 
2-pulse units. This phenomenon was experimentally verified.

13.2. Effect of x-ray tube potential on image quality 
and patient dose for lumbar spine computed 
radiography examinations 2005 Dec:
A Brindhaban , K Al Khalifah, G Al Wathiqi, H Al Ostath

ABSTRACT: A study was conducted to investigate the effect of increasing 
x-ray tube voltage on patient dose and image quality during computed 
radiography (CR) examination of the lumbar spine. Images of a pelvis - lumbar 
spine phantom were obtained at three different tube voltages using two CR 
systems. The images were evaluated by image scores (IS) using the image 
quality criteria proposed by the Commission of the European Communities 
(CEC), by measuring the signal-to-noise ratio and the contrast-to-noise ratio. 
The entrance surface dose (ESD) to the phantom was also measured using 
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ionization chambers and the resulting gonad dose (G) and effective dose (E) 
were calculated. The CEC recommended tube voltages can be exceeded with 
CR systems for lumbar spine radiography. The ESD, G and E decreased by 
25%-50% with both CR systems when tube voltage was increased. Although 
the decrease in IS was statistically significant (P < 0.05) the images obtained 
with the 3 tube voltages were diagnostically acceptable. The balance between 
image quality and patient dose can be optimized by using higher x-ray tube 
voltages for lumbar spine CR examinations.

13.3. Analysis of the effect of the x-ray tube current 
on uniformity image noise values December 2022:
Anastasya Jessning Gamalita Mberato Mberato, Ni Nyoman Ratini, I Made 
Yuliara, Rozi Irhas

ABSTRACT: This research aimed to evaluate the effects of the X-ray current 
tube on the uniformity value of CT image noise. This research used the CT 
images of Siemens head water phantom. The phantom was scanned with a 
Siemens Soma tom Scope CT scanner for various current tubes (i.e., 180 
mAs, 200 mAs, 220 mAs, 240 mAs, and 260 mAs) on tube voltage 110 kV, 
slice thickness 3 mm, and FOV 240 mm. The uniformity values in CT image 
noise were analyzed using the standard deviation value (SD). The SD was 
measured by the ROI process in 5 different locations, in the center and at 3 
o’clock, 6 o’clock, 9 o’clock, and 12 o’clock on the images CT. Based on the 
result of a simple linear regression test using IBM SPSS ver 25, it was found 
that the current tube significantly affected the uniformity value of image noise 
(r2=0,9768, p<0,05). This result showed that increasing the current tube can 
reduce image noise uniformity. The highest image noise uniformity value was 
at a current at 180 mAs with 0,217 HU, and the lowest was at 260 mAs with 
0,031 HU. This result also shows that all the values are less than 2 HU and 
still within the acceptable limit by the BAPETEN standard regulation.

   Dr. Mohammedain Adam Allhgabo Belal    A.Tasabeeh Farah Altahir Hassan  



46

مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد السابع - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م 46

14. Research problem: 
We find that there is sometimes a lack of clarity in some X-ray images that are 
photographed in the traditional way, so this study resorted to knowing the best 
values of current and voltage to obtain a high-quality image.

15. Objective:	
-Familiarize yourself with the x-ray machine

-Determine current and voltage values to obtain a clear image, when developed 
in the traditional way with respect to the foot.

16. Materials and Devices:
X-ray (SHIMADZU CORPRATION), 2014November, Made in Japan, 
cassette, film holder, film, table, hanker, brand, length scale, bulletproof, 
patient, timer clock, water, fixer, developer.

17. Method:
1.	 The sample is placed on a cassette.

2.	 Measure the length and width of the sample.

3.	 The distance between the sample and the incident ray tube was measured.

4.	 Set the voltage and current values.

5.	 The image was taken from the sample with a different exposure time each 
time.

6. The image is placed in a developer solution for 1 minute, then placed in 
water for 10 seconds, then placed in a fixative solution for 10 seconds, then 
placed in water again for 10 seconds and left to dry.
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18. Table of Results:
Table )1( shows the readings in case of different voltage and current, 

length and width of the foot:

Exam-
ination

Acid-
ifica-
tion 
time 
(s)

expo-
sure 
time

the cur-
rent

(mAs)

voltage 
differ-
ence 
(kv)

The height 
from the 
device to 

the sample 
(cm)

Width 
(cm)

Length 
(cm)Sample

foot60

8444

88

11281

94.55310262

10555823.53

115.6609224

12.56.3649245

Table (2) shows the readings at constant voltage and current and the 
length and width of the foot:

Exam-
ination

Acidi-
fication 
time (s)

The height 
from the 

device to the 
sample (cm)

Width
(cm)

Length
(cm)

exposure 
time

the 
current
(mAs)

voltage 
differ-
ence 
(kv)

No

foot6088925

84441

94.5532

105553

115.6604

12.56.3645
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19. Discussion:
From the table (1) five samples were taken with different voltages and currents 
of the feet from the frequency of the laboratory, the first sample was with a 
voltage of  (44( kilovolts and a current of (4) milliamp seconds, the picture 
was unclear, while the second sample was with a voltage of (53) kilovolts and 
a current of (4.5) milliamp seconds, the picture was White, while the third 
sample had a voltage of (55) kilovolts and a current of (5) milliamps, and 
this picture is very clear. As for the fourth sample, it had a voltage of (60) 
kilovolts and a current of (5.6) milliamps, The image is not clear, while the 
fifth sample had a voltage of (64) kV and a current of (6.3) milliamps, and the 
image was black.

And from the table (2) one sample was taken with different voltages and 
currents, and the first reading was at a voltage of (44) kilovolts and a current 
of (4) milliamps, the picture was unclear, while the second reading was at 
a voltage of (53) kilovolts and a current of (4.5) milliamps, the picture was 
white, while the picture was white, The third reading with a voltage of (55) 
kilovolts and a current of (5) milliamp seconds, the picture was very clear, 
while the fourth reading with a voltage of (60) kilovolts and a current of (5.6) 
milliamp seconds, the picture was not clear, while the fifth reading with a 
voltage of (64) kV, current (6.3) mA sec. The picture is black.

Through the table (1) with different samples and the table (2) with one sample, 
we notice that the clearest picture was with a voltage of (55) kilovolts and a 
current of (5) milliamp seconds, and this confirms that the voltage is (55) 
kilovolts Volts, current (5) milliamps can be counted on the input to get a high 
quality image when you use the traditional development method.

Thus, the values of each of the current and voltage have an impact on the 
quality of the X-ray image of the foot acidified in the traditional way.
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20. Recommendations:
1. The radiation beam should be directed at the material only and then hit the 
wall without going through a door or window near a place where people are.

2. Providing a paper and electronic library in the complex.

3. We recommend further studies in the field of X-ray diagnostics.

21. Conclusion:
Through this study, it became clear to us that there is a clear effect of the 
values ​​of both voltage and current on the quality of the diagnostic X-ray 
image that was developed in the traditional way.
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Appendix:

(a)

(b)
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(c)(a),(b) and (c) X-ray device

water, fixer, developer
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Lexical Semantical Analysis 
Methods & Techniques For 

Academic Arabic Text

  A. Mosab Ibrahim Alrasheed Seed Ahmed  

  Dr. Eltyeb Elsamani Abdelgabar Elsamani

Abstract:
This paper provides an inductive study of the challenges and methods for 
extracting lexical and semantical information from Arabic text. Arabic is 
a complex and diverse language that poses unique challenges for natural 
language processing tasks, particularly in the area of lexical semantics 
extraction. The main challenges include the lack of resources and tools 
available for the language, as well as the morphological complexity of the 
Arabic language. To overcome these challenges, researchers have developed 
a number of methods, including the use of morphological analyzers, corpus-
basd methods, distributional semantics, and deep learning techniques. A 
simplified algorithm that describes the steps for lexical semantical analysis for 
academic Arabic has been created, the paper argues that these methods have 
shown promising results and have the potential to improve the performance 
of natural language processing tasks for Arabic language.

Keywords:Arabic NLP, morphological complexity,corpus-based methods, 
Sentiment Analysis, Word Sense Disambiguation.



56

مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد السابع - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م 56

طرق وتقنيات التحليل الدلالي اللغوي 
لنصوص اللغة العربية الاكاديمية

   أ. مصعب إبراهيم الرشيد سيد أحمد
طالب دكتوراه - كلية الدراسات العليا - جامعة النيلين.

   د. الطيب السماني عبدالجبار
أستاذ مشارك - كلية علوم الحاسوب وتقانة المعلومات - جامعة النيلين

المستخلص:
تقــدم هــذه الورقــة دراســة اســتقراءيه عــن أســاليب وطــرق وتحديــات اســتخراج المعلومات 

الدلاليــة مــن النــص العربــي. اللغــة العربيــة تعتــر لغــة معقــدة ومتنوعــة وتشــكل تحديات 

فريــدة لمهــام معالجــة اللغــات الطبيعيــة، وخصوصــا في مجــال اســتخراج المعلومــات اللغوية 

والدلاليــة، وتشــمل التحديــات الرئيســية نقــص المــوارد والأدوات المتاحــة للباحثــن، فضــا 

عــن التعقيــد الصياغــي للغــة.

ــك  ــا في ذل ــرق، بم ــن الط ــدد م ــل ع ــون بتحلي ــام الباحث ــات، ق ــذه التحدي ــى ه ــب ع للتغل

اســتخدام المحلــات الصرفيــة والطــرق القائمــة عــى أنظمــة المعاجــم اللغويــة، وتلــك التــي 

تعتمــد عــى انظمــه الــدلالات التوزيعيــة والاحصائيــة وتقنيــات تعلــم الآلــة ومقارنتهــا مــن 

حيــث دقــه النتائــج. يــرى الباحثــون في هــذه الورقــة أن هــذه الطــرق قــد أظهــرت نتائــج 

ــم  ــة. كمات ــة للعربي ــام معالجــة اللغــة الطبيعي ــة لتحســن أداء مه ــا الإمكاني مؤكــدة ولديه

تطويــر خوارزميــة مبســطه تصــف خطــوات التحليــل الــدلالي العامــة للنصــوص العربيــة. 

ــى  ــدرة ع ــا الق ــدة ولديه ــج واع ــرت نتائ ــاليب أظه ــذه الأس ــة لأن ه ــت الورق ــرا خلص وأخ

تحســن أداء مهــام معالجــة اللغــات الطبيعيــة للغــة العربيــة. 

ــد الــرفي، تحديــد  ــة، التعقي ــة للغــة العربي ــة: المعالجــة اللغــات الطبيعي الكلمــات المفتاحي

ــي. ــح المعان ــة، توضي ــل العاطف ــكلامTop of FormBottom of Form, تحلي ــزاء ال أج

1. Introduction:
Arabic language is a complex, rich and diverse language, which makes it 
challenging to extract lexical semantical information from it. Despite the 
challenges, extracting lexical information from Arabic text has become 
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an important field of research in natural language processing, and with 
the emergence of Large Language Models (LLMs) this need is becoming 
increasingly more important. In this paper, the challenges of extracting lexical 
semantical information from Arabic text and the methods used to overcome 
these challenges will be discussed, finally an algorithm is proposed to 
streamline these tasks based on open source standards and solutions available.

2. Challenge:
One of the main challenges in extracting lexical semantical information 
from Arabic text is the lack of resources and tools available for the language. 
Unlike other languages such as English, Arabic has a much smaller amount of 
text data and resources available for analysis. This makes it difficult to train 
machine learning models for Arabic text and limits the types of techniques 
that can be used for lexical semantics extraction.

Another challenge is the morphological complexity of the Arabic language. 
Arabic is an inflected language, which means that the form of a word changes 
to indicate grammatical functions such as tense, gender, and numerical 
descriptions (ِ،كَت��بَ كَتبَ�َـتْ، تكَْتبُـَـان). This complexity makes it difficult to identify 
the root form of a word and extract its meaning[1].

3. Lexical semantic extraction methods:
A common approach for extracting lexical-semantic information from Arabic 
text is morphological analyzers, which can help identify the root form of a 
word and extract its meaning. Researchers have also used techniques such 
as corpus-based methods and distributional semantics, which leverage large 
amounts of text data to extract lexical information.[3]

Another promising approach is using deep learning techniques to extract 
lexical- information from Arabic text. techniques such as neural network 
based models and transformer architectures, both have been used with 
promising results. These models have been found to be particularly effective 
in capturing the complex and diverse nature of Arabic language. [3]
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In addition to the aforementioned methods, there are also other methods 
that are used to overcome the challenges of lexical-semantic extraction, For 
example, some researchers use WordNet-like resources and Word2Vec models 
that were trained on Arabic corpus and could extract lexical information at 
with persistant results. [6]

In conclusion, extracting lexical-semantic information from Arabic text is 
challenging However, researchers have developed a number of methods to 
overcome these challenges, including the use of morphological analyzers, 
corpus-based methods, distributional semantics, and deep learning techniques. 
These methods have shown promising results and have the potential to 
improve the performance of natural language processing tasks for Arabic.

4. Techniques for Arabic lexical semantic 
extraction:
There are several techniques that have been developed for extracting lexical 
semantic information from Arabic text. Some of these include:

i.	 Morphological analysis: This technique involves analyzing the structure of 
words in order to identify the root form of a word and extract its meaning. 
Researchers have developed a number of morphological analyzers for 
Arabic that can help overcome the challenges of the morphological 
complexity of the language[2].

Example: “يكتبون” - meaning “they write” in English.

a)	 Tokenization: The word is tokenized to isolate it for analysis.

b)	 Identification of the Root: The analyzer identifies the trilateral root 
.which pertains to writing or inscribing ,(k-t-b) ”ك-ت-ب“

c)	 Pattern Recognition: The word “يكتبــون” follows a pattern that can be 
mapped to a specific morphological pattern. For Arabic, the pattern 
here “يفعلــون” (yaf’aluun) is recognized, which is a common pattern for 
the plural third-person masculine present tense.
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d)	 Extraction of Grammatical Features:

•	 Tense: Present tense

•	 Number: Plural

•	 Gender: Masculine

•	 Person: Third person

•	 Mood: Indicative (used for factual statements and positive beliefs)

•	 Voice: Active (the subject of the sentence is performing the action)

e)	 Lemmatization: The word is reduced to its lemma form “كتب” (kataba), 
which means “to write.”

f)	 Semantic Information: Additional semantic information may be 
provided, such as synonyms, antonyms, and usage examples, depending 
on the analyzer’s capabilities.

i.	 Corpus-based methods: These methods use large amounts of text data to 
extract lexical-semantic information. They can include techniques such as 
co-occurrence analysis, collocation analysis, and distributional semantics 
which leverage large amounts of text data to extract lexical-semantic 
information[4].

ii.	 Deep learning techniques: Researchers have used neural network-
based models and transformer architectures to extract lexical-semantic 
information from Arabic text. These models have been found to be 
particularly effective in capturing the complex and diverse nature of the 
Arabic language. [4]

iii.	 WordNet-based methods: Some researchers use WordNet-like resources 
to extract lexical-semantic information from Arabic text, by mapping 
words and concepts to a structured lexical database.
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iv.	 Word embeddings models: Techniques such as word2vec are used to 
train models on Arabic corpus, allowing extraction of lexical-semantic 
information from the text. This teqnique is widely used in transformer 
based LLMs particuallry the GPT familty of models.

v.	 Hybrid methods: Hybrid methods can be used to extract lexical-semantic 
information, it combines several techniques to leverage the advantages of 
each method.

vi.	 Semantic Role Labeling: a technique that can be used to extract the 
meaning of a sentence by identifying the roles of words and entities in a 
sentence.

vii.	Named Entity Recognition: a technique used to extract named entities and 
their attributes from text.

These techniques have been proven to be effective in extracting lexical-
semantic information from Arabic text, with each one having its own 
advantages and limitations. The choice of technique depends on the specific 
task, resources, and data availability, as well as the desired level of accuracy.

5. Lexical Semantics Analysis: 
A lexical semantic network is a type of computational model that represents 
the relationships between words and concepts in a language. These networks 
are typically built using a set of techniques and algorithms that allow them to 
learn about the structure of a language by analyzing large amounts of text data 
for that particual language. The basic building block of a lexical semantic 
network is a node, which represents a token, word or a concept. These nodes 
are connected to one another by edges, which represent the relationships 
between the words or concepts. For example, in a lexical semantics network 
of English, the word “cat” might be connected to the word “animal” by an 
edge representing the concept of “is-a” (i.e., “cat is-a animal”).
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Fig 1 - Graph representation of a lexical semantical network 
of an Arabic sentence

There are several different ways to create a lexical semantics network, but a 
common approach is to use techniques from natural language processing (NLP) 
to extract information from text data and build the network automatically. 
Here are some steps that can be used to create a lexical semantic network:

I.	 Collect a large corpus of text data: The first step in creating a lexical 
semantic network is to collect a large corpus of text data that will be used 
to learn about the structure of a language. This data can be collected from 
a variety of sources, such as books, articles, and websites.
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II.	 Pre-processing: The collected data should go through the text pre-
processing step in order to clean the text data and make it suitable for the 
analysis. This might include steps such as tokenization, stemming, and 
removing stop-words.

III.	Extracting relationships: Next, relationships between words are extracted 
from the text data. This can be done using a variety of NLP techniques, such 
as dependency parsing or co-occurrence analysis. These techniques can 
be used to identify patterns in the data that indicate relationships between 
words, such as synonymy, antonymy, or hypernymy-hyponymy[2].

IV.	Creating the network: Once relationships between words have been 
extracted, they can be used to create the network. The extracted 
relationships can be represented as edges between nodes in the network, 
with each node representing a word or concept.

V.	 Evaluating and refining the network: The final step is to evaluate the 
network and refine it as needed. This can be done by comparing the 
network to a gold standard set of relationships and adjusting the network 
as needed. Additionally, the network can be fine-tuned by adding more 
data and repeating the extraction and creation steps.

Lexical semantic networks can be used for a variety of natural languages 
processing tasks such as word sense disambiguation, text classification, 
and machine translation. The process of creating lexical semantic networks 
can be complex and computationally expensive, but it allows to have a rich 
representation of the language that can be used in various NLP applications.

The table below provides a comparission across NLP tasks for the most 
popular frameworks used in Arabic langugage research.
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Feature UralicNLP Qutuf AlKhalil 
Morpho Sys 2

MADA
+TOKAN

Open-Source Yes Yes No Yes

Functionality

Lemmatization, 
Morphological 

Analysis, 
Generation

Morphological 
Analysis, POS 

Tagging

Morphological 
Analysis, 
Syntactic 
Analysis

Tokenization, 
Diacritization, 

Disambiguation, 
POS Tagging, 

Stemming, 
Lemmatization

Morphological 
Coverage

Good (MSA), 
Limited 
Dialects

Comprehensive 
(MSA)

Excellent 
(MSA, Explores 

Dialects)

Comprehensive 
(MSA)

Disambiguation Not directly 
supported

Limited 
Capabilities N/A Advanced 

Disambiguation

Stemming & 
Lemmatization

Both 
Stemming & 

Lemmatization
N/A N/A

Both 
Stemming & 

Lemmatization

Syntactic 
Analysis N/A N/A

Provides 
Syntactic 
Analysis

N/A

Accuracy & 
Reliability

Good (MSA), 
Requires 

Evaluation for 
Dialects

Well-established 
Reputation

Recognized for 
High Accuracy

Highly 
Regarded 
(Accurate 

Analysis with 
Disambiguation)

Performance

Efficient 
(Basic Tasks), 
Might Need 
Optimization

Performance 
Not Optimal for 
complex tasks

N/A 
(Commercial)

Optimized 
for Efficient 
Processing

Customization
Open-source 

(Code 
Modification)

Limited 
Customization 

Options

Limited 
Customization 

Options 
(Commercial)

Highly 
Customizable 
(Open-source)

Documentation & 
Support

Good 
Documentation 
& Community 

Support

Limited 
Documentation 

Available

Limited 
Documentation 
(Commercial, 
Might Require 
Paid Support)

Excellent 
Documentation 

& Active 
Community 

Support

Table 1- popular NLP frameworks and libararies comparision
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6. A Lexical analysis algorithm:
A simplified algorithm for performing lexical analysis on Arabic text that 
relies on existing NLP tools including the Stanford NLP toolset using python 
goes as follows:

1.	 Input: A string of Arabic text (sentence).

2.	 Output: A list of Arabic words with their root form, POS tags, and lexical 
information such as lemma, singular, gender, and meaning.

3.	 Initialize an empty list to store the analyzed words

4.	 Normalize the input text by removing diacritics, punctuation, and non-
Arabic characters.

 : Input.الحَاسُوب هُو جِهَاز يقَوُم بِإدِْخَال الْبيَاَناَت، مُعاَلجََتِهَا وَإِخْرَاج النَّتاَئِج

: Output.الحاسوب هو جهاز يقوم بإدخال البيانات، معالجتها وإخراج النتائج 
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5.	 Tokenize the input text into a list of words by using a tokenizer that can 
handle Arabic script, such as an ICU-based tokenizer

: Input.الحَاسُوب هُو جِهَاز يقَوُم بِإدِْخَال الْبيَاَناَت، مُعاَلجََتِهَا وَإِخْرَاج النَّتاَئِج 

: Output,›مُعاَلجََتِهَــا‹  ,›،‹ ›الْبيَاَنـَـات‹,  ›بِإدِْخَــال‹,  ›يقَـُـوم‹,  ›جِهَــاز‹,  ›هُــو‹,  ]›الحَاسُــوب‹,    
]›.‹ ›النَّتاَئِــج‹,  ›وَإِخْــرَاج‹, 

6.	 Run the tokenized text through a morphological analyzer to identify the 
root form of the words, POS tags, and other morphological information.

WordDiacritizedPOS Tags (Part-of-Speech Tags)Lex

ماpron_relماما

هِيpronَهِيَهي

لغُةnounَلغُاتلغات

برَْمَجَةnounالبرَْمَجَةالبرمجة

Table 2 – arabic sentenc analysis for diacritized 
and part of speech generation

7.	 For each word in the tokenized text: 

A.	Use a morphological analyzer to extract its root form, lemma, and 
morphological information such as gender, number, and POS tags 

B.	Use a lexical resource, such as a WordNet-like resource or a large 
corpus, to extract lexical information such as synonyms, antonyms, 
and word senses. 
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C.	Append the word, root form, POS tags, lemma, morphological 
information, and lexical information to the list of analyzed words.

WordTransliterationGloss

whatما/REL_PRONما

it;they;sheهِيَ/PRON_3FSهي

لغُ/NOUNلغات
NSUFF_FEM_PL/ات+].language+[fem.pl

البرمجة
ال/DET+برَْمَج/
NOUN+َة
NSUFF_FEM_SG/

 the+programming
].+[fem.sg

Table 3 – arabic sentenc glossary and buckwalter transliteration 

8.	 Return the list of analyzed words

9.	 End

This algorithm is a simplified version and there can be variations to it based 
on the context and requirements of the specific task. Morphological analysis 
can be a complex task as it involves several subtasks such as diacritization, 
segmentation, POS tagging, and more. Some morphological analyzers can 
handle multiple subtasks at once, which can simplify the process of lexical 
analysis. Additionally, WordNet-like resources are not always available 
for Arabic language, so researchers can opt for other resources such as 
thesauruses, dictionaries, or even their own hand-crafted resources.

7. Available Resources & tools: 
There are several resources available for researchers and practitioners 
interested in extracting lexical-semantic information from Arabic text[7]. 
Some of these include:

I.	 Corpora: A number of Arabic corporas have been developed for natural 
language processing research, including the Arab Corpus, the Egyptian 
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Arabic Dialect Corpus, and the Modern Standard Arabic Corpus. These 
corpora can be used to train machine learning models for lexical-semantic 
extraction.

II.	 Morphological analyzers: There are a multiple morphological analyzers 
available for Arabic, such as the MADAMIRA[8] tool and the Alkhalil[9] 
morphological analyzer, which can be used to analyze the structure of 
Arabic words and identify the root form.

III.	WordNet-like resources: Some lexical resources for Arabic, such as AWN 
(Arabic Word Net), can be used to extract lexical-semantic information 
from Arabic text.

IV.	Pre-trained models: BERT-Arabic and similar models can be used for 
Arabic NLP tasks such as lexical-semantic extraction

V.	 Evaluation datasets: Researchers can use evaluation datasets to evaluate 
the performance of their models, for example, the Arabic Lexical 
Simplification Corpus, the Arabic Dependency Treebank, and the Arabic 
Named Entity Recognition Corpus.

VI.	Research papers and journals: There are several research papers and 
journals that focus on natural language processing and lexical-semantic 
extraction in Arabic, such as the Journal of King Saud University - 
Computer and Information Sciences and the Journal of Intelligent Systems.

VII.	 Conferences and workshops: There are also several conferences and 
workshops that focus on natural language processing and lexical-semantic 
extraction in Arabic, such as the Conference on Natural Language 
Processing and Computational Linguistics and the Workshop on Arabic 
Corpora and Processing Tools.

VIII.	 Online communities: Communities such as the Arabic NLP 
community, which provide a platform for researchers and practitioners 
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to share information, ask questions, and collaborate on projects related to 
Arabic natural language processing.

These resources can be used to help researchers and practitioners learn about 
the latest methods and techniques for extracting lexical-semantic information 
from Arabic text, as well as to access data and tools that can be used for their 
own research and projects.

8. Conclusion:
Arabic lexical semantics analysis is an important field of research in natural 
language processing. The aim of lexical semantic analysis is to extract rich 
information about words and concepts from a text, such as the root form, 
lemma,POS tags, morphological information, and lexical information. The 
Arabic language presents unique challenges for lexical semantic analysis due 
to its complexity, such as morphological richness, script and diacritics, and 
lack of resources.

This paper aimed to provides an overview of the challenges and methods 
used to overcome these challenges for Arabic lexical-semantic analysis. It 
discussed how the morphological complexity of Arabic can be addressed by 
using morphological analyzers which can identify the root form of a word and 
extract its meaning. Additionally, it presented how corpus-based methods and 
deep learning techniques can be used to extract lexical semantic information 
from Arabic text, in addition to word embedding models and WordNet-based 
methods. The paper also highlighted the importance of using evaluation 
datasets and the need to use large corpora for training.

To conclude, lexical-semantic analysis of Arabic is a challenging task but 
researchers have developed a number of methods to overcome the challenges. 
These methods have shown promising results and have the potential to 
improve the performance of natural language processing tasks for Arabic.
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Abstract:
Lead metal occurs naturally in the Earth’s crust. It is widely used and 
consequently resulted in environmental contamination and relevant public 
health problems, world widely. This study aims to determine level of Lead 
metal concentration in the Gash River’s Soil, Kassala State, Sudan. Fifteen 
(15) Soil samples were collected randomly from areas of Wadsharifi, Awetala 
,Hayalgasor and Kormota during 2019 AD following retreating of Gash’s 
flood. The Soil samples were digested using Nitric and Hydrochloric acids 
as the requirement of ICP - OES techniques, while SPSS was used for data 
analysis. The results show significant differences in means concentrations of 
lead in the soil samples of the selected areas with a general average of less 
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than100 mg /kg for the Lead level concentration in soil recommended by 
World Health Organization. 
Keywords: Heavy metals, Soil contamination, Lead element, Gash River, 
pollution.

تحديد تركيز مستوى الرصاص 
في تربة نهر القاش، السودان

   أ. نجود الجيلي محمد الخضر
طالبة - دكتوراه - كلية الدراسات العليا - جامعة كسلا

   د. عبد القادر محمد أحمد
أستاذ مشارك - قسم الكيمياء - كلية التربية - جامعة كسلا

   د. عثمان محمد سعد محمد
أستاذ مشرك - قسم الكيمياء - كلية التربية - جامعة كسلا

المستخلص:  
يتواجــد معــدن الرصــاص بشــكل طبيعــي في القــرة الأرضيــة.  تــم اســتخدامه عــى نطــاق 

واســع، وبالتــالي يــؤدي إلى التلــوث البيئــي ومشــاكل الصحــة العامــة ذات الصلــة، عــى نطاق 

ــز معــدن الرصــاص في  ــد مســتوى تركي ــم. تهــدف هــذه الدراســة إلى تحدي واســع في العال

تربــة نهــر القــاش، ولايــة كســا، الســودان، تــم جمــع خمســة عــر )15( عينــة مــن التربــة 

بشــكل عشــوائي مــن مناطــق ود شريفــي، أويتــا، حــى الجــر والكرمتــه، خــال العــام 

ــاض  ــتخدام أحم ــة باس ــات الترب ــم عين ــم هض ــاش. ت ــان الق ــار فيض ــد انحس 2019م، بع

ــتخدام  ــم اس ــا ت ــات ICP-OES، بينم ــات تقني ــب متطلب ــك حس ــك والهيدروكلوري النيتري

ــطات  ــة في متوس ــروق معنوي ــود ف ــج وج ــرت النتائ ــات. أظه ــل البيان ــج SPSS لتحلي برنام

ــل  ــام أق ــط ​​الع ــغ المتوس ــث بل ــارة حي ــق المخت ــة للمناط ــات الترب ــاص في عين ــز الرص تراكي

مــن 100 ملغم/كغــم لمســتوى تركيــز الرصــاص في التربــة المــوصى بــه مــن قبــل منظمــة 

الصحــة العالميــة.

الكلمات المفتاحية: المعادن الثقيلة، تلوث التربة، عنصر الرصاص، نهر القاش، التلوث.
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1.  Introduction:
Lead is a chemical element with an atomic number 82 and symbol Pb and 
nowadays recognized as a heavy-metal poisonous, it affects every system 
of the body. Acute exposure to a high level of Lead can result in death or 
significant damage to the brain or other organs. (Abdirashid and Mohammed, 
2019). Environmental pollution is a major challenge in the recent era of 
modern society. Among different environmental contaminants, heavy metals 
are well known and are of greater concern due to their toxicity for living 
organisms and marine life. Waste disposal is a serious global environmental 
issue resulting in heavy metal pollution of soils, water, and crops. However, 
heavy metals like lead, cadmium, and mercury are toxic to living organisms 
not only in high concentration but also in low concentrations. (Bakshi S et al. 
2021). However, the pollution from human activities has contributed to the 
high occurrence heavy metals into the ecosystem (Rasmussen C et all, 2007). 
Heavy metals are a unique class of naturally occurring elements that persist 
in the environment for a long time and are not biodegradable (Muhammad 
et al. 2022). Heavy metals are metals with a specific gravity higher than 5 g 
cm–3. The most common environmental heavy metals are copper (Cu), nickel 
(Ni), chromium (Cr), lead (Pb), cadmium (Cd), mercury (Hg), iron (Fe) and 
arsenic (As) Some heavy metals, such as iron and nickel are essential to the 
survival of all forms of life at low concentrations, Generally, heavy metals are 
naturally occurring components of the earth’s crust with large differences in 
concentrations. The term heavy metal alludes to any metallic chemical element 
that has a comparatively high density and is poisonous at low concentrations 
(Cacar, 2003). Heavy metals can accumulate in the soils to toxic levels as a 
result of long-term application of untreated waste waters and fertilizers. Soil 
irrigated by waste water accumulate heavy metals in surface soils and when 
the capacity to retain heavy metals is reduced due to repeated application of 
waste water, heavy metals leach into ground water or soil solution available 
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for plant uptake (Papatilippaki et al., 2008). Among the pollutants that persist 
and accumulate in the soils include; inorganic toxic compounds for example 
fertilizers, organic wastes, organic pesticides and radio cucleides (Misra and 
Mani, 2009; Jia et al., 2010). The concentration of heavy metals in soil and 
their impact on ecosystems can be influenced by many factors such as the 
parent rock, climate and anthropogenic activities (Jia et al., 2010). Soil is often 
contaminated by human activities and this is reflected in the high horizontal 
and vertical variability brought about by the anthropogenic influence on soil 
formation and development (Fong et al, 2008).

1.1  The research problem:
Environmental pollution remains are important issue for population, economic 
and political decision factors in all countries. Many countries are affected 
by pollutants from different pollution sources: chemical industries, iron and 
steel smelter, coal mining and thermal power stations, cement factories, auto 
traffic, the use of pesticides and fertilizer, so, it is vital to know the elemental 
concentration of heavy and toxic elements in Sudan. The term heavy metal 
refers to any metallic chemical element that has a relatively high density and 
is toxic or poisonous at low concentrations.  Examples of heavy metals that 
are harmful to humans include mercury, lead, and arsenic. Chronic exposure 
to these metals can have serious health consequences. Humans are exposed to 
heavy metals through inhalation of air pollutants, consumption of contaminated 
drinking water, exposure to contaminated soils or industrial waste, or 
consumption of contaminated food. Food sources such as vegetables, grains, 
fruits, fish and shellfish can become contaminated by accumulating metals from 
surrounding soil and water. Heavy metal exposure causes serious health effects, 
including reduced growth and development, cancer, organ damage, nervous 
system damage, and in extreme cases, death. Exposure to some metals, such 
as mercury and lead, may also cause development of autoimmunity, in which 
a person’s immune system attacks its own cells. This can lead to joint diseases 
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such as rheumatoid arthritis, and diseases of the kidneys, circulatory system, 
and nervous system. (ToxFaQs, 1993). Soil is a very important natural resource 
to man as it is a source of his life on this planet. Without soil the earth would 
be as barren as the moon hence lifeless, Materials that find their entry into the 
soil system persist and accumulate in toxic concentrations becoming sources of 
pollution in the soil (Misra and  Mani, 2009). The main object of this paper is to 
determine Lead element concentration  level in El-Gash river soil at the end of 
the flood in eastern Sudan using Inductively Coupled Plasma Optical Emission 
Spectrometry techniques.

2. Materials and Methods:
2.1 Collection of soil samples:
Four different areas were selected using GPS technique in the course at the 
end of the flood of El- Gash River in Kassala State eastern Sudan ,15 samples 
of water at the beginning of the flood of El - Gash Rive  were collected 
from the areas of ( Wadsharifi  (1Aw, 5 samples) , Awetala (1Aa ,4 samples 
, Hay Algasor (1Ah ,3 samples) and Kormota (1Ak, 3 samples),  andkeep 
in one liter plastic bottles separately the interior of the plastic bottles being 
previously rinsed  three times, each water sample was acidified with Nitric 
acid to preserve the water from contamination.

2.2. Methods: 
2.2.1 The Principle of Inductively Coupled Plasma 
Optical Emission Spectrometry Method:
Optical emission spectrometers with inductively coupled plasma (ICP-OES) 
have a linear relation several times the power of ten between the intensities 
measured and the concentration of an element. This means that quantification 
by means of external calibration with a linear regression line is possible. 
The calibration should be adjusted to the working range. Even for the lowest 
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concentration values, sufficient measuring sensitivity and reproducibility 
must be assured, an aliquot of a well-mixed, homogeneous aqueous or solid 
sample is accurately weighed or measured for sample processing, For  total 
recoverable analysis of a solid or an aqueous sample containing un dissolved 
material, analyses are first solubilized by gentle refluxing with nitric and 
hydrochloric acids,  after cooling, the sample is made up to volume, is 
mixed and centrifuged or allowed to settle overnight prior to analysis. For 
the determination of dissolved analyses in a filtered aqueous sample aliquot. 
(Perkin- Elmer,2004).

2.2.2 Preparation of Reagents:
Hydrochloric acid (1:1)  was prepared by adding 500 mL of  Concentrated  
HCl  to   400 mL reagent water, the mixture were  diluted  to One  Liter.

Hydrochloric acid (1: 4)  was prepared by adding   200 mL  of concentrated 
HCl to 400 mL reagent water, the mixture were  diluted  to One  Liter.

Nitric acid (1:1) was prepared by adding 500 mL of  concentrated  HNO3 to 
400 mL reagent  water , the mixture were  diluted  to One  Liter.  (Perkin- 
Elmer,2004).

2.2.3. Preparation Standard solutions:
Standard solution containing (0.5, 1, and 5) ppm and 100µg/liter of Pb were 
prepared (acidified to maintain pH at (1- 2), the Calibration curves  determines 
the relationship between  the intensity of light emitted at a specific wavelength 
and the concentration of the element in the solution.

2.2.4 Preparation of Soil samples: 
1 g of the sample was weighed in a beaker and 4 mL of (1:1) HNO3 and 10 ml 
of (1:4) HCl were added to the beaker,  the lip of the beaker was covered with 
a watch glass, the beaker was Placed on a hot plate for reflux extraction of the 
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analysts. The hot plate was located in a fume hood and previously adjusted to 
provide a reflux temperature of approximately 95°C (Perkin- Elmer. ,2004).

2.2.5. Data analysis:   
Data was analyzed using SPSS. The data were expressed in term of descriptive 
statistics while the figures were presented with Mean values. A p-value less 
than 0.05 were considered as Significant.

4. Results and Discussion:
4.1 Results:
Table 1:  show the  Quantities of lead in soil samples in ppm as determined 
by the Inductively Coupled Plasma Optical Emission Spectrometry method.

No of Samples Sample code Lead conc.(ppm)

1 1Bw 1.00
2 1Bw 1.00
3 1Bw 1.00
4 1Bw 1.3
5 1Bw 1.5
6 1Ba 1.00
7 1Ba 1.00
8 1Ba 1.9
9 1Ba 2.3
10 1Bh 10
11 1Bh 13.3
12 1Bh 8.8
13 1Bk 7.4
14 1Bk 3.7
15 1Bk 2.3
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Table 2:  Show the Statistic comparison of lead in Soil samples at the end   
of the flood of El- Gash River 

Descriptive Statistics

NO. Minimum Maximum Mean Std. 
Deviation

Wadsharifi (S,A) 5 1.00 1.50 1.1600 .23022

Awetala (S,A) 4 1.00 2.30 1.5500 .65574

Hayalgasor (S,A) 3 8.80 13.30 10.7000 2.33024

Kormota (S,A) 3 2.30 7.40 4.4667 2.63502

Valid N (listwise) 3

Figure 1: Show the  Means of Lead - Concentration level in soil at the end   
of the flood of El- Gash River in the studied Areas. 
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Table 3: Multiple Comparisons of lead concentration in Soil samples at 
the end   of Al-Gash  Flood. Tukey HSD

(I) block (J) block
Mean 

Difference 
(I-J)

Std. 
Error Sig.

95% Confidence 
Interval

Lower 
Bound

Upper 
Bound

Wadsharifi

Awetala -.39000- 1.03625 .981 -3.5086- 2.7286

Hayalgasor -9.54000-* 1.12812 .000 -12.9351- -6.1449-

Kormota -3.30667- 1.12812 .057 -6.7018- .0885

Awetala

Wadsharifi .39000 1.03625 .981 -2.7286- 3.5086

Hayalgasor -9.15000-* 1.17982 .000 -12.7007- -5.5993-

Kormota -2.91667- 1.17982 .120 -6.4674- .6341

Hayalgasor

Wadsharifi 9.54000* 1.12812 .000 6.1449 12.9351

Awetala 9.15000* 1.17982 .000 5.5993 12.7007

Kormota 6.23333* 1.26128 .002 2.4374 10.0292

Kormota

Wadsharifi 3.30667 1.12812 .057 -.0885- 6.7018

Awetala 2.91667 1.17982 .120 -.6341- 6.4674

Hayalgasor -6.23333-* 1.26128 .002 -10.0292- -2.4374-

4. 2 Discussion:
Table 1. Summarize data on lead content in soil sample at the end of the 
flood of the Gash River by the Inductively Coupled Plasma Optical Emission 
Spectrometry method of the studied samples. The concentration of lead was 
ranged between 1.00-13.30 mg/kg. The highest concentration of lead (13.30 
mg/kg) was found in Hayalgasor samples and the lowest concentration (1.00 
mg/kg) was found in Wadsharifi samples. The mean concentration of lead 
in soil by the Inductively Coupled Plasma Optical Emission Spectrometry 
method was (4.46 mg/kg) which was less than the amount allowed by the 
WHO. The mean elemental concentration of lead in this study were higher 
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than in the previous studies (Muayad .H.et al 2015), (Atiemo et al., 2011 ) 
,and (Endal Teju et al 2012) . However higher lead levels than the present 
study was also recorded in other study (Wafaa.S. Eman.A.,2016), (Okonola et 
al. ,2007), (Adelekan and Abegunde 2011), (Jaradat et al., 1999),and  (Mico 
et al., 2006).

Table 2. shows a multiple comparison of concentration of lead in soil samples 
at the end   of the flood of the Gash River between the studied groups. The 
mean difference was significant at the 0.05 level. Samples from Wadsharifi 
was done to make a comparison between the concentration of lead in soil 
samples at the end   of the flood of the Gash River samples from Wadsharifi 
have the mean value (1.16 mg/kg) was the lowest value among all other means 
which prove the amounts of lead concentration in  the lowest concentration 
of lead (1.00 mg/kg) and the highest concentration of lead was (1.50 mg/kg)  
.The concentration of lead may have reached the river as a result of the natural 
decomposition of rocks due to the nature of the mountainous region that the 
river crossed on its arrival.

samples from Awetala have an average value (1.55 mg/kg) was the lowest 
concentration of lead was (1.00 mg/kg) and highest concentration of lead in 
this area was (2.30 mg/kg). Samples from Hay Algasor have an average value 
(10.7 mg/kg) the lowest concentration of lead was (8.80 mg/kg) and highest 
concentration of lead in these area was (13.3 mg/kg) .Lead concentration in 
this region is the highest compared to other regions  and this is because A 
landfill located on the course of the river in this area or from agricultural 
fertilizers and fuel stations that may have been swept into the riverbed due 
to rain water and air pollution with car exhaust due to the presence of the 
bridge in this site. The mean concentration of lead in soil samples at the end   
of the flood of the Gash River of Kormota samples (4.46 mg/kg) the lowest 
concentration of lead was (2.30 mg/kg) and highest concentration of lead in 
this area was (7.40 mg/kg).
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Table 3:  Show the Multiple Comparisons of lead concentration in soil samples 
at the end of the flood of the Gash River with group, the results were analyzed 
with SPSS test and Since P value (sig 0.00) is less than 0.05 we reject the 
null hypothesis and we accept the alternative that means there was significant 
difference in the concentration of lead in soil between the samples collected 
from Wadsharifi and Hay Algasor sample (sig 0.00). Significant difference 
between the concentration of lead in Awetala and the concentration of lead 
in soil from Hayalgasor was found (sig.0.00). sample of soil collected from 
Kormota and Hay Algasor was found (sig 0.002). The concentration of lead 
in soil from Hayalgasor showed significant differences to samples collected 
from all other areas (sig 0.00).

5. Conclusion:
Soil Contamination of Lead may expose a risk by direct ingestion, Smelling, 
take-up in vegetable ranches and Soil, the Inductively Coupled Plasma 
Optical Emission Spectrometry method is fairly selective, precise, and more 
sensitive, The method is free from interferences which is an advantage of this 
method. Therefore, the method can be used for routine analysis of soil. The 
study has shown that there were considerable fairly small amounts of lead 
element in the Gash River’s soil, based on the above analysis levels of lead in 
the soil were less than the permissible limit of the World Health Organization. 
Hayalgasor had higher levels of lead in the soil and this can be attributed to 
the presence of many pollutants in this area. 

6. Recommendations:	
The following may be recommended from this research and should be taken 
to the researchers in this area:

1.	 Sources of lead in Soils like inorganic fertilizers, pesticides and acaricides 
need to be controlled. Fertilizers, pesticides and acaroids are known to be the 
source of lead, which have been detected in Soils and water at high levels.
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2.	 Hayalgasor had the highest contamination levels of lead in water and 
soils. Sincemost of the soil sampling was done around area, there is need 
to institute mechanisms to reduce the level of contamination including 
fixing the sewerage system, and checking on the conditions of automobiles 
that ply the town routes.

3.	 Further research similar to this one must be carried out in other areas of 
Kassala state, especially in the town center.
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