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المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى معرفــة أثــر تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة وموثوقيــة المعلومــات 
ــات الســابقة.  ــى الادبي ــتناداً ع ــة اس ــوذج الدراس ــاء نم ــم بن ــة الخرطــوم, وت ــة بولاي ــركات الصناعي في ال
اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي لتحقيــق اهــداف الدراســة، حيــث تــم تصميــم اســتبانة 
كأداة رئيســية لجمــع البيانــات الأوليــة عــن طريــق اســتخدام عينــة عشــوائية غــر احتماليــة حيــث وزعــت 
عــدد )230( اســتبانة لجميــع مــدراء الإدارات المختلفــة اســرد منهــا عــدد )200(. بنســبة )%87(, الصالحــة 
ــتخدام  ــج AMOS 25(( واس ــتخدام برنام ــم باس ــا ت ــبة )%86(. ك ــتبانة بنس ــدد)198( اس ــل ع للتحلي
ــد  ــات، وق ــار الفرضي ــل المســار)Path Analysis( لاختب ــة )SEM( وأســلوب تحلي ــة البنائي نمذجــه المعادل
توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: يوجــد اثــر ذات دلالــة إحصائيــة  بــن نظــم التكاليــف 
الحديثــة وموثوقيــة المعلومــات بالــركات الصناعيــة بولايــة الخرطــوم، تــم مناقشــة النتائــج ومقارنتهــا مــع 
الدراســات الســابقة، ومــن ثــم اوصــت الدراســة بــالاتي يجــب عــى الــركات ان تهتــم بنظــم التكاليــف 
لأنهــا أســاس نجــاح المشــاريع الإنتاجيــة، وضرورة إقامــة دورات تدريبيــة للعاملــن بالــركات لانهــم يمثلــو 

مــوارد للــركات.
الكلــات الافتتاحية:محاســبة التكاليــف_ المعلومــات المحاســبية _ التكلفــة_ الإنتــاج في الوقــت المحــدد_ 

تحليــل سلســلة القيمــة_ 
The impact of the internal environment on strategic cost management 
)Field Study on industrial Sector Companies in Khartoum State(

(2020 -2023)
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Abstract:

The study aimed to find out the impact of the relationship between 
the internal environment and strategic cost management in industrial 
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اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( ) 2020 - 2023م(

companies in Khartoum state, The study model was built on previous 
literature .The study used the descriptive analytical approach to achieve 
the objectives of the study A questionnaire design was built as a key tool 
for collecting preliminary data through the use of an unlikely random 
sample, with a distribution of (384) questionnaires to all managers of 
different departments, from which 312 recovered by 81% valid for analysis 
300 questionnaires, as well as the use of( Amos 25), the use of structural 
equation modelling and the method of path analysis to test hypotheses.The 
study reached a set of results, the most important of which is that there is 
a statistically significant effect between the internal environment and the 
strategic cost management of industrial companies in Khartoum state and 
the results were discussed and compared with previous studies Companies 
should take care of human resources because they are the basis of the 
success of productive projects and the need to hold training courses for 
corporate workers because they represent the company’s resources.
keywords: Cost accounting ,Accounting Information ,Productionontime 
,Valuechainanalsis ,comparativemeasurement 

مشكلة الدراسة:
ــة عــى  ــر نظــم محاســبة التكاليــف الحديث ــان أث  تمثلــت المشــكلة الأساســية لهــذا البحــث في بي

ــل الأســئلة في الاتي:  ــالي يمكــن أن تتمث ــة ، بالت ــة الموثوقي خاصي
− هل يوفر القياس المرجعي معلومات هامة تؤثر على خاصية الموثوقية 	
− هل يتم تطبيق اسلوب تحليل سلسلة القيمة  للتكاليف ليعطي معلومات موثوقة ؟	
− الى أي مدى يأثر الإنتاج في الوقت المحدد على جودة المعلومة الموثوقية؟	

يستمد هذا البحث أهميته من خلال: 
أ/الأهمية العلمية: 

11 تتمثــل أهميــة هــذه الدراســة في قيــام نظــم التكاليــف الحديثــة بدورهــا الفعــال في توفــر .
المعلومــات المفيــدة لــإدارة الخاصــة في ظــل التطــور الحــادث في أســاليب التكاليــف الحديثــة 

عــي جــودة خصائــص المعلومــات الملائمــة. 
22 تســلط الضــوء عــي مــدي فعاليــة النظــم الحديثــة لفاعليــة سلســلة القيمــة كأداة لترشــيد .

القــرارت داخــل المؤسســة.  
ب/الأهمية العملية: 

11 تدعــم الدارســة حاجــة المؤسســات الصناعيــة الى وجــود نظــم تكاليــف حديثــة فعالــه تســاعد .
هــذه الوحــدات عــي تحقيــق أهدافهــا . 

22 ــرارات . ــاذ الق ــي اتخ ــإدارة ع ــاعدة ل ــات مس ــة في ان المعلوم ــذه الدراس ــة ه ــزداد أهمي ت
الإداريــة بالمؤسســات الصناعيــة. 
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ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

أهداف الدراسة: - 
 تهــدف الدراســة الى تجــاوز الســلبيات التــي تعــاني منهــا الأنظمــة التقليديــة في تحديــد التكاليــف  
ــدى  ــان م ــا وبي ــف وتوزيعه ــص التكالي ــال تخصي ــة في مج ــف الحديث ــم التكالي ــق نظ ــر تطبي ــان أث وبي
مســاهمة هــذه الأنظمــة في الارتقــاء بجــودة المعلومــات الملائمــة التــي تــؤدي الي اتخــاذ قــرارات إداريــة 

ســليمة. 
فرضيات الدراسة:  

في ضوء أهداف الدارسة يمكن صياغة الفرضيات التالية: -  
ــة إحصائيــة بــن تحليــل سلســلة القيمــة وخاصيــة الموثوقيــة للمعلومــات  -يوجــد أثــر ذات دلال

ــة الخرطــوم .  ــة بولاي ــة العامل المحاســبية بالــركات الصناعي
-يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بين القياس المرجعي وخاصية الموثوقية بالشركات الصناعية .

-يوجــد أثــر ذات دلالــة إحصائيــة بــن تحليــل سلســلة القيمــة  وخاصيــة الموثوقيــة للمعلومــات 
المحاســبية بالــركات الصناعيــة.

         المتغير المستقل                                                        المتغير التابع

المصدر :اعداد الباحث 2022
دراسة محمد)2007(  :

ــق  ــدف الي تحقي ــي ته ــة الت ــات الصناعي ــن المشروع ــر م ــة في ان الكث ــكلة الدارس ــل مش    تتمث
الأربــاح  تعــاني مشــاكل تتعلــق بالتكاليــف وكيفيــة التحكــم فيهــا مــا يجعــل هــذه المشروعــات تتحمــل 

ــاء مــا ينعكــس ذلــك عــي أدائهــا تمثلــت اهــداف الدراســة في الاتي:  الكثــر مــن الأعب
اقــراح  تطبيــق نظــام الإنتــاج في الوقــت المحــدد في المنشــآت الصناعيــة بيــان أثــر تطبيــق نظــام 
الإنتــاج في الوقــت المحــدد عــي تخفيــض التكاليــف في المنشــآت الصناعيــة، تمثلــت فرضيــات البحــث في 
ــت  ــاج في الوق ــام الإنت ــق نظ ــائر تطبي ــل خس ــؤدي الي تحمي ــزون ي ــف المخ ــم في تكالي ــدم التحك الاتي :ع
المحــدد في المنشــآت الصناعيــة بســاعد عــي تحقيــق الكفــاءة الإنتاجيــة، تطبيــق نظــام الإنتــاج في الوقــت 
المحــدد في المنشــآت الصناعيــة يــؤدي الي تخفيــض التكاليــف ،أهــم النتائــج التــي توصــل اليهــا الــدراس: 
عــدم الاهتــام بالتحكــم في تكاليــف المخــزون يــؤدي الي تحمــل خســائر، الاحتفــاظ بمخــزون يفــوت حجــم 
ــات كالاتي:  ــم التوصي ــاءت أه ــالي، ج ــتقرار الم ــدم الاس ــالي ع ــيولة وبالت ــد الس ــؤدي الي تجمي ــات ي المبيع

 

 تحليل سلسلة القيمة

 الإنتاج في الوقت المحدد

 القياس المقارن

 خاصية الموثوقية

 

 خاصية الموثوقية نظم التكاليف الحديثة
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ضرورة الالتــزام بعــدم تخزيــن المــواد الخــام للتحكــم في تكاليــف المخــزون لا بــد مــن وجــود أداءه تتحكــم 
وتهتــم بــإدارة الإنتــاج في المنشــآت الصناعيــة، ضرورة الاهتــام باســتخدام أســلوب تحديــد التكلفــة عــي 

أســاس النشــاط في تحديــد التكاليــف الإضافيــة. )2007(0
 ركــزت الدارســة الســابقة عــى نظــم الإنتــاج في الوقــت المحــدد واثــرة عــي تخفيــض التكاليــف 
بينــا ركــزت دارســة الباحــث عــي نظــم التكاليــف الحديثــة اســتخدام أنظمــة التكاليــف حيــث اســتخدم  

)القيــاس المقــارن ،وتحليــل سلســلة القيمــة  والإنتــاج في الوقــت المحــدد( .
دراسة هاجر) 2005م(: 

 تتمثل مشكلة الدارسة في عدم تحديد تكلفة إنتاج الوحدة بصورة دقيقة وتتبعها بشكل 
 ملائــم حيــث اغلــب المنشــآت الصناعيــة بولايــة الخرطــوم تعتمــد عــي اســتخدام نظريــة التكلفــة 

الإجماليــة في تحديــد تكلفــة منتجاتهــا. 
تتمثــل الاهــداف في الاتي: ان التكاليــف عــي أســاس النشــاط تــؤدي الي تحيــد تكلفــة الإنتــاج بدقــة 
وبصــورة ملائمــة، تحقيــق هــدف المنظمــة مــن اســتقرار مــا يمكنهــا مــن القــدرة عــي التنافــس  محليــا    
وعالميــا، توفــر معلومــات تفصيليــة عــن الأنشــطة المختلفــة مــا يســاعد عــي الرقابــة ،والتخطيــط واتخــاذ 
ــة  ــاب تكلف ــن حس ــة في الاتي: لا يمك ــات الدارس ــل فرضي ــب، تتمث ــت المناس ــيدة في الوق ــرارات ال رش الق
الوحــدة الإنتاجيــة بصــورة عادلــة ودقيقــة في ظــل نظــام التكاليــف التقليديــة، ان اســتخدم التكلفــة عــي 
أســاس النشــاط يــؤدي الي تحديــد تكلفــة الوحــدة الإنتاجيــة بصــورة دقيقــة وملائمــة، عــدم تطبيــق نظــام 
التكاليــف عــى أســاس النشــاط يــؤدي الي اتخــاذ قــرارات غــر ســليمة والتــي تــؤدي الي فقــدان المنظمــة 
لقدرتهــا التنافســية وبالتــالي خروجهــا مــن الأســواق العالميــة أهــم النتائــج التــي توصلــت اليهــا الدارســة: 
نظــام التكاليــف عــى أســاس النشــاط يوفــر معلومــات تســاعد في اتخــاذ القــرارات الســليمة فيــا يتعلــق 
ــة،   أهــم التوصيــات: الاهتــام بتحديــد  بالأســعار لأنهــا مبنيــة عــى معلومــات دقيقــة وليســت تقديري
ــاج  ــزت هــذه الدارســة عــى نظــام الإنت ــة رك ــن الطــرق التقليدي ــدلا م ــة عــي أســاس النشــاط ب التكلف
ــف  ــم التكالي ــار لنظ ــة اث ــة الحالي ــت الدارس ــا تناول ــف بين ــاس التكالي ــدد ودورة في قي ــت المح في الوق
الحديثــة )القيــاس المقــارن  والإنتــاج في الوقــت المحــدد القيمــة وتحليــل سلســلة القيمــة (عــى الموثوقيــة 

للمعلومــات المحاســبية بالقطــاع الصناعــي)2005( . 
تدور دراسة: اماني زكريا مصطفي)2009(:

مشــكلة البحــث حــول دراســة الجوانــب المختلفــة لخفــض التكلفــة وصــولا الي الخفــض الحقيقــي 
والمســتمر في تكلفــة الوحــدة المنتجــة)2009( .

تمثلت اهم النتائج في الاتي:
ان الظــروف والمتغــرات المحيطــة بالــركات والمنشــآت المعــاصرة قــد فرضــت عليهــا ضرورة البحث 
ــن الأدوات والأســاليب  ــد م ــي العدي ــا نحــو تبن ــاج ،وكان هــذا دافع ــر في وســائل وأســاليب الإنت والتطوي

المســتحدثة في أســاليب التصنيــع والمحاســبة .
مفهوم محاسبة التكاليف:

وعرفهــا اخــر: )بــان محاســبة التكاليــف هــي مقيــاس للتضحيــة الاقتصاديــة ومحاســبة التكاليــف 
هــي تجميــع وتخصيــص وتحليــل تكلفــة الإنتــاج (.محمــد)1993ص52(. 
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اهداف محاسبة التكاليف:
1-إيجاد نظام فعال للحوافز للعاملين مرتبط بنظام رقابة تكاليف.

2-تحقيق سيطرة الإدارة علي العوامل التي تؤدي الي زيادات او تخفيض.
3-اجراء الدراسات الشخصية المستنيرة علي التكاليف بالمنشاة.

4-تزويد إدارة المنشاة بالمعلومات اللازمة لإجراء التعديلات المراد ادخالها في اساليب الإنتاج.
تعريف القياس المقارن:

يعــرف المركــز الأمريــي للجــودة والإنتاجيــة أســلوب القيــاس المقــارن بأنــه عمليــة تحديــد 
ومشــاركة واســتخدام المعرفــة وأفضــل الممارســات مــن خــال التركيــز عــى الطريقــة التــي يتــم مــن خلالهــا 
تحســن  الأعــال باســتخدام أفضــل المدخــات بديــاَ عــن مجــرد قيــاس أفضــل الأداء واكتشــاف ودراســة 

ــب)2002م(. ــة وتشــغيلية واســراتيجية :الخطي ــا مالي ــق الممارســات بغــرض كســب مزاي وتطبي
تعريف سلسلة القيمة:

 وعرفــت بانهــا »المهــارات والمــوارد المطلوبــة لتنفيــذ كل انشــط المنظمــة لإيصــال البضائــع اوتقديم 
الخدمــات عــر منافذ التســويق«.

تعريف الإنتاج في الوقت المحدد:
ــام  ــواد الخ ــت اســتلام الم ــط وتوقي ــه ضب ــاج يقصــد ب ــي للإنت ــت الحين ــان التوقي ــه اخــر: )ب عرف
ــاء عــي  ــت الانته ــط وتوقي ــم ضب ــاج ، وان يت ــات الإنت ــداء اســتخدامها في عملي ــت ابت ــة عــي وق المطلوب
وقــت تســليم او شــحن الإنتــاج التــام الي العميــل ، بحيــث لايتبقــي مخــزون مــن المــواد الخــام او الإنتــاج 

ــة الفــرة )هاشــم2000(ص.246 ــام في نهاي ــاج الت تحــت التشــغيل او الإنت
مفهوم المعلومات المحاسبية:

عرفــت بانهــا المنتــج النهــائي للــادة الخــام »البيانــات »عــى شــكل مخرجــات للنظــام ،ويعتــر قيــم 
جديــدة ذات مقاييــس قيميــة ونوعيــة لــى تســاعد متخــذي القــرارات عــى صناعــة قراراتهــم عــى أســس 

مــن المعرفــة المعلوماتيــة الجيــدة.
مفهوم الموثوقية للمعلومات:

ــات المحاســبية مــن  ــاد المعلوم ــا ،القــدرة عــي اعت ــات المحاســبية بأنه ــة في المعلوم عرفــت الثق
ــة)2012(ص11 ــل درجــة مخاطــرة ممكن ــل مســتخدميها بأق قب

 The research methodology :منهجية الدراسة
يســتخدم الــدارس المنهــج الوصفــي الــذي يحــاول وصــف واقــع البيئــة الداخليــة عــى إدارة التكلفة 
الاســراتيجية   مــن الدراســة الميدانيــة عــى شركات القطــاع الصناعــي بولايــة الخرطــوم، ويحــاول المنهــج 
الوصفــي ان يقــارن ويفــر ويقيــم امــاً في التوصــل الى تعميــات ذات معنــى يزيــد معهــا رصيــد المعرفــة. 

population of the study :مجتمع وعينة الدراسة
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن عــدد مــن المــدراء المحاســبين وكل مــن لــع صلــة بالبحــث في شركات 
ــذه  ــرت ه ــد اخت ــاع. ولق ــات )  9( قط ــذه القطاع ــدد ه ــغ ع ــوم وبل ــة الخرط ــي بولاي ــاع الصناع القط
الــركات، ممثلــة لمجتمــع الدراســة الــذي يتكــون مــن )300( مــن المديريــن. وجــاء اعــى معــدل اســتجابة 
لمديــري الــركات الهندســية حيــث بلــغ عددهــم 74 مديــر بنســبة )%24.6( مــن حجــم العينــة )300( 
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والــركات الغذائية71مديــر بنســبة )%23.6( وشركات البتروكيماويــات والطاقــة والتعديــن 45 مديــر 
ــبة)8%(  ــر بنس ــة26 مدي ــود والاحذي ــبة )%18( والجل ــر بنس ــح 55مدي ــة والروائ ــبة )%15(  والأدوي بنس
والتعبئــة والتغليــف 15مديــر بنســبة )%5(و الدقيــق ومشــتقاته 15مديــر بنســبة )%5( الطباعــة والنــر 
7مديــر بنســبة )%2( والغــزل والنســيج 4مديــر بنســبة )%1( بالنظــر إلى دور الــركات الصناعيــة المهــم 
ــي تمارســها هــذه   ــة الأنشــطة الت ــة، ونظــرا لطبيع ــن ناحي ــي م ــع و في الاقتصــاد الوطن ــة المجتم في خدم

الــركات مــن حيــث حجــم البيانــات والمعلومــات.
جودة القياس:

ــم  ــتخدمة لتقيي ــائل المس ــك الوس ــل وكذل ــج التحلي ــة نتائ ــة ودق ــن صح ــاس ع ــودة القي ــر ج تع
جــودة نظــام القيــاس المســتخدمة في الدراسة)ســيكاران, 2003(. حيــث اســتخدم الــدراس التحليــل العامــي 
الاستكشــافي والتوكيــدي للمتغــرات الدراســة بغــرض التأكــد مــن الصحــة والصلاحيــة ، وأدنــاه تفصيــل كل 

عــي حــده.
8-5 التحليل العاملي الاستكشافي:

 يســتخدم هــذا النــوع في الحــالات التــي تكــون فيهــا العلاقــات بــن المتغــرات والعوامــل الكامنــة 
غــر عروفــة وبالتــالي فــإن التحليــل العامــي بهــدف إلى اكتشــاف العوامــل التــي تصــف إليهــا المتغــرات 
ولاختبــار الاختلافــات بــن العبــارات التــي تقيــس كل متغــر مــن متغــرات الدراســة، حيــث تقــوم عمليــة 
التحليــل العامــي بتوزيــع عبــارات الاســتبانة عــى متغــرات معياريــة يتــم فرضهــا وتــوزع عليهــا العبــارات 
ــرات  ــن المتغ ــة ب ــون العلاق ــن الوســط الحســابي وتك ــا ع ــى حســب انحرافه ــر ع ــس كل متغ ــي تقي الت
ــول ، 2003 : 178(  ــة مــع المتغــرات في العوامــل الأخــرى )زغل ــوى مــن العلاق داخــل العامــل الواحــد أق
ــدة  ــرات العدي ــن المتغ ــال م ــا والإق ــات وتلخيصه ــم البيان ــل حج ــي إلى تقلي ــل العام ــؤدي التحلي ، وي
ــاط بــن متغــر وغــره مــن المتغــرات  إلى عــدد ضئيــل مــن العوامــل مســتنداً في ذلــك إلى معامــل الارتب
ــل العامــي عــى  ــة متغــرات الدراســة بواســطة التحلي الأخرى)ســامي ، 2009 : 43(، حيــث تســتند غربل

ــول نتائجهــا وهــي  عــدد مــن الافتراضــات )Hair et al , 2010(كــروط لقب
11 وجود عدد كافي من الارتباطات ذات دلالة إحصائية في مصفوفة الدوران..
22 ألا تقل قيمة )KMO( عن %60 لتناسب  العينة..
33 ألا تقل قيمة اختبار )Bartlett’s Test of Sphericity(عن الواحد..
44 أن تكون قيمة الاشتراكات الأولية )Communities( للبنود أكثر من 50%..
55 ألا يقــل تشــبع العامــل عــن %50، مــع مراعــاة عــدم وجــود قيــم متقاطعــة تزيــد عــن 50% .

في العوامــل الأخــرى.
66 ألا تقل قيم الجذور الكامنة )Eigen values( عن الواحد..

9-5 التحليل العاملي الاستكشافي لابعاد الدراسة:
ــي  ــل العام ــة التحلي ــراء عملي ــائي)SPSS( في إج ــل الاحص ــج التحلي ــة برنام ــتخدام حزم ــم اس ت
الاستكشــافي للنمــوذج حيــث تــم إعطــاء كل عبــارة مــن العبــارات التــي اســتخدمت لقيــاس كل متغــرات 
الاســتبانة، ويوضــح الجــدول )5-4( نتائــج عمليــة التحليــل العامــي الاستكشــافي للدراســة المكــون مــن عــدد 

مــن العبــارات )العــدد الــكلي للعبــارات 18 عبــارة(. 
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الجدول رقم)5-4( التحليل العاملي الإستكشافي )التكاليف الاستراتيجية(

Pattern Matrixa

 Component

123

  .810تهتم شركتكم بالأنشطة الداعمة  من خلال

  .876دراسة وتحديد مدي مساهمة كل نشاط في خلق القيمة للعميل

.822  تطوير علاقات مفتوحة مع الموردين مبنية على الثقة

.753  تحسين جودة التشغيل للمنتج

بتدريب المديرون على اختيار أفضل الطرق المطبقة عند الشركات 
الاخرى لإجراء عمليات المقارنة.

 756. 

بتبني أسس ومعايير واضحة من قبل المستخدمين لإجراء عمليات 
القياس المقارن .

 867. 

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
مــن خــال نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي، تبــن أن قيمــة اختبــار KMO بلغــت )0.861( وفقا 
لقاعــدة )Kaiser, 1974( والتــي تنــص عــى أن الحــد الأدنى المقبــول لقيمــة KMO يجــب ان يفــوق )0.5( 
فانــه يتضــح بــأن القيمــة المســتخرجة لمعامــل اختبــار KMO هــي أكــر مــن القيمــة المحــددة، وبذلــك فــإن 
حجــم العينــة يعتــر كافيــا وملائمــا للدراســة. وقــد اكــدت مصفوفــة التدويــر ان نمــوذج الدراســة يتــم قياســه 

مــن خــال ثلاثــة ابعــاد ) (.  وعليــه فقــد تــم حــذف اي عبــاره يقــل تحميلهــا عــن )0.5( .

KMO and Bartlett’s Test

.Kaiser-Meyer-Olkin 0.861

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 792.417

Df 120

.Sig 000.

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
ــة )1( في كل  ــاويا للقيم ــل كان مس ــكل عام ــة Eigen Value ل ــم الذاتي ــد الأدنى للقي ــا أن الح ك

ــاس ابعــاد نمــوذج الدراســة . ــة لمقي الفقــرات المكون
الجدول التحليل العاملي الإستكشافي )الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية(

Pattern Matrixa

 Component

 123

 0.846  يجب ان تتوافر المعلومات لدي المستخدمين في الوقت المناسب

 0.823 ترتبط لكل مستخدم للمعلومات وقدرته على فهمها .

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
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مــن خــال نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي، تبــن أن قيمــة اختبــار KMO بلغــت )0.877( وفقا 
لقاعــدة )Kaiser, 1974( والتــي تنــص عــى أن الحــد الأدنى المقبــول لقيمــة KMO يجــب ان يفــوق )0.5( 
فانــه يتضــح بــأن القيمــة المســتخرجة لمعامــل اختبــار KMO هــي أكــر مــن القيمــة المحــددة، وبذلــك فــإن 
حجــم العينــة يعتــر كافيــا وملائمــا للدراســة. وقــد اكــدت مصفوفــة التدويــر ان نمــوذج الدراســة يتــم قياســه 

مــن خــال ثلاثــة ابعــاد ) (.  وعليــه فقــد تــم حــذف اي عبــاره يقــل تحميلهــا عــن )0.5( .

KMO and Bartlett’s Test

.Kaiser-Meyer-Olkin 0.877

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 630.414

Df 66

.Sig 000.

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
ــة )1( في كل  ــاويا للقيم ــل كان مس ــكل عام ــة Eigen Value ل ــم الذاتي ــد الأدنى للقي ــا أن الح ك

ــاس ابعــاد نمــوذج الدراســة . ــة لمقي الفقــرات المكون
Confirmatory Factor Analysis :10-5 التحليل العاملي التوكيدي

ــن  ــة ب ــود علاق ــدم وج ــود أو ع ــة بوج ــات المتعلق ــار الفرضي ــل أختب ــوع لأج ــذا الن ــتخدم ه يس
المتغــرات والعوامــل الكامنــة كــا يســتخدم التحليــل العامــي التوكيــدي في تقييــم قــدرة نمــوذج العوامــل 
عــى التعبــر عــن مجموعــة البيانــات الفعليــة وكذلــك في المقارنــة بــن عــدة نمــاذج للعوامــل بهــذا المجــال 
. تــم اســتخدام المصفوفــة التــي تتضمــن هــذة الارتباطــات الجزئيــة في اختبــار النمــوذج وذلــك باســتخدام 

.analysis of moment structure ))AMOS 25 برنامــج
 :)Kline, 2011( لإجراء التحليل العاملي التوكيدي، من المفترض الأخذ بنظر الاعتبار الاعتبارات الآتي

تحديد الأنموذج البنائي والمتضمن المتغيرات غير المقاسة والمتغيرات المقاسة.
التحقق من جودة المطابقة للأنموذج المفترض للحكم على صدق عباراته.

ــل  ــي لا تق ــات الصــدق أو التشــبع الت ــرف بمعام ــي تع ــة والت ــة المعياري ــول الأوزان الانحداري قب
ــا )0.50( عنه

مؤشرات جودة النموذج
ــة  ــل والمصفوف ــة في التحلي ــرات الداخل ــر للمتغ ــة التغاي ــن مصفوف ــق ب ــراض التطاب ــوء اف في ض
المفترضــة مــن قبــل النمــوذج تنتــج العديــد مــن المــؤشرات الدالــة عــى جــودة هــذه المطابقــة، والتــي يتــم 
قبــول النمــوذج المفــرض للبيانــات أو رفضــه في ضوئهــا والتــي تعــرف بمــؤشرات جــودة المطابقــة، ونذكــر 

منهــا: 
:The relative chi-square DF  ودرجات الحرية x النسبة بين قيم

وهــي عبــارة عــن قيمــة مربــع كاي المحســوبة مــن النمــوذج مقســومة عــى درجــات الحريــة، فــإذا 
كانــت هــذه النســبة أقــل مــن 5 تــدل عــى قبــول النمــوذج، ولكــن إذا كانــت أقــل مــن 2 تــدل عــى أن 

النمــوذج المقــرح مطابــق تمامــاً للنمــوذج المفــرض لبيانــات العينــة



15  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

   :)Goodness of Fit Index (GFI مؤشر حسن المطابقة
ــوع  ــوذج موض ــق النم ــن ط ري ــة، ع ــة المحلل ــن في المصفوف ــدار التباي ــؤشر مق ــذا الم ــس ه يقي
ــل  ــدد أو معام ــل الانحــدار المتع ــدد في تحلي ــاط المتع ــل الارتب ــع معام ــك يناظــر مرب الدراســة وهــو بذل
التحديــد وتــراوح قيمتــه بــن )1,0( وتشــر القيمــة المرتفعــة بــن هــذا المــدى إلى تطابــق أفضــل للنمــوذج 
ــك عــى جــودة النمــوذج ، وإذا  ــت هــذه القيمــة أكــر مــن 0. 9 دل ذل ــا كان ــة، وكل ــات العين مــع بيان
 Barbara G.( كانــت قيمتــه 1 دل ذلــك عــى التطابــق التــام بــن النمــوذج المقــرح والنمــوذج المفــرض

)Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996
تحليل الاعتمادية والصلاحية:

CR AVE MSV
Max-

)R(H

تحليل 

سلسلة 

القيمة

القياس 

المقارن

الإنتاج 

في 

الوقت 

المحدد

القابلية 

للقياس
الموثوقية الثقة

تحليل 

سلسلة 

القيمة

0.671 0.528 0.050 0.835 0.727

القياس 

المقارن
0.677 0.568 0.050 1.027 0.224 0.754

الإنتاج 

في الوقت 

المحدد

0.698 0.249 0.284 0.400 -0.017 †0.210 0.499

القابلية 

للقياس
0.603 0.215 0.028 0.551 -0.168 -0.082 -0.066 0.463

الموثوقية 0.684 0.540 0.284 0.843 0.092 *0.219 0.533 0.153 0.735

الثقة 0.587 0.439 0.236 0.712 0.187 *0.218 **0.486 0.064 *0.318 0.663

يســتخدم تحليــل الاتســاق للعثــور عــى الاتســاق الداخــي للبيانــات ويــراوح مــن ) 0 إلى 1(، تــم 
 Hair et( للعثــور عــى اتســاق البيانــات الداخــي واســتنادا عــى اقــراح )احتســاب قيمــة )ألفاكــرو نبــاخ
ــة  ــق )CR( الموثوقي ــاخ يجــب أن تكــون أكــر مــن 0.70 عــن طري al, 2010(اقــرح أن قيمــة ألفــا كرونب
ــة النمــوذج والجــدول  ــك احتســاب كل مــن )AVE,)MSV, MaxR(H( للتاكــد مــن صلاحي ــة وكذل المركب

التــالي يوضــح الفــا بعــد التحليــل العامــي التوكيــدي.
جدول رقم )9-5( تحليل الاعتمادية والصلاحية لنموذج الدراسة:

مــن خــال بيانــات الجــدول أعــاه يتضــح ان قيمــة )CR( لــكل الابعــاد اقــل مــن الحــد المقبــول 
ــاخ يجــب أن تكــون أكــر مــن 0.70. حــن ان قيمــة  ــذي حــدده )Hair et 2010 أن قيمــة ألفــا كرونب ال

متوســط نســبة التبايــن المفــر لكافــة الابعــاد  تذيــد عــن الحــد المقبــول 0.5. 
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اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( ) 2020 - 2023م(

)HTMT Analysis(  الصلاحية التمايزية )( الجدول

تحليل سلسلة 

القيمة

القياس 

المقارن

الإنتاج في الوقت 

المحدد
الموثوقية

تحليل سلسلة القيمة

القياس المقارن 0.280

الإنتاج في الوقت 

المحدد
0.028 0.286

الموثوقية 0.094 0.246 0.687

HTMT Warnings
.There are no warnings for this HTMT analysis

p < 0.00 *** p < 0.010 ** p < 0.050 * p < 0.100† :Significance of Correlations
مــن خــال بيانــات الجــدول اعــاه يتضــح ان كل ابعــاد الدراســة تحقــق الصلاحيــة التمايزيــة اي ان 

قيمهــا لا تتجــاوز 0.85. مــا يؤكــد عــدم وجــود ارتبــاط خطــي بــن ابعــاد الدراســة.
قيم معامل الارتباط

الموثوقية 
القابلية 

للقياس

الإنتاج في 

الوقت 

المحدد

القياس المقارن

تحليل 

سلسلة 

القيمة

الثقة

1الموثوقية

0.1531القابلية للقياس

الإنتاج في الوقت 

المحدد
0.533-0.0661

0.0820.211-0.219القياس المقارن

تحليل سلسلة 

القيمة
0.092-0.168-0.0170.2241

0.3180.0640.4860.2180.1871الثقة

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
 مــن خــال بيانــات الجــدول اعــاه يتضــح ان اعــي قيمــة ارتبــاط بــن الملائمــة و الانتــاج في الوقــت 

المحــدد حيــث بلــغ الارتبــاط 0.533 وهــو ارتبــاط قــوي موجــب.
واقــل قيمــة ارتبــاط كانــت بــن القابليــة للقيــاس وتحليــل سلســة القيمــة المحــدد حيــث بلغــت 

النســبة0.168-  وهــو ارتبــاط عكــي ســالب.
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ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

11-5 اختبارات التوزيع الطبيعي:
ــام الباحــث بإجــراء بعــض  ــات الدراســة، ق ــار فرضي ــل المســار لاختب ــق تحلي ــدء في تطبي ــل الب قب
الاختبــارات وذلــك مــن أجــل ضــان ملاءمــة البيانــات لافتراضــات تحليــل الانحــدار، إذ تــم التأكــد مــن 
ــل تضخــم  ــن المتغــرات المســتقلة Multicollinearity(( ، باســتخدام معام ــال ب ــاط ع ــدم وجــود ارتب ع
ــن )10(  ــم التباي ــل تضخ ــاوز معام ــدم تج ــاة ع ــع مراع ــن )Variance Inflation Factor)VIF  م التباي

ــارات. ــج هــذه الاختب ــن نتائ ــم )5-10( يب والجــدول رق
الجدول رقم)5-18( اختبارات التوزيع الطبيعي

ModelCollinearity Statistics 

 ToleranceVIF

0.9771.024تحليل سلسلة القيمة 

0.9611.040القياس المقارن 

0.9841.016الإنتاج في الوقت المحدد 
المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م

 Multicollinearity يتضــح مــن النتائــج الــواردة في الجــدول عــدم وجــود تداخــل خطــي متعــدد
بــن المتغــرات المســتقلة، وإن مــا يؤكــد ذلــك قيــم معيــار اختبــار معامــل تضخــم التبايــن )VIF( حيــث 

ان كافــة القيــم تقــل عــن )10(.
 كــا تــم إجــراء اختبــار Kolmogorov Smirnov Test وذلــك للتحّقق مــن توفر التوزيــع الطبيعي

في البيانات، وكما هو موضح بالجدول التالي.
جدول رقم )5-18( اختبار التوزيع الطبيعي

تحليل   
سلسلة  

القيمة

القياس 
المقارن

الإنتاج في 
الوقت المحدد

القابلية 
للقياس

الثقةالملائمة

N 198198198198198198

Normal Param-
etersa,b

Mean3.91163.64904.21973.99624.21973.9798

 Std. Devia-
tion

0.939011.038240.722000.614170.722000.80896

 Most Extreme
Differences

Absolute0.2400.2430.2140.1940.2140.177

 Positive0.1180.0970.1400.0990.1400.152

 Negative-0.240-0.243-0.214-0.194-0.214-0.177

Test Statistic 0.2400.2430.2140.1940.2140.177

 Asymp. Sig.
)(2-tailed

 000c.000c.000c.000c.000c.000c.

)⍺ > 0.05( يكون التوزيع طبيعيا عندما يكون مستوى الدلالة *
الفرضيــة الفرعيــة الأولى: أثــر تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص النوعيــة 

المحاســبية للمعلومــات 
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اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( ) 2020 - 2023م(

ــة  ــص النوعي ــي الخصائ ــة ع ــف الحديث ــم التكالي ــق نظ ــن تطبي ــة ب ــم)5-6( العلاق ــكل رق  ش
للمعلومــات المحاســبية

اعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2020(
مؤشرات جودة النموذج: 

ــة  ــل والمصفوف ــة في التحلي ــرات الداخل ــر للمتغ ــة التغاي ــن مصفوف ــق ب ــراض التطاب ــوء اف في ض
المفترضــة مــن قبــل النمــوذج تنتــج العديــد مــن المــؤشرات الدالــة عــى جــودة هــذه المطابقــة، والتــي يتــم 
قبــول النمــوذج المفــرض للبيانــات أو رفضــه في ضوئهــا والتــي تعــرف بمــؤشرات جــودة المطابقــة لاختبــار 

الفرضيــة.
جــدول رقــم )5-20( مــؤشرات جــودة نمــوذج تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص 

النوعيــة للمعلومــات المحاســبية

EstimateThresholdInterpretation

 )CMIN( 25.137قيمة مربع كأي----

)DF( 14.000درجات الحرية----

قيمة مربع كاي/درجات الحرية 

)CMIN/DF(
1.796

Between 1 and 3
Excellent

)CFI(   0.9210.95مؤشر المطابقة المقارن>Acceptable

)SRMR(  0.0560.08مؤشر حسن المطابقة<Excellent
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ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

EstimateThresholdInterpretation

مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ 

)RMSEA( التقريبي
0.064

0.06<
Acceptable

)PClose( 0.2590.05مؤشرتوكرلويس>Excellent

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
وللحكــم عــى مــدى معنويــة التأثــر، حيــث تــم مقارنــة مســتوى المعنويــة المحتســب مــع قيمــة 
ــة  ــتوى الدلال ــة مس ــت قيم ــة إذا كان ــة إحصائي ــرات ذات دلال ــد التأث ــد، وتع ــة المعتم ــتوى الدلال مس
المحتســب أصغــر مــن مســتوى الدلالــة المعتــد )0.05( والعكــس صحيــح , والجــدول التــالي يوضــح ذلــك.

جــدول رقــم)5-21( قيــم تحليــل المســار مــن تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص 
النوعيــة للمعلومــات المحاســبية

   Estimate.S.E.C.RPالنتائج

تحليل سلسلة >---الموثوقية

القيمة

يوجد تاثير0.7320.5221.6310.41

يوجد تاثير0.6310.42217620.050القياس المقارن>---الموثوقية

الإنتاج في >---الموثوقية

الوقت المحدد

 يوجد تاثير0.7280.4331.6830.042

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
من خلال بيانات الجدول اعلاه واستنادا علي مستوى الدلالة المعتد )0.05( فانه يتضح الاتي:

النتائج:
يعمــل نظــام تجليــل سلســلة القيمــة عــي دراســة وتحديــد مــدي مســاهمة كل نشــاط في خلــق 

بيئــة للعميــل.
يعمل نظام تحليل سلسلة القيمة للرقابة علي مسببات التكلفة بغرض تعزيز كفاءة الإدارة للأنشطة. 

يقوم نظام الإنتاج في الوقت المحدد علي تطوير علاقات مفتوحة مع الموردين مبنية علي الثقة.
يعمل نظام الإنتاج في الوقت المحدد علي تحسين جودة تشغيل المنتج.

التوصيات:
11 ــادة . ــؤدي الي زي ــي ت ــة الت ــف الحديث ــم التكالي ــد لنظ ــق الجي ــركات التطبي ــي ال ــب ع يح

ــتمر. ــن المس ــي التحس ــة ع ــع المحافظ ــودة م ــتوي الج مس
22 عــي الــركات الصناعيــة العاملــة بولايــة الخرطــوم انشــاء اقســام مســتقلة لنظــم التكاليــف .

الحديثــة.
33 يجــب عــي الــركات تعريــف الإدارات نظــم التكاليــف الحديثــة ومــا تقدمــه مــن مزايــا في .

مجــال الرقابــة.
44 ــة . ــة المتغــرات في بيئ ــة لمواكب ــة والإداري ــر أوضاعهــا التكنولوجي يجــب عــي الــركات تطوي

التصنيــع الحديثــة مــن اجــل البقــاء والنمــو.
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اثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية الموثوقية)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم( ) 2020 - 2023م(

المصادر والمراجع:
-امــاني زكريــا مصطفــي ،دراســة تحليليــة الأســاليب ومداخــل خفــض التكلفــة في ظــل المتغــرات البيئــة (1)

الحديثــة، رســالة 
ــة (2) ــي –دراس ــن الاداء المنظم ــة في تحس ــة المرجعي ــاس دور المقارن ــمير كامل,2002,«قي ــب, س  الخطي

ــتنصرية. ــة المس ــاد ,جامع ــة الادارة والاقتص ــوراه, كلي ــة دكت ــرح«, اطروح ــع مق ــة م حال
ــة ، نظــام تكاليــف الإنتــاج في الوقــت المحــدد في )))  - ســليمان حســن البشــتاوي، غســان فــاح المطارن

ــع  ــي الراب ــر العلم ــراتيجية ، والمؤتم ــرارات الاس ــاذ الق ــا في اتخ ــة ودوره ــة الأردني ــآت الصناعي المنش
ــة 2005م . ــة والمالي ــوم الإداري ــة العل ــا، كلي ــة فيلادلفي جامع

ــي ))) ــرة ع ــدد واث ــت المح ــاج في الوق ــم الإنت ــق نظ ــة تطبي ــي ، إمكاني ــادق ع ــب الص ــد الطي  -محم
تخفيــض التكاليــف في المشروعــات الصناعيــة الســودانية بحــث تكميــي لنيــل درجــة الماجســتير في 

ــة . ــبة الإداري ــف والمحاس التكالي
ــف ))) ــاس تكالي ــا في قي ــاط ودوره ــاس النش ــي أس ــة ع ــادر ،التكلف ــور عبدالق ــن الن ــر نصرالدي  - هاج

ــة ، غــر منشــورة  ــل درجــة الماجســتير في التكاليــف والمحاســبة الإداري ــي لني ــاج ، بحــث تكمي الإنت
ــا،2005م.  ــات العلي ــة الدراس ــا، كلي ــوم والتكنولوجي ــودان للعل ــة الس جامع

ــة، (6) ــدار الجامعي ــة، الإســكندرية : ال ــف في المجــالات التطبيقي ــبة التكالي ــة ،محاس ــد عطي -هاشــم احم
.246 2000م، 

  رضا توفيق عبده، نظم المعلومات المحاسبية، )القاهرة: دار الثقافة العربية 2002م(.(7)

  زكريــا مطلــق الــدوري، الإدارة الاســراتيجية مفاهيــم وعمليــات وحــالات دراســية، البــارودي للطباعــة )))
والنــر، الأردن، 2005م.

  سليم إبراهيم كنبه، نظم المعلومات الإدارية )عمان: مؤسسة العراق للنشر 1998(.)))
 شــكر، دور مدخــل محاســبة اســتهلاك المــوارد في تحقيــق التكامــل بينهــا وبــن سلســلة التوريــد البيئية )1))

مــع عمليــات المصــادر الخارجيــة في دعــم القــدرة التنافســية للــركات الصناعية المصريــة ،1202م 0
ــر: (11) ــة، )الجزائ ــرارات الاقتصادي ــات المحاســبية لترشــيد الق ــم جــودة المعلوم  شــارف خوجــة، مفاهي

ــة الأول مســتجدا ــوم التيســر، الملتف ــة وعل ــوم الاقتصادي ــة العل ــار كلي ــالي مخت ــة ب جامع
 صفاء يوسف الايسر، علم المعلومات والتكامل }القاهرة: دار غباء لطباعة والنشر ،1998م.)1))
 .شارلز وجاريت، الإدارة الاستراتيجية ، تعريب رفاعي محمد رفاعي ، الرياض ، دار المريخ ،2001م، )1))
ــوك )1)) ــي البن ــق ع ــة، بالتطبي ــة التنظيمي ــاء البراع ــال في بن ــم ذكاء الاع ــن، دور نظ ــص وعابدي صوي

العاملــة في فلســطين، )2019م(0
صالــح عبــد الــرازق وعطــا اللــه وارد خليــل، محاســبة التكاليــف الفعليــة، عــان دار زهــران للنــر )1))

ــع 1999م التوزي
 حمد توفيق بلبع، محاسبة التكاليف، القاهرة، مكتبة شباب ،1980م. )1))
  صــاح الديــن عبــد المنعــم، اقتصاديــات نظــم المعلومــات المحاســبية والإداريــة )الإســكندرانية: الــدار )1))

الجامعيــة ،2001(.
طارق عبدالعال حماد، التقارير المالية، )الإسكندرية: الدار الجامعية ،2005م(،.)1))
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ا. د بابكر إبراهيم الصديق - د. إسماعيل عثمان محمد - أ. فائز عبد الرحمن محمد

عــي عبــد العليــم عبدالحميــد، الأســس النظريــة لمحاســبة التكاليــف، المنصــورة دار الصفــاء للطباعــة )1))
والنــر والتوزيــع،1995م.

عبــد الحميــد، اســتخدام نظــام التكلفــة علــس أســاس النشــاط الموجــه بالوقــت ونظريــة القيــود في )2))
ــة، 2020م0 ــة المصري ــد في البيئ ادرأه التكاليــف اللوجســتية لسلســلة التوري

عبد الحي مرعي، في محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة، مؤسسة شباب الجامعية ،1993م.)2))
   عاصم محمد سرور وآخرون، نظم المعلومات المحاسبية، )القاهرة: د.ت ،2007م.)2))
 عثــان إبراهيــم الســيد، اقتصاديــات المــروع نظــرة شــامله في تقويــم إدارة المشروعــات، امــدر مــان: )2))

جامعــة القــران الكريــم ،2001م.
 عبــد اللــه بلونــاس، بوزيــدي لمجــد، طــرق بنــاء المزايــا التنافســية: مدخــل حلقــة القيمــة، الملتقــي )2))

الــدولي الرابــع حــول المنافســة والاســراتيجية التنافســية، للمؤسســات، الصناعيــة خــارج قطــاع 
ــر2010م. ــلف ،10-9، نوفم ــة الش ــة، جامع ــدول العربي ــات في ال المحروق

 عمر احمد عثمان المقلي، الإدارة الاستراتيجية، )الخرطوم: د,ن 2002م)2))
. عبد الرازق قاسم الشمادة وآخرون: نظرية المحاسبة، )عمان: دار زمزم للنشر،2011م.)2))
عصام فهد العربيد، دراسات معاصرة في محاسبة البنوك التجارية، )دمشق دار الرضا للنشر ،2001م(.)2))
عاصــم محمــد سرو، فــؤاد محمــد الليثــي: نظريــة المحاســبة، )القاهــرة: دار النهضــة العربيــة )2))

2009ـ2010م(. 
 فتــح الرحمــن الحســن منصــور، وبابكــر إبراهيــم الصديــق محاســبة التكاليــف، الخرطــوم، منشــورات )2))

جامعــة الســودان المفتوحــه،2007م، 
فؤاد محمد الليثي :نظرية المحاسبة ،)القاهرة :دار النهضة العربية 2009ـ2010م.)3))
كــال حســن وممــدوح عبدالحميــد، أصــول محاســبة التكاليــف مركــز التعليــم المفتــوح، جامعــة عــن )3))

شــمس ،)د.ت(.
 لــؤي الحــاج ، مقارنــة المعلومــة المحاســبية في النظــام المحاســبي المــالي الجزائــري ،)الجزائــر: جامعــة )3))

الشــلف ، الاكاديميــة للدراســات الاجتماعيــة والانشــائية العــدد9،2013م.
منير محمد سالم ومحمد عصام الدين زايد المحاسبة عن التكاليف، )د.م(،)د.ت(،ص9.)3))
محمــد الفيومــي محمــد، أصــول محاســبة التكاليــف، الإســكندرية، جامعــة شــباب الجامعيــة، )3))

1993م،ص52. 
((3( Yewande Adetoro Adewunmi, Reuben Iyagba, Modupe Omirin, “Multi-sector

 framework for benchmarking in facilities management”, Benchmarking: An
International Journal, Vol. 24 Issue: 4,2017

((3( Murad Salim attiany, “competitive advantage through benchmarkirng:field study of
 industrial companies listed in Amman stock exchange”, journal of business studies

.quarterly, vol,5,no.4,2014
((3( Monkhouse, E, “The role of competitive benchmarking in small- to medium-sized

enterprises”, Benchmarking for Quality Management & Technology, Vol. 2 No. 4,1995
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((3( Evans, M., Tisak, D. and Williamson, D. “Twenty-first century benchmarking:
 searching for the next generation”, Benchmarking: An International Journal, Vol.

19 No. 6,2012
((3( Andreas Taschner, “Improving SME logistics performance through benchmarking”,

.Benchmarking: An International Journal, Vol. 23 Issue: 7,2016


