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المستخلص:
ــة  ــة للمقارن ــة والقابلي ــف الحديث ــن نظــم التكالي ــة ب ــر العلاق ــة أث ــت الدراســة إلى معرف    هدف
ــات الســابقة.  ــى الادبي ــتناداً ع ــة اس ــوذج الدراس ــاء نم ــم بن ــة الخرطــوم, وت ــة بولاي ــركات الصناعي في ال
اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي لتحقيــق اهــداف الدراســة، حيــث تــم تصميــم اســتبانة 
كأداة رئيســية لجمــع البيانــات الأوليــة عــن طريــق اســتخدام عينــة عشــوائية غــر احتماليــة حيــث وزعــت 
عــدد )230( اســتبانة لجميــع مــدراء الإدارات المختلفــة اســرد منهــا عــدد )200(. بنســبة )87 %(, الصالحــة 
للتحليــل عــدد)198( اســتبانة بنســبة )86 %(. كــا تــم باســتخدام برنامــج AMOS 25(( واســتخدام نموذج 
المعادلــة البنائيــة )SEM( وأســلوب تحليــل المســار)Path Analysis( لاختبــار الفرضيــات، وقــد توصلــت 
الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: يوجــد اثــر ذات دلالــة إحصائيــة  بــن البيئــة الداخليــة و عــى 
ــا مــع  ــج ومقارنته ــم مناقشــة النتائ ــة الخرطــوم، ت ــة بولاي إدارة التكلفــة الاســراتيجية بالــركات الصناعي
الدراســات الســابقة، ومــن ثــم اوصــت الدراســة بــالاتي يجــب عــى الــركات ان تهتــم بنظــم التكليــف 
ــركات  ــن بال ــة للعامل ــة دورات تدريبي ــة، وضرورة إقام ــا أســاس نجــاح المشــاريع الإنتاجي ــة لأنه الحديث

لانهــم يمثلــون مــوارد للــركات.
الكلــات الافتتاحيــة: محاســبة التكاليــف_ المعلومــات المحاســبية _ التكلفــة_ الإنتــاج في الوقــت المحــدد_ 

تحليــل سلســلة القيمــة_ القيــاس المقــارن _الملائمــة الثقــة_ القابليــة للمقارنــة.
The impact of the internal environment on strategic cost management
)Field Study on industrial Sector Companies in Khartoum State 2022(
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Abstract:

The study aimed to find out the impact of the relationship between 
the internal environment and strategic cost management in industrial 
companies in Khartoum state, The study model was built on previous 
literature .The study used the descriptive analytical approach to achieve 
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أثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية القابلية للمقارنة)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم2022م(

the objectives of the study A questionnaire design was built as a key tool 
for collecting preliminary data through the use of an unlikely random 
sample, with a distribution of (384) questionnaires to all managers of 
different departments, from which 312 recovered by 81 % valid for 
analysis 300 questionnaires, as well as the use of( Amos 25), the use 
of structural equation modelling and the method of path analysis to test 
hypotheses. The study reached a set of results, the most important of 
which is that there is a statistically significant effect between the internal 
environment and the strategic cost management of industrial companies 
in Khartoum state and the results were discussed and compared with 
previous studies Companies should take care of human resources 
because they are the basis of the success of productive projects and 
the need to hold training courses for corporate workers because they 
represent the company’s resources.
Opening words;- Costaccounting--AccountingInformation—Productionontime —
Valuechainanalsis—comparativemeasurement—suitability—trust— Comparability.

مشكلة الدراسة:
     تمثلــت المشــكلة الأساســية لهــذا البحــث في بيــان أثــر نظــم محاســبة التكاليــف الحديثــة عــى 

خاصيــة القابليــة للمقارنــة ، بالتــالي يمكــن أن تتمثــل الأســئلة في الاتي: 
_هل يوفر القياس المرجعي معلومات هامة تؤثر على خاصية القابلية للمقارنة؟ 

ــة  ــات للقابلي ــي معلوم ــف ليعط ــة  للتكالي ــلة القيم ــل سلس ــلوب تحلي ــق اس ــم تطبي ــل يت - ه
ــة ؟ للمقارن

-الى أي مدى يأثر الإنتاج في الوقت المحدد على جودة المعلومة القابلية للمقارنة؟
يستمد هذا البحث أهميته من خلال: 

أ/الأهمية العلمية: 
11 تتمثــل أهميــة هــذه الدراســة في قيــام نظــم التكاليــف الحديثــة بدورهــا الفعــال في توفــر .

المعلومــات المفيــدة لــإدارة الخاصــة في ظــل التطــور الحــادث في أســاليب التكاليــف الحديثــة 
عــي جــودة خصائــص المعلومــات الملائمــة. 

22 تســلط الضــوء عــي مــدي فعاليــة النظــم الحديثــة لفاعليــة سلســلة القيمــة كأداة لترشــيد .
القــرارات داخــل المؤسســة.  

ب/الأهمية العملية: 
11 تدعــم الدارســة حاجــة المؤسســات الصناعيــة الى وجــود نظــم تكاليــف حديثــة فعالــه تســاعد .

هــذه الوحــدات عــي تحقيــق أهدافهــا . 
22 ــرارات . ــاذ الق ــي اتخ ــإدارة ع ــاعدة ل ــات مس ــة في ان المعلوم ــذه الدراس ــة ه ــزداد أهمي ت

الإداريــة بالمؤسســات الصناعيــة. 
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أهداف الدراسة: 
 تهــدف الدراســة الى تجــاوز الســلبيات التــي تعــاني منهــا الأنظمــة التقليديــة في تحديــد التكاليــف  
ــدى  ــان م ــا وبي ــف وتوزيعه ــص التكالي ــال تخصي ــة في مج ــف الحديث ــم التكالي ــق نظ ــر تطبي ــان أث وبي
مســاهمة هــذه الأنظمــة في الارتقــاء بجــودة المعلومــات الملائمــة التــي تــؤدي الي اتخــاذ قــرارات إداريــة 

ســليمة. 
فرضيات الدراسة:  

في ضوء أهداف الدارسة يمكن صياغة الفرضيات التالية: -  
− ــة 	 ــة للمقارن ــة القابلي ــة بــن تحليــل سلســلة القيمــة وخاصي ــة إحصائي ــر ذات دلال يوجــد أث

ــة الخرطــوم .  ــة بولاي ــة العامل ــركات الصناعي ــات المحاســبية بال للمعلوم
− يوجــد أثــر ذات دلالــة إحصائيــة بــن القيــاس المرجعــي وخاصيــة القابليــة للمقارنــة بالشركات 	

. الصناعية 
− يوجــد أثــر ذات دلالــة إحصائيــة بــن تحليــل سلســلة القيمــة  وخاصيــة القابليــة للمقارنــة 	

ــة. للمعلومــات المحاســبية بالــركات الصناعي

المصدر :اعداد الباحث 2022م
دراسة سليمان وغسان:0)2005( :

   تــم صياغــة المشــكلة في التســاؤلات الأتيــة: هــل يــؤدي تطبيــق نظــام تكاليــف الإنتــاج بالوقــت 
الحــدد الي تخفيــض تكلفــة المنتــج وتحســن نوعيتــه، هــل يســاعد نظــام تكليــف الإنتــاج في الوقــت المحــدد 
في اعتــاد المنشــآت عــي مقاييــس الأداء المتقدمــة التــي تحقــق القــرارات الاســراتيجية لــإدارة هــل يجعــل 
نظــام تكاليــف الإنتــاج بالوقــت المحــدد المخــزون قريبــا مــن الصفــر وبالتــالي تقــل تكلفتــه. تهــدف الدارســة   
الي بيــان أثــر تطبيــق نظــام تكاليــف الإنتــاج بالوقــت المحــدد تخفيــض تكاليــف الإنتــاج تتمثــل الفرضيــات في 
الاتي: يقــوم نظــام التكاليــف الإنتــاج بالوقــت المحــدد عــي تخفيــض تكلفــة المنتــج وتحســن نوعيتــه يــؤدي 
ــالي تقــل التكلفــة،  ــا مــن الصفــر بالت ــاج بالوقــت المحــدد الي ان يكــون المخــزون قريب نظــام تكاليــف الانت

مقاييــس ومعايــرا داء متقدمــة تســاعد عــي اتخــاذ قــرارات اســراتيجية رشيدة،)دراســة غســان(02005
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أثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية القابلية للمقارنة)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم2022م(

: )Shank and Govindarajan(1993   
تناولــت الدارســة اســلوب إدارة التكلفــة الاســراتيجية ، حيــث هدفــت الي وضــع إطــار لا ســلوب 
ــل  ــة وتحلي ــل القيم ــل سلاس ــي تحلي ــب وه ــة جوان ــن ثلاث ــذي يتضم ــراتيجية وال ــة الاس ــل التكلف تحلي
الموقــف الاســراتيجي وتحليــل مســببات التكلفــة ، كــا ســعت الدارســة  الي التعــرف عــي ســلوك التكلفــة 
، حيــث ان التكلفــة يتــم تحريكهــا او التســبب في حدوثهــا مــن خــال عــدة عوامــل متشــابكة ومترابطــة 
وبطــرق واســاليب معقــدة ، وكذلــك الي فهــم ســلوك التكاليــف ومحركاتهــا والعلاقــة بينهــا في كل حالــة علي 
حــده . وقــد اتبعــت هــذه الدارســة المنهــج التحليــي في صياغــة  واعــداد نمــوذج ريــاضي باســتخدام اســلوب 

الانحــدار المتعــدد يهــدف الي تحديــد التكلفــة .)1993م(.
دراسة: أمجاد محمد محمد الكومي2002(م( :

تتمثــل مشــكله الدراســة في أنــه تواجــه كثــر مــن المنظــات صعوبــة في مواكبــه متطلبــات البيئــة 
التنافســية في ظــل تزايــد الاتجــاه نحــو عولمــة المنافســة مــا يؤثــر ســلب ا عــى حجــم مبيعاتهــا في الســوق 
ــاعدة إدارة  ــل في مس ــي يتمث ــدف رئي ــق ه ــة الى تحقي ــذه الدارس ــدف ه ــة،  ته ــا المحقق ــى أرباحه وع

المنظــات في تحقيــق المزايــا التنافســية )2002م(دراســة امجــاد.
تعريف محاسبة التكاليف:

ــم  ــادئ والمفاهي ــة المب ــن مجموع ــارة ع ــا عب ــف: )بانه ــبة التكالي ــر لمحاس ــب آخ ــف لكات تعري
ــاس  ــاق في أي مــروع بقــرض قي ــاصرا لانف ــي تبحــث في متابعــة عن ــات الت والطــرق والأســاليب والنظري
تكلفــة النشــاط والرقابــة عليهــا وترشــيد قــرارات الإدارة بشــاتها ويكــون ذلــك مــن خــال القيــام بعمليــة 
تســجيل وتبويــب وتحليــل وتفســر الاحــداث التكليفيــة بالمــروع ككل والمعــر عنهــا في صــورة وحــدات 

. )محمدعــادل1987(.م
اهداف محاسبة التكاليف:

-قيــاس التكلفــة وهــي مجموعــة الأســاليب والخطــوات اللازمــة لتحديــد التكاليــف بعــد وقوعهــا 
فعــا ويســاعد هــذا في الاتي:

ا-المساهمة في تحديد سعر بيع الوحدة من الإنتاج.
ب-المساعدة في ضبط التكاليف من خلال مقارنة الرقم الفعلي والمعياري لتكلفة الوحدة.

ج-يساعد في دراسة اتجاهات التكاليف.
2-الرقابه علي التكاليف:

ــاس  ــا وقي ــددة مقدم ــج المح ــداف والبرام ــا للأه ــل وفق ــر العم ــن سٍٍ ــن حس ــق م ــي اتحق وتعن
الانحرافــات عــن الخطــة الموضوعــة ثــم تحليــل هــذه الانحرافــات حســب مســبباتها واتخــاذ الإجــراءات 

ــم الي: ــة وتنقس التصحيحي
− الرقابــة المانعــة: قدرتهــا عــي تفــادي الوقــوع في الأخطــاء وضــان الالتــزام بحــدود التكاليــف 	

المحــددة ســلفا .
− ــة بالتكاليــف 	 ــة التكاليــف الفعلي ــاج بمقارن ــا مــن الإنت ــم بعــد الانته ــة المصححــة: وتت الرقاب

ــابق ص10(. ــلفا.)مرجع س ــددة س المح
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3-ترشيد قرارات الإدارة والمساعدة في رسم السياسات:
ــا الإدارة  ــي تقــوم به ــف الهامــة الت ــر مــن الوظائ ــة اتخــاذ القــرار او رســم السياســات تعت عملي

ــة. ــة الإداري ــل عصــب الوظيف تمث
تعريف القياس المقارن:

ــل  ــأداء أفض ــارن  ب ــاس مق ــى أس ــة ع ــة معين ــاس أداء مؤسس ــه قي ــن بأن ــد الباحث ــه أح أذ يعرف
المؤسســات المنافســة، ويعتــر القيــاس المقــارن تقويــم مســتمر لــأداء للحصــول عــى التميــز المنشــود، إلا 
أن الكتابــات الحديثــة يكــون القيــاس المقــارن عمليــة مســتمرة منهجيــة لتقييــم المنتجــات أو الخدمــات الى 
كونــه عمليــة مســتمرة تحــدد وتعلــم وتنفــذ أفضــل الممارســات بغــرض الحصــول عــى المزايــا التنافســية 

ســواء كانــت داخليــة أو خارجيــة أو عامة.)إســاعيل مجمــل2007م(.
تعريف تحليل سلسلة القيمة:

ويعرفهــا اخــر« بانهــا مجموعــة مــن الأنشــطة المترابطــة المســؤولة عــن توليــد قيمــة بــدءا مــن 
المصــادر الحصــول عــي المــواد الخــام مــن المورديــن وانتهــاء بتســليم المنتجــات الي المســتخدم النهــائي » 

وقــد وضــح ذلــك بالشــكل المــوالي :
ــويق  ــع التس ــر التصني ــث والتطوي ــام البح ــواد الخ ــة  الم ــلة القيم ــطة سلس ــع أنش ــكل: تتاب الش

ــع ــد البي ــا بع ــات م ــع خدم التوزي
المصــدر:ـ أمجــاد محمــد الكومــي ،اســتخدام مداخــل تحليــل التكاليــف الاســراتيجية في دعــم الميزة 

التنافســية للــركات الصناعيــة ،رســالة دكتــوراه ،جامعــة عــن شــمس ،مــر،2002م،ص 70.
    تعريف الإنتاج في الوقت المحدد:      

وفي تعريــف لآخــر  باعتبــار هــذا الأســلوب أســلوب حديــث فقــد نظــر اليــه مــن عــدة زوايــا ،اذ 
يــري البعــض  انــه مدخــل لتخطيــط ورقابــة الإنتــاج ويــري البعــض الاخــر انــه طريقــة للتصنيــع، في حــن 
يــرى البعــض الأخــر انــه فلســفة او مفهــوم او اســراتيجية كدليــل ارشــاد لــكل عمــل في الوقــت المحــدد 
ــة  ــة الاعــال التقليدي ــف عــا هــو ســائد في بيئ ــار JIT(( أســلوب مختل وبصــة عامــه يمكــن يمكــن اعتب
والتــي تتطلــب وجــود حــد امــان للمخــزون ، حيــث تقــوم فلســفة JIT((  عــي أســاس صفــر مخــزون مــن 

الخامــات والإنتاج.)أبــو اليزيــد مرجــع ســابق ص( 102.
مفهوم المعلومات المحاسبية:

عرفــت بانهــا البيانــات التــي تــم اعدادهــا بشــكل نفعــا للفــرد الــذى يســتقبلها والتــي تكــون لهــا قيمة 
مدركــه في الاســتخدام الحــالي او المتوقــع او في القــرارات التــي يتــم اتخــاذ هــا وتحقيــق عــدم التأكــد وتفيــد 
الاحتــالات المتعلقــة باللوائــح المتوقعة في مرفق قراري معين وبالتــالي فهي تؤثر في عملية القرار)برهــان2001م(.

مفهوم القابلية للمقارنة :
تهــم خاصيــة القابليــة للمقارنــة بتمكــن المســتخدمين مــن اجــراء مقارنــة للقوائــم الماليــة للمنشــاة 
ــة  ــن منهجي ــرة م ــس الف ــري لنف ــة أخ ــآت مماثل ــج منش ــآة نتائ ــج المش ــة نتائ ــابقة او مقارن ــرات س لف

 The research methodology :الدراســة
يســتخدم الــدارس المنهــج الوصفــي الــذي يحــاول وصــف واقــع البيئــة الداخليــة عــى إدارة التكلفة 
الاســراتيجية   مــن الدراســة الميدانيــة عــى شركات القطــاع الصناعــي بولايــة الخرطــوم، ويحــاول المنهــج 
الوصفــي ان يقــارن ويفــر ويقيــم امــاً في التوصــل الى تعميــات ذات معنــى يزيــد معهــا رصيــد المعرفــة. 
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أثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية القابلية للمقارنة)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم2022م(

:population of the study :مجتمع وعينة الدراسة
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن عــدد مــن المــدراء المحاســبين وكل مــن لــع صلــة بالبحــث في شركات 
ــذه  ــرت ه ــد اخت ــاع. ولق ــات )  9( قط ــذه القطاع ــدد ه ــغ ع ــوم وبل ــة الخرط ــي بولاي ــاع الصناع القط
الــركات، ممثلــة لمجتمــع الدراســة الــذي يتكــون مــن )300( مــن المديريــن. وجــاء اعــى معــدل اســتجابة 
لمديــري الــركات الهندســية حيــث بلــغ عددهــم 74 مديــر بنســبة )24.6 %( مــن حجــم العينــة )300( 
ــر  ــن 45 مدي ــة والتعدي ــات والطاق ــبة )23.6 %( وشركات البتروكيماوي ــر بنس ــركات الغذائية71مدي وال
بنســبة )15 %(  والأدويــة والروائــح 55مديــر بنســبة )18 %( والجلــود والاحذيــة26 مديــر بنســبة)8 %( 
والتعبئــة والتغليــف 15مديــر بنســبة )5 %(و الدقيــق ومشــتقاته 15مديــر بنســبة )5 %( الطباعــة والنــر 
7مديــر بنســبة )2 %( والغــزل والنســيج 4مديــر بنســبة )1 %( بالنظــر إلى دور الــركات الصناعيــة المهــم 
ــي تمارســها هــذه   ــة الأنشــطة الت ــة، ونظــرا لطبيع ــن ناحي ــي م ــع و في الاقتصــاد الوطن ــة المجتم في خدم

الــركات مــن حيــث حجــم البيانــات والمعلومــات.
جودة القياس:

تعــر جــودة القيــاس عــن صحــة ودقــة نتائــج التحليــل وكذلــك الوســائل المســتخدمة لتقييــم جــودة 
نظــام القيــاس المســتخدمة في الدراسة)ســيكاران, 2003(. حيــث اســتخدم الــدراس التحليــل العاملي الاستكشــافي 

والتوكيــدي للمتغــرات الدراســة بغــرض التأكــد مــن الصحــة والصلاحيــة ، وأدنــاه تفصيــل كل عــي حــده.
5-8 التحليل العاملي الاستكشافي:

  يســتخدم هــذا النــوع في الحــالات التــي تكــون فيهــا العلاقــات بــن المتغــرات والعوامــل الكامنــة 
غــر عروفــة وبالتــالي فــإن التحليــل العامــي بهــدف إلى اكتشــاف العوامــل التــي تصــف إليهــا المتغــرات 
ولاختبــار الاختلافــات بــن العبــارات التــي تقيــس كل متغــر مــن متغــرات الدراســة، حيــث تقــوم عمليــة 
التحليــل العامــي بتوزيــع عبــارات الاســتبانة عــى متغــرات معياريــة يتــم فرضهــا وتــوزع عليهــا العبــارات 
ــرات  ــن المتغ ــة ب ــون العلاق ــن الوســط الحســابي وتك ــا ع ــى حســب انحرافه ــر ع ــس كل متغ ــي تقي الت
ــول ، 2003 : 178(  ــة مــع المتغــرات في العوامــل الأخــرى )زغل ــوى مــن العلاق داخــل العامــل الواحــد أق
ــدة  ــرات العدي ــن المتغ ــال م ــا والإق ــات وتلخيصه ــم البيان ــل حج ــي إلى تقلي ــل العام ــؤدي التحلي ، وي
ــاط بــن متغــر وغــره مــن المتغــرات  إلى عــدد ضئيــل مــن العوامــل مســتنداً في ذلــك إلى معامــل الارتب
ــل العامــي عــى  ــة متغــرات الدراســة بواســطة التحلي الأخرى)ســامي ، 2009 : 43(، حيــث تســتند غربل

عــدد مــن الافتراضــات )Hair et al , 2010(كــروط لقبــول نتائجهــا وهــي 
1  وجود عدد كافي من الارتباطات ذات دلالة إحصائية في مصفوفة الدوران.	.

22 ألا تقل قيمة )KMO( عن 60 % لتناسب  العينة..
33 ألا تقل قيمة اختبار )Bartlett’s Test of Sphericity(عن الواحد..
44 أن تكون قيمة الاشتراكات الأولية )Communities( للبنود أكثر من 50 %..

5  ألا يقــل تشــبع العامــل عــن 50 %، مــع مراعــاة عــدم وجــود قيــم متقاطعــة تزيــد عــن 50 	.
% في العوامــل الأخــرى.

6  ألا تقل قيم الجذور الكامنة )Eigen values( عن الواحد.	.
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5-9 التحليل العاملي الاستكشافي لابعاد الدراسة:
ــي  ــل العام ــة التحلي ــراء عملي ــائي)SPSS( في إج ــل الاحص ــج التحلي ــة برنام ــتخدام حزم ــم اس ت
الاستكشــافي للنمــوذج حيــث تــم إعطــاء كل عبــارة مــن العبــارات التــي اســتخدمت لقيــاس كل متغــرات 
الاســتبانة، ويوضــح الجــدول )5-4( نتائــج عمليــة التحليــل العامــي الاستكشــافي للدراســة المكــون مــن عــدد 

مــن العبــارات )العــدد الــكلي للعبــارات 18 عبــارة(. 
الجدول رقم)5-4( التحليل العاملي الإستكشافي )التكاليف الاستراتيجية(

Pattern Matrixa

 
Component

123

  .810الرقابة علي مسببات التكلفة بغرض تعزيزالكفاءة الادراية

  .876دراسة وتحديد مدي مساهمة كل نشاط في خلق القيمة للعميل

.822  تطوير علاقات مفتوحة مع الموردين مبنية على الثقة

.753  تحسين جودة التشغيل للمنتج

بتدريــب المديــرون عــى اختيــار أفضــل الطــرق المطبقــة عنــد الــركات 

الاخــرى لإجــراء عمليــات المقارنــة.
 756. 

بتبنــي أســس ومعايــر واضحــة مــن قبــل المســتخدمين لإجــراء عمليــات 

القيــاس المقــارن .
 867. 

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
مــن خــال نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي، تبــن أن قيمــة اختبــار KMO بلغــت )0.861( 
وفقــا لقاعــدة )Kaiser, 1974( والتــي تنــص عــى أن الحــد الأدنى المقبــول لقيمــة KMO يجــب ان يفــوق 
ــددة،  ــة المح ــن القيم ــر م ــي أك ــار KMO ه ــل اختب ــتخرجة لمعام ــة المس ــأن القيم ــح ب ــه يتض )0.5( فان
ــوذج  ــر ان نم ــة التدوي ــدت مصفوف ــد اك ــة. وق ــا للدراس ــا وملائم ــر كافي ــة يعت ــم العين ــإن حج ــك ف وبذل
الدراســة يتــم قياســه مــن خــال ثلاثــة ابعــاد ) (.  وعليــه فقــد تــم حــذف اي عبــاره يقــل تحميلهــا عــن 

. )0.5(

KMO and Bartlett’s Test

.Kaiser-Meyer-Olkin 0.861

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 792.417

Df 120

.Sig 000.

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
ــة )1( في كل  ــاويا للقيم ــل كان مس ــكل عام ــة Eigen Value ل ــم الذاتي ــد الأدنى للقي ــا أن الح ك

ــاس ابعــاد نمــوذج الدراســة . ــة لمقي الفقــرات المكون
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أثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية القابلية للمقارنة)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم2022م(

الجدول التحليل العاملي الإستكشافي )الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية(

Pattern Matrixa

 Component

 123

 0.846  يجب ان تتوافر المعلومات لدي المستخدمين في الوقت المناسب

 0.823 ترتبط لكل مستخدم للمعلومات وقدرته على فهمها .

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
مــن خــال نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي، تبــن أن قيمــة اختبــار KMO بلغــت )0.877( 
وفقــا لقاعــدة )Kaiser, 1974( والتــي تنــص عــى أن الحــد الأدنى المقبــول لقيمــة KMO يجــب ان يفــوق 
ــددة،  ــة المح ــن القيم ــر م ــي أك ــار KMO ه ــل اختب ــتخرجة لمعام ــة المس ــأن القيم ــح ب ــه يتض )0.5( فان
ــوذج  ــر ان نم ــة التدوي ــدت مصفوف ــد اك ــة. وق ــا للدراس ــا وملائم ــر كافي ــة يعت ــم العين ــإن حج ــك ف وبذل
الدراســة يتــم قياســه مــن خــال ثلاثــة ابعــاد ) (.  وعليــه فقــد تــم حــذف اي عبــاره يقــل تحميلهــا عــن 

. )0.5(

KMO and Bartlett’s Test

.Kaiser-Meyer-Olkin 0.877

Bartlett’s Test of Sphericity

Approx. Chi-Square 630.414

Df 66

.Sig 000.

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
ــة )1( في كل  ــاويا للقيم ــل كان مس ــكل عام ــة Eigen Value ل ــم الذاتي ــد الأدنى للقي ــا أن الح ك

ــاس ابعــاد نمــوذج الدراســة . ــة لمقي الفقــرات المكون
:Confirmatory Factor Analysis :5-10التحليل العاملي التوكيدي

ــن  ــة ب ــود علاق ــدم وج ــود أو ع ــة بوج ــات المتعلق ــار الفرضي ــل أختب ــوع لأج ــذا الن ــتخدم ه يس
المتغــرات والعوامــل الكامنــة كــا يســتخدم التحليــل العامــي التوكيــدي في تقييــم قــدرة نمــوذج العوامــل 
عــى التعبــر عــن مجموعــة البيانــات الفعليــة وكذلــك في المقارنــة بــن عــدة نمــاذج للعوامــل بهــذا المجــال 
. تــم اســتخدام المصفوفــة التــي تتضمــن هــذة الارتباطــات الجزئيــة في اختبــار النمــوذج وذلــك باســتخدام 

.analysis of moment structure ))AMOS 25 برنامــج
 :)Kline, 2011( لإجراء التحليل العاملي التوكيدي، من المفترض الأخذ بنظر الاعتبار الاعتبارات الآتي

تحديد الأنموذج البنائي والمتضمن المتغيرات غير المقاسة والمتغيرات المقاسة.
التحقق من جودة المطابقة للأنموذج المفترض للحكم على صدق عباراته.

ــل  ــي لا تق ــات الصــدق أو التشــبع الت ــرف بمعام ــي تع ــة والت ــة المعياري ــول الأوزان الانحداري قب
ــا )0.50( عنه
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مؤشرات جودة النموذج:
ــة  ــل والمصفوف ــة في التحلي ــرات الداخل ــر للمتغ ــة التغاي ــن مصفوف ــق ب ــراض التطاب ــوء اف في ض
المفترضــة مــن قبــل النمــوذج تنتــج العديــد مــن المــؤشرات الدالــة عــى جــودة هــذه المطابقــة، والتــي يتــم 
قبــول النمــوذج المفــرض للبيانــات أو رفضــه في ضوئهــا والتــي تعــرف بمــؤشرات جــودة المطابقة، ونذكــر منها: 
النســبة بــن قيــم x ودرجــات الحريــة  The relative chi-square DF وهــي عبــارة عــن قيمــة 
مربــع كاي المحســوبة مــن النمــوذج مقســومة عــى درجــات الحريــة، فــإذا كانــت هــذه النســبة أقــل مــن 
5 تــدل عــى قبــول النمــوذج، ولكــن إذا كانــت أقــل مــن 2 تــدل عــى أن النمــوذج المقــرح مطابــق تمامــاً 

   )Goodness of Fit Index (GFI للنمــوذج المفــرض لبيانــات العينــة مــؤشر حســن المطابقــة
ــوع  ــوذج موض ــق النم ــن ط ري ــة، ع ــة المحلل ــن في المصفوف ــدار التباي ــؤشر مق ــذا الم ــس ه يقي
ــل  ــدد أو معام ــل الانحــدار المتع ــدد في تحلي ــاط المتع ــل الارتب ــع معام ــك يناظــر مرب الدراســة وهــو بذل
التحديــد وتــراوح قيمتــه بــن )1,0( وتشــر القيمــة المرتفعــة بــن هــذا المــدى إلى تطابــق أفضــل للنمــوذج 
ــك عــى جــودة النمــوذج ، وإذا  ــت هــذه القيمــة أكــر مــن 0. 9 دل ذل ــا كان ــة، وكل ــات العين مــع بيان
 Barbara G.( كانــت قيمتــه 1 دل ذلــك عــى التطابــق التــام بــن النمــوذج المقــرح والنمــوذج المفــرض

)Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996
تحليل الاعتمادية والصلاحية:

يســتخدم تحليــل الاتســاق للعثــور عــى الاتســاق الداخــي للبيانــات ويــراوح مــن ) 0 إلى 1(، تــم 
 Hair et( للعثــور عــى اتســاق البيانــات الداخــي واســتنادا عــى اقــراح )احتســاب قيمــة )ألفاكــرو نبــاخ
ــة  ــق )CR( الموثوقي ــاخ يجــب أن تكــون أكــر مــن 0.70 عــن طري al, 2010(اقــرح أن قيمــة ألفــا كرونب
ــة النمــوذج والجــدول  ــك احتســاب كل مــن )AVE,)MSV, MaxR(H( للتاكــد مــن صلاحي ــة وكذل المركب

التــالي يوضــح الفــا بعــد التحليــل العامــي التوكيــدي.
جدول رقم )5-9( تحليل الاعتمادية والصلاحية لنموذج الدراسة

CR AVE MSV
Max-

)R(H

تحليل 

سلسلة 

القيمة

القياس 

المقارن

الإنتاج 

في 

الوقت 

المحدد

القابلية 

للقياس
الملائمة الثقة

تحليل 

سلسلة 

القيمة

0.671 0.528 0.050 0.835 0.727

القياس 

المقارن
0.677 0.568 0.050 1.027 0.224 0.754

الإنتاج 

في 

الوقت 

المحدد

0.698 0.249 0.284 0.400 -0.017 †0.210 0.499



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثالث  عشر - جمادي الآخرة - رجب  1447هـ -ديسمبر 2025م 184

أثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية القابلية للمقارنة)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم2022م(

CR AVE MSV
Max-

)R(H

تحليل 

سلسلة 

القيمة

القياس 

المقارن

الإنتاج 

في 

الوقت 

المحدد

القابلية 

للقياس
الملائمة الثقة

القابلية 

للقياس
0.603 0.215 0.028 0.551 -0.168 -0.082 -0.066 0.463

الملائمة 0.684 0.540 0.284 0.843 0.092 *0.219 0.533 0.153 0.735

الثقة 0.587 0.439 0.236 0.712 0.187 *0.218 **0.486 0.064 *0.318 0.663

مــن خــال بيانــات الجــدول أعــاه يتضــح ان قيمــة )CR( لــكل الابعــاد اقــل مــن الحــد المقبــول 
ــاخ يجــب أن تكــون أكــر مــن 0.70. حــن ان قيمــة  ــذي حــدده )Hair et 2010 أن قيمــة ألفــا كرونب ال

متوســط نســبة التبايــن المفــر لكافــة الابعــاد  تذيــد عــن الحــد المقبــول 0.5. 
)HTMT Analysis(  الصلاحية التمايزية )( الجدول

تحليل سلسلة 

القيمة

القياس 

المقارن

الإنتاج في الوقت 

المحدد

القابلية 

للمقارنة

سلســلة  تحليــل 

لقيمــة ا

القياس المقارن 0.280

الوقــت  في  الإنتــاج 

المحــدد 
0.028 0.286

القابلية للمقارنة 0.094 0.246 0.687

HTMT Warnings
.There are no warnings for this HTMT analysis

p < 0.00 *** p < 0.010 ** p < 0.050 * p < 0.100† :Significance of Correlations
مــن خــال بيانــات الجــدول اعــاه يتضــح ان كل ابعــاد الدراســة تحقــق الصلاحيــة التمايزيــة اي ان 

قيمهــا لا تتجــاوز 0.85. مــا يؤكــد عــدم وجــود ارتبــاط خطــي بــن ابعــاد الدراســة.
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قيم معامل الارتباط:

الملائمة 
القابلية 

للقياس

الإنتاج في 

الوقت المحدد
القياس المقارن

تحليل 

سلسلة 

القيمة

الثقة

1الملائمة

0.1531القابلية للقياس

الإنتــاج في الوقــت 

لمحدد ا

0.533-0.0661

0.0820.211-0.219القياس المقارن

سلســلة  تحليــل 

لقيمــة ا

0.092-0.168-0.0170.2241

0.3180.0640.4860.2180.1871الثقة

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
 مــن خــال بيانــات الجــدول اعــاه يتضــح ان اعــي قيمــة ارتبــاط بــن الملائمــة و الانتــاج في الوقــت 

المحــدد حيــث بلــغ الارتبــاط 0.533 وهــو ارتبــاط قــوي موجــب.
واقــل قيمــة ارتبــاط كانــت بــن القابليــة للقيــاس وتحليــل سلســة القيمــة المحــدد حيــث بلغــت 

النســبة0.168-  وهــو ارتبــاط عكــي ســالب.
5-11 اختبارات التوزيع الطبيعي

ــام الباحــث بإجــراء بعــض  ــات الدراســة، ق ــار فرضي ــل المســار لاختب ــق تحلي ــدء في تطبي ــل الب قب
الاختبــارات وذلــك مــن أجــل ضــان ملاءمــة البيانــات لافتراضــات تحليــل الانحــدار، إذ تــم التأكــد مــن 
ــل تضخــم  ــن المتغــرات المســتقلة Multicollinearity(( ، باســتخدام معام ــال ب ــاط ع ــدم وجــود ارتب ع
ــن )10(  ــم التباي ــل تضخ ــاوز معام ــدم تج ــاة ع ــع مراع ــن )Variance Inflation Factor)VIF  م التباي

ــارات. ــج هــذه الاختب ــن نتائ ــم )5-10( يب والجــدول رق
الجدول رقم)5-18( اختبارات التوزيع الطبيعي

ModelCollinearity Statistics 

 ToleranceVIF

0.9771.024تحليل سلسلة القيمة 

0.9611.040القياس المقارن 

0.9841.016الإنتاج في الوقت المحدد 

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
يتضــح مــن النتائــج الــواردة في الجدول عدم وجــود تداخــل خطــي متعــدد Multicollinearity بين المتغيرات 
المســتقلة، وإن مــا يؤكــد ذلــك قيــم معيــار اختبار معامل تضخــم التبايــن )VIF( حيث ان كافــة القيم تقل عــن )10(.
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أثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية القابلية للمقارنة)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم2022م(

 كــا تــم إجــراء اختبــار Kolmogorov Smirnov Test وذلــك للتحّقق مــن توفر التوزيــع الطبيعي
في البيانات، وكما هو موضح بالجدول التالي.

جدول رقم )5-18( اختبار التوزيع الطبيعي

  
تحليل 
سلسلة 
القيمة

القياس 
المقارن

الإنتاج في 
الوقت 
المحدد

القابلية 
الثقةالملائمةللقياس

N 198198198198198198

Normal Pa-
rametersa,bMean3.91163.64904.21973.99624.21973.9798

 Std. Devia-
tion0.939011.038240.722000.614170.722000.80896

 Most
 Extreme

Differences
Absolute0.2400.2430.2140.1940.2140.177

 Positive0.1180.0970.1400.0990.1400.152

 Negative-0.240-0.243-0.214-0.194-0.214-0.177

Test Statistic 0.2400.2430.2140.1940.2140.177

 Asymp. Sig.
)(2-tailed 000c.000c.000c.000c.000c.000c.

)⍺ > 0.05( يكون التوزيع طبيعيا عندما يكون مستوى الدلالة *
الفرضيــة الفرعيــة الأولى: أثــر تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص النوعيــة 

المحاســبية للمعلومــات 
ــة  ــص النوعي ــي الخصائ ــة ع ــف الحديث ــم التكالي ــق نظ ــن تطبي ــة ب ــم)5-6( العلاق ــكل رق  ش

للمعلومــات المحاســبية

اعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2020(
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مؤشرات جودة النموذج: 
ــة  ــل والمصفوف ــة في التحلي ــرات الداخل ــر للمتغ ــة التغاي ــن مصفوف ــق ب ــراض التطاب ــوء اف في ض
المفترضــة مــن قبــل النمــوذج تنتــج العديــد مــن المــؤشرات الدالــة عــى جــودة هــذه المطابقــة، والتــي يتــم 
قبــول النمــوذج المفــرض للبيانــات أو رفضــه في ضوئهــا والتــي تعــرف بمــؤشرات جــودة المطابقــة لاختبــار 

الفرضيــة.
جــدول رقــم )5-20( مــؤشرات جــودة نمــوذج تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص 

النوعيــة للمعلومــات المحاســبية

EstimateThresholdInterpretation

 )CMIN( 25.137قيمة مربع كاي----

)DF( 14.000درجات الحرية----

ــة  ــات الحري ــة مرب��ع كاي/درج قيم

)CMIN/DF(
1.796

Between 1 and 3
Excellent

)CFI(   0.9210.95مؤشر المطابقة المقارن>Acceptable

)SRMR(  0.0560.08مؤشرحسن المطابقة<Excellent

مــؤشر جــذر متوســط مربــع الخطــأ 

)RMSEA( ــي التقريب
0.064

0.06<
Acceptable

)PClose( 0.2590.05مؤشرتوكرلويس>Excellent

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م
وللحكــم عــى مــدى معنويــة التأثــر، حيــث تــم مقارنــة مســتوى المعنويــة المحتســب مــع قيمــة 
ــة  ــتوى الدلال ــة مس ــت قيم ــة إذا كان ــة إحصائي ــرات ذات دلال ــد التأث ــد، وتع ــة المعتم ــتوى الدلال مس
المحتســب أصغــر مــن مســتوى الدلالــة المعتــد )0.05( والعكــس صحيــح , والجــدول التــالي يوضــح ذلــك.

جــدول رقــم)5-21( قيــم تحليــل المســار مــن تطبيــق نظــم التكاليــف الحديثــة عــي الخصائــص 
النوعيــة للمعلومــات المحاســبية

   Estimate.S.E.C.RPالنتائج

القابلية 

للمقارنة

تحليل سلسلة >---

القيمة

لا يوجد 0.0560.1180.4740.636

تاثير

القابلية 

للمقارنة

لا يوجد 0.1210.6070.20.842القياس المقارن>---

تاثير

القابلية 

للمقارنة

الإنتاج في >---

الوقت المحدد

 يوجد تاثير0.7280.4331.6830.042

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2022م



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثالث  عشر - جمادي الآخرة - رجب  1447هـ -ديسمبر 2025م 188

أثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية القابلية للمقارنة)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم2022م(

ــه يتضــح  ــد )0.05( فان ــة المعت ــات الجــدول اعــاه واســتنادا عــي مســتوى الدلال مــن خــال بيان
الاتي:

النتائج:
− ــل المســتخدمين 	 ــر واضحــة مــن قب ــي أســس ومعاي ــاس المقــارن عــي تبن يعمــل نظــام القي

لإجــراء عمليــات القيــاس المقــارن وقابليــة المقارنــة بــن المعلومــات الماليــة لفــرات متتاليــة 
ــة. لنفــس الــركات الأخــرى المماثل

− ــن 	 ــع الموردي ــة م ــات مفتوح ــر علاق ــي تطوي ــدد ع ــت المح ــاج في الوق ــام الإنت ــوم نظ ان يق
مبنيــة عــي الثقــة ويجــب ان لا تكــون المعلومــات متحيــزة لصالــح مجموعــة دون الأخــرى 

ــه. وتحقــق الغــرض الــذي اعــدت ل
− ــم 	 ــتخدمي القوائ ــع مس ــات جمي ــة احتياج ــي تلبي ــل ع ــة تعم ــة للمقارن ــاد القابلي ان ازدي

ــارن. ــاس المق ــات القي ــراء عملي ــليم لإج ــكل س ــط بش ــة بالتخطي ــة المختلق المالي
التوصيات:
11 ان تقــوم الــركات بعقــد دورات تدربيــه وبرامــج توعيــة حــول أســاليب التكاليــف الحديثــة .

واهميتهــا.
22 ــادات الــركات الصناعيــة عــن طريــق تكويــن فريــق يضــم . ضرورة تنميــة الوعــي لــدي قي

ــة. التخصصــات المختلفــة للاســتفادة مــن خبراتهــم العملي
33 يجب علي الشركات استخدام أسلوب رقابة اكثر حداثة للتطبيق في مشروعات الإنتاج..
44 علي الشركات استخدام نظم التكاليف الحديثة لمواكبة التطورات التي تطرأ في بيئة ..
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أ. فائز عبد الرحمن محمد – ا. د بابكر إبراهيم الصديق  - د. إسماعيل عثمان محمد

المصادر والمراجع:
 . أمجــاد محمــد محمــد الكومــي ،الاســتخدام مداخل تحليــل التكاليف الاســراتيجي في دعم المزايا التنافســية (1)

للــركات الصناعيــة ، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة ، جامعــة عين شــمس ، كليــة الدراســات العليا،
ابواليزيد  كامل السيد  ،مرجع سابق ،ص 102002م .)))

ــا (3) ــة تطبيقه ــم الأداء وإمكاني ــة في تقوي ــة المرجعي ــة المقارن ــل دواي، )2007(، فاعلي ــاعيل، مجب  أس
ــي،  ــم التقن ــأة التعلي ــي، هي ــة التقن ــح، مجل ــة للرب ــر الهادف ــة غ ــة العراقي ــدات الاقتصادي في الوح

ــدد 6. ــد21 الع المجل
 د. برهان محمدون ،واخرون ،نظم المعلومات المحاسبية )عمان :دار المريخ للنشر 2001م(،.(4)

2- محمد عادل الهامي، حاسبة التكاليف الفعلية ،القاهرة مكتبة عين شمس،1987م،. )))
1-المرجع السابق ،ص-10. )))
ــة ، نظــام تكاليــف الإنتــاج في الوقــت المحــدد في )))  - ســليمان حســن البشــتاوي، غســان فــاح المطارن

ــع  ــي الراب ــر العلم ــراتيجية ، والمؤتم ــرارات الاس ــاذ الق ــا في اتخ ــة ودوره ــة الأردني ــآت الصناعي المنش
ــة 2005م 0 ــة والمالي ــوم الإداري ــة العل ــا، كلي ــة فيلادلفي جامع

-المرجع السابق ،ص-10.(8)
   رضا توفيق عبده، نظم المعلومات المحاسبية، )القاهرة: دار الثقافة العربية 2002م(.)))

  زكريــا مطلــق الــدوري، الإدارة الاســراتيجية مفاهيــم وعمليــات وحــالات دراســية، البــارودي للطباعــة (10)

والنــر، الأردن، 2005م.
  سليم إبراهيم كنبه، نظم المعلومات الإدارية )عمان: مؤسسة العراق للنشر 1998(.(11)

 شــكر، دور مدخــل محاســبة اســتهلاك المــوارد في تحقيــق التكامــل بينهــا وبــن سلســلة التوريــد البيئية )1))
مــع عمليــات المصــادر الخارجيــة في دعــم القــدرة التنافســية للــركات الصناعية المصريــة ،2021م.

ــر: (13) ــة، )الجزائ ــرارات الاقتصادي ــات المحاســبية لترشــيد الق ــم جــودة المعلوم  شــارف خوجــة، مفاهي
ــة الأول مســتجدا ــوم التيســر، الملتف ــة وعل ــوم الاقتصادي ــة العل ــار كلي ــالي مخت ــة ب جامع

 صفاء يوسف الايسر، علم المعلومات والتكامل }القاهرة: دار غباء لطباعة والنشر ،1998م.)1))

 .شارلز وجاريت، الإدارة الاستراتيجية ، تعريب رفاعي محمد رفاعي ، الرياض ، دار المريخ ،2001م، (15)
ــوك )1)) ــي البن ــق ع ــة، بالتطبي ــة التنظيمي ــاء البراع ــال في بن ــم ذكاء الاع ــن، دور نظ ــص وعابدي صوي

العاملــة في فلســطين، )2019م(0
صالــح عبــد الــرازق وعطــا اللــه وارد خليــل، محاســبة التكاليــف الفعليــة، عــان دار زهــران للنــر )1))

ــع 1999م التوزي
((1(

 حمد توفيق بلبع، محاسبة التكاليف، القاهرة، مكتبة شباب ،1980م. 

  صــاح الديــن عبــد المنعــم، اقتصاديــات نظــم المعلومــات المحاســبية والإداريــة )الإســكندرانية: الــدار (19)

الجامعيــة ،2001(.
طارق عبدالعال حماد، التقارير المالية، )الإسكندرية: الدار الجامعية ،2005م(،.)2))
عــي عبــد العليــم عبدالحميــد، الأســس النظريــة لمحاســبة التكاليــف، المنصــورة دار الصفــاء للطباعــة )2))

ــع،1995م. والنشر والتوزي
عبــد الحميــد، اســتخدام نظــام التكلفــة علــس أســاس النشــاط الموجــه بالوقــت ونظريــة القيــود في )2))

ادرأه التكاليــف اللوجســتية لسلســلة التوريــد في البيئــة المصريــة، 2020م0
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أثر تطبيق نظم التكاليف الحديثة على خاصية القابلية للمقارنة)دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم2022م(

عبد الحي مرعي، في محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة، مؤسسة شباب الجامعية ،1993م.)2))
   عاصم محمد سرور وآخرون، نظم المعلومات المحاسبية، )القاهرة: د.ت ،2007م.(24)
ــدر (25) ــم إدارة المشروعــات، ام ــات المــروع نظــرة شــامله في تقوي ــم الســيد، اقتصادي ــان إبراهي  عث

ــم ،2001م. ــران الكري ــة الق ــان: جامع م
ــي (26) ــة القيمــة، الملتق ــا التنافســية: مدخــل حلق ــاء المزاي ــدي لمجــد، طــرق بن ــاس، بوزي ــه بلون ــد الل  عب

ــاع  ــارج قط ــة خ ــات، الصناعي ــية، للمؤسس ــراتيجية التنافس ــة والاس ــول المنافس ــع ح ــدولي الراب ال
ــر2010م. ــلف ،10-9، نوفم ــة الش ــة، جامع ــدول العربي ــات في ال المحروق

 عمر احمد عثمان المقلي، الإدارة الاستراتيجية، )الخرطوم: د,ن 2002م)2))

. عبد الرازق قاسم الشمادة وآخرون: نظرية المحاسبة، )عمان: دار زمزم للنشر،2011م.(28)
عصام فهد العربيد، دراسات معاصرة في محاسبة البنوك التجارية، )دمشق دار الرضا للنشر ،2001م(.)2))
عاصــم محمــد سرو، فــؤاد محمــد الليثــي: نظريــة المحاســبة، )القاهــرة: دار النهضــة العربيــة )3))

2009ـ2010م(. 
 فتــح الرحمــن الحســن منصــور، وبابكــر إبراهيــم الصديــق محاســبة التكاليــف، الخرطــوم، منشــورات (31)

جامعة الســودان المفتوحــه،2007م، 
فؤاد محمد الليثي :نظرية المحاسبة ،)القاهرة :دار النهضة العربية 2009ـ2010م.)3))
كــال حســن وممــدوح عبدالحميــد، أصــول محاســبة التكاليــف مركــز التعليــم المفتــوح، جامعــة عــن )3))

،)د.ت(. شمس 
 لــؤي الحــاج ، مقارنــة المعلومــة المحاســبية في النظــام المحاســبي المــالي الجزائــري ،)الجزائــر: جامعــة (34)

الشــلف ، الاكاديميــة للدراســات الاجتماعيــة والانشــائية العــدد9،2013م.
منير محمد سالم ومحمد عصام الدين زايد المحاسبة عن التكاليف، )د.م(،)د.ت(،ص9.)3))
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