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القيادة التحويلية وعلاقتها بتفويض الصلاحيات في مدارس مديرية تربية 
وتعليم وسط الخليل – فلسطين من وجهة نظر المعلمين والمعلمات فيها

جامعة الخليل – فلسطين

جامعة الخليل – فلسطين

أ. شــادي عدلي الشلالفة

د. كــال خليــل مخامره

المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى درجــة ممارســة مديــري المــدارس الأساســية في تربيــة وتعليــم 

الخليــل للقيــادة التحويليــة وعلاقتهــا بتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن مــن وجهــة نظرهــم، وتكــون مجتمع 

الدراســة مــن )3700( معلــم ومعلمــة، واســتخدم الباحثــان المنهــج الوصفــي بشــقيه التحليــي والارتباطــي، 

وقــد أجريــت الدراســة عــى عينــة مكونــة مــن )354( معلــاً ومعلمــة تــم اختيارهــم بالطريقة العشــوائية، 

ــة نظــر  ــن وجه ــة م ــادة التحويلي ــية للقي ــدارس الأساس ــري الم ــج أن درجــة ممارســة مدي ــرت النتائ وأظه

ــت  ــا توصل ــطة، ك ــت متوس ــاً كان ــن أيض ــات للمعلم ــض الصلاحي ــطة، وأن تفوي ــت متوس ــن كان المعلم

ــض  ــة وتفوي ــادة التحويلي ــن القي ــاً ب ــة إحصائي ــة دال ــة موجب ــة طردي ــة ارتباطي ــود علاق ــة إلى وج الدراس

الصلاحيــات، ووجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في درجــة ممارســة مديــري المــدارس الأساســية في مديريــة 

تربيــة وتعليــم الخليــل للقيــادة التحويليــة تعــزى لمتغــرات )النــوع الاجتماعــي، المؤهــل العلمــي، ســنوات 

ــن  ــات للمعلمــن م ــض الصلاحي ــاً في درجــة تفوي ــة إحصائي ــروق دال ــرت ف ــا ظه ــم(، ك الخــرة في التعلي

وجهــة نظرهــم تعــزى لمتغــرات )النــوع الاجتماعــي، المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة في التعليــم(. 

الكلمات المفتاحية: القيادة التحويلية، تفويض الصلاحيات، مديرية تربية وتعليم الخليل.
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القيادة التحويلية وعلاقتها بتفويض الصلاحيات في مدارس مديرية تربية وتعليم وسط الخليل

Transformational leadership and its relationship to the dele-
gation of powers in the schools of the Directorate of Education in 

central Hebron-Palestine
Kamal Khalil Mohammad Makhamreh
Shady Adly Abdel-Fattah Al-Shalalfeh
Abstract:

The study aimed to identify the degree of practice of basic school 
principals in the education of Hebron for transformational leadership 
and its relationship to delegating powers to teachers from their point of 
view. The study population consisted of (3700) male and female teach-
ers. (354) male and female teachers were randomly selected, and the 
results showed that the degree of basic school principals’ practice of 
transformational leadership from the teachers’ point of view was mod-
erate, and that delegation of authority to teachers was also moderate, and 
the study found a positive statistically significant correlation between 
transformational leadership and delegation of authority. And there were 
statistically significant differences in the degree to which principals of 
basic schools in the Hebron Education Directorate practice transfor-
mational leadership due to the variables (gender, educational qualifi-
cation, years of experience in education). Also, there were statistically 
significant differences in the degree of delegation of authority due to 
the variables (gender, educational qualification, years of experience in 
education), and in light of the results, the researcher recommended a set 
of recommendations. 
Keywords: transformational leadership, delegation of authority, He-
bron Education Directorate.

المقدمة:
ــا  ــاف مهامه ــى اخت ــات ع ــى المنظ ــرفي ع ــاتي والمع ــي والمعلوم ــور التكنولوج ــرض التط ــد ف لق

وأحجامهــا العديــد مــن المشــكلات التــي تتطلــب مــن قياداتهــا والعاملــن فيهــا ضرورة التفكــر في ايجــاد 

حلــول لهــا والتقليــل مــن الاعتــاد عــى المنهــج التقليــدي القائــم عــى المحاولــة والخطــأ في حــل المشــكلات 

ومحاولــة توظيــف المنهــج الابداعــي الــذي يعــد أساســا للتجــارب مــع المتغــرات المتلاحقــة والــذي يتطلــب 

توافــر بيئــة قياديــة تفرضهــا التغــرات التــي تعيشــها المنظــات المعــاصرة)1(. والنظــام التربــوي بوصفــه أحد 

الأنظمــة الاجتماعيــة المهمــة، أصبــح لزامــا عليــه تطويــر القــادة التربويين ضمــن امكانــات الانفتــاح العالمي، 

ومــا يصاحبهــا مــن ثــورة الآمــال والطموحــات البشريــة وهــذا يتطلــب نمطــا جديــدا مبدعــا مــن القــادة 
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د. كمال خليل مخامره - أ. شادي عدلي الشلالفة

التربويــن، الــذي ينبغــي تدريبهــم وتأهيلهــم وتجديــد كفاياتهــم وتجويدهــا لأداء الــدور التطويــري المتوقــع 

منهــم، والمتمثــل في الاســتثمار الأمثــل في الانســان تعليميــا وتأهيــا وتدريبــا ورفاهية)2(.وتعــد المدرســة مــن 

أهــم المؤسســات الاجتماعيــة التــي تســاهم مــع غيرهــا في تربيــة الإنســان ومســاعدته عــى النمــو في جميــع 

جوانــب شــخصيته الجســمية والعقليــة والنفســية والاجتماعيــة وفقــا لقدراتــه واســتعداداته واتجاهاتــه، 

ــي  ــف الت ــم الوظائ ــن أه ــه م ــض أن وظيفت ــرى البع ــاصر الإدارة وي ــد عن ــة أح ــر المدرس ــد مدي ــا يع ك

ــي  ــة التطــورات الت ــم ومتابع ــط والتقوي ــة والتخطي ــن المتابع ــه المســؤول ع ــث أن ــون حي يمارســها الإداري

تواكــب العــر في ميــدان التربيــة والتعليــم ومتابعــة المعلمــن وخاصــة الجــدد منهــم)3(.

ــذه  ــن ه ــة، وم ــاث التربوي ــات والأبح ــا الدراس ــة أفرزته ــة إداري ــاط قيادي ــدة أنم ــرزت ع ــد ب فق

الأنمــاط نمــط القيــادة التحويليــة وهــو النمــط الــذي يركــز عــى العلاقــة التشــاركية في بنــاء الــرؤى ووضــع 

الأهــداف مــع المعلمــن لتحقيقهــا، ولــه كبــر الأثــر في نفــوس المرؤوســن إيجابــا. مــا يدفعهــم ويحثهــم 

عــى الالتــزام المهنــي والعمــل الجــاد نحــو تحقيــق أهــداف المنظمــة كونــه نمــط يســتثير التفكــر ويحفــز 

الهمــم)4(. وتعتــر القيــادة التحويليــة اليــوم مــن أكــر الأنمــاط القياديــة شــهرة لإدارة وقيــادة المنظــات، 

ــى  ــوم ع ــي تق ــارع، فه ــر المتس ــوم ذات التفك ــات الي ــه منظ ــذي تحتاج ــادة ال ــن القي ــوع م ــي الن وه

إحــداث تغيــرات جذريــة عــن طريــق إقنــاع المرؤوســن للنظــر إلى مــا هــو أبعــد مــن مصالحهــم الذاتيــة 

ــة  ــق مســتوى إدراكهــم وقبولهــم لرؤي ــح العــام للمنظمــة، وتوســيع اهتماماتهــم وتعمي مــن أجــل الصال

وأهــداف المنظمــة عــن طريــق التأثــر الكارزمــاتي والاهتــام الفــردي والتشــجيع الإبداعــي)5(.

يتضمــن أســلوب القيــادة التحويليــة لإيجــاد ارتبــاط عاطفــي بــن القائــد والمرؤوســن، إذ يســاهم 

ــة،  ــاءة الذاتي ــتقلالية والكف ــق الاس ــن لتحقي ــات التابع ــم وأولوي ــكيل قي ــي في تش ــاط العاطف ــذا الارتب ه

ــر  ــى تطوي ــد ع ــدرة القائ ــال ق ــن خ ــن م ــة في أداء المرؤوس ــادة التحويلي ــر القي ــر تأث ــا يف ــادة م وع

المرؤوســن وتمكينهــم في القيــام بأعمالهــم، وهــو بــدوره يــؤدي إلى تحســن مســتوى قدراتهــم وتحفيزهــم)6(.

ويتيــح تفويــض المديــر لبعــض صلاحياتــه ومســؤولياته الوقــت والجهــد للتفــرغ للقيــادة بــدلا مــن تبديــد 

ــة  ــة المتبادل ــد الثق ــن ويول ــة للمرؤوس ــروح المعنوي ــع ال ــة، ويرف ــكلية الإجرائي ــراءات الش ــده في الإج جه

والإحســاس بالمســؤولية ويدفعهــم لأداء المهــام المفوضــة إليهــم عــى أحســن وجــه)7(. وإن اســتخدام المديــر 

ــل  ــمو بالعم ــة تس ــاط قيادي ــه لأنم ــلطات وتبني ــض للس ــن تفوي ــة م ــاليب الإداري ــاط والأس ــدث الأنم لأح

ــب المرؤوســن عــى تحمــل المســؤولية  ــن شــأنها أن تعمــل عــى تدري ــه، م ــق أهداف الإداري نحــو تحقي

ــس  ــة التدري ــم عــى الإحســاس بانتســابه لهيئ ــة وتشــجع كل معل واكتســاب الخــرات بالممارســة العملي

وتوفــر الثقــة بــن معلمــي المدرســة والإدارة وتمكــن جميــع العاملــن بالمدرســة مــن إبــداء آرائهــم بحريــة، 

وتــوزع الأعبــاء والأنشــطة اللاصفيــة والتدريســية عــى العاملــن بالمدرســة وفقــا لقدراتهــم واســتعداداتهم 

ــه  ــارت إلي ــا أش ــون، وم ــا أورده التربوي ــدم وم ــا تق ــع م ــه واتســاقاً م ــاً)8(. وعلي ــا ومهني لنموهــم علمي

كتاباتهــم مــن توجــه إيجــابي نحــو القيــادة التحويليــة وســلوك تفويــض الســلطات للمعلمــن، تــأتي هــذه 

ــم  ــة وتعلي ــة تربي ــات في مــدارس مديري ــة وعلاقتهــا بتفويــض الصلاحي ــادة التحويلي الدراســة لبحــث القي

وســط الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلــات فيهــا.
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الخلفية النظرية:
القيادة التحويلية: 

شــهد عقــد الســبعينات مــن القــرن المــاضي تحــولاً جوهريــاً في تطــور نظريــات القيــادة، إذ حــدث 

ــة  ــوغ الفاعلي ــهيل بل ــن في تس ــد إلى إشراك التابع ــة القائ ــن أهمي ــز م ــل التركي ــا انتق ــم عندم ــدل مه تب

التنظيميــة، ويســتند هــذا التحــول في حقيقتــه إلى إســهامات بيرنــز )Burns, 1978(، حيــث بــنّ أن القائــد 

التحويــي هــو القائــد الــذي يميــز ويكتشــف الحاجــات الحاليــة، والطلبــات الخاصــة بالتابعــن المحتملــن)9(. 

ظهــرت النظريــات التحويليــة المعــاصرة في نهايــة الثمانينــات، لقــد تأثــر الاتجــاه التحويــي بصــورة 

أساســية بأعــال بيرنــز )Burns(، وهــو أول مــن وصــف خصائــص القيــادة التبادليــة وخصائــص القيــادة 

ــة  ــن أغلبي ــد في أن العلاقــات في هــذا الســياق ب ــة بينهــا، حيــث أكّ ــرز الفــروق الجوهري ــة وأب التحويلي

القــادة وأتباعهــم هــي تبادليــة)10(. 
مفهوم القيادة التحويلية:

من أهم التعريفات التي تناولت القيادة التحويلية:  
ــادي يمارســه القــادة الجامعيــون مــن أجــل  ــذي يقــول بأنهــا: »أســلوب قي تعريــف الرشــيدي)11( ال

تحفيــز أعضــاء هيئــة التدريــس عــى العمــل الجــاد ورفــع قناعاتهــم وولائهــم للجامعــات التــي يعملــون بها«.  

أمــا التويجــري)12( فعرفّتهــا بأنهــا: ســلوك قيــادي يمارســه رؤســاء أقســام الإشراف التربــوي بمكاتــب 

التربيــة والتعليــم مــن أجــل الارتقــاء بقيــم المرؤوســن وتحفيزهــم عــى العمــل، وتنميــة وتطويــر قدراتهــم 

ــة،  ــة، والرفــع مــن درجــة رضاهــم، وقناعاتهــم، وولائهــم؛ مــن أجــل توســيع اهتماماتهــم الفردي الإبداعي

وتمكينهــم وقبولهــم لرؤيــة مكاتــب التربيــة والتعليــم وأهدافهــا. 

وعرفّهــا ألجــر )Alger, 2008 :2()13( بأنهــا: »أســلوب مرغــوب فيــه لقــادة المــدارس المشــاركين في 

تطويــر الجهــود؛ لأنــه يرفــع مســتوى وعــي المرؤوســن؛ حتــى يتمكنــوا مــن تقييــم الأهــداف التنظيميــة، 

واســراتيجيات تحقيــق تلــك الأهــداف. 
أهداف القيادة التحويلية: 

ــف،  ــا، )الشري ــزام به ــة الالت ــر المدرس ــى مدي ــة ع ــادة التحويلي ــة للقي ــداف جوهري ــاك أه هن

ــو الآتي:  ــى النح ــي ع 2015()14(، وه

مساعدة فريق العمل على تطوير وتحقيق ثقافة مهنية ومساعدة مدرسية. 

مساعدة المعلمين على حل مشاكلهم بطريقة أكثر فاعلية. 

تعزيــز تنميــة المعلــم، فدافعيــة المدرســن لتنميتهــم يتــم تعزيزهــا مــن خــال تبنيهــم لمجموعـــة 

مـــن الأهــداف الداخليــة للنمــو المهنــي، ويتــم تســهيل هــذه العمليــة حينــا يرتبطــون ارتباطـــاً وثيقـــاً 

بأهــداف ومنهــج المدرســة ويشــعرون أنهــم ملتزمــون بهــا بشــكل قــوي. 
أبعاد القيادة التحويلية: 

ــة  ــي إلى عمــل أكــر واقعي ــز )Burns( التحوي ــاس )Bass()15( أن يحــول مفهــوم بيرن    اســتطاع ب

مــن خــال التركيــز عــى المنظــات وإصلاحهــا، تقــوم نظريــة بــاس )Bass( التحويليــة عــى بنــى أساســية 



31مجلة القلزم للدراسات التربوية والنفسية واللغوية- العدد الثاني عشر )مزدوج(-صفر 1444هـ -سبتمبر2022م

د. كمال خليل مخامره - أ. شادي عدلي الشلالفة

تــم تعريفهــا في كتابــه »منظــور القيــادة التحويليــة«، والمكونــة مــن أربعــة عنــاصر أساســية، توصــل إليهــا 

ــكل مــن  ــة التــي اســتخدم فيهــا مقيــاس )MLQ(، واســتخرج معامــل ألفــا ل مــن خــال دراســاته البحثي

هــذه العنــاصر، وهــي كالآتي: 

التأثــر المثــالي Idealized Influence: يقصــد بــه تأثــر ســلوك القائــد الــذي يقــوم بــأدوار نموذجيــة 

لأتباعه. 
:Inspirational Motivation الدافعية الإلهامية

 يتــرف القــادة وفــق هــذه الخاصيــة بطــرق تعمــل عــى تحفيــز وإلهــام التابعــن، وخلــق روح 

الجماعــة، وإظهــار الحــاس والتفــاؤل في إنجــاز العمــل، والتشــجيع عــى طــرح أفــكار جديــدة ودراســة 

بدائــل مختلفــة ومرغوبــة.
 :Intellectual stimulation الاستثارة الفكرية

ويقصــد بهــا حفــز جهــود المرؤوســن للابتــكار والإبــداع، والتفكــر في المشــكلات القديمــة بطــرق 

جديــدة، والســاح لهــم بمناقشــة قائدهــم دون انتقادهــم.
 :Self-Consideration الاعتبار الذاتي

القــادة التحويليــون هــم قــادة اعتباريــون موجهــون نحــو بنــاء الثقــة المتبادلــة والدعــم لأعضــاء 

ــد الموجــه  ــن خــال النق ــم م ــدم الدع ــرون ع ــل- فيظه ــن -بالمقاب ــر الاعتباري ــادة غ ــا الق ــة، أم المجموع

ــن لديهــم. للتابعــن، كــا يظهــرون عــدم ثقتهــم وعــدم تقديرهــم لمشــاعر العامل
تفويض الصلاحيات:

مفهوم التفويض: 
ــن  ــاء والباحث ــن العل ــد م ــه العدي ــد تناول ــة فق ــات التربوي ــض للمؤسس ــة التفوي ــراً لأهمي نظ

بالاهتــام الشــديد مــن أجــل توضيــح معنــاه وتوضيــح جزئياتــه ومجالاتــه. ويعرفــه درويش وتــكلا )1984: 

392()16( بأنــه: »منــح ســلطة معينــة بواســطة ســلطة أعــى، بمعنــى منــح غــر المفــوض بعــض الســلطات أو 

المســؤوليات وهــذا هــو محتــوى التفويــض.
الإدارة بالتفويض:

 تعــد الإدارة بالتفويــض أحــد أهــم أدوات إدارة الوقــت في المنظــات المختلفــة، ولا غنــى للقائــد 

الفعــال ولاســيما في المــدارس مــن اللجــوء إلى تفويــض جــزء مــن ســلطاته أو بعــض المهــام إلى أحــد معاونيــه، 

ــدا عــن أيــة ضغــوط أو قيــود  ويعطيــه ســلطة اتخــاذ القــرارات اللازمــة لتنفيــذ المهــام الموكلــة إليــه بعيً

تحــد مــن نشــاطه الفكــري وقدرتــه عــى الابتــكار كــا يعتــر التفويــض مــن ناحيــة أخــرى وســيلة للتنميــة 

الإداريــة في العمــل، لأنــه يســاعد المــرؤوس عــى تنميــة إحساســه بالمســؤولية وتدريبــه عليهــا وتعويــده 

عــى القيــادة وزيــادة رضائــه عــن عملــه )أحمــد، 2018(.
أهداف التفويض:

الإصلاح الإداري: ويتوقف الإصلاح الإداري علـــى حـــسن التخطـــيط وأســـلوب جمـــع المعلومـــات 

وتحليلهـــا وتفـــسيرها والقـــدرة علـــى التقيـيم ومتابعـة التنفيـــذ وأسـاليب القيـادة والـــصلاحيات المخولـة 

لكـــل مـــستوى مـــن مـــستويات الإدارة )فليــه وعبد المجيــد، 2005(.
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القيادة التحويلية وعلاقتها بتفويض الصلاحيات في مدارس مديرية تربية وتعليم وسط الخليل

التطوير الإداري:
 إن التفــــويض يــــوفر للرؤســــاء الوقــــت الكــــافي للقيــــام بالمهــــام والأنـــشطة ذات الأولويــات 

العامــــة المتـــصلة بـــالتخطيط والتطــوير الـذاتي والابتكــار، إذ يترتـب علــــى الرؤسـاء الــذين لا يفوضـون 

الــــسلطة أعبــاء عمــل كثــرة تــؤدي إلى نتائــج ســلبية على العمـــل نتيجـــة الانـــشغال بالأعمـــال البـــسيطة 

علـــى حـــساب الأعمال.
التخلص من المركزية:

 التـــي مـــن سـلبياتها عـدم القـدرة علـــى المتابعـة والتنفيـذ، وكبـت الأفكـار فـي المـستويات التـي 

مـــا دون المـــدير، فعمليـــة التفـــويض تولـــد لـدى العـــاملين شـعوًرا بالإنجـــاز والثقـة بأنفـــسهم، ذلـك لأن 

ــه  ــك الفــرص ل ــل تل ــدة ســيكون ســعيًدا بإتاحــة مث ــه مهــات جدي ــوكل إلي ــذي ت الموظـــف الكــفء وال

Car� )ليثب�ـت قدراتـ�ـه وأهليتـ�ـه للترق�ـي وليش�ـعر بأن�ـه متمك�ـن م�ـن القي�ـام بواجباته علـى الوجه المطل�ـوب) 

.)17()to, 2007
الصحة التنظيمية:

 تعتمــد عــى أنجــاز أهــداف المؤسســة التربويـــة، وذلـــك يتطلـــب مـــشاركة العـــاملين بالمؤســـسة 

فـي اتخـاذ القـرارات، وتبـادل أفـضل للمعلومـات وتعلـيم المـوظفين مهـارات جديـدة تـساعد فـي تطـوير 

العمـــل. فعـــن طريــق تفويــض الصلاحيــات يمكــن تقديــم خدمــة للطلبــة في المدرســة بشــكل أفضــل في كل 

الأوقات بحيث لا تتعطــــل الأمــــور فــــي غيــــاب المــدير المــسؤول الــذي لا يحتكــــر كامــل الــسلطات 

بــــل يفــــوض إلــــى المرؤوســن بعضــاً منهــا )كنعــان، 2009(. وقــد أجريــت العديــد مــن الدراســات التــي 

ــور  ــرة وعاش ــة عماي ــت دراس ــد هدف ــة، فق ــادة التحويلي ــدارس للقي ــري الم ــة مدي ــة ممارس ــث درج بح

)2020( التعــرف إلى درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس وعلاقتهــا بفاعليــة اتخــاذ 

القــرار مــن وجهــة نظــر المعلمــن في قصبــة إربــد، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )253( معلــاً ومعلمــة 

ــن في  ــة العامل ــة الثانوي ــي المرحل ــن معلم ــة م ــاً ومعلم ــية، و)193( معل ــة الأساس ــي المرحل ــن معلم م

المــدارس الحكوميــة التابعــة لمديريــة تربيــة قصبــة إربــد اختــروا عشــوائياً، وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي 

الارتباطــي، حيــث اســتخدمت اســتبانة القيــادة التحويليــة واســتبانة فاعليــة اتخــاذ القــرار، وأظهــرت نتائــج 

ــد  ــة إرب ــة قصب ــة تربي ــدى مديــري المــدارس في مديري ــة ل ــة التحويلي الدراســة أن درجــة ممارســة القيادي

ــدى  ــة اتخــاذ القــرار ل ــج أن درجــة فاعلي كانــت متوســطة مــن وجهــة نظــر المعلمــن، كــا بينــت النتائ

مديــري المــدارس في مديريــة قصبــة إربــد كانــت متوســطة مــن وجهــة نظــر المعلمــن، وكشــفت النتائــج 

وجــود علاقــة موجبــة ودالــة إحصائيــاً بــن ممارســة مديــري مــدارس تربية قصبــة إربــد للقياديــة التحويلية 

وفاعليــة اتخــاذ القــرار. وهدفــت دراســة الأســطل )2020()18( التعــرف إلى أثــر كلٍّ مــن القيــادةِ التحويليــةِ 

ــمِ في محافظــاتِ غــزةَ، وقــد  ــةِ والتعلي ــاتِ التربي ــةِ نحــوَ العمــلِ بمديري ــلِ التنظيمــيِّ عــى الدافعي والتماث

، وتكونــت عينــةُ الدراســةِ مــن )251( عامــاً بمديريــاتِ التربيــةِ والتعليــمِ  اتبعــت الدراســةُ المنهــجَ الوصفــيِّ

ــاءِ  ــةِ رؤس ــةَ ممارس ــةُ أنَّ درج ــا الدراس ــتْ إليه ــي توصل ــجِ الت ــمِّ النتائ ــن أه ــزةَ، وكان م ــاتِ غ بمحافظ

الأقســامِ بمديريــاتِ التربيــةِ والتعليــمِ في محافظــاتِ غــزةَ للقيــادةِ التحويليــةِ جــاءت بدرجــةٍ مرتفعــة، وقــد 
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اتضــحَ وجــودُ فــروقٍ ذاتَ دلالــةٍ إحصائيــة بــن متوســطاتِ تقديــراتِ أفــرادِ العينــةِ في درجــةِ ممارســةِ 

ــؤولِ  ــيِّ للمس ــوعِ الاجتماع ــرِ الن ــزى لمتغ ــةِ تعُ ــادةِ لتحويلي ــةِ القي ــاتِ لممارس ــامِ بالمديري ــاءِ الأقس رؤس

ــريَِّ  ــزى لمتغ ــروقٌ تعُ ــدُ ف ــا لم توج ــاثِ، بين ــن الإن ــنَ م ــؤوليهُم المباشري ــنَ مس ــحِ الذي ــاشِر، ولصال المب

)المؤهــلِ العلمــيِّ للمســؤولِ المبــاشِر، وســنواتِ الخدمــةِ في العمــلِ للمســؤولِ المبــاشِر(. وأجــرى حســن 

ــض  ــدارس لتفوي ــري الم ــة مدي ــدى ممارس ــى م ــرف ع ــت إلى التع ــة هدف ــي )2018()19( دراس والمقاط

ــف.  ــة بمحافظــة الطائ ــدارس المتوســطة والثانوي ــوكلاء في الم ــة نظــر ال ــن وجه ــم م ــات لوكلائه الصلاحي

ــج أن  ــرت النتائ ــاً. وأظه ــن )120( وكي ــة م ــة الدراس ــت عين ــي، وتكون ــج الوصف ــان المنه ــع الباحث اتب

ممارســة مديــري المــدارس لتفويــض الصلاحيــات لوكلائهــم جــاءت بدرجــة ممارســة عاليــة. وإن معوقــات 

ــوق  ــة ع ــاءت بدرج ــم ج ــات لوكلائه ــض الصلاحي ــدارس لتفوي ــري الم ــدى مدي ــات ل ــض الصلاحي تفوي

كبــرة. وأجــرى بومانــز وآخــرون )Bouwmans et al., 2017()20( دراســة هدفــت التعــرف إلى العلاقــة بــن 

القيــادة التحويليــة وبــن فاعليــة عمليــة اتخــاذ القــرار التشــاركية مــن وجهــة نظــر المعلمــن في الولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )992( معلــاً ومعلمــةً مــن معلمــي المرحلــة الثانويــة 

اختــروا عشــوائياً، وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي الارتباطــي، حيــث اســتخدم مقيــاس القيــادة التحويليــة 

ــة  ــة ارتباطي ــود علاق ــة إلى وج ــت الدراس ــاركية. وتوصل ــرارات التش ــاذ الق ــة اتخ ــة بفاعلي ــتبانة خاص واس

ــة اتخــاذ القــرارات التشــاركية مــن وجهــة  ــر المدرســة وفاعلي ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي ــن القي ــة ب موجب

نظــر المعلمــن والمعلــات. 

كما هدفت دراسة السجاني )2012()21( إلى التعـــرف على درجـــة تفـــويض الـــسلطة لـــدى مـــديري 

المـــدارس الثانويـــة بمحافظـــات غـــزة وعلاقتهـــا بالرضـــا الـــوظيفي لـدى معلمـــيهم مـن وجهـــة نظـرهم. 

اســتخدم الباحــث المــــنهج الوصــــفي. وكانــت أهــم النتائج التي توصلت إليها الدراســة: يوجــــد تفــــويض 

للــــسلطة بدرجــــة مرتفعــة مــن قبــل مـــديري المــــدارس الثانويــة بمحافظــات غــزة لمعلميهم بدرجة 

متوسطة. كما أظهـــرت نتـــائج الدراســـة وجـــود علاقـة طرديـــة قويـــة بين درجات مجالات مقياس تفويض 

الســلطة ومجــالات مقيــاس الرضــا الوظيفــي.
مشكلة الدراسة:

نتيجــة للتطــور السريــع في كافــة مجــالات العلــوم بشــكل عــام والعلــوم الإنســانية بشــكل خــاص 

وتعــدد الأبحــاث والدراســات والكتابــات في هــذا المجــال، كان لزامــا عــى المؤسســات المعنيــة - تحديــدا 

هنــا المؤسســات التعليميــة – أن تعيــد النظــر في مســتوى الخدمــة التــي تقدمهــا تماشــيا مــع هــذا التطــور. 

ــة  ــة وفني ــة أعــال إداري ــر المدرســة مــن مزاول ــة لمدي فالمــدارس خصوصــا وبعــد تغــر الوظيفــة التقليدي

روتينيــة إلى وكيــل للتغيــر لتنفيــذ مــا يســمى بخطــة النهــوض بالتعليــم التــي تعمــل عليهــا وزارة التربيــة 

والتعليــم الفلســطينية.

كــا أن معايشــة الباحثــان لعــدد مــن المديريــن في مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم وســط الخليــل 

ــع  ــم، وأن منهــم مــن يمتن ــم أو بغــر عل ــي بعل ــد التحوي ــص القائ ــأن منهــم مــن يتســم بخصائ لاحــظ ب

عــن تفويــض المهــام للمعلمــن ومنهــم مــن يفــوض. وأيضــا مــن خــال معايشــته لمشــكلة اتســاع حجــم 
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المــدارس، حيــث يصــل عــدد الطــاب في بعضهــا إلى )1000( طالــب وبعضهــا يتعــدى هــذا الرقــم. لذلــك 

ــر للمعلمــن للتنفيــذ أو  فقــد ظهــرت الحاجــة الملحــة لاســتخدام صلاحيــة تفويــض الســلطات مــن المدي

ــر عــن المهــام  ــع الإنجــاز واختصــار الوقــت، وعــدم صرف المدي ــذ بعــض المهــام لتسري الإشراف عــى تنفي

الإداريــة الأساســية كالتخطيــط مثــا.

لــذا يــرى الباحثــان أن الحاجــة أصبحــت ملحــة جــدا لإجــراء مثــل هــذه الدراســة والتــي جــاءت 

لتجيــب عــن الســؤال التــالي:

ــات في  ــض الصلاحي ــة وتفوي ــادة التحويلي ــة القي ــة ممارس ــن درج ــة ب ــة ارتباطي هــل توجــد علاق

ــا؟ ــات فيه ــة نظــر المعلمــن والمعل ــن وجه ــل م ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــدارس مديري م
أسئلة الدراسة:

سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:

− مــا درجــة ممارســة مديــري المــدارس الأساســية للقيــادة التحويليــة في مديريــة تربيــة وتعليــم 	

الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن؟

− مــا درجــة تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم 	

الخليــل مــن وجهــة نظرهــم؟

− ــري 	 ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي ــن القي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة ارتباطي ــد علاق ــل توج ه

المــدارس الأساســية وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن 

وجهــة نظــر المعلمــن؟

− ــدى 	 ــة ل ــادة التحويلي ــول القي ــة ح ــة الدراس ــراد عين ــات أف ــطات درج ــف متوس ــل تختل ه

المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم 

ــم(؟ ــوع الاجتماعــي، المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة في التعلي ــاف )الن ــل باخت الخلي
أهداف الدراسة:

سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:

ــة  ــة تربي ــة في مديري ــادة التحويلي ــية للقي ــدارس الأساس ــري الم ــة مدي ــة ممارس ــرف إلى درج التع

ــة نظــر المعلمــن. ــن وجه ــل م ــم الخلي وتعلي

التعــرف إلى درجــة تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم 

الخليــل مــن وجهــة نظرهم.

الكشــف عــن طبيعــة واتجــاه العلاقــة بــن القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس الأساســية 

وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن.

التعــرف إلى طبيعــة الفــروق في متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة 

لــدى المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل 

وفقــاً لمتغــرات )النــوع الاجتماعــي، المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة في التعليــم(.

أهمية الدراسة:
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د. كمال خليل مخامره - أ. شادي عدلي الشلالفة

ــوم  ــي: مفه ــة وه ــا الدراس ــي تناولته ــة الت ــم التربوي ــة المفاهي ــة في حداث ــة الدراس ــن أهمي تكم

القيــادة التحويليــة ومفهــوم تفويــض الصلاحيــات، وحداثــة الدراســة حيــث تعتــر هــذه الدراســة الأولى – 

حســب علــم الباحثــان – التــي تبحــث في مفاهيــم تربويــة حديثــة وهــي )القيــادة التحويليــة وتفويــض 

ــات والعلاقــة بينهــا(. الصلاحي

ــم  ــا وتعمي ــن توصياته ــا وم ــتفادة منه ــة الاس ــن في إمكاني ــة فتك ــة للدراس ــة العملي ــا الأهمي أم

نتائجهــا عــى قطاعــات التعليــم الأخــرى المشــابهة لمجتمــع الدراســة )مــدارس القطــاع الخــاص ومــدارس 

ــن  ــا – م ــل خصوص ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــدارس – في مديري ــري الم ــتفادة مدي ــة اس ــة(، وإمكاني الوكال

ــات. ــض الصلاحي ــي وتفوي ــادي التحوي ــلوب القي ــتخدام الأس ــا في اس ــا وتوصياته ــة ونتائجه الدراس
حدود الدراسة:

تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:

الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الثاني 2022.

الحدود المكانية: مديرية تربية وتعليم الخليل. 

الحدود البشرية: معلمو ومعلمات المدارس في مديرية تربية وتعليم الخليل.

الحــدود الإجرائيــة: اســتخدم المنهــج الوصفــي التحليــي مــن خــال أداة الاســتبانة المناســبة لجمــع 

البيانــات اللازمــة.
مصطلحات الدراسة:

ــوب  ــل الأداء المرغ ــز مقاب ــم الحواف ــاوز تقدي ــي تتج ــادة الت ــك القي ــي تل ــة: ه ــادة التحويلي القي

ــيا  ــزءا أساس ــون ج ــة لتك ــم الذاتي ــل اهتماماته ــا وتحوي ــا وإبداعي ــن فكري ــجيع المرؤوس ــر وتش إلى تطوي

مــن الرســالة العليــا للمنظمــة)22(. ويعــرف الباحثــان القيــادة التحويلــة إجرائيــاً بمجمــوع الدرجــات التــي 

ــة. ــة المعــد في الدراســة الحالي ــادة التحويلي ــاس القي ــا المبحــوث عــى مقي يحصــل عليه

تفويــض الصلاحيــات: هــو أن يعهــد القائــد الى بعــض مرؤوســيه واجبــات أو مهــات معينــة مبينــا 

لهــم حــدود هــذه الواجبــات والنتائــج المطلوبــة منهــم تحقيقهــا)23(. ويعــرفّ الباحثــان تفويــض الصلاحيات 

إجرائيــاً بأنهــا: مجمــوع الدرجــات التــي يحصــل عليهــا المبحــوث عــى مقيــاس تفويــض الصلاحيــات المعــد 

في الدراســة الحاليــة.
منهج الدراسة:

اســتخدم الباحثان المنهج الوصفي بشــقيه التحليلي والارتباطي، وهـــو طريقـــة فـــي البحـــث عـــن 

الحــاضر، وتهــدف إلى تجهيــز بيانــات لإثبــات فــروض معينــة تمهيـــداً للإجابـــة علـــى تـــساؤلات محــددة- 

ســلفاً- بدقــة تتعلــق بالظواهــر الحاليــة والأحــداث الراهنــة التــي يمكــن جمــع المعلومــات عنهــا في زمــان 

إجــراء البحــث وذلــك باســتخدام أدوات مناســبة. والهــدف مــن اســتخدام المنهــج الوصفــي هــو التعــرف 

عــى »القيــادة التحويليــة وعلاقتهــا بتفويــض الصلاحيــات في مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم وســط الخليل 

مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلــات فيهــا«.  
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مجتمع الدراسة:
ــة  ــة تربي ــدارس الأساســية في مديري ــات الم ــع معلمــي ومعل ــن جمي ــع الدراســة م تكــون مجتم

ــة.  ــا ومعلم ــم )3700( معل ــغ عدده ــدراسي 2022-2021 والبل ــام ال ــل للع ــم الخلي وتعلي

عينة الدراسة:

تــم حســاب حجــم العينــة باســتخدام معادلــة ســتيفن ثومبســون، حيــث بلــغ حجــم العينــة )348( 

معلــاً ومعلمــة مــن معلمــي المــدارس الحكوميــة في مديريــة التربيــة والتعليــم جنــوب الخليــل، ثــم قــام 

ــغ عــدد الاســتبانات المســردة )357(،  ــاً ومعلمــة، وبل ــق أداة الدراســة عــى )360( معل ــان بتطبي الباحث

وتــم اســتبعاد )3( اســتبانات لعــدم اكتــال بياناتهــا ليتبقــى )354( اســتبانة صالحــة للتحليــل الإحصــائي، 

والجــدول )1( يوضــح خصائــص أفــراد العينــة الديموغرافيــة:

الجدول )1(

خصائص أفراد العينة الديموغرافية

النسبة %العددمستويات المتغيرالمتغير

النوع الاجتماعي

15644.1ذكر

19855.9أنثى

354100.0المجموع

المؤهل العلمي

246.8دبلوم

23365.8بكالوريوس

5114.4دبلوم عالي

4613.0ماجستير فأعلى

354100.0المجموع

سنوات الخبرة في التعليم

5615.8أقل من 5 سنوات

18151.1من 5-10 سنوات

11733.1أكثر من 10 سنوات

354100.0المجموع

أداة الدراسة:
ــم  ــة وتعلي ــة تربي ــات في مــدارس مديري ــض الصلاحي ــا بتفوي ــة وعلاقته ــادة التحويلي لدراســة القي

الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلــات فيهــا، قــام الباحثــان بتطويــر الاســتبانة، بالاســتعانة بالعديــد 
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مــن الدراســات الســابقة ذات العلاقــة بمشــكلة الدراســة البحثيــة، وقــد تكونــت الاســتبانة مــن محوريــن، 

المحــور الأول لقيــاس درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة والمحــور الثــاني لقياس درجــة تفويــض الصلاحيات، 

وقــد تكــون المحــور الأول مــن )16( فقــرة تقيــس درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة، وقــد خصــص المحــور 

الثــاني مــن أداة الدراســة لقيــاس درجــة تفويــض الصلاحيــات، وتكــون مــن )16( فقــرة. 
صدق أداة الدراسة:

للحصــول عــى مصداقيــة عاليــة لأداة الدراســة، ولضــان تحقيقهــا للأهــداف التــي وضعــت مــن 

ــة  ــاء هيئ ــن أعض ــن م ــن والمتخصص ــن الأكاديمي ــدد م ــل ع ــن قب ــا م ــا وتحكيمه ــت مراجعته ــا، تم أجله

ــم  ــم وتقيي ــداء ملاحظاته ــدف إب ــن، به ــن )5( محكم ــدد المحكم ــل، وكان ع ــة الخلي ــس في جامع التدري

مــدى ملاءمتهــا لموضــوع الدراســة، ومــدى مناســبة كل فقــرة، ومــدى قــدرة فقــرات الاســتبانة عــى تحقيــق 

الهــدف الــذي أعــدت مــن أجلــه بشــكل ســليم، وقــد تــم الأخــذ بكافــة ملاحظــات المحكمــن، وتــم اعتــاد 

ــة، 2 متوســطة، 1 منخفضــة(. ــالي )3 عالي ســلم ليكــرت الثــاثي وذلــك عــى النحــو الت
صدق البناء لأداة القيادة التحويلية:

تــم التحقــق مــن صــدق الأداة بحســاب معامــل ارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation( لــكل 

فقــرة مــن فقــرات الاســتبانة مــع الدرجــة الكليــة للاســتبانة، وذلــك كــا هــو واضــح في الجــدول )2(.

الجدول )2( 

نتائــج معامــل الارتبــاط بيرســون )Pearson correlation( لمصفوفــة ارتبــاط كل فقــرة مــن فقــرات 

الاســتبانة مــع الدرجــة الكليــة للاســتبانة.
رقم 

الفقرة 
)ر(الفقرة

**433.يحظى مدير المدرسة باحترام وتقدير المدرسين.1

**563.يظهر مدير المدرسة أخلاقا حسنة في تعامله مع المعلمين تجعله قدوة لهم.2

**595.يقدر مدير المدرسة إنجازات المعلمين في المدرسة مهما صغرت. 3

**611.يعمل مدير المدرسة بحماس وتفاؤل. 4

**582.يتمتع مدير المدرسة بمهارات اتصال فعالة مع المعلمين. 5

**648.يسعى مدير المدرسة إلى توفير فرص النمو المهني للمعلمين.6

**697.يقدم مدير المدرسة العون والمساعدة لتطبيق الأفكار الجديدة. 7

**582.يستمع مدير المدرسة بلطف للمعلمين. 8

**569.يظهر المدير اهتماما شخصيا بكل معلم. 9

**589.يحرص مدير المدرسة على تلبية احتياجات المعلمين. 10

**629.يبادر مدير المدرسة في الاتصال بأولياء أمور الطلبة. 11

**545.يهتم مدير المدرسة بمشكلات الطلبة باستمرار.12

**587.يقدم مدير المدرسة مصلحة المعلمين على مصالحه. 13



مجلة القلزم للدراسات التربوية والنفسية واللغوية- العدد الثاني عشر )مزدوج(-صفر 1444هـ -سبتمبر2022م 38

القيادة التحويلية وعلاقتها بتفويض الصلاحيات في مدارس مديرية تربية وتعليم وسط الخليل

رقم 
الفقرة 

)ر(الفقرة

**603.يتقبل مدير المدرسة وجهات النظر المختلفة لدى المعلمين. 14

**614.يتقبل مدير المدرسة آراء المعلمين لتقويم عمله. 15

**662.يؤكد مدير المدرسة على ضرورة إحداث تغييرات إيجابية في المدرسة.16

)α≥0.05( دالة إحصائياً عند * ،)α≥0.01( دالة إحصائياً عند ** 	
تشــر المعطيــات الــواردة في الجــدول )2( إلى أن جميــع قيــم مصفوفــة ارتبــاط فقــرات الاســتبانة 
ترتبــط مــع الدرجــة الكليــة للاســتبانة ارتباطــاً دال إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.01(، مــا يشــر إلى 
قــوة الاتســاق الداخــي لفقــرات الاســتبانة، وهــذا يعــر عــن صــدق فقــرات الاســتبانة في قيــاس مــا وضعــت 
مــن أجــل قياســه، وأنهــا تشــرك معــا في قيــاس درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس 

الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل.
صدق البناء لأداة تفويض الصلاحيات:

تــم التحقــق مــن صــدق الأداة بحســاب معامــل ارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation( لــكل 

فقــرة مــن فقــرات الأداة مــع الدرجــة الكليــة لــأداة، وذلــك كــا هــو واضــح في الجــدول )3(.

الجدول )3( 

نتائــج معامــل الارتبــاط بيرســون )Pearson correlation( لمصفوفــة ارتبــاط كل فقــرة مــن فقــرات 

الأداة مــع الدرجــة الكليــة لــأداة.

رقم 
الفقرة 

)ر(الفقرة

**628.يفوض أحد المعلمين توزيع الجدول المدرسي على المعلمين. 1

**556.يفوض أحد المعلمين حفظ الملفات التي تخص الطلبة. 2

3
يفــوض أحــد المعلمــن الإشراف عــى نظافــة المدرســة العامــة )الصفــوف-

الصحيــة(. الســاحات-الوحدات 
.514**

**594.يفوض نائب المدير بين الحين والآخر مراجعة سجلات المدرسة المالية. 4

**629.يفوض أحد المعلمين متابعة النشاط الثقافي لطلبة المدرسة. 5

**625.يفوض نائب المدير بالإعداد لاجتماعات أعضاء هيئة التدريس.6

**542.يفوض اللجنة الصحية متابعة عملية تثقيف الطلبة صحيا.7

**611.يفوض المرشد التربوي مقابلة أولياء أمور الطلبة والإجابة عن استفساراتهم.8

**581.يفوض المرشد التربوي متابعة سلوك الطلبة وإرشادهم.9

**576.يفوض نائب المدير الإشراف على عمل المعلمين في الصفوف الدراسية. 10
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رقم 
الفقرة 

)ر(الفقرة

**580.يفوض أحد المعلمين إعداد قائمة القرطاسية اللازمة للمدرسة. 11

**580.يكلف أحد المعلمين إحصاء موجودات المدرسة كلما لزم ذلك. 12

13
يكلــف المرشــد التربــوي بعقــد جلســات إرشــادية لأوليــاء الأمــور حــول التعامــل مــع 

ســلوكيات أبنائهم.
.537**

**579.يفوض أحد المعلمين متابعة البناء المدرسي وأمور الصيانة المتعلقة به.14

15
ــة العــام  ــة عــى صفــوف المدرســة في بداي ــع الطلب يســند لأحــد المعلمــن توزي

ــدراسي.  ال
.542**

**608.يساهم المدير في تقديم التدريب المناسب للمهام قبل البدء في تنفيذها.16

)α≥0.05( دالة إحصائياً عند * ،)α≥0.01( دالة إحصائياً عند ** 	
تشــر المعطيــات الــواردة في الجــدول )3( إلى أن جميــع قيــم مصفوفــة ارتبــاط فقــرات الاســتبانة 
ــر  ــا يش ــة )0.01(، م ــتوى دلال ــد مس ــاً عن ــاً دال إحصائي ــتبانة ارتباط ــة للاس ــة الكلي ــع الدرج ــط م ترتب
ــاس مــا  إلى قــوة الاتســاق الداخــي لفقــرات الاســتبانة، وهــذا يعــر عــن صــدق فقــرات الاســتبانة في قي
وضعــت مــن أجــل قياســه، وأنهــا تشــرك معــا في قيــاس درجــة تفويــض الصلاحيــات لــدى مديــري المــدارس 

الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل.
ثبات أداة الدراسة:

حســب الثبــات بطريقــة الاتســاق الداخــي وبحســاب معامــل الثبــات كرونبــاخ ألفــا، وكذلــك تــم 

حســاب الثبــات بطريقــة التجزئــة النصفيــة، وذلــك كــا هــو موضــح في الجــدول )4(.

جدول )4(: معاملات الثبات لأداة الدراسة

المتغيرات
عدد 

الفقرات

التجزئة النصفيةكرونباخ ألفا

معامل الارتباط المصححمعامل الارتباطمعامل الثبات

16.876.567.724القيادة التحويلية

16.868.630.773تفويض الصلاحيات
تشــر المعطيــات الــواردة في الجــدول )4( أن قيمــة معامــل ثبــات كرونبــاخ ألفــا للدرجــة الكليــة 
ــة  ــا للدرجــة الكلي ــاخ ألف ــات كرونب ــغ معامــل ثب ــث بل ــت مرتفعــة، حي ــة كان ــادة التحويلي لاســتبانة القي
ــة  ــة التجزئ ــات بطريق ــات الأداة بحســاب الثب ــن ثب ــق م ــم التحق ــك ت ــة )0.868(، كذل ــادة التحويلي للقي
النصفيــة، حيــث بلــغ معامــل ارتبــاط ســبيرمان المصحــح )0.724(. وبلغــت قيمــة معامــل ثبــات كرونبــاخ 
ــاط ســبيرمان المصحــح  ــل ارتب ــغ معام ــات )0.868(، وبل ــض الصلاحي ــة لاســتبانة تفوي ــا للدرجــة الكلي ألف
ــن  ــة م ــة عالي ــع بدرج ــة تتمت ــر إلى أن أداة الدراس ــذا يش ــات )0.773(. وه ــض الصلاحي ــتبانة تفوي لاس
ــه عــى  ــد تطبيق ــا أعي ــج نفســها إذا م ــن أن تعطــي النتائ ــتبانة يمك ــؤشراً عــى أن الاس ــد م ــات، ويع الثب

ــق نفســها. ــة نفســها وفى ظــروف التطبي العين
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تصحيح أداة الدراسة:
تــم توزيــع درجــات الإجابــة عــى فقــرات المقاييــس بطريقـــة ليكـــرت Likert الثلاثيــة، حيـــث 
يحـــصل المـــستجيب عــى ثــاث درجــات عندمــا يجيــب )عاليــة(، ودرجتــن للإجابــة )متوســطة(، ودرجــة 
ــة درجــة موافقــة  ــات لمعرف ــاث فئ ــاثي إلى ث ــم تقســيم طــول الســلم الث ــة )منخفضة(.وت واحــدة للإجاب
ــة  ــة تربي ــري المــدارس الأساســية بمديري ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي ــة الدراســة عــى درجــة القي ــراد عين أف

ــاس الثــاثي كــا يــي: ــات المقي ــم حســاب فئ ــات، وت ــا بتفويــض الصلاحي ــل وعلاقته ــم الخلي وتعلي
مدى المقياس = الحد الأعلى للمقياس-الحد الأدنى للمقياس = )3-1( = 2

عدد الفئات = 3
طول الفئة = مدى المقياس ÷ عدد الفئات

0.66 = 3 ÷ 2 =  	

بإضافــة طــول الفئــة )0.66( للحــد الأدنى لــكل فئــة نحصــل عــى فئــات المتوســطات الحســابية كــا 

هــو موضــح في الجــدول )5(:

الجدول )5( 

فئــات المتوســطات الحســابية لتحديــد درجــة الموافقــة عــى مســتوى القيــادة التحويليــة ومســتوى 

تفويــض الصلاحيــات

الموافقةفئات المتوسط الحسابي

قليلة1.66 فأقل

متوسطة1.67-2.33

كبيرة2.34 فأعلى

متغيرات الدراسة:
المتغــرات التصنيفيــة: النــوع الاجتماعــي، المنطقــة الجغرافيــة التعليميــة، المؤهــل العلمي، ســنوات 

الخــرة في التعليــم.
المتغيرات التابعة: 

القيادة التحويلية 

تفويض الصلاحيات.
الأساليب الإحصائية:

ــة الدراســة،  ــان في تحليــل بيانــات دراســتهم بعــد تطبيــق الأدوات عــى أفــراد عين اعتمــد الباحث

ــة،  ــوم الاجتماعي ــة للعل حزمــة البرامــج الاحصائي

SPSS: Statistical Package for Social Sciences, Version (27)

وتم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية:

المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية.

اختبار كرونباخ ألفا لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.
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ــاد  ــتبانة، وإيج ــرات الاس ــة صــدق فق ــاط بيرســون )Pearson Correlation( لمعرف ــل الارتب معام

ــات. ــة وتفويــض الصلاحي ــادة التحويلي ــن القي ــة ب العلاق

معامل ارتباط سبيرمان براون )Spearman Brown( للتأكد من ثبات الاستبانة.

ــن المتوســطات أو التوصــل إلى قــرار  ــة ب ــن المتعــدد )MANOVA( للمقارن ــل التباي ــار تحلي اختب

يتعلــق بوجــود أو عــدم وجــود فــروق بــن المتوســطات، وتــم اســتخدامه مــن أجــل تقليــل تضخــم الخطــأ 

مــن النــوع الأول.

اختبار شيفيه )Scheffe( للمقارنات الثنائية البعدية لإيجاد مصدر الفروق.
نتائج الدراسة:

تضمــن هــذا الجــزء تحليــاً إحصائيــاً للبيانــات الناتجــة عــن الدراســة، وذلــك مــن أجــل الإجابــة 

عــن أســئلة الدراســة.

نتائــج الســؤال الأول: مــا درجــة ممارســة مديــري المــدارس ال﻿أساســية للقيــادة التحويليــة في مديريــة 

تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن؟

للإجابــة عــن الســؤال الأول، تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والأوزان 

النســبية لدرجــة ممارســة مديــري المــدارس الأساســية للقيــادة التحويليــة في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل 

مــن وجهــة نظــر المعلمــن. كــا هــو موضــح في الجــدول )6(.

الجدول )6(

المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والأوزان لدرجــة ممارســة مديــري المدارس الأساســية 

للقيــادة التحويليــة في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن، مرتبــة تنازليــاً
رقم 
الفقرة

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

%
درجة 
الموافقة

كبيرة2.460.8382.0يهتم مدير المدرسة بمشكلات الطلبة باستمرار.12

15
يتقبــل مديــر المدرســة آراء المعلمــن لتقويــم 

عملــه.
كبيرة2.420.8680.7

14
النظــر  وجهــات  المدرســة  مديــر  يتقبــل 

المعلمــن. لــدى  المختلفــة 
كبيرة2.400.8780.0

13
يقــدم مديــر المدرســة مصلحــة المعلمــن عــى 

مصالحــه.
كبيرة2.380.8979.3

11
يبــادر مديــر المدرســة في الاتصــال بأوليــاء 

أمــور الطلبــة.
كبيرة2.340.8878.0

متوسطة1.880.5262.7يحظى مدير المدرسة باحترام وتقدير المدرسين.1

متوسطة1.880.5062.7يظهر المدير اهتماما شخصيا بكل معلم.9
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رقم 
الفقرة

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

%
درجة 
الموافقة

10
يحــرص مديــر المدرســة عــى تلبيــة احتياجــات 

لمعلمين. ا
متوسطة1.870.4662.3

متوسطة1.820.5460.7يستمع مدير المدرسة بلطف للمعلمين.8

2
في  حســنة  أخلاقــا  المدرســة  مديــر  يظهــر 
ــم. ــدوة له ــه ق ــن تجعل ــع المعلم ــه م تعامل

متوسطة1.820.5560.7

7
العــون والمســاعدة  يقــدم مديــر المدرســة 

الجديــدة. الأفــكار  لتطبيــق 
متوسطة1.790.5459.7

16
ــداث  ــى ضرورة إح ــة ع ــر المدرس ــد مدي يؤك

ــة. ــة في المدرس ــرات إيجابي تغي
متوسطة1.720.5957.3

6
يســعى مديــر المدرســة إلى توفــر فــرص النمــو 

ــي للمعلمين. المهن
متوسطة1.700.5156.7

متوسطة1.690.5456.3يعمل مدير المدرسة بحماس وتفاؤل.4

3
ــن في  ــازات المعلم ــة إنج ــر المدرس ــدر مدي يق

ــرت. ــا صغ ــة مه المدرس
قليلة1.630.5654.3

5
يتمتــع مديــر المدرســة بمهــارات اتصــال فعالــة 

مــع المعلمــن.
قليلة1.560.5552.0

متوسطة1.960.3865.3الدرجة الكلية لممارسة القيادة التحويلية

ــري  ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي ــات الموضحــة في الجــدول )6(، أن درجــة ممارســة القي تشــر البيان

ــت متوســطة، إذ  ــن كان ــة نظــر المعلم ــن وجه ــل م ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــية في مديري ــدارس الأساس الم

ــدارس الأساســية  ــري الم ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي ــة لممارســة القي ــغ المتوســط الحســابي للدرجــة الكلي بل

في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل )1.96( بنســبة مئويــة بلغــت )%65.3(.ويتضــح مــن الجــدول )6( أن 

الفقــرات )12، 15( قــد حصلــت عــى أعــى درجــة موافقــة بالنســبة لممارســة مديــري المــدارس الأساســية 

ــر  ــم مدي ــة، وتمحــورت هــذه الفقــرات حــول: )يهت ــادة التحويلي ــل للقي ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي في مديري

ــه(. ــم عمل ــر المدرســة آراء المعلمــن لتقوي ــل مدي ــة باســتمرار(، و)يتقب المدرســة بمشــكلات الطلب

ــري  ــة مدي ــبة لممارس ــة بالنس ــة موافق ــل درج ــى أق ــت ع ــد حصل ــرات )5، 3( ق ــن أن الفق في ح

المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل للقيــادة التحويليــة، وتمحــورت هــذه الفقــرات حــول: 

)يتمتــع مديــر المدرســة بمهــارات اتصــال فعالــة مــع المعلمــن(، و)يقــدر مديــر المدرســة إنجــازات المعلمــن 

في المدرســة مهــا صغــرت(.
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نتائج السؤال الثاني: ما درجة تفويض الصلاحيات للمعلمين في المدارس الأساسية في 
مديرية تربية وتعليم الخليل من وجهة نظرهم؟

للإجابــة عــن الســؤال الثــاني، تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والأوزان 
النســبية لدرجــة تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل 

مــن وجهــة نظرهــم. كــا هــو موضــح في الجــدول )7(.
الجدول )7(

المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والأوزان النســبية درجــة تفويــض الصلاحيــات 
ــاً ــة تنازلي ــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظرهــم، مرتب ــة تربي للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديري

رقم 
الفقرة

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

%
درجة 
الموافقة

10
يفــوض نائــب المديــر الإشراف عــى عمــل 

المعلمــن في الصفــوف الدراســية.
كبيرة2.570.7885.7

8
ــاء  ــة أولي ــوي مقابل ــد الترب ــوض المرش يف
أمــور الطلبــة والإجابــة عن استفســاراتهم.

كبيرة2.560.7985.3

7
ــة  ــة عملي ــة متابع ــة الصحي ــوض اللجن يف

ــا. ــة صحي ــف الطلب تثقي
كبيرة2.530.8184.3

4
يفــوض نائــب المديــر بــن الحــن والآخــر 

ــة. مراجعــة ســجلات المدرســة المالي
كبيرة2.490.8183.0

1
ــدول  ــع الج ــن توزي ــد المعلم ــوض أح يف

ــن. ــى المعلم ــدرسي ع الم
كبيرة2.460.8582.0

3
عــى  الإشراف  المعلمــن  أحــد  يفــوض 
)الصفــوف- العامــة  المدرســة  نظافــة 

الصحيــة(. الســاحات-الوحدات 
كبيرة2.450.8081.7

9
ــلوك  ــة س ــوي متابع ــد الترب ــوض المرش يف

ــادهم. ــة وإرش الطلب
كبيرة2.440.8581.3

2
يفــوض أحــد المعلمــن حفــظ الملفــات 

ــة. ــص الطلب ــي تخ الت
كبيرة2.430.8281.0

5
ــاط  ــة النش ــن متابع ــد المعلم ــوض أح يف

ــة. ــة المدرس ــافي لطلب الثق
متوسطة2.310.9177.0

6
يفــوض نائــب المديــر بالإعــداد لاجتماعات 

أعضــاء هيئــة التدريس.
متوسطة2.310.9277.0

13
ــات  ــد جلس ــوي بعق ــد الترب ــف المرش يكل
ــل  ــول التعام ــور ح ــاء الأم ــادية لأولي إرش

ــم. ــلوكيات أبنائه ــع س م
متوسطة2.130.7271.0
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رقم 
الفقرة

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

%
درجة 
الموافقة

14
يفــوض أحــد المعلمــن متابعــة البنــاء 
المــدرسي وأمــور الصيانــة المتعلقــة بــه.

متوسطة2.100.6870.0

16
التدريــب  تقديــم  في  المديــر  يســاهم 
المناســب للمهــام قبــل البــدء في تنفيذهــا.

متوسطة2.060.7268.7

15
يســند لأحــد المعلمــن توزيــع الطلبــة عــى 
صفــوف المدرســة في بدايــة العــام الــدراسي.

متوسطة2.030.6767.7

11
قائمــة  إعــداد  المعلمــن  أحــد  يفــوض 

للمدرســة. اللازمــة  القرطاســية 
متوسطة1.980.7166.0

12
يكلــف أحــد المعلمــن إحصــاء موجــودات 

المدرســة كلــا لــزم ذلــك.
متوسطة1.970.7165.7

متوسطة2.300.4676.7الدرجة الكلية لتفويض الصلاحيات

تشــر البيانــات الموضحــة في الجــدول )7(، أن درجــة تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس 
ــط  ــغ المتوس ــطة، إذ بل ــت متوس ــم كان ــة نظره ــن وجه ــل م ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــية في مديري الأساس
ــن  ــح م ــت )%76.7(.ويتض ــة بلغ ــبة مئوي ــات )2.30( بنس ــض الصلاحي ــة لتفوي ــة الكلي ــابي للدرج الحس
ــض  ــة تفوي ــبة لدرج ــة بالنس ــة موافق ــى درج ــى أع ــت ع ــد حصل ــرات )10، 8( ق ــدول )7( أن الفق الج
الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل، وتمحــورت هــذه الفقــرات 
ــوض المرشــد  ــية(، و)يف ــوف الدراس ــل المعلمــن في الصف ــر الإشراف عــى عم ــب المدي ــوض نائ حــول: )يف

ــة عــن استفســاراتهم(. ــة والإجاب ــاء أمــور الطلب ــة أولي ــوي مقابل الترب
في حــن أن الفقــرات )12، 11( قــد حصلــت عــى أقــل درجــة موافقــة بالنســبة لدرجــة تفويــض 
الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل، وتمحــورت هــذه الفقــرات 
ــك(، و)يفــوض أحــد المعلمــن  ــزم ذل ــا ل حــول: )يكلــف أحــد المعلمــن إحصــاء موجــودات المدرســة كل

إعــداد قائمــة القرطاســية اللازمــة للمدرســة(.
نتائج السؤال الثالث: هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين القيادة 

التحويلية لدى مديري المدارس الأساسية وتفويض الصلاحيات للمعلمين في مديرية 
تربية وتعليم الخليل من وجهة نظر المعلمين؟

للإجابــة عــن الســؤال الثالــث، اســتخدم معامــل ارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation( لإيجــاد 

ــن في  ــات للمعلم ــض الصلاحي ــية وتفوي ــدارس الأساس ــري الم ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي ــن القي ــة ب العلاق

مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن، كــا هــو واضــح مــن خــال الجــدول )8(.

الجدول )8( 

ــية  ــدارس الأساس ــري الم ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي ــة القي ــون للعلاق ــاط بيرس ــل ارتب ــج معام نتائ

ــن ــر المعلم ــة نظ ــن وجه ــل م ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــن في مديري ــات للمعلم ــض الصلاحي وتفوي
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تفويض الصلاحياتالمتغيرات

**635.القيادة التحويلية

ــة  ــد مســتوى الدلال ــا عن ــة إحصائي ــة )≥ 0.01a(، * دال ــد مســتوى الدلال ــا عن ــة إحصائي ** دال
)0.05a ≤(

تشــر المعطيــات الــواردة في الجــدول )8( إلى وجــود علاقــة طرديــة بــن القيــادة التحويليــة لــدى 
مديــري المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل وبــن تفويــض الصلاحيــات مــن وجهــة نظــر 
ــادة التحويليــة وتفويــض الصلاحيــات )0.635(  المعلمــن، حيــث بلــغ معامــل الارتبــاط للعلاقــة بــن القي
بدلالــة إحصائيــة )0.000(، حيــث يتضــح بأنــه كلــا زادت ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة التحويليــة 

كلــا زاد تفويــض الصلاحيــات لمعلميهــم، والعكــس صحيــح. 
نتائــج الســؤال الرابــع: هــل تختلــف متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول 
القيــادة التحويليــة لــدى المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس 
ــوع الاجتماعــي، المؤهــل  ــة وتعليــم الخليــل باختــاف )الن الأساســية في مديريــة تربي

ــم(؟ ــرة في التعلي ــنوات الخ ــي، س العلم
MANO� �ـة)  يـرات التابع �ـدد المتغ �ـن متع �ـل التباي �ـتخدم تحلي �ـع، اس �ـؤال الراب �ـن الس �ـة ع )للإجاب

ــة  ــادة التحويلي ــول القي ــة ح ــة الدراس ــراد عين ــات أف ــطات درج ــروق في متوس ــص الف ــات فح VA( لغاي
لــدى المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل 
باختــاف )النــوع الاجتماعــي، المنطقــة الجغرافيــة التعليميــة، المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة في التعليم(، 

وذلــك كــا يشــر الجــدول )9(:
الجدول )9(

نتائــج تحليــل التبايــن المتعــدد )MANOVA( للفــروق في متوســطات درجــات أفــراد عينــة 
الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية 
ــرة في  ــنوات الخ ــي، س ــل العلم ــي، المؤه ــوع الاجتماع ــاف )الن ــل باخت ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي في مديري

ــا ــدون التفاعــل بينه ــم( ب التعلي

المتغيرات التابعةمصدر التباين
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة )ف( 
المحسوبة

الدلالة 
الإحصائية

0.000**3.0413.0425.87القيادة التحويليةالنوع الاجتماعي
0.000**4.2714.2726.35تفويض الصلاحيات

المؤهل العلمي
0.000**3.5331.189.99القيادة التحويلية

0.000**9.0033.0018.52تفويض الصلاحيات

سنوات الخبرة في 
التعليم

0.000**1.9920.998.45القيادة التحويلية

0.004**1.8120.915.59تفويض الصلاحيات
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المتغيرات التابعةمصدر التباين
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة )ف( 
المحسوبة

الدلالة 
الإحصائية

الخطأ
 40.823470.12القيادة التحويلية

  56.223470.16تفويض الصلاحيات

المجموع
 1411.11354القيادة التحويلية

  1949.83354تفويض الصلاحيات

** دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )0.01( / * دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )0.05(

يتضح من خلال النتائج الواردة في الجدول )9( ما يلي:

أولاً: الفــروق في متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى المديرين 

وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر 

النــوع الاجتماعــي. 

− أظهــرت النتائــج الــواردة في الجــدول )9( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 	

ــة  ــادة التحويلي ــة الدراســة حــول القي ــة )α≤0.05( في متوســطات درجــات أفــراد عين الدلال

لــدى مديــري المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمين 

تعــزى لمتغــر النــوع الاجتماعــي.

− كــا أظهــرت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α≤0.05( في 	

متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول تفويض الصلاحيــات للمعلمين من قبــل مديريهم 

في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر النــوع الاجتماعــي، والجــدول )10( يوضــح ذلــك:

الجدول )10(

ــدارس  ــري الم ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي ــة القي ــاري لدرج ــأ المعي ــابية والخط ــطات الحس المتوس

ــي ــوع الاجتماع ــر الن ــزى لمتغ ــن تع ــات للمعلم ــض الصلاحي وتفوي

الخطأ المعياريالمتوسط الحسابيالنوع الاجتماعيالمتغير

القيادة التحويلية
2.100.03ذكر

1.910.03أنثى

تفويض الصلاحيات
2.470.04ذكر

2.240.04أنثى

يتبــن مــن الجــدول )01( أن الفــروق في درجــة ممارســة مديــري المدارس الأساســية للقيــادة التحويلية 
كانــت لصالــح الذكــور بمتوســط حســابي )2.10( مقابــل )1.91( للإنــاث. كــا أن الفــروق في درجــة تفويــض 

الصلاحيــات للمعلمــن كانــت لصالــح الذكــور بمتوســط حســابي )2.47( مقابــل )2.24( للإنــاث.
ــدى  ــة ل ــادة التحويلي ــول القي ــة ح ــة الدراس ــراد عين ــات أف ــطات درج ــروق في متوس ــاً: الف ثاني
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المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى 
لمتغــر المؤهــل العلمــي. 

- أظهــرت النتائــج الــواردة في الجــدول )10( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة 
)α≤0.05( في متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول القيادة التحويلية لــدى مديري المدارس الأساســية 

في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن تعزى لمتغــر المؤهــل العلمي.
- كــا أظهــرت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α≤0.05( في 
متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن مــن قبــل مديريهــم في 

مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي.
لإيجــاد مصــدر الفــروق اســتخدم اختبــار شــيفيه )Scheffe( للمقارنــات الثنائيــة البعديــة للفــروق 
في درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن 
في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي، وذلــك كــا هــو 

واضــح مــن خــال الجــدول )11(.
الجدول )11(

ــات  ــطات درج ــروق في متوس ــة للف ــة البعدي ــات الثنائي ــيفيه )Scheffe( للمقارن ــار ش ــج اختب نتائ
أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس 

الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي

المقارناتالمتغير
المتوسط 
الحسابي

دبلوم عاليبكالوريوس
ماجستير 

فأعلى

القيادة 
التحويلية

*0.26*1.860.050.28دبلوم

*0.21*0.23-----1.91بكالوريوس

0.02----------2.14دبلوم عالي

ماجستير 
فأعلى

2.12---------------

تفويض 
الصلاحيات

*0.53*0.50*2.050.19دبلوم

*0.34*0.31-----2.24بكالوريوس

0.03----------2.55دبلوم عالي

ماجستير 
فأعلى

2.58---------------

* الفرق في المتوسطات دال إحصائياً عند مستوى )0.05(
ــادة  ــية للقي ــدارس الأساس ــري الم ــة مدي ــة ممارس ــروق في درج ــدول )11( أن الف ــن الج ــح م يتض
التحويليــة مــن وجهــة نظــر المعلمــن وفقــاً لمتغــر المؤهــل العلمــي كانــت بــن الذيــن مؤهلاتهــم العلميــة 
)دبلــوم( و)بكالوريــوس( مــن جهــة والذيــن مؤهلاتهــم العلميــة )دبلــوم عــالي( و)ماجســتير فأعــى( مــن 
جهــة أخــرى، لصالــح الذيــن مؤهلاتهــم العلميــة )دبلــوم عــالي( و)ماجســتير فأعــى(، الذيــن كانــت درجــة 
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ــات  ــة مــن وجهــة نظرهــم أعــى. وأن الفــروق في تفويــض الصلاحي ــادة التحويلي ممارســة مديريهــم للقي
ــة  ــن وجه ــل م ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــية في مديري ــدارس الأساس ــم في الم ــل مديريه ــن قب ــن م للمعلم
نظــر المعلمــن تعــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي كانــت بــن الذيــن مؤهلهــم العلمــي )دبلــوم( مــن جهــة 
والذيــن مؤهلاتهــم العلميــة )بكالوريــوس(، و)دبلــوم عــالي(، و)ماجســتي﻿ر فأعــى( مــن جهــة أخــرى، لصالــح 
ــض  ــن كان تفوي ــى( الذي ــتير فأع ــالي(، و)ماجس ــوم ع ــوس(، و)دبل ــة )بكالوري ــم العلمي ــن مؤهلاته الذي
الصلاحيــات لهــم مــن قبــل مديريهــم مــن وجهــة نظرهــم أعــى. وظهــرت فــروق بــن الذيــن مؤهلهــم 
العلمــي )بكالوريــوس( مــن جهــة والذيــن مؤهلاتهــم العلميــة )دبلــوم عــالي(، و)ماجســتير فأعــى( مــن 
جهــة أخــرى، لصالــح الذيــن مؤهلاتهــم العلميــة )دبلــوم عــالي(، و)ماجســتير فأعــى( الذيــن كان تفويــض 

الصلاحيــات لهــم مــن قبــل مديريهــم مــن وجهــة نظرهــم أعــى.
ــدى  ــة ل ــادة التحويلي ــول القي ــة ح ــة الدراس ــراد عين ــات أف ــطات درج ــروق في متوس ــاً: الف ثالث
المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى 

ــم.  لمتغــر ســنوات الخــرة في التعلي
ــد مســتوى  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــواردة في الجــدول )10( وجــود ف ــج ال - أظهــرت النتائ
الدلالــة )α≤0.05( في متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى مديــري 
المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن تعــزى لمتغــر ســنوات 

الخــرة في التعليــم.
- كــا أظهــرت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α≤0.05( في 
متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن مــن قبــل مديريهــم في 

مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر ســنوات الخــرة في التعليــم.
لإيجــاد مصــدر الفــروق اســتخدم اختبــار شــيفيه )Scheffe( للمقارنــات الثنائيــة البعديــة للفــروق 
في درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن 
في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر ســنوات الخــرة في التعليــم، وذلــك 

كــا هــو واضــح مــن خــال الجــدول )12(.
الجدول )12(

ــات  ــطات درج ــروق في متوس ــة للف ــة البعدي ــات الثنائي ــيفيه )Scheffe( للمقارن ــار ش ــج اختب نتائ
أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى المديريــن وتفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس 

الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر ســنوات الخــر في التعليــم 

المقارناتالمتغير
المتوسط 
الحسابي

من 10-5 
سنوات

أكثر من 10 سنوات

القيادة التحويلية

*1.940.020.18أقل من 5 سنوات

*0.16-----1.96من 5-10 سنوات

----------2.12أكثر من 10 سنوات
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د. كمال خليل مخامره - أ. شادي عدلي الشلالفة

المقارناتالمتغير
المتوسط 
الحسابي

من 10-5 
سنوات

أكثر من 10 سنوات

تفويض الصلاحيات

*2.300.010.16أقل من 5 سنوات

*0.15-----2.31من 5-10 سنوات

----------2.46أكثر من 10 سنوات

* الفرق في المتوسطات دال إحصائياً عند مستوى )0.05(
ــادة  ــية للقي ــدارس الأساس ــري الم ــة مدي ــة ممارس ــروق في درج ــدول )12( أن الف ــن الج ــح م يتض
التحويليــة مــن وجهــة نظــر المعلمــن وفقــاً لمتغــر ســنوات الخــرة في التعليــم كانــت بــن الذيــن ســنوات 
خبرتهــم )أقــل مــن 5 ســنوات( و)مــن 5-10 ســنوات( مــن جهــة والذيــن ســنوات خبرتهــم )أكــر مــن 10 
ســنوات( مــن جهــة أخــرى، لصالــح الذيــن ســنوات خبرتهــم )أكــر مــن 10 ســنوات(، الذيــن كانــت درجــة 
ــات  ــة مــن وجهــة نظرهــم أعــى. وأن الفــروق في تفويــض الصلاحي ــادة التحويلي ممارســة مديريهــم للقي
للمعلمــن مــن قبــل مديريهــم في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر 
المعلمــن تعــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي كانــت بــن الذيــن ســنوات خبرتهــم )أقــل مــن 5 ســنوات( و)مــن 
ــح  ــة أخــرى، لصال ــن ســنوات خبرتهــم )أكــر مــن 10 ســنوات( مــن جه 5-10 ســنوات( مــن جهــة والذي
الذيــن ســنوات خبرتهــم )أكــر مــن 10 ســنوات(، الذيــن كان تفويــض الصلاحيــات لهــم مــن قبــل مديريهــم 

مــن وجهــة نظرهــم أعــى.
الخاتمة:

ــري  ــي ينبغــي عــى مدي ــة والهامــة الت ــة الحديث ــم الإداري ــة مــن المفاهي ــادة التحويلي ــر القي تعت
ــن،  ــات للمعلم ــض الصلاحي ــى تفوي ــم ع ــم وقدرته ــل تمكنه ــن أج ــال م ــكل فع ــتها بش ــدارس ممارس الم
ــة في  ــادة التحويلي ــية للقي ــدارس الأساس ــري الم ــة مدي ــة ممارس ــى درج ــرف ع ــة إلى التع ــعت الدراس وس
ــات  ــض الصلاحي ــرف إلى درجــة تفوي ــن، والتع ــة نظــر المعلم ــن وجه ــل م ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي مديري
للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظرهــم، كــا هدفــت إلى 
الكشــف عــن طبيعــة واتجــاه العلاقــة بــن القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس الأساســية وتفويــض 

ــم الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن. ــة وتعلي ــة تربي ــات للمعلمــن في مديري الصلاحي
النتائج:

توصلت الدراسة إلى:
أن درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم 
الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــن كانــت متوســطة، إذ بلــغ المتوســط الحســابي للدرجــة الكليــة لممارســة 
ــل )1.96( بنســبة  ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــري المــدارس الأساســية في مديري ــدى مدي ــة ل ــادة التحويلي القي

مئويــة بلغــت )65.3 %(.
أن درجــة تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن في المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل 
مــن وجهــة نظرهــم كانــت متوســطة، إذ بلــغ المتوســط الحســابي للدرجــة الكليــة لتفويــض الصلاحيــات 

)2.30( بنســبة مئويــة بلغــت )76.7 %(.
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القيادة التحويلية وعلاقتها بتفويض الصلاحيات في مدارس مديرية تربية وتعليم وسط الخليل

وجــود علاقــة طرديــة بــن القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة 
ــاط  ــل الارتب ــغ معام ــث بل ــن، حي ــر المعلم ــة نظ ــن وجه ــات م ــض الصلاحي ــن تفوي ــل وب ــم الخلي وتعلي
للعلاقــة بــن القيــادة التحويليــة وتفويــض الصلاحيــات )0.635( بدلالــة إحصائيــة )0.000(وجــود فــروق 
ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α≤0.05( في متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول 
القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل مــن وجهــة نظــر 
ــات للمعلمــن  ــض الصلاحي ــور، وفي درجــة تفوي ــح الذك ــي، لصال ــوع الاجتماع ــر الن ــزى لمتغ المعلمــن تع
كانــت لصالــح الذكور.وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α≤0.05( في متوســطات 
درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة 
ــم  ــن مؤهلاته ــح الذي ــر المؤهــل العلمــي، لصال ــزى لمتغ ــة نظــر المعلمــن تع ــن وجه ــل م ــم الخلي وتعلي
العلميــة )بكالوريــوس(، و)دبلــوم عــالي(، و)ماجســتير فأعــى(. وفي تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن تبعــاً 
ــوم عــالي(، و)ماجســتير  ــة )دبل ــن مؤهلاتهــم العلمي ــح الذي لمتغــر المؤهــل العلمــي كانــت الفــروق لصال
ــات  ــطات درج ــة )α≤0.05( في متوس ــتوى الدلال ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف فأعلى(.وج
أفــراد عينــة الدراســة حــول القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة وتعليــم 
ــنوات  ــن س ــح الذي ــم، لصال ــرة في التعلي ــنوات الخ ــر س ــزى لمتغ ــن تع ــر المعلم ــة نظ ــن وجه ــل م الخلي
 )α≤0.05( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة .)خبرتهــم )أكــر مــن 10 ســنوات
في متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدراســة حــول تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن مــن قبــل مديريهــم في 
مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر ســنوات الخــرة في التعليــم، لصالــح الذيــن ســنوات خبرتهــم 

)أكــر مــن 10 ســنوات(.
ومن خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة، أوصى الباحثان بما يلي:

ــة  ــة عملي ــادة فاعلي ــة في إدارة المــدارس وذلـــك لزي ــادة التحويلي العمــل عــى نــر أســلوب القي
ــدارس. ــرار في الم اتخــاذ الق

الاهتــام بمكونــات القيــادة التحويليــة فـــي المــدارس لأنهـــا تعـــد مـــن أكثـــر مفـــاهيم القيـــادة 
ــادة التغيــر.  ــة لقي ملاءمـ

ضرورة تحفيــز مديــري المــدارس عــى تفويــض الصلاحيــات للمعلمــن وأنــه الأســلوب الأمثــل لإدارة 
المــدارس في هــذا العــر.

ضرورة تقديــم دورات تدريبيــة للمديريــن في تفويــض الصلاحيــات، وكذلــك العمــل عــى إزالــة كل 
العوامــل التــي تعيــق عمليــة التفويــض.

عمــل ورش مناســبة عــن تفويــض الصلاحيــات مــن خــال التركيــز عــى التدريــب والممارســة عــى 
تفعيــل التفويــض.
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