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 تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة
الداخلية فى المؤسسات الجمركية

 )دراسة حالة هيئة الجمارك – إدارة الجمارك بولاية القضارف– السودان )2022م(
محاسب ومراجع قانوني – القضارف – السودان  

 أستاذ المحاسبة المساعد – كلية القضارف للعلوم والتكنولوجيا  

عباس عبدالمحمود  أسعد  د. 

د. مروان البشرى الطيب البشير

مستخلص:
ــة فى  ــة الداخلي ــام الرقاب ــى نظ ــره ع ــة واث ــيكودا العالمي ــج الاس ــق برنام ــة تطبي ــت الدراس تناول

المؤسســات الجمركيــة وتمثلــث مشــكلة الدراســة فى اعتــاد الادارة العامــة للجمارك عــى التقنيــات الحديثة 

ــة فى  ــال الجمركي ــام بالاع ــد القي ــة عن ــة الداخلي ــام الرقاب ــل نظ ــة وتجاه ــبية والاداري ــا المحاس فى اعماله

الفــرة التــى تــم فيهــا العمــل ببرنامــج الاســيكودا العالميــة وعــدم تحديــد الجهــة المعنيــة بعمليــة الرقابــة 

ــرف  ــة الى التع ــت الدراس ــيكودا العالمية.هدف ــج الاس ــل ببرنام ــة العم ــل بيئ ــة فى ظ ــة الالكتروني الداخلي

عــى برنامــج الاســيكودا العالميــة واثــره عــى نظــام الرقابــة الداخليــة، اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــى 

ــة الدراســة فى  ــة الجــارك الســودانية،بينما تمثلــت عين ــن بهيئ ــل مجتمــع الدراســة فى العامل التحليلى.تمث

مجموعــة العاملــن بــادارة جــارك ولايــة القضارف.ولجمــع بيانــات الدراســة تــم تصميــم اســتبانة،كما تــم 

 .)SPSS(ــة ــوم الاجتماعي ــة للعل ــات باســتخدام برنامــج الحــزم الاحصائي ــار الفرضي ــات واختب ــل البيان تحلي

توصلــت الدراســةلعدة نتائــج منهــا: أن تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة فى المؤسســات الجمركيــة ادى 

ــة عمــل  ــة ببيئ ــة الداخلي ــن فى مجــال الرقاب ــكافى للعامل ــام ال ــل الاخطــاء والحــد منها.عــدم الالم الى تقلي

برنامــج الاســيكودا العالمية،يتطلــب برنامــج الاســيكودا العالميــة عاملــن اكفــاء وذوى خــرة وتأهيــل عــالى 

للقيــام بأعــال الرقابــة الداخليــة فى بيئــة الحاســوب وهــذا مــالا يتوفــر فى بعــض الادارات.أوصــت الدراســة 

بعــدة توصيــات منهــا: اهتــام هيئــة الجــارك الســودانية بعقــد دورات تدريبيــة لتأهيــل كوادرهــا عــى 

ــل العلمــي والعمــي  ــع الادارات،إجــراء التأهي ــة فى جمي ــة الداخلي ــات الحاســوب فى الرقاب اســتخدام تقني

ــل  ــى تذلي ــل ع ــة، العم ــات الجمركي ــة في المؤسس ــة الداخلي ــتخدام الرقاب ــبة لاس ــوادر المناس ــر الك لتوف

العقبــات الماديــة والفنيــة التــي تعيــق تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة فى بعــض الإدارات الجمركيــة.

الكلــات المفتاحيــة: الاســيكودا العالميــة – الجــارك - البيانــات الجمركيــة - الرقابــة الداخليــة - الكفــاءة 

التجاريــة
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Application of the global ASYCUDA program and its impact on 
the internal control system in customs institutions

(Case study of the Customs Authority - Customs Administration 
in Gedaref State - Sudan 2022 AD)

Dr.M arwan Albushra Altayb 
Dr. Asaad Hassan Abdelmahmoud
Abstract:

The study dealt with the application of the global ASYCUDA pro-
gram and its impact on the internal control system in customs institu-
tions. The study problem was represented in the General Administra-
tion of Customs’ reliance on modern technologies in its accounting and 
administrative work and ignoring the internal control system when car-
rying out customs work during the period in which the global ASYCU-
DA program was implemented and not specifying the party concerned 
with the electronic internal control process in light of the work environ-
ment with the global ASYCUDA program. The study aimed to identify 
the global ASYCUDA program and its impact on the internal control 
system. The study followed the descriptive analytical approach. The 
study community represented the employees of the Sudanese Customs 
Authority, while the study sample represented the group of employees 
of the Gedaref State Customs Administration. To collect the study data, 
a questionnaire was designed, and the data were analyzed and hypothe-
ses were tested using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 
program. The study reached several results, including: The application 
of the global ASYCUDA program in customs institutions led to reduc-
ing and limiting errors. The lack of sufficient familiarity of workers in 
the field of internal control with the work environment of the global 
ASYCUDA program. The global ASYCUDA program requires compe-
tent, experienced and highly qualified workers to carry out internal con-
trol work in a computer environment, which is not available in some 
departments. The study recommended several recommendations, in-
cluding: The interest of the Sudanese Customs Authority in holding 
training courses to qualify its cadres on the use of computer technolo-
gies in internal control in all departments, conducting scientific and 
practical qualification to provide the appropriate cadres to use internal 
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control in customs institutions, and working to overcome the material 
and technical obstacles that hinder the application of the global ASY-
CUDA program in some customs departments.
Keywords: (asycudaworld  - customs – customs data - internal con-
trol-commercial competence )

المقدمة:
ــل عــن  ــة بالحاســب الالى والتعام ــات الجمركي ــج ادخــال البيان ــة هــى برنام إن الاســيكودا العالمي

طريــق الانترنــت واحــال الرقابــة الرقميــة بالحاســوب والتصميم والتصنيع بمســاعدة الحاســوب والمســتودع 

المؤتمــن وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــى محــل الرقابــة التقليديةواحــال الالــة والانظمــة الاليــة والحاســوبية 

فى الادارة محــل العاملــن فى الانشــطة التشــغيليةوكذلك محــل المديريــن فى التوجيهــات والتعليــات الاليــة 

ــا الاكــر عولمــة والاسرع  اســتناداعلى برمجــة مســبقة.اصبح الانترنــت وشــبكات الاعــال هــى التكنولوجي

ــة  ــة الرقاب ــى انظم ــر ع ــه الاث ــا ل ــات م ــال والصفق ــاز الاع ــات وانج ــا للبيان ــا وتصنيف ــا وتحلي توصي

الداخليــة. وتعتــر الاســيكودا العالميــة ادارة لمــوارد معلوماتيــة تعتمــد عــى الانترنــت وشــبكات الاعــال 

وهــى اكــر فاعليــة فى تحقيــق اهــداف المؤسســات الجمركيــة وكفايــة ادارتهــا لمواردهاومــن ثــم الرقابــة 

ونســبة لكــر حجــم المؤسســات الجمركيــة وتعــدد مهامهاالتــى تقــوم بهــا كان لابــد مــن وضــع  الداخلية.	

نظــم للرقابــة الداخليــة تتــاشى مــع التطــور السريــع الــذى يحــدث فى المؤسســات الجمركيــة والتــى هــى 

خليــط بــن العمــل المــدنى )التعامــل مــع الجمهــور( والعمــل الايــرادى العســكرى الصــارم .الرقابــة الداخليــة 

لهــا اثــر كبــر عــى تقنــن وتطويــر العمــل الادارى والمــالى .الرقابــة الداخليــة نقطــة الانطــاق التــى يرتكــذ 

عليهــا عمــل المراجــع عنــد اعــداده لبرامــج المراجعــة وتحديــد الاختبــارات التــى ســيقوم بهــا والفحــوص 

التــى ســتكون مجــال لتطبيــق اجــراءات المراجعــة كــا ان ضعــف اوقــوة نظــام الرقابــة الداخليــة لا يحــدد 

ــوب فى  ــمق المطل ــة المراجعــة انمــا يحــدد ايضــا العـ ــات فى عملي ــة الاثب فقــط طبيعــة الحصــول عــى ادل

فحــص تلــك الادلــة ويجــب ان يســتمر المراجــع فى فحــص وتقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة حتــى يمكــن 

الالمـــام بالاســاليب والاجــراءات التــى تســتخدمها المؤسســة.ويقع عــى عاتــق ادارة المؤسســات الجمركيــة 

اقامــة نظــام ســليم للرقابــة الداخليةوالمحافظــة عليــه والتأكــد مــن مــدى ســامة تطبيقــه.   

مشكلة الدراسة:
تكمــن مشــكلة الدراســة فى تحديــد الوســائل الرئيســية التــى تســاعد الرقابــة الداخليــة فى 

المؤسســات الجمركيــة عــى مواكبــة الطفــرة والتطــور الهائــل الكمــى والنوعــى فى العمــل الادارى والمــالى 

الــذى حــدث فى المؤسســات الجمركيــة فى الفــرة الاخيرة.وتحديــد المشــاكل والتحديــات التــى تواجــه الرقابــة 

ــة. ــة فى التعامــل مــع الاســيكودا العالمي الداخلي

أهمية الدراسة:
تتمثــل اهميــة الدراســة فى تطويــر العمــل الرقــابى وبيــان اثــره عــى بيئــة العمــل الادارى والمــالى 

فى المؤسســات الجمركية،ومــن ثــم تحديــد اهميــة نظــام الرقابــة الداخليــة كوســيلة للتحقــق مــن صحــة 

ــج  ــق برنام ــن تطبي ــة م ــر المخاطــر الناجم ــة وتقدي ــج الاســيكودا العالمي ــا برنام ــى يخرجه ــات الت المعلوم
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ــا  ــى يخرجه ــات الت ــة فى مــدى جــودة المعلوم ــة والمتمثل ــة الداخلي ــة عــى نظــام الرقاب الاســيكودا العالمي

ــة. ــر الجمركي ــات مســتخدمى التقاري ــة والايفــاء بمتطلب نظــام الاســيكودا العالمي

اهداف الدراسة:
تهدف الدراسة الى الاتى:

	1 دراسة النظام الالى المطبق فى الجوانب الادارية والمالية..

	2 بيان الاساليب الادارية والمالية المطبقة..

	3 ــق فى المؤسســةوخلق . ــة المطب ــج الاســيكودا العالمي ــة عمــل برنام ــد عــى كيفي التعــرف الجي

ــة. ــة والمالي ــات الاداري ــف العملي ــة عــى مختل رقاب

فرضيات الدراسة:
بقصد الاجابة على تساؤل الدراسة وتحقيقاً لأهداف الدراسة تم صياغة الفرضية التالية:

لا يوجد تعارض بين برنامج الاسيكودا العالمية والرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية.

منهجالدراسة:
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفى التحليلي.

وسائل جمع البيانات:
قام الباحث بجمع البيانات المطلوبة لانجاز البحث كما يلى:

1 -البيانات الاولية تتمثل في عينة الدراسة التي تم جمع البيانات منها بإستخدام الإستبيان.

2 -البيانات الثانوية تتمثل في الكتب والمراجع والمجلات العلمية والرسائل الجامعية.

حدود الدراسة:
الحدود المكانية: السودان-ولاية القضارف

الحدود الزمانية: 2025م.

الحدود البشرية: العاملين في الإدارة العامة بالجمارك.

نظام الاسيكودا العالمية:

أولًا: تعريف نظام الاسيكودا العالمية:
ان الاســيكودا العالميــة هــى برنامــج ادخــال البيانــات الجمركيــة بالحاســب الالى والتعامــل 

ــوب  ــاعدة الحاس ــع بمس ــم والتصني ــوب والتصمي ــة بالحاس ــة الرقمي ــال الرقاب ــت واح ــق الانترن ــن طري ع

والمســتودع المؤتمــن وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــى محــل الرقابــة التقليديةواحــال الالــة والانظمــة الاليــة 

ــات  ــن فى التوجيه ــل المديري ــك مح ــغيلية وكذل ــطة التش ــن فى الانش ــل العامل ــوبية فى الادارة مح والحاس

والتعليــات الاليــة اســتنادا عــى برمجــة مســبقة. اصبــح الانترنــت وشــبكات الاعــال هــى التكنولوجيــا 

الاكــر عولمــة والاسرع توصيــا وتحليــا وتصنيفــا للبيانــات وانجــاز الاعــال والصفقــات مــا لــه الاثــر عــى 

ــة. ــة الداخلي انظمــة الرقاب

إن الاســيكودا العالميــة هــى ادارة مــوارد معلوماتيــة تعتمــد عــى الانترنــت وشــبكات الاعــال  	

وهــي اكــر فاعليــة فى تحقيــق اهــداف المؤسســات الجمركيــة وكفايــة ادارتهــا لمواردهــا ومــن ثــم الرقابــة 
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ــة  ــة المختلف ــات الجمركي ــاركة فى العملي ــراف المش ــة لادارة الاط ــة متقدم ــة برمجي ــه انظم ــة. ول الداخلي

)الموردين-المصدريــن-شركات الشــحن –البنــوك –المواصفــات والمقاييس-وغيرهــا( وتعمــل عــى اتمتــة 

الاجــراءات الجمركيــة ودعــم الشــفافية وتقليــل زمــن التخليــص الجمــركى وتحســن انظمــة الرقابــة الداخلية 

ــات  ــه التقين ــت الي ــدث ماتوصل ــى اح ــة. ه ــاءة التجاري ــزز الكف ــا يع ــات، م ــة المعلوم ــتخدام تقني باس

العالميــة فى انظمــة معالجــة البيانــات الجمركيــة وهــى اختصــار للنظــام الاتومــى للبيانــات الجمركيــة، تــم 

تطويــر هــذا البرنامــج بواســطة برنامــج الامــم المتحــدة للتجــارة والتنميةومجلــس التعــاون الجمركىيتعامــل 

هــذا البرنامــج مــع الشــهادة الجمركيــة والمنفســت والادارة المالية،تــم تصميــم هــذا البرنامــج وفقــا لمنظمــة 

المقايســس العالميــة.

مــا ســبق يلاحــظ الباحثــان ان نظــام الاســيكودا العالميــة هوبرنامــج ادخــال البيانــات الجمركيــة 

ــاد  ــم الاقتص ــة ودع ــة الفاعل ــة الجمركي ــق الرقاب ــت لتحقي ــق الانترن ــن طري ــا ع ــب الالى وتداوله بالحاس

ــة. ــة الداخلي ــر عــى تطبيقــات انظمــة الرقاب ــا اث ــى وله الوطن

ثانياً:تطور برنامج الاسيكودا العالمية:
ــاع  ــن قط ــبة  ضم ــار المحاس ــا واعتب ــات وتقنياته ــا المعلوم ــات تكنولوجي ــع فى تطبيق إن التوس 	

الخدمــات المشــمولة باتفاقيــات منظمــة التجــارة الدوليــة. جعلــت مهنــة المحاســبة وتكنولوجيــا المعلومــات 

ــا  ــع تكنولوجي ــة واق ــكان دراس ــرورة بم ــن ال ــح م ــك اصب ــرات لذل ــذه التغ ــع ه ــل م ــة بالتفاع معني

المعلومــات وتطويرهــا بمــا يتناســب مــع حاجــات البيئــة الجديــدة.وأن برنامــج الاســيكودا العالميــة طورتــه 

ــص  ــدف تســهيل وتبســيط اجــراءات التخلي ــم المتحــدة به ــة للام ــة تابع ــاد وهــى منظم منظمــة الاونكت

ــة ــر الحدودي ــئ و المعاب ــركى فى الموان الجم

يعتــر نظــام الرقابــة الداخليــة مــن اهــم الاقســام التــى تتطلــب اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات  	

ــا  ــة  تقني ــة الداخلي ــر الرقاب ــب تطوي ــا يتطل ــب م ــت المناس ــرارات فى الوق ــاذ الق ــا فى اتخ ــى تحتاجه الت

ــة قاعــدة  ــة الداخلي ــة كــون الرقاب ــة المحاســبية والاقتصادي ــع مــن التطــور الحاصــل فى البيئ بمســتوى ارف

ــا الادارة. ــركات وخصوص ــة فى ال ــات الداخلي ــات للجه معلوم

ــا نلمســه  ــا المعلومــات واقعــا يجــب تفهمــه وادراك ابعــاده مــن خــال م اصبحــت تكنولوجي 	

ونعايشــه فى هــذه الايــام مــن تحــولات فى كثــر مــن الاصعــدة وقبــل تنــاول تكنولوجيــا المعلومات بالدراســة 

والتحليــل ينبغــى اولا ان نعــرف المعنــى او المفهــوم العــام لتكنولوجيــا المعلومــات حيــث يشــوبه الكثــر 

ــا  ــق لتكنولوجي ــان صياغــة تعريــف دقي ــد مــن التشــابكات ولكــن يمكــن القــول ب مــن الغمــوض والعدي

المعلومــات تبــدو مســألة شــاقة نظــرا لتعــدد التعريفــات والتــى تتأثــر بأتجاهــات الباحثــن الايدولوجيــة 

وارائهــم اذاءهــا رفضــا اوقبــولا)1 (.

تــم تاســيس البرنامــج بواســطة مؤتمــر الامــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة UNICTAD فى مطلــع  	

الثمانينــات وذلــك لحوســبة العمليــة الجمركيــة مــن خــال نظــم معلومــات جمركيــة متكاملــة وشــاملة 

كما يعتبر وسيلة لتحديث ادارات الجمارك على مستوى العالم)2 (.	
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تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

ثالثاً: التشغيل التجريبى لبرنامج الاسيكودا العالمية:
بــدأ ادخــال الحاســب الالى فى الاعــال الجمركيــة وتحديــدا فى عمليــة تخليــص البضائــع منــذ عــام 

ــات  ــة البيان ــى لمعالج ــام الاتوم ــو النظ ــيكودا Asycudaوه ــام الاس ــق نظ ــم تطبي ــا ت ــك حين 1991 وذل

الجمركيــة وقــد تــم تطويــره بواســطة مؤتمــر الامــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة بهــدف مســاعدة الــدول 

الناميــة فى تســهيل اجــراءات تخليــص البضائــع.الا ان نظــام الاســيكودا يعــانى مــن ســلبيات كثــرة منهــا عدم 

وجــود اليــة لمعرفــة فاقــد الرســوم الجمركيــة فى حــالات الاعفــاءات المنصــوص عليهــا فى قانــون الجــارك 

والقوانــن الاخــرى وكذلــك محدوديــة البنــود المحاســبية والاجــراءات الجمركيــة التــى تؤثــر عــى عمليــة 

تحليــل الايــرادات والحصــول عــى معلومــات احصائيــة دقيقــة اضــف الى ذلــك بــطء النظــام فى اســتخلاص 

المعلومــات والتقاريــر الاحصائيــة .وهــذا فضــا عــن فشــل النظــام فى مواكبــة التغــرات والتطــورات التــى 

ــام  ــم نظ ــاد Unctadبتصمي ــت الانكت ــباب قام ــذه الاس ــكل ه ــن .ول ــرن العشري ــات الق ــت فى اخري حدث

Asycuda++ + + ــيكودا ــام الاس ــام بنظ ــذا النظ ــمى ه ــورات وس ــرات والتط ــتوعب كل التغ ــد يس جدي

بــل واعلنــت الانكتــاد انهــا ســوف لــن تدعــم اوتتعامــل مــع النظــام القديــم بعــد عــام 2002 وتمشــيا مــع 

مســتجدات التقنيــة ومتطلبــات العولمــة والتجــارة الالكترونيــة قــررت هيئــة الجــارك الســودانية الانتقــال 

الى النظــام الجديــد الاســيكودا++)3(.

ــة الجــارك الســودانية فى العــام 2004 فى ادارة جــارك  تــم تطبيــق نظــام الاســيكودا ++ فى هيئ

مطــار الخرطــوم حيــث كان الموقــع التجريبــى ،ومــن ثــم تــم تعميمــه عــى بقيــة المحطــات .ويمثــل نظــام 

الاســيكودا++ احــدى المنعطفــات الهامــة فى مســرة التطــور التكنولوجــى لهيئــة الجــارك الســودانية وذلــك 

لانــه نظــام مفتــوح يعتمــد عــى اشــهر الانظمــة فى قواعــد البيانــات العلائقيــة ORACLE ونظــم التشــغيل 

الثابتــةLINUX .وقــد عالــج كثــر مــن الســلبيات والاشــكالات المتعلقــة بالنظــام القديــم وكــا انــه محكــم 

فى تصميمــه ويقــوم عــى المواصفــات العالميــة كــا يوفــر لهيئــة الجــارك الكثــر مــن الجهــد.

ــة هــو نظــام الجــارك العالميــة ASYCUDAWORLD وهــو الاصــدارة  نظــام الاســيكودا العالمي

الاخــرة مــن النظــام الجمــركى المحوســب وصمــم مــن اجــل تحســن وســائل تحصيــل الايــرادات الجمركيــة 

ــاء  ــة وبن ــات التجــارة الخارجي ــط احصائي ــز وضب ــة المراك ــة فى كاف ــد الاجــراءات الجمركي وتبســيط وتوحي

نظــام معلومــات ادارى فعــال و تأمــن الدوائــر الحكوميــة والمؤسســات العامــة ذات العلاقــة بالمعلومــات 

المطلوبــة. وتــم تطبيــق الاســيكودا العالميــة وهــى مصممــة عــى اعتــاد مفهــوم ORDBMS فى قواعــد 

ــم النظــام)4(.  ــات وedocument فى تصمي البيان

تأســس نظــام الاســيكودا فى اوائــل الثمانينــات لحوســبة  العمليــات الخاصــة بــالادارات الجمركيــة 

ــى  ــة ع ــارك الحديث ــدة للج ــيلة الرائ ــح الوس ــذى اصب ــيكودا ال ــام الاس ــل فى نظ ــاد الح ــت الانكت ووضع

مســتوى العــالم ويعتــر برنامــج الاســيكودا حاليــا المكــون الرئيسى والجوهــرى لانظمــة المعلومــات الجمركية 

المتكاملــة والشــاملة فى اغلــب دول العالم.الهــدف الرئيــى للبرنامــج هــو دعــم البلــدان مــن اجــل تحقيــق 

ــذ  ــة لتنفي ــادارات الجمركي ــغيلية ل ــدرة التش ــة الق ــطة تقوي ــارة بواس ــهيل التج ــو تس ــى وه ــدف عالم ه

ــة  ــات متاح ــدة بيان ــود قاع ــة الى وج ــة حديثة.اضاف ــق انظم ــال تطبي ــن خ ــة م ــة والمالي ــا الرقابي مهامه
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عــى شــبكة المعلومــات )الانترنــت( خاصــة بنظــام الاســيكودا العالمــى والتــى تســمح لــادارات الجمركيــة 

والتجــار بــأدارة معظــم عملياتهــم التجاريــة بــدءا مــن المنافســتات الى تســجيل البيانــات الجمركيــة ووثائــق 

العبــور وذلــك عــر شــبكة الانترنــت.

تــم تحديــث اســتخدام الاســيكودا ++ الى الاســيكودا العالمــى وذلــك لســهولة وبســاطة التعامــل  	

مــع هــذا النظــام الجديــد.

مــا ســبقيلاحظ الباحثــان أنبرنامــج الاســيكودا العالميــة هــى احــدث مــا توصلــت اليــه التقنيــات 

العالميــة فى انظمــة معالجــة البيانــات الجمركيــة يعتمــد نظــام الاســيكودا العالميــة عــى نظــام المعلومــات 

المركــزى الــذى انشــئ برئاســة الادارة العامــة للجــارك بــادارة الحوســبة والاتصــال والنظــم وذلــك لربــط 

كل المحطــات الجمركيــة فى الســودان.

نظــام الاســيكودا العالميــة يعمــل عــى ربــط المورديــن والمســتوردين مــن مكاتبهــم عــر الانترنــت 

مــع الجــارك وذلــك لمتابعــة عمليــات التخليــص والــذى يســهم فى تقليــص زمــن الاجــراءات الى زمــن قيــاسى 

ــاسى ويعمــل عــى تســهيل وتبســيط الاجــراءات  ويعمــل عــى تســهيل وتبســيط الاجــراءات الى زمــن قي

ــة  ــا المهني ــة بمعاييره ــراءات الجمركي ــى الاج ــات ع ــا المعلوم ــتخدام تكنولوجي ــم اس ــة.ان تعمي الجمركي

ــارة.ان  ــر التج ــن وتيس ــتوى الام ــع مس ــات لرف ــل الضمان ــة بأفض ــة التجاري ــراءات المبادل ــة واج والاداري

نظــام الاســيكودا كنظــام للمعلومــات الجمركيــة المتكاملــة والشــاملة اســتفاد مــن التطــور الواســع لوســائل 

تكنولوجيــا المعلومــات خاصــة اتاحــة الفــرص لاســتخدام بيئــة الانترنــت فى المعامــات الجمركيــة بأعتبارهــا 

تقنيــة رخيصــة وسريعــة وســهلة الاســتخدام)5 (.

رابعاً: اصدارات برنامج الاسيكودا:
الاصــدارة الاولى: ادخلــت فى العام1981واســتمرت حتــى العام1984واهــم مميزاتهــا انهــا تحتــوي 

عــى البيانــات الاحصائيــة والميــزان التجــارى وتــم تطويرهــا باســتخدام لغــةBasic وطبقــت النســخة الاولى 

للاســيكودا فى ثلاثــة بلــدان فقــط.

ــن  ــة Lanوم ــالات محلي ــبكة اتص ــتخدمت ش ــت فى العام1995-1985واس ــدارة الثانية:ادخل الاص

ــغيلPrologueوعبر  ــام التش ــخة بنظ ــة وبداتالنس ــب الجمركي ــن المكات ــات ب ــادل المعلوم ــم تب ــا يت خلاله

الســنوات اســهم نظــام التشــغيلUnix فى رفــع قدراتهــا وطبــق هــذه النســخة اكــر مــن اربعــن بلــدا وقــد 

ــادة فى الايــرادات وتوفــر احصائيــات دقيقــة وســيطرة افضــل عــى تسلســل عمليــات  حقــق تطبيقهــا زي

التخليــص.

ــة  ــيكودا++بظهور موج ــام1992م الى الاس ــة فى ع ــخة الثالث ــر النس ــدا تطوي ــدارة الثالثة:ب الاص

تكنولوجيــا المعلومــات الجديــدة وتعتــر هــذه النســخة مــن الناحيــة الفنيــة نظامــا معلوماتيــا جمركيــا 

فتتقــدم وتتفــوق عــى النســخة الثانيــة فى وظائــف الادخــال المبــاشر للعمــاء Dtiوادارة المخاطــر 

كــا   Linuxالتشــغيل Oracleونظــام  بيانــات  قاعــدة  بالاضافــة لاســتخدامها  الترانزيــت  ومراقبــة 

ــن  ــم م ــم بياناته ــن بتقدي ــمح للمخلص ــت وتس ــة الانترن ــا وبيئ ــعة التكنولوجي ــورة واس ــتخدم بص تس

ــت. ــة الانترن ــال خدم خ
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تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

ــى  ــت ه ــالم كان ــاء الع ــع انح ــة فى جمي ــبكة التجاري ــاء الش ــة انش ــة:ان امكاني ــدارة الرابع الاص

النتيجــة الاساســية وراء فكــرة الانكتــاد لتطويــر نظــام المعلومــات الجمركيــة الى نظــام متقــدم هــو 

ــة  ــوس بولاي ــة كولومب ــة فى مدين ــد انعقــد مؤتمــر الامــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ــة وق الاســيكودا العالمي

اوهايــو بالولايــات المتحــدة عــام 1994تحــت شــعار الكفــاءة التجاريــة وتــم فيــه النظــر الى كيفيــة تقليــص 

ــات  ــلة العملي ــن بسلس ــكل المتصل ــات ل ــة المعلوم ــق تقني ــق تطبي ــن طري ــارى ع ــادل التج ــف التب تكالي

ــة  ــة الســبع وترتكذعــى امكاني ــدول الصناعي ــة ال ــب مجموع ــن جان ــادرة اطلقــت م ــة وهذهالمب التجاري

تقليــص تكاليــف الجهــد الســنوى للتبــادل التجــارى والــذى يبلــغ مائــة مليــار دولار طالمــا ان متطلبــات 

ــميا فى  ــة رس ــيكودا العالمي ــام الاس ــاد نظ ــيقها.واطلقت انكت ــيطها وتنس ــن تبس ــة يمك ــات الجمركي المعلوم

ــات ذات  ــة عــى احــدث التقني ــم تشــغيل برنامــج الاســيكودا العالمي ــق ت ــارس 2002ومــن هــذا المنطل م

الصلــة بالانترنــت كــا اســتخدم تقنيــات اخــرى متاحــة مثــل تطويــر الانظمــة مكونــات البرنامــج والتــى 

ــة الاداء. ــاعد فى مقارن تس

ــه  ــدأ فى الجــارك الســودانية عــام 2002وكان ل ــة تطبيــق الاســيكودا++والتى ب إن نجــاح تجرب 	

اثــر واضــح فى ذيــادة معــدلات الاداء بتطويــر الايــرادات وتوفــر الاحصائيــات الدقيقــة فى الوقــت المناســب 

ــة  ــة الجمركي ــون وكفــاءة الرقاب ــذ القان ــك مــن خــال دعــم النظــام للتســهيل التجــارى بجانــب تنفي وذل

الصارمــة بالاضافــة لتطبيــق المعايــر القياســيةالعالمية وضبــط الجــودة كــا احــدث النظــام تطويــرا 

جوهريــا فى التقــدم الجــزئى نحــو الحكومــة الالكترونيــة هــذا النجــاح كان لابــد ان تتبعــه خطــوات للتقــدم 

ــة  ــة الجــارك العالمي ــه منظم ــذى اوصــت ب ــد ال ــام الجدي ــوذج المتطــور للنظ ــن النم ــتفادة م نحــو الاس

ودعمتــه مــن اجــل تجــارة حــرة وامنــة وعليــه فقــد خطــت الجــارك الســودانية خطــوات جــادة نحــو 

ــث فى  ــاح والتحدي ــج الاص ــم برام ــن اه ــاره م ــه باعتب ــى وتطبيق ــيكودا العالم ــام الاس ــى نظ ــول ع الحص

ــد الجــارك الســودانية لســويسرا فى  ــارة وف ــاء زي ــة اثن ــدأت الخطــوات التنفيذي ــد ب ــة وق الادارة الجمركي

الفــرة مــن 6/11/2010-31/10/2010بدعــوة مــن ادارة الجــارك الســويسرية فى مجــالات ادارة المخاطــر 

’النافــذة الواحدة’الشــبكات الالكترونيــة ’القوائــم الذهبيــة ’ومحطــة التوقــف الواحــدة عــى الحــدود وقــد 

تــم التوقيــع اثنــاء الزيــارة عــى وثيقــة اتفاقيــة مــروع تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة فى الجــارك 

ــن الجــارك الســودانية. ــاد وب ــن الانكت الســودانية يوم3/11/2010ب
خامساً: التشغيل التجريبى لبرنامج الاسيكودا العالمية:)6(

بــدأ ادخــال الحاســب الالى فى الاعــال الجمركيــة وتحديــدا فى عمليــة تخليــص البضائــع منــذ عــام 

1991 وذلــك حينــا تــم تطبيــق نظــام الاســيكودا ASYCUDAوهــو النظــام الاتومــى لمعلجــة البيانــات 

الجمركيــة وقــد تــم تطويــره بواســطة مؤتمــر الامــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة بهــدف مســاعدة الــدول 

الناميــة فى تســهيل اجــراءات تخليــص البضائــع .إلا ان نظــام الاســيكودا يعــانى مــن ســلبيات كثــرة منهــا 

ــون  ــا فى قان ــوص عليه ــاءات المنص ــالات الاعف ــة فى ح ــوم الجمركي ــد الرس ــة فاق ــة لمعرف ــود الي ــدم وج ع

الجــارك والقوانــن الاخــرى وكذلــك محدوديــة البنــود المحاســبية والاجــراءات الجمركيــة التــى تؤثــر عــى 

ــام  ــطء النظ ــك ب ــف الى ذل ــة اض ــة دقيق ــات احصائي ــى معلوم ــول ع ــرادات والحص ــل الاي ــة تحلي عملي
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ــرات  ــة التغ ــام فى مواكب ــل النظ ــن فش ــا ع ــذا فض ــة .وه ــر الاحصائي ــات والتقاري ــتخلاص المعلوم فى اس

 UNCTADوالتطــورات التــى حدثــت فى اخريــات القــرن العشريــن .ولــكل هــذه الاســباب قامــت الانكتــاد

بتصميــم نظــام جديــد يســتوعب كل التغــرات والتطــورات وســمى هــذا النظــام بنظــام الاســيكودا + + 

+ASYCUDA+ بــل واعلنــت الانكتــاد انهــا ســوف لــن تدعــم اوتتعامــل مــع النظــام القديــم بعــد عــام 

2002 وتمشــيا مــع مســتجدات التقنيــة ومتطلبــات العولمــة والتجــارة الالكترونيــة قــررت هيئــة الجــارك 

الســودانية الانتقــال الى النظــام الجديــد الاســيكودا++.تم تطبيــق نظــام الاســيكودا ++ فى هيئــة الجــارك 

ــم  ــن ث ــى ،وم ــع التجريب ــث كان الموق ــوم حي ــار الخرط ــارك مط ــام 2004 فى ادارة ج ــودانية فى الع الس

ــرة  ــة فى مس ــات الهام ــدى المنعطف ــيكودا++ اح ــام الاس ــل نظ ــات .ويمث ــة المحط ــى بقي ــه ع ــم تعميم ت

التطــور التكنولوجــى لهيئــة الجــارك الســودانية وذلــك لانــه نظــام مفتــوح يعتمــد عــى اشــهر الانظمــة فى 

قواعــد البيانــات العلائقيــة ORACLE ونظــم التشــغيل الثابتــةLINUX .وقــد عالــج كثــر مــن الســلبيات 

والاشــكالات المتعلقــة بالنظــام القديــم وكــا انــه محكــم فى تصميمــه ويقــوم عــى المواصفــات العالميــة 

ــة  ــارك العالمي ــام الج ــو نظ ــة ه ــيكودا العالمي ــام الاس ــن الجهد.نظ ــر م ــارك الكث ــة الج ــر لهيئ ــا يوف ك

ــل  ــن اج ــم م ــب وصم ــركى المحوس ــام الجم ــن النظ ــرة م ــدارة الاخ ــو الاص ASYCUDAWORLD وه

تحســن وســائل تحصيــل الايــرادات الجمركيــة وتبســيط و توحيــد الاجــراءات الجمركيــة فى كافــة المراكــز 

وضبــط احصائيــات التجــارة الخارجيــة وبنــاء نظــام معلومــات ادارى فعــال و تأمــن الدوائــر الحكوميــة 

والمؤسســات العامــة ذات العلاقــة بالمعلومــات المطلوبة.وتــم تطبيــق الاســيكودا العالميــة وهــى مصممــة 

ــم النظــام.)7(  ــات وedocumentفى تصمي ــد البيان ــوم ORDBMS فى قواع ــاد مفه عــى اعت

ــت  ــن فى وق ــوم 15/9/2011عــى وجه ــة فى ي ــى لنظــام الاســيكودا العالمي ــدأ التشــغيل التجريب ب

ــم  ــوف يت ــام وس ــق النظ ــى لتطبي ــع التجريب ــوم الموق ــار الخرط ــارك مط ــادارة ج ــه الاول ب ــد .الوج واح

ــة . ــة الاجرائي ــن النواحــى الفني ــار النظــام م اختب

الوجه الثانى ففى ادارة التدريب لاختبار المسائل الاجرائية فقط.

مركز المعلومات:
مــن التجهيــزات الاساســية التــى تصاحــب تطبيــق البرنامــج ضرورة انشــاء مركــز للمعلومــات يــدار 

بــه النظــام مركزيــا بحيــث تتــم المراقبــة والتحديثــات لحظيــا والتــى قــد تطــرأ عــى النظــام.

رابعاً: اهداف برنامج الاسيكودا العالمية:
هنالك عدة اهداف لبرنامج الاسيكودا العالمية منها الآتى)8(:

	1 تطبيــق نظــام يعتمــد عليــه فى تســهيل التجــارة العالميــة مــن خــال تقويــة القــدرة التشــغيلية .

لــادارات الجمركيــة والمســاعدة عــى الاصــاح والتحديــث لتنفيــذ المهــام الرقابيــة والمالية.

	2 تطبيــق بنــود النظــام المنســق والمعايــر الدوليــة وتطبيــق قانــون الجــارك ولوائحــه وتوفــر .

احصائيــات دقيقــة.

	3 ــرة فى . ــات المتوف ــة واســتخدام أحــدث التقني ــر الدولي التوافــق مــع اعــى جــودة مــن المعاي

الاســواق.
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تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

	4 الايرادات والاحصاءات-احتساب الرسوم والضرائب بشكل دقيق ومحوسب..

	5 مراقبة الدفعات المالية –الدفع النقدى-الدفع المؤجل –الائتمان.

	6 الحصول على احصاءات دقيقة وفى اى وقت-ميزان التجارة-احصاءات التجارة الخارجية..

	7 ــور-. ــل بالعب ــان الجمركى-النق ــتو –البي ــحنات التجارية-المنافس ــة الش ــة والحماية-مراقب الرقاب

الترانزيت-المخازن.

	8 ادارة المخاطر-تقييم المخاطر-الانتقائية-استهداف الشحنات..

	9 تسهيل التجارة-الادخال المباشر للمعلومات والمقاييسوالمواصفات..

.	10 بناء القدرات-نقل المعرفة لضمان ملكية النظام واستمراريته.

.	11 اتباع منهجية تدريب المدربين.

.	12 تكنولوجيــا المعلومــات توفــر طرقــا وادوات جديــدة حيــث تعمــل عــى الوصــول الى الاصــاح 

وعمليــة التطويــر التــى تتطلــع اليهــا الادارة الجمركيــة.

.	13 الاخذ فى الاعتبار طرق العمل الجمركية الجديدة مثل التجارة الالكترونية والجمارك الالكترونية.

.	14 رفع كفاءةالاداء فى المؤسسات الجمركية.

.	15 تطوير شبكة الاتصالات والاستفادة من الشبكة العنكبوتية )الانترنت(

خامساً: مزايا برنامج الاسيكودا العالمية:
هنالك العديد من مزايا برنامج الاسيكودا العالمية منها الاتى)9(:

	1 بنى على تقنية الانترنت)الشبكة العنكبوتية(..

	2 استقلالية انظمة ادارة قاعدة البيانات العلاقية..

	3 اســتقلالية انظمــة التشــغيل او نظــام التشــغيل وبالتــالي فهــو غــر مرتبــط بنظــام معــن لادارة .

ــدة البيانات. قاع

	4 يقبل التوسع والاضافة دون الحاجة لتغيير النظام..

	5 المرونة الكافية لاستعادة العمل لوضعه الطبيعى فى حالة فقد الاتصالات..

	6 حماية داخلية للنظام..

	7 توفير مميزات تعدد اللغات المستخدمة..

	8 يطبق مفهوم الوثائق الالكترونية وبالتالي يعتبر واجهة للحكومةالالكترونية..

	9 نظام امن وتم استحداث التوقيع الالكترونى..

.	10 التعريفة الجمركية الموحدة.

ــت  ــر الانترن ــص ع ــاد والتخلي ــة الانكت ــل منظم ــن قب ــة م ــيكودا العالمي ــام الاس ــور نظ ــد تط وبع

ــق:)10 ( ــن طري ــدة ع ــذة الواح ــق الناف ــودانية لتطبي ــارك الس ــعت الج س

1 -الاتصال الشبكى:
وفى هــذا الصــدد قامــت الجــارك الســودانية بربــط ولايــة الخرطــوم والولايــات الاخــرى بشــبكة 

ــات الســودان بمكاتــب مكافحــة التهريــب  ــو وتغطــى كل ولاي اتصــالات يعتمــد فيهــا عــى اجهــزة الرادي
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هــذا بالاضافــة الى هواتــف وفاكســات متوفــرة فى المناطــق التــى لاتغطيهــا الشــبكة وتــم تركيــب شــبكات 

ــات  ــن المحط ــدد م ــرى فى ع ــة الاخ ــة البرمجي ــة والانظم ــيكودا العالمي ــام الاس ــغيل نظ ــة LANلتش محلي

ــاف  ــطة الالي ــعة WANبواس ــا بشبكةواس ــوم وخارجه ــة الخرط ــل ولاي ــة داخ ــط الرئاس ــة وترب الجمركي

الضوئيــة ومحطــة اقــار صناعيــة ارضيةV.SATبالنســبة للمحطــات الجمركيــة التــى لايغطيهــا ســوداتل.

عــى مســتوى الشــبكات العالميــة والاســتفادة مــن شــبكة الانترنــت لمواكبــة العــالم ولاطــاق احــدث 

PROXYوخدمــةISDN ــة ــم اســتخدمت تقني ــودم فى الاتصــالات ث ــدأ اســتخدام الفاكــس م ــات ب التقني

ــم تلتهــا ــد الشــبكة بSHHOWIMEث ــم تذوي ــة السرعــة ث ــد الادارات المختلفــة بالانترنــت لمواكب لتذوي

DSLهــذا بالاضافــة الى انــه تــم انشــاء خــادم دولى لاســتضافة موقــع الجــارك الامــر الــذى يــؤدى الى سرعــة 

ارســال البيانــات واســتقبالها مــن الخــارج.

2 -السيرك لالكترونى :
ــة  ــط الرئاس ــدى يرب ــادم حدي ــتخدام خ ــك باس ــعة وذل ــبكتها الواس ــن ش ــارك م ــتفادت الج اس

ــرك  ــق الس ــارك بتطبي ــت الج ــد قام ــوم وق ــة الخرط ــارج ولاي ــل وخ ــة داخ ــا المختلف ــة باداراته الجمركي

ــا الى  ــن الرئاســة الكتروني ــث ترســل م ــة حي ــة بالشــهادة الجمركي ــرات المتعلق الالكــرونى بالنســبة للمخت

المحطــات الجمركيــة المختلفــة الامــر الــذى ادى الى تبســيط الاجــراءات وتســهيل حركــة التجــارة الدوليــة 

ــق هــذا النظــام. ــة لتطبي ــود مبذول ــا الجه ــص وحالي ــل زمــن التخلي وتقلي

3 -الفحص بالاشعة :
قامــت الجــارك الســودانية بادخــال انظمــة الفحــص بواســطة الاشــعة الســينية فى حالــة الوصــول 

لفحــص النــاذج المصحوبــة مــع الــركات وتسريــع اجراءاتهــم الا ان هــذه الانظمــة غــر كافيــة لخدمــة 

عمليــات التهريــب لذلــك قامــت الادارة العامــة باســتجلاب اجهــزة ذات مســتوى عــالى مــن الجــودة.

سادساً:مراحل تطبيق وتنفيذ نظام الاسيكودا العالمية:
يمر تطبيق نظام الاسيكودا العالمية بعدة مراحل)11 (:

	1 مرحلــة مــا قبــل التطبيــق :وفى هــذه المرحلــة تقــوم الحكومــة التــى ترغــب فى تطبيــق نظــام .

الاســيكودا العالميــة بتقديــم طلــب لمنظمــة الانكتــاد لتطبيــق نظــام الاســيكودا العالميــة.

	2 مرحلــة توقيــع اتفاقيــة التطبيق:بعــد قيــام الحكومــة بتقديــم طلــب لتطبيــق نظام الاســيكودا .

ــات  ــة وعملي ــات المقدم ــف الخدم ــم وص ــث يت ــروع حي ــة للم ــداد وثيق ــم اع ــة يت العالمي

التشــغيل ويتــم التوقيــع عــى هــذه الوثيقــة مــن قبــل الحكومــة ومنظمــة الانكتــاد العالميــة.

	3 مرحلــة اطــاق المشروع:بعــد التوقيــع عــى الاتفاقيــة يتــم عــرض وتقديــم لمــروع الاســيكودا .

العالميــة وتحديــد قواعــد العمــل والمســوؤليات ووضــع خطــة العمــل ومراقبــة ســر العمــل 

ــد  ــد قواعــد العمــل ووضــع خطــة العمــل وتحدي وبعــد اطــاق المــروع مــن خــال تحدي

المســوؤليات يتــم تنفيــذ المــروع مــن خــال عــدة مراحــل)12 (:

مرحلــة بنــاء النســخة الاولية:حيــث يتــم بنــاء النمــوذج لمــروع الاســيكودا العالميــة مــع  أ.	

الاخــذ فى الاعتبــار القوانــن والتعليــات الوطنيــة والاجــراءات الجمركيــة ثــم يتــم تدريــب 
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الفريــق الوطنــى عــى هــذا النمــوذج ويتــم اختبــار النســخة الاوليــة فى احــدى المحطــات 

الجمركيــة مثل)مطــار الخرطوم-مينــاء بورتســودان(وبعدها يتــم مراجعــة النســخة الاوليــة 

والتعديــل عنــد الحاجــة.

ب.	مرحلــة التطبيــق الاولى:بعــد مرحلــة بنــاء النســخة الاوليــة يتــم التطبيــق فى احــدى المراكــز 

الجمركيــة بهــدف التاكيــد عــى نجــاح النظــام.

مرحلــة نقــل التطبيق:بعــد اجــراء التطبيــق الاولى عــى احــد المراكــز او المحطــات الجمركيــة  ج.	

يتــم نقــل تطبيــق النظــام الى كل المراكــز الجمركيــة بهــدف تعميــم النظــام .

ــات  ــع الجه ــة م ــيكودا العالمي ــام الاس ــط نظ ــم رب ــة يت ــذه المرحل ــط:وفى ه ــة الرب مرحل د.	

والمؤسســات ذات العلاقــة وذلــك بعــد التطبيــق الكامــل للنظــام فى كل المراكــز الجمركيــة.

ــان مفهــوم الاســيكودا وتطــور برنامــج الاســيكودا وتوصــا الى ان ادارة الجــارك فى  ــاول الباحث تن

تطــور وتحديــث لالياتهــا العمليــة وذلــك لمواكبــة التطــورات المتلاحقــة فى مجــال التكنولوجيــا مــن خــال 

تطورهــا لبرنامــج الاســيكودا الى الاســيكودا++ ومــن ثــم الى الاســيكودا العالميــة .كــا خلــص الباحــث عــى 

ان اهــداف برنامــج الاســيكودا العالميــة هــى تسريــع الاجــراءات الجمركيــة مــع موثوقيــة المخرجــات كــا 

ان مــن اهــم مزايــا برنامــج الاســيكودا العالميــة اســتخدام الانترنــت.

الرقابة الداخلية:
تعتــر الرقابــة الداخليــة فى اى مؤسســة مــن اهــم الادارات وذلــك لطبيعتهــا الرقابيــة عــى جميــع 

ــة الاصــول والتاكــد مــن دقــة وســامة الاجــراءات  ــم داخــل هــذه المؤسســات لحماي النشــاطات التــى تت

ــة.وان  ــية والتكنولوجي ــل السياس ــر بالعوام ــوم تتأث ــى العل ــل باق ــه مث ــى مثل ــبية .وه ــة والمحاس الاداري

ــات  ــن المعلوم ــات ام ــن وتعلي ــر قوان ــدة وتغ ــر جدي ــق مخاط ــة تخل ــرات التكنولوجي ــتمرار التغ اس

ــرات. ــك التغ ــد لاســتيعاب تل ــة التطــور والتجدي ــة الداخلي ــى الرقاب ــرض ع ــة تف والموثوقي

أولًا: اهمية نظام الرقابة الداخلية:
ــك  ــادارة وذل ــاى مؤسســة امــراً مهــاً بالنســبة ل ــة ب ــة الداخلي ــر وجــود نظــام ســليم للرقاب يعت

ــة)13 (: للاســباب الاتي

كــر حجــم المؤسســات وتعــدد عملياتهــا وتعقدهــا جعــل مــن الصعــب عــى ادارة المؤسســات التعــرف 

عــى اوجــه نشــاطها المختلــف منتائــج اعمالهــا عــن طريــق الاتصــال الشــخصى لــذا اصبــح لزامــاً عــى ادارة 

المؤسســات الاعتــاد عــى وســيلة اخــرى تمكنهــم مــن ادارة ســليمة عــن طريــق وضــع نظــام الرقابــة الداخليــة.

ــة  ــاد المســئوليات والاختصاصــات الملقــاة عــى عاتــق ادارة المؤسســات مثــل مســئولية حماي ازدي

اصــول المنشــأة مــن السرقــة اوالضيــاع او ســوء الاســتعمال ومســئولية وجــود ســجلات محاســبية ســليمة 

ــة الداخليــة. ادى الى قيامهــا بوضــع انظمــة للرقاب

تعــدد الجهــات الحكوميــة التــى تحتــاج الى بيانــات دقيقــة وبصــورة دوريــة فى مواعيــد محــددة 

عــن نشــاط المؤسســات وحتــى تطمــن الادارة الى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه تلــك الجهــات مــن حيــث دقــة 

البيانــات التــى تقدمهــا لهــا اذدادت عنايتهــا بانظمــة الرقابــة الداخليــة. 
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ــون فى اعتبارهــم  ــل ادت الى ضرورة ان يأخــذ المراجع ــدة عوام ــرت فى الســنوات الاخــرة ع ظه 	

ــة  ــات الاجبني ــى مرســوم التطبيق ــة المحاســبية.فى عام1977اصــدر الكونجــرس الامري ــا اكــر للرقاب اهتمام

ــة تطالــب المؤسســات التــى تعطــى اهتمامــا خاصــا بنظــام المحاســبة الداخلية.اقتنــع المراجعــون  الخاطئ

ــرة  ــات كب ــل الحاجــة الى كمي ــة فى تقلي ــة المحاســبية الداخلي ــم نظــام الرقاب ــة دراســة وتقيي ــا باهمي تمام

مــن اختيــار التحقــق للارصــدة المحاســبية.قام بعــض المحاســبين بدراســة وتقييــم الرقابــة الداخليــة عــى 

ــة  ــت قائم ــا قام ــى ك ــرس الامري ــدره الكونج ــذى اص ــوم ال ــك المرس ــج ذل ــد نت ــتقل وق ــر مس ــا عن انه

ــة المحاســبية  ــر الواجــب اعــداده نتيجــة دراســة الرقاب ــة التقري ــم 303بــرح طبيع ــر المراجعــة رق معاي

ــة)14(.  الداخلي

ثانياً: اهداف نظام الرقابة الداخلية: 
قــد تطــورت اهــداف الرقابــة الداخليــة تبعــا لتطــور مفهــوم الرقابة الداخليــة فتطــورت الاهداف  	

مــن مجــرد حمايــة النقديــة والاصــول  الاخــرى مــن السرقــة والضيــاع والاختــاس ثــم التحقــق مــن دقــة 

البيانــات المحاســبية الى تحقيقالاهــداف التاليــة)15 (:

أ-حماية اصول وموارد المنشأة من سوء الاستخدام والتأكد من دقة بياناتها.

ب-تنمية وتطوير الكفاءة التشغيلية فى المنشأة وضمان تحقيق السياسات والاهداف التى وضعتها.

ج-تنظيم المؤسسة لتوضيح السلطات والمسؤوليات 

د-تأكيد دقة البيانات المحاسبية حيث يمكن الاعتماد عليها فى رسم السياسات والقرارات الادارية.

هـ-توفير مستوى معين من الكفاية الانتاجية 

و-تحقيق المطابقة الدورية بين الموجودات المسجلة فى الدفاتر وبين تلك التى تم جردها.

ثالثاً: معايير نظام الرقابة الداخلية:
تحدد المعايير المهنية لAICPAخمسة معايير للرقابة الداخلية هى:

1 -بيئة الرقابة:
وهــى الاســاس للمقومــات الاخــرى وعــدم وجــود عنــر اواكــر مــن بيئــة الرقابــة يكــون ســببا  	

فى عــدم فاعليــة النظــام عــى الرغــم مــن قــوة باقــى المقومــات وتتحــدد بيئــة الرقابــة بمواقــف الافــراد 

المســئولين عــن نظــام الرقابــة الداخليــة وموقــف الادارة تجاههــا يكــون لــه تاثــر هــام عــى فاعليــة الرقابــة 

وهكــذا فأنــه عــى الادارة ان تظهــر تأييدهــا القــوى للرقابــة الداخليــة وعليهــا ان تبــن وتبلــغ هــذا التأييــد 

لــكل شــخص فى المنشــأة والادارة التــى ليــس لهــا وعــى بالرقابــة و تعمــل عــى الاســتهانة بالنظــام.

ــوة عــى النمــط  ــالى بق ــة العــرض الم ــدات الادارة بشــأن عدال ــاد عــى تاكي تعتمــد درجــة الاعت

المســتمر لدعــم الادارة للرقابــة الداخليــة واهتمامهــا بســامة نظــام التقاريــر الماليــة وعندمــا يجتمــع هــذا 

الدعــم مــع نزاهــة الادارة والقيــم الاخلاقيــة الحميــدة فــأن النتيجــة تكــون اختبــار المبــادئ المحاســبية التــى 

تعــرض القوائــم الماليــة بعدالــة وينعكــس نقــص الاهتــام بســامة السياســات والمبــادئ المحاســبية المطبقــة 

بالســلب عــى اوجــه الرقابــة الاخــرى ويتســبب فى ان النظــام كلــه يكــون غــر فعــال.
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تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

ــا  ــدى الاشــخاص المســئولين عنه ــات ل ــاءة والاخلاقي ــوة الكف ــكاس لق ــة انع ــة الداخلي ــل الرقاب تمث

وتحقيــق وجــود رقابــة داخليــة قويــة يتطلــب الالتــزام بالنزاهــة الماليــة والقيــم الاخلاقيــة الحميــدة اذا 

ــدا ومطبقــة ــة مصممــة جي ــة الداخلي ــت الرقاب ماكان

 بشــكل صحيــح فــأن الالتــزام يجــب ان يبــدأ فى القمــة مــن الرئيــس التنفيــذى للمنشــأة وتعمــم 

عــى كل المنظمــة)16 (. 

2 -تقدير المخاطر:
يشــمل برامــج الاســيكودا العالميــة العديد مــن الانظمة الفرعيــة التى مــن ضمنهــا الانتقائية)الرقابة 

الداخلية(الــت تهــدف الى تســهيل وتبســيط الاجراءات.ونظرالًلنمــو المتذايــد فى التجــارة الدوليــة والتقــدم 

ــن  ــدات القوان ــة فى تعقي ــن الرســائل التجاري ــراج ع ــب الاسراع فى الاف ــذى يتطل التكنولوجــى المتســارع ال

التجاريــة ومحدوديــة الامكانيــات والمــوارد البشريــة.
فقــد تــم فى اواخــر العــام2009م انشــاء ادارة المخاطــر بــالادارة العامــة للجــارك للتركيــز والتعــرف 
ــاط  ــات واحب ــن المخالف ــف ع ــارك فى الكش ــرص الج ــادة ف ــة ,ولزي ــر العالي ــع ذات المخاط ــى البضائ ع
محــاولات التهريــب بــكل اشــكاله وتسريــع زمــن التخليــص عــى البضائــع ذات المخاطــر المتدنيــة ,وكذلــك 
للتأكــد مــن الالتــزام بالقوانــن والانظمــة والوقايــة المســبقة مــن محــاولات تجــاوز هــذه القوانــن وايجــاد 
التــوازن بــن التســهيلات الجمركيــة والرقابــة الفاعلة,ومنــع احتماليــة عــدم الالتــزام بالقوانــن والتعليــات 
والانظمــة الجمركيــة بقصــد التهــرب مــن الرســوم الجمركيــة والضرائــب الاخــرى او نجــاوز احــكام المنــع 
والقيــد او محاولــة الاســتفادة غــر المشروعــة مــن اســرداد الرســوم الجمركيــة مــا ينتــج عنــه فقــدان فى 
الرســوم الجمركيــة والاضرار بالبيئــة والمجتمــع وكذلــك اعاقــة الحركــة التجاريــة والاســتثمارية.ولذلك كان 
لابــد مــن اجــراءات  واســلوب عمــل ادارى يســتخدم لتحديــد وتقييــم ومراقبــة الخطــر الــذى ينشــأ فى اى 
نشــاط او عمــل للاســتفادة المثــى مــن الامكانيــات والمــوارد المحــدودة تجنبــاً للخســائر وتحقيقــاً للتــوازن 

بــن تســهيل التجــارة والرقابــة عليهــا)17(. 
المديريــن يقــدرون مخاطــر الاعــال ومخاطــر عــدم بلــوغ المنشــأة لاهدافهــا كنتيجــة للعوامــل  	

ــرة عــى المنشــأة . ــة والضغــوط والقــوى المؤث ــة والداخلي الخارجي
الرقابــة الداخليــة الفعالــة يجــب ان تســاعد المديريــن فى تقديــر وادارة المخاطــر فــأن الادارة يجــب 
ان تحــدد اهــداف الرقابــة بوضــوح الاهــداف التشــغيلية المتعلقــة بالاســتخدام الفعــال والكــفء للمــوارد 
وهــذه الاهــداف فى حاجــة الى توصيلهــا الى جميــع الاشــخاص فى المنشــأة وان يتــم تبليغهــا بطريقــة مناســبة 
وتتضمــن اســراتيجيات للتطبيــق وامثلــة المخاطــر التــى تهــدد تحقيــق المنشــأة لاهدافهــا التشــغيلية مثــل 
التقنيــات الحديثــة والكــوارث الطبيعيــة والتغــرات الاقتصاديــة والتغــرات فى نظــام معالجــة المعلومــات 
ــن  ــزام بقوان ــة الالت ــة وامــا العوامــل الخارجي ــة الداخلي وتغــرات افــراد المحاســبة وتخفيــض افــراد الرقاب

الضرائــب ومتطلبــات الاجهــزة النظاميــة.
ــكل  ــا بش ــرص وتطبيقه ــا بح ــب تحليله ــبية يج ــات المحاس ــام المعلوم ــة فى نظ ــرات المقترح التغ
ــه  ــة كل اوج ــو اقام ــام نح ــه الاهت ــب توجي ــد يج ــام الجدي ــة النظ ــم واقام ــال تصمي ــن خ ــح وم صحي

ــة. ــداف الرقاب ــق اه ــة لتحقي ــة اللازم الرقاب
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3 -المعلومات والاتصالات :
	 حتــى يكــون نظــام الرقابــة الداخليــة فعــالا يجــب ان يوفــر معلومــات واتصــالات ملائمــة وفى 

الوقــت المناســب وان يحــدد متطلبــات المعلومــات وان يوجــد نظــام معلومــات يوفــر البيانــات والتقاريــر 

ــبان  ــذ فى الحس ــأة ان تأخ ــى المنش ــى ع ــه ينبغ ــات فأن ــام المعلوم ــة نظ ــدى ملاءم ــم م ــة وفى تقيي اللازم

ــة: الامــور الاتي

أ-الحصــول عــى معلومــات داخليــة وخارجيــة وتذويــد الادارة بالتقاريــر اللازمــة عــن اداء 

ــة. ــداف الموضوع ــا للاه ــدى تحقيقه ــأة وم المنش

ب-توفــر معلومــات للاشــخاص المناســبين بتفصيــل كافى وفى توقيــت مناســب وذلــك لتمكينهــم 

مــن الاضطــاع بمســؤولياتهم بكفــاءة وفاعليــة.

ج-ايجاد او تعديل نظم المعلومات )حسب الحاجة(.

د-دعم الادارة لوضع نظم المعلومات الضرورية والالتزام بالموارد المناسبة. 

4 -انشطة الرقابة :
هــى السياســات والاجــراءات التــى تســاعد عــى ضــان ان توجهــات الادارة تنفــذ فعــا كــا انهــا 

تســاعد عــى ضــان اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة عنــد مواجهــة المخاطــر وذلــك لتحقيــق اهــداف المنشــأة.

انشــطة الرقابــة مصممــة لمنــع واكتشــاف الاخطــاء فى بيانــات المحاســبة تقــوى نظــام المعلومــات 

المحاســبية وتســهم فى عمــل قوائــم ماليــة موثــوق بهــا.

5 -التقارير:
  إن انشــطة الرقابــة الداخليــة التــى تدعــم عنــاصر نظــام المعلومــات المحاســبية الملائــم تشــمل 

مايــى:

ا-خريطة الحسابات:
تعريــف الحســابات ووصــف التقييــم الصحيــح والتبويــب فى القوائــم الماليــة وتتنــاول الحاجــة  أ.	

للافصــاح فى مرفقــات القوائــم الماليــة.

ب.	نظام قيود يومية معيارية لاعداد التسويات واحكام تحليل البيانات والتسويات.

السياسات التى تمدنا بمدخل معقول لتطوير تقديرات الادارة التى تتضمنها القوائم المالية. ج.	

سياســات التوثيــق والاحتفــاظ بالســجلات التــى تحكــم الاحتفــاظ بهــا حتــى يــرك المراجعــون  د.	

الخارجيــون المهمــة.

رابعاً:الاتجاهات الحديثة للرقابة الداخلية:
فى ظــل هــذا التطــور التقنــى المتواصــل والتقــدم التكنولوجــى المذهــل فى وســائط الاتصــال وفى ظــل 

هــذا النمــو المتســارع الــذى تشــهده صناعــة تكنولوجيــا المعلومــات مــن اقــار صناعيــة وهواتــف محمولــة 

ــا المؤسســات  ــوم به ــى تق ــات الت ــوع العملي ــد وتن ــة وتعق ــن جه ــت م ــداد مســتخدمى الانترن ــد اع تذاي

ــا المعلومــات احــد اساســيات نشــاط المؤسســات  الماليــة والرقابيــة مــن جهــة اخــرى ,اصبحــت تكنولوجي

الماليــة والرقابيــة.
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تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

إن تقنيــات الحاســب الالى المســتخدمة والمطــورة تهــدف الى تحقيــق اهــداف الرقابــة الداخليــة  	

ــل  ــات فى العم ــا المعلوم ــة بتكنولوجي ــكارات المرتبط ــق الابت ــدى وتطبي ــل التقلي ــق فى العم ــى لم تتحق الت

الرقــابى وان هــذه التكنولوجيــا لا تغــر مــن الوظائــف التقليديــة للمؤسســات الجمركيــة ,ولكــن الــذى يتغير 

هــو اســلوب ممارســة هــذه الوظائــف وكيفيــة تحقيــق الاهــداف وتحقيــق الترابــط بــن نجــاح المؤسســات 

الجمركيــة .  

     تهــدف الرقابــة الداخليــة الى توفــر المعلومــات الدقيــق عــن اوجــه النشــاط والمحافظــة عــى 

اصــول المنشــأة المختلفــة، ورغــم ان اســتخدام الحاســوب يحــدث تغيــرات فى هيــكل الرقابــة الداخليــة وفى 

الاجــراءات المتبعــة فيهــا ويؤثــر فى اهدافهــا ومقومــات العمــل فيها.مــن خــال المواكبــة والتطــور لنظــام 

التشــغيل الــذى يجــب ان يكــون سريــع ودقيــق  ومحمــى وان تعليــات التشــغيل تنفــذ بالشــكل الصحيــح 

ــات  ــول الى ملف ــك.وان الوص ــم بذل ــموح له ــخاص المس ــل الاش ــن قب ــر الا م ــة لا تتغ ــراءت البرمج واج

ــات  ــن الاتجاه ــم بذلك.وتتضم ــرح له ــخاص الم ــل الاش ــن قب ــم الا م ــا لايت ــل عليه ــات والتعدي المعلوم

ــة الاتى)18(: ــة الداخلي ــة للرقاب الحديث

	1 الرقابــة التنظيمية:هــى تلــك الضوابــط المتعلقــة بفصــل الوظائــف وتقســيم الواجبــات وتعيين .

المســؤليات مــن اجــا تقليــل مخاطــر الغــش والاخطأ. 

	2 الرقابــة عــى الوصول:وهــى اجــراءات مصممــة لمنــع واكتشــاف الاخطــاء التــى قــد تحــدث .

بقصــد أو بــدون قصــد والتــى قــد تنتــج عــن الاســتخدام الســيئ أوالتلاعــب ببيانــات الملفــات 

والاســتخدام غــر المرخــص للحاســوب اوالبرامــج بهــدف التحقــق مــن صحــة المســتخدم ومــن 

صحــة الوســائل أو البيانات.ومــن اهدافها الســاح للمخولــن بالوصــول الى النظام,وتحديدهم 

ببرامــج وبيانــات معينــة تتفــق مــع اعمالهــم الوظيفيــة.

خامساً:الرقابة الداخلية الالكترونية:
ــك  ــة عــن تل ــة فى نظــم المعلومــات المحاســبية الالكتروني ــة اكــر اهمي ــر اجــراءات الرقاب      تعت

ــا)19(: ــة لعــدة اســباب اهمه المتبعــة فى النظــم اليدوي

	1 تتــم معالجــة قــدر كبــر مــن البيانــات المحاســبية بواســطة الحاســب الالى تفــوق تلــك التــى .

تعالــج يدويــاً مــا ينتــج عنــه ذيــادة احتــال ارتــكاب اخطــاء.

	2 يتــم جمــع ومعالجــة وتخزيــن بيانــات العمليــات المحاســبية فى صــورة غــر قابلــة للقــراءة .

,ولايمكــن للانســان مراقبــة هــذه البيانــات والتحقــق مــن دقتهــا و موضوعيتهــا والتــى كان 

يســهل اجرائهــا تحــت النظــام اليــدوى للمعلومــات المحاســبية.

	3 يصعــب تتبــع مســار التدقيــق مــا قــد يترتــب عليــه احتــال قيــام الموظفــن غــر الامنــاء .

ــة التــى يعملــون بهــا. ــة مــن الوحــدات الاقتصادي ــغ طائل باختــاس مبال

خامساً: الرقابة على التطبيقات:
ــات  ــى التطبيق ــة ع ــر عــى اســاليب الرقاب ــن ان تؤث ــى يمك ــن الاجــراءات الت ــدد م ــك ع     هنال

وتنقســم الى الاتى)20(:
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د. أسعد عبدالمحمود عباس – د. مروان البشرى الطيب البشير

1 -اساليب الرقابة على المدخلات :
ــى يتســلمها قســم  ــات الت ــاد البيان ــة مــن صحــة اعت ــد معقول ــر درجــة تأك      تهــدف الى توف

معالجــة البيانــات وتحويلهــا الى الكمبيوتــر بصــورة تمكنــه مــن التعــرف عليهــا وعــدم فقدانهــا او الاضافــة 

اليهــا او حــذف جــزء منهــا او عمــل اى تعديــات غــر مشروعــة فى البيانــات المرســلة حتــى وان كان مــن 

خــال خطــوط الاتصــال المبــاشر.

2 -اساليب الرقابة على معالجة البيانات:
    تهــدف الى توفــر درجــة تأكــد معقولــة مــن تنفيــذ عمليــات معالجــة البيانــات الكترونيــاً طبقــا 

ــات  ــا وعــدم اغفــال معالجــة عملي ــات كــا صرح به ــة العملي ــى معالجــة كاف للتطبيقــات المحــددة بمعن

صرح بهــا وعــدم معالجــة اى عمليــات لم يــرح بهــا.

3 -اساليب الرقابة على المخرجات:
ــر       تهــدف الى تأكيــد دقــة مخرجــات عمليــات معالجــة البيانــات )قوائــم الحســابات والتقاري

واشرطــة الملفــات الممغنطــة والشــبكات المصــدرة( وتــداول هــذه المخرجــات بواســطة الاشــخاص المــرح 

لهــم بذلــك .

تعتــر غالبيــة اســاليب الرقابــة عــى التطبيقــات ,اســاليب رقابــة وقائيــة واكــر مــن كونهــا رقابــة 

بالتغذيــة العكســية.وتقييم الرقابــة الداخليــة عــى انهــا عنــر مســتقل وقــد نتــج ذلــك المرســوم الــذى 

اصــدره الكونجــرس الامريــى كــا قامــت قائمــة معايــر المراجعــة رقــم 303بــرح طبيعــة التقريــر الواجب 
اعــداده نتيجــة دراســة الرقابــة المحاســبية الداخليــة.)21 (

ــمولية  ــة وش ــد صح ــو تأكي ــات ه ــى التطبيق ــة ع ــن الرقاب ــى م ــدف الرئي ــان اله ــرى الباحث ي

عمليــات معالجــة البيانــات المحاســبية ,وان لا تــوزع تلــك البيانــات التــى تــم معالجتهــا الا عــى 

ــم .  ــرح له ــخاص الم الاش

ــة  ــن منظم ــادرة م ــة الص ــة القيم ــا اتفاقي ــد اعتماده ــة بع ــان ان الادارات الجمركي ــرى الباحث ي

التجــارة العالميــة الى ضــان التــزام المورديــن بالاحــكام الجديــدة وحتــى تقــوم الجــارك بــادارة الالتــزام 

بشــكل فعــال لابــد  لقــرارات الجــارك ان تتبــع مبــادئ ادارة المخاطــر التــى تتطلــب فيهــا التعــرف عــى 

ــا. ــا لاهدافه ــى تحــول دون تحقيقه ــم ومعالجــة الاخطــار الت ــل وتقيي تحلي

يــرى الباحثــان ان الرقابــة الداخليــة فى اى مؤسســة تعــد الركيــزة الاساســية للانظمــة والتعليــات 

ــا فى  ــد عليه ــى تعتم ــات الت ــراءات والسياس ــف والاج ــا الوظائ ــب وجوده ــة ويتطل ــراءات الموضوع والاج

العمــل ,وان اســتخدام الحاســوب قــى اعدادنظــام الرقابــة الداخليــة فى المؤسســات الجمركيــة يقلــل مــن 

ــم اداء  ــاس وتقوي ــؤدى الى قي ــدوى ,وي ــتخدام الي ــل الاس ــودة فى ظ ــة الموج ــدة الروتيني ــراءات المعق الاج

المؤسســات الجمركيــة بشــكل دقيــق وســليم فى الادارة والسرعــة فى اعــداد التقاريــر وعرضهــا بشــكل افضــل 

مماهــو موجــود فى النظــام اليــدوى.

ــذى  ــور ال ــان التط ــظ الباحث ــة ولاح ــة الداخلي ــام الرقاب ــداف نظ ــة واه ــان اهمي ــاول الباحث تن

حــدث فى نظــام الرقابــة الداخليــة الالكترونيــة فى تنميــة وتطــور الكفــاءة التشــغيلية فى المنشــأة وضــان 
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تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

تحقيــق السياســات والاهــداف كــا تنــاول الباحــث مقومــات نظــام الرقابــة الداخليــة وتقديــر المخاطــر 

,وخلــص عــى ان تقديــر المخاطــر يتفــق تمامــاً مــع الــدور الــذى تقــوم بــه ادارة المخاطــر فى المؤسســات 

الجمركيــة مــن اجــل تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة الفاعلــة لحمايــة الاقتصــاد الوطنــى .وتنــاول ايضــا 

ــة تتــاشى مــع  ــة الداخلي ــة للرقاب ــت ان الاتجاهــات الحديث ــة واثب ــة الداخلي ــة للرقاب الاتجاهــات الحديث

ــع  ــة م ــة الداخلي ــل الرقاب ــة تفاع ــاول كيفي ــا تن ــام .ك ــذه الاي ــائد ه ــى الس ــى والتقن ــور التكنولوج التط

ــون الجــارك  ــم حســب قان ــر جرائ ــة تعت ــات الجمركي ــت الباحــث ان المخالف ــة واثب ــات الجمركي المخالف

للعــام 1986تعديــل 2010م.وخلــص الباحثــان الى ان الرقابــة الداخليــة فى المؤسســات الجمركيــة تلعــب دور 

فعــال فى تحقيــق الاهــداف التــى تســعى اليهــا المؤسســات الجمركيــة مــن خــال ايجــاد اليــة تعمــل عــى 

ضبــط العمــل.

الرقابة الداخلية والمخالفات الجمركية: 
1 - نشر الشهادة الجمركية: 

يجــب الاّ تنســب شــهادة توقيــع الكــرونى اوشــهادة مصادقــة الكترونيــة الى شــخص لم يوقعهــا او الى 

مــزود خدمــة تصديــق لم تصــدر عنــه هــذه الشــهادة .وعــدم اســتعمال الشــهادة الصحيحــة متــى كانــت 

ــم اســتعماله قبــل  ــع الكــرونى او رقمــى ت قــد الغيــت الااذا كان الغــرض مــن ذلــك الاســتيثاق مــن توقي

القــرار الصــادر بوقــف الشــهادة او الغائهــا.

صور مخالفات نشر الشهادة)22 (:

أ- ان يقــوم المخلــص باســتعمال شــهادة تصديــق الكــرونى منســوب صدورهــا الى مــزود خدمــات 

معــن او مــزود مصادقــة فى الوقــت الــذى لم تصــدر فيــه هــذه الشــهادة عــن ذلــك الشــخص 

ســواء كان شــخصا طبيعيــا اومعنويــا.

ــا  ــخص م ــا الى ش ــا الكتروني ــوب توقيعه ــهادة منس ــتعمال ش ــخاص باس ــد الاش ــوم اح ب- ان يق

ــل هــذه الشــهادة. ــة يمكــن اســتعمال مث ــا ففــى هــذه الحال ــا ولا يقبله ــر توقيعه ينك

ج- اســتعمال شــهادة تصديــق الكــرونى تــم وقفهــا اوالغائهــا الا اذا كان هــذا الاســتعمال بقصــد 

الاســتيثاق مــن توقيــع الكــرونى اورقمــى تــم اســتعماله قبــل صــدور قــرار الوقــف او الالغــاء. 

2 -نشر الشهادة الجمركية بقصد الاحتيال:
هنالك صور مختلفة لنشر الشهادة الجمركية بقصد الاحتيال واهمها الاتى)23(:

	1 انشــاء او نــر او توفــر شــهادة بيانــات غيرصحيحــة ويتحقــق الانشــاء بأختــاف الشــهادة .

ــاء  ــون بانش ــر فيك ــا الن ــة ام ــا بالصح ــة له ــى لا علاق ــات الت ــا او البيان ــود له ــى لا وج الت

الشــهادة او البيانــات غــر الصحيحــة تــم اســتعمالها يســتوى ان يكــون هــو الــذى انشــاءها 

ــة .  ــر الصحيح ــات غ ــهادة اوالبيان ــذه الش ــاء له ــل الانش ــام بفع ــذى ق ــره وال ــون غ ام يك

ــلوك  ــرف س ــك ين ــاء لذل ــن الانش ــف ع ــل مختل ــه فع ــات ان ــهادة او البيان ــر الش ــا توف ام

المخلــص بالحصــول عــى شــهادة او بيانــات كانــت منشــأة لــدى الغــر ثــم قــام بعــد ذلــك 

ــا للاســتعمال اويســتعملها هــو لنفســه. ــن به بمــد الاخري
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	2 ــة . ــر صحيح ــات غ ــهادة اوبيان ــى ش ــر ع ــر والتوف ــاء والن ــل الانش ــب فع لابــد ان ينص

ــة  ــزود خدم ــن م ــدر ع ــى تص ــة الت ــة الالكتروني ــهادة المصادق ــى ش ــهادة ه ــود بالش والمقص

الانترنــت والتــى يصــادق فيهــا عــى صحــة بيانــات الشــهادة الالكترونيــة بمــا فيهــا التوقيــع 

ــرونى. الالك

ــا  ــة او تنفيذه ــهادة الالكتروني ــاء الش ــق بأنش ــات تتعل ــة معلوم ــا اي ــد به ــات فيقص   البيان

.يشــرط ان يكــون الغــرض مــن الشــهادة او البيانــات غــر الصحيحــة هــو ان تســتخدم فى شــأن 

غــرض احتيــالى او اى غــرض غــر مــروع اى ان الشــهادة تســتخدم لتدعيــم طــرق احتياليــة 

هدفهــا خــداع موسســة الجــارك. 

	3 تزييــف طلــب الخدمــة اوقيــام صاحــب الشــهادة او المخلــص بتقديــم بيانــات غــر صحيحــة .

وبصــورة متعمــدة الى مــزود الخدمــة حتــى يتوصــل الى اســتصدار او الغــاء او وقــف الشــهادة.

ــة  ــن منظم ــادرة م ــة الص ــة القيم ــا اتفاقي ــد اعتماده ــة بع ــان ان الادارات الجمركي ــرى الباحث ي

التجــارة العالميــة الى ضــان التــزام المورديــن بالاحــكام الجديــدة وحتــى تقــوم الجــارك بــادارة الالتــزام 

بشــكل فعــال لابــد  لقــرارات الجــارك ان تتبــع مبــادئ ادارة المخاطــر التــى تتطلــب فيهــا التعــرف عــى 

ــا. ــا لاهدافه ــى تحــول دون تحقيقه ــم ومعالجــة الاخطــار الت ــل وتقيي تحلي

الدراسة الميدانية:
1 - مجتمع الدراسة:  

	 يقصــد بــه المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــى يســعى الباحــث ان يعمــم عليهــا النتائــج ذات 

العلاقــة بالمشــكلة المدروســة،ويتكون مجتمــع البحــث الاصــى مــن الضبــاط وضبــاط الصــف والمخّلصــن 

العاملــن بجــارك ولايــة القضــارف والبالــغ عددهــم 66 فــرداً.

2 -عينة الدراسة:    
ــرة بقصــد  ــراد يجــرى اختيارهــم مــن ضمــن مجموعــة كب ــا عــدد محــدد مــن الاف يقصــد به

الاختبــار والمعالجــة الاحصائيــة عــى اســاس افــراض أن العينــة يصبــح افتراضهــا ممثلــة للمجتمــع امــا 

ــن فى  ــاط الصــف والمخّلصــن العامل ــاط وضب ــار الضب ــم اختي ــد ت ــة الدراســة فى هــذا البحــث فق عين

ولايــة القضــارف وتــم توزيــع عــدد)66( اســتبانة عــى عينــة البحــث واســردت جميعهــا والتــى تمثــل 

نســبة 100 %مــن عــدد الاســتبيانات الموزعة،وهــذا يعتــر عــدد مقبــول مــن الناحيــة الاحصائيــة مــا 

يــؤدى الى قبــول نتائــج الدراســة وتعميمهــا عــى المجتمــع الاصــى.

3 - ثبات وصدق اداة الدراسة:
أ-الثبات والصدق الظاهرى:

ــة  ــث الصياغ ــن حي ــه م ــة عبارات ــتبيان وصلاحي ــات والصــدق الظاهــرى للاس ــن الثب ــد م 	 للتأك

والوضــوح قــام الباحثــان بعرضــه عــى عــدد مــن المحكمــن الاكاديميــن والمختصــن فى مجــال البحــث وتــم 

ــى اقترحــت بعــد اســتعادته. اجــراء التعديــات الت



مجلة القُلزم للدراسات التطبيقية -العدد العاشر - رمضان 1446هـ - مارس 2025م    

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

56 

تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

ب-الثبات والصدق الاحصائى:
ــاخ وجــود  ــاخ لقيــاس ثبــات الاســتبانة،وبينت معــدلات الفــا كرنب  اســتخدمت طريقــة الفــا كرنب

ــج  ــم اســتخدام برنام ــكان ت ــدر الام ــة ق ــج دقيق ــى نتائ ــتبانة للحصــول ع ــة للاس ــات معقول ــدلات ثب مع

ــات. ــل البيان ــة«SPSS« لتحلي ــزم الاحصائي الح

4 - تحليل البيانات:
لايوجد تعارض بين برنامج الاسيكودا العالمية والرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية.

جدول)1(

التوزيع التكراراي والنسب المئوية لاجابات افراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية 

العبارات

لا اوافقمحايداوافقاوافق بشدة
لااوافق 
الوسط بشدة

الحسابى
الانحراف 
المعيارى

نسبةعددنسبةعددنسبةعددنسبةعددنسبةعدد

تطبيــق  1-يــؤدى 
الاســيكودا  برنامــج 
تقليــل  الى  العالميــة 

الاخطــاء.

3857,62639,411,511,5--4,530.613

برنامــج  2-تطبيــق 
الاســيكودا اختصر دورة 
الجمركيــة  الشــهادة 

بتسريــع الرقابــة.

35532842,534,5----4,480,588

برنامــج  -3تطبيــق 
العالميــة  الاســيكودا 
مــرور  يضمــن 
الشــهادة الجمركيــة 
ــدورة  ــكل اقســام ال ب

. لمســتندية ا

31472943,957,6--11,54,350,754

-4برنامــج الاســيكودا 
العالميــة ســهل العمل 
الجمــركى عــن طريــق 

الانترنــت.

3954,12334,834,511,5--4,520,662

برنامــج  -5يســاعد 
العالميــة  الاســيكودا 
اتقــان  عــى 
نظــام  وتجويــد 
الداخليــة  الرقابــة 
المؤسســات  فى 

. كيــة لجمر ا

3451,52436,4812,1----4,390,699

المصدر: اعداد الباحثان بالإعتماد على بيانات اللإستبانة 2022م
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 مــن خــال الجــدول )1( التكــرارات والنســب المئويــة لاجابــات افــراد عينــة الدراســة عــى عبــارات 

الفرضيــة ليكــون ترتيــب هــذه الاجابــات حســب الوســط الحســابى كــا موضــح فى الجــدول)2(.

الجدول )2(

ترتيب اجابات افراد عينة الدراسة حسب الوسط الحسابى لعبارات الفرضية

العددالعبارة
الوسط 

الحسابى

الانحراف 

المعيارى
درجة الموافقة

يــؤدى تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة الى 

تقليــل الاخطــاء.
اوافق بشدة664,530,613

ــر  ــة اخت ــيكودا العالمي ــج الاس ــق برنام تطبي

دورة الشــهادة الجمركيــة بتسريــع الرقابــة.
اوافق بشدة664,480,588

تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة يضمــن 

مــرور الشــهادة الجمركيــة بــكل اقســام الــدورة 

المســتندية.

اوافق بشدة664,530,754

العمــل  ســهل  العالميــة  الاســيكودا  برنامــج 

الانترنــت. طريــق  عــن  الجمــركى 
اوافق بشدة664,520,662

عــى  العالميــة  الاســيكودا  برنامــج  يســاعد 

اتقــان وتجويــد نظــام الرقابــة الداخليــة فى 

الجمركيــة. المؤسســات 

اوافق بشدة664,390,699

المصدر: اعداد الباحثان من بلإعتماد على بيانات الإستبانة 2022م 

مــن خــال الجــدول )2( يلاحــظ الباحثــان ان ترتيــب الاجابــات حســب درجــة المـــوافقة يتضــح ان كل  

العبــارات قــد جــاءت بمتوســطات تقــع فى درجــة الموافقــة بشــدة وكان ترتيبهــا حســب الوســط الحســابى كالاتى:

	1 فى الترتيــب الاول:جــاءت العبــارة )تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة يضمــن مــرور الشــهادة .

الجمركيــة بــكل اقســام الــدورة المستندية(بوســط حســابى )4,53( وانحــراف معيــارى)0,754(.

	2 ــل . ــة الى تقلي ــيكودا العالمي ــج الاس ــق برنام ــؤدى تطبي ــاءت العبارة)ي ــانى : ج ــب الث فى الترتي

ــارى)0,613(. ــابى )4,53(وانحــراف معي ــط حس الاخطــاء (بوس

	3 فى الترتيــب الثالــث :جــاءت العبارة)برنامــج الاســيكودا العالميــة ســهل العمــل الجمــركى عــن .

طريــق الانترنــت (بوســط حســابى )4,52(وانحــراف معيــارى)0,662(.

	4 ــع . ــة بتسري ــهادة الجمركي ــر دورة الش ــيكودا اخت ــج الاس ــق برنام ــب الرابع:)تطبي فى الترتي

الرقابة(بوســط حســابى )4,48(وانحــراف معيــارى)0,588(.

	5 فى الترتيــب الخامــس :جــاءت العبارة)يســاعد برنامــج الاســيكودا العالميــة عــى اتقــان .

ــة فى المؤسســات الجمركية(بوســط حســابى )4,39(وانحــراف  ــة الداخلي ــد نظــام الرقاب وتجوي

معيــارى)0,699(.
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 وللتحقــق مــن عــدم وجــود تعــارض بــن برنامــج الاســيكودا العالميــة ونظــام الرقابــة الداخليــة فى 

المؤسســات الجمركيــة تــم اجــراء اختبــار كاي2 وكــا موضــح فى الجــدول)3(و)4( الاتى:

جدول)3(

مربع كاى ودرجة الحرية ومستوى الدلالة للفرضية الاولى

الدلالة الاحصائيةدرجة الحريةقيمة مربع كاىفرضية الدراسة

الاســيكودا  برنامــج  بــن  تعــارض  لايوجــد 

العالميــة والرقابــة الداخليــة فى المؤسســات 

الجمركيــة.

18,81880,016

المصدر: اعداد الباحثان من بلإعتماد على بيانات الإستبانة 2022م

يتضــح مــن الجــدول )3( للباحثــان أن جميــع العبــارات لهــا دور ايجــابي تجــاه الفرضيــة وللتاكــد 

مــن ذلــك اســتخدم الباحــث اختبــار مربــع كاي للفرضيــة الأولي ,حيــث أن قيمــة كاي المحســوبة للفرضيــه 

)18,818( .وبدرجــة حريــة مقدارهــا )8(.وقيمــة مســتوي الدلالــة )0,016( وعنــد المقارنــة لقيمــة مســتوي 

الدلالــة المعنويــة )a=0,05( ,ونلاحــظ أن مســتوي الدلالــة أقــل مــن مســتوي الدلالــة المعنويــة وهــذا يعنــي 

ــة  ــط والرجــوع للجــداول والاحصــاءات الوصفي ــد الرب ــارات وعن ــك العب ــوي لتل ــر ايجــابي ومعن وجــود أث

ــة  ــة والرقاب ــيكودا العالمي ــج الاس ــن برنام ــارض ب ــد تع ــرون أن لايوج ــن ي ــد ان الميحوث ــع كاي نج ومرب

الداخليــة فى المؤسســات الجمركيــة.

جدول)4(

نتائــج اختبــار كاى2 للتحقــق مــن عــدم وجــود تعــارض بــن برنامــج الاســيكودا العالميــة والرقابــة 

الداخليــة فى المؤسســات الجمركيــة مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة.

الدلالة الاحصائيةدرجة الحريةكا2العبارة

ــل  ــة الى تقلي ــيكودا العالمي ــج الاس ــق برنام ــؤدى تطبي ي

ــاء. الاخط
62,6130,00

دورة  اختــر  العالميــة  الاســيكودا  برنامــج  تطبيــق 

الرقابــة. بتسريــع  الجمركيــة  الشــهادة 
25,7320,00

تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة يضمــن مــرور 

ــتندية ــدورة المس ــام ال ــكل اقس ــة ب ــهادة الجمركي الش
44,7930,00

برنامــج الاســيكودا العالميــة ســهل العمــل الجمــركى عــن 

طريــق الانترنــت.
58,8530,00

يســاعد برنامــج الاســيكودا العالميــة عــى اتقــان وتجويد 

نظــام الرقابــة الداخليــة فى المؤسســات الجمركية.
15,6420,00

المصدر: اعداد الباحثان من بلإعتماد على بيانات الإستبانة 2022م
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	1 ــع كاى هــى)62,61( . ــار مرب ــان ان قيمــة اختب مــن خــال الجــداول )2(و)4( يلاحــظ الباحث

بدرجــة حريــة مقدارهــا )3( واقــل مســتوى للدلالــة هــى)0,00( وهــى اصغــر مــن مســتوى 

الدلالــة )a=0,05(وبالتــالي نســتطيع قبــول الفرضيــة الصفريــة القائلــة )التكــرارت المشــاهدة 

لاتختلــف معنويــا عــن التكــرارات المعنويــة والتكــرارات المتوقعــة( اى نجــد ان معظــم افــراد 

عينــة الدراســة يوافقــون عــى العبارة)يــؤدى تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة الى تقليــل 

الاخطــاء( وذلــك لان قيــم الوســط الحســابى كانــت)4,53( حســب مقيــاس ليكــرت الخــاسى. 

	2 ــى)25,73( . ــع كاى ه ــار مرب ــة اختب ــان ان قيم ــظ الباحث ــال الجداول)2(و)4(يلاح ــن خ م

بدرجــة حريــة مقدارهــا )3( واقــل مســتوى للدلالــة هــى)0,00( وهــى اصغــر مــن مســتوى 

الدلالــة)a=0,05( وبالتــالي نســتطيع قبــول الفرضيــة الصفريــة القائلــة )التكــرارت المشــاهدة 

لاتختلــف معنويــا عــن التكــرارات المعنويــة والتكــرارات المتوقعــة( اى نجــد ان معظــم افــراد 

ــر دورة  ــة اخت ــيكودا العالمي ــج الاس ــق برنام ــى العبارة)تطبي ــون ع ــة يوافق ــة الدراس عين

الشــهادة الجمركيــة بتسريــع الرقابــة( وذلــك لان قيــم الوســط الحســابى كانــت)4,48( حســب 

مقيــاس ليكــرت الخــاسى. 

	3 ــع كاى هــى)44,79( . ــار مرب ــة اختب ــان ان قيم ــن خــال الجــداول)2(و)4( يلاحــظ الباحث م

بدرجــة حريــة مقدارهــا )3( واقــل مســتوى للدلالــة هــى)0,00( وهــى اصغــر مــن مســتوى 

الدلالــة)a=0,05( وبالتــالي نســتطيع قبــول الفرضيــة الصفريــة القائلــة )التكــرارت المشــاهدة 

لاتختلــف معنويــا عــن التكــرارات المعنويــة والتكــرارات المتوقعــة( اى نجــد ان معظــم افــراد 

ــرور  ــن م ــة يضم ــيكودا العالمي ــج الاس ــق برنام ــى العبارة)تطبي ــون ع ــة يوافق ــة الدراس عين

ــابى  ــط الحس ــم الوس ــك لان قي ــتندية( وذل ــدورة المس ــام ال ــكل اقس ــة ب ــهادة الجمركي الش

ــاس ليكــرت الخــاسى.  كانــت)4,53( حســب مقي

	4 ــع كاى هــى)58,58( . ــار مرب ــة اختب ــان ان قيم ــن خــال الجــداول)2(و)4( يلاحــظ الباحث م

بدرجــة حريــة مقدارهــا )3( واقــل مســتوى للدلالــة هــى)0,00( وهــى اصغــر مــن مســتوى 

الدلالــة)a=0,05( وبالتــالي نســتطيع قبــول الفرضيــة الصفريــة القائلــة )التكــرارت المشــاهدة 

لاتختلــف معنويــا عــن التكــرارات المعنويــة والتكــرارات المتوقعــة( اى نجــد ان معظــم افــراد 

عينــة الدراســة يوافقــون عــى العبارة)برنامــج الاســيكودا العالميــة ســهل العمــل الجمــركى عــن 

طريــق الانترنــت( وذلــك لان قيــم الوســط الحســابى كانــت)4,52( حســب مقيــاس ليكــرت 

الخــاسى. 

	5 ــع كاى هــى)15,64( . ــار مرب ــة اختب ــان ان قيم ــن خــال الجــداول)2(و)4( يلاحــظ الباحث م

بدرجــة حريــة مقدارهــا )3( واقــل مســتوى للدلالــة هــى)0,00( وهــى اصغــر مــن مســتوى 

الدلالــة)a=0,05( وبالتــالي نســتطيع قبــول الفرضيــة الصفريــة القائلــة )التكــرارت المشــاهدة 

لاتختلــف معنويــا عــن التكــرارات المعنويــة والتكــرارات المتوقعــة( اى نجــد ان معظــم 

افــراد عينــة الدراســة يوافقــون عــى العبارة)يســاعد برنامــج الاســيكودا العالميــة عــى اتقــان 
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تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

وتجويــد نظــام الرقابــة الداخليــة فى المؤسســات الجمركيــة( وذلــك لان قيــم الوســط الحســابى 

كانــت)4,39( حســب مقيــاس ليكــرت الخــاسى. 

النتائج :
بعــد دراســة تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة واثــره عــى نظــام الرقابــة الداخليــة فــى 

المؤسســات الجمركيــة واجــراء الدراســة الميدانيــة توصــل الباحثــان الى النتائــج الاتيــة:

تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية فى المؤسسات الجمركية ادى الى تقليل الاخطاء والحد منها.

ــام بأعــال  ــل عــالى للقي ــاء وذوى  خــرة وتأهي ــن اكف ــة عامل ــب برنامــج الاســيكودا العالمي يتطل

ــر فى بعــض الادارات. ــا لا يتوف ــة الحاســوب وهــذا م ــة فى بيئ ــة الداخلي الرقاب

اســتخدام برنامــج الاســيكودا العالميــة ادى الى تطويــر الرقابــة الداخليــة وفاعليتهــا فى المؤسســات 

الجمركيــة.

ــة  ــهادة الجمركي ــرور الش ــال م ــن خ ــراءات م ــيط الاج ــة ادى الى تبس ــيكودا العالمي ــج الاس برنام

بالادخــال الــذى يقــوم بــه المخلــص وقســم التعريفــة –قســم التصاريح-قســم التخليص-الخزينة-التوقيــع 

النهــائى. 

فى برنامــج الاســيكودا العالميــة الادخــال يقــوم بــه المخلــص بنفســه ويكــون مســئول عــن البيانــات 

التــى يدخلهــا وبذلــك يكــون حريــص عــى اتقــان عملــه.

التوصيات:
   بناءاً على النتائج السابقة يوصى الباحثان بالاتى:

	1 اهتــام هيئــة الجــارك الســودانية بعقــد دورات تدريبيــة لتأهيــل كوادرهــا  عــى اســتخدام .

تقنيــات الحاســوب فى الرقابــة الداخليــة فى جميــع الادارات,وعليــه اوصى بــالاتى:

ــة فى  ــة الداخلي ــوادر المناســبة لاســتخدام الرقاب ــر الك ــل العلمــى والعمــى لتوف أ-اجــراء التأهي

ــة. ــات الجمركي المؤسس

ب- التوســع فى اســتخدام البرامــج المحوســبة وذلــك لتقليــص الوقــت والجهــد والاسراع فى عمليــة 

الرقابــة الداخليــة واكتشــاف الاخطــار.

ج-تصميــم نظــام رقابــة داخليــة فعــال وفقــا لاســتخدام الحاســوب وذلــك مــن خــال توفــر كل 

مقومــات نظــام الرقابــة الداخليــة فيــه .

د-العمــل عــى تذليــل العقبــات الماديــة والفنيــة التــى تعيــق تطبيــق برنامــج الاســيكودا العالميــة 

فى بعــض الادارات الجمركيــة. 

ه-الحاجــة الى كادر قــادر عــى اتخــاذ القــرار الادارى ويكــون لصيقــاً بتطبيقــات برنامج الاســيكودا 

العالمية.

	2 اهتــام هيئــة الجــارك الســودانبة بالاســتفادة مــن الكــوادر الاجنبيــة المتخصصــة فى برنامــج .

ــة  ــال الرقاب ــج فى مج ــات البرنام ــى تطبيق ــة ع ــوادر الوطني ــل الك ــة لتأهي ــيكودا العالمي الاس

الداخليــة.
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ــدار الجامعيــة، 2007م(، ص279. ــة المراجعــة، )القاهــرة: ال واداء عملي
ــدد57، 1)(7	 ــودانية، الع ــارك الس ــة الج ــب، مجل ــة التهري ــه، ادارة مكافح ــد عبدالل ــم محم ــد العظي عب

الخرطــوم، 2016م، ص24.
www.gogle.net/uapwto.org/ar/wlabg.asp -3/6/2022م1)(8	
د.طارق عبدالعال حماد، مرجع سابق، ص1.279)(9	
 د.عطــا اللــه احمــد ســويلم، الرقابــة الداخليــة فى بيئــة تكنولوجيــا المعلومــات، )عــان: دار الرايــة، 2)(0	

2009(، ص 67.
 عصمــت عبــاس عبدالنــور، دور الرقابــة الداخليــة فى تقويــم الاداء المــالى للمصــارف الســودانية، رســالة 2)(1	

ــة الدراســات  ــا، كلي ــوم والتكنولوجي ــة الســودان للعل ــر منشــورة(، جامع ــبة )غ ماجســتير في المحاس
التجاريــة، ص25.

 د.عبدالفتــاح بيومــى حجــازى، التجــارة الالكترونيــة العربيــة، )الاســكندرية: دار الفكــر الجامعــى، د 2)(2	
ت(،ص267.

د.عبدالفتاح بيومى حجازى، مرجع سابق، ص270. 2)(3	

http://www.google.com
http://www.gogle.net
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تطبيق برنامج الاسيكودا العالمية وأثره على نظام الرقابة الداخلية فى المؤسسات الجمركية

المصادر و المراجع: 
اولاً: المراجع باللغة العربية:

1 -الكتب:

	)(1 عبداللــه جعفــر الســيد،الجمارك الســودانية بــن التجــارة والعلــم والقانون،)الخرطــوم: مطابــع 

ــة(  ــودان للعمل الس

	)(2 د.عطــا اللــه احمــد ســويلم، الرقابــة الداخليــة والتدقيــق فى بيئــة تكنولوجيــا المعلومات،)عــان: دار 

الرايــة،2007م(

	)(3 عطــا اللــه احمــد ســويلم،الرقابة الداخليــة والتدقيــق فى بيئــة تكنولوجيــا المعلومات،)عــان: 

دارالرايــة،2009م(

	)(4 الدولية-تخطيــط  معاييرالمراجعــة  معاييرالمراجعــة-شرح  موســوعة  حــاد،  عبدالعــال  د.طــارق 

2007م(. المراجعة،)القاهرة:الدارالجامعيــة،  واداءعمليــة 

	)(5 د.فتحــى رزق الســوافيرى، د.احمدعبــد المالــك ،دراســات فى الرقابــة والمراجعــة الداخليــة، )القاهــرة: 

الدارالجامعيــة، 2003م(.

	)(6 د.عبدالفتاح بيومى حجازى،التجارة الالكترونية العربية،)الاسكندرية:دار الفكر الجامعى،بت(.

2 - المجلات العلمية والدوريات:

	)(1 أحمــد حســن المبــارك ،تقويــم انظمــة الرقابة الداخليــة بالمصــارف الســودانية فى ظل المعالجــة الالكترونية 

للبيانــات ، كليــة التجــارة ,جامعــة النيلــن ,المجلة العلميــة ,المجلــد الاول، العدد الثــانى ، 2012م.

(2)	 خالدحسين حرسى، برنامج الاسيكودا،مجلة الجمارك السودانية، العدد57-24-33.

	)(3 د.بشير الطاهر،برنامج الاسيكودا العالمية،مجلة الجمارك السودانية،العدد65،يونيو2016

	)(4 د عبدالحفيــظ صالــح عــى ، تحديــث الادارة الجمركيــة ،المؤتمــر القطاعــى الخامــس، المعهــد 

الجمركى،الخرطــوم،2016م.

	)(5 تــاج الــر عبداللــه الامــن، محــاضرات فى النظــم الجمركيــة الحديثة،اكاديميــة الشرطــة، دراســات غــر 

منشــورة، 2012م.

	)(6 عبد العظيم محمد عبدالله،ادارة مكافحة التهريب،مجلة الجمارك السودانية، العدد57، 2016م.

3 -رسائل جامعية:

	)(1 عصمــت عبــاس عبدالنــور،دور الرقابــة الداخليــة فى تقويــم الاداء المــالى للمصــارف السودانية،رســالة 

دكتــوراة في المحاســبة غــر منشــورة، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، كليــة الدراســات 

ــة. التجاري

4 -الانترنت:

(1)	  www.gogle.net/uapwto.org/ar/wlabg.asp  م3/6/2022

(2)	  www.google.com/uapwto.org/ar/wlabg.asp- م4/2022/ 2 

http://www.gogle.net/uapwto.org/ar/wlabg.asp
http://www.google.com
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