
مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دورية محكمة العدد السادس عشر - رمضان  1446هـ - مارس2025م 29

الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في 
السودان جامعات كردفان أنموذجاً)2022م(

أستاذ مساعد – كلية التربية – جامعة شرق كردفان  د. موسى يعقوب محمد الفضل

المستخلص:
هدفــت الدراســة الى وضــع تصــور مقــرح للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر 

البحــث العلمــي في الســودان قطــاع كردفــان الكــرى أنموذجــاً، ولتحقيــق هــذه الاهــداف قــام الباحــث 

بإتبــاع المنهــج الوصفــي التحليــي للحصــول عــى المعلومــات اللآزمــة مــن عينــة الدراســة في القطــاع الخاص 

ــال  ــودانية ورج ــات الس ــس بالجامع ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــات ، وتك والجامع

ــت اداة الدراســة في  ــز الأبحــاث في القطــاع الخــاص، تمثل ــة ومراك ــة والصناعي ــرف التجاري الأعــال في الغ

المقابلــة الشــخصية للاجابــة عــى أســئلة الدراســة الموجهــة الى عــدد مــن اعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــات 

كردفــان الكــرى ورجــال الاعــال ، وتوصلــت الدراســة الى عــدة نتائج مــن أهمهــا : وضع اتفاقــات للتدريب 

ــز  ــات ومراك ــة لجه ــح المالي ــم المن ــن الجامعــات والقطــاع الخــاص، تشــجيع رجــال الأعــال عــى تقدي ب

ــام  ــة ذات الاهت ــات البحثي ــة للمشروع ــدوى الاقتصادي ــن الج ــق م ــات، التحق ــي بالجامع ــث العلم البح

ــام  ــز عــى الاهت ــل البحــث العلمــي ، التركي ــة عــى المســاهمة في تموي ــوك المحلي المشــرك، تشــجيع البن

ــي تســتند عــى  ــة الت ــات المناســبة، الشراكــة الفعلي ــج البحــوث في الجامعــات ووضــع الآلي بتســويق نتائ

مبــدأ تبــادل الفائــدة ركيــزة اساســية في العلاقــات بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص، تطويــر التشريعــات 

والقواعــد المنظمــة اللآزمــة لضبــط العلاقــات بــن القطــاع الخــاص والجامعــات في وضــع سياســة البحــث 

ــم  ــم وتقوي ــام الجامعــات والقطــاع الخــاص بوضــع معايــر وآضحــة ومحــددة لتقيي المشــركة بينهــا، قي

ــم تقديــم مجموعــة  ــة المشــركة في ضــوء الأهــداف المحــددة. كــا ت ــذ المشروعــات البحثي ــات تنفي عملي

مــن التوصيــات والاقتراحــات وفقــاً لأدبيــات الدراســة. وأخــراً فقــد تــم تقديــم تصــور مقــرح للشراكــة بــن 

الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي بالســودان.

الكلمات المفتاحية: القطاع الخاص – الغرف التجارية – الشراكة الفعلية – المشروعات البحثية.
Partnership between universities and the private sector to developing 
scientific reseach in sudan. Kordofan universities as amodel (2022AD)

Dr.Musa Yagop Mohammed Elfadol
Abstract:

 The study was aimed to make partnership between universities 
and the private sector to develop the scientific research in Sudan espe-
cially in great Kordofan sector, for achieve these goals, the researcher 
was follow the analytical descriptive to obtain the necessary informa-
tion from the study sample in the private sector and universities. The 
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study population consisted Sudanese’s universities teachers staff and 
businessmen in the chambers of commerce and industry and research 
centers of the private sector. The study was reached a several results, the 
most important are: establishing training agreements between the univer-
sities and private sector, courage businessmen to provide financial grants 
to scientific research agencies centers in universities, checking the eco-
nomic feasibility of research projects of common interest, Encouraging 
local banks to contribute financing of scientific research, focusing the 
interest on marketing research results at universities and setting appropri-
ate mechanisms, effective partnership based on the principle of interest 
exchange, a basic pillar in relations between universities and the private 
sector. Developing the legislation and organizing necessary rules to con-
trol relations between the private sector and universities to setting a joint 
research policy between them. The Universities and private sector were 
set clear specific criteria to evaluate and implementation the scientific 
research projects on specific objectives. However, the present study was 
proposaled to make strong partnership between universities and the pri-
vate sector for development the scientific research in Sudan.
Keywords: private sector , chambers of commerce , effective partner-
ship , research projects

المقدمة:
ــن  ــه م ــا ل ــة، لم ــدم العلمــي والتنمي ــة في التق ــد البحــث العلمــي في أي مجتمــع حجــر الزاوي يع

مشــاركة فعالــة في التنميــة بجميــع جوانبهــا المختلفــة الاقتصاديــة، والصناعيــة والزراعيــة، والإداريــة وغيرها، 

كــا أنــه يســاعد عــى إيجــاد الحلــول للمشــاكل التــي تواجــه المجتمــع، ويســاعد في تحســن الأداء وزيــادة 

الإنتــاج والحصــول عــى جــودة عاليــة للمنتجــات والخدمــات لجميــع المؤسســات في المجتمــع.                                                                                                   

ــز  ــات ومراك ــة والحاضن ــاث والتقني ــق الأبح ــت حدائ ــوث وأقيم ــراسي البح ــئت ك ــد أنش ــذا فق ل

الابتــكار والتميــز وأوديــة البحــث والتطويــر، فأوجــدت بذلــك مجــالاً ومناخًــا خصبًــا للإبــداع والتطويــر مــن 

خــال الشراكــة بــن الجامعــات ومراكــز البحــوث مــن جهــة والقطــاع الخــاص مــن جهــة أخــرى، وهــذه 

الشراكــة المتنوعــة بدورهــا ولــدت وأنتجــت إنجــازات عديــدة، فقدمــت كثــراً مــن الحلــول للمشــاكل التــي 

تواجــه المجتمــع وتطــورت مــن خلالهــا المنتجــات والســلع والخدمــات في مختلــف المجــالات وقــد قامــت 

ــد والصــن  ــل الهن ــك مث ــخذ بهــذا المنهــج وتطبيقــه في بيئتهــا فنجحــت في ذل ــة بالأـ ــدول النامي بعــض ال

وماليزيــا وتايــوان وكوريــا الجنوبيــة وهونــج كونــج وغيرهــا، ولذلــك ظهــر في الســاحة مفهــوم الشراكــة بــن 

قطــاع التعليــم وقطــاع الأعــال والإنتــاج باهتــام عالمــي متزايــد شــمل الــدول المتقدمــة والناميــة عــى 

حــد ســواء.
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   ففــي الولايــات المتحــدة بلغــت نســبة مــا أنفقتــه الصناعــة عــى البحــث العلمــي مــن ميزانيــة 

ــا  ــا )60 %(، وكوري ــان )70 %(، وفي ألماني ــام 1997م، وفي الياب ــات )60 %( ع ــي في الجامع ــث العلم البح

)82 %(، والصــن )40 %(، ومــن ثــم أصبــح البحــث العلمــي لا يعتمــد عــى دعــم الدولــة وحدهــا، وإنمــا 

يعتمــد - أساسًــا - عــى إســهامات المنتجــن والــركات الضخمــة التــي تدخــل في شراكــة مــع الجامعــات 

ومراكــز البحــث العلمــي القوميــة المتخصصــة، )ابــن ثنيــان،1429ه، ص6(

مشكلة الدراسة:
     رغــم وجــود الدراســات التــي أكــدت عــى أهميــة البحــث العلمــي ودوره في التنميــة الشــاملة 

للمجتمــع، ورغــم أهميــة العلاقــة بــن البحــث العلمــي في الجامعــات والقطــاع الخــاص وتوفــر اللوائــح 

والنظــم التــي تنــص عــى دور الجامعــات الســودانية في خدمــة المجتمــع مــن خــال البحــث العلمــي، إلا 

ــات لم تمــارس دورهــا في البحــث العلمــي  ــدل عــى أن الجامع ــي ت ــن المــؤشرات الت ــد م ــاك العدي أن هن

كــا هــو مأمــول منهــا. ومــع اســتمرار التحديــات التــي فرضتهــا بعــض المتغــرات العالميــة الحاليــة فــإن 

هنــاك حاجــة إلى تبنــي تصــور لتطويــر البحــث العلمــي في الســودان مــن خــال الشراكــة بــن الجامعــات 

ــع في  ــه المجتم ــي تواج ــاكل الت ــل المش ــة وح ــق التنمي ــاهمة في تحقي ــل المس ــن أج ــاص م ــاع الخ والقط

كافــة المجــالات، وتحــدد مشــكلة الدراســة في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان في ضــوء الشراكــة بــن 

الجامعــات والقطــاع الخــاص. وتتمثــل مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــى الســؤال التــالي: )مــا دور الشراكــة 

بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان؟(

أهداف الدراسة:
ــث  ــر البح ــل في تطوي ــة المتمث ــس للدراس ــدف الرئي ــدد اله ــة يتح ــكلة الدراس ــتنادًا إلى مش    اس

ــن خــال الأهــداف  ــك م ــاع الخــاص وذل ــات والقط ــن الجامع ــة ب ــي في الســودان في ضــوء الشراك العلم

ــة:  ــة التالي الفرعي

	1 معرفة واقع الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال البحث العلمي في السودان..

	2 التعــرف عــى أهــم النــاذج العالميــة في مجــال الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في .

البحــث العلمــي والتــي يمكــن الإفــادة منهــا في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان.

	3 تحديــد أهــم المتطلبــات لإقامــة الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في البحــث العلمي .

السودان. في 

	4 التعــرف عــى آراء الخــراء )الأكاديميــن ورجــال الأعــال( نحــو الأســاليب والوســائل الحديثــة .

لتطويــر البحــث العلمــي في ضــوء الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في الســودان.

	5 وضــع تصــور مقــرح للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص مــن أجــل تطويــر البحــث .

العلمــي في الســودان.

أهمية الدراسة:
ــات في مســاهمتها في  ــه الجامع ــوم ب ــذي تق ــدور ال ــة ال ــياق أهمي ــأتي هــذه الدراســة في س      ت

تحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع مــن خــال الشراكــة مــع القطــاع الخــاص لتحقيــق التعــاون والتكامل 
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بــن الجامعــات والمجتمــع بشــكل عــام والقطــاع الخــاص بشــكل خــاص في تطويــر البحــث العلمــي، خاصــة 

أن البحــث العلمــي يعتــر أحــد الركائــز الأساســية التــي يعتمــد عليهــا القطــاع الخــاص، وقــد زاد في أهميــة 

البحــث العلمــي تصاعــد حــدة المتغــرات العالميــة، وخاصــة الثــورة العلميــة والتكنولوجيــة، التــي ترتكــز 

أساسًــا عــى المعلومــات وإبداعــات العقــل الإنســاني. وتأكيــدًا لأهميــة هــذه العلاقــة فقــد حــرص مؤتمــر 

باريــس حــول التعليــم العــالي عــى التوصيــة بــرورة قيــام شراكــة فاعلــة بــن قطــاع التعليــم والأعــال وألا 

ينحــر دور القطاعــن في عمليــات التنســيق والتعــاون فقــط )اليونســكو، 1998م، ص2(.
وتتلخص أهمية الدراسة فيما يلي:

	1 ــزة البحــث العلمــي في الجامعــات . ــن أجه ــع الانفصــال ب ــج واق ــج هــذه الدراســة تعال تعال
ــي،  ــث العلم ــر البح ــرح لتطوي ــور مق ــل إلى تص ــال التوص ــن خ ــاص، م ــاع الخ ــن القط وب
وتحقيــق الفائــدة المتبادلــة للجامعــات والقطــاع الخــاص مــن خــال الشراكــة بينهــا، فضــاً 

ــه. ــدة للمجتمــع بكامل ــق الفائ عــن تحقي
	2 إن هــذه الدراســة تحــاول التوصــل إلى أفضــل البدائــل المحتملــة والمتاحــة لتمويــل البحــث .

ــر  ــة، لتوف ــة والخاص ــات الحكومي ــي في القطاع ــث العلم ــز البح ــزة ومراك ــي في أجه العلم
ــي.  ــتوى الأداء البحث ــاء بمس ــة للارتق ــة اللازم ــادات المالي الإعت

	3 ــل وعــى . ــب عــى نقــص وضعــف التموي ــة تســاعد الجامعــات عــى التغل إن هــذه الشراك
ــا يعــرف بهجــرة العقــول،  ــل م ــا مــا يقل ــاظ عليه ــة والحف ــاصر البشري جــذب أفضــل العن

ــات. ــس في الجامع ــة التدري ــاء هيئ ــتقرار أعض ــى اس ــاعد ع ــذا يس وه
	4 ــل البحــث العلمــي مــن خــال إيجــاد الفــرص . ــدوق تموي ــة رأســال صن المســاهمة في تنمي

ــدوق. ــل رأســال هــذا الصن ــة تموي ــع وتنمي ــل لتنوي والبدائ

أسئلة الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث بوضع الأسئلة التالية: 

	1 ما واقع الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال البحث العلمي بالسودان؟.

	2 مــا أهــم النــاذج العالميــة في مجــال الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في البحــث .

العلمــي والتــي يمكــن الإفــادة منهــا في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان؟

	3 مــا أهــم المتغــرات العالميــة المعــاصرة وانعكاســاتها عــى الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع .

الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي؟  

	4 مــا أهــم المتطلبــات التــي يجــب توافرهــا لتحقيــق الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص .

في تطويــر البحــث العلمــي بالســودان مــن وجهــة نظــر الخــراء؟

	5 ــر البحــث . مــا التصــور المقــرح للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص مــن أجــل تطوي

ــي في الســودان؟ العلم

حدود الدراسة:
أ. الحــدود الموضوعيــة: اقتــرت هــذه الدراســة عــى الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص 

في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان.
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ب. الحدود المكانية: ركزت هذه الدراسة على:

1/ جامعات ومراكز البحوث بولايات كردفان الكبرى.

2/ الغرف التجارية والصناعية ورجال المال والاعمال بولايات كردفان.

ج. الحدود الزمانية: العام 2022م.

منهجية الدراسة:
قام الباحث بإتباع المنهج الوصفي التحليلي.

مصطلحات الدراسة:
ــلوب  ــتخدماً الأس ــان مس ــا الإنس ــوم به ــي يق ــة الت ــود المنظم ــة الجه ــي: مجموع ــث العلم البح

ــذه  ــن ه ــات ب ــد العلاق ــا وتحدي ــاف ظواهره ــه واكتش ــى بيئت ــيطرته ع ــادة س ــعيه لزي ــي في س العلم

الظواهــر. )عــدس وآخــرون، 2002 م، ص53( 

التعريــف الإجــرائي للبحــث العلمــي: هــو الجهــد العلمــي المبــذول الــذي يقــوم بــه أعضــاء هيئــة 

التدريــس في الجامعــات الســودانية لاكتشــاف الحقائــق العلميــة والوصــول إلى أفضــل النتائــج مــن خــال 

دراســة الظواهــر والمشــكلات التــي تواجــه المجتمــع ويشــمل هــذا المفهــوم جميــع أنــواع البحــوث العلميــة 

الأساســية والتطبيقيــة والتطويريــة.

الجامعات:
الجامعــة بأنهــا: مؤسســة تعليميــة تحتــوي عــى مجموعــة مــن الكليــات يؤمهــا الطلبــة والأســاتذة 

والعلــاء والباحثــون الذيــن ينشــدون المعرفــة ويدرســون المجتمــع ومشــكلاته بأســلوب علمــي مســتعينة 

ــالم،  ــا )الس ــة وغيره ــات ميداني ــل ودراس ــرات ومعام ــن مخت ــرى م ــات الأخ ــادر المعلوم ــات ومص بالمكتب

1417 هـ، ص 403(  

أمــا التعريــف الإجــرائي للجامعــات فهــو: المؤسســات العلميــة التــي تشــتمل عــى الكليــات العلمية 

والنظريــة والعــادات المســاندة والمعاهــد ومراكــز البحــوث وتقــوم بوظائــف التدريــس والبحــث العلمــي 

وخدمــة المجتمــع.

القطاع الخاص:
ــلع  ــن الس ــدد م ــلعة أو ع ــاج س ــاسي في إنت ــا الأس ــدد غرضه ــي يتح ــات الت ــل في المؤسس    ويتمث

بتحويــل المــواد الخــام إلى منتــج جاهــز أو ســلعة نهائيــة وذلــك باســتخدام العمالــة والآلآت. )مصطفــى، 

1997م، ص 33( 

أمــا التعريــف الإجــرائي فيقصــد بــه في هــذه الدراســة رجــال وســيدات الأعــال الذيــن يعملــون في 

الــركات التجاريــة والصناعيــة ســواء شركات مســاهمة أو غيرهــا في الســوق الســوداني.

الإطار النظري:
مقدمة:

     لا شــك أن موضــوع الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص المبنــي عــى المفهوم التجــاري بدأ 

يســتأثر بالاهتــام في الآونــة الأخــرة بــن صنــاع القــرار في الســودان عــر انعقــاد ورش العمــل والنــدوات 



الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في السودان جامعات كردفان أنموذجاً)2022م(
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واللقــاءات الصحفيــة المتكــررة وخلصــت الورشــة إلى ضرورة زيــادة مخصصــات البحــث العلمــي والتطويــر 

ــط  ــأدوات التخطي ــة ب ــع التوعي ــة م ــركات الصناعي ــة وال ــات الحكومي ــع الجه ــل جمي ــن قب ــي م التقن

الاســراتيجي لنقــل وتطويــر التقنيــة وضرورة التعــاون بــن الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص في تحديــد 

وتمويــل وتنفيــذ أولويــات البحــث والتطويــر.

 الجامعة المنتجة:
مــن أبــرز النــاذج الإبداعيــة المتاحــة أمــام كثــر مــن مؤسســات التعليــم العــالي مــا يطلــق عليــه 
)الجامعــة المنتجــة( وهــو الأســلوب المتبــع في عــدد مــن جامعــات الــدول المتقدمــة تقنيًــا ومنهــا الولايــات 
ــادة مواردهــا مــن الخدمــات التــي  ــا لهــذا النمــوذج تعمــل الجامعــة عــى زي ــة. ووفقً المتحــدة الأمريكي
ــت نفســه،  ــة تجــاه المجتمــع في الوق ــة والثقافي ــا العلمي ــع المحافظــة عــى التزاماته ــن م ــا للآخري تقدمه

وهــذا لا يعنــي أن تعامــل الجامعــة كشركــة تجاريــة. 
وتأخذ الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص صورًا متعددة، منها:  

1. مشاريع مشتركة مادياً وبشرياً.
2. عقود يقدمها طرف إلى آخر.

3. تحالفات إستراتيجية بحيث يتقاسم الطرفان المكاسب الناتجة عن التعاون.
4. دعم مادي من قبل القطاع الخاص مقابل الخدمات الاستشارية التي تقدمها الجامعة.

5. تبادل الخبراء.
وهناك العديد من الدول التي قامت بتطبيق الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص

ــغ،  ــدي )صائ ــاني والكن ــاني والياب ــي والبريط ــوذج الأمري ــا: النم ــن أهمه ــوذج وم ــذا النم ــا له وفقً

ص21(. 2008م، 

الحاضنات البحثية:
ــا  ــات المســتخدمة عالمي ــة إحــدى أهــم وأنجــح الآلي ــة والتقني ــات الأعــال الصناعي ــر حاضن تعت

ــة.  ــة عــى التقني ــة الصغــرة المبني ــة المنشــآت الاقتصادي لغــرض دعــم البحــث العلمــي التطبيقــي وتنمي

ــة عــى المعرفــة والابتــكارات  ــة منشــآت أعــال جديــدة مبني ــة تخــدم تكويــن ورعاي والتحضــن هــو آلي

التــي تكــون مملوكــة ومنبثقــة عــن أفــراد.

لقد عرفت الرابطة الوطنية لحاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية الحاضنة بالآتي:            

ــن  ــا م ــال وتمكينه ــآت الأع ــة منش ــر ورعاي ــة لتطوي ــة ديناميكي ــي عملي ــال ه ــة الأع »حاضن

البقــاء والنمــو خــال فــرة الإنشــاء الحرجــة، وتقــوم الحاضنــات بتوفــر مســاعدة إداريــة مبــاشرة ومنافــذ 

للتمويــل، وعــرض منظــم للخدمــات الفنيــة والإداريــة المســاندة، كــا توفــر تلــك الحاضنــات لــرواد الأعــال 

ــت  ــك تح ــون كل ذل ــة، ويك ــاحات مرن ــار ومس ــود إيج ــدات وعق ــركة ومع ــة مش ــات مكتبي ــا خدم أيضً

ــز، 1429 ه، ص 4(.  ســقف واحــد« )عزي

  دور الجامعة في إنشاء الحاضنات البحثية:
المســاهمة في تهيئــة الدعــم الإداري: يحتــاج رواد الأعــال والمبتكريــن الذيــن يقطنــون -	

ــر  ــا إلى مستشــارين ذو خــرات متعــددة في إدارة البحــث والتطوي ــة غالب ــات البحثي الحاضن
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وإدارة ذات كفــاءة عاليــة يكــون بالإمــكان توفيرهــم عــن طريــق الجامعــة ويمكــن تنســيق 

ــة. ــة والصناعي ــرف التجاري ــع الغ ــراك م ــة بالاش ــة الجامع ــم إداري تقدم ــج دع برنام

ــال -	 ــوي رواد الأع ــات تحت ــراً لأن الحاضن ــة: نظ ــوارد البشري ــة الم ــم تنمي ــاهمة في دع المس

والمبتكريــن والمخترعــن.

ــات إلى -	 ــن الحاضن ــي تقط ــآت الت ــة المنش ــراً لحاج ــادي: نظ ــم الم ــة الدع ــاهمة في تهيئ المس

ــي  ــة الت ــإن دور إدارة الحاضن ــا ف ــأة أو لإنمائه ــاء المنش ــدء في إنش ــواء للب ــادي س ــم الم الدع

ــة:  ــل الآتي ــذ التموي ــة مناف ــة لتهيئ ــيق والمتابع ــو التنس ــة ه ــئها الجامع تنش

أ. التمويــل المبــدئي« وهــو الــذي يقــدم مــن ميزانيــة مبدئيــة مخصصــة لذلــك مــن قبــل الدولــة 

لرعايــة الموهوبــن ورجــال الأعــال وغيرهــا.

ب. التمويــل للنمــو« وهــو الــذي يقــدم مــن البنــوك وصناديــق التنميــة الصناعيــة والــركات 

الكــرى.

ج. دعم البحث والتطوير« بالتنسيق مع الجامعات والشركات الكبرى.

- المساهمة في تسهيل الإجراءات الرسمية. 

- المساهمة في دعم تسويق منتجات المنشآت التي تقطن مناطق الحاضنة البحثية.

-  الإعــام ودوره في تهيئــة المنــاخ العــام لإنشــاء الحاضنــات مــن اجــل التســويق وتعريــف المجتمــع 

بأهميتهــا، وعــن دور الجامعــة في إنشــائها. )عزيــز، 2008 م، ص68( 

أنواع الحاضنات:
هناك العديد من الحاضنات حسب الوظيفة التي تؤديها وهي كالتالي:

 أ- حاضنــات حكوميــة غــر ربحيــة تمولهــا الحكومــة والجامعــات وتهــدف إلى التنميــة الاقتصادية 

البلاد. في 

ب- حاضنات خاصة تمولها شركات استثمارية يكون هدفها تحقيق الربح والاستثمار.

ج- حاضنــات أكاديميــة تمولهــا الجامعــات، ولهــا نفــس خصائــص النــوع الأول ولكــن يضــاف إليهــا 

الرغبــة في تطويــر الكليــات مــن وراء العائــد الاقتصــادي للأبحــاث التــي تقــوم.

د- حاضنــات مشــركة بــن القطاعــن العــام والخــاص وهــي تمثــل جهــود مشــركة بــن الحكومــة 

والــوكالات والمؤسســات الخاصــة غــر الربحيــة وتســاهم هــذه الحاضنــات بتقديــم التمويــل 

والمشــورة للجامعــات والقطــاع الخــاص.

هـــ- الحاضنــة البحثيــة: وعــادة مــا تكــون الحاضنــة البحثيــة داخــل الحــرم الجامعــي، وهــي مركز 

أبحــاث لتطويــر أفــكار وأبحــاث وتصميــات أعضــاء هيئــة التدريــس بالاســتفادة مــن الــورش 

والمعامــل المتوفــرة في الجامعــة. )177 - )الخطيــب ومعايعــة، 2006م، ص 174

كراسي الأبحاث العلمية:
ــاً في  ــز عالمي ــث متمي ــالم أو باح ــه ع ــوم في ــي يق ــج بحث ــو برنام ــث: ه ــرسي البح ــد بالك    يقص

مجــال علمــي معــن بإجــراء أبحــاث متخصصــة، بهــدف إثــراء المعرفــة الإنســانية وتطويــر الفكــر ومواجهــة 
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التحديــات لخدمــة قضايــا التنميــة المحليــة، كــا يعمــل مــع أســتاذ الكــرسي فريــق مــن الباحثــن المؤهلــن 

ذوي الخــرة والكفاءة.)ابــن ثنيــان ، 1429ه، ص11( ولا يوجــد مــدة محــددة لكــرسي البحــث، إنمــا يرجــع 

ــرسي  ــى ك ــي تتبن ــة الت ــع الجه ــم م ــي تت ــات الت ــك والاتفاقي ــة في ذل ــة للجامع ــة العام ــك إلى السياس ذل

البحــث ســواء فــرد أو شركــة أو منظمــة أو غــر ذلــك.  

بعض أنماط وأساليب الشراكة في بعض الدول المتقدمة:
أولًا: الولايات المتحدة الامريكية:

تحتــل الجامعــات الأمريكيــة بصفــة عامــة موقعًــا قياديـًـا بــن الجامعــات الأخــرى في مختلــف دول 

العــالم، وذلــك لمــا تقــوم بــه مــن دور هــام في حيــاة المجتمــع الامريــي، ومــا تســهم بــه في رفــع كفــاءة 

ــات  ــات ومنتج ــة إلى اختراع ــة العلمي ــول المعرف ــتطاعت أن تح ــث اس ــه، حي ــي وإنتاجيت ــاد الوطن الاقتص

وعمليــات ذات فائــدة تجاريــة.  ومــن عوامــل نجــاح هــذه الجامعــات: بنــاء المرافــق المتطــورة، وجــذب 

أعضــاء هيئــة التدريــس، وتمويــل البحــوث العلميــة، وقــد أســهم ذلــك في هجــرة العلــاء الموهوبــن إلى 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. ولعــل أهــم مــا يميــز معظــم الجامعــات الأمريكيــة هــو انفتاحهــا الواســع 

عــى المجتمــع حيــث إن مثــل هــذه الجامعــات تجــري بحوثـًـا في مختبراتهــا ومزارعهــا وورشــها لصالــح كثــر 

ــم بصفــة خاصــة  ــة، كــا تهت ــع العمــل الإنتاجي ــة وغيرهــا مــن مواق ــة والزراعي مــن المؤسســات الصناعي

ــق  ــز التطبي ــا إلى حي ــا تجــد طريقه ــم التوصــل إليه ــي يت ــج الت ــة، والنتائ بالبحــوث ذات الصفــة التطبيقي

العمــي بسرعــة وبكفــاءة عاليــة. وبالرغــم مــن أن هنــاك عــددًا كبــراً مــن المؤسســات التــي تقــوم بالبحــث 

العلمــي في الولايــات المتحــدة مثــل: المؤسســات الحكوميــة، ومعاهــد الأبحــاث، والمستشــفيات، والــركات 

الصناعيــة، إلا أن أغلــب أنشــطة البحــوث والتطويــر يتــم إجراؤهــا داخــل الجامعــات، ويــرف عليهــا نخبــة 

ــت الحــرب  ــي أعقب ــد شــهدت الفــرة الت ــوم. وق ــن في شــتى مجــالات العل ــاء الأمريكي مــن أفضــل العل

العالميــة الثانيــة )1977-1945م( تأييــدًا ودعــاً للبحــث العلمــي في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، خاصــة 

عندمــا أطلــق الاتحــاد الســوفيتي ســابقاً قمــره )اســبوتنيك( عــام 1975م، فقامــت أمريــكا بإصــدار القوانــن 

والتشريعــات، وزاد الدعــم الفيــدرالي للجامعــات بغــرض تطويــر البحــث العلمــي والنهــوض بــه في مختلــف 

المجــالات، وقــد ســاعد هــذا عــى تكثيــف العلاقــة ودعــم التفاعــل بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص. )عبــد 

الموجــود، 1995م، ص69(

كــا تبــذل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة جهــودًا كبــرة في الربــط بــن البحــث العلمــي والقطــاع 

ــةً  ــع وخاص ــات المجتم ــع مؤسس ــة م ــات تعاوني ــاء علاق ــى إنش ــا ع ــات فيه ــل الجامع ــاص ، وتعم الخ

المؤسســات الصناعيــة، وزادت ضغــوط المجتمــع عــى الجامعــات لتقــدم المزيــد مــن الخدمــات وتشــارك في 

حــل مشــكلات المجتمــع ومعالجــة قضايــاه، وذلــك مــن خــال إجــراء البحــوث اللازمــة اســتجابة لحاجــة 

تلــك المؤسســات، فضــاً عــن الأبحــاث التعاونيــة التــي يشــرك فيهــا فريــق مــن الباحثــن في كلا الطرفــن: 

ــق  ــات لتوثي ــعي الجامع ــأتي س ــابق، ص 70(  وي ــع س ــود، مرج ــاص. )عبدالموج ــاع الخ ــات والقط الجامع

ــات المتحــدة مــن الاســتفادة التــي تحصــل عليهــا مــن وراء التعــاون.  علاقاتهــا بالقطــاع الخــاص في الولاي

حيــث يحســن هــذا التفاعــل مــن قــدرة الجامعــات في الحصول عــى التمويــل الــازم لدعم البحــث العلمي 



د. موسى يعقوب محمد الفضل
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ــا، كــا أن البحــث  وتطويــر برامــج التدريــب ودعــم المرافــق التــي تجعــل مــن هــذه البرامــج أمــراً ممكنً

الــذي يمولــه القطــاع الخــاص يمكــن أعضــاء هيئــة التدريــس مــن التعامــل مــع مشــكلات واقعيــة، ويعــزز 

الفهــم الأكاديمــي للتحديــات التــي تواجــه الصناعــة وفي نفــس الوقــت فــإن العمــل بشــكل تعــاوني يضمــن 

للجامعــة أن تحــول اكتشــافاتها واختراعاتهــا إلى منتجــات تجاريــة تفيــد المجتمــع. ويعتــر مــا يــرف في 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة لتطويــر البحــث العلمــي وتوظيفــه مــن أجــل التنميــة خاصــة تنميــة القــدرة 

العســكرية مــن أكــر المبالــغ التــي تــرف في العــالم بغــرض المحافظــة عــى تفوقهــا العســكري والاقتصــادي. 

)عبدالموجــود، مرجــع ســابق، ص77( ويعــد قطــاع الأعــال والصناعــة مصــدرًا هامًــا مــن مصــادر الإنفــاق 

ــات،  ــة للجامع ــاعدات مالي ــات أو مس ــن تبرع ــا م ــه أحيانً ــا يقدم ــط لم ــس فق ــي لي ــث العلم ــى البح ع

وإنمــا أساسًــا- عــن طريــق عقــود البحــث بــن الجامعــة أو أحــد أقســامها والمؤسســات الصناعيــة، وتلــك 

ممارســة شــائعة في الولايــات المتحــدة حيــث تشــتد المنافســة، كــا تتعاقــد الجامعــات هنــاك مــع الــوزارات 

ــه ،1999م، ص25( والأمثلــة  ــد الل ــة. )عب وســلطات الحكــم المحــى، بــل ومــع شركات أو حكومــات أجنبي

ــاع  ــات والقط ــن الجامع ــة ب ــات البحثي ــن العلاق ــددة م ــكالاً متع ــا أش ــر وضوحً ــرز بصــورة أك ــة ت التالي

الخــاص في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة:

ــبوع  ــوم كل أس ــه بي ــمح ل ــث يس ــس: حي ــة التدري ــو هيئ ــطة عض ــة بواس ــارة الخاص أ. الاستش

ــة. ــارج الجامع ــارة خ ــم الاستش لتقدي

ب.	 اتفاقيــات الاستشــارة: وهــي تلــك الاتفاقيات الرســمية بــن الجامعة والمؤسســة أو الشركة لاســتخدام 

واحــد أو أكــر مــن أعضــاء هيئــة التدريــس لتقديم المشــورة لحل مشــكلة معينــة تواجــه الشركة.

ت.	 اتفاقيــات البحــث: وفي هــذا النــوع مــن الاتفــاق تقــوم إحــدى الجامعــات بعقــد اتفاقيــات 

مــع مؤسســات الصناعــة لإجــراء البحــوث اللازمــة اســتجابة لحاجــات تلــك المؤسســات.

ــات  ــن في الجامع ــن الباحث ــق م ــا فري ــرك فيه ــي يش ــة: والت ــة التعاوني ــات الشراك ث.	 اتفاقي

ــة في  ــة والشرك ــي الجامع ــن باحث ــق م ــن أن يشــرك فري ــاً يمك ــة، فمث والمؤسســات الصناعي

اتفــاق لاخــراع وتطويــر منتــج مــا، مــع حصــول الطرفــن عــى حقــوق الملكيــة الفكريــة أو 

ــا. حصــول أحدهــا عليه

ج.	 اتفاقيــات الترخيــص: وهــي الأداة التــي تضمــن للشركــة حــق بيــع أو اســتخدام حــق الملكيــة 

ــق بمجــال اســتخدام  ــا يتعل ــا في ــاق واضحً ــذي تمتلكــه الجامعــة، ويكــون الاتف ــة ال الفكري

الترخيــص ومدتــه والظــروف التــي يمكــن في ظلهــا إنهــاؤه. 

ثانياً: اليابان:
ــة  ــق التنمي ــهمت في تحقي ــي أس ــل الت ــد العوام ــان أح ــي في الياب ــث العلم ــم والبح ــر التعلي يعت

الاقتصاديــة بصفــة عامــة والتقــدم الصناعــي بصفــة خاصــة، ويرجــع ذلــك إلى عــدد مــن العوامــل أهمهــا: 

)الخازنــدار، 1995 م، ص 60-61(

	1 الاهتــام المتزايــد مــن قبــل الحكومــة اليابانيــة بالتعليــم والبحــث: وتشــر البيانــات في هــذا .

ــى  ــون ع ــن يحصل ــن كلا الجنس ــن م ــال الياباني ــن الأطف ــن 95  % م ــر م الشــأن إلى أن أك
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دبلــوم في الدراســات العليــا في مجــالات مختلفــة، وأغلبهــم في مجــالات البحــوث التطبيقيــة 

ــة. ــة التكنولوجي والتنمي

	2 ــة والمناهــج . ــج التعليمي ــر البرام ــة المســتمرة لتطوي ــم الياباني خطــط وسياســات وزارة التعلي

الدراســية وفقًــا لمتغــرات العــر، وبمــا يســاعد الطالــب عــى الاســتيعاب والتفكــر المنطقــي 

وتنميــة القــدرات العقليــة والبدنيــة.

	3 ــات . ــر المكتب ــك بتوف ــة، وذل ــة متكامل ــية وبحثي ــة دراس ــات لبيئ ــدارس والجامع ــر الم توف

ــع  ــة بجمي ــة والمنشــآت الرياضي ــة والمرئي ــل الصوتي ــة والمعام ــة والثقافي ــوادي الاجتماعي والن

ــا. أنواعه

	4 نظــام اختيــار المدرســن اليابانيــن بالمــدارس، وكذلــك نظــم التدريــب المســتمرة قبــل وبعــد .

التعيــن لضــان تحديــث المعلومــات لــدى المــدرس.

	5 الاســتعداد الــدراسي بدرجــة مرتفعــة لــدى الطــاب اليابانيــن للتعليــم واكتســاب المعــارف في .

ضــوء التقــدم الصناعــي الــذي تعيشــه البــاد.

   وتلعــب أنشــطة البحــوث والتطويــر دورًا مهــاً في تطويــر الإنتــاج والصناعــة اليابانيــة، ســواء مــا 

يتــم منهــا داخــل الجامعــات أو في المصانــع والــركات الإنتاجيــة. ومــا التقــدم التكنولوجــي والاقتصــادي 

الــذي تعيشــه اليابــان إلا ثمــرة مــن ثمــار الاهتــام بالبحــث العلمــي وتطبيقاتــه في مختلــف المجــالات مــا 

ــا، وقــد امتــدت أنشــطة البحــث العلمــي والتكنولوجــي  ــا وتكنولوجيً جعــل منهــا دولــة متقدمــة اقتصاديً

لتشــمل مياديــن متعــددة تمثــل في مجموعهــا أولويــات البحــث العليــم في اليابــان وأهمهــا: مجــال صناعــة 

المعلومــات، واكتشــاف مــواد صناعيــة جديــدة، بحــوث تقنيــات الفضــاء، اكتشــاف مصــادر جديــدة للطاقة، 

ــا كبــراً بتمويــل الأبحــاث  صناعــة العقــول الإلكترونيــة. وقــد اهتمــت اليابــان –حكومــة وأفــراد- اهتمامً

العلميــة في الجامعــات: 

أ- فالحكومــة اليابانيــة )ممثلــة في وزارة التربيــة والعلــوم والثقافــة( تقــدم الدعــم الــازم للبحــث 

الجامعــي خاصــة عــن طريــق المنــح التــي تقدمهــا الــوزارة لهــذا الغــرض. ولمــا كانــت الجامعات 

ــي مــع القطــاع الخــاص والصناعــة  ــان هــي الأكــر نشــاطاً في التعــاون البحث ــة في الياب القومي

فقــد اهتمــت الحكومــة اليابانيــة بدعــم هــذه الجامعــات وتوفــر جميــع مرافــق البحــث فيهــا، 

أمــا الجامعــات الخاصــة فإنهــا لا تحصــل إلا عــى دعــم جــزئي محــدود مــن الحكومــة اليابانيــة 

ــل  ــة الأولى قب ــأتي في المرتب ــان ت ــة لاعتــادات البحــث العلمــي أن الياب ــة الدولي وتظهــر المقارن

ــام.  ــدم للبحــث العلمــي بوجــه ع ــي تق ــة الت ــادات المالي ــدل الإعت ــات المتحــدة في مع الولاي

فقــد كانــت نســبة الإنفــاق خــال الفــرة مــن 1987 إلى 1997 م ) 2,8  %( مــن إجــالي 

النتائــج المحــى الإجــالي في اليابــان. وفي الســنة الماليــة 1992 م بلغــت جملــة اعتــادات البحث 

العلمــي في اليابــان حــوالي )13,909,5( بليــون يــن يابــاني، وكان نصيــب البحــث الجامعــي منهــا 

Ministry of Ed�(.مــن إجــالي الإعتــادات )%  2،576،3( بليــون يــن بنســبة )18,5 )ح�ـوالي) 

).ucation,1999 ,P.2
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ب- يشــارك القطــاع الخــاص والمؤسســات الإنتاجيــة بفعاليــة في تمويــل أنشــطة البحــث والتطوير، 

ــر  ــك يذك ــق الجامعــة. وفي ذل ــاج، أو عــن طري ــا داخــل مؤسســات الإنت ــم منه ــا يت ســواء م

ــر وتخصــص  ــراً بأنشــطة البحــث والتطوي ــا كب ــة تــولي اهتمامً البعــض »أن الــركات الياباني

جــزءًا مــن مبيعــا للإنفــاق عــى تلــك الأنشــطة، كــا أن لديهــا معامــل أبحــاث خاصــة بهــا، 

ــاوي )120(  ــا يس ــوبيشي( )4 %( بم ــة شركات )ميتس ــص مجموع ــال: تخص ــبيل المث ــى س وع

مليــون دولار مــن حصيلــة مبيعاتهــا للبحــوث والتطويــر، ولديهــا)10( معامــل بحثيــة خاصــة 

بهــا. ومــع أن كــرى المؤسســات اليابانيــة مثــل ناشــيونال وســوني وتوشــيبا لديهــا مراكــز بحثية 

ــا  ــن فيه ــد مــع الباحث ــا، وتتعاق ــا تلجــأ الى الجامعــات أيضً ــة داخــل مؤسســاتها إلا أنه هائل

ــة التبرعــات ســواء  ــل الجامعــات القومي ــا. كــا تقب ــراً مــن الأبحــاث الخاصــة به لإجــراء كث

مــن المؤسســات الخاصــة أو مــن الأفــراد لدعــم النشــاط البحــث والتعليمــي في الجامعــات 

ــم، 1990م ، ص 74( ــة. )حات الياباني

ــى  ــي ع ــاق الحكوم ــبة الإنف ــث نس ــن حي ــة الأولى م ــأتي في المرتب ــدة ت ــات المتح ــم أن الولاي ورغ

أنشــطة البحــث العلمــي، إلا أن اليابــان تــأتي في المرتبــة الأولى مــن حيــث إنفــاق القطــاع الصناعــي عــى 

هــذه الأنشــطة. ولعــل ذلــك يرجــع إلى اهتــام الحكومــة الأمريكيــة بالبحــوث المتعلقــة بالمجال العســكري، 

للمحافظــة عــى تفوقهــا في هــذا المجــال بجانــب تفوقهــا في المجــالات الأخــرى، في الوقــت الــذي يهتــم فيــه 

القطــاع الخــاص اليابــاني بالإنفــاق عــى الأبحــاث في المجــالات المدنيــة للمحافظــة عــى التفــوق الاقتصــادي 

والصناعــي في اليابــان.

ثالثاً: المملكة العربية السعودية:
مــن اهتمامــات حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية التنمويــة لدعــم البحــث العلمــي وتشــجيعه 

ــة؛ فمــن ضمــن الأهــداف العامــة والأســس الإســراتيجية  ــة للدول ــره، الخطــط والسياســات الوطني وتطوي

لخطــة التنميــة في المملكــة الهــدف التاســع الــذي يركــز عــى هــذا الأمــر مــن خــال التأكيــد عــى »تطويــر 

منظومــة العلــوم والتقنيــة، والاهتــام بالمعلوماتيــة، ودعــم وتشــجيع البحــث العلمــي والتطــور التقنــي 

لتعزيــز كفــاءة الاقتصــاد الســعودي، ومواكبــة التوجــه نحــو اقتصــاد المعرفــة«. )العوهــي، 1429ه، ص 9(

   وتــدرك المملكــة أن مؤسســات التعليــم العــالي في الــدول الناميــة عمومًــا وفي بلادنــا بصفــة خاصة، 

تقــع عــى عاتقهــا مهمــة طــرح مبــادرات الشراكــة مــع القطاعــات الخاصــة والقطاعــات الحكوميــة والأهلية 

وغيرهــا مــن الجهــات المعنيــة بالتنميــة، ولذلــك قامــت بإنشــاء برامــج مشــركة مــع هــذه القطاعــات في كل 

مجــال مــن مجــالات التميــز في تأصيــاً لمفاهيــم الشراكــة والتكامــل بــن الجامعــات والقطاعــات الأخــرى. 

ــات  ــع القطاع ــة م ــن خــال الشراك ــي تحققــت م ــالي، 1426ه، ص 6( إلى أن الإنجــازات الت ــد )الفي ويؤك

المختلفــة أخــذت ثلاثــة أنــواع هــي كــا يــي:

1/ الشراكة في مجال الأبحاث: 
تســعى كثــر مــن الجهــات الحكوميــة والأهليــة والاســتثمارية للاســتفادة مــن خــرة الجامعــة في 

المجــالات البحثيــة المتخصصــة لإجــراء بحــوث تعاقديــة، مــن أبــرز هــذه الــراكات:



الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في السودان جامعات كردفان أنموذجاً)2022م(
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ــية  ــات الأساس ــعودية للصناع ــة الس ــح الشرك ــج من ــدف برام ــابك: ته ــة س ــع شرك ــة م أ- الشراك

ــة  ــل الشرك ــن قب ــة م ــرة مدعوم ــاث صغ ــراء أبح ــي إلى إج ــث العلم ــم البح ــابك( لدع )س

ــة  ــة والتطبيقي للجامعــة مــن أهــم أهدافهــا تشــجيع البحــث العلمــي في المجــالات الصناعي

ذات العلاقــة بأنشــطة الشركــة بحيــث لا تتجــاوز ميزانيــة المــروع الواحــد )100( ألــف ريــال 

ســعودي. وقــد تــم تدعيــم مشــاريع علميــة في إطــار هــذا البرنامــج بلــغ عددهــا )46 بحثــاً(، 

كــا تمــت موافقــة شركــة ســابك عــى زيــادة الدعــم إلى الضعــف في مجــال هــذه الأبحــاث. 

ــابك  ــح س ــج من ــة برنام ــع بداي ــا م ــات العلي ــة الدراس ــم طلب ــابك في دع ــدأت س ــك ب وكذل

ــة لحســاب ســابك. ــة إلى بعــض الأبحــاث التعاقدي الخامــس، بالإضاف

ب- الشراكة مع البنك الإسلامي للتنمية.    

ج- الشراكة مع إمارة منظمة مكة المكرمة.

د- مشروع إعادة إعمار عين زبيدة التاريخية.

هـ- الشراكة مع شركة أرامكو السعودية.

 و- الشراكة القائمة مع مركز فقيه للأبحاث والتطوير.

2 - الشراكة في مجال الاستشارات:
ــة  ــة خارجي ــس بالجامعــة لجه ــة التدري ــا عضــو هيئ ــة يقدمه ــة الاستشــارية هــي خدم    الخدم

ــتثمارية،  ــة أو اس ــة أو أهلي ــت حكومي ــواء أكان ــة، س ــة أو الهيئ ــم المؤسس ــه في دع ــن خبرات ــتفادة م للاس

فالجامعــة هــي بيــت خــرة لكافــة قطاعــات المجتمــع وقــد تــم توقيــع أكــر مــن )140( عقــدًا استشــارياً 

مــع العديــد مــن قطاعــات المجتمــع المختلفــة.

3 - الشراكة في مجال الإشراف:
وهــذه الخدمــات الإشرافيــة يتــم التعاقــد بشــأنها بــن الجامعــة وبــن جهــة خارجيــة مــن أجــل 

القيــام بعمليــة الإشراف عــى البرامــج الأكاديميــة، أو تطويــر مناهــج خاصــة بهــا، وتقويــم برامجهــا الحاليــة 

أو التــي تزمــع القيــام بهــا.

وهذا الإشراف العلمي يحقق للمعاهد الأهلية مزايا عديدة منها:

تمتع المؤسسة العلمية بالإشراف العلمي على مناهجها.-	

اســتفادة المؤسســة العلميــة مــن الخــرات والإمكانيــات البحثيــة المتطــورة بالجامعــة في إجــراء -	

البحــوث التطويرية للمؤسســة.

 تمتــع المؤسســة العلميــة بالســمعة العلميــة المتميــزة لــدى أربــاب العمــل في القطاعــن العــام -	

والخاص.

 المزايــا التــي توفرهــا الجامعــة بإلحــاق الطــاب المتفوقــن مــن هــذه المؤسســات العلميــة في -	

الكليــات المختلفــة بالجامعــة.

 تمتع طلاب المؤسسة العلمية بالتسهيلات الطلابية )المكتبة المركزية، الصالات الرياضية(.-	
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الدراسات السابقة:
في ضــوء الأهــداف التــي أعــدت مــن أجلهــا هــذه الدراســة، قــام الباحــث بمســح لقواعــد المعلومات 

في الداخــل والخــارج، واســتطاع الحصــول عــى مجموعــة مــن البحــوث المنشــورة في موضــوع الشراكــة بــن 

الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي منهــا:

1 - دراســة مركــز البحــوث والنشــر)2006م( بعنــوان: ســبل وآليــات تحقيــق 
الشــراكة بــن القطــاع الخــاص والجامعــات في أنشــطة البحــث والتطويــر:

    هدفــت هــذه الدراســة بشــكل رئيــس إلى بحــث ســبل وآليــات تحقيــق الشراكــة بــن القطــاع 

ــي تســتلزم  ــع الت ــى الدواف ــرف ع ــة إلى التع ــر، بالإضاف ــات في أنشــطة البحــث والتطوي الخــاص والجامع

مــن منشــآت القطــاع الخــاص الاســتعانة بأنشــطة البحــث والتطويــر ونوعيــات البحــوث التــي تحتاجهــا 

المنشــآت والامكانــات البحثيــة المتاحــة منهــا في الجامعــات عــى وجــه الخصــوص وأشــكال الشراكــة الممكــن 

قيامهــا بــن الطرفــن عــى ضــؤ التجــارب الدوليــة ، كــا  أن الدراســة تضمنــت في اطارهــا التطبيقــي واقــع 

البحــث والتطويــر في دائــرة اهتــام منشــآت القطــاع الخــاص للبحــث والتطويــر ومــدى الاســتفادة مــن 

امكانــات البحــث والتطويــر المتاحــة في الجامعــات الســعودية والمعوقــات التــي تحــول دون الاســتفادة مــن 

تلــك الامكانــات وأوجــه الشراكــة المطلوبــة بــن القطــاع الخــاص والجامعــات والآليــات المناســبة لتحقيقهــا. 

ــر  ــث والتطوي ــطة البح ــام بأنش ــا أن الأهت ــن أبرزه ــج م ــن النتائ ــة م ــة مجموع ــرت الدراس ــد أظه وق

ــن  ــتفيد م ــاع الخــاص لاتس ــا أن معظــم منشــآت القط ــة ، ك ــة الكافي ــس بالدرج ــاع الخــاص لي في القط

ــة منشــآت القطــاع الخــاص اســتعدادها  ــدت غالبي ــر القائمــة في الجامعــات وأب أنشــطة البحــث والتطوي

لدعــم الأنشــطة المرتبطــة بالبحــث والتطويــر التــي تقدمهــا الجامعــات ، وانتهــت الدراســة إلى عــدد مــن 

التوصيــات مــن أهمهــا تشــكيل فــرق عمــل مشــركة بــن الجامعــات ومنشــآت القطــاع الخــاص والغــرف 

ــر ، وانشــاء  ــن أنشــطة البحــث والتطوي ــق الاســتفادة م ــة لوضــع أســس وســبل تحقي ــة الصناعي التجاري

صنــدوق لدعــم البحــث العلمــي والتطويــر لصالــح منشــآت القطــاع الخــاص ، وانشــاء قاعــدة معلومــات 

عــن المراكــز والوحــدات البحثيــة في الجامعــات وغيرهــا مــن الجهــات وربطهــا امنشــآت القطــاع الخــاص.

2 - دراســة الفــوزان ورشــيد )2005م( بعنــوان: الشــراكة في البحــث العلمــي بــن 
الجامعــات والقطــاع الخــاص:

ــاع  ــعودية والقط ــات الس ــن الجامع ــة ب ــع الشراك ــى واق ــرف ع ــة إلى التع ــذه الدراس ــعت ه س

الخــاص في المملكــة العربيــة الســعودية في مجــال البحــث العلمــي، وذلــك مــن خــال إجــراء مســح شــامل 

لمديــري مراكــز البحــوث وأعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات الرئيســة، وللمديريــن بالــركات الرئيســة 

في المملكــة، لمعرفــة طبيعــة العلاقــة بينهــا وفوائدهــا والمشــكلات التــي تعترضهــا. وأظهــرت النتائــج أن 

الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص تواجــه العديــد مــن العقبــات مــن أهمهــا: تــدني الوعــي بأهميــة 

البحــث العلمــي لــدى القطــاع الخــاص، ضعــف الاتصــال والتنســيق بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في 

مجــال البحــث العلمــي، ضعــف التخطيــط لأنشــطة البحــث العلمــي، ضعــف القطــاع الخــاص في تمويــل 

البحــث والتطويــر.



الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في السودان جامعات كردفان أنموذجاً)2022م(
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ــر  ــث والتطوي ــة للبح ــة التحتي ــم البني ــب دع ــة تتطل ــة الفاعل ــج أن الشراك ــت النتائ ــا بين    ك

والتوســع في الآليــات التــي تشــجع القطــاع الخــاص في الانغــاس في البحــث العلمــي، والاهتــام بتســويق 

ــن القطاعــن وتأســيس نظــام مــرن للشراكــة. ــج البحــوث ودعــم التعــاون المؤسســاتي ب نتائ

3 - دراســة الشــافعي )2003م( بعنــوان: اســراتيجبة مقترحــة لتطويــر العلاقــة 
بــن البحــث العلمــي بالجامعــات وبعــض مؤسســات الإنتــاج بمصــر:

ــر العلاقــة بــن  ــدة لتطوي ــاء اســراتيجية جدي  يتمثــل الهــدف الرئيــس مــن هــذه الدراســة في بن

ــاج بمــر ، وقــد اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي  البحــث العلمــي بالجامعــات وبــن مؤسســات الإنت

الــذي ركــز فيــه الباحــث عــى الجانبــن النظــري والميــداني مــن خــال اتبــاع أســلوب دلفــاي وقــد اشــتملت 

عينــة الدراســة عــى فئتــن هــا الخــراء الأكاديميــون والخــراء التنفيذيــون ، وقــد أســفرت الدراســة عــن 

اســراتيجية مقترحــة لتطويــر العلاقــة بــن البحــث العلمــي بالجامعــات وبــن مؤسســات الإنتــاج بمــر، كما 

اشــتملت هــذه الاســراتيجية عــى الغايــات والأهــداف العامــة، والمبــادىء التــي تســتند عليها الاســراتيجية، 

ومحاورهــا والأهــداف الفرعيــة والأســاليب المقترحــة لتحقيقهــا وكذلــك ســبل تنفيذهــا.

4 - دراســة بــن ثنيــان )1429ه( بعنــوان: الشــراكة بــن الجامعــات والقطــاع الخاص 
في تطويــر البحــث العلمــي في المملكــة العربيــة الســعودية : تصــور مقترح:

اســتهدفت هــذه الدراســة وضــع تصــور مقــرح للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر 

البحــث العلمــي في المملكــة العربيــة الســعودية ، كــا أنهــا اســتهدف معرفــة واقــع الشراكــة بــن الجامعــات 

والقطــاع الخــاص في مجــال البحــث العلمــي في المملكــة العربيــة الســعودية ، وكذلــك التعــرف عــى أهــم 

ــن  ــي يمك ــي والت ــات والقطــاع الخــاص في البحــث العلم ــن الجامع ــة ب ــة في مجــال الشراك ــاذج العالمي الن

الإفــادة منهــا في تطويــر البحــث العلمــي في المملكــة العربيــة الســعودية ، والتعــرف عــى أهــم المتغــرات 

العالميــة المعــاصرة وانعكاســاتها عــى الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي 

، وتحديــد أهــم المتطلبــات لإقامــة الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي في 

المملكــة العربيــة الســعودية ، والتركيــز عــى معرفــة آراء الخــراء )الخــراء ورجــال الأعــال( نحــو الأســاليب 

والوســائل الحديثــة لتطويــر البحــث العلمــي في ضــوء الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في المملكــة 

ــاع المنهــج الوصفــي التحليــي بالإضافــة  ــام الباحــث بإتب ــق هــذه الأهــداف ق ــة الســعودية. ولتحقي العربي

إلى اســتخدام أســلوب دلفــي في الحصــول عــى المعلومــات اللازمــة مــن عينــة الدراســة في القطــاع الخــاص 

والجامعــات. وكانــت أهــم النتائــج التــي توصلــت لهــا الدراســة: التأكيــد عــى أهميــة إنشــاء صنــدوق تمويــل 

البحــث العلمــي بميزانيــة مســتقلة، العمــل على زيــادة النســبة المخصصة للبحــث العلمــي في ميزانيــة الدولة، 

التوســع في فكــرة الكــراسي العلميــة في الجامعــات لرجــال الأعــال والمؤسســات وفــق شروط محــددة. 

منهجية الدراسة وإجراءاتها:
منهج الدراسة:

قــام الباحــث بإتبــاع المنهــج الوصفــي التحليــي الــذي يعتمــد عــى دراســة الواقــع أو الظاهــرة كــا 

توجــد في الواقــع ويهتــم بوصفهــا وصفًــا دقيقًــا ويعــر عنهــا تعبــراً كيفيًــا أو كميًــا.



د. موسى يعقوب محمد الفضل
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مجتمع الدراسة:
يتألــف مجتمــع الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات الســودانية ورجــال الأعــال في 

الغــرف التجاريــة الصناعيــة ومراكــز الأبحــاث في القطــاع الخــاص.

عينة الدراسة:
تم إختيار عينة الدراسة من فئتين:

الفئة الأولى: الخبراء الأكاديميون.

الفئة الثانية: الخبراء التنفيذيون )رجال الأعمال(

عرض النتائج ومناقشتها:
يتنــاول هــذا الجــزء عــرض النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة، ومناقشــتها، وذلــك مــن خــال 

الإجابــة عــن أســئلة الدراســة عــى النحــو التــالي:

السؤال الأول: ما وآقع الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال البحث العلمي بالسودان؟

ــا زال دون  ــي م ــث العلم ــال البح ــاون في مج ــم إن التع ــت مقابلته ــن تم ــراء الذي ــد الخ      أك

المســتوى المطلــوب، حيــث لم يتحقــق الترابــط الفعــال بــن الطرفــن والــذي يــؤدي إلى الشراكــة بينهــا عــى 

نحــو يــؤدي إلى خدمــة المجتمــع وتحقيــق التنميــة والتقــدم. وأن البحــث العلمــي بالجامعــات غــر موجــه 

لخدمــة الاقتصــاد الوطنــي، حيــث لا يرتبــط بخطــة أو هــدف، ولا يبحــث في الغالــب عــن حلــول للمشــاكل 

الحقيقيــة في القطــاع الخــاص، ومــن ثــم فقــدت هــذه البحــوث جدواهــا. كذلــك مــا زال البحــث العلمــي 

ــولى  ــي تت ــي الت ــا- ه ــة –وحده ــي، فالدول ــل الحكوم ــى التموي ــية ع ــورة أساس ــد بص ــودان يعتم في الس

الإنفــاق عليــه، وهــي وحدهــا المســئولة عــن توفــر كافــة الإمكانيــات اللازمــة لــه، أمــا دور القطــاع الخــاص 

ــا. ــون منعدمً ــكاد يك ــل ي ــة، ب ــدود للغاي ــف ومح ــو دور ضعي ــه، فه ــي ودعم ــث العلم ــر البح في تطوي

ويــرى بعــض الخــراء: افتقــار مؤسســات البحــث العلمــي في الجامعــات إلى منــاخ تنظيمــي ملائــم للابتــكار 

والإبــداع، وإلى إدارة متميــزة قــادرة عــى إدارة المراكــز البحثيــة عــى مســتوى عــال مــن الكفــاءة والفاعليــة 

كي تديــر الشراكــة المنشــودة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي. 

 الســؤال الثــاني: مــا أهــم النــاذج العالميــة في مجــال الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في 

البحــث العلمــي والتــي يمكــن الإفــادة منهــا في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان؟

لفهــم طبيعــة الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان 

ومــدى فعاليــة هــذه الشراكــة، فــإن مــن الــروري أن تتعــرض الدراســة لخــرات بعــض الــدول التــي تركــز 

عــى تفعيــل الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص، للتعــرف عــى مــا تعتمــد عليــه هــذه الــدول في 

تدعيــم هــذه الشراكــة، والاسترشــاد في تطويــر الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث 

العلمــي بالســودان. ولتحقيــق ذلــك عمــد الباحــث إلى التعــرف عــى خــرات الــدول المتقدمــة في مجــال 

البحــث العلمــي والتــي أكــدت عليهــا الــدول تتمثــل في: 

 تشــكيل لجــان استشــارية ممثلــة مــن أســاتذة الجامعــات وقيــادات القطــاع الخــاص لبحــث -	

التعــاون بــن الطرفــن. 
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تبادل الجامعات والقطاع الخاص للموارد والإمكانيات المادية والبشرية.-	

اشــراك خــراء التعليــم والبحــث مــع قيــادات القطــاع الخــاص في إعــداد التشريعــات المنظمــة -	

ــة بينهما.  للعلاق

ــات -	 ــان الجامع ــا الطرف ــرك فيه ــي يش ــركة« والت ــة »المش ــوث التعاوني ــراء البح ــجيع إج تش

ــاص.   ــاع الخ والقط

ــك -	 ــي تعــرض تل ــة الت ــات بالمشــكلات الواقعي ــد الجامع مســاهمة القطــاع الخــاص في تزوي

ــا.  ــول المناســبة له القطــاع الخــاص لدراســتها وإيجــاد الحل

 إنشــاء المــدن العلميــة التــي تضــم مؤسســات البحــث العلمــي ومراكــز الإنتــاج، والتــي يمكــن -	

مــن خلالهــا توثيــق العلاقــة بــن الطرفــن.

الســؤال الثالــث: مــا أهــم المتغــرات العالميــة المعــاصرة وانعكاســاتها عــى الشراكــة بــن الجامعــات 

والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي؟  

     تنــاول هــذا الجــزء مــن الدراســة بالعــرض والتحليــل بعــض المتغــرات العالميــة ذات الارتبــاط 

بموضــوع الدراســة، والوقــوف عــى أهــم انعكاســاتها المبــاشرة عــى الجامعــات والقطــاع الخــاص. وذلك من 

خــال التعــرض لســتة متغــرات رئيســية وهــو عــى النحــو التــالي: الثــورة المعرفيــة، الثــورة التكنولوجيــة، 

التكتــات الاقتصاديــة، التحــول نحــو الديمقراطيــة، العولمــة ومــن ضمنهــا منظمــة التجــارة العالميــة. وبوجــه 

عــام فــإن هــذه الدراســة تناولــت أبــرز المتغــرات المعــاصرة والتــي يمكــن أن تقــدم للجامعــات والقطــاع 

ــوب  ــر المطل ــق التطوي ــا هــذه المتغــرات مــن أجــل تحقي ــي فرضته ــات الت ــك التحدي ــاً لتل الخــاص تحلي

ــكل  ــى الش ــالتها ع ــق وأداء رس ــى تحقي ــات ع ــاعد الجامع ــذي يس ــر ال ــات. الأم ــك التحدي ــة لتل لمواجه

المطلــوب مــن ناحيــة، ويســاعد القطــاع الخــاص عــى الاســتمرار في تطويــر الإنتــاج وزيــادة كفاءتــه ليلبــي 

احتياجــات وتوقعــات العمــاء ولــذا بــات منتظــراً مــن الجامعــات أن تعــدل وتطــور مــن مضامــن رســالتها 

وأهدافهــا ووظائفهــا خاصــة فيــا يتعلــق بمنظومــة البحــث العلمــي وعلاقتــه بالقطــاع الخــاص، بحيــث 

يصبــح البحــث العلمــي أكــر ارتباطـًـا بمراكــز الإنتــاج المتطــورة وحاجــات المجتمــع، كــا ينتظــر أن يســتمر 

القطــاع الخــاص في تطويــر وتحديــث المنتــج لتتواكــب مــع الأمــور المســتجدة محليًــا وعالميــاً.

ــات  ــن الجامع ــة ب ــق الشراك ــا لتحقي ــب توافره ــي يج ــات الت ــم المتطلب ــا أه ــع: م ــؤال الراب الس

ــراء؟ ــر الخ ــة نظ ــن وجه ــودان م ــي بالس ــث العلم ــر البح ــاص في تطوي ــاع الخ والقط

ــات الخــراء في الجامعــات والقطــاع الخــاص في  ــة عــى الســؤال مــن خــال إجاب    وتمــت الإجاب

ــالي: ــك عــى النحــو الت ــن الجامعــات والقطــاع الخــاص وذل محــاور الشراكــة، ب

 إنشــاء مجلــس أعــى للبحــث العلمــي يضــم بعــض الخــراء والباحثــن في الجامعــات والقطــاع -	

الخاص.

 التأكيد على أهمية إنشاء صندوق تمويل البحث العلمي بميزانية مستقلة.-	

 وضع اتفاقيات للتدريب بين الجامعات والقطاع الخاص.-	

الاهتمام بالحوافز المادية المناسبة للباحثين من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات.-	



د. موسى يعقوب محمد الفضل
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تشــجيع رجــال الأعــال عــى تقديــم المنــح الماليــة لجهــات ومراكــز البحــث العلمــي -	

بالجامعــات.

التحقق من الجدوى الاقتصادية للمشروعات البحثية ذات الاهتمام المشترك.-	

العمل على زيادة النسبة المخصصة للبحث العلمي في ميزانية الدولة.-	

تشجيع البنوك المحلية على المساهمة في تمويل البحث العلمي.-	

التركيز على الاهتمام بتسويق نتائج البحوث في الجامعات ووضع الآليات المناسبة.-	

تطويــر التشريعــات والقواعــد المنظمــة اللازمــة لضبــط العلاقــة بــن القطــاع الخــاص -	

والجامعــات في وضــع سياســة البحــث المشــركة بينهــا.

قيــام الجامعــات والقطــاع الخــاص بوضــع معايــر واضحــة ومحــددة لتقييــم عمليــات تنفيــذ -	

المشروعــات البحثيــة المشــركة في ضــوء الأهــداف المحــددة.

ــن -	 ــة ب ــية في العلاق ــزة أساس ــدة ركي ــادل الفائ ــدأ تب ــتند إلى مب ــي تس ــة الت ــة الفعلي الشراك

ــاص. ــاع الخ ــات والقط الجامع

ــة في -	 ــاث علمي ــم أبح ــا لدع ــركات معً ــن ال ــدد م ــع ع ــو تجم ــه نح ــى التوج ــز ع التركي

الجامعــات.

إقامــة حدائــق البحــوث والتقنيــة والحاضنــات ومراكــز الابتــكار والتميــز وأوديــة التكنولوجيــا -	

يخلــق مناخًــا ملائمـًـا للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص.

تشجيع القطاع الخاص على إنشاء مراكز أبحاث علمية.-	

ــل  ــن أج ــاص م ــاع الخ ــات والقط ــن الجامع ــة ب ــرح للشراك ــور المق ــا التص ــس: م ــؤال الخام الس

ــودان؟ ــي في الس ــث العلم ــر البح تطوي

ــن  ــة ب ــا للشراك ــورًا مقترحً ــث تص ــدم الباح ــة يق ــة والميداني ــة النظري ــج الدراس ــال نتائ ــن خ م

الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان، يحقــق الأهــداف التــي تســعى لهــا 

الجامعــات والقطــاع الخــاص مــن هــذه الشراكــة ويقــرح الوســائل والأســاليب لهــا، منطلقًــا مــن مــررات 

تؤكــد الحاجــة إلى هــذا التصــور المقــرح، ومرتكــزاً عــى المتطلبــات الأساســية التــي تقــوم عليهــا الشراكــة، 

ومســتفيدًا مــن خــرات الــدول المتقدمــة في هــذا المجــال، وآراء الخــراء الأكاديميــن) الجامعــات ( والخــراء 

التنفيذيــن ) رجــال الأعــال ( نحــو هــذه الشراكــة في تطويــر البحــث العلمــي، بالإضافــة إلى أهــم الآليــات 

المقترحــة لتنفيــذ التصــور المقــرح للشراكــة وتفعيلــه وذلــك كــا يــي:

 أولًا: الأهداف العامة للتصور المقترح للشراكة:
يتمثــل الهــدف الرئيــس للتصــور المقــرح للشراكــة في بــذل كافــة الجهود وتوفــر الإمكانيــات اللازمة 

للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي في الســودان، ويمكــن تحقيــق ذلــك 

مــن خــال الأهــداف التاليــة:

	1 ربــط السياســة العامــة للبحــث العلمــي في الجامعــات بخطــط الدولــة الخمســية، والخطــة .

الوطنيــة الشــاملة للعلــوم والتقنيــة.
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	2 أن تكون سياسة البحث العلمي في الجامعات مرتبطة بمتطلبات القطاع الخاص وحاجاته..

	3 ــدول . ــاذج ال ــرات ونم ــن خ ــادة م ــة والإف ــل المتاح ــة البدائ ــل وتنمي ــادر التموي ــع مص تنوي

ــال.  ــذا المج ــة في ه المتقدم

	4 تكامل الطاقات والكفاءات البشرية في الجامعات وطموحات القطاع الخاص وتوقعاته..

	5 وضــع الأنظمــة والقوانــن لتنظيــم الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص نحــو .

البحــث العلمــي.

	6 إيجاد الآليات للمتابعة والتقييم للعمل المشترك بين الجامعات والقطاع الخاص..

ثانيًا : مبررات التصور المقترح للشراكة:
ــذ  ــد ضرورة الأخ ــي تؤك ــوغات الت ــررات والمس ــن الم ــة م ــى مجموع ــرح ع ــور المق ــوم التص يق

ــي: ــا ي ــررات م ــذه الم ــرز ه ــن أب ــة، وم ــرح للشراك ــور المق بالتص
	1 مــن المســلم بــه أن العنــر البــري هــو مــن أهــم المكونــات الأساســية في أي عمــل تنمــوي، .

ــو  ــان ه ــا، فالإنس ــف جوانبه ــاملة بمختل ــة الش ــاسي للتنمي ــدر الأس ــرك والمص ــاره المح باعتب
ــالي هــو أســاس التقــدم والتطــور. ــة والوســيلة لتحقيقهــا، وبالت هــدف التنمي

	2 ــا بمراكــز الإنتــاج المتطــورة وحاجــات المجتمــع، كــا . أن يصبــح البحــث العلمــي أكــر ارتباطً
ــرات  ــع المتغ ــب م ــج لتتواك ــث المنت ــر وتحدي ــاص في تطوي ــاع الخ ــتمر القط ــر أن يس ينتظ

ــا. ــا وعالميً ــور المســتجدة محليً المعــاصرة والأم
	3 قيــام الجامعــات الســودانية بمحــاولات جــادة للنهــوض بمســتوى البحــوث العلميــة خاصــة في .

الجامعــات التــي تحتــوي عــى بحــوث تطبيقيــة مثــل جامعــة شرق كردفــان وجامعــة غــرب 
كردفــان وجامعــة الدلنــج وجامعــة كردفــان وجامعــة الســام، فــكل جامعــة لابــد لهــا مــن 
إنشــاء أوديــة وواحــات علميــة يتــم فيهــا تجميــع الــركات المهتمــة والداعمــة للبحــوث في 

مجــالات معينــة بالباحثــن والعلــاء وتوفــر البيئــة المناســبة للبحــث والتطويــر.
	4 التكامــل بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص أمــر ضروري، ولا يمكــن الإفــادة مــن البحــث العلمــي .

إلا في وجــود القطــاع الخــاص والجامعــة معًــا، وهــذه الشراكــة تقــوم عــى ارتباط العلــم بالعمل، 
والنظريــة بالتطبيــق، والمــزج بــن المــوارد البشرية بالمــوارد الماديــة والخــرات التقنية.

ثالثًا: متطلبات التصور المقترح للشراكة:
ــر البحــث  ــات والقطــاع الخــاص في تطوي ــن الجامع ــة ب ــرح للشراك ــات التصــور المق    إن متطلب

ــي: ــا كــا ي العلمــي في الســودان؛ تعتمــد عــى عــدة محــاور يمكــن الإشــارة إليه

	1 رســم السياســة العامــة للبحــث العلمــي: يعتــر هــذا المحــور مــن أهم محــاور التصــور المقترح .

ــدًا أن  ــم ج ــن المه ــن، فم ــن والخــراء التنفيذي ــا الخــراء الأكاديمي ــد علبه ــي أك ــة الت للشراك

تكــون هنــاك سياســة عامــة للبحــث العلمــي تكــون بمثابــة إطــار ومرشــد لتحقيــق الأهــداف، 

وهــذا يؤكــد أهميــة وجــود سياســة ثابتــة ومســتقرة للبحــث العلمــي ويشــارك في إعدادهــا 

القطــاع الخــاص ومــا يتبعهــا مــن لوائــح وخطــط تنفيذيــة تكــون مرتبطــة بمتطلبــات التنميــة 

وحاجــات المجتمــع بوجــه عــام والقطــاع الخــاص بشــكل خــاص.  



د. موسى يعقوب محمد الفضل
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	2 توفــر الإمكانيــات الماديــة والبشريــة اللازمــة للبحــث العلمــي: يرتبــط تطويــر البحــث العلمي على .

مــا يتوفــر لــه مــن إمكانيــات ماديــة وبشريــة وهــذه الإمكانيــات تســاهم بشــكل فعــال في تطويــر 

البحــوث العلميــة مــا يســاهم في تحقيــق الفائــدة والمصالــح المشــركة بــن القطــاع العــام والخــاص.

	3 ــالي للبحــث العلمــي . ــر الدعــم الم ــات: يعت ــام في الجامع ــل البحــث العلمــي بشــكل ع تموي

ــاق عــى  ــازم للإنف ــل ال ــم التموي ــدون تقدي ــر البحــث العلمــي، وب ــاح الأســاس لتطوي المفت

البحــث العلمــي وأجهزتــه ومعداتــه والعاملــن فيــه وشراء المــواد اللازمــة يصبــح مــن 

ــة. ــة المرتفع ــة ذات التكلف ــة خاص ــاث العلمي ــاز الأبح ــة انج الصعوب

	4 اقــراح أســاليب )نمــاذج( متنوعــة للشراكــة: هنــاك أســاليب متعــددة ومتنوعــة للشراكــة بــن .

الجامعــات والقطــاع الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي وناجحــة في الــدول المتقدمــة، ويمكــن 

الإفــادة منهــا في الســودان.

	5 القوانــن المنظمــة للعمــل المشــرك: تطويــر التشريعــات والقواعــد المنظمــة اللازمــة لضبــط .

العلاقــة بــن القطــاع الخــاص والجامعــات في وضــع سياســة البحــث المشــركة بينهــا.

	6 ــددة . ــة ومح ــر واضح ــع معاي ــاص بوض ــاع الخ ــات والقط ــام الجامع ــة: قي ــم والمتابع التقوي

ــددة. ــداف المح ــوء الأه ــركة في ض ــة المش ــات البحثي ــذ المشروع ــات تنفي ــم عملي لتقيي

رابعاً: نموذج التصور المقترح للشراكة:
ــث  ــر البح ــاص في تطوي ــاع الخ ــات والقط ــن الجامع ــة ب ــا للشراك ــا مقترحً ــث نموذجً ــدم الباح ق

العلمــي بالســودان مبنيًــا عــى أدبيــات الدراســة والعديــد مــن النــاذج التــي تناولتهــا الدراســة، بالإضافــة 

ــة، وهــذا النمــوذج المقــرح للشراكــة يركــز عــى الجامعــة المنتجــة  ــة والميداني إلى نتائــج الدراســة النظري

ــة  ــاء وكال ــن إنش ــرح والمتضم ــوذج المق ــع النم ــق م ــات لتتواف ــة الجامع ــادة هيكل ــاج إلى إع ــذي يحت ال

للجامعــة تســمى وكالــة الجامعــة للبحــث العلمــي والاســتثمار الجامعــي. وهــذا النمــوذج المقــرح المســمى 

)نمــوذج د.مــوسى يعقــوب محمــد الفضــل( يركــز عــى وظيفــة البحــث العلمــي والاســتثمار الجامعــي، مــن 

أجــل تنميــة المــوارد الذاتيــة للجامعــات وتنويــع مصــادر التمويــل، والنهــوض بمســتوى البحــث العلمــي 

وتطويــره، وتنــدرج تحــت مســؤولياتها العديــد مــن الوحــدات والإدارات والمراكــز التــي تقــود الجامعــة إلى 

الارتقــاء بالبرامــج الأكاديميــة والبحثيــة والاستشــارية والتدريبيــة مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى فــإن هــذا 

النمــوذج يســاهم في تنويــع مصــادر التمويــل وإثــراء العمــل الجامعــي مــن خــال التركيــز عــى البحــث 

العلمــي الــذي يحتــاج إلى تطويــر وإبــداع وابتــكار.

خامسًا: آليات تنفيذ التصور المقترح:
     وفي ضــوء أدبيــات الدراســة والنــاذج المختلفــة ونتائــج الدراســة النظريــة والميدانية والدراســات 

الســابقة، فــإن الباحــث يقــدم أهــم الآليــات لتنفيــذ التصــور المقــرح للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع 

الخــاص في تطويــر البحــث العلمــي في المملكــة العربيــة الســعودية كــا يــي:
أن تتبنــى الجامعــات الســودانية تطويــر البحــث العلمــي مــن خــال الشراكــة مــع القطــاع -	

الخــاص في الســودان، والإفــادة مــن التجــارب الســابقة للــدول المتقدمــة في موضــوع الشراكــة 
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مثــل الولايــات المتحــدة واليابــان.
أن يتــم وضــع خطــة للشراكــة الدائمــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في مجــال البحــوث -	

التطبيقيــة والأساســية ومســاهمة القطــاع الخــاص في تمويــل البحــث العلمــي.
ــى -	 ــة حت ــة الأكاديمي ــة للجامعــات، والحري ــة والإداري ــق الاســتقلالية المالي العمــل عــى تحقي

تــؤدي وظائفهــا كــا هــو مأمــول منهــا.
تلتــزم الجامعــات والقطــاع الخــاص بوضــع التشريعــات الخاصــة والقوانــن المنظمــة لعلاقــة -	

الباحثــن والجامعــات والقطــاع الخــاص حتــى يتــم حفــظ حقــوق جميــع الأطــراف.
تبنــي آليــات واضحــة لتســويق نتائــج البحــوث التــي تجــرى في المؤسســات البحثيــة والتنســيق -	

مــع القطــاع الخــاص في الآليــات المناســبة لذلــك بالتعــاون مــع الغــرف التجاريــة الصناعيــة.
ــة لشــؤون -	 ــة الجامع ــات الســودانية تســمى وكال ــع الجامع ــة في جمي ــة للجامع إنشــاء وكال

البحــث العلمــي والاســتثمار الجامعــي تهــدف إلى تنميــة المــوارد الذاتيــة للجامعــات وتنويــع 
ــاص  ــام والخ ــاع الع ــع القط ــة م ــة بالشراك ــى الإدارات المعني ــل والإشراف ع ــادر التموي مص
ويتبــع لهــا الإدارات والمراكــز التــي تقــود الجامعــة إلى الإســهام في تحقيــق التنميــة المجتمعيــة 
بمختلــف أبعادهــا ومجالاتهــا مــن جهــة، وتنويــع مصــادر التمويــل وإثــراء العمــل الجامعــي 
والارتقــاء بالبرامــج البحثيــة بكافــة أنواعهــا والاستشــارية والتركيــز عــى إدخــال أنمــاط متعددة 

للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص تــرف عليهــا هــذه الوكالــة.
شــكل رقــم )1(: نمــوذج د. مــوسى يعقــوب محمــد الفضــل/ للتصــور المقــرح للشراكــة بــن 

الجامعــات والقطــاع الخــاص:
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أن تتبنى الجامعات السودانية تطوير البحث العلمي من خلال الشراكة مع القطاع الخاص في السودان، والإفادة من التجارب السابقة   -
 موضوع الشراكة مثل الولايات المتحدة واليابان.  للدول المتقدمة في

أن يتم وضع خطة للشراكة الدائمة بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال البحوث التطبيقية والأساسية ومساهمة القطاع الخاص في   -
 تمويل البحث العلمي.

 ديمية حتى تؤدي وظائفها كما هو مأمول منها.العمل على تحقيق الاستقلالية المالية والإدارية للجامعات، والحرية الأكا -
تلتزم الجامعات والقطاع الخاص بوضع التشريعات الخاصة والقوانين المنظمة لعلاقة الباحثين والجامعات والقطاع الخاص حتى يتم   -

 حفظ حقوق جميع الأطراف. 
البحثية والتنسيق مع القطاع الخاص في الآليات المناسبة لذلك تبني آليات واضحة لتسويق نتائج البحوث التي تجرى في المؤسسات    -

 بالتعاون مع الغرف التجارية الصناعية. 
إنشاء وكالة للجامعة في جميع الجامعات السودانية تسمى وكالة الجامعة لشؤون البحث العلمي والاستثمار الجامعي تهدف إلى تنمية   -

تمويل والإشراف على الإدارات المعنية بالشراكة مع القطاع العام والخاص ويتبع لها الإدارات الموارد الذاتية للجامعات وتنويع مصادر ال
ء والمراكز التي تقود الجامعة إلى الإسهام في تحقيق التنمية المجتمعية بمختلف أبعادها ومجالاتها من جهة، وتنويع مصادر التمويل وإثرا

كافة أنواعها والاستشارية والتركيز على إدخال أنماط متعددة للشراكة بين الجامعات والقطاع العمل الجامعي والارتقاء بالبرامج البحثية ب
 الخاص تشرف عليها هذه الوكالة. 

  ((::  نمنمووذذجج  دد..  ممووسىسى  ييععققووبب  ممححممدد  االلففضضلل//  للللتتصصوورر  االملمققترترحح  للللشرشرااككةة  ببينين  االلججااممععااتت  ووااللققططااعع  االلخخااصص::  11ششككلل  ررققمم  ))  

  مم  ددييرر      االلججااممععةة  

  

 وكيل الجامعة للبحث العلمي والأ ستثمار الجامعي

 

ممررااككزز  االلتتممييزز    
  االلببححثثييةة  

إإددااررةة  االلككررااسيسي    
  االلععللممييةة  

ممررككزز    
ححااضضننااتت    
  االألأععمامالل  

ححدداائئقق    
االلببححووثث    
  ووااللتتققننييةة  

إإددااررةة    
االلتتسسووييقق    
وواالملمببييععااتت    
وواالإلإععلالانن    
  االلججااممععيي  

إإددااررةة  أأمملالاكك    
  االلججااممععةة  

ممععههدد    
االلببححووثث    

  وواالالاسستتششااررااتت  

ععماماددةة    
االلببححثث    
  االلععللمميي  

  االلننممووذذجج  ككماما  ييليلي::  وويميمككنن  االإلإششااررةة  إإلىلى  مماا  ججااءء  فيفي  ههذذاا    
 : هو المسؤول عن رسم الخطط والسياسات العامة للجامعة.ممددييرر  االلججااممععةة    --  
يتعلق بالبحث العلمي    فيما : هذه الوكالة تختص بتفعيل الشراكة مع القطاع الخاص  ووككييلل  االلججااممععةة  للللببححثث  االلععللمميي  وواالالاسستتثثمامارر  االلججااممععيي      --  

وتطويره، والإشراف على استثمارات الجامعة ومتابعتها، من اجل تنمية الموارد الذاتية للجامعة، وتنويع مصادر التمويل، وتطوير البحث 
 العلمي. 

اء هيئة التدريس تقوم بتخطيط ودعم وإدارة وتشجيع البحوث العلمية من خلال الدعم الداخلي والخارجي لأعض  ععماماددةة  االلببححثث  االلععللمميي::    --  
 والباحثين في الأقسام الأكاديمية.

: ويركز المعهد على العلاقة مع القطاع الخاص في القيام بعقود وتحالفات بحثية واستشارية وإشرافية من ممععههدد  االلببححووثث  وواالالاسستتششااررااتت    --  
 المشروعات.خلال تكوين فرق عمل تقوم بتنفيذ تلك 

ويمكن الإشارة إلى ما جاء في هذا النموذج كما يلي:

مدير الجامعة: هو المسؤول عن رسم الخطط والسياسات العامة للجامعة.-	

ــل -	 ــص بتفعي ــة تخت ــذه الوكال ــي: ه ــتثمار الجامع ــي والاس ــث العلم ــة للبح ــل الجامع وكي

ــى  ــره، والإشراف ع ــي وتطوي ــث العلم ــق بالبح ــا يتعل ــاص في ــاع الخ ــع القط ــة م الشراك

اســتثمارات الجامعــة ومتابعتهــا، مــن اجــل تنميــة المــوارد الذاتيــة للجامعــة، وتنويــع مصــادر 

ــي. ــث العلم ــر البح ــل، وتطوي التموي
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ــن -	 ــة م ــم وإدارة وتشــجيع البحــوث العلمي ــط ودع ــوم بتخطي ــي: تق ــادة البحــث العلم ع
ــة. ــن في الأقســام الأكاديمي ــس والباحث ــة التدري ــي والخارجــي لأعضــاء هيئ ــم الداخ خــال الدع

معهــد البحــوث والاستشــارات: ويركــز المعهــد عــى العلاقــة مــع القطــاع الخــاص في القيــام -	
بعقــود وتحالفــات بحثيــة واستشــارية وإشرافيــة مــن خــال تكويــن فــرق عمــل تقــوم بتنفيذ 

تلــك المشروعــات.
ــا -	 ــع اســتثمارية إســراتيجية، وله ــع الجامعــات الســودانية بمواق إدارة أمــاك الجامعــة: تتمت

ــتثمارية  ــع الاس ــذه المواق ــتغلال ه ــات اس ــى الجامع ــذا ع ــتثمار؛ ول ــد في الاس ــتقبل واع مس
بإقامــة اســتثمارات ذات جــدوى اقتصاديــة عاليــة مــن خــال الشراكــة مــع القطــاع العــام أو 

الخــاص لتحقيــق أفضــل عائــد لــه مــردود ايجــابي للقائمــن عــى هــذه المشروعــات.
إدارة التســويق والمبيعــات والإعــان الجامعــي: تركــز هذه الإدارة على مشــكلة ضعف تســويق نتائج -	

البحــوث العلميــة، وكذلــك عمليات المبيعــات الجامعية المتوقعــة من خــال الابتــكارات والإبداعات 
وبــراءات الاخــراع التــي يتوصــل إليهــا الباحثــون في الجامعــة، وذلــك مــن خــال إدارة متخصصــة 
في مجــال التســويق والمبيعــات، وكذلــك الإعلانــات باعتبارهــا أحــد المجــالات التجاريــة ذات العائــد 

الاقتصــادي المفيــد خاصــة وأن الجامعــات الســودانية لديهــا مواقــع تجاريــة واســتثمارية متميزة.
ــه -	 ــة في ــركات المقيم ــن ال ــل ب ــل والتفاع ــدف إلى التواص ــة: ويه ــوث والتقني ــق البح حدائ

وبــن الجامعــة، بالإضافــة إلى تلبيــة احتياجــات الــركات التــي تعمــل في مجــالات الصناعــة 
المعرفيــة، واســتقطاب شركات محليــة وعالميــة مرموقــة للاســتثمار داخــل المــروع وإحــداث 
ــا لتســهم في  ــة لديه ــاءات العالي ــف الكف ــة لتوظي ــة داخــل الجامعــة، إضاف ــة بحثي ديناميكي
تيســر إنمــاء المؤسســات الاقتصاديــة المبنيــة عــى الابتــكار مــن خــال آليــات التحضــن وتوفــر 
مســاحات وتجهيــزات عاليــة الجــودة، بالإضافــة إلى خدمــات ذات قيمــة مضافة. كــا أن إدارة 
وادي العلــوم والتقنيــة تقــوم بإنشــاء شــبكات تعــاون بــن المؤسســات المتواجــدة فيــا بينهــا 
وأيضًــا مــع عــدد مــن المؤسســات الاقتصاديــة والبحثيــة داخــل الســودان وخارجــه، خدمــة 

للتنميــة وتوظيفــا للمعرفــة في مختلــف النواحــي الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة.
ــذي يشــتمل عــى -	 ــى ال ــزات المبن ــز بتجهي ــم إدارة هــذا المرك ــات الأعــال: تهت ــز حاضن مرك

إطــار متكامــل مؤلــف مــن المــكان والتجهيــزات والخدمــات والتســهيلات وآليــات المســاندة 
الماديــة والفنيــة والاستشــارية والتنظيــم، وتكــون إدارة مركــز الحاضنــات مخصصــة لمســاعدة 
ورعايــة رواد الأعــال والمخترعــن في كافــة الحاضنــات، والتركيــز عــى إنشــاء وإدارة وتنميــة 
وتطويــر منشــآت اقتصاديــة جديــدة مبنيــة عــى المعرفــة التقنيــة والفنيــة، بالإضافــة إلى نقــل 

التقنيــة ونقــل مهــارات إدارة الأعــال إلى المنشــآت القائمــة في الحاضنــة.
ــي -	 ــث العلم ــم البح ــاص في دع ــاع الخ ــا إشراك القط ــدف منه ــة: واله ــراسي العلمي إدارة الك

ــم  ــي ت ــة الت ــراسي العلمي ــى الك ــة الإشراف ع ــذه الإدارة مهم ــولى ه ــة، وتت ــل الجامع داخ
ــا وإداريًــا، وكذلــك إيجــاد كــراسي علميــة  التوقيــع مــع القطــاع العــام أو الخــاص عليهــا ماليً

ــات  ــود واتفاقي ــم المســتمر لبن ــة والتقوي ــة إلى المتابع ــة، بالإضاف ــدة في مجــالات مختلف جدي

ــة. ــات الأخــرى ذات العلاق ــع الجه ــة م ــل الجامع ــن قب الموقعــة م
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مراكــز التميــز البحثيــة: وتركــز إدارة المراكــز عــى بنــاء قاعــدة علميــة وبحثيــة متميــزة تمثــل -	

ــل  ــة لعم ــاث العلمي ــف الأبح ــدم، وتوظي ــتوى متق ــى مس ــص ع ــي متخص ــز بحث ــواة مرك ن

أفضــل الممارســات في مجــال التخصــص، والتنســيق والتدريــب والتأهيــل لقــوى عاملــة 

متخصصــة ومنافســة، تحــوز باهتــام الناشريــن المعتبريــن مــن خــال ونــر نتائــج البحــوث 

ــز، وتشــكيل شــبكة للتواصــل مــع  ــة في مجــال تخصــص المرك ــة المرموق ــات العالمي في الدوري

ــة ورســالته وأنشــطته. ــز البحثي ــة في طبيعــة المراك ــة مــع الوحــدات المماثل ــن والشراك الآخري

كــا يمكــن إضافــة أيــة إدارات جديــدة أو أســاليب حديثــة في الشراكــة تحــت هــذه الوكالــة تحقــق 

الأهــداف التــي أنشــئت مــن أجلهــا.

الخلاصة والنتائج: 
ــة والقطــاع الخــاص نحــو البحــث العلمــي في  ــن الشراك ــة ب ــع العلاق ــت الدراســة أن واق      بين

الســودان لم يصــل إلى تحقيــق الأهــداف المطلوبــة مــن كل قطــاع ولم يــؤدي كلا القطاعــن دورهــا كــا 

هــو مأمــول منهــا، الأمــر الــذي يؤكــد إعــادة النظــر في هــذه العلاقــة وتقويــة هــذه الشراكــة بنــاء عــى 

ــة بينهــا والمســؤولية المجتمعيــة لــكلا القطاعــن الجامعــات والقطــاع الخــاص. ــح المتبادل المصال

    وتوصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج، وذلــك بنــاءً عــى الإجابــة عــى أســئلة الدراســة، 

مــن أهمهــا:

	1 وضع اتفاقيات للتدريب بين الجامعات والقطاع الخاص..

	2 الاهتمام بالحوافز المادية المناسبة للباحثين من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات..

	3 تشجيع رجال الأعمال على تقديم المنح المالية لجهات ومراكز البحث العلمي بالجامعات..

	4 التحقق من الجدوى الاقتصادية للمشروعات البحثية ذات الاهتمام المشترك..

	5 العمل على زيادة النسبة المخصصة للبحث العلمي في ميزانية الدولة..

	6 تشجيع البنوك المحلية على المساهمة في تمويل البحث العلمي..

	7 التركيز على الاهتمام بتسويق نتائج البحوث في الجامعات ووضع الآليات المناسبة..

	8 تطويــر التشريعــات والقواعــد المنظمــة اللازمــة لضبــط العلاقــة بــن القطــاع الخــاص .

والجامعــات في وضــع سياســة البحــث المشــركة بينهــا.

	9 قيــام الجامعــات والقطــاع الخــاص بوضــع معايــر واضحــة ومحــددة لتقييــم عمليــات تنفيــذ .

المشروعــات البحثيــة المشــركة في ضــوء الأهــداف المحــددة.

.	10 ــن  ــة ب ــية في العلاق ــزة أساس ــدة ركي ــادل الفائ ــدأ تب ــتند إلى مب ــي تس ــة الت ــة الفعلي الشراك

ــاص. ــاع الخ ــات والقط الجامع

.	11  التركيز على التوجه نحو تجمع عدد من الشركات معًا لدعم أبحاث علمية في الجامعات.

.	12  إقامــة حدائــق البحــوث والتقنيــة والحاضنــات ومراكــز الابتــكار والتميــز وأوديــة التكنولوجيــا 

يخلــق مناخًــا ملائمـًـا للشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص.

.	13  تشجيع القطاع الخاص على إنشاء مراكز أبحاث علمية.
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