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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات التطبيقيــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحوث ودراســات 

دول حــوض البحــر الأحمــر- الســودان بالشراكــة مــع جامعــة دنقــا- الســودان . تهتــم المجلــة بالبحــوث 

والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمر.

موجهات المجلة:
11 يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك..

22 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــن قوســن دائريــن )(.

33 يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال .

التــي تلحــق بالبحث.

44 ــم الطبعــة، مــكان . ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

55 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

66 يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية..

77 يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد .

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــا يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

88 لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر..

99 ــة المقدمــة )الاســم رباعــي، مــكان العمــل، . ــاً مــع الورق ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.



بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
ــم  ــى حضراتك ــل ع ــه.. نط ــه وبركات ــة الل ــك ورحم ــام علي الس
ــزم  ــة القل مــن نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمــي وهــي مجل
للدراســات التطبيقيــة، ونحــن في غايــة الســعادة والمجلــة تصــل عددهــا 

الثــاني عــر بفضــل اللــه تعــالى ومنتــه.
القارئ الكريم:

هــذه المجلــة تصــدر بالشراكــة مــع جامعــة دنقــا وهــي 
بصــات  وضعــت  التــي  الفتيــة  الســودانية  الجامعــات  إحــدى 
مميــزة في مســرة البحــث العلمــي، وهــذا العــدد هــو الثــاني عــر 
ــراتيجية  ــار اس ــأتي في إط ــي ت ــة الت ــة العلمي ــذه الشراك ــار ه في إط
مركــز بحــوث  ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر في تفعيــل 

الحــراك العلمــي والبحثــي داخــل الســودان وخارجــه.
القارئ الكريم:

ــات  ــوث والدراس ــن البح ــد م ــى العدي ــتمل ع ــدد يش ــذا الع ه
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 



11 إســـتخدام تقنيـــات الـــذكاء الإصطناعـــي في التنبـــؤ بحجـــم الصـــادرات والـــواردات .
للمحاصيـــل الزراعيـــة) دراســـة حالـــة صوامـــع الغـــال – ولايـــة القضـــارف(

     أ.يـــاسر بلـــه عبدالســـام أحمـــد– د. هـــارون عبداللـــه عيـــى...................................)22-7(
22 النـــزوح وأثـــره عـــى مشـــاركة المـــرأة في القطـــاع الاقتصـــادي) تحليـــل لواقـــع .

النازحـــات في أســـواق أم درمـــان 2023م(
عـــدلان..................................................................................................)52-23( يوســـف  عـــي  أســـاء    د. 

33 ــة . ــة كليـ ــة حالـ ــي  دراسـ ــل الأكاديمـ ــة العمـ ــت في بيئـ ــة إدارة الوقـ ــاس فاعليـ قيـ
الدمازيـــن التقانيـــة - إقليـــم النيـــل الأزرق)2024–2025م(

        د. محمـــد إدريـــس الماحـــي حبيـــب -د.محاســـن ســـليمان عامـــر ســـليمان..................)68-53(
44 ـــة . ـــط )دراس ـــاع النف ـــة في قط ـــركات العامل ـــة ال ـــى ربحي ـــؤولية ع ـــبة المس ـــر محاس أث

ـــرول2025م( ـــم للب ـــل العظي ـــة الني ـــى شرك ـــة ع تطبيقي
عـــي...............................................................................................................)96-69( محمـــد  بخيـــت  محمـــد     د. 

55 ــة . ــلمي بمحليـ ــش السـ ــز التعايـ ــات وتعزيـ ــض النزاعـ ــة في فـ ــود الإدارة الأهليـ جهـ
ــان ــوب كردفـ ــة جنـ ــج - ولايـ الدلنـ

اللـــه................................................................................)114-97( اللـــه حيـــدوب جـــودة       د. آدم جـــودة 
66 ســـدّ النهضة الأثيوبي: الفرص والتحديات.

اللـــه...........................................................................................)134-115( عبـــد  محمـــد  خالـــد  محمـــد     د. 
77 القيـــادة الإداريـــة وأثرهـــا في اداء العاملـــن بالتطبيـــق عـــى شركات الأســـمنت .

)عطـــرة - الشـــال( بمحليـــة الدامـــر خـــال الفـــرة 2020 - 2024م
        د.عمـــر عبداللـــه أحمـــد بخيـــت..............................................................................................................)154-135(

88 ـــاذة . ـــراءات الش ـــر الق ـــاب مخت ـــواردة في كت ـــال ال ـــر الأفع ـــح في أواخ ـــراءة بالفت الق
ـــة( ـــة نحوي ـــة صرفي ـــه )دراس ـــن خالوي لاب

        أ. سيف الدين بريب طاهر أبو فاطمة - د. بخيت فضل السيد سلامة عبدالخير.............)168-155(
99 أثـــر المحـــددات الاقتصاديـــة عـــى ســـلوك الادخـــار المحـــي في الســـودان في الفـــرة .

2021م(  -  2000(
عثـــان..........................................................................................)196-169( محمـــد  الرحيـــم  عبـــد  أ.أمـــل      
10.	Use of   Multimedia Technology as a Supplementary Teaching Tool to 

enhance the Teaching English, from Professors’ perspectives.

        Dr. Mohammed Ibrahim Ageed Elsanousi........................................................................ (197- 228)


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أ.ياسر بله عبدالسلام أحمد– د. هارون عبدالله عيسى

مستخلص :
يعتــر تخزيــن المحاصيــل الزراعيــة مــن الركائــز الأساســية التــي يعتمــد عليهــا الإقتصــاد الســوداني 

ــة  ــة مراقب ــع صعوب ــراتيجي ، وم ــزون الإس ــر المخ ــن توف ــل يضم ــد للمحاصي ــن الجي ــإن التخزي ــك ف لذل

ــن  ــد م ــل كان لاب ــف المحاصي ــورة تل ــة خط ــن درج ــع م ــذي يرف ــدي ال ــام التقلي ــت النظ ــل تح المحاصي

ــة  ــدف الورق ــي .ته ــذكاء الإصطناع ــا ال ــي يقدمه ــات الت ــتخدام التقني ــة بإس ــات حديث ــن تقني ــث ع البح

لتحليــل بيانــات الصــادر والــوارد مــن خــال البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن صوامــع غــال ولايــة القضارف 

لمــدة 5 أعــوام ســابقة لغــرض مراعــاة أزمنــة الحصــاد لــكل محصــول لتوفــر المواعــن التخزينيــة الكافيــة 

للمحاصيــل المنتجــة وتهيئــة المنــاخ المناســب لعــرض وطلــب المحاصيــل مــن خــال انشــاء بورصــة ســلعية 

 Microsoft PowerBI وبنــاء نمــوذج تنبــؤى للتنبــؤ بكميــات المحاصيــل لعامــن قادمــن باســتخدام برنامــج

الــذي يتيــح تمثيــل مــرئي للبيانــات ولديــه القــدرة عــي تحويــل البيانــات تلقائيــآ الي مخططــات دائريــة 

او رســوم بيانيــة او أنــواع اخــري مــن العــروض المرئيــة ويمكــن للمســتخدمين معرفــة الانمــاط والعلاقــات 

ــات تعــرض ارقامــآ مجــردة وفهمهــا بسرعــة  ــم ملاحظتهــا في جــدول بيان والاتجاهــات الناشــئة التــي لايت

وســهولة. نســتخدم في هــذا النمــوذج تحليــل لبيانــات صــادر ووارد محاصيــل )الــذرة والسمســم( في الفــرة 

مــن ينايــر 2020 الي ديســمبر 2024 للتنبــؤ بكميــات الاعــوام القادمــة .خلصــت الورقــة الي وتحســن كفــاءة 

ادارة المخــزون مــن خــال جمــع البيانــات وتخزينهــا وعرضهــا وتحليلهــا والتنبــؤ بهــا وتســويقها .مــع ذلــك 

لابــد مــن دمــج تقنيــات المعالجــة الحوســبية عــي الحافــة )Edge Computing(  لتقليــل زمــن الإســتجابة 

وتقليــل الاعتــاد عــي الاتصــال الســحابي ، واســتخدام خوارزميــات تصنيــف أكــر تطــورآ مثــل الاشــجار 

المعــززة )XGBoost( لتحســن دقــة التنبــؤات . 

الكلــات المفتاحيــة: الــذكاء الاصطناعــي، صوامــع الغــال، التنبــؤ بالصــادرات والــواردات، تحليــل البيانــات، 

ــل الزراعية. المحاصي

إستخدام تقنيات الذكاء الإصطناعي في التنبؤ بحجم 
الصادرات والواردات للمحاصيل الزراعية

) دراسة حالة صوامع الغلال – ولاية القضارف(

أ.ياس���ر بل���ه عبدالس�ل�ام أحم���د
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Utilizing Artificial Intelligence Techniques to Predict the Volume 
of Agricultural Crop Exports and Imports in Grain Silos

(Case study of the Gracef states,Gedaref State)
A.Yassir Balla Abdelsalam 
Dr. Haroun Abdallah Eisa
Abstract:

The storage of agricultural crops is considered one of the 
fundamental pillars upon which the Sudanese economy relies. Proper 
storage ensures the availability of strategic reserves. Given the 
challenges of monitoring crops under traditional systems—which 
increases the risk of crop spoilage—it has become necessary to explore 
modern technologies through the use of artificial intelligence.This paper 
aims to analyze export and import data collected from the grain silos 
of Al-Qadarif State over the past five years. The goal is to account for 
the harvest periods of each crop in order to provide adequate storage 
capacity for the produced crops and to create a suitable environment 
for the supply and demand of agricultural products through the 
establishment of a commodity exchange. A predictive model is also 
developed to forecast crop quantities for the coming two years using 
Microsoft Power BI, which enables visual representation of data and 
has the capability to automatically convert data into pie charts, bar 
graphs, or other visual formats. This allows users to quickly and easily 
identify patterns, relationships, and emerging trends that are not readily 
observable in raw spreadsheets.The model focuses on analyzing export 
and import data for sorghum and sesame during the period from January 
2020 to December 2024 to predict future quantities.The paper concludes 
by emphasizing the improvement of inventory management efficiency 
through the collection, storage, visualization, analysis, forecasting, and 
marketing of data. However, it also stresses the necessity of integrating 
edge computing technologies to reduce response time and minimize 
reliance on cloud connectivity, in addition to employing more advanced 
classification algorithms such as XGBoost to enhance prediction 
accuracy.
Keywords : Artificial intelligence , Grain silos ,Export and import 
prediction ,Data Analysis ,Agricultural crops
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1. المقدمة:
مــن المؤكــد باتــت المشــكلة الحقيقيــة التــي تواجــه القطــاع الزراعــي هــي مســألة التخزيــن ووفقــا 
للجهــات المختصــة فــإن المخــازن والصوامــع في الســودان كثــراً مــا تفتقــر إلى الــروط اللازمــة للحفــاظ 
ــب  ــاج بجان ــة بحجــم الإنت ــة بالضعيفــة مقارن ــة ووصفــوا الســعة التخزيني ــوب الغذائي عــى ســامة الحب
ــه  ــة تعــرض المحصــول للتلــف وفقــد قيمت عــدم مطابقتهــا للمواصفــات وإن المطامــر أو المخــازن العادي

وجودتــه. )1(
هنــاك ثلاثــة أدوار لخدمــات التخزيــن يتمثــل الــدور الأول في حفــظ المنتجــات مــن التلــف لحــن 
تســويقها بالســعر المناســب الــذي يحقــق الربحيــة للمنتــج امــا الــدور الثــاني هــو تحقيــق الأمــن الغــذائي 
للســودان وذلــك عــن طريــق قيــام الجهــة المســئولة عــن المخــزون الاســراتيجي للدولــة بتخزيــن المــواد 
الأساســية الاســراتيجية في منشــئآت تخزيــن ضخمــة كصوامــع الغــال أو مســتودعات المــواد البتروليــة فيــا 
ــوك القــروض  ــا البن ــح بموجبه ــان ضــان تمن ــات كأدوات إئت ــث في اســتخدام المخزون ــدور الثال ــل ال يتمث

للمصنعــن والمنتجــن )2(
ــة  ــن التخزيني ــر المواع ــول لتوف ــكل محص ــاد ل ــة الحص ــاة أزمن ــة في مراع ــد وصعوب ــك توج لذل

ــام . ــة في كل ع ــل المنتج ــة للمحاصي الكافي
يعــد تطبيــق الــذكاء الإصطناعــي في مراقبــة تخزيــن المحاصيــل الزراعيــة بصوامــع الغــال امــرآ بالغ 
الاهميــة في الحفــاظ عــي المنتجــات الزراعيــة ومســاعدة متخــذ القــرار في توفــر البيئــة المناســبة للتخزيــن 
و مراعــاة أزمنــة الحصــاد لــكل محصــول لتوفــر المواعــن التخزينيــة الكافيــة للمحاصيــل المنتجــة وتهيئــة 
المنــاخ المناســب لعــرض وطلــب المحاصيــل مــن خــال انشــاء بورصــة ســلعية مــن خــال تحليــل البيانــات 

والتنبــؤ بكميــة المحاصيــل في قــادم الاعــوام. 
ــاج  ــة الذاكــرة )LSTM( لتوقــع إنت ــة طويل أشــار Ali et al. (2020(الي نمــوذج الشــبكات العصبي
القمــح اعتــادًا عــى بيانــات زراعيــة ومناخيــة في الهنــد. توصلــت النتائــج إلى أن نمــوذج LSTM حقــق 
دقــة تنبؤيــة بلغــت 92 %، مــا يعكــس قــدرة الــذكاء الاصطناعــي عــى التنبــؤ الدقيــق بالإنتــاج الزراعــي 
الموســمي)3(. وفي دراســة اخــرى اســتخدم 2021) .Zhao et al(  خوارزميــات الانحــدار الخطــي والشــبكات 
ــة  ــات الأقــار الصناعي ــاد عــى بيان ــذرة في الصــن، بالاعت ــة لتوقــع حجــم تجــارة ال ــة الاصطناعي العصبي
ــؤات  ــة التنب ــزز دق ــات يع ــادر بيان ــدة مص ــج ع ــج إلى أن دم ــارت النتائ ــوق. أش ــعار الس ــس وأس والطق
التجاريــة)4(. واجــري 2022) Mohammed & Osman( دراســة اســتهدفت تحســن إدارة صوامــع الغــال 
ــن  ــة م ــات واقعي ــى بيان ــة. اعتمــدت الدراســة ع ــات الضخم ــل البيان ــات تحلي ــق تقني ــن خــال تطبي م
ــرارة  ــة الح ــل درج ــة مث ــات بيئي ــملت بيان ــرة، ش ــنار والجزي ــارف وس ــات القض ــال في ولاي ــع الغ صوام

ــوارد مــن المحاصيــل.  ــات متعلقــة بالصــادر وال ــة، إلى جانــب بيان والرطوب
أظهــرت النتائــج أن اســتخدام نظــم التحليــل البيــاني ســاعد في تقليــل نســبة الفاقــد أثنــاء التخزيــن 
بنســبة 22 %، وزيــادة الكفــاءة التشــغيلية بنســبة 18 %. كــا أوصــت الدراســة بــرورة إنشــاء منصــات 

موحــدة لتحليــل البيانــات الزراعيــة ودمجهــا مــع أنظمــة الإنــذار المبكــر)5(.
تناولــت دراســة Ahmed et al. (2023( اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في التنبــؤ بإنتــاج 
السمســم في ولايــة القضــارف. اعتمــد الباحثــون عــى نمــاذج التعلــم العميــق لتحليــل البيانــات المناخيــة 
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ــة  ــرارات الزراعي ــم الق ــي في دع ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــة اس ــة إلى إمكاني ــت الدراس ــة. وخلص والإنتاجي
ــة)6(. للمزارعــن والجهــات الحكومي

ــات في  ــل البيان ــي وتحلي ــذكاء الاصطناع ــرة لل ــات الكب ــى الإمكاني ــابقة ع ــات الس ــد الدراس تؤك
تحســن الإنتــاج والتجــارة الزراعيــة. ومــع ذلــك، فــإن معظمهــا ركــز إمــا عــى التنبــؤ بالإنتــاج فقــط أو 
عــى تحســن إدارة المخــزون دون توظيــف مبــاشر لنــاذج التنبــؤ بالصــادر والــوارد داخــل بيئــة صوامــع 
الغــال. لــذا تســعى هــذه الدراســة إلى تقديــم نمــوذج متكامــل يجمــع بــن تحليــل البيانــات التاريخيــة 
ــواردات  ــذكاء الاصطناعــي لدعــم اتخــاذ القــرار في إدارة الصــادرات وال ــات ال ــؤ باســتخدام خوارزمي والتنب

ــة. ــل الزراعي مــن المحاصي
2. مواد وطرق البحث:

يحتــوي النمــوذج عــي ثــاث طبقــات طبقــة جمــع البيانــات و تــم جمعهــا مــن صوامــع غــال 
  power Bi ولايــة القضــارف لمــدة 5 أعــوام ســابقة وطبقــة تحليــل البيانــات مــن خــال اســتخدام برنامــج
المقــدم مــن شركــة مايكوســوفت وطبقــة إتخــاذ القــرار حيــث تمكــن مــرفي مركــز البيانــات مــن اتخــاذ 

القــرار المناســب في نفــس الزمــن مــن خــال نتائــج التنبــؤ .
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شكل رقم )1( يوضح النموذج 
المصدر : الباحث

 إســتخدام برنامــج power Bi  المقــدم مــن شركــة مايكوســوفت ومصنــف ضمــن فئــة ذكاء الاعــال 
لتحليــل بيانــات الصــادر والــوارد مــن خــال البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن صوامــع غــال ولايــة القضارف 
لمــدة 5 أعــوام ســابقة لغــرض مراعــاة أزمنــة الحصــاد لــكل محصــول لتوفــر المواعــن التخزينيــة الكافيــة 



11مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م

أ.ياسر بله عبدالسلام أحمد– د. هارون عبدالله عيسى

للمحاصيــل المنتجــة وتهيئــة المنــاخ المناســب لعــرض وطلــب المحاصيــل مــن خــال انشــاء بورصــة ســلعية 
باســتخدام برنامــج power Bi الــذي يتيــح تمثيــل مــرئي للبيانــات ولديــه القــدرة عــي تحويــل البيانــات 
تلقائيــآ الي مخططــات دائريــة او رســوم بيانيــة او أنــواع اخــري مــن العــروض المرئيــة ويمكــن للمســتخدمين 
معرفــة الانمــاط والعلاقــات والاتجاهــات الناشــئة التــي لايتــم ملاحظتهــا في جــدول بيانــات تعــرض ارقامــآ 

مجــردة وفهمهــا بسرعــة وســهولة.
نســتخدم في هــذا النمــوذج تحليــل لبيانــات صــادر ووارد محاصيــل )الــذرة والسمســم( في الفــرة 

مــن ينايــر 2020 الي ديســمبر 2024 للتنبــؤ بكميــات الاعــوام القادمــة.
1.2 منهجية النموذج :
1.1.2 جمع البيانات : 

تــم جمــع البيانــات مــن صوامــع غــال ولايــة القضــارف لمــدة 5 أعــوام ســابقة وتحليــل البيانــات 
ــن  ــر المواع ــول لتوف ــكل محص ــاد ل ــة الحص ــاة أزمن ــرض مراع ــة لغ ــات القادم ــؤ بالكمي ــة والتنب التاريخي
ــل مــن خــال  ــب المحاصي ــاخ المناســب لعــرض وطل ــة المن ــل المنتجــة وتهيئ ــة للمحاصي ــة الكافي التخزيني

انشــاء بورصــة ســلعية .

: powerBI 2.1.2 إســتيراد البيانــات في برنامــج
powerBI شكل رقم )2( يوضح إستيراد البيانات في برنامج

3.1.2 تنظيف البيانات : 
ــة القضــارف ســنحتاج الي إعــادة تنظيمهــا ودقتهــا  بعــد جمــع البيانــات مــن صوامــع غــال ولاي

وإعــادة تنســيقها.
4.1.2 تحويل البيانات : 

في هــذه المرحلــة يتــم تحويــل البيانــات مــن تنســيق الي آخــر بحيــث تكــون متوافقــة مــع النظــام 
او التطبيــق او طريقــة التخزيــن المســتهدفة ، تــم تحويــل البيانــات بواســطة الاكســيل .

5.1.2  مستودع البيانات :
في هذه المرحلة يتم عمل نموذج لتخزين البيانات .
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powerBi شكل رقم )3( يوضح ربط جداول مستودع البيانات في برنامج
2.2 التقارير :
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1.2.2 تقرير يوضح حجم الصادر والوارد لمحصول السمسم بالطن :

شكل رقم )4( يوضح حجم الصادر والوارد لمحصول السمسم بالطن
ــر 2020  ــن يناي ــرة م ــن في الف ــم بالط ــول السمس ــوارد لمحص ــادر وال ــم الص ــح حج ــكل يوض ش
ــوع المحصــول  ــوارد والصــادر ون ــة أدوات لل ــن اربع ــة م ــة تفاعلي ــي واجه ــوي ع الي ديســمبر 2024 يحت

ــوارد . ــادر وال ــوع الص ــات لمجم ــنوات وبطاق والس
2.2.2 تقرير يوضح حجم الصادر والوارد لمحصول الذرة بالطن :

شكل رقم )5( يوضح حجم الصادر والوارد لمحصول الذرة بالطن
شــكل يوضــح حجــم الصــادر والــوارد لمحصــول الــذرة بالطــن في الفــرة من ينايــر 2020 الي ديســمبر 
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ــنوات  ــول والس ــوع المحص ــادر ون ــوارد والص ــة أدوات لل ــن اربع ــة م ــة تفاعلي ــي واجه ــوي ع 2024 يحت
وبطاقــات لمجمــوع الصــادر والــوارد .

3.2.2 حجم صادرات محصول السمسم بالاعوام :

شكل رقم )6( يوضح حجم صادرات محصول السمسم
شــكل يوضــح حجــم صــادرات محصــول السمســم الفعليــة في صومعــة ولايــة القضــارف في الفــرة 
مــن ينايــر 2020 الي ديســمبر 2024 حيــث بلغــت اعــي كميــة لــه )308342( طــن في عــام 2021 وبلغــت 
ادنى كميــة لــه )48100( طــن في عــام 2023م . الملاحــظ انــه لايوجــد اتجــاه واضــح لمســار الصــادرات، فهــي 

في تصاعــد وانخفــاض حســب الموســم الزراعــي .
4.2.2 حجم واردات محصول السمسم بالاعوام :

شكل رقم )7( يوضح حجم واردات محصول السمسم
شــكل يوضــح حجــم واردات محصــول السمســم الفعليــة في صومعــة ولايــة القضــارف في الفــرة 
مــن ينايــر 2020 الي ديســمبر 2024 حيــث بلغــت اعــي كميــة لــه )267533( طــن في عــام 2024 وبلغــت 
ادنى كميــة لــه )41261( طــن في عــام 2022م . الملاحــظ انــه لايوجــد اتجــاه واضــح لمســار الــواردات ، فهــي 

في تصاعــد وانخفــاض حســب الموســم الزراعــي .
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5.2.2 حجــم صــادرات محصــول الــذرة بالاعــوام:

شكل رقم )8( يوضح حجم صادرات محصول الذرة
شــكل يوضــح حجــم صــادرات محصــول الــذرة الفعليــة في صومعــة ولايــة القضــارف في الفــرة مــن 
ينايــر 2020 الي ديســمبر 2024 حيــث بلغــت اعــي كميــة لــه )12236663( طــن في عــام 2022 وبلغــت 
ادنى كميــة لــه )4330945( طــن في عــام 2023م . الملاحــظ انــه لايوجــد اتجــاه واضــح لمســار الصــادرات ، 

فهــي في تصاعــد وانخفــاض حســب الموســم الزراعــي .
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6.2.2 حجــم واردات محصــول الــذرة بالاعــوام:
شكل رقم )9( يوضح حجم واردات محصول الذرة

شــكل يوضــح حجــم واردات محصــول الــذرة الفعليــة في صومعــة ولايــة القضــارف في الفــرة مــن 
ينايــر 2020 الي ديســمبر 2024 حيــث بلغــت اعــي كميــة لــه )14990346( طــن في عــام 2021 وبلغــت 
ــواردات ،  ــه لايوجــد اتجــاه واضــح لمســار ال ــه )985442( طــن في عــام 2024م . الملاحــظ ان ــة ل ادنى كمي

فهــي في تصاعــد وانخفــاض حســب الموســم الزراعــي .
7.2.2 تحميل بيانات تحليل نموذج التنبؤ :

تحميــل بيانــات تحليــل نمــوذج التنبــؤ بحجــم صــادرات وورادات محصــولي السمســم والــذرة في صومعــة 
ــان(  ــة( وعــدد الاعــوام )عام ــا )الكمي ــؤ به ــوب التنب ــد الحقــول المطل ــم تحدي ــث يت ــة القضــارف حي ولاي

المطلــوب التنبــؤ بهــا كــا في الشــكل :
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شكل رقم )10( يوضح تحميل بيانات  تحليل نموذج التنبؤ
3. النتائج :

تــم ببنــاء النمــوذج مــن خــال التنبــؤ بالصــادرات والــواردات المتوقعــة مــن خــال البيانــات التــي 
تــم جمعهــا مــن صوامــع غــال ولايــة القضــارف لمــدة 5 أعــوام ســابقة لغــرض مراعــاة أزمنــة الحصــاد لــكل 
محصــول لتوفــر المواعــن التخزينيــة الكافيــة للمحاصيــل المنتجــة وتهيئــة المنــاخ المناســب لعــرض وطلــب 
المحاصيــل باســتخدام برنامــج power Bi  المقــدم مــن شركــة مايكوســوفت. 1.3 التنبــؤ بصــادرات محصــول 

السمســم في صومعــة ولايــة القضــارف لســنة 2025و2026 :

شكل رقم )11( يوضح التنبؤ بصادرات محصول السمسم
شــكل يوضــح التنبــؤ بســنتين قادمتــن لصــادرات محصــول السمســم في الفــرة مــن ينايــر 2025 
الي ديســمبر 2026 .      حيــث مــن المتوقــع ان تبلــغ اعــي كميــة في عــام 2025 )119811( طــن ، وادني 

كميــة لهــا )21941( طــن .     
    ومتوقــع ان تبلــغ اعــي كميــة في عــام 2026 )119811( طــن ، وادني كميــة لهــا )21941( طــن 

. 2.3 التنبــؤ بــواردات محصــول السمســم في صومعــة ولايــة القضــارف 2025و2026:

شكل رقم )12( يوضح التنبؤ بواردات محصول السمسم
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شــكل يوضــح التنبــؤ بســنتين قادمتــن لــواردات محصــول السمســم في الفــرة مــن ينايــر 2025 الي 
ديســمبر 2026.

حيــث مــن المتوقــع ان تبلــغ اعــي كميــة في عــام 2025 )185488( طــن ، وادني كميــة لهــا 
. )125304( طــن 

ومتوقع ان تبلغ اعلي كمية في عام 2026 )82822( طن ، وادني كمية لها )16828( طن .
4.3 التنبؤ بصادرات محصول الذرة في صومعة ولاية القضارف 2025و2026:

شكل رقم )13( يوضح التنبؤ صادرات محصول الذرة
شــكل  يوضــح التنبــؤ بســنتين قادمتــن لصــادرات محصــول الــذرة في الفــرة مــن ينايــر 2025 الي 

ديســمبر 2026.
ــا  ــة له ــن ، وادني كمي ــام 2025 )9873701( ط ــة في ع ــي كمي ــغ اع ــع ان تبل ــن المتوق ــث م حي

)1718124( طــن .
ــا )4231579(  ــة له ــام 2026 )16943008( طــن ، وادني كمي ــة في ع ــغ اعــي كمي ــع ان تبل ومتوق

طــن .
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5.3 التنبؤ بواردات الذرة في صومعة ولاية القضارف 2025و2026:

شكل رقم )14( يوضح التنبؤ بواردات محصول الذرة
ــر 2025 الي  ــذرة في الفــرة مــن يناي ــواردات محصــول ال ــن ل ــؤ بســنتين قادمت شــكل يوضــح التنب

ــمبر 2026. ديس
ــا  ــة له ــن ، وادني كمي ــام 2025 )16529782( ط ــة في ع ــي كمي ــغ اع ــع ان تبل ــن المتوق ــث م حي

)10482014( طــن .
ــا )8799843(  ــة له ــام 2026 )15475603( طــن ، وادني كمي ــة في ع ــغ اعــي كمي ــع ان تبل ومتوق

طــن .
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4. المناقشة :
بعــد دراســة صــادر ووارد محاصيــل )الــذرة والسمســم( في الفــرة مــن ينايــر 2020 الي ديســمبر 

ــة القضــارف ، وكــا يظهــر في الرســوم البيانيــة توصلــت الدراســة الي : 2024 في صوامــع غــال ولاي
11 ــر مــن حجــم واردات محصــول السمســم ، . حجــم صــادرات محصــول السمســم اعــي بكث

ــا في الشــكل )4(. ك
22 وايضــآ حجــم صــادرات محصــول الــذرة اعــي بكثــر مــن حجــم واردات محصــول الــذرة ،كــا .

الشكل)5( في 
33 الملاحــظ انــه لايوجــد اتجــاه واضــح لمســار الصــادرات والــواردات لمحصــول السمســم ، فهــي .

في تصاعــد وانخفــاض حســب الموســم الزراعــي ومتذبذبــة مــع الزمــن ، كــا في الشــكلين )6( 
و )7( .

44 ولايوجــد اتجــاه واضــح لمســار الصــادرات والــواردات لمحصــول الــذرة ايضــآ ، فهــي في تصاعــد .
وانخفــاض حســب الموســم الزراعــي ومتذبذبــة مــع الزمــن ، كــا في الشــكلين )8( و )9( .

55 مــن الممكــن التنبــؤ بكميــات الصــادر والــوارد لمحصــول السمســم في المســتقبل مما يســاعد في .
الحفــاظ عــي المخــزون الاســراتيجي كأدوات إئتــان ضــان تمنــح بموجبهــا البنــوك القــروض 

للمصنعــن والمنتجــن ، كــا في الشــكلين )11( و )12( .
66 مــن الممكــن التنبــؤ بكميــات الصــادر والــوارد لمحصــول الــذرة في المســتقبل مــا يســاعد في .

الحفــاظ عــي الامــن الغــذائي وتوفــر المواعــن التخزينيــة اللازمــة للحفــاظ عــي المحصــول 
مــن التلــف ، كــا في الشــكلين )13( و )14( .

77 تتنبــأ الدراســة بزيــادة صــادرات وواردات محصــولي السمســم والــذرة ، ولكــن بصــورة أعــى .
في الصــادرات ، وهــو مــؤشر جيــد في حالــة الصــادر .

5. التوصيات:
11 تــوصى الدراســة بالإهتــام بتوفــر البيئــة التخزينيــة للمحاصيــل الزراعيــة باســتخدام احــدث .

تقنيــات انترنــت الأشــياء والــذكاء الإصطناعــي للحفــاظ عــي المحاصيــل مــن التلــف وتوفــر 
المخــزون الاســراتيجي والأمــن الغــذائي.

22 ــزون . ــج إدارة المخ ــع برام ــي م ــذكاء الاصطناع ــياء وال ــت الأش ــة إنترن ــج أنظم ــن دم يسُتحس
ــرارات أفضــل. ــاذ ق ــهم في اتخ ــاملة تسُ ــة ش ــن رؤي ــة لتكوي الحالي

33 ــتخدام . ــى اس ــن ع ــن التقني ــن والمهندس ــب للمزارع ــل وتدري ــج تأهي ــم برام ــب تقدي يج
ــل. ــن المحاصي ــات الذكيــة في تخزي التقني

44 تنفيــذ بروتوكــولات قويــة للأمــن الســيبراني لحمايــة البيانــات المتصلــة بالأنظمــة الذكيــة، مــع .
تحديثــات دوريــة وإجــراءات اســتجابة للطــوارئ. 
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6. الخلاصة:
يؤكــد البحــث اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في تحليــل بيــان تخزيــن المحاصيــل الزراعيــة يمكــن 
ــات. إلا  ــؤ بالكمي ــات والتنب ــل البيان ــة، مــن خــال تحلي ــوارد الزراعي ــا في إدارة الم أن يحــدث تحــولً نوعيً
ــات  ــر سياس ــب وتوف ــة والتدري ــة التحتي ــة في البني ــتثمارات متقدم ــب اس ــول يتطل ــذا التح ــاح ه أن نج
أمنيــة متينــة. مــن ثــم، يُــوصى بــرورة إنشــاء برنامــج متكامــل يجمــع بــن الأجهــزة الذكيــة والبرمجيــات 

ــة مــع إدماجهــا في النظــام الزراعــي الأوســع لتحقيــق أفضــل النتائــج. التحليلي
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إستخدام تقنيات الذكاء الإصطناعي في التنبؤ بحجم الصادرات والواردات للمحاصيل الزراعية( دراسة حالة صوامع الغلال 
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المستخلص:
تهــدف هــذه الدراســة إلى بحــث مشــكلة النزوح وتأثيره على مشــاركة المــرأة في القطــاع الاقتصادي 

غــر الرســمي بأســواق أم درمــان، الســودان. يعُــد هــذا القطــاع، الــذي تفتقــر فيــه النازحــات للحمايــة، 

ــن للاســتغلال  ــرى. هــذا الوضــع يعُرضه ــزوح ك ــة ن ــش في ظــل أزم ــن ســبل العي ــد لتأم خيارهــن الوحي

ويؤثــر ســلبًا عــى صحتهــن. تنبــع أهميــة الدراســة مــن تســليط الضــوء عــى هــذه الفئــة الضعيفــة وفهــم 

دورهــا الحيــوي في الاقتصــاد، بهــدف تمكــن صانعــي القــرار والمنظــات مــن صياغــة سياســات وبرامــج 

ــاركتهن  ــل مش ــات، تحلي ــص النازح ــد خصائ ــددة: تحدي ــداف مح ــق أه ــة لتحقي ــعت الدراس ــة. س فعال

ــة.  ــات عملي ــم توصي ــم، وتقدي ــود والدع ــات، استكشــاف اســراتيجيات الصم ــم التحدي ــة، تقيي الاقتصادي

لتحقيــق هــذه الأهــداف، اعتمــدت الدراســة منهجيــة مختلطــة، جامعــة بــن التحليــل الكمــي )باســتخدام 

اســتبيان لـــ 300 نازحــة، بصــدق وثبــات مرتفــع )α=0.93( والتحليــل النوعــي )مقابــات معمقة(. كشــفت 

أهــم النتائــج أن النــزوح هــو الدافــع القــري للعمــل في أنشــطة هشــة، بمتوســط دخــل شــهري 15,000 

ــا(. تعُــد صعوبــة الوصــول  جنيــه ســوداني )غــر كافٍ لـــ 75 % منهــن( وســاعات عمــل طويلــة )9.5 يوميً

إلى التمويــل )متوســط=4.6(، عــدم امتــاك الأوراق الثبوتيــة )متوســط=4.5(، والضغــط النفــي المســتمر 

)متوســط=4.7( أبــرز التحديــات. رغــم ذلــك، أظهــرت النازحــات مرونــة عاليــة واعتمادهــن عــى شــبكات 

الدعــم النســائية والمجتمعيــة غــر الرســمية كوســيلة حيويــة للصمــود، حيــث وُجــد ارتبــاط ســلبي معنــوي 

بــن قــوة شــبكات الدعــم والشــعور بالضغــط النفــي )r=−0.48,p<0.01(. كــا أظهــر اختبــار مربــع كاي 

علاقــة معنويــة بــن الحالــة الاجتماعيــة ونــوع النشــاط الاقتصــادي )p=0.030(.بنــاءً عــى هــذه النتائــج، 

تقُــدم الدراســة توصيــات ومقترحــات شــاملة لتوفــر برامــج التمويــل متناهــي الصغــر والتدريــب المهنــي 

الملائــم، تســهيل الحصــول عــى الوثائــق الرســمية، توفــر الحمايــة القانونيــة في أماكــن العمــل، وتقديــم 

الدعــم النفــي المتخصــص. تهــدف هــذه التوصيــات إلى تعزيــز ســبل العيــش المســتدامة وتحســن ظــروف 

النازحــات، لتمكينهــن مــن بنــاء مســتقبل أكــر كرامــة واســتقرارًا.

ــان،  ــواق أم درم ــمي، أس ــر الرس ــاع غ ــرأة، القط ــة للم ــاركة الاقتصادي ــزوح، المش ــة: الن ــات المفتاحي الكل

ــود. ــات، الصم ــادي، التحدي ــن الاقتص ــودان، التمك الس

النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي
)تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

كلية العلوم الحضرية - جامعة الزعيم الأزهريد. أسم���اء عل���ي يوس���ف ع���دلان
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

Displacement and its Impact on Women’s Participation in the 
Economy: An Analysis of Displaced Women’s Experiences in 

Omdurman’s Markets in 2023
Dr. Asma Ali Yousif 
Abstract:

This study aims to examine the issue of displacement and its 
impact on women’s participation in the informal economy in the markets 
of Omdurman, Sudan. This sector, in which displaced women lack 
protection, is their only option for securing livelihoods in the midst of 
a major displacement crisis. This situation exposes them to exploitation 
and negatively affects their health. The importance of the study stems 
from highlighting this vulnerable group and understanding its vital 
role in the economy, with the aim of enabling decision-makers and 
organizations to formulate effective policies and programs. The study 
sought to achieve specific objectives: to identify the characteristics 
of displaced women, analyze their economic participation, assess 
challenges, explore resilience and support strategies, and provide 
practical recommendations. To achieve these objectives, the study 
adopted a mixed methodology, combining quantitative analysis (using 
a questionnaire for 300 displaced women, with high reliability and 
validity (α=0.93)) and qualitative analysis (in-depth interviews).The 
most important findings revealed that displacement is the driving 
force behind working in precarious activities, with an average monthly 
income of 15,000 Sudanese pounds (insufficient for 75 % of them) and 
long working hours (9.5 hours per day). Difficulty accessing finance 
(mean=4.6), lack of identification documents (mean=4.5), and constant 
psychological pressure (mean=4.7) are the most prominent challenges. 
Despite this, displaced women showed high resilience and relied on 
informal women’s and community support networks as a vital means 
of coping, with a significant negative correlation between the strength 
of support networks and feelings of psychological stress (r=−0.48, 
p<0.01). The chi-square test also showed a significant relationship 
between marital status and type of economic activity (p=0.030). Based 
on these findings, the study offers comprehensive recommendations and 
proposals to provide microfinance programs and appropriate vocational 
training, facilitate access to official documents, provide legal protection 
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in the workplace, and offer specialized psychological support. These 
recommendations aim to promote sustainable livelihoods and improve 
the conditions of displaced women, enabling them to build a more 
dignified and stable future.
Keywords: displacement, women’s economic participation, informal sector, 
Omdurman markets, Sudan, economic empowerment, challenges, resilience.

1. المقدمة:
ــا  ــا تنمويً يعُــد النــزوح، بشــقيه الداخــي والــدولي، ظاهــرةً متفاقمــةً في الســودان، وتشُــكل تحديً
ــروب  ــلحة والح ــات المس ــا النزاع ــةٍ، أبرزه ــلَ متداخل ــن عوام ــرة ع ــذه الظاه ــم ه ــراً. تنج ــانيًا كب وإنس
ــة  ــوارث الطبيعي ــة إلى الك ــاق، بالإضاف ــع النط ــا واس ــا واقتصاديً ــا اجتماعيً ــدث اضطرابً ــي تحُ ــة الت الأهلي
المتكــررة كالجفــاف والتصحــر )United Nations, 2023(. لقــد أثــرت هــذه العوامــل بشــكلٍ عميــقٍ عــى 
التركيبــة الديموغرافيــة والاقتصاديــة للمجتمــع الســوداني، دافعــةً أعــدادًا هائلــةً مــن الســكان إلى مغــادرة 
ديارهــم، وخصوصًــا النســاء والأطفــال، بحثـًـا عــن الأمــان ومصــادر الــرزق )OCHA, 2024(. هــذا النــزوح 
يلُقــي بظلالــه الثقيلــة عــى المشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة، ويدفــع العديــد مــن النازحــات نحــو الانخــراط 
في القطــاع غــر الرســمي، وغالبًــا مــا يكــون ذلــك في ظــروفٍ صعبــةٍ وهشــةٍ تفتقــر لأدنى مقومــات الحمايــة 

.)ILO, 2021( ــتقرار والاس
يعُــرف النــزوح الداخــي بأنــه »حركــة الأشــخاص أو مجموعــات الأشــخاص الذيــن أجُــروا أو أكُرهــوا 
عــى الفــرار أو مغــادرة منازلهــم أو أماكــن إقامتهــم المعتــادة، وخصوصًــا نتيجــةً أو لتجنــب آثــار النزاعــات 
ــي  ــة أو الت ــوارث الطبيعي ــان، أو الك ــوق الإنس ــاكات حق ــم، أو انته ــف المعم ــالات العن ــلحة، أو ح المس
 Guiding Principles on Internal( »ــا ــة معــرف بهــا دوليً مــن صنــع الإنســان، ولم يعــروا حــدود دول
Displacement, 1998(. أمــا القطــاع غــر الرســمي، فتعُرفــه منظمــة العمــل الدوليــة )ILO, 2015( بأنــه 
ــة  ــي أو الحماي ــم الحكوم ــي لا تخضــع للتنظي ــر المســجلة رســميًا والت ــة غ ــع الوحــدات الاقتصادي »جمي

الاجتماعيــة، وتعمــل خــارج نطــاق التشريعــات الضريبيــة وقوانــن العمــل.«
مشكلة الدراسة:

تتمثــل مشــكلة الدراســة في التحديــات المتزايــدة التــي تواجــه المــرأة النازحــة في الســودان، تحديــدًا 
في أســواق أم درمــان، في ســعيها للمشــاركة الاقتصاديــة الفعالــة. فعــى الرغــم مــن أن القطــاع غــر الرســمي 
يشُــكل مــاذًا ومصــدر دخــل للكثــرات في ظــل الأزمــات، إلا أنــه يعرضهــن لظــروف عمــل قاســية، وغيــاب 
للحمايــة الاجتماعيــة، ومضايقــات أمنيــة، وصعوبــة في الوصــول إلى التمويــل الرســمي والخدمــات الأساســية 
ــر  ــو الأث ــا ه ــي: م ــؤال الرئي ــى الس ــة ع ــة الإجاب ــذه الدراس ــاول ه )Mohamed Ahmed, 2022(. تحُ
الاقتصــادي والاجتماعــي للنــزوح عــى مشــاركة المــرأة في القطــاع غــر الرســمي بأســواق أم درمــان، ومــا 

هــي أبــرز التحديــات التــي تواجههــا النازحــات في هــذا الســياق؟
أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي:
−	 تحديــد الخصائــص الديموغرافيــة والاقتصاديــة للنســاء النازحــات العامــات في القطــاع غــر 

الرســمي بأســواق أم درمــان.
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

−	 ــتويات الدخــل  ــر مس ــها النازحــات، وتقدي ــي تمارس ــة الت ــطة الاقتصادي ــواع الأنش ــل أن تحلي
ــا هــذه الأنشــطة. ــي تحُققه الت

−	 ــي  ــة( الت ــة، والصحي ــة، القانوني ــة، الاجتماعي ــية )الاقتصادي ــات الرئيس ــن التحدي ــف ع الكش
ــة العمــل غــر الرســمي. تواجــه النازحــات في بيئ

−	 ــة  ــرأة النازح ــن الم ــم وتمك ــددة لدع ــاتية مُح ــات سياس ــة ومقترح ــات عملي ــم توصي تقدي
اقتصاديـًـا واجتماعيًــا في أســواق أم درمــان.

أهمية الدراسة:
تنبع أهمية هذه الدراسة من عدة جوانب:

−	 الأهميــة العلميــة: تسُــاهم الدراســة في ســد فجــوة بحثيــة واضحــة في الأدبيات المتعلقــة بتأثير 
النــزوح عــى مشــاركة المــرأة الاقتصاديــة في الســياق الســوداني، خاصــةً مــع قلــة الدراســات 
ــا  ــان. ك ــع النازحــات في أســواق أم درم ــة لواق ــة والكمي ــب النوعي ــز عــى الجوان ــي ترُك الت
ــمي  ــر الرس ــاع غ ــات القط ــري لتحدي ــم النظ ــزز الفه ــة تعُ ــة وموثوق ــات حديث ــدم بيان تقُ

ــه في ظــل الأزمــات الإنســانية. وديناميكيات
−	 الأهميــة العمليــة: توُفــر الدراســة قاعــدة بيانــات موثوقــة ومُفصلة لصنــاع القــرار، والمنظمات 

الإنســانية والتنمويــة، ومؤسســات المجتمــع المــدني، لمســاعدتهم في تصميــم برامــج وسياســات 
أكــر فعاليــة تســتهدف تمكــن المــرأة النازحــة. تسُــهم النتائــج في تحديــد الأولويــات لبرامــج 
التدريــب المهنــي، توفــر التمويــل الأصغــر، وتحســن ظــروف العمــل الآمنــة لهــؤلاء النســاء، 

مــا يدعــم اســتقرار الأسرة ومرونــة المجتمــع.
−	 الأهميــة الاجتماعيــة: تسُــلط الدراســة الضــوء عــى المعانــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للنســاء 

ــز  ــة لهــن وتعزي ــم الدعــم والحماي ــد الوعــي المجتمعــي بــرورة تقدي النازحــات، مــا يزي
إدماجهــن. كــا تـُـرز الأدوار التكيفيــة والصمــود التــي تلعبهــا المــرأة في مواجهــة الأزمــات، مما 

يُكــن أن يلُهــم مبــادرات مجتمعيــة لتعزيــز قدرتهــن عــى الصقــود والاســتقرار.
2 الدراسات السابقة: 

ــزوح  ــن الن ــة ب ــت العلاق ــي تناول ــة الت ــا للدراســات الســابقة الحديث ــدم هــذه المراجعــة عرضً تقُ
ــياقات  ــوداني وس ــياق الس ــى الس ــز ع ــع التركي ــمي، م ــر الرس ــاع غ ــة في القط ــرأة الاقتصادي ــاركة الم ومش
الأزمــات المماثلــة. تشُــكل هــذه الدراســات أساسًــا لتعزيــز فهمنــا للظاهــرة، بنــاء الإطــار النظــري، وتحديــد 

الفجــوات البحثيــة التــي تعُالجهــا دراســتنا.
دراسات حول النزوح والتمكين الاقتصادي للمرأة:

−	 UNDP & IFPRI (2024( - “الأثــر الاجتماعــي والاقتصــادي للنــزاع المســلح عــى الأسر 
ــاشرة  ــة مب ــارس 2024( وذات صل ــة )م ــة حديث ــذه الدراس ــد ه ــودانية”: تعُ ــة الس الحضري
ــن  ــرة )69 %( م ــبة كب ــكلن نس ــاء يشُ ــر إلى أن النس ــث تشُ ــان، حي ــواق أم درم ــع أس بواق
النازحــن داخليًــا، ويواجهــن تحديــات اقتصاديــة حــادة بســبب ارتفــاع أســعار الغــذاء وتعطل 
ســبل العيــش، وتـُـرز مرونتهــن مــن خــال مشــاركتهن النشــطة في الجمعيــات النســائية )43 
ــذاتي  % في الأسر الحضريــة وأكــر مــن 50 % للنازحــات(، مــا يؤُكــد عــى آليــات الدعــم ال
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د. أسماء علي يوسف عدلان

ــة عــن واقــع النازحــات في الســودان  ــات حيوي والجماعــي في ظــل الأزمــات، وتوُفــر إحصائي
ــزز فرضيــة دور المــرأة كمعيــل أســاسي في ســياق النــزوح. وتعُ

−	 UN Women (2025( - “تأثــر الحــرب الســودانية عــى النســاء، بعــد عامــن”: يقُــدم هــذا 
التقريــر الشــامل والحديــث مــن الأمــم المتحــدة للمــرأة فهــاً لحجــم الظاهــرة، حيــث يشُــر 
ــاء  ــن النس ــا م ــم تقريبً ــخص، نصفه ــون ش ــن 12 ملي ــر م ــد أك ــزاع أدى إلى تشري إلى أن الن
والفتيــات )53 % مــن إجــالي النازحــن داخليــاً(، واللــواتي فقــدن ســبل عيشــهن وتعُرضــن 
ــا  ــزز فهمن ــا يعُ ــوع الاجتماعــي، م ــم عــى الن ــف القائ ــن العن لمســتويات غــر مســبوقة م
للحجــم الهائــل لظاهــرة النــزوح النســائي وتداعياتهــا الاجتماعيــة والاقتصاديــة والســياق العــام 

الــذي تُــارس فيــه النازحــات أنشــطتهن الاقتصاديــة.
−	 ــة مســح عــن  ــاث: أدل ــزوح المطــول للإن Stojetz & Brück (2021( - “العــبء المــزدوج للن

ــدم هــذه الورقــة  ــوع الاجتماعــي في الفــاشر، دارفــور”: تقُ ســبل العيــش المعتمــدة عــى الن
ــح أن  ــان، وتوُض ــابه لأم درم ــياق مش ــو س ــور، وه ــات في دارف ــع النازح ــا لواق ــاً معمقً تحلي
النازحــات يشُــاركن في العمــل )بأجــر أو عمــل حــر( بنســبة أعــى مــن النســاء غــر النازحــات، 
ــزوح  ــزدوج للن ــرف بـ«العــبء الم ــا يعُ ــر، وهــو م ــر أك ــن مــن مســتويات فق ــن يعُان ولكنه
المطــول« الــذي يعــزى إلى مواجهــة النازحــات لحواجــز مؤسســية في ســوق العمــل الرســمية، 
ــا  ــة، م ــأ والوجه ــكان المنش ــس في م ــوع الجن ــة بن ــة المتعلق ــز النمطي ــة إلى الحواج بالإضاف
يقُــدم دليــاً تجريبيًــا قويـًـا عــى كيــف يدفــع النــزوح المــرأة إلى العمــل رغــم ظــروف الفقــر، 

ويؤُكــد عــى التحديــات الهيكليــة التــي تعُيــق تحقيــق دخــل لائــق.
التحديات التي تواجه النازحات في القطاع غير الرسمي:

−	  UN ــزاع« و ــط الن ــودانية وس ــرأة الس ــل الم ــن أج ــل م ــع العم OHCHR (2025( - “تسري
Women (2025( - “تأثــر الحــرب الســودانية عــى النســاء، بعــد عامــن”: تعُــد هــذه 
التقاريــر حديثــة ومبــاشرة، وتسُــلط الضــوء عــى تزايــد مخاطــر العنــف القائــم عــى النــوع 
الاجتماعــي )بمــا في ذلــك العنــف الجنــي، الاســتغلال، والاتجــار بالبــر( الــذي تتعــرض لــه 
النســاء والفتيــات في مناطــق النــزاع وأثنــاء النــزوح، وتؤُكــد أن هــذا العنــف يسُــتخدم كســاح 
ــق  ــات ويعُي ــع النازح ــة وض ــن هشاش ــم م ــا يفُاق ــودان، م ــي في الس ــكل منهج ــرب بش ح
ــر عــى ســامة  ــة المبــاشرة التــي تؤُث ــدات الأمني ــرز التهدي قدرتهــن عــى العمــل بأمــان، وتُ

ــة. ــة بحري النازحــات وقدرتهــن عــى ممارســة الأنشــطة الاقتصادي
−	  Action Contre la وضــع الســودان - بوابــة البيانــات التشــغيلية« و“ - )UNHCR (2025

Faim (2024( - “مــن العنــف إلى الصمــود: تأثــر النــزاع عــى النســاء والفتيات في الســودان”: 
ــة وصــول  ــة حــول الوضــع الإنســاني، وتوُضــح محدودي ــات محدث ــر بيان ــدم هــذه التقاري تقُ
النازحــات إلى الخدمــات الماليــة الرســمية، مــا يدفعهــن نحــو الاعتــاد عــى القــروض غــر 
الرســمية أو المدخــرات المحــدودة، كــا تسُــلط الضــوء على تدهــور البنيــة التحتيــة والخدمات 
الأساســية )الميــاه، الــرف الصحــي، الرعايــة الصحيــة(، مــا يؤُثــر ســلبًا عــى صحــة النازحــات 
ــم،  ــات لأسره ــذه الاحتياج ــر ه ــبء توف ــا ع ــن غالبً ــث يتحمل ــل حي ــى العم ــن ع وقدرته
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

وتحُــدد القيــود المتعلقــة بالتمويــل والبنيــة التحتيــة الأساســية التــي تعُيــق اســتقرار وفعاليــة 
العمــل الاقتصــادي للنازحــات.

−	 ReliefWeb (2013( - “تقريــر خــاص: نســاء في ســوق العمــل غــر الرســمي بالخرطــوم 
يواجهــن صراعًــا مــن أجــل الحقــوق« و IMF eLibrary (2017( - “الفصــل 7 العلاقــة 
ــوب الصحــراء الكــرى”:  ــا جن ــة في أفريقي ــدم الرســمية والفجــوات الجندري ــن ع ــة ب الوثيق
تقُــدم هــذه الدراســات منظــورًا حــول التحديــات القانونيــة وغيــاب الحمايــة في القطــاع غــر 
الرســمي، وتؤُكــد أن النســاء العامــات في القطــاع غــر الرســمي، وخصوصًــا النازحــات، يفتقرن 
ــة، مــا يجعلهــن عرضــة للاســتغلال والمضايقــات  ــة القانوني إلى التراخيــص الرســمية والحماي
والتنقــل القــري مــن أماكــن عملهــن، وتشُــر دراســة صنــدوق النقــد الــدولي إلى أن أغلــب 
النســاء في القطــاع غــر الزراعــي بأفريقيــا جنــوب الصحــراء يعملــن في القطــاع غــر الرســمي، 
مــا يــدل عــى ضعــف الحمايــة لهــن، وتـُـرز الحاجــة الملُحــة للحمايــة القانونيــة والتنظيــم 

الرســمي لعمــل النازحــات.
−	 WRC (2024( - “نســاء الســودان يتحدثــن”: تقُــدم هــذه الدراســة رؤى مبــاشرة مــن 

النازحــات أنفســهن حــول تحدياتهــن، وتشُــر إلى أن النازحــات يوُاجهــن غالبًــا عبئـًـا مزدوجًــا، 
ــة  ــة الكامل حيــث يضُطــررن إلى العمــل لكســب الدخــل بينــا يتحملــن المســؤوليات المنزلي
ــراط  ــى الانخ ــن ع ــن قدرته ــد م ــا يحُ ــذاء(، م ــاء والغ ــن الم ــث ع ــال، البح ــة الأطف )رعاي
بفعاليــة في الأنشــطة الاقتصاديــة أو تطويــر مهاراتهــن، وتؤُكــد عــى التحديــات الاجتماعيــة 

ــادي. ــل الاقتص ــبء العم ــاف إلى ع ــي تضُ ــة الت ــؤوليات الأسري ــة بالمس ــية المرتبط والنفس
جهود التمكين الاقتصادي والحلول المقترحة

−	 The New Humanitarian (2025( - “كيــف تسُــاعد المســاعدة المتبادلــة النســاء عــى 
النجــاة مــن حــرب الســودان« و WRC (2024( - “نســاء الســودان يتحدثــن”: تظُهــر 
ــث  ــم المجتمعــي، حي ــذاتي والتنظي ــات الصمــود ال ــة عــى آلي ــة عملي هــذه الدراســات أمثل
ــرف  ــن غ ــات، وينُش ــة الأزم ــرة في مواجه ــة كب ــرن مرون ــودانيات يظُه ــاء الس ــرز أن النس تُ
اســتجابة نســائية ومجموعــات مســاعدة متبادلــة تقُــدم الدعــم النفــي والطبــي والاقتصــادي 
للنازحــات، وتشُــكل هــذه المبــادرات المحليــة دليــاً عــى قــدرة النســاء عــى تنظيــم أنفســهن 
وتعبئــة المــوارد المتاحــة، وتوُفــر أمثلــة عــى شــبكات الدعــم الاجتماعــي التــي يمكــن لدراســتنا 

استكشــافها بشــكل أعمــق.
−	  )EEAS (2025 وضــع الســودان - بوابــة البيانــات التشــغيلية« و“ - )UNHCR (2025

ــود  ــات إلى جه ــذه الدراس ــر ه ــزوح”: تشُ ــن في الن ــاء حياته ــدن بن ــودانيات يعُ ــاء س - “نس
المنظــات الدوليــة لدعــم ســبل العيــش وتظُهــر الفجــوات المتبقيــة، وتوُضــح أهميــة برامــج 
ــاب  ــى اكتس ــات ع ــاعد النازح ــي تسُ ــة، الت ــرف اليدوي ــذاء والح ــاج الغ ــى إنت ــب ع التدري
ــر عــى أن  ــك، تؤُكــد هــذه التقاري ــدة تُكنهــن مــن كســب الدخــل، ومــع ذل مهــارات جدي
الفجــوة في الدعــم المعيــي لا تــزال كبــرة، وتشُــر إلى أنــواع التدخــات القائمــة وتحدياتهــا في 

ــة. ــق الاســتدامة الكامل تحقي
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د. أسماء علي يوسف عدلان

−	  UN Women تأثــر النــزاع عــى النســاء والأطفــال في الســودان« و“ - )ACCORD (2024
ــات  ــذه الدراس ــدم ه ــن”: تقُ ــد عام ــاء، بع ــى النس ــودانية ع ــرب الس ــر الح 2025)( - “تأث
توصيــات سياســاتية واســعة لتعزيــز حمايــة وتمكــن المــرأة، وتـُـوصي بــرورة تبنــي مقاربــات 
شــاملة لمعالجــة تحديــات النــزوح، بمــا في ذلــك ضــان حمايــة النســاء والفتيــات مــن العنــف، 
ــاركتهن في  ــز مش ــتدامة، وتعزي ــة المس ــرص الاقتصادي ــم والف ــن إلى التعلي ــن وصوله وتحس
ــه  ــتنا في توجي ــج دراس ــة نتائ ــن أهمي ــات م ــذه التوصي ــزز ه ــرار، وتعُ ــع الق ــات صن عملي

ــة. السياســات المســتقبلية والتدخــات العملي
تعليق على الدراسات السابقة: 

يعُــد قســم الدراســات الســابقة في هــذه الدراســة ذا أهميــة بالغــة، فهــو لا يكتفــي بعــرض الأبحــاث 
الســابقة، بــل يقــدم تحليــاً نقديــاً متعمقــاً لهــا يرســخ الأســاس العلمــي للبحــث الحــالي ويســلط الضــوء عــى 
إســهاماته. تتجــى قــوة هــذا القســم في التركيــز عــى الســياق الســوداني مــن خــال مراجعــة دراســات حديثــة 
ومعتــرة تركــز بشــكل مبــاشر عــى الظــروف التــي تؤثــر عــى النازحــات في أم درمــان، مثــل أبحــاث برنامــج 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي والمعهــد الــدولي لبحــوث السياســات الغذائيــة )UNDP & IFPRI, 2024(، وتقاريــر 
ــاول  ــي تتن ــة Stojetz & Brück (2021( الت ــرأة )UN Women, 2025(، ودراس ــدة للم ــم المتح ــة الأم هيئ
ــة، حيــث لا تقتــر المراجعــة عــى  ــوع المحــاور التحليلي ــز القســم بتن دارفــور كســياق مشــابه. كــا يتمي
جانــب واحــد، بــل تغطــي جوانــب متعــددة ومترابطــة للظاهــرة، بمــا في ذلــك التمكــن الاقتصــادي، والعمــل 
ــة القانونيــة، فضــاً  ــة الحصــول عــى التمويــل، وغيــاب الحماي غــر الرســمي، والتحديــات الأمنيــة، وصعوب
عــن الأبعــاد الاجتماعيــة والمؤسســية، مــا يقــدم صــورة شــاملة ومتكاملــة لوضــع المــرأة النازحــة في القطــاع 
الاقتصــادي غــر الرســمي. هــذا التحليــل النقــدي يقــود إلى تحديــد دقيــق للفجــوات البحثيــة، حيــث لا يقــدم 
مجــرد تلخيــص ســطحي للدراســات الســابقة، بــل يحللهــا نقديــاً لتســليط الضوء عــى الجوانــب التــي لم تغُطَ 
بشــكل كافٍ. تُــرز المراجعــة النقــص الواضــح في الدراســات التــي تركــز عــى الآليــات النوعيــة التــي تُكّــن 
النازحــات مــن الصمــود، مثــل شــبكات الدعــم النســوي الداخليــة أو الاســراتيجيات الفرديــة للتكيــف، كــا 
تشُــر إلى نــدرة الدراســات التــي تدمــج المنظــور الجنــدري بشــكل عميــق مــع تحليــل السياســات المحليــة 
المؤثــرة عــى النازحــات في ســياق محــدد كأم درمــان، مــا يعُيــق فهــاً شــاملً لتأثــر هــذه السياســات عــى 
ــل بشــكل معمــق  ــي تحُل ــة الدراســات الت ــك، تلُاحــظ محدودي التمكــن الاقتصــادي للمــرأة. إضافــة إلى ذل
التحديــات الصحيــة والنفســية المحــددة للنازحــات العامــات في القطــاع غــر الرســمي وكيــف تؤثــر عــى 
قدرتهــن عــى العمــل. وأخــراً، يعُــزز القســم مــن قيمتــه مــن خــال الربــط الفعــال بأهــداف البحــث، حيــث 
يوضــح بوضــوح كيــف ســيتم توظيــف كل مجموعــة مــن الدراســات لخدمــة الأهــداف المحــددة للبحــث، 

وكيــف ستسُــهم الدراســة الحاليــة في ســد هــذه الفجــوات البحثيــة المذكــورة.
2. الإطار النظري: فهم النزوح وتمكين المرأة في سياق الاقتصاد غير الرسمي:

يقُــدم هــذا الجــزء الأســس المفاهيميــة والنظريــة التــي توُجــه دراســة تأثــر النــزوح عــى المشــاركة 
الاقتصاديــة للمــرأة في أســواق أم درمــان. يسُــلط الإطــار النظــري الضــوء عــى ديناميكيــات النــزوح، مفهــوم 
ــم  ــط هــذه المفاهي ــع رب ــر الرســمي كمــاذ للنازحــات، م ــرأة، ودور القطــاع غ التمكــن الاقتصــادي للم

بالأدبيــات ذات الصلــة والتعريفــات الأساســية.
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

1.2 النزوح وتأثيره على سبل العيش:
لفهــم واقــع النازحــات، مــن الــروري الانطــاق مــن النظريــات التــي تفُــر أثــر النــزوح عــى 

ــراز التعريفــات الهامــة: ــاة الأفــراد والمجتمعــات، مــع إب حي
تعريــف النــزوح الداخــي )Internal Displacement(: يشُــر النــزوح الداخــي إلى −− 	•

»حركــة الأشــخاص أو مجموعــات الأشــخاص الذيــن أجُــروا أو أكُرهــوا عــى الفــرار أو مغــادرة 
منازلهــم أو أماكــن إقامتهــم المعتــادة، وخصوصًــا نتيجــةً أو لتجنــب آثــار النزاعــات المســلحة، 
ــي  ــة أو الت ــوق الإنســان، أو الكــوارث الطبيعي ــاكات حق ــف المعمــم، أو انته أو حــالات العن
 Guiding Principles( ”ــا ــا دوليً ــة معــرف به ــروا حــدود دول ــع الإنســان، ولم يع ــن صن م
on Internal Displacement, 1998(.  تعُــاني النازحــات في الســودان مــن هــذا النــوع مــن 

النــزوح بشــكل أســاسي، مــا يفُقدهــن اســتقرارهن وســبل عيشــهن التقليديــة.
−− :)Sustainable Livelihoods Framework( المســتدامة  العيــش  ســبل  نظريــة  	•

ــا عــى  ــاء الأسر والمجتمعــات لقدرته ــة بن ــل كيفي ــة إطــارًا شــاملً لتحلي ــدم هــذه النظري تقُ
 )Assets( ــول ــى الأص ــز ع ــزوح. ترُك ــل الن ــات، مث ــة الصدم ــف في مواجه ــود والتكي الصم
الخمســة الرئيســية التــي يمتلكهــا الأفــراد: رأس المــال البــري )المهــارات، المعرفــة، الصحــة(، 
رأس المــال الاجتماعــي )الشــبكات، العلاقــات، الثقــة(، رأس المــال الطبيعــي )الأرض، الميــاه(، 
ــرات،  ــالي )المدخ ــال الم ــة(، ورأس الم ــة التحتي ــكات، البني ــال، الممتل ــادي )الم ــال الم رأس الم
ــول،  ــذه الأص ــن ه ــراً م ــزءًا كب ــات ج ــد النازح ــا تفق ــا م ــزوح، غالبً ــياق الن ــان(. في س الائت
 DFID,( مــا يدفعهــن للبحــث عــن ســبل عيــش بديلــة، كالعمــل في القطــاع غــر الرســمي

.)1999
ــة −− ــذه النظري ــر ه ــذب )Push-Pull Theory of Migration(: تفُ ــع والج ــة الدف نظري

دوافــع النــزوح مــن خــال عوامــل »الدفــع« في مناطــق المنشــأ وعوامــل »الجــذب« في مناطــق 
ــة  ــع القوي ــل الدف ــكل عوام ــودانيات، تشُ ــات الس ــة النازح ــتقبال )Lee, 1966(. في حال الاس
)كالنزاعــات، غيــاب الأمــن، الجفــاف، الفقــر( ســببًا رئيســيًا لمغادرتهــن، بينــا تعُــد إمكانيــة 
الوصــول إلى الأســواق الحضريــة وفــرص العمــل غــر الرســمي عوامــل جــذب، حتــى لــو كانــت 

الظــروف المصاحبــة صعبــة ومحفوفــة بالمخاطــر.
 2.2 تمكين المرأة في سياق الأزمات والنزوح:

−	 يعُــد التمكــن الاقتصــادي للمــرأة مفهومًــا محوريـًـا في هــذه الدراســة، خاصــة في ظــل تحديات 
النــزوح التــي تفُاقــم مــن هشاشــة وضعها:

تعريــف تمكــن المــرأة )Women’s Empowerment(: يعُــرف التمكــن بأنــه »عمليــة −−
تُكّــن النســاء مــن زيــادة قدرتهــن عــى اتخــاذ القــرارات والتحكــم في حياتهــن ومواردهــن” 
)Kabeer, 1999(. لا يقتــر التمكــن عــى الجانــب الاقتصــادي فحســب، بــل يشــمل أيضًــا 
الأبعــاد الاجتماعيــة، والسياســية، والنفســية، والمســاواة بــن الجنســن )Sen, 1999(. في ســياق 
النــزوح، يصُبــح التمكــن الاقتصــادي وســيلة أساســية للنازحــات لاســتعادة جــزء مــن الســيطرة 

عــى حياتهــن، وزيــادة اســتقلاليتهن، وتعزيــز صمودهــن في مواجهــة الظــروف الصعبــة.
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−− :)Gender and Development - GAD( المدخــل القائــم عــى النــوع الاجتماعــي والتنميــة
 )WID( ”يختلــف هــذا المدخــل عــن النُهــج التقليدية التــي ترُكز عــى »إدماج المــرأة في التنميــة
مــن خــال تحليــل الأدوار الاجتماعيــة والاقتصاديــة للمــرأة والرجــل والعلاقــات بينهــا ضمــن 
ــع  ــة وتوزي ــر الأدوار النمطي ــف تؤُث ــل GAD كي ــرز مدخ ــة )Moser, 1993(. يُ ــياق التنمي س
القــوة غــر المتكافــئ عــى فــرص المــرأة الاقتصاديــة، خاصــةً في ظــروف النــزوح حيــث تتفاقــم 
التمييــزات القائمــة. يدعــو هــذا المدخــل إلى تغيــر الهيــاكل المجتمعيــة والاقتصاديــة التــي تعُيق 

المســاواة وتقُيــد قــدرة النازحــات عــى المشــاركة الفعالــة والتمتــع بحقوقهــن.
نظريــة رأس المــال البــري )Human Capital Theory(: تؤُكــد هــذه النظريــة، التــي −−

ــزز  ــة يعُ ــب والصح ــم والتدري ــتثمار في التعلي ــى أن الاس ــر )Becker, 1964(، ع ــا بيك طوره
مــن إنتاجيــة الأفــراد وقدرتهــم عــى الكســب. في ســياق النازحــات، يُكــن أن تسُــاهم برامــج 
ــري  ــال ب ــاء رأس م ــدة، في بن ــارات الجدي ــة المه ــة، وتنمي ــة الاقتصادي ــم ومحــو الأمي التعلي
جديــد يعُــوض مــا فقدنــه بســبب النــزوح، ويُكنهــن مــن تحســن موقعهــن في القطــاع غــر 

.)Psacharopoulos, 1994( ــل ــرص أفض ــال إلى ف ــمي أو الانتق الرس
3.2 القطاع غير الرسمي كاستجابة للنزوح: الفرص والتحديات:

يشُــكل القطــاع غــر الرســمي بيئــة عمــل أساســية للعديــد مــن النازحــات، مــا يســتدعي فهــاً 
ــا لطبيعتــه ودوره: نظريً

−	  ILO,( تعُــرف منظمــة العمــل الدوليــة :)Informal Sector( تعريــف القطــاع غــر الرســمي
2015( القطــاع غــر الرســمي بأنــه »جميــع الوحــدات الاقتصاديــة غــر المســجلة رســميًا، التــي 
ــات  ــة، وتعمــل خــارج نطــاق التشريع ــة الاجتماعي ــي أو الحماي ــم الحكوم لا تخضــع للتنظي
الضريبيــة وقوانــن العمــل.« يتميــز هــذا القطــاع بكونــه ســهل الدخــول، ويتطلــب رأس مــال 

قليــاً، وغالبًــا مــا يعتمــد عــى المهــارات التقليديــة.
−	 دور القطــاع غــر الرســمي للنازحــات: بالنســبة للنازحــات، يوُفــر هــذا القطــاع فرصــة سريعــة 

للحصــول عــى دخــل فــوري لســد الاحتياجــات الأساســية في ظــل غيــاب البدائــل الرســمية 
وفــرص العمــل المنظــم. غالبًــا مــا يكــون الخيــار الوحيــد المتــاح لهــن بعــد فقــدان الممتلــكات 

.)Chen, 2012( والوظائــف
−	 ــة  ــز هــذه النظري ــف )Resilience and Adaptation Theory(: ترُك ــة والتكي ــة المرون نظري

ــزوح،  ــل الن ــات، مث ــع التغــرات والصدم ــف م ــات عــى التكي ــراد والمجتمع ــدرة الأف عــى ق
ــم  ــمي، رغ ــر الرس ــاع غ ــراط في القط ــة أن الانخ ــذه النظري ــر ه ــتقرار. تظُه ــتعادة الاس واس
ــات  ــة للنازح ــة الاقتصادي ــن المرون ــث ع ــف والبح ــكال التكي ــن أش ــكل م ــو ش ــه، ه تحديات
ــكار  ــى الابت ــم ع ــس قدرته ــه يعك ــي. إن ــم المؤس ــمية والدع ــل الرس ــاب البدائ ــل غي في ظ

.)Norris et al., 2008( والتكيــف في ظــروف قاســية
4.3 الربط النظري للدراسة:

ــع  ــامل لواق ــم ش ــم فه ــاه لتقدي ــورة أع ــم المذك ــات والمفاهي ــن النظري ــة ب ــع هــذه الدراس تجم
النازحــات في أســواق أم درمــان. فبينــا توُضــح نظريــة ســبل العيــش المســتدامة ونظريــة الدفــع والجــذب 
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

الأســباب الجذريــة للنــزوح وتأثــره عــى الأصــول الاقتصاديــة والاجتماعيــة للنازحــات، تقُــدم نظريــة تمكــن 
المــرأة ومدخــل النــوع الاجتماعــي والتنميــة إطــارًا لتحليــل كيفيــة ســعي النازحــات لاســتعادة اســتقلالهن 
الاقتصــادي والاجتماعــي في ظــل الظــروف الصعبــة. في هــذا الســياق، ينُظــر إلى القطــاع غــر الرســمي عــى 
أنــه ســاحة رئيســية تتفاعــل فيهــا هــذه الديناميكيــات، حيــث يوُفــر فرصًــا معينــة ولكنــه يفُــي أيضًــا إلى 

تحديــات كبــرة تعُيــق التمكــن الكامــل.
ــود المفروضــة عــى النازحــات )نتيجــة فقــدان  ــر القي تسُــعى الدراســة إلى استكشــاف كيــف تؤُث
الأصــول، والتحديــات الأمنيــة والقانونيــة( عــى قدرتهــن عــى الاســتثمار في رأس مالهــن البــري، وكيــف 
تحُــد هيــاكل النــوع الاجتماعــي مــن خياراتهــن الاقتصاديــة. كــا تحُلــل الدراســة الأنشــطة التــي يمارســنها 
في القطــاع غــر الرســمي كاســتجابة لتحديــات النــزوح، بهــدف تحديــد سُــبل تعزيــز مشــاركة النازحــات 

الاقتصاديــة بفعاليــة واســتدامة.
3. المنهجية: 

لتحقيــق أهــداف هــذه الدراســة واستكشــاف أثــر النــزوح عــى المشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة في 
أســواق أم درمــان، تتبنــى الدراســة منهجيــة بحثيــة مختلطــة )Mixed Methods Approach(. يجمــع 
ــم  ــر فه ــة، بهــدف توف ــات النوعي ــة، والمســح الكمــي، والمقاب ــات الثانوي ــل البيان ــن تحلي ــج ب هــذا النه
شــامل وعميــق للظاهــرة مــن خــال دمــج الــرؤى الكميــة القابلــة للتعميــم مــع الأبعــاد النوعيــة الثريــة 

والمفصلــة.
1.3  تحليل البيانات الثانوية:

تشُــكل هــذه المرحلــة الأســاس النظــري والســياقي للدراســة، وتتضمــن التحليــل النقــدي والدقيــق 
للبيانــات والمعلومــات المتاحــة مــن مصــادر موثوقــة. يشــمل ذلــك:

ــات −− ــن الهيئ ــر الصــادرة ع ــم التقاري ــة وتقيي ــيتم مراجع ــة والرســمية: س ــر الحكومي التقاري
الحكوميــة الســودانية ذات الصلــة بالنــزوح، ســوق العمــل، والقطــاع غــر الرســمي. تهــدف 
هــذه المراجعــة إلى جمــع إحصائيــات دقيقــة حــول أعــداد النازحــن، توزيعهــم الديموغــرافي 
ــة موجهــة نحــو دعمهــم الاقتصــادي أو الاجتماعــي. والجغــرافي، وأي سياســات أو برامــج حكومي

الدراســات الســابقة والأدبيــات الأكاديميــة: ســيُجرى فحــص شــامل للأبحــاث المنشــورة −−
ــا، والعمــل في القطــاع غــر  والأوراق العلميــة التــي تناولــت النــزوح، وتمكــن المــرأة اقتصاديً
ــت في الســياق الســوداني أو في  ــي أجُري ــل عــى الدراســات الت الرســمي. ســركز هــذا التحلي
ــد الفجــوات  ــن، وتحدي ــاء إطــار نظــري مت ــدف بن ــة مشــابهة، به ــة ودولي ســياقات إقليمي

ــتفادة. ــدروس المس ــابقة وال ــات الس ــل للممارس ــم أفض ــة، وفه ــة القائم البحثي
يسُــاهم تحليــل البيانــات الثانويــة في توفــر ســياق بحثــي شــامل وإحصائيــات أساســية تُكــن مــن 

تأطــر مشــكلة الدراســة وتحديــد أبعادهــا الكميــة الأوليــة.
)Survey Research( 2.3 المسح الكمي

لجمــع بيانــات كميــة قابلــة للتحليــل الإحصــائي والتعميــم عــى مجتمــع الدراســة، ســيتم إجــراء 
مســح ميــداني شــامل باســتخدام اســتبيان مُصمــم بدقــة لعينــة ممثلــة مــن النازحــات العامــات في أســواق 

أم درمــان.
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1.2.3 . تصميم أداة المسح ومحتواها:
ســيصُمم الاســتبيان ليكــون أداة منظمــة ومُقننــة، تتضمــن مجموعــة مــن الأســئلة المغلقــة 
والمفتوحــة المحــدودة، وذلــك لقيــاس الأبعــاد المختلفــة لتأثــر النــزوح عــى المشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة. 

ــة: ــية التالي ــاور الرئيس ــتبيان إلى المح ــم الاس سيُقس
الخصائص الديموغرافية والاجتماعية:−−
العمر: )فئات عمرية محددة(.−−
المستوى التعليمي: )أمي، ابتدائي، إعدادي، ثانوي، جامعي، أعلى(.−−
الحالة الاجتماعية:)متزوجة، عزباء، أرملة، مطلقة(.−−
عدد أفراد الأسرة الذين تعولهم النازحة: )عدد محدد(.−−
منطقة النزوح الأصلية: )اسم الولاية/المنطقة(.−−
مدة النزوح:)فئات: أقل من سنة، 1-3 سنوات، 3-5 سنوات، أكثر من 5 سنوات(.−−
مكان الإقامة الحالي في أم درمان:)حي/منطقة(.−−

المشاركة والأنشطة الاقتصادية:
ــواد −− ــع م ــددة: بي ــارات متع ــوق: )خي ــارس في الس ــي الم ــادي الرئي ــاط الاقتص ــوع النش ن

ــر(. ــرى: اذك ــات، أخ ــة، خدم ــرف يدوي ــة، ح ــس/أدوات منزلي ــع ملاب ــة، بي غذائي
كم عدد الساعات التي تعملينها يوميًا في المتوسط؟ )إجابة رقمية(.−−
كم عدد الأيام التي تعملينها أسبوعيًا في المتوسط؟ )إجابة رقمية(.−−
متوسط الدخل الشهري التقريبي من هذا النشاط: )فئات دخل، أو مبلغ تقديري(.−−
هل هذا الدخل كافٍ لتغطية احتياجات أسرتك الأساسية؟ )نعم/لا/جزئيًا(.−−
ــدره؟ −− ــو مص ــا ه ــم، م ــم/لا(. إذا نع ــاطك؟ ))ع ــر نش ــال لبدء/تطوي ــن رأس م ــل تمتلك ه

ــر(. ــرى: اذك ــات، أخ ــن المنظ ــرض م ــارب، ق ــن الأق ــرض م ــخصية، ق ــرات ش )مدخ
ــوع العمــل؟ )نعــم/لا(. إذا نعــم، مــا −− ــر ن ــر نشــاطك الاقتصــادي أو تغي ــن تطوي هــل تودي

ــل، مــكان عمــل آمــن، أخــرى(. ــارات متعــددة: تدريــب، تموي ــك؟ )خي ــه لذل ــذي تحتاجين ال
التحديــات الاقتصادية:)باســتخدام مقيــاس ليكــرت: مــن »لا أواجــه تحديًــا« إلى »تحــدٍ كبــر −−

جــداً”(
−	 صعوبة الحصول على رأس المال/التمويل.
−	 ارتفاع تكاليف شراء المواد الخام/السلع.
−	 المنافسة الشديدة في السوق.
−	 صعوبة الوصول إلى الأسواق أو أماكن البيع.
−	 قلة الطلب على منتجاتك/خدماتك.
−	 تحديات أخرى: اذكر.

التحديــات الاجتماعيــة والقانونيــة: )باســتخدام مقيــاس ليكــرت: مــن »لا أواجــه تحديـًـا« إلى −−
»تحــدٍ كبــر جــداً”(

−	 التعرض للمضايقات أو التمييز في السوق.
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

−	 عدم امتلاك أوراق ثبوتية رسمية )بطاقة هوية، شهادة ميلاد(.
−	 صعوبة الحصول على التراخيص الرسمية للعمل.
−	 صعوبة الوصول إلى الخدمات الأساسية )التعليم، السكن، الماء، الصرف الصحي(.
−	 ضعف شبكات الدعم الاجتماعي )أهل، جيران(.
−	 تحديات أخرى: اذكر.

التحديــات الصحيــة والنفسية:)باســتخدام مقيــاس ليكــرت: مــن »لا أواجــه تحديـًـا« إلى »تحــدٍ −−
ــداً”( كبير ج

−	 التعرض لمشاكل صحية بسبب ظروف العمل/العيش.
−	 صعوبة الوصول إلى الرعاية الصحية.
−	 الشعور بالضغط النفسي/التوتر بسبب الوضع.
−	 الشعور بالعزلة الاجتماعية.
−	 تحديات أخرى: اذكر.

2.2.3  عينة الدراسة وجمع البيانات:
تحديــد العينــة: ســيتم تحديــد حجــم العينــة باســتخدام معــادلات إحصائيــة مناســبة لضــان −−

تمثيلهــا الإحصــائي للمجتمــع المســتهدف مــن النازحــات العامــات في أســواق أم درمــان. ســيتم 
 Stratified Random( اختيــار العينــة باســتخدام أســلوب العينــة العشــوائية الطبقيــة
Sampling( إذا توفــرت بيانــات كافيــة عــن التوزيــع الدقيــق للنازحــات في الأســواق المختلفة، 
أو العينــة العنقوديــة )Cluster Sampling( في حــال تعــذر ذلــك، لضــان تغطيــة جغرافيــة 

متنوعــة داخــل أم درمــان.
جمــع البيانــات: ســيتم تدريــب باحثــن ميدانيــن متخصصــن عــى كيفيــة إجــراء المقابــات −−

باســتخدام الاســتبيان لضــان الاتســاق والموثوقيــة في جمــع البيانــات. ســيُحصل عــى 
موافقــة مســتنيرة مــن جميــع المشــاركات قبــل بــدء المســح، مــع التأكيــد الصــارم عــى سريــة 

ــن. ــة هويته ــات وحماي المعلوم
3.2.3. التحليل الإحصائي للبيانات الكمية:

−	  SPSS ســيتم تحليــل البيانــات الكميــة المجُمعــة باســتخدام برامــج إحصائيــة متخصصــة مثــل
أو Stata. ستشــمل التحليــات مــا يــي:

المئويــة، −− النســب  التكــرارات،  الوصفــي )Descriptive Statistics(: لحســاب  الإحصــاء 
المتوســطات، والانحرافــات المعياريــة للخصائــص الديموغرافيــة، وأنــواع الأنشــطة الاقتصاديــة، 

ــات. ــل، والتحدي ــتويات الدخ ومس
−− :)Inferential Statistics( الإحصاء الاستدلالي
ــن المتغــرات −− ــة ب ــد قــوة واتجــاه العلاق ــاط )Correlation Tests(: لتحدي ــارات الارتب اختب

ــوع  ــزوح ون ــدة الن ــن م ــل، أو ب ــي والدخ ــتوى التعليم ــن المس ــة ب ــاً، العلاق ــة )مث المختلف
ــاط(. النش

ــة −− ــة الفــروق المعنوي ــارات الفــروق )Difference Tests - T-tests, ANOVA(: لمقارن اختب
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ــن  ــات م ــن النازح ــل ب ــروق في الدخ ــاً، الف ــات )مث ــن النازح ــة م ــات مختلف ــن مجموع ب
ــات(. ــر المتزوج ــات وغ ــن المتزوج ــة، أو ب ــزوح مختلف ــق ن مناط

تحليــل الانحــدار )Regression Analysis(: لتحديــد مــدى تأثــر مجموعــة مــن المتغــرات −−
المســتقلة )مثــل العمــر، المســتوى التعليمــي، الدعــم الاجتماعــي( عــى المتغــر التابــع )مثــل 

مســتوى الدخــل أو شــدة التحديــات(، والتوصــل إلى نمــاذج تنبؤيــة.
−− :)Cluster Analysis( العنقــودي  التحليــل  أو   )Factor Analysis( العوامــل  تحليــل 

سيُســتخدم هــذا التحليــل إذا لــزم الأمــر، لتجميــع المتغــرات المترابطــة في عوامــل رئيســية، أو 
لتحديــد مجموعــات متشــابهة مــن النازحــات بنــاءً عــى خصائصهــن وتجاربهــن، مــا يسُــهل 

فهــم الأبعــاد الكامنــة للظاهــرة.
)Qualitative Interviews( 3.3  المقابلات النوعية

بالإضافــة إلى المســح الكمــي، ســيتم إجــراء مقابــات معمقــة وشــبه منظمــة مــع عينــة أصغــر مــن 
ــدم تفســرات  ــة وتقُ ــات الكمي ــة تكُمــل البيان ــة ثري ــة لتوفــر رؤى نوعي ــم اختيارهــا بعناي النازحــات، يت

ســياقية عميقــة.
1.3.3  اختيار العينة:

ــة هادفــة )Purposive Sampling( مــن بــن المشــاركات في المســح الكمــي،  ــار عين ســيتم اختي
ــن، مكافحــات  ــل ناجحــات في أعماله ــة )مث ــرن تجــارب متنوع ــواتي يظُه ــى النازحــات الل ــز ع ــع التركي م
ــة واســعة للتجــارب والآراء. ــاء شــبكات دعــم(، وذلــك لضــان تغطي ــدات في بن ــة، أو رائ ــات معين لتحدي

1.3.3 دليل المقابلة ومحاوره:
سيُستخدم دليل للمقابلة شبه منظم، يرُكز على استكشاف الجوانب التفصيلية التالية:

تجربة النزوح والخلفية الشخصية:
−	 “حدثيني عن تجربة نزوحك، من أين جئتِ، وما الذي دفعكِ للمغادرة؟”
−	 “كيف أثر النزوح على حياتكِ وحياة أسرتكِ بشكل عام؟”
−	 “من المسؤول الآن عن توفير الدخل لأسرتكِ؟”

العمل في أسواق أم درمان:−−
−	 “كيف بدأتِ العمل في هذا النشاط؟ وما هي الدوافع الرئيسية وراء اختياركِ له؟”
−	 “صفي لي يوم عمل عادي بالنسبة لكِ في السوق. ما هي المهام التي تقومين بها؟”
−	 “مــا هــي أهــم التحديــات التــي تواجهينهــا بشــكل يومــي أثنــاء عملــكِ في الســوق؟« )مــع 

التعمــق في: التحــرش، المضايقــات، التعامــل مــع الســلطات، المنافســة غــر العادلــة، أو 
ــن(. ــات الأم تحدي

−	 “كيــف تدُيريــن أموالــكِ؟ وهــل لديــكِ مدخــرات أو وصــول لقــروض؟ ومــا هــي تجربتــكِ مــع 
الحصــول عــى التمويــل؟”

شبكات الدعم والصمود:
−	 ــؤلاء  ــم ه ــن ه ــه؟ م ــكنين في ــذي تس ــي ال ــوق أو في الح ــم في الس ــبكة دع ــكِ ش ــل لدي “ه

ــات(؟” ــل، منظ ــات عم ــران، زمي ــل، ج ــخاص )أه الأش
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

−	 ــات  ــى التحدي ــب ع ــة( في التغل ــاعدكن هــذه الشــبكات )النســائية أو المجتمعي ــف تسُ “كي
ــة؟” ــة أو الاقتصادي اليومي

−	 ــزوح  ــع ظــروف الن ــف م ــود والتكي ــة للصم ــا هــي اســراتيجياتكِ الشــخصية أو الجماعي “م
ــية؟” ــل القاس والعم
التحديات الصحية والنفسية:

−	 “هــل أثــر النــزوح أو ظــروف العمــل القاســية عــى صحتــكِ الجســدية أو النفســية؟ كيــف 
تصفــن ذلــك التأثــر؟”

−	 “هل تحصلين على الرعاية الصحية اللازمة؟ وما هي الصعوبات في الوصول إليها؟”
−	 “كيف تتعاملين مع الضغوط النفسية أو التوتر الناتج عن وضعكِ الحالي؟”

التطلعات والمستقبل:
−	 “ما هي آمالكِ وتطلعاتكِ لمستقبلكِ ومستقبل أسرتكِ في أم درمان أو في مكان آخر؟”
−	 “إذا أتُيحت لكِ الفرصة، ما الذي ستغُيرينه لتحسين وضعكِ الاقتصادي أو الاجتماعي؟”
−	 “مــا هــي الرســالة التــي توديــن توجيههــا للجهــات المعنيــة )الحكومــة، المنظــات الدوليــة 

ــكِ؟” ــة( لمســاعدة النازحــات مثل والمحلي
4.3  الاعتبارات الأخلاقية:

ــول  ــك: الحص ــن ذل ــث. يتضم ــل البح ــع مراح ــة في جمي ــر الأخلاقي ــى المعاي ــة بأع ــزم الدراس تلت
عــى موافقــة مســتنيرة مــن جميــع المشــاركات بشــكل واضــح ومفهــوم، ضــان سريــة البيانــات وحمايــة 
ــم  ــخصية(، وتقدي ــات ش ــر أي معلوم ــدم ذك ــات وع ــز البيان ــال ترمي ــن خ ــارم )م ــكل ص ــن بش هويته
ــزم الأمــر، وتجنــب أي ضرر محتمــل قــد يلحــق  ــة إلى خدمــات متخصصــة إذا ل الدعــم النفــي أو الإحال
بالمشــاركات. ســيتم الحصــول عــى جميــع الموافقــات اللازمــة مــن الجهــات البحثيــة والأخلاقيــة المعنيــة 

ــات. ــدء في جمــع البيان ــل الب قب
4. النتائج : 

يعــرض هــذا القســم النتائــج المســتخلصة مــن التحليــل الإحصــائي للبيانــات الكميــة التــي جُمعــت 
ــداول إلى  ــذه الج ــدف ه ــان. ته ــواق أم درم ــات في أس ــات العام ــن النازح ــات م ــتبيان والمقاب ــر الاس ع
تقديــم صــورة كميــة لأثــر النــزوح عــى مشــاركة المــرأة الاقتصاديــة، وتحديــد أبــرز الخصائــص والتحديــات 

التــي تواجههــا النازحــات.
الصدق والثبات لأداة الدراسة )الاستبيان(

قبــل البــدء بتحليــل البيانــات، تــم التأكــد مــن صــدق وثبــات أداة الدراســة )الاســتبيان( لضــان 
موثوقيــة النتائــج.

الصــدق الظاهــري )Face Validity(: تــم عرضــه عــى مجموعــة مــن الخــراء والمتخصصــن −−
في مجــال العلــوم الاجتماعيــة والإحصــاء والهجــرة لتقييــم مــدى وضــوح الفقــرات، ملاءمتهــا 
للمفاهيــم المــراد قياســها، وشــموليتها لموضــوع الدراســة. وقــد أجمــع الخــراء عــى صلاحيــة 

الاســتبيان ظاهريًــا.
الصــدق البنــائي )Construct Validity( / صــدق الاتســاق الداخــي: تــم قياســه مــن خــال −−
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حســاب معامــات الارتبــاط بــن كل فقــرة والبعــد الــذي تنتمــي إليــه، وبــن الأبعــاد الكليــة 
ودرجــة الاســتبيان الكليــة. وقــد تراوحــت معامــات الارتبــاط للفقــرات مــع أبعادهــا بــن )  
0.55  و 0.88 )وهــي قيــم مقبولــة، بينــا تراوحــت معامــات الارتبــاط بــن الأبعــاد والدرجــة 

الكليــة للاســتبيان بــن  0.68 و 0.91، مــا يشــر إلى اتســاق داخــي جيــد.
كرونبــاخ  ألفــا  معامــل  باســتخدام  الاســتبيان  ثبــات  قيــاس  تــم   :)Reliability( الثبــات  	•
)Cronbach’s Alpha( لــكل بعــد وللاســتبيان ككل. أظهــرت النتائــج قيــم ثبــات عاليــة ومقبولــة إحصائيـًـا:

الجدول 1: معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبيان

عدد البعد الرئيسي
الفقرات

معامل ألفا كرونباخ 
)α(

50.89التحديات الاقتصادية

التحديات الاجتماعية 
والقانونية

50.87

40.91التحديات الصحية والنفسية

140.93الاستبيان الكلي

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2023( باستخدام برنامج
جــدول )1( تشــر القيــم المرتفعــة لمعامــات ألفــا كرونبــاخ إلى أن الاســتبيان يتمتــع بدرجــة عاليــة 

مــن الاتســاق الداخــي والثبــات، مــا يعــزز الثقــة في النتائــج التــي تــم الحصــول عليهــا.
الجدول 2: التوزيع الديموغرافي والاجتماعي للنازحات المشاركات

الفئة/القيمةالخاصية
التكرار 
)ن=300(

النسبة 
المئوية ) %(

العمر

6020.0أقل من 25 عامًا

2510535.0 - 35 عامًا

369030.0 - 45 عامًا

4515.0أكثر من 45 عامًا

المتوسط: 35.1 
)σ=7.2(

المستوى 
التعليمي

4515.0أمي

9030.0ابتدائي

12040.0إعدادي

3010.0ثانوي

155.0جامعي فأعلى
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الفئة/القيمةالخاصية
التكرار 
)ن=300(

النسبة 
المئوية ) %(

الحالة الاجتماعية

18060.0متزوجة

6020.0أرملة

3010.0مطلقة

3010.0عزباء

عدد أفراد الأسرة 
المعالين

المتوسط: 5.8 
)σ=1.5(

مدة النزوح

3010.0أقل من سنة

113545.0 - 3 سنوات

39030.0 - 5 سنوات

4515.0أكثر من 5 سنوات

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2023( باستخدام برنامج
3.4 نتائج مقياس ليكرت والتحديات الرئيسية:

تــم تحليــل اســتجابات النازحــات عــى فقــرات مقيــاس ليكــرت )5 نقــاط، حيــث 1 = لا أواجــه 
تحديـًـا، 5 = تحــدٍ كبــر جــداً( عــن طريــق حســاب المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لــكل بنــد، بالإضافــة 

إلى متوســطات الأبعــاد الكليــة.
الجــدول 3: متوســطات وانحرافــات معياريــة لفقــرات أبعــاد التحديــات )مرتبــة تنازليًــا حســب 

المتوســط(

المتوسطالفقرةالبعد الرئيسي والفئة
الانحراف 

)σ( المعياري
الترتيب

التحديات الصحية 
والنفسية

4.70.61الشعور بالضغط النفسي/التوتر

4.40.82صعوبة الوصول إلى الرعاية الصحية

التعرض لمشاكل صحية بسبب ظروف 
العمل/العيش

4.20.93

3.51.14الشعور بالعزلة الاجتماعية

4.20.78التحديات الصحية والنفسيةمتوسط البعد الكلي
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التحديات الاقتصادية

صعوبة الحصول على رأس المال/
التمويل

4.60.71

4.40.82ارتفاع تكاليف شراء المواد/السلع

4.10.93المنافسة الشديدة في السوق

صعوبة الوصول إلى الأسواق/أماكن 
البيع

3.81.04

3.71.15قلة الطلب على المنتجات/الخدمات

4.10.86التحديات الاقتصاديةمتوسط البعد الكلي

التحديات الاجتماعية 
والقانونية

4.50.71عدم امتلاك أوراق ثبوتية رسمية

صعوبة الحصول على التراخيص 
الرسمية

4.30.82

4.01.03التعرض للمضايقات أو التمييز

3.90.94صعوبة الوصول للخدمات الأساسية

3.61.05ضعف شبكات الدعم الاجتماعي

4.00.88التحديات الاجتماعية والقانونيةمتوسط البعد الكلي

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2023(  باستخدام برنامج
ــة الحصــول  ــه صعوب ــرز، يلي ــر هــو التحــدي الأب جــدول )3(  يوضــح أن الضغــط النفــي والتوت
عــى التمويــل، ثــم عــدم امتــاك الأوراق الثبوتيــة، مــا يسُــلط الضــوء عــى الأبعــاد الإنســانية والماديــة 

ــة لأزمــة النــزوح. والقانوني
)Chi-Square Test of Independence( 4.4 اختبارات الاستقلال

تــم إجــراء اختبــار مربــع كاي )Chi-Square( لتقييــم وجــود علاقــة معنويــة بــن بعــض المتغــرات 
الفئويــة )الاســمية أو الترتيبيــة( في الاســتبيان.

الجــدول 4: نتائــج اختبــار مربــع كاي للعلاقــة بــن الحالــة الاجتماعيــة ونــوع النشــاط الاقتصــادي 
و مــدة النــزوح ومــدى كفايــة الدخــل

قيمة مربع المتغيرات الفئوية
)χ2( كاي

درجات 
الحرية 

)df(

مستوى الدلالة 
)p-value(

الحالة الاجتماعية * نوع 
النشاط الاقتصادي

18.5290.030

مدة النزوح * مدى 
كفاية الدخل

11.2360.082

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2023(  باستخدام برنامج
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التفســر: بمــا أن قيمــة p=0.030 وهــي أقــل مــن مســتوى الدلالــة المعيــاري 0.05، تشُــر هــذه  	•
النتيجــة إلى وجــود علاقــة معنويــة إحصائيًــا بــن الحالــة الاجتماعيــة للنازحــة ونــوع النشــاط الاقتصــادي 
الــذي تمارســه. هــذا يعنــي أن اختيــار النشــاط الاقتصــادي قــد يتأثــر بالحالــة الاجتماعيــة )مثــاً: الأرملــة 

قــد تميــل لأنشــطة معينــة أكــر مــن العزبــاء(.
التفســر: بمــا أن قيمــة p=0.082 وهــي أكــر مــن مســتوى الدلالــة المعيــاري 0.05، تشُــر هــذه  	•
النتيجــة إلى عــدم وجــود علاقــة معنويــة إحصائيًــا بــن مــدة النــزوح ومــدى كفايــة الدخــل. هــذا يعنــي أن 
طــول فــرة النــزوح بحــد ذاتهــا في هــذه الدراســة لا ترتبــط بشــكل مبــاشر بمعانــاة أكــر في كفايــة الدخــل. 

قــد تكــون هنــاك عوامــل أخــرى أكــر تأثــراً.
الجدول 6: توزيع النازحات حسب نوع النشاط الاقتصادي الرئيسي

التكرارنوع النشاط الاقتصادي الرئيسي
النسبة المئوية 

)% (

بيع المواد الغذائية )خضروات، 
أطعمة(

16555.0

7525.0بيع الملابس والأدوات المنزلية

4515.0حرف يدوية )خياطة، نسيج(

خدمات أخرى )تنظيف، 
مساعدة(

155.0

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2023(  باستخدام برنامج

الجدول 7: متوسط ساعات العمل والدخل الشهري

المتوسطالمؤشر
الانحراف المعياري 

)σ(

9.51.8 ساعاتساعات العمل اليومية

6.00.5 أيامأيام العمل الأسبوعية

متوسط الدخل الشهري 
التقريبي

15,000 جنيه 
سوداني

5,000

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2023( باستخدام برنامج
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الجدول 8: مدى كفاية الدخل لتغطية الاحتياجات الأساسية

النسبة المئوية ) %(التكرار )N=300(مدى الكفاية

7525.0نعم

15050.0جزئيًا

7525.0لا

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2023( باستخدام برنامج
الجدول 9: ملكية رأس المال ومصادر التمويل

التكرار Nالمقياسالمؤشر
النسبة 

المئوية ) %(

تمتلك رأس مال 
كافٍ

4515.0نعم

25585.0لا

مصدر رأس المال 
)لمن يمتلكن، 

45=N

2760.0مدخرات شخصية

قرض من الأقارب/
الأصدقاء

1329.0

قرض من المنظمات/
المؤسسات الرسمية

511.0

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2023( باستخدام برنامج
5.4 نتائج المقابلات النوعية:

يقُــدم هــذا القســم النتائــج المســتخلصة مــن المقابــات المعمقــة وشــبه المنظمــة التــي أجُريــت 
ــة إلى  ــج النوعي ــذه النتائ ــدف ه ــان. ته ــواق أم درم ــات في أس ــات العام ــن النازح ــة م ــة هادف ــع عين م
ــة، واســراتيجيات الصمــود التــي لا  ــات اليومي توفــر فهــم أعمــق للتجــارب الشــخصية، الدوافــع، التحدي
يمكــن اســتخلاصها بالكامــل مــن البيانــات الكميــة. تــم تحليــل البيانــات باســتخدام التحليــل الموضوعــي 

ــررة. ــات المتك ــاط والموضوع ــد الأنم )Thematic Analysis( لتحدي
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الجدول 10: الموضوعات الرئيسية وتفريعاتها مع أمثلة من أقوال المشاركات

أمثلة من أقوال المشاركات )مُقتبسات دالة(التفريعات / الأبعادالموضوع الرئيسي

1. تجربة النزوح 
ودوافع العمل

1.1. النزوح القسري 
وفقدان المأوى

“خرجت من بيتي بملابس اليوم، لم أتوقع أن أعود. لم آخذ 
شيئاً، فقط أطفالي. كل شيء ضاع.”

1.2. التحول إلى معيل 
أساسي للأسرة

“زوجي مصاب ولا يستطيع العمل، وأنا المسؤولة عن أربعة 
أطفال ووالدتي المسنة. لا خيار لدي سوى العمل.”

1.3. دافع البقاء 
والصمود النفسي

“العمل ليس فقط لكي نأكل، بل لكي لا نيأس. أريد أن أثبت 
لنفسي ولأولادي أننا أقوياء ولن نستسلم للظروف.”

2. طبيعة العمل 
والتحديات 
اليومية في 

السوق

2.1. الأعمال الهامشية 
ذات الدخل المنخفض

“أبيع الشاي منذ الصباح الباكر حتى الليل، بالكاد يكفي 
إيجار الغرفة والطعام. العائد قليل جدًا.”

2.2. التعرض 
للمضايقات 
والاستغلال

“يطلبون منا إتاوات لمجرد الوقوف هنا. ليس لدينا أوراق 
فنحن نتحمل أي شيء يقال لنا. أحياناً نتعرض للمضايقات.”

2.3. غياب الحماية 
القانونية والتأمين 

الاجتماعي

“إذا مرضتُ، ليس لدي نقود للذهاب للطبيب. أعتمد على 
العلاجات التقليدية أو الصبر. ليس لدينا تأمين صحي ولا 

أحد يحمينا.”

3. شبكات 
الدعم 

واستراتيجيات 
الصمود

3.1. الاعتماد على 
شبكات الدعم 

النسائية والمجتمعية

“نتجمع نحن النساء النازحات في السوق، نتبادل القصص 
وندعم بعضنا. أحياناً نقرض بعضنا مبلغًا صغيراً إذا احتاجت 

إحدانا في ضائقة.”

3.2. المرونة والتكيف 
الفردي مع الظروف

“كنتُ معلمة في بلدتي، والآن أبيع الخبز في السوق. يجب 
أن أتعلم كيف أتكيف مع هذا الوضع الجديد لأجل أطفالي 

وأسرتي.”

3.3. الإيمان والأمل 
كدافع للصمود

“رغم كل الصعاب، لدينا أمل بأن الغد سيكون أفضل. هذا 
الإيمان هو ما يجعلنا نستمر ونقاوم كل هذه الظروف.”
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أمثلة من أقوال المشاركات )مُقتبسات دالة(التفريعات / الأبعادالموضوع الرئيسي

4. التحديات 
الصحية 
والنفسية 
العميقة

4.1. الضغط النفسي 
المستمر والقلق

“أنام وأنا أفكر في الغد، كيف سأوفر الطعام؟ هذا التفكير لا 
يتركني أبدًا ويسبب لي قلقاً مستمراً.”

4.2. تدهور الحالة 
الصحية بسبب 

الإجهاد وسوء الظروف

“ظهري يؤلمني دائماً، وأصاب بالصداع، لكن لا أستطيع أن 
أرتاح، فالعمل ينتظرني ولا مجال للتوقف. جسمي مرهق.”

4.3. محدودية 
وصعوبة الوصول 
للرعاية الصحية

“ليس لدي نقود للذهاب للطبيب إذا مرضتُ. أعتمد على 
العلاجات التقليدية أو الصبر حتى يزول الألم.”

5. التطلعات 
والرسائل 
الموجهة

5.1. الحاجة للأمان 
والاستقرار

“كل ما نريده هو الأمان. إما أن نعود لبيوتنا بأمان، أو 
أن نوفر بيئة آمنة لنا هنا في أم درمان نعيش ونعمل فيها 

بكرامة.”

5.2. دعم سبل العيش 
المستدامة والحماية

“لا نريد صدقة، نريد فرصة لكي نعمل بأمان ونكسب رزقنا 
بكرامة. نحتاج تدريباً وتمويلاً صغيراً وتراخيص تحمينا من 

الاستغلال.”

5.3. الاعتراف بالوجود 
وتقديم الدعم النفسي 

المتخصص

“يجب أن يعترفوا بنا، نحن موجودون. نحتاج من يتحدث 
معنا ويهتم بوجعنا. الدعم النفسي مهم جدًا.”

المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2023(

تجربــة النــزوح ودوافــع العمل:كشــفت المقابــات عــن تجــارب نــزوح مؤلمــة ومفاجئــة دفعــت 
النســاء إلى الاعتمــاد علــى أنفســهن بشــكل كامــل:

بالفــرار −− تجاربهــن  النازحــات  معظــم  وصفــت  المــأوى:  وفقــدان  القــري  النــزوح  	

ــدى  ــرّت إح ــئ. ع ــكل مفاج ــن بش ــن وممتلكاته ــاركات منازله ــات، ت ــف والصراع ــن العن م
ــود. لم آخــذ شــيئاً، فقــط  ــع أن أع ــوم، لم أتوق ــس الي ــي بملاب ــن بيت المشــاركات: »خرجــت م
أطفــالي«. هــذا الفقــدان المباغــت للــأوى والأمــان كان الدافــع الأول لدخولهــن ســوق العمــل.

التحــول إلى معيــل أســاسي: أكــدت غالبيــة المقابــات أن النــزوح أدى إلى تحــول −−
جــذري في أدوارهــن الأسريــة، حيــث أصبحــن المعيــل الرئيــي أو الوحيــد لأسر كبــرة العــدد. 
قالــت إحداهــن: »زوجــي مصــاب ولا يســتطيع العمــل، وأنــا المســؤولة عــن أربعــة أطفــال 
ووالــدتي المســنة. لا خيــار لــدي ســوى العمــل«. هــذه المســؤولية الضخمــة دفعــت الكثــرات 

إلى العمــل في القطــاع غــر الرســمي الــذي لا يتطلــب مؤهــات أو إجــراءات معقــدة.
ــط −− ــل ارتب ــط، ب ــا فق ــا بحتً ــل اقتصاديً ــع العم ــن داف ــود: لم يك ــاء والصم ــع البق داف

ارتباطًــا وثيقًــا بالبقــاء والصمــود. عــرّت إحــدى النازحــات: »العمــل ليــس فقــط لــي نــأكل، 
ــن نستســلم”. ــاء ول ــا أقوي ــت لنفــي ولأولادي أنن ــد أن أثب ــأس. أري ــي لا ني ــل ل ب
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

2.  طبيعة العمل والتحديات اليومية في السوق:
ــيمة،  ــات جس ــى تحدي ــوي ع ــات ينط ــان للنازح ــواق أم درم ــل في أس ــات أن العم ــر المقاب تظُه

ــة. ــاب الحماي ــة في غي خاص
الأنشــطة الاقتصاديــة الهامشــية: عــى الرغــم مــن تنــوع الأنشــطة، إلا أن معظمهــا ينــدرج −−

تحــت فئــة الأعــال الهامشــية ذات الدخــل المنخفــض، مثــل بيع الشــاي، الأطعمــة المطبوخة، 
الخــروات، أو الحــرف اليدويــة البســيطة. »أبيــع الشــاي منــذ الصبــاح الباكــر حتــى الليــل، 

بالــكاد يكفــي إيجــار الغرفــة والطعــام«، هكــذا وصفــت إحــدى المشــاركات يــوم عملهــا.
التعــرض للمضايقــات والاســتغلال: أبلغــت العديــد مــن النازحــات عــن تعرضهــن للمضايقات −−

اللفظيــة أو التمييــز بســبب وضعهــن كنازحــات أو بســبب غيــاب الأوراق الثبوتيــة. بعضهــن 
ــة  ــلطات المحلي ــى الس ــن أو حت ــة الآخري ــض الباع ــل بع ــن قب ــزاز م ــن لابت ــرن تعرضه ذك
الصغــرة. »يطلبــون منــا إتــاوات لمجــرد الوقــوف هنــا. ليــس لدينــا أوراق فنحــن نتحمــل أي 

شيء«، قالــت بائعــة خــروات.
ــات بشــكل قاطــع أن النازحــات في −− ــدت المقاب ــة: أك ــة والاجتماعي ــة القانوني ــاب الحماي غي

القطــاع غــر الرســمي يعملــن بــدون أي حمايــة قانونيــة أو تأمــن اجتماعــي. هــذا يجعلهــن 
عرضــة للطــرد مــن أماكــن العمــل، أو فقــدان بضاعتهــن دون تعويــض، وعــدم القــدرة عــى 

الوصــول للرعايــة الصحيــة الحكوميــة بســهولة.
3.  شبكات الدعم واستراتيجيات الصمود:

أظهرت المقابلات أن شبكات الدعم، وإن كانت غير رسمية، تلعب دوراً حيوياً في صمود النازحات.
ــى شــبكات −− ــر ع ــد النازحــات بشــكل كب ــة: تعتم ــم النســائية والمجتمعي شــبكات الدع 	•

الدعــم غــر الرســمية المكونــة مــن الأقــارب، الجــران، أو زميــات العمــل الأخريــات. تشــمل 
هــذه الشــبكات تبــادل المعلومــات حــول أماكــن العمــل، مســاعدة بعضهــن البعــض في رعايــة 
الأطفــال، أو حتــى تقديــم قــروض صغــرة غــر رســمية. »نتجمــع نحــن النســاء النازحــات في 
الســوق، نتبــادل القصــص وندعــم بعضنــا. أحيانًــا نقــرض بعضنــا مبلغًــا صغــراً إذا احتاجــت 

إحدانــا«، قالــت إحــدى النســاء.
المرونــة والتكيــف الفــردي: تظُهــر النازحــات مرونــة عاليــة وقــدرة عــى التكيف مــع الظروف −−

الصعبــة. الكثــرات تعلمــن مهــارات جديــدة بسرعــة أو قمــن بتغيــر أنواع الأنشــطة لتناســب 
متطلبــات الســوق. »كنــتُ معلمــة، والآن أبيــع الخبــز. يجــب أن أتعلــم كيــف أتكيــف لأجــل 

أطفــالي«، عــرّت إحداهن.
الإيمــان والأمــل: عــى الرغــم مــن قســوة الظــروف، عــرت بعــض النازحــات عــن إيمانهــن −−

ــاً للصمــود. ــا نفســيًا مه ــد دافعً وأملهــن في مســتقبل أفضــل، مــا يعُ
4. التحديات الصحية والنفسية العميقة:

قدمت المقابلات رؤى مؤثرة حول الأثر النفسي والصحي للنزوح والعمل:
الضغــط النفــي المســتمر: أكــدت جميــع النازحــات تقريبًــا شــعورهن بضغــط نفــي هائــل −−

ناتــج عــن عــدم الاســتقرار، الخــوف عــى المســتقبل، صعوبــة تأمــن المعيشــة، والقلــق عــى 
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د. أسماء علي يوسف عدلان

أطفالهــن. »أنــام وأنــا أفكــر في الغــد، كيــف ســأوفر الطعــام؟ هــذا التفكــر لا يتركنــي أبــدًا«، 
قالــت مشــاركة.

تدهــور الحالــة الصحيــة: الكثــرات أبلغــن عــن تدهــور صحتهــن الجســدية بســبب الإجهــاد، −−
ــة(.  ــة راح ــار، قل ــرارة، غب ــية )ح ــروف قاس ــة في ظ ــاعات طويل ــل لس ــة، والعم ــوء التغذي س
ــاح، فالعمــل ينتظــرني«،  ــا، وأصــاب بالصــداع، لكــن لا أســتطيع أن أرت ــي دائمً »ظهــري يؤلمن

قالــت ســيدة أخــرى.
صعوبــة الوصــول للرعايــة: أكــدت المقابــات محدوديــة الوصــول إلى الرعايــة الصحيــة، إمــا −−

بســبب التكاليــف، أو صعوبــة التنقــل، أو غيــاب الأوراق الثبوتيــة. »إذا مرضــتُ، ليــس لــدي 
نقــود للذهــاب للطبيــب. أعتمــد عــى العلاجــات التقليديــة أو الصــر«، عــرّت إحداهــن.

5.التطلعات والرسائل الموجهة:
عكست تطلعات النازحات رغبتهن في الاستقرار والأمان، مع دعوة للجهات المعنية:

الحاجــة للأمــان والاســتقرار: الأولويــة القصــوى كانــت للأمــان والاســتقرار، ســواء بالعــودة إلى −−
ديارهــن أو بتوفــر بيئــة آمنــة للعيــش والعمــل في أم درمــان.

دعــم ســبل العيــش المســتدامة: أعربــت النازحــات عــن حاجتهــن لتدريــب مهنــي حقيقــي، −−
تمويــل صغــر ميــر، ومســاعدتهن في الحصــول عــى تراخيص عمــل لحمايتهن من الاســتغلال. 
»لا نريــد صدقــة، نريــد فرصــة لــي نعمــل بأمــان ونكســب رزقنــا بكرامــة«، قالــت إحــدى 

المشــاركات بحــاس.
ــم −− ــن، وبتقدي ــن ودوره ــراف بوجوده ــن بالاع ــت بعضه ــي: طالب ــم النف ــراف والدع الاع

ــا المســتمرة. ــزوح وآثاره ــة الن ــب عــى صدم ــي للتغل ــم نف دع
−	 تكُمــل نتائــج المقابــات النوعيــة النتائــج الكميــة، وتقُــدم صــورة إنســانية عميقــة للتحديــات 

ــادي  ــب الاقتص ــاوز الجان ــن يتج ــج أن صموده ــذه النتائ ــر ه ــات. تظُه ــه النازح ــي تواج الت
ــاب  ــل غي ــمية في ظ ــر الرس ــم غ ــبكات الدع ــى ش ــاد ع ــية والاعت ــة النفس ــمل المرون ليش
ــلط الضــوء عــى الحاجــة الملُحــة لتدخــات شــاملة لا  ــة والدعــم الرســمي. كــا تسُ الحماي
تقتــر عــى الدعــم المــادي، بــل تمتــد لتشــمل الحمايــة القانونيــة، الدعــم النفــي، وتوفــر 

بيئــة عمــل آمنــة وكريمــة.
6 مناقشة النتائج:

ــة للمــرأة في  ــزوح عــى المشــاركة الاقتصادي ــر الن ــدم هــذه الدراســة منظــورًا شــاملً حــول أث تقُ
ــن  ــة المســتخلصة م ــج الكمي ــج النتائ ــن خــال دم ــك م ــان، وذل ــر الرســمي بأســواق أم درم القطــاع غ
التحليــل الإحصــائي مــع الــرؤى النوعيــة العميقــة المســتقاة مــن المقابــات. تسُــلط المناقشــة الضــوء عــى 
التوافــق والتكامــل بــن هذيــن النوعــن مــن البيانــات، مؤكــدةً عــى التحديــات الجســيمة التــي تواجههــا 

النازحــات، ومرونتهــن، والحاجــة الملُحــة لتدخــات مســتهدفة.
1.النزوح كدافع رئيسي للمشاركة الاقتصادية الهشة:

تتوافــق النتائــج الكميــة والنوعيــة بشــكل كبــر في تأكيــد أن النــزوح هــو القــوة الدافعــة الأساســية 
وراء انخــراط المــرأة في القطــاع غــر الرســمي. فالبيانــات الإحصائيــة تظُهــر أن غالبيــة النازحــات )80 %( 
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

هــن متزوجــات أو أرامــل ولديهــن مســؤوليات إعالــة أسر كبــرة )بمتوســط 5.8 أفــراد(، مــا يدعــم الروايات 
النوعيــة التــي تـُـرز تحملهــن لمســؤولية الإعالــة بعــد فقــدان المعيــل أو قدرتــه عــى العمــل. فالتحــول مــن 
ربــة منــزل أو عاملــة في قطــاع مســتقر إلى معيلــة رئيســية في ظــروف قاهــرة، يسُــلط الضــوء عــى طبيعــة 
البقــاء التــي تدفــع هــذه المشــاركة الاقتصاديــة. وعــى الرغــم مــن متوســط ســاعات العمــل الطويــل )9.5 
ــا( الــذي كشــفت عنــه البيانــات الكميــة، فــإن الدخــل الشــهري يبقــى منخفضًــا وغــر كافٍ  ســاعات يوميً
لمعظــم النازحــات )75 % ذكــرن عــدم كفايــة الدخــل(. هــذا ينســجم تمامًــا مــع الوصــف النوعــي للأنشــطة 
كـ«أعــال هامشــية ذات دخــل منخفــض« )بيــع الشــاي، الأطعمــة البســيطة(، مــا يؤكــد أن هذه المشــاركة 

غالبًــا مــا تكــون إجباريــة وليســت اختياريــة، وتفتقــر إلى الاســتدامة والأمــان الاقتصــادي.
2.	تحديات متعددة الأبعاد: اقتصادية، اجتماعية، وصحية نفسية

تقُــدم كلتــا المنهجيتــن صــورة متطابقــة تقريبًــا للتحديــات التــي تواجــه النازحــات، لكــن المقابــات 
تعُمــق فهمنــا للأبعــاد الإنســانية لهــذه التحديــات.

ــى −− ــول ع ــة الحص ــائي أن صعوب ــل الإحص ــر التحلي ــل: أظه ــة والتموي ــات الاقتصادي التحدي
التمويــل هــي التحــدي الاقتصــادي الأبــرز )متوســط 4.6 مــن 5(، وتوافــق ذلــك مــع مــا ورد 
في المقابــات حيــث أن 85 % مــن النازحــات لا يمتلكــن رأس مــال كافٍ، ومعظــم مــن يمتلكــن 
حصلــن عليــه مــن مصــادر غــر رســمية )أقــارب(. هــذا يؤكــد وجــود فجــوة تمويليــة هائلــة 
تمنعهــن مــن تطويــر أعمالهــن أو الانتقــال إلى أنشــطة أكــر ربحيــة، مــا يبُقيهــن في دائــرة 

الفقــر الاقتصــادي غــر الرســمي.
الحمايــة القانونيــة والاجتماعيــة: تشُــر البيانــات الكميــة إلى أن عــدم امتــاك الأوراق −−

الثبوتيــة وصعوبــة الحصــول عــى التراخيــص مــن أكــر التحديــات )متوســط 4.5 و 4.3 عــى 
ــن  ــن تعرضه ــاء ع ــت النس ــث تحدث ــام، حي ــذه الأرق ــة ه ــات النوعي ــزز الرواي ــوالي(. تعُ الت
للابتــزاز والمضايقــات »لأن ليــس لديهــن أوراق«، مــا يفُقدهــن أي حمايــة قانونيــة ويجعلهــن 
عرضــة للاســتغلال. الارتبــاط المعنــوي بــن الحالــة الاجتماعيــة ونــوع النشــاط )اختبــار مربــع 
كاي( قــد يشُــر ضمنًــا إلى أن فئــات معينــة )كالأرامــل( قــد تكــون أكــر هشاشــة وأقــل قــدرة 

عــى التنقــل بــن الأنشــطة.
ــه الدراســة، −− ــرز مــا كشــفت عن ــد هــذه النقطــة مــن أب ــة والنفســية: تعُ ــات الصحي التحدي

حيــث تصــدر الضغــط النفــي والتوتــر قائمــة التحديــات )متوســط 4.7( في التحليــل الكمــي. 
تقُــدم المقابــات تفســراً عميقًــا لذلــك، حيــث وصفــت النســاء قلقهــن المســتمر بشــأن تأمــن 
المعيشــة، والخــوف عــى المســتقبل، والآثــار الجســدية والنفســية للإجهــاد المزمــن. صعوبــة 
ــن، تفاقــم هــذه المشــكلة، مــا  ــا المنهجيت ــي أكدتهــا كلت ــة، الت ــة الصحي الوصــول إلى الرعاي

يشُــر إلى أزمــة إنســانية وصحيــة خفيــة تتطلــب اهتمامًــا خاصًــا.
3. دور شبكات الدعم والصمود:

ــراتيجيات  ــة واس ــة المذهل ــى المرون ــوء ع ــة الض ــلط الدراس ــات، تسُ ــن التحدي ــم م ــى الرغ ع
ــل  ــم وتقلي ــن شــبكات الدع ــاط إيجــابي ب ــة وجــود ارتب ــج الكمي ــر النتائ ــدى النازحــات. تظُه ــود ل الصم
الشــعور بالضغــط النفــي. بينــا تقُــدم المقابــات تفاصيــل حــول طبيعــة هــذه الشــبكات غــر الرســمية، 
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د. أسماء علي يوسف عدلان

ــن المعلومــات، ويقدمــن المســاعدة في  ــد مــن النســاء، حيــث يتبادل ــاة« للعدي ــان حي ــر »شري ــي تعُت والت
رعايــة الأطفــال، ويوفــرن الدعــم العاطفــي والنفــي. هــذا التأكيــد عــى الــدور الحيــوي للدعــم المجتمعــي 

ــز هــذه الشــبكات وتوفــر الدعــم الرســمي الــذي يكملهــا. ــة تعزي يــرز أهمي
4. التوافق والتكامل بين المنهجيتين:

ــم  ــة في فه ــض بفعالي ــا البع ــان بعضه ــة تكُم ــة والنوعي ــن الكمي ــل أن المنهجيت ــر التحلي يظُه
ــات  ــة والاتجاه ــات الكمي ــة القياس ــات الكمي ــدم البيان ــادي. تقُ ــره الاقتص ــزوح وأث ــدة كالن ــرة معق ظاه
العامــة )مثــل نســب الأنشــطة، متوســطات الدخــل، ترتيــب التحديــات(، بينــا تضُيــف المقابــات النوعيــة 
ــل  ــا التحلي ــا يخبرن ــاً، بين ــام. فمث ــة وراء الأرق ــع الكامن العمــق الســياقي، التجــارب الشــخصية، والدواف
ــل ضروري  ــذا التموي ــاذا ه ــات لم ــا المقاب ــل، تخُبرن ــرة في التموي ــة كب ــن صعوب ــي أن 90 % يواجه الكم

ــر عــى كرامتهــن. ــه يؤث ــاء، وكيــف أن غياب للبق
7. الخاتمة: 

لقــد كشــفت هــذه الدراســة عــن صــورة معقــدة ولكنهــا حاســمة للواقــع الــذي تعيشــه النازحــات 
في أســواق أم درمــان. لقــد أثبتــت أن النــزوح لا يمثــل مجــرد تغيــر في مــكان الإقامــة، بــل هــو تحــول شــامل 
في حيــاة المــرأة، يدفعهــا دفعــاً إلى العمــل في القطــاع غــر الرســمي كــرورة قصــوى للبقــاء. عــى الرغــم 
مــن المرونــة والقــدرة الفائقــة عــى الصمــود التــي تظُهرهــا هــؤلاء النســاء، إلا أنهــن يواجهــن تحديــات 
جســيمة ومتعــددة الأوجــه: مــن ضعــف الوصــول إلى التمويــل والحمايــة القانونيــة، إلى العــبء النفــي 

والصحــي الهائــل.
إن مــا توصلــت إليــه الدراســة يشُــر بوضــوح إلى أن أي اســتجابة فعالــة يجــب أن تكــون شــاملة، 
ومتعــددة القطاعــات، وتتجــاوز مجــرد المســاعدات الإنســانية الطارئــة. يجــب أن تركــز الجهــود المســتقبلية 
ــة،  ــة والاجتماعي ــة القانوني ــى الحماي ــن ع ــان حصوله ــات، وض ــة للنازح ــدرات الاقتصادي ــاء الق ــى بن ع

وتقديــم الدعــم النفــي المتخصــص الــذي يعُــزز مــن قدرتهــن عــى التعــافي والمــي قدمًــا.
ــع  ــل هــو اســتثمار في اســتقرار المجتم ــس مجــرد واجــب إنســاني، ب ــرأة النازحــة لي ــن الم إن تمك
وســامته. مــن خــال الاســتجابة الفعالــة والمســتنيرة لهــذه التحديــات، يمكننــا أن نسُــهم في بنــاء مســتقبل 

أكــر كرامــة واســتدامة للنازحــات وأسرهــن في الســودان.
8. الاستنتاجات: 

ــة  ــن الكمي ــال المنهجيت ــن خ ــا م ــتعراضها وتحليله ــم اس ــي ت ــة الت ــج التفصيلي ــى النتائ ــاءً ع بن
ــى  ــزوح ع ــر الن ــول أث ــية ح ــتنتاجات الرئيس ــن الاس ــة م ــة إلى مجموع ــذه الدراس ــص ه ــة، تخل والنوعي
ــدم  ــتنتاجات تقُ ــذه الاس ــان. ه ــواق أم درم ــمي بأس ــر الرس ــاع غ ــرأة في القط ــة للم ــاركة الاقتصادي المش

ــه: ــم التوصــل إلي ــا ت ــرز م ــزة لأب خلاصــة مرك
النــزوح هــو محــرك رئيــي وغــر اختيــاري للمشــاركة الاقتصاديــة في القطــاع غــر الرســمي: .11

تظُهــر الدراســة بوضــوح أن النــزوح القــري وفقــدان ســبل العيــش التقليديــة، بالإضافــة إلى 
ــة وراء انخــراط  ــع الأولي ــا، هــي الدواف ــد لأسرته ــل الأســاسي أو الوحي ــرأة إلى المعي تحــول الم
النازحــات في الأنشــطة الاقتصاديــة غــر الرســمية في أســواق أم درمــان. هــذا العمــل لا يمثــل 
ــاة  ــد الحي ــى قي ــاء ع ــة للبق ــون ضرورة ملح ــا يك ــا م ــل غالبً ــن، ب ــارًا للتمك ــرورة خي بال
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

وتأمــن الاحتياجــات الأساســية.
المشــاركة الاقتصاديــة للنازحــات تتســم بالهشاشــة وتواجــه تحديــات جســيمة: عــى الرغــم .22

ــن هــذه الأنشــطة  ــد م ــإن الدخــل المتول ــة، ف ــل الطويل ــاعات العم ــر وس ــد الكب ــن الجه م
غالبــاً مــا يكــون منخفضــاً وغــر كافٍ لتغطيــة الاحتياجــات الأساســية لــأسرة. وتعُــد صعوبــة 
ــرز،  ــق الاقتصــادي الأب الحصــول عــى التمويــل )خاصــة مــن المصــادر الرســمية( هــي العائ
مــا يعُيــق أي محاولــة لتطويــر الأعــال أو الانتقــال إلى قطاعــات أكــر اســتقراراً وربحيــة.

الحمايــة القانونيــة والاجتماعيــة غائبــة بشــكل كبــر: تشُــر النتائــج إلى أن النازحــات يعملــن .33
ــة  ــاك الأوراق الثبوتي ــدم امت ــة. فع ــة القانوني ــل للحماي ــبه كام ــاب ش ــم بغي ــة تتس في بيئ
وصعوبــة الحصــول عــى التراخيــص الرســمية يجعلهــن عرضــة للمضايقــات، الابتــزاز، والتمييز، 

ويفُقدهــن أي ضمانــات اجتماعيــة أو حقــوق عماليــة أساســية.
العــبء الصحــي والنفــي للنــزوح والعمــل هائــل: يعُــد الضغــط النفــي والتوتــر مــن أكــر .44

التحديــات شــيوعاً التــي تواجههــا النازحــات، مــا يعكــس الأثــر العميــق والمســتمر للــراع 
ــرة في  ــات الكب ــبب الصعوب ــكلة بس ــذه المش ــم ه ــة. وتتفاق ــن العقلي ــى صحته ــزوح ع والن
ــى  ــية ع ــدية والنفس ــة الجس ــور الصح ــؤدي إلى تده ــا ي ــة، م ــة الصحي ــول إلى الرعاي الوص

حــد ســواء.
شــبكات الدعــم غــر الرســمية تشُــكل شريــان حيــاة حيويــاً للصمــود: عــى الرغــم مــن غياب .55

الدعــم المؤســي الرســمي، تظُهــر الدراســة أن النازحــات يعتمــدن بشــكل كبــر عــى شــبكات 
الدعــم النســائية والمجتمعيــة غــر الرســمية. هــذه الشــبكات تقُــدم دعــاً معلوماتيًــا، ماديًــا 
)قــروض صغــرة(، وعاطفيًــا، وتسُــهم بشــكل فعــال في بنــاء المرونــة وتعزيــز قــدرة النازحــات 

عــى التكيــف ومواصلــة الصمــود في ظــل الظــروف الصعبــة.
توجــد علاقــات معنويــة بــن بعــض الخصائــص الاجتماعيــة والتحديــات: أظهــرت التحليــات .66

ــة  ــن الحال ــة ب ــة المعنوي ــل العلاق ــرات، مث ــض المتغ ــن بع ــات ب ــود ارتباط ــة وج الإحصائي
ــل الضغــط النفــي،  ــن شــبكات الدعــم وتقلي ــوع النشــاط الاقتصــادي، أو ب ــة ون الاجتماعي

ــم التدخــات. ــد تصمي مــا يســتدعي مراعــاة هــذه العوامــل عن
9. التوصيات والمقترحات:

بنــاءً عــى الاســتنتاجات التــي توصلــت إليهــا هــذه الدراســة حــول التحديــات المعقــدة والمشــاركة 
الاقتصاديــة الهشــة للنازحــات في أســواق أم درمــان، تقُــدم التوصيــات والمقترحــات التاليــة كخارطــة طريــق 
للتدخــات المســتقبلية. تهــدف هــذه المقترحــات إلى تعزيــز صمــود النازحــات وتحســن ظروفهــن المعيشــية 
والاقتصاديــة بشــكل مســتدام، مــع الأخــذ في الاعتبــار الأبعــاد الاقتصاديــة، القانونيــة، الاجتماعيــة، والصحية 

. لنفسية ا
1.9 تعزيز سبل العيش المستدامة والتمكين الاقتصادي:

برامــج التمويــل متناهــي الصغــر المكُيّفــة: يجــب عــى المؤسســات الماليــة ومنظــات الإغاثــة .11
تصميــم وتوفــر برامــج تمويــل متناهــي الصغــر مُيــرّة وشــاملة للنازحــات، مــع شروط ســداد 
ــة تتناســب مــع طبيعــة الدخــل غــر المنتظــم. يجــب أن تتجــاوز هــذه البرامــج مجــرد  مرن
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القــروض لتشــمل بنــاء القــدرات الماليــة وإدارة الأعــال الصغــرة.
التدريــب المهنــي وبنــاء القــدرات: تطويــر برامــج تدريــب مهنــي مكثفــة وذات صلــة .22

ــد  ــي تزي ــارات الت ــى المه ــز ع ــع التركي ــان، م ــي في أم درم ــل المح ــوق العم ــات س باحتياج
ــع الغــذاء الآمــن، الحــرف  ــال: تصني مــن فــرص النازحــات في أنشــطة ذات دخــل أعــى )مث
ــة  ــات مرن ــدورات في أوق ــدم هــذه ال ــي البســيط(. يجــب أن تقُ ــة، التســويق الرقم المتقدم

ــة. ــات الأسري ــؤوليات النازح ــي مس وتراع
دعــم التجمعــات التعاونيــة وريــادة الأعــال: تشــجيع وتســهيل إنشــاء جمعيــات تعاونيــة .33

ــة  ــر منص ــات وتوف ــن النازح ــن ب ــز التضام ــراض، لتعزي ــار وإق ــات ادخ ــائية أو مجموع نس
للدعــم المتبــادل، وتبــادل الخــرات، والتســويق الجماعــي لمنتجاتهــن. يمكــن أن تقُــدم هــذه 

المجموعــات فرصــة للوصــول إلى أســواق أكــر.
ــر مســاحات عمــل .44 ــص أو توف ــزة: العمــل عــى تخصي ــة ومُجه ــر مســاحات عمــل آمن توف

آمنــة، نظيفــة، ومُجهــزة بالخدمــات الأساســية )مثــل الميــاه والــرف الصحــي( داخــل 
ــن. ــروف عمله ــن ظ ــات وتحس ــا النازح ــرض له ــي تتع ــر الت ــل المخاط ــواق، لتقلي الأس

2.9  تعزيز الحماية القانونية والاجتماعية:
تســهيل إجــراءات الحصــول عــى الوثائــق الرســمية: يجــب عــى الســلطات المعنيــة .11

ــى  ــات ع ــول النازح ــراءات حص ــع إج ــيط وتسري ــى تبس ــل ع ــانية العم ــات الإنس والمنظ
ــاد لأطفالهــن(. هــذا يُكّنهــن مــن  ــة وشــهادات المي ــات الهوي ــل بطاق ــة )مث الأوراق الثبوتي

الوصــول إلى الخدمــات الأساســية والحمايــة القانونيــة.
ــات .22 ــر آلي ــة تطوي ــات المحلي ــة في أماكــن العمــل: يجــب عــى الجه ــة القانوني ــر الحماي توف

لحمايــة النازحــات مــن المضايقــات، الابتــزاز، والتمييــز في الأســواق. قــد يشــمل ذلــك إنشــاء 
نقــاط اتصــال للشــكاوى، أو توفــر توعيــة قانونيــة حــول حقوقهــن وواجباتهــن.

تيســر الوصــول للخدمــات الأساســية: يجــب عــى الجهــات المعنيــة ضــان وصــول .33
النازحــات إلى الخدمــات الأساســية كالتعليــم، الرعايــة الصحيــة، والميــاه النظيفــة والــرف 
ــى  ــن ع ــتقرارهن وقدرته ــاشر في اس ــكل مب ــات بش ــذه الخدم ــهم ه ــث تسُ ــي، حي الصح

ــل. العم
3.9  الدعم النفسي والاجتماعي المتخصص:

برامــج الدعــم النفسي-الاجتماعــي المتخصصــة: تطويــر وتنفيــذ برامــج دعــم نفــي اجتماعــي .11
مُصممــة خصيصًــا للنازحــات، تقُــدم في مراكــز مجتمعيــة آمنــة. يجــب أن ترُكــز هــذه البرامــج 
ــية  ــة النفس ــز الصح ــة، وتعزي ــوط اليومي ــزوح، الضغ ــة الن ــع صدم ــل م ــات التعام ــى آلي ع

والمرونــة.
بنــاء قــدرات مجتمعــات المضيفــة: تعزيــز وعــي المجتمــع المحــي بوضــع النازحــات .22

وتحدياتهــن، وتشــجيع الاندمــاج الاجتماعــي، ومكافحــة التمييــز، مــا يسُــهم في بنــاء بيئــة 
ــاً. ــاً وتفه ــر دع أك
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النزوح وأثره على مشاركة المرأة في القطاع الاقتصادي) تحليل لواقع النازحات في أسواق أم درمان 2023م(

4.9  التوصيات للبحوث المستقبلية:
دراســات طوليــة )Longitudinal Studies(: إجــراء دراســات تتبــع النازحــات عــى مــدى .11

فــرة زمنيــة أطــول لفهــم ديناميكيــة التحديــات وتطــور اســراتيجيات الصمــود، وقيــاس الأثــر 
طويــل المــدى للتدخــات.

دراســات مقارنــة: إجــراء دراســات مقارنــة بــن النازحــات في أســواق مختلفــة، أو بــن .22
ــد العوامــل الخاصــة  النازحــات وغــر النازحــات العامــات في القطــاع غــر الرســمي، لتحدي

ــاشر. ــا المب ــزوح وأثره بالن
تقييــم أثــر البرامــج والتدخــات: إجــراء دراســات تقييميــة للبرامــج والمبــادرات التــي تهــدف .33

إلى تمكــن النازحــات اقتصاديــاً، لتحديــد مــدى فعاليتهــا وتأثيرهــا عــى حياتهــن.
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د. محمد إدريس الماحي حبيب -د.محاسن سليمان عامر سليمان

المستخلص:
     تهــدف هــذه الدراســة إلى اســتقصاء أثــر قيــاس فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة العمــل الأكاديمــي، 
ــن )2024– ــرة م ــل الأزرق في الف ــم الني ــه في إقلي ــن التقاني ــة الدمازي ــة لكلي ــة تطبيقي ــال دراس ــن خ م

2025م(. اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، وتــم جمــع البيانــات باســتخدام الاســتبانة 
ــن في  ــع العامل ــن جمي ــة م ــع الدراس ــوّن مجتم ــا.  يتك ــن 60 موظفً ــة م ــة مكون ــى عين ــت ع ــي وزع الت
ــرت  ــد أظه ــن وق ــن الإداري ــس والموظف ــة التدري ــاء هيئ ــك أعض ــمل ذل ــة، ويش ــن التقاني ــة الدمازي كلي
النتائــج وجــود علاقــات ذات دلالــة إحصائيــة بــن قيــاس فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة العمــل الأكاديمــي 
ــة، وإدارة الوقــت، والتدريــب– ومســتوى إداء الوظيفــي  – كتخطيــط الوقــت، واســتخدام الوقــت بفعالي
ــا بأهميــة إدارة الوقــت،  ــا عامًّ لعاملــن. وأكــدت الدراســة أن العاملــن في البيئــة الأكاديميــة يمتلكــون وعيً
أبــرز المعوقــات التــي تعيــق تنظيــم الوقــت تمثلــت في كــرة المهــام غــر المجدولــة، ضعــف التنســيق بــن 
ــد  ــا ق ــو م ــي والإداري وه ــى الأداء الأكاديم ــلبًا ع ــس س ــا ينعك ــة، م ــل المفاجئ ــوط العم الإدارات، وضغ
يــؤدي إلى إهــدار المــوارد البشريــة والزمنيــة، وتعطيــل ســر العمــل، وتقليــل الإنتاجيــة. واختتمــت الدراســة 
بعــدد مــن التوصيــات التــي تعــزز مــن فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة العمــل الأكاديمــي. وتفعيــل برامــج 
تدريبيــة دوريــة في مهــارات إدارة الوقــت، تشــمل التخطيــط، ترتيــب الأولويــات، والتعامــل مــع مضيعــات 

الوقــت، تســتهدف أعضــاء هيئــة التدريــس والموظفــن الإداريــن.
الكلمات المفتاحية: ادارة الوقت، بيئة أكاديمية، كفاءة، إنتاجية، كلية الدمازين التقانية، إقليم النيل الأزرق(. 

Measuring the effectiveness of time management in the academic 
work environment

a case study of the Technical College of Demazine in the Blue Nile 
2024–2025

Dr. Mohammed Idrees Almahi
Dr. Mhassn  Suliman  Amer 
Abstract:

This study aims to investigate the impact of measuring the 
effectiveness of time management in the academic work environment, 

قياس فاعلية إدارة الوقت في بيئة العمل الأكاديمي 
دراسة حالة كلية الدمازين التقانية -  إقليم النيل الأزرق)2024– 2025م(
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قياس فاعلية إدارة الوقت في بيئة العمل الأكاديمي دراسة حالة كلية الدمازين التقانية - إقليم النيل الأزرق)2024–2025م(

through an applied study of the Damazin Technical College in the 
Blue Nile region during the period (2024–2025 AD). The study relied 
on the descriptive analytical approach, and data was collected using 
a questionnaire distributed to a sample of 60 employees. The study 
population consists of all employees at the Damazin Technical College, 
including faculty members and administrative staff. The results 
showed a statistically significant relationship between measuring the 
effectiveness of time management in the academic work environment—
such as time planning, effective time use, time management, and 
training—and the level of job performance of employees. The study 
confirmed that employees in the academic environment have a 
general awareness of the importance of time management. The most 
prominent obstacles hindering time management were the large 
number of unscheduled tasks, weak coordination between departments, 
and sudden work pressures. These negatively impact academic and 
administrative performance, potentially leading to the waste of human 
and time resources, disruption of workflow, and reduced productivity. 
The study concluded with a number of recommendations to enhance the 
effectiveness of time management in the academic work environment. 
It also recommended activating periodic training programs in time 
management skills, including planning, prioritizing, and dealing with 
time wasters, targeting faculty members and administrative staff.

Keywords: Time management, academic environment, efficiency, 
productivity, Damazin Technical College, Blue Nile Region.

1. المقدمة:
ــة في  ــة والتنظيمي ــاءة الإداري ــا الكف ــوم عليه ــي تق ــز الأساســية الت ــن الركائ ــت م ــد إدارة الوق  تع
ــؤوليات  ــدد المس ــام وتع ــة المه ــم بكثاف ــي تتس ــة الت ــات الأكاديمي ــيما في المؤسس ــات، لاس ــف البيئ مختل
ــت  ــة إدارة الوق ــزداد أهمي ــة. وت ــة المجتمعي ــي، والخدم ــث العلم ــس، والبح ــن التدري ــوع الأدوار ب وتن
ــاج  ــة تحت ــام متداخل ــن بمه ــة التدريــس والموظفــن الإداري ــة نتيجــة التزامــات أعضــاء هيئ في هــذه البيئ
ــإدارة  ــة للمؤسســة. ف ــة والتنموي ــى تتحقــق الأهــداف الأكاديمي ــط حت ــذ منضب ــق وتنفي ــط دقي إلى تخطي
الوقــت لا تعنــي فقــط توزيــع الســاعات عــى المهــام، بــل تشــمل أيضًــا القــدرة عــى تحديــد الأولويــات، 
وتفويــض الصلاحيــات، وتجنــب مضيعــات الوقــت، وتقييــم الأداء باســتمرار )الأغــا، محمــود )2011((. وفي 
ظــل التحديــات المتســارعة التــي تواجــه مؤسســات التعليــم العــالي مــن توســع في عــدد الطــاب، وزيــادة 
ــات أدوات  ــات والجامع ــك الكلي ــروري أن تمتل ــن ال ــح م ــي، أصب ــاد الأكاديم ــودة والاعت ــات الج متطلب
ــة لضبــط وتنظيــم الوقــت بمــا يضمــن تحقيــق المخرجــات المرجــوة بأعــى درجــات الكفــاءة. ومــع  فعال
ذلــك، تشــر العديــد مــن الدراســات والملاحظــات الميدانيــة إلى أن كثــراً مــن العاملــن في البيئــة الأكاديميــة 
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يعانــون مــن ضعــف في فاعليــة إدارة الوقــت، مــا ينعكــس ســلبًا عــى جــودة الأداء الوظيفــي، وتأخــر إنجــاز 
ــد، حســن 2017((.  المهــام، وتــدني مســتويات الرضــا الوظيفــي )عاب

2. مشكلة الدراسة:
ــة إدارة  ــل في: »ضعــف فاعلي ــي تتمث ــة، والت ــع مشــكلة الدراســة الحالي ــق، تنب ومــن هــذا المنطل
الوقــت في المؤسســات الأكاديميــة دراســة حالــة كليــة الدمازيــن التقانيــة، رغــم إدراك العاملــن لأهميتــه«، 
ــة.  ــل الإنتاجي ــل، وتقلي ــر العم ــل س ــة، وتعطي ــة والزمني ــوارد البشري ــدار الم ــؤدي إلى إه ــد ي ــا ق ــو م وه
وتــزداد حــدة هــذه المشــكلة في ظــل غيــاب أنظمــة إداريــة واضحــة تعــزز مــن ثقافــة تنظيــم الوقــت، أو 

توفــر التدريــب المناســب للعاملــن )هــال، منــى2019(.
3. هداف الدراسة:

وبناءً على ذلك، تهدف الدراسة إلى:
− قيــاس مــدى فاعليــة إدارة الوقــت لــدى العاملــن في كليــة الدمازيــن التقنيــة لأعضــاء هيئــة 	

تدريــس، والموظفــن والإداريــن.  
− تحديــد أبــرز المعوقــات التــي تعرقــل الاســتخدام الأمثــل للوقــت في بيئــة العمــل الأكاديمــي 	

في كليــة الدمازيــن التقانيــة.
4. أسئلة الدراسة:

ومــن أجــل تحقيــق هــذه الأهــداف، تســعى دراســة الحالــة في كليــة الدمازيــن التقانيــة للإجابــة 
عــى الأســئلة الآتيــة:

11 ما مدى التزام العاملين في الكلية بمبادئ إدارة الوقت؟.
22 ما أهم العوامل أو المعوقات التي تؤثر على فاعلية إدارة الوقت؟.
33 هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في فاعليــة إدارة الوقــت تعــزى إلى متغــرات )النــوع، .

الوظيفــة، ســنوات الخــرة، المؤهــل العلمــي(؟ 
5. فرضيات الدراسة:

وقد انطلقت الدراسة من فرضية رئيسية مفادها أن:
“هناك ضعفًا نسبيًا في إدارة الوقت لدى العاملين في البيئة الأكاديمية، يؤثر سلبًا على كفاءة الأداء”.

11 توجــد علاقــة ذات دالــه احصائيــة ســالبة او موجبــة مــا بــن فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة .
اداء العمــل الأكاديمــي وتخطيــط الوقــت.

22 توجــد علاقــة ذات دالــه احصائيــة ســالبة او موجبــة مــا بــن فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة .
اداء العمــل الأكاديمــي واســتخدام الوقــت بفعاليــة.

33 توجــد علاقــة ذات دالــه احصائيــة ســالبة او موجبــة مــا بــن فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة .
اداء العمــل الأكاديمــي ومضيعــات الوقــت.

44 توجــد علاقــة ذات دالــه احصائيــة ســالبة او موجبــة مــا بــن فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة .
اداء العمــل الأكاديمــي وإدارة الوقــت. 

55 توجــد علاقــة ذات دالــه احصائيــة ســالبة او موجبــة مــا بــن فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة .
اداء العمــل الأكاديمــي والاتجــاه نحــو التدريــب.
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قياس فاعلية إدارة الوقت في بيئة العمل الأكاديمي دراسة حالة كلية الدمازين التقانية - إقليم النيل الأزرق)2024–2025م(

6. أهمية الدراسة:
ــي  ــر إدارة الوقــت عــى الأداء المهن ــة الدراســة في تســليط الضــوء عــى مــدى تأث وتتجــى أهمي
ــر  ــرار في تطوي ــاع الق ــة مــن شــأنها أن تســاعد صن ــة موثق ــات ميداني ــم بيان ــاءة المؤسســية، وتقدي والكف
أســاليب الإدارة والتدريــب. كــا تســهم الدراســة في بنــاء وعــي مؤســي بأهميــة الوقت كعنصر اســراتيجي 
ــد  ــم الجه ــة في تنظي ــة وفاعلي ــر مرون ــي سياســات أك ــى تبن ــة ع ــز المؤسســات الأكاديمي في الإدارة، وتحف

والزمــن )عــاد، نــاص )2011. 
7. منهجية الدراسة:

تســتند هــذه الدراســة إلى منهــج علمــي رصــن يجمــع بــن التحليــل الوصفــي والميــداني، وذلــك 
مــن أجــل تقديــم صــورة شــاملة وموثوقــة عــن واقــع فاعليــة إدارة الوقــت في بيئــة العمــل الأكاديمــي. وقــد 
تــم اختيــار هــذا المنهــج لكونــه الأنســب لتحليــل الظواهــر الإداريــة والســلوكية في الســياقات الواقعيــة، 
كــا أنــه يسُــتخدم بشــكل واســع في الدراســات التــي تهــدف إلى فهــم طبيعــة الســلوك البــري في بيئــات 

العمــل، والتعــرف عــى أنمــاط اســتخدام الوقــت والعوامــل المؤثــرة فيــه )الكبيــي، نــاصر 2011((.
8. حدود الدراسة:

− الحــدود الزمانيــة: تــم تنفيــذ الدراســة خــال الفصــل الــدراسي الثــاني مــن العــام الأكاديمــي 	
.2025–2024

− الحــدود البشريــة: اقتــرت الدراســة عــى عينــة مــن العاملــن في مجــال العمــل الأكاديمــي 	
بكليــة الدمازيــن التقانيــة.

− الجدود المكانية: كلية الدمازين التقانية بإقليم النيل الأزرق 	
− ــة: ركــزت الدراســة عــى موضــوع إدارة الوقــت فقــط، دون التطــرق إلى 	 الحــدود الموضوعي

ــادة.  ــة أخــرى مثــل إدارة المــوارد أو القي مجــالات إداري
9.الدراسات السابقة:

ــي  ــة. فف ــات الأكاديمي ــت في البيئ ــوع إدارة الوق ــة موض ــة وأجنبي ــات عربي ــدة دراس ــت ع   تناول
ــاء  ــدى أعض ــة ل ــوط المهني ــل الضغ ــى تقلي ــت ع ــر إدارة الوق ــل أث ــم تحلي ــراني )2015(، ت ــة الزه دراس
هيئــة التدريــس، وخلصــت الدراســة إلى أن إدارة الوقــت بشــكل فعّــال تســهم في تحســن الرضــا الوظيفــي 

ــر. ــل مســتويات التوت وتقلي
ــة،  ــات العربي ــت في الجامع ــة للوق ــى الإدارة الفعال ــزت ع ــد رك ــدني )2018( فق ــة الم ــا دراس أم
وكشــفت أن غيــاب ثقافــة تنظيــم الوقــت، وكــرة الاجتماعــات غــر المخططــة، مــن أكــر العوائــق التــي 
تواجــه الأكاديميــن. وفي الســياق ذاتــه، توصلــت دراســة al et Claessens. )2007( إلى أن التدريــب 
ــات  ــن في القطاع ــدى الموظف ــة ل ــة والفعالي ــؤدي إلى تحســن الإنتاجي ــت ي ــى اســراتيجيات إدارة الوق ع
التعليميــة. وفي دراســة عــوض )2013( حــول الوقــت وأثــره في الأداء الإداري بجامعــة الخرطــوم، تبــن أن 
هنــاك ضعفًــا عامًــا في التخطيــط الزمنــي، ووجــود تفــاوت كبــر بــن الموظفــن مــن حيــث الالتــزام بتنظيــم 

الوقــت.
كــا أظهــرت دراســة Macan )1994( أن هنــاك علاقــة طرديــة بــن إدارة الوقــت والشــعور 
بالكفــاءة الذاتيــة لــدى العاملــن، وأن التخطيــط الجيــد للوقــت يقلــل مــن الشــعور بالإرهــاق الوظيفــي.
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مناقشة الدراسات السابقة:
أوجه الاتفاق والاختلاف مع الدراسة الحالية

تتفــق معظــم الدراســات الســابقة مــع الدراســة الحاليــة في التأكيــد عــى أن إدارة الوقــت عنــر 
حاســم في تحســن الأداء الأكاديمــي والإداري، وأن غيــاب مهــارات تنظيــم الوقــت أو ضعــف ثقافتــه داخــل 
المؤسســة يــؤدي إلى تراجــع مســتوى الإنتاجيــة والرضــا الوظيفــي. كــا تتفــق في أن مــن أبــرز معوقــات 

إدارة الوقــت: ضغــوط العمــل، كــرة المهــام غــر المخططــة، وضعــف التنســيق المؤســي.
أمــا مــن حيــث الاختــاف، فتركــز الدراســة الحاليــة عــى دراســة حالــة محــددة )كليــة الدمازيــن 
التقنيــة(، بينــا كانــت معظــم الدراســات الســابقة ذات طابــع عــام أو عــى نطــاق وطنــي واســع. كــا 
تســعى الدراســة الحاليــة إلى قيــاس الفاعليــة مــن منظــور شــامل يغطــي التخطيــط، والتنفيــذ، والمعوقــات، 
والتقييــم، باســتخدام أدوات كميــة )اســتبيان( قابلــة للتحليــل الإحصــائي، وهــو مــا يمنحهــا طابعًــا ميدانيًــا 

ــا يتجــاوز الطــرح النظــري البحــت الموجــود في بعــض الدراســات )نــر، زينــب. )2017 تطبيقيً
10.الإطار النظري العام  للدراسة:

أولا مفهوم إدارة الوقت:
مــن الصعــب تعريــف الوقــت لكــن يمكننــا أن نعــرف مــا يرافقــه مــن نشــاطات ومشــاعر فالوقــت 
ــذ  ــا في تنفي ــة إدارتن ــاشر بكيفي ــاط مب ــط ارتب ــه يرتب ــادي لكن ــكل م ــه بش ــود ل ــذي لا وج ــز ال ــو الحي ه
جميــع النشــاطات والمهــام خلالــه، وهنــا يــرز لدينــا تعريــف يظُهــر هــذه العلاقــة كــا يــي: » هــو فــن 
وعلــم الاســتخدام الرشــيد للوقــت، أو هــي علــم اســتثمار الزمــن بشــكل فعــال وهــي عمليــة قائمــة عــى 

ــد. )2006(. ــه والمتابعــة والاتصــال«. )عبــودي، زي ــز والتوجي التخطيــط والتنظيــم والتنســيق والتحفي
تعريف إدارة الوقت ومكوناتها:

ــاح  ــت المت ــم الوق ــط وتنظي ــا تخطي ــن خلاله ــم م ــي يت ــة الت ــا »العملي ــرف إدارة الوقــت بأنه تعُ
ــه )2009(.  ــد الل ــي عب ــي، ع ــة« النعيم ــاءة وفاعلي ــام والأهــداف بكف ــاز المه ــى إنج ــة تســاعد ع بطريق
ــدأ  ــات متعــددة تب ــل تشــمل مكون ــام، ب ــد أداء المه ــد مواعي ولا تقتــر إدارة الوقــت عــى مجــرد تحدي
بـالتخطيــط المســبق لتوزيــع الوقــت حســب الأولويــات، وتنظيــم المــوارد البشريــة والزمنيــة لتنفيــذ تلــك 
الخطــط، ثــم تنفيــذ المهــام المقــررة ضمــن الوقــت المحــدد، وأخــراً تقييــم الأداء ومــدى تحقيــق الأهــداف 
)خليفــة، ســعاد. )2013(  وقــد أكــد بعــض الباحثــن أن إدارة الوقــت ترتبــط بشــكل مبــاشر بمهــارات الفــرد 
ــة الأداء  ــه، والقــدرة عــى مقاومــة المشــتتات، وإدارة الضغــوط، مــا يعــزز مــن فعالي ــد أولويات في تحدي

العــام ســواء عــى المســتوى الفــردي أو المؤســي الطــائي، ناهــدة )2014(.  
المدير وإدارة الوقت:

الوقــت هــو أحــد أكــر العوامــل المؤثــرة في إدارة أي مؤسســة أو منظمــة مهــا كــرت أو صغــرت 
ــه بالشــكل  ــا إدارت ــى يتســنى لن ــام الإدارة حت ــد مــن مه ــاج إلى العدي ــق الأهــداف المرجــوة، ويحت لتحقي
الأمثــل وهــي التخطيــط، التوجيــه، التنســيق، والمتابعــة فمــن أهــم واجبــات المديــر هــو الاســتثمار الأمثــل 
للوقــت في تنفيــذ الأنشــطة والمهــام وقياســها جميعهــا بالوقــت الــذي اســتخدمناه في تنفيذهــا. فــرح، يــاسر 

أحمــد. )2007(. 
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قياس فاعلية إدارة الوقت في بيئة العمل الأكاديمي دراسة حالة كلية الدمازين التقانية - إقليم النيل الأزرق)2024–2025م(

إدارة الوقت وتوزيعه:
ــت  ــإدارة الوق ــوم ب ــق أهــداف مقصــودة محــددة أن تق ــب إدارة أي مؤسســة تبغــي تحقي تتطل
ــع  ــية وتوزي ــة والرئيس ــل الهام ــن المراح ــد م ــا العدي ــرز لدين ــا ي ــل وهن ــل العم ــب مراح ــه حس وتوزيع

ــي: ــا وهــي كــا ي الوقــت فيه
مرحلة التخطيط:

لتنفيــذ أي مُهمــة يجــب أن يكــون هنــاك مرحلــة للتخطيــط للقيــام في جميــع الأنشــطة والمهــام 
وهــي مرحلــة ضروريــة جــدا لتحقيــق الأهــداف خــال فــرة محــددة مــن الزمــن.

المرحلة التحضيرية:
تــأتي هــذه المرحلــة بعــد الانتهــاء مــن مرحلــة التخطيــط وقبــل عمليــة التنفيــذ بهــدف التحضــر 

الجيــد لمســتلزمات التنفيــذ بهــدف اســتثمار الوقــت.
مرحلة التنفيذ:

هــي مرحلــة تنفيــذ الأنشــطة والمهــام الموضوعــة في خطــة العمــل وحســب الوقــت المحــدد لــكل 
مُهمــة ولــكل عامــل او موظــف.

مرحلة المتابعة:
ــق  ــن تحقي ــام م ــاء الت ــع الانته ــي م ــط وتنته ــة التخطي ــذ مرحل ــدأ من ــتمرة تب ــة مس ــي مرحل ه

ــد. )2007(. ــاسر أحم ــرح، ي ــم الأداء ف ــة وتقيي ــدف متابع ــداف، به الأه
مفهوم مضيعات الوقت:

» هــي أنشــطة غــر ضروريــة تأخــذ وقتــا، أو تســتخدم وقتــا بطريقــة غــر ملائمــة، أو أنهــا أنشــطة 
لا تعطــي عائــدا بتناســب والوقــت المبــذول مــن أجلهــا«. عنــد مراجعــة تعريــف مضيعــات الوقــت يتضــح 
ــا بأنهــا ممارســات لأفعــال خــارج خطــة العمــل وممارســات لأفعــال مخططــة ولكــن يتــم تنفيذهــا  لدين
ــا هــو حجــم الإنجــاز خــال فــرة محــددة ويجــب أن  بطريقــة تقــوم عــى هــدر الوقــت، فالمقيــاس هن
يكــون عائــد تنفيــذ هــذه المهُمــة أكــر مــن قيمــة الوقــت المبــذول في تنفيــذ الأنشــطة والمهــام. عليــان، 

ربحــي مصطفــى. )2010(.
أبرز الخطوات التي تعمل على استثمار الوقت بالشكل الأمثل:

11 تقدير حجم الوقت المطلوب لإنجاز أي مُهمة..
22 تقدير حجم المهام المطلوب إنجازها خلال وقت محدد..
33 توزيع الوقت بالشكل الأمثل والمناسب لتنفيذ جميع المهام..
44 تحديد أشكال مضيعات الوقت والعمل على الحد منها..
55 وضــع خطــط تنفيــذ مرنــة مقيــدة بالوقــت مــع مراعــاة وضــع زمــن محــدد لــكل مهمــة مــع .

تحديــد الأولويــات تبــدأ مــن الأكــر أهميــة ثــم الأقــل أهميــة.
66 اختيار أفضل الطرق وأكثرها إبداعا في التنفيذ. )بيتل، ليستر آر )1999(.

التكنولوجيا وإدارة الوقت:
ســاعدت ثــورة المعلومــات والتطــور المعــرفي في الآونــة الأخــرة عــى إنتــاج برامــج حاســوبية تســاعد 
المؤسســة والعاملــن فيهــا بتنظيــم الوقــت واســتثماره بالشــكل الأمثــل ومــن أبــرز مــا أحدثتــه التكنولوجيــا 

وتأثيرهــا عــى إدارة الوقــت هــي مــا يــي:
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11 اســتخدام محــركات البحــث عــر الأنترنــت للبحــث حــول أي معلومــة أو خدمــة تصُــب في .
خدمــة العمــل ولصالــح العاملــن فيهــا.

22 ــدل . ــت ب ــتثمار الوق ــاشرة لاس ــر مب ــلكية الغ ــات اللاس ــد الاجتماع ــت لعق ــتخدام الأنترن اس
ــت. ــن الوق ــد م ــدر المزي ــي وه ــور الفع الحض

33 اســتخدام البرامــج الحاســوبية التــي تقــوم عــى تســهيل طُــرق حــر البيانــات والمعلومــات .
وتحليلهــا واســتخراج التقاريــر اللازمــة.

44 ــد . ــخصي لأح ــاب الش ــة إلى الذه ــب دون الحاج ــال المكت ــن خ ــال م ــض الأع ــة بع متابع
ــة في  ــات التجاري ــد الصفق ــة وعق ــابات المصرفي ــة الحس ــا متابع ــا ومنه ــام به ــن للقي العامل

ــان. ــض الأحي بع
55 اســتخدام البريــد الإلكــروني للتواصــل بــن العاملــن فيــا يتعلــق بالعمــل وهي عمليــة اتصال .

ــات  ــة الى نقاش ــدراء دون الحاج ــن والم ــع العامل ــن جمي ــل ب ــة للتواص ــح الفرص ــدة تتي جي
مبــاشرة قــد تــؤدي الى هــدر المزيــد مــن الوقــت.

66 ــاء إرســالها بشــكل . ــة التــي تسُــتخدم للمراســات الرســمية دون تحُمــل أعب الأجهــزة الحديث
مبــاشر ومثالنــا هُنــا هــو الفاكــس والتلفاكــس.

77 تخفيــف الأعــال الورقيــة التــي تهُــدر الكثــر مــن الوقــت باســتخراجها وتوثيقهــا وحفظهــا .
ــن  ــى العامل ــهل ع ــكل يسُ ــا بش ــوب بحفظه ــوم الحاس ــث يق ــا حي ــف ومطالعته ــن التل م

ــا. ــل خــال اســتخراجها وطباعته ــت العام ــا دون هــدر لوق الرجــوع إليه
88 تخفيــض حجــم التكاليــف ســواء التكاليــف المبــاشرة وهــي الأجــور للعاملــن الممكــن .

الاســتغناء عنهــم بمعــدات وماكينــات تعمــل بواســطة التكنولوجيــا دون الحاجــة لمزيــد مــن 
العاملــن واضطــرار الإدارة لمتابعتهــم ودفــع أجــور إضافيــة ويوجــد تكاليــف غــر مبــاشرة مــن 
الممكــن الاســتغناء عنهــا مثــل الدعايــة الورقيــة المطبوعــة واســتبدالها بالدعايــة عــر المواقــع 
ــي تعمــل عــى اســتهداف شريحــة  ــع التواصــل الاجتماعــي والت ــة ولا ســيما مواق الإلكتروني
أكــر مــن العمــاء ولا تحتــاج لكلــف ماديــة باهضــه مقارنــة في العديــد مــن وســائل الدعايــة 

المبــاشرة.
99 تطويــر مهــارات العاملــن والتعليــم عــر الأنترنــت دون الحاجــة إلى عقــد الــدورات المبــاشرة .

والتــي قــد لا تكــون مُهمــة بنفــس الدرجــة لجميــع العاملــن مــا قــد يــؤدي الى هــدر وقتهــم 
وهــدر الكلــف التــي مــن الممكــن عــد دفعهــا وتحقيــق الهــدف منهــا بأقــل كلفــة ممكنــة.

1010 أجهــزة الاتصــال الحديثــة تقــوم عــى تخفيــض حجــم المكالمــات الهاتفيــة الــواردة للعاملــن 
والمــدراء بحيــث تتيــح للعامــل أو المديــر بتلقــي الرســائل الصوتيــة مــن المتصلــن ومــن ثــم 
يســتطيعون تقديــر أهميــة الاتصــال والإجابــة فقــط عــى المكالمــات الضروريــة والتــي تصــب 

في مصلحــة العمــل( أبــو شــيخة، نــادر أحمــد. )2008(.
نظريات ومفاهيم ذات صلة بإدارة الوقت في السياقات الأكاديمية:

ظهــرت العديــد مــن النظريــات والمفاهيــم التــي تناولــت إدارة الوقــت باعتبارهــا أداة اســراتيجية 
لتحســن الأداء، ومــن أبرزهــا:



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م 60

قياس فاعلية إدارة الوقت في بيئة العمل الأكاديمي دراسة حالة كلية الدمازين التقانية - إقليم النيل الأزرق)2024–2025م(

نظريــة تحديــد الأهــداف )Goal Setting Theory(: التــي تشــر إلى أن تحديــد أهــداف واضحة  	•
وقابلــة للقيــاس يســاعد في تحســن تنظيــم الوقــت وتحفيــز الأفــراد عــى `الإنجــاز.

ــج  ــن النتائ ــرض أن %80 م ــي تف ــدة 20/80: الت ــو )Pareto Principle( أو قاع ــة باريت نظري 	•
ــة ) ــر أهمي ــام الأك ــز عــى المه ــا يســتوجب التركي ــد، م ــن الجه ــا عــر %20 م يمكــن تحقيقه

ــى  ــرد ع ــدرة الف ــى ق ــز ع ــي ترك ــذات )Self-Management Theory(: الت ــة إدارة ال نظري 	•
تنظيــم ذاتــه ومراقبــة ســلوكه، بمــا يشــمل إدارة الوقــت، وتحديــد الأولويــات، وتقويــم الإنجــاز أبــو شــعيرة، 
أحمــد. )2018(. وفي الســياق الأكاديمــي، تــزداد أهميــة هــذه النظريــات نظــراً لأن أعضــاء هيئــة التدريــس 
ــي،  ــث العلم ــم، والبح ــن التعلي ــوازن ب ــق الت ــن بتحقي ــون مطالب ــا يكون ــا م ــات غالبً ــي الجامع وموظف

ــا فعــالً لإدارة الوقــت البكــري، هــدى. )2016(.   ــة، الأمــر الــذي يتطلــب نظامً والأنشــطة الإداري
أشكال مضيعات الوقت:

11 ــوم . ــر بالن ــل التأخ ــخصي مث ــبب ش ــواء كان الس ــل س ــن العم ــودة م ــاب والع ــر بالذه التأخ
ــاب  ــال الذه ــرور خ ــة الم ــا أزم ــو مث ــف وه ــل أو الموظ ــن إرادة العام ــارج ع ــبب خ أو س

ــودة. والع
22 الأكل خــال العمــل مــا يفُقــد العامــل وقتــا في تنــاول الطعــام والــراب أو التدخــن للعاملين .

المدخنــن حيــث تتكــرر لأكــر مــن مــرة خــال يــوم العمــل الواحد.
33 ــم . ــن وقته ــدرون بعضــا م ــن يه ــل، فبعــض العامل ــة العم ــة داخــل بيئ ــات الاجتماعي العلاق

بالتواصــل مــع عاملــن آخريــن ومثالنــا هــو إن تــزوج أحــد العاملــن ومــن ثــم عــاد للعمــل 
بعــد إجــازة الــزواج فيــأتي اليــه زملائــه بالعمــل للقيــام بالتبريــك والتهنئــة والاطمئنــان عــى 

حالــة ولربمــا تنــاول الحلويــات والاحتفــال لبعــض الوقــت خــال يــوم العمــل.
44 العاملــن غــر الأكفــاء الذيــن يبذلــون جهــدا كبــرا في تنفيــذ أبســط المهــام ويبــذل المديــر أو .

المــرف عليهــم وقتــا طويــا لإقناعهــم بالمهُمــة وكيفيــة القيــام بهــا ومــن ثــم متابعتــه لهــم 
عــى مــدار تنفيذهــم للمُهمــة مــا يهُــدر الكــر مــن الوقــت عــى ذلــك.

55 ــن إرادة . ــة ع ــت والخارج ــدرة للوق ــاصر المه ــد العن ــي أح ــن وه ــة للعامل ــات العائلي الواجب
ــه  ــان عــى صحت ــب للاطمئن ــه للطبي ــع أحــد والدي ــل م ــا هــو ذهــاب العام ــل ومثالن العام
ومتابعــة الفحــوص المخبريــة لــه مــا قــد يــؤدي الى إهــدار الوقــت بالذهــاب إلى الطبيــب وفي 
ضعــف التركيــز للعامــل خــال العمــل لتخوفــه عــى صحتــه مــا يفقــده دقــة الأنجــاز والــذي 

يؤثــر تأثــرا مبــاشرا في حجــم الإنجــاز.
66 الاجتماعــات وهــو أحــد عنــاصر الإنتــاج المهمــة، لكنــه عُرضــة لهــدر الوقــت بســبب وجــود .

العديــد مــن العاملــن أو الموظفــن أصحــاب الآراء المختلفــة حــول تنفيــذ أي مُهمــة أو نشــاط 
أو حتــى إجــراء قــد يكــون روتينــي وهنــا تــأتي مُهمــة المديــر الجيــد مــن خــال حُســن إدارة 

الاجتماعــات والخــروج بالأهــداف المرجــوة منهــا دون هــدر الوقــت خــال عقدهــا.
77 الاتصــالات الهاتفيــة خــال يــوم العمــل وهــو يعُتــر أحــد أهــم الأفعــال المهُــدرة للوقــت لأنــه .

ــه اهتــام فبعــض المكالمــات  ــوم وخاصــة للأمــور الشــخصية ولا نلُقــي ل يتكــرر عــى مــدار الي
الهاتفيــة تعمــل عــى تعكــر صفــو العامــل مــا يفقــده تركيــزه في العمــل أو حتــى مغــادرة العمــل.
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88 الأعــال الروتينيــة وهــي أحــد الأعــال التــي يجــب ان يتوخــى المديــر بالــذات القيــام بهــا .
ــد  ــى لا يفق ــام حت ــع المه ــض وتوزي ــن التفوي ــح ان يحُس ــر الناج ــى المدي ــب ع ــا يتوج وهن
ــا  ــا غــره وهن ــي مــن الممكــن أن يقــوم به ــة الت ــد مــن الوقــت عــى الأعــال الروتيني المزي
ــق  ــالي لا يحق ــم وبالت ــق ســوء فه ــى لا يخل ــا حت ــا مُعم ــض واضح ــون التفوي يجــب أن يك

ــاسر أحمــد 2007(. ــرح، ي ــه. )ف ــض ذات ــن التفوي ــة المرجــوة م الغاي
11.الإطار النظري لدراسة الحالة: 

كلية الدمازين التقانية بإقليم النيل الازرق
تمهيد:

إن التقنيــة تعنــي تجســيد المعــارف والخــرات البشريــة وتجميعهــا في شــكل وســائل إنتــاج وفنــون 
ــذا  إنتاجيــة يســتخدمها الإنســان لصنــع المنتجــات أو لإنشــاء وحــدات تقــوم بصناعــة هــذه المنتجــات. ل

أصبــح في عالمنــا اليــوم مــن المهــم جــداً الحصــول عــى التقنيــة واكتســابها.
نبذه عن الكلية:

أصــدرت وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي أمــر تأســيس كليــات التعليــم التقنــي في أكتوبــر 
ــاه بالمناطــق  ــر المي ــم والصحــة وتوف ــل مــروع التعلي ــة مســاهمة في تموي ــاك اتفاقي ــت هن 2003م وكان
ــى  ــع ع ــم التوقي ــث ت ــن(، حي ــنا )الدمازي ــج( والأنقس ــة )الدلن ــال النوب ــن جب ــكل م ــرة ب ــة المتع الريفي
ــامية  ــوة الإس ــة الدع ــرف أول ومنظم ــي كط ــث العلم ــالي والبح ــم الع ــب وزارة التعلي ــن جان ــة م اتفاقي
كطــرف ثــاني، وبموجــب هــذه الاتفاقيــة أسُســت الكليــة في جــزء مــن مبــاني منظمــة الدعــوة الإســامية.

أسُســت كليــة الدمازيــن التقانيــة في نوفمــر 2007م بمســاحة 9500م، وفتحــت أبوابهــا بإقامــة أول 
محــاضرة للدفعــة الأولى في يــوم 14 فبرايــر 2010م وتضــم الكليــة ثلاثــة أقســام )تقنيــة الهندســة الكهربائية، 
تقنيــة الهندســة الميكانيكيــة، تقنيــة نظــم المعلومــات(. ويوجــد بالكليــة نظــام البرنامــج التأهيــي حيــث 

إلتحــق بهــذا البرنامــج حتــى الآن عــدد 8 دفعــات مــن المعاهــد الحرفيــة.
 خرجــت الكليــة حتــى الآن عــدد )9( دفعــات مــن قســم تقنيــة الهندســة الكهربائيــة في 
التخصصــات )شــبكات وتوصيــات، آلات وأجهــزة، إلكترونيــات(، قســم تقنيــة نظــم المعلومــات - تخصــص 
)تقانــة المعلومــات، نظــم المعلومــات المحاســبية والمصرفيــة( وقســم تقنيــة الهندســة الميكانيكيــة )ســيارات، 
توليــد الطاقــة الكهربائيــة(. وهــي الكليــة التقانيــة الوحيــدة في إقليــم النيــل الأزرق )مقابلــة مــع أســتاذ 
عمــر محمــد الفــي عميــد كليــة الدمازيــن التقانيــة، بمكتبــة، في يــوم الاحــد الموافــق 25/ 2025/5م في تمــام 

الســاعة 9ص(.
إستراتيجية الكلية:

الرؤية: الريادة والتميز في التعليم التقاني ... وتعزيز المشاركة المجتمعية.
الرســالة: كليــة الدمازيــن التقانيــة مؤسســة تعليميــة حكوميــة تقــدم تعليــم تقنــي عــالي الجــودة 
مــن خــال بيئــة متميــزة يقودهــا أســاتذة أكفــاء لتخريــج كــوادر مؤهلــة تلبــي احتياجــات ســوق العمــل 
ــاد الأكاديمــي تســهم في  ــر الجــودة والاعت ــع معاي ــة م ــة متوافق ــج أكاديمي ــر برام ــي ع المحــي والإقليم
ــع  ــراكات م ــل ال ــة وتفعي ــل للتقني ــف الأمث ــر التوظي ــاد ع ــوض بالب ــة والنه ــات التنمي ــق متطلب تحقي

ــة للعــام 2025م(. ــن التقاني ــة الدمازي المجتمــع المحــي والإقليمــي )ســجلات كلي
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قياس فاعلية إدارة الوقت في بيئة العمل الأكاديمي دراسة حالة كلية الدمازين التقانية - إقليم النيل الأزرق)2024–2025م(

الأهداف:
− تخريج كادر تقني مؤهل علميا وعمليا.	
− توطين التقنية والاستخدام الأمثل لها.	
− بناء وتعزيز الشراكات المجتمعية.	
− تدريب وتأهيل الكوادر البشرية لتحقيق التنمية المستدامة.	
− توفير الاستشارات العلمية والتقنية لمؤسسات الولاية.	
− ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي.	
− ضمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة.	

القيم:
− احترام القيم والتراث والتنوع الثقافي.	
− العمل بروح الفريق.	
− الريادة والتعليم المستمر.	
− النزاهة والشفافية.	
− الأصالة والإبداع.	
− فاعلية إتخاذ القرار.	

12.الدراسة الميدانية
 نوع الدارسة:

    تعُــد الدراســة الحاليــة دراســة وصفيــة تحليليــة ميدانيــة، تهــدف إلى وصــف واقــع إدارة الوقــت 
لــدى العاملــن في المؤسســات الأكاديميــة، وتحليــل العوامــل المؤثــرة في فاعليتهــا. كــا تســعى إلى الكشــف 
ــك بمتغــرات  ــط ذل ــي تعترضــه، مــع رب ــات الت ــه، والمعوق ــزام ب ــم الوقــت، ومــدى الالت عــن أنمــاط تنظي
شــخصية ووظيفيــة مثــل الجنــس، وســنوات الخــرة، والمســمى الوظيفــي. وتعــد هــذه المقاربــة مناســبة 

للبيئــات الأكاديميــة حيــث تتداخــل العوامــل الإداريــة والســلوكية والثقافيــة )نــر، زينــب. )2017(
 مجتمع الدراسة:

يتكــوّن مجتمــع الدراســة مــن جميــع العاملــن في كليــة الدمازيــن التقانيــة، ويشــمل ذلــك أعضــاء 
هيئــة التدريــس والموظفــن الإداريــن، الذيــن تتطلــب طبيعــة أعمالهــم تنظيــم الوقــت بشــكل مســتمر 
لإنجــاز مهــام التدريــس، البحــث، والإدارة الأكاديميــة. وقــد تــم اختيــار هــذا المجتمــع نظــراً لأنــه يمثــل بيئــة 
ــدة في  ــاء المتزاي ــة لدراســة ظاهــرة إدارة الوقــت في الســياق الســوداني، ولأن الأعب ــة ومثالي ــة فعال تعليمي

هــذه المؤسســات تفــرض تحديــات كبــرة تتعلــق بتنظيــم الوقــت )هــال، منــى. )2019.
 أداة جمع البيانات:

ــى  ــه ع ــه وقدرت ــراً لمرونت ــية، نظ ــتبيان كأداة رئيس ــى الاس ــات ع ــع البيان ــاد في جم ــم الاعت ت
الوصــول إلى أكــر عــدد ممكــن مــن المشــاركين، فضــاً عــن قدرتــه عــى قيــاس اتجاهــات الأفــراد بدقــة 
باســتخدام مقيــاس ليكــرت الخــاسي. وقــد تــم تصميــم الاســتبيان بعنايــة ليغطــي محــاور رئيســية تشــمل:

− التخطيط الزمني،	
− استخدام الوقت،	
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− المعوقات التي تواجه العاملين،	
− أثر إدارة الوقت على الأداء الوظيفي.	

وتمــت مراجعــة الاســتبيان مــن قبــل محكمــن أكاديميــن للتأكــد مــن صدقــه الظاهــري ومناســبته 
لأهــداف الدراســة )حســنين، عبــد العزيــز. )2008.

 طريقة اختيار العينة:
ــادل  ــل الع ــق التمثي ــدف تحقي ــة، به ــع الدراس ــن مجتم ــيطة م ــوائية بس ــة عش ــار عين ــم اختي ت
لجميــع الفئــات الوظيفيــة، وتقليــل التحيــز في نتائــج التحليــل. وتمثــل العينــة نســبة كافيــة مــن مجتمــع 
الدراســة لضــان دقــة النتائــج وعمومتيهــا. كــا تــم التأكــد مــن التنــوع داخــل العينــة مــن حيــث الجنــس، 
ــت  ــاط إدارة الوق ــروق في أنم ــم الف ــة في فه ــرات مهم ــي متغ ــرة، وه ــنوات الخ ــي، وس ــل العلم المؤه

ــعيد. )2012( ــاني، س )القحط
 الأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل البيانات:

تم استخدام الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية في تحليل البيانات، وفقًا لما يلي:
− المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتحليــل التوجهــات العامــة للمشــاركين حــول 	

فاعليــة إدارة الوقــت.
− تحليل التكرارات والنسب المئوية لعرض الخصائص الديموغرافية للعينة.	
− ــل: الذكــور 	 ــن )مث ــة بــن مجموعت ــة الإحصائي ــاس الفــروق ذات الدلال ــار )tset-T( لقي اختب

ــة التدريــس(. ــاث، أو الإداريــن وأعضــاء هيئ والإن
− تحليــل التبايــن )AVONA( لاختبــار الفــروق بــن أكــر مــن مجموعتــن حســب متغــرات 	

مثــل المؤهــل العلمــي أو عــدد ســنوات الخــرة.
− معامــل ارتبــاط بيرســون )noitalerroC nosraeP( لدراســة العلاقــة بــن درجــة فاعليــة إدارة 	

الوقــت وبعــض المتغــرات الأخــرى.
ــة متخصصــة مثــل SPSS، بمــا يضمــن دقــة  وقــد تــم إجــراء التحليــل باســتخدام برامــج إحصائي

ــز، رجــاء. )2015 ــد العزي ــج وقــوة تفســرها )عب اســتخراج النتائ
عرض النتائج وتحليلها:

ــر  ــا ع ــم جمعه ــي ت ــات الت ــرض البيان ــه ع ــم في ــث يت ــر الدراســة، حي ــذا القســم جوه ــل ه يمث
الاســتبيان، وتحليلهــا إحصائيـًـا، وربــط النتائــج بالأهــداف التــي وضعتهــا الدراســة، بالإضافــة إلى تفســرها في 
ضــوء الإطــار النظــري والدراســات الســابقة. وقــد تــم اســتخدام برنامــج SPSS لتحليــل البيانــات واســتخراج 
المــؤشرات الإحصائيــة اللازمــة، بمــا في ذلــك المتوســطات الحســابية، والانحرافــات المعياريــة، والاختبــارات 

الاســتدلالية مثــل test-T وANOVA ومعامــل بيرســون للارتبــاط.
عرض البيانات الإحصائية والرسوم البيانية:

العينــة  وتوزعــت  الكليــة،  في  العاملــن  مــن  )ن=60  اســتجابات  تحليــل  تــم 
.40% بنســبة  الإداريــن  والموظفــن   ،60% بنســبة  التدريــس  هيئــة  أعضــاء   بــن 

  أظهــرت نتائــج الأســئلة المتعلقــة بمحــور »التخطيــط الزمنــي” أن المتوســطات الحســابية تراوحــت بــن 
)3.8–4.2(، مــا يشــر إلى مســتوى مرتفــع نســبيًا مــن التخطيــط لــدى أغلــب المشــاركين، وهــو مــا يعكــس 
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وعيًــا عامًــا بأهميــة تنظيــم الوقــت قبــل تنفيــذه )العتيبــي، فهــد. )2015
ــن  ــث تراوحــت المتوســطات ب ــة، حي ــج معتدل ــت النتائ ــا محــور »اســتخدام الوقــت” فكان    أم
)3.2–3.6(، مــا يــدل عــى أن بعــض الموظفــن يواجهــون صعوبــات في اســتثمار الوقــت بكفــاءة، خصوصًــا 

مــع وجــود ملهيــات أو أعــال غــر مخططــة )نــر، زينــب. )2017
       وفيــا يتعلــق بمحــور »المعوقــات”، أشــارت النتائــج إلى أن أكــر المعوقــات شــيوعًا بحســب 

إجابــات المشــاركين هــي:
− كثرة الاجتماعات المفاجئة.	
− المهام الإدارية الطارئة.	
− ضعف التنسيق بين الإدارات.	

ــكلات  ــول أن المش ــراني )2015( ح ــدني )2018( والزه ــه الم ــار إلي ــا أش ــع م ــق م ــا يتواف ــو م وه
التنظيميــة الداخليــة تعُــد مــن أبــرز مثبطــات تنظيــم الوقــت داخــل المؤسســات الأكاديميــة )المــدني، يــاسر. 

.2018(
تــم اســتخدام الرســوم البيانيــة )الأعمــدة والدوائــر( لتوضيــح نســب الاســتجابات وتوزيــع العينــة، 

بالإضافــة إلى تمثيــل متوســطات فاعليــة الوقــت حســب الفئــات الوظيفيــة، وســنوات الخــرة.
تحليل إجابات أفراد العينة

عند تحليل إجابات أفراد العينة، وُجد أن:
− ــل 	 ــكل أفض ــم بش ــم وقته ــون إلى تنظي ــنوات يميل ــن 01 س ــى م ــرة الأع ــون ذوو الخ العامل

.)50.0 < P( ــل ــرة أق ــم خ ــن لديه ــة بم مقارن
− لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن الجنســن في تنظيــم الوقــت، وهــو مــا يتفــق مــع 	

دراســة عــوض )3102( التــي وجــدت أن الجنــس ليــس مؤثــراً في إدارة الوقــت داخــل البيئــة 
الأكاديميــة )عــوض، فاطمــة )3102

− ــا في مــؤشر فاعليــة إدارة الوقــت مقارنــة بأعضــاء 	 الموظفــون الإداريــون أظهــروا انخفاضًــا طفيفً
هيئــة التدريــس، ربمــا بســبب طبيعــة العمــل الإداري المتغــر والمتشــابك )القحطــاني، ســعيد. )2012

تفسير النتائج وربطها بأسئلة الدراسة وفرضياتها
جاءت نتائج الدراسة داعمة للفرضية الأساسية التي تنص على:

“وجود ضعف نسبي في إدارة الوقت داخل البيئة الأكاديمية يؤثر على كفاءة الأداء”.
ــات  ــاك معوق ــات، وأن هن ــن الفئ ــاوت ب ــت تتف ــة إدارة الوق ــج أن فاعلي ــرت النتائ ــد أظه    فق
ــة،  ــات واضح ــود أولوي ــدم وج ــل ع ــت، مث ــل للوق ــتخدام الأمث ــق الاس ــة تعي ــلوكية واضح ــة وس تنظيمي

ــة. ــر المخطط ــام غ ــرة المه ــن، وك ــض العامل ــدى بع ــط ل ــارات التخطي ــف مه وضع
أما فيما يخص أسئلة الدراسة:

− فقــد أظهــرت البيانــات أن غالبيــة المشــاركين ملتزمــون نســبيًا بمبــادئ التخطيــط والتنظيــم، 	
لكنهــم يواجهــون تحديــات في التنفيــذ والتقييــم.

− وتــم التعــرف عــى أهــم المعوقــات كــا حددهــا المشــاركون: ضعــف التنســيق الإداري، المهــام 	
المفاجئــة، وضغــوط الوقت.
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− ــة حســب الخــرة والمؤهــل العلمــي، لكــن 	 ــروق ذات دلال ــج وجــود ف كــا أوضحــت النتائ
ــس. ليســت حســب الجن

مناقشة مدى تحقق أهداف الدراسة
بنــاءً عــى تحليــل البيانــات والنتائــج المســتخلصة، يمكــن القــول إن أهــداف الدراســة قــد تحققــت 

بدرجــة كبــرة، وذلــك عــى النحــو التــالي:
− تــم قيــاس فاعليــة إدارة الوقــت لــدى العاملــن، وتبــن وجــود تفــاوت في مســتوى الفاعليــة، 	

ــط(، وضعــف في  ــل التخطي ــد في بعــض المحــاور )مث ــام نحــو التوســط إلى الجي ــل ع ــع مي م
أخــرى )مثــل التغلــب عــى المعوقــات(.

− تــم تحديــد أبــرز المعوقــات التــي تحــول دون الاســتخدام الأمثــل للوقــت، والتــي تمثلــت في 	
العوامــل التنظيميــة، وعــدم وضــوح المهــام، وضغــوط العمــل المفاجئــة.

 Claessens1994( و( Macon تتســق هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت إليــه دراســات ســابقة مثــل
ــا  ــم م ــن أه ــراتيجي م ــط الاس ــاب التخطي ــة وغي ــات التنظيمي ــدت أن التحدي ــي أك et al. (2007( والت

يضعــف فاعليــة الوقــت في المؤسســات التعليميــة.
وبالتــالي، تعُــد هــذه الدراســة مســاهمة علميــة مهمــة في إثــراء الأدبيــات المرتبطــة بــإدارة الوقــت 
ــم  ــات التعلي ــة في بيئ ــة الميداني ــة الدراســات التطبيقي ــربي والأكاديمــي، خاصــةً في ظــل قل في الســياق الع

العــالي الســودانية.
13. الاستنتاجات والتوصيات:

الاستنتاجات:
ــع إدارة  ــي تســلط الضــوء عــى واق ــة الت ــج الجوهري ــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائ توصل

ــي: ــا ي ــا في ــن تلخيصه ــي يمك ــة، والت ــن التقني ــة الدمازي ــة بكلي ــة الأكاديمي ــت في البيئ الوق
11 ــا بأهميــة إدارة . تظُهــر نتائــج الدراســة أن العاملــن في البيئــة الأكاديميــة يمتلكــون وعيًــا عامًّ

الوقــت، خاصــةً في جانــب التخطيــط المســبق، حيــث حققــت مــؤشرات التخطيــط متوســطات 
مرتفعــة نســبيًا.

22 ــل لا . ــت خــال ســاعات العم ــة اســتخدام الوق ــإن فاعلي ــي، ف ــن هــذا الوع ــم م ــى الرغ ع
تــزال متوســطة، مــا يشــر إلى وجــود فجــوة بــن المعرفــة النظريــة بــإدارة الوقــت والتطبيــق 

العمــي لهــا .
33 أبــرز المعوقــات التــي تعيــق تنظيــم الوقــت تمثلــت في: كــرة المهــام غــر المجدولــة، ضعــف .

التنســيق بــن الإدارات، وضغــوط العمــل المفاجئــة، مــا ينعكــس ســلباً عــى الأداء الأكاديمــي 
والإداري.

44 ــا لبعــض . ــة إدارة الوقــت تبعً ــة في فاعلي ــة إحصائي ــل وجــود فــروق ذات دلال ــت التحلي أثب
ــة  ــروق واضح ــاك ف ــن هن ــا لم تك ــي، في ــل العلم ــرة والمؤه ــنوات الخ ــل س ــرات مث المتغ

ــة. ــة الوظيفي ــس أو الفئ ــب الجن حس
55 أشــارت الدراســة إلى أن ضعــف فاعليــة إدارة الوقــت يــؤدي إلى تــدني جــودة العمــل، وزيــادة .

 Macan التوتــر الوظيفــي، وتأخــر إنــجاز المهــام، وهــو مــا يتفــق مــع دراســات ســابقة مثــل
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ــت  ــم الوق ــن تنظي ــة ب ــة الوثيق ــت العلاق ــي أثبت )1994( و2007) .Claessens et al( الت
وتحســن الأداء 

التوصيات :
اســتنادًا إلى مــا ســبق، تــوصي الدراســة بمجموعــة مــن الإجــراءات العمليــة لتحســن إدارة الوقــت 

في البيئــة الأكاديميــة:
11 تفعيــل برامــج تدريبيــة دوريــة في مهــارات إدارة الوقت، تشــمل التخطيط، ترتيــب الأولويات، .

والتعامــل مــع مضيعــات الوقــت، تســتهدف أعضــاء هيئة التدريــس والموظفــن الإداريين.
22 إعــادة هيكلــة بيئــة العمــل الإداري بحيــث تســمح بتوزيــع المهــام بشــكل متــوازن وتقلــل .

مــن التدخــات المفاجئــة، مــا يعــزز قــدرة الأفــراد عــى التحكــم في أوقاتهــم.
33 إدراج إدارة الوقــت ضمــن السياســات المؤسســية، وجعلهــا جــزءًا مــن تقييــم الأداء الســنوي، .

مــع مكافــأة الموظفــن الملتزمــن بتنظيــم وقتهــم بفعاليــة.
44 تقنــن عــدد الاجتماعــات الإداريــة وتحديــد مواعيدهــا مســبقًا، لتقليــل الهــدر الزمنــي الناتــج .

عــن الاجتماعــات غــر المخططــة.
55 توفــر أدوات إلكترونيــة وتنظيميــة تســاعد العاملــن عــى تخطيــط مهامهــم ومراقبــة .

تقدمهــم، مثــل تطبيقــات إدارة الوقــت والمفكــرات الرقميــة.
66 تعزيــز ثقافــة العمــل القائــم عــى النتائــج بــدلً مــن عــدد الســاعات، مــا يمنــح الموظــف .

مســاحة أكــر لإدارة وقتــه بكفــاءة مــع الحفــاظ عــى جــودة الإنتــاج.
اقتراحات لدراسات مستقبلية:

اســتنادًا إلى النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة، وبالنظــر إلى محدوديــة النطــاق الزمــاني والمكاني، 
تقــرح الباحثــة إجــراء الدراســات التالية:

11 ــة بــن مؤسســات تعليميــة متعــددة )حكوميــة وخاصــة( لقيــاس الفــروق في . دراســة مقارن
ــة المختلفــة. ــاءً عــى السياســات الإداري فاعليــة إدارة الوقــت بن

22 تحليــل أثــر التدريــب عــى إدارة الوقــت في تحســن الأداء الأكاديمــي للهيئــات التدريســية، .
باســتخدام تصميــم تجريبــي قبل/بعــد.

33 استكشــاف العلاقــة بــن إدارة الوقــت والاحــراق الوظيفــي في الجامعــات، مــن خــال مناهــج .
ــة وكيفية. كمي

44 ــة( في إدارة الوقــت، لبحــث إن . ــة وعملي ــة )نظري ــن التخصصــات العلمي ــروق ب دراســة الف
ــم الزمنــي. ــر عــى مهــارات التنظي كانــت طبيعــة التخصــص تؤث

55 ــم . ــرض تعمي ــرى، بغ ــودانية أخ ــات س ــمل جامع ــة ليش ــرافي للدراس ــاق الجغ ــيع النط توس
ــة ــة المختلف ــق التعليمي ــن المناط ــة ب ــج والمقارن النتائ
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المستخلص: 
‌ يهــدف ‌هــذا ‌البحــث ‌إلى ‌التعــرف ‌عــى ‌أثــر ‌محاســبة المســؤولية ‌عــى ‌ربحيــة ‌ الــركات العاملــة 
ــع  ــون ‌مجتم ــي ‌وتك ــي التحلي ــج ‌الوصف ــى ‌المنه ــث ‌ع ــذا ‌البح ــث ‌في ‌ه ــد ‌الباح ــط ‌، ‌اعتم ــاع النف في قط
ــة،‌  ــة ‌وموضوعي ــرول، ‌ولجعــل ‌هــذا‌ البحــث ‌أكــر ‌واقعي ــم للب ــل العظي ــة الني ‌البحــث‌ مــن‌ موظفــي شرك
فقــد ‌تــم ‌ إعــداد ‌قائمــة ‌اســتبيان‌‌ وتــم ‌ توزيعهــا ‌عــى‌ عينــة البحــث‌ مــن ‌موظفــي شركــة النيــل العظيــم 
للبــرول وكان ‌مــن ‌أهــم‌ النتائــج ‌التــي‌ توصــل ‌إليهــا‌ البحــث : ‌أن‌ لنظــام‌ محاســبة‌ المســؤولية‌ أثــارً ‌جوهريـًـا 
‌في ‌زيــادة ‌ربحيــة‌ الــركات ‌العاملــة ‌في‌ قطــاع ‌النفــط، ‌حيــث‌ تــم‌ رفــض ‌جميــع ‌الفرضيــات ‌الصفريّــة ‌التــي 
ــاكل  ــة‌ الــركات ، ‌ســواء ‌مــن ‌حيــث ‌الهي ــة‌ لهــذا ‌النظــام ‌عــى ‌ربحي ‌تدعــي ‌عــدم ‌وجــود ‌تأثــرات ‌إيجابي
ــج ‌أن  ــف ،‌ كــا‌ أظهــرت‌ النتائ ــل ‌التكالي ــة او ‌تقلي ــر ‌الدوري ــة ‌أو ‌التقاري ــات‌ التخطيطي ــة ‌والموازن ‌التنظيمي
‌جميــع ‌الاختبــارات‌ أظهــرت‌ دلالــة ‌إحصائيــة ‌قويــة ، ‌مــا ‌يشــر ‌إلى ‌وجــود ‌تأثــرات ‌ملحوظة ‌لنظام ‌محاســبة‌ 
ــدت  ــالي، ‌‌وأك ــة ‌في ‌تحســن ‌الأداء ‌الم ــة ‌هــذه ‌الأنظم ــزز ‌أهمي ــا ‌يع ــركات، ‌م ــة ‌ال ــى ‌ربحي المســؤولية‌ ع
‌النتائــج ‌عــى ‌أن‌ لأهميــة ‌محاســبة ‌المســؤولية‌ أثــارً  ‌مهــاً‌ في ‌زيــادة ‌ربحيــة ‌الــركات ، ‌مــا يســتدعي ‌النظــر 
ــد ‌أوصى  ــط‌ ‌ ‌وق ــن ‌اســراتيجيات ‌تحســن‌ الأداء ‌في ‌قطــاع ‌النف ــة ‌كجــزء ‌م ــق ‌هــذه ‌الأنظم ــز ‌تطبي ‌في ‌تعزي
‌البحــث‌ العديــد ‌مــن ‌التوصيــات ‌أهمهــا: تعزيــز ‌الابتــكار‌ مــن‌ خــال‌ مراكــز‌ المســؤولية‌ ، وتشــجيع ‌تطويــر‌ 
اســتخدامات ‌جديــدة‌ للمنتجــات ‌الحاليــة ‌وفتــح ‌أســواق ‌مســتهدفة ‌جديــدة ،‌‌ وتحســن‌ الأنظمــة ‌المحاســبية 
‌الحاليــة ‌وربطهــا ‌بالهيــاكل ‌التنظيميــة ‌ومراكــز ‌المســؤولية ‌لتعزيــز‌ تكامــل ‌البيانــات ‌ودعــم ‌اتخــاذ القــرارات 
‌الاســراتيجية ، ‌وتحقيــق ‌الأهــداف ‌التنظيميــة ،‌  تعزيــز ‌آليــات ‌المراقبــة ‌والتقييــم ‌لأداء ‌مراكــز ‌المســؤولية 

‌لضــان ‌تحقيــق ‌الأهــداف ‌المتعلقــة ‌بزيــادة ‌الربحيــة ‌وتقليــل ‌التكاليــف .‌ ‌‌
الكلــات المفتاحيــة: محاســبة المســؤولية، الهيــاكل التنظيميــة، الموازنــات التخطيطيــة، التقاريــر الدوريــة 

والرقابيــة، الربحيــة.
The impact of responsibility accounting on the profitability of 

companies operating in the oil sector
  (Applied study on the Greater Nile oil company2025) 

Dr. Mohamed Bakheit Mohamed Ali
Abstract :

This research aims to identify the impact of responsibility 
accounting on the profitability of companies operating in the oil sector. 
The researchers relied on the descriptive analytical approach in this 

أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط 
)دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(
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research. The research community consisted of employees of the Greater 
Nile oil company. To make this research more realistic and objective, a 
questionnaire list was prepared and distributed to the research sample 
of employees of oil companies within the scope of of the Greater Nile 
oil company One of the most Important results reached by the research 
was that the responsibility accounting system has a fundamental impact 
on increasing the profitability of companies operating in the oil sector, 
as all null hypotheses claiming that there are no positive effects of this 
system on the profitability of companies were rejected, whether in 
terms of organizational structures, planning budgets, periodic reports, 
or cost reduction. The results also showed that all tests showed strong 
statistical significance, indicating the existence of noticeable effects of 
the responsibility accounting system on the profitability of companies, 
which enhances the importance of these systems In improving financial 
performance. The results confirmed that the importance of responsibility 
accounting has an important impact on increasing the profitability of 
companies, which calls for considering enhancing the application of 
these systems as part of strategies to improve performance in the oil 
sector. The research recommended many recommendations, the most 
important of which are: enhancing innovation through responsibility 
centers. Encouraging the development of new uses for existing products 
and opening new target markets, improving existing accounting systems 
and linking them to organizational structures and responsibility centers 
to enhance data integration and support strategic decision-making, 
providing periodic training programs for employees to increase their 
skills in managing resources efficiently and achieving organizational 
goals, enhancing monitoring and evaluation mechanisms for the 
performance of responsibility centers to ensure achieving goals related 
to increasing profitability and reducing costs. 
Key words: responsibility accounting, organizational structures, planning 
budgets, periodic reports, profitability

المقدمة: 
تــؤدي ‌المحاســبة ‌الإداريــة ‌دورا ‌رئيســياً‌ ‌في ‌تقديــم ‌المعلومــات ‌الماليــة ‌التــي ‌تســاعد ‌الإدارة ‌في 
ــل  ــن ‌أج ــة ‌م ــرارات ‌الملائم ــاذ ‌الق ــتخدمها ‌في ‌اتخ ــي ‌تس ــة ‌الت ــوارد‌ الاقتصادي ــى ‌الم ــة‌ ع ــط ‌والرقاب ‌التخطي
ــة‌ في‌  ــاً. ‌تعــد‌ محاســبة ‌المســؤولية‌ مــن ‌أدوات ‌المحاســبة‌ الإداري ‌اســتغلال‌ هــذه‌ المــوارد ‌اســتغلالا‌ اقتصادي
ــارة‌ عــن ‌نظــام لتقســيم‌ ‌المــروع ‌إلى  مجــال‌ مســاعدة‌ الإدارة ‌في‌ الرقابــة ‌وتقييــم شــؤون ‌الأداء،‌ وهــي‌ عب
‌مراكــز ‌مســؤولية ‌تســاعد ‌في ‌ربــط ‌الأداء ‌بالأشــخاص ‌المســؤولين ‌عــن ‌هــذا ‌الأداء‌، وذلــك‌ مــن‌ خــال ‌نظــام 
‌متكامــل ‌مــن ‌التقاريــر ‌يعتمــد ‌عــى‌ تطبيــق ‌مبــدأ‌ الرقابــة‌ بالاســتثناء،‌ بمــا‌ يســاعد‌ في‌ عمليــات‌ التخطيــط 
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‌والتنظيــم‌ والرقابــة ‌وتقييــم‌ الأداء. ‌أصبحــت ‌الحاجــة ‌الماســة ‌إلى ‌تقيــم ‌كفــاءة ‌الإدارة ‌وفعاليتها ‌في ‌مســتوياتها 
‌المختلفــة،‌ وذلــك ‌مــن‌ أجــل ‌تحســن ‌نوعيــة ‌المنتــج ‌أو ‌الخدمــات ‌وزيــادة‌ الإنتاجيــة ‌وتخفيــض‌ التكاليــف 
ــة ، ‌ويتــاءم ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية  ــة ‌لــكل ‌دول ‌وخاصــة ‌في‌ ظــل ‌النــدرة ‌الكبــرة ‌في ‌المــوارد ‌الاقتصادي
‌مــع ‌اللامركزيــة ‌الإداريــة ، فهــو ‌نظــام ‌يتــم‌ بموجبــه ‌تقســيم‌ الوحــدة‌ الاقتصاديــة ‌الواحــدة ‌إلى‌ عــدد ‌مــن‌  
مراكــز ‌المســؤولية ،‌ بحيــث تتفــق ‌مــع ‌بنــاء‌ الهيــكل‌ التنظيمــي‌ الســائد ‌في ‌هــذه ‌الوحــدات ،‌ويســاعد ‌هــذا 
‌النظــام ‌في ‌تقييــم ‌أداء ‌مراكــز ‌المســؤولية ‌عــن ‌طريــق ‌المقارنــة ‌بــن‌ معايــر‌ الأداء‌ المحــددة ‌مســبقاً‌ والنتائــج‌ 
الفعليــة ‌لهــذه‌ المراكــز ‌ومعرفــة‌ الانحرافــات ‌وأســبابها ‌ومعالجتهــا ‌واتخــاذ‌ القــرارات‌ التــي ‌تــؤدي ‌إلى ‌تحســن 

‌الإنتاجيــة ‌وتخفيــض‌ التكاليــف ‌.
للنفــط ‌تأثــر ‌مهــم ‌بالنســبة‌ لاقتصاديــات‌ مختلــف ‌دول‌ العــالم، ‌فهــو ‌أكــر ‌أهميــة ‌بالنســبة‌ 
لجمهوريــة الســودان التــي اســتخرجت النفــط مؤخــرا واعتمــدت عليــة في إيــرادات الموازنــة العامــة للدولة،‌ 
وقــد ‌كان ‌للنفــط ‌ومــازال ‌دوارً ‌مهــاً ‌في‌ مســرة‌ الســودان وأنشــطته ‌الاقتصاديــة‌ والعمرانيــة ‌الحديثــة ،‌ كــا 
كان مؤثــرا في كل  ‌القطاعــات ‌الاقتصاديــة ، ‌كــا ‌تمــارس ‌شركات ‌النفــط دوارً بــارزا ‌في ‌العمليــات ‌التجاريــة‌ 
المتعلقــة ‌بالتجــارة‌ الدوليــة ،‌ حيــث  ‌تــأتي ‌أهميــة  ‌دارســة‌ أثــر‌ محاســبة‌ المســؤولية‌‌ عــى  ‌ربحيــة ‌الــركات 

‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط ‌مــن ‌كونهــا ‌تشــكل ‌مختلــف العمليــات ‌الإداريــة‌ والإنتاجيــة. 
مشكلة البحث: 

‌تكمــن‌ مشــكلة ‌البحــث ‌بأهميــة‌ اتبــاع‌ اللامركزيــة ‌وذلــك بتقســيم‌ عمــل ‌الشركــة ‌إلى‌ وحــدات ‌شــبه 
ــة  ــة،‌ وتقتــي ‌اللامركزي ــة ‌إدارتهــا ‌والتعامــل ‌مــع ‌مختلــف ‌المســتويات ‌الإداري ‌مســتقلة‌ تســهل ‌مــن ‌عملي
ــرارات  ــاذ ‌الق ــلطة ‌اتخ ــة‌ س ــدات ‌اللامركزي ــاء ‌الوح ــض ‌رؤس ــك ‌تفوي ــوارد، ‌وكذل ــن ‌الم ــزء‌ م ــص‌ ج ‌تخصي
‌ومســؤولية ‌كاملــة ‌عــن ‌تلــك‌ المســتويات، ومســاءلتهم ‌عــن ‌ذلــك ‌الأداء ‌عــن ‌طريــق‌ الانحرافــات. ويمكــن 

ــة:  صياغــة مشــكلة البحــث في التســاؤلات الآتي
11 مــا ‌أثــر ‌محاســبة ‌المســئولية في ‌إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في .

‌قطــاع النفــط؟‌
22 ــادة . ــؤدي ‌لزي ــا‌ ي ــة ‌م ــات‌ التخطيطي ــام‌ للموازن ــود ‌نظ ــئولية ‌في‌ وج ــبة ‌المس ــر محاس ــا‌ أث م

ــط؟‌  ــاع ‌النف ــة ‌في ‌قط ــركات‌ العامل ــة ‌ال ‌ربحي
33 ــة . ــر ‌الرقابي ــة ‌والتقاري ــر ‌الدوري ــال ‌للتقاري ــام ‌فع ــود ‌نظ ــئولية ‌في ‌وج ــبة ‌المس ــر ‌محاس ــا ‌أث م

ــط؟‌  ــاع‌ النف ــة‌ في‌ قط ــركات ‌العامل ــة‌ ال ــن ‌ربحي ــؤدي ‌إلى ‌تحس ‌والأداء ‌ي
أهداف البحث: 

11 التعــرف ‌عــى ‌أثــر ‌محاســبة المســئولية ‌في ‌إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌عــى ‌ربحيــة‌ الــركات .
‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط.‌ 

22 معرفــة ‌أثــر ‌محاســبة ‌المســئولية ‌في ‌وجــود ‌نظــام ‌للموازنــات ‌التخطيطيــة ‌مــا ‌يــؤدي ‌لزيــادة .
‌ربحيــة ‌الــركات‌ العاملــة‌ في ‌قطــاع‌ النفــط.‌ 

33 التعــرف‌ عــى‌ أثــر ‌محاســبة‌ المســئولية‌ في ‌وجــود ‌نظــام ‌فعــال ‌للتقاريــر ‌الدوريــة‌ والتقاريــر .
ــة‌ في ‌قطــاع ‌النفــط.‌ ــة ‌الــركات ‌العامل ــادة ‌ربحي ــة ‌والأداء‌ لزي ‌الرقابي

44 معرفــة‌ أثــر ‌محاســبة‌ المســئولية ‌في تخفيــض التكاليــف ‌لزيــادة‌ ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة‌ في .
‌قطــاع النفــط.
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

 أهمية البحث: 
‌تتمثــل أهميــة الدراســة في اثــراء المكتبــات العلميــة وزيــادة الجانــب النظــري ‌لمحاســبة ‌المســؤولية‌ 
مــن الناحيــة العلميــة بينــا مــن الناحيــة العمليــة المســاهمة في افــادة الــركات العاملــة‌ في‌ قطــاع‌ النفــط 
والجهــات ذات الصلــة ومتخــذي القــرار بأثــر ‌محاســبة ‌المســؤولية‌ عــى ‌ربحيــة ‌الــركات ‌مــا ‌يســاهم ‌في 
‌تشــجيع ‌الــركات ‌عــى ‌تنبنــي ‌محاســبة ‌المســؤولية وأتبــاع الســبل والخطــوات الممكنــة التــي تســاهم في 

‌تحقيــق ‌الربحيــة‌ لهــذه ‌الــركات.
فرضيات البحث: ‌

الفرضيــة الأولى: ‌لا يوجــد‌ أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌عــى ‌ربحيــة .11
‌الــركات‌ العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط‌.

الفرضيــة الثانيــة:‌ لا يوجــد ‌أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌وجــود ‌نظــام ‌للموازنــات‌ التخطيطيــة .22
‌مــا ‌يــؤدي ‌لزيــادة‌ ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط‌.‌

الفرضيــة الثالثــة:‌ لا ‌يوجــد ‌أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌وجــود ‌نظــام‌ فعــال‌ للتقاريــر ‌الدوريــة .33
‌والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌والأداء ‌يــؤدي ‌إلى ‌تحســن ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط 

منهج البحث: 
ــة ‌عــى‌ الإشــكالية ‌المطروحــة ‌وتماشــياً‌ مــع ‌الفرضيــات‌ الســابقة، اعتمــد ‌في ‌البحــث  بغــرض‌ الإجاب
‌عــى‌ المنهــج ‌الوصفــي‌ التحليــي،‌ حيــث ‌يتــم ‌اســتخدام‌ الجانــب ‌الوصفــي‌ في‌ عــرض ‌المفاهيــم ‌والمعلومــات 
‌الخاصــة ‌بمجــال ‌البحــث ‌مــع ‌الاعتــاد ‌عــى ‌الجانــب ‌التحليــي ‌في ‌المنهــج،‌ لتفســر ‌تلــك ‌المعلومــات ‌وتحليلها‌ 

‌واســتخلاص ‌النتائــج. 
مصادر جمع البيانات: 

المـــصادر الأوليـــة: ‌لمعالجـــة‌ الجوانـــب‌ التحليليـــة ‌لموضـــوع ‌البحـــث ‌لجـأ ‌الباحـــث ‌إلى جمع .11
‌البيانـــات ‌الأوليـــة ‌مـــن ‌خـــال ‌أداة ‌البحــث )‌الاســتبيان( ‌كأداة ‌رئيـــسة ‌للبحـــث، ‌صـــممت 

ــرول‌.  ــم للب ــل العظي ــة‌ الني ــن‌ بشرك ــى‌ العامل ــت ‌ع ــرض، ‌ووزعـ ــذَا‌ الغ ــاً‌ لهَ ‌خصيص
المـــصادر الثانويـة: ‌حيـث ‌اتجـــه ‌الباحـث ‌فـي ‌معالجـة ‌الإطـار ‌النظـري ‌للبحـث ‌إلـى ‌مـصادر .22

‌البيانـــات‌ الثانويـــة ‌والتـــي‌ تتمثـــل ‌فـــي ‌الكتـب ‌والمراجـــع ‌العربيـة ‌والأجنبيـــة‌ ذات ‌العلاقـة، 
‌والـــدوريات ‌والمقـــالات ‌والتقـــارير، ‌والأبحـــاث ‌والدارســـات ‌الـسابقة ‌التـــي ‌تناولـت ‌موضـوع 

ــت‌ المختلفــة. ‌ ــع‌ الإنترن ‌البحــث، ‌والبحــث ‌والمطالعــة ‌في ‌مواق
متغيرات البحث: 

ــة –‌ نظــام‌  ــاكل التنظيمي 1.	المتغــر المســتقل: نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية‌ مــن‌ حيــث:‌ )إقــرار الهي
ــة(‌. ــة ‌والرقابي ــر ‌الدوري ــة ‌–‌ نظــام‌ التقاري ــات‌ التخطيطي الموازن

2.	المتغير التابع: ربحية‌ الشركات‌ العاملة ‌في‌ قطاع‌ النفط. 
الدارسات السابقة: 

‌أولًا: الدارسات العربية:  
ــة  ــؤولية والتكلف ــبة المس ــي محاس ــن نظام ــل ب ــر التكام ــوان: »أث ــوزان) 2024( : بعن ــة الف دارس
ــر  ــاح بالمنشــآت الكويتية«،‌هدفــت ‌الدارســة ‌إلى ‌التعــرف ‌عــى ‌أث عــى أســاس النشــاط عــى جــودة الأرب
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التكامــل بــن ‌نظامــي ‌محاســبة‌ المســئولية‌ والتكلفــة ،‌عــى ‌أســاس ‌النشــاط‌ عــى‌ جــودة ‌الأربــاح‌ بالمنشــآت 
‌الكويتيــة ،‌ وتكــون ‌مجتمــع ‌الدارســة‌ مــن‌ جميــع‌ العاملــن‌ ،‌ واشــتملت ‌عينــة‌ الدارســة ‌عــى‌ ))92 ‌عامــاً ‌، 
‌واعتمــدت ‌الدارســة‌ عــى‌ المنهــج ‌العلمــي ‌بشــقيه ‌الاســتقرائي ‌والاســتنباطي ‌كمنهــج‌ ‌للدارســة ، ‌واســتخدمت 
‌الاســتبانة ‌كأداة‌ للدارســة؛ ‌وقــد ‌توصلــت ‌الدارســة‌ إلى ‌عــدة ‌نتائــج ‌أهمهــا: ‌وجــود ‌تأثــر ‌ذو ‌دلالــة ‌إحصائيــة 
‌مســتوى ‌دلالــة ‌)α≤0.05( لمحاســبة ‌المســئولية ‌عــى ‌جــودة ‌الأربــاح‌ بالمنشــآت ‌الكويتيــة ، ‌وأظهــرت ‌النتائــج 
‌وجــود ‌تأثــر ‌ذو ‌دلالــة ‌إحصائيــة ‌مســتوى ‌دلالــة α( ≤0. 05( ‌للتكلفــة‌ عــى ‌أســاس ‌النشــاط‌ عــى ‌جــودة‌ 
الأربــاح ‌بالمنشــآت ‌الكويتيــة ،‌ كــا أظهــرت التكامــل ‌بــن ‌نظامــي‌ محاســبة المســؤولية والتكلفــة ‌على ‌أســاس 
‌النشــاط‌ ؛‌ وقــد ‌أوصــت الدارســة ‌بــرورة ‌اســتقطاب ‌خــراء ‌متخصصــن ؛ ‌للاســتفادة‌ مــن‌ خبارتهــم ‌في‌ دمــج 
‌نظامــي ‌تخطيــط ‌محاســبة ‌المســئولية ‌والتكلفــة‌ عــى‌ أســاس‌ النشــاط ؛‌ لتحقيــق‌ جــودة‌ الأربــاح ‌بالمنشــآت 

‌الكويتيــة. 
دارســة امشــهر والصغــر) : )2022 بعنــوان: »دور نظــام محاســبة المســؤولية في تقييــم الأداء المــالي 
والرقابــة عليــه )دارســة حالــة ـــــــــ جامعــة سرت(، هدفــت ‌الدارســة ‌إلى‌ التعــرف‌ عــى ‌دور ‌نظام ‌محاســبة‌ 
المســؤولية ‌في ‌تقييــم الأداء ‌المــالي‌ والــدور الرقــابي ‌لــه‌ ومعرفــة ‌الأســس ‌العلميــة ‌والمقومــات ‌الأساســية ‌التــي 
‌يقــوم ‌عليهــا،‌ وكيفيــة ‌تطبيقهــا ‌للحــد ‌مــن ‌الفســاد ‌المــالي،‌ وتكــون ‌مجتمــع ‌البحــث ‌مــن‌ مكتــب ‌الشــؤون‌ 
الماليــة ‌بجامعــة ‌سرت ‌وقــد‌ تمثلــت ‌عينــة ‌الدارســة ‌مــن‌ عينــة‌ عشــوائية ‌تــم ‌اختيارهــا‌ مــن ‌الموظفــن ‌الماليــن 
‌داخــل ‌المكتــب‌ ، وتــم ‌الاعتــاد ‌عــى ‌المنهــج ‌الوصفــي ‌التحليــي ‌كمنهــج ‌ملائــم‌ للدارســة ، ‌وتــم‌ الاســتعانة 
‌بالاســتبانة ‌كأداة‌ للدارســة ، ‌توصلــت‌ الدارســة ‌إلى‌ عــدة ‌نتائــج‌ منهــا ‌أن‌ هنــاك‌ اســتخدام ‌عــى ‌مســتوى ‌عــالي 
‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌مكتــب ‌الشــؤون ‌الماليــة ‌بجامعــة ‌سرت ، ‌كــا‌ يتوفــر ‌نظــام‌ محاســبي‌ معــد ‌‌وفقــاً 
‌للأســس ‌العلميــة ‌وهيــكل ‌تنظيمــي ‌ونظــام ‌موازنــات ‌تخطيطيــة ‌ملائــم ‌لمراكــز ‌المســؤولية ‌ونظــام‌ تقاريــر 

‌إداريــة‌ ونظــام ‌للحوافــز،‌ إلا ‌أنــه ‌ضعيــف ‌التطبيــق. 
دارســة شــاهدي وبالحــاج )2021( : بعنــوان:« دور محاســبة المســؤولية في الرقابــة عــى التكاليــف 
في المؤسســة الاقتصاديــة دارســة حالــة مؤسســة البنــاءات المعدنيــة للجنــوب »إيكومــس««, وهدفــت‌ هــذه 
ــة  ــا ‌أداة ‌فعال ــف ‌باعتباره ــى ‌التكالي ــة ‌ع ــؤولية ‌في ‌الرقاب ــبة ‌المس ــى ‌دور ‌محاس ــرف ‌ع ــة ‌إلى ‌التع ‌الدارس
ــق ‌عــى ‌مؤسســة ‌»إيكومــس‌،« المنهــج  ــة ، ‌مــن ‌خــال ‌التطبي ــم ‌أداء ‌المؤسســة ‌الاقتصادي ‌تســاهم ‌في ‌تقيي
‌الوصفــي ‌في ‌الجانــب‌ النظــري ‌لجمــع ‌البيانــات‌ والمعلومــات أمــا‌ في‌ الجانــب ‌التطبيقــي‌  فقــد ‌تــم ‌الاعتــاد 
‌عــى ‌منهــج‌ دارســة‌ الحالــة ،‌ وتوصلــت ‌الدارســة ‌إلى ‌مجموعــة ‌مــن ‌النتائــج ‌أهمهــا: ‌لا ‌يوجــد ‌لــدى ‌مســري 
‌مؤسســة ‌»إيكومــس »‌فهــم ‌جيــد ‌لنظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية‌.- ‌لمؤسســة ‌»إيكمــوس«‌ هيــكل‌ تنظيمــي ‌جيــد 
‌يمكنهــا ‌مــن‌ تطبيــق ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ،‌‌ ولأيمكــن ‌أن ‌يكــون‌ هنــاك‌ تحديــد  دقيــق ‌للمســؤولية‌ عــن‌ 
الانحرافــات ‌التــي ‌وقعــت ‌داخــل ‌مركــز ‌التكلفــة‌ في ‌مؤسســة »‌إيكومــس »‌نظــار ‌لعــدم ‌القــدرة ‌عــى ‌إجــراء 
ــار ‌محاســبة  ‌المســؤولية   ــة ،‌‌ ويمكــن ‌اعتب ــات ‌بســبب ‌نقــص‌ المعلومــات ‌الضروري ــل ‌معمــق ‌للانحراف ‌تحلي

‌كأداة ‌رقابيــة ‌تســتخدم ‌في ‌الرقابــة ‌عــى‌ التكاليــف ‌داخــل ‌الوحــدات ‌والفــروع ‌في ‌المؤسســة ‌الاقتصاديــة.
دارســة عبــد الرحمــن والشــمراني)2021( : بعنــوان:« ‌أثــر اســتخدام محاســبة المســؤولية في الرقابــة 
ــة ‌إلى  ــت ‌الدارس ــدة«، هدف ــة ج ــة بمحافظ ــن الصحي ــى شركات التأم ــة ع ــة ميداني ــم الأداء دارس وتقوي
ــن  ــؤولية ‌في‌ شركات ‌التأم ــبة‌ المس ــر ‌محاس ــدى‌ تواف ــن‌ م ــؤولين ‌ع ــدراء ‌والمس ــر ‌الم ــات‌  نظ ــتطلاع‌ وجه ‌اس
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

‌الصحيــة ‌وعــن ‌مــدى ‌تأثــر ‌اســتخدام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الرقابــة ‌عــى ‌تحســن ‌فعاليــة ‌الأداء ‌، ومــدى 
‌تأثــر ‌اســتخدام‌ محاســبة ‌المســؤولية ‌في‌ تقويــم‌ الأداء ‌عــى‌ تحســن ‌فعاليــة‌ الأداء ، ‌يتمثــل‌ مجتمــع‌ الدارســة 
‌مــن ‌إحــدى ‌عــرة‌ شركــة ‌تأمــن ‌صحيــة ‌بمحافظــة ‌جــدة ،‌ ولتحقيــق‌ هــذا‌ الهــدف ‌تــم ‌اســتخدام ‌المنهــج 
ــة ‌في ‌شركات‌  ــا ‌والتنفيذي ــن ‌الإدارة‌ العلي ــؤولين ‌م ــدراء ‌والمس ــن ‌الم ــوائية‌ م ــة ‌عش ــحي‌ لعين ــي ‌المس ‌الوصف
ــاليب‌  ــتخدام‌ الاس ــج ‌باس ــل ‌النتائ ــة ، ‌وتحلي ــى‌ العين ــتبانة‌ ع ــع‌ الاس ــم ‌توزي ــث‌ ت ــة ،‌ حي ــن ‌الصحي التأم
ــا  ــة ‌بمحافظــة ‌جــدة ‌له ــة ‌تأمــن ‌صحي ــر شرك ــة :‌ أن‌ توف ــج‌ التالي ــان ‌إلى ‌النتائ ــة ، ‌وتوصــل ‌الباحث الإحصائي
ــر‌ أداء،  ــة ‌، وتقاري ــات ‌التخطيطي ــبي ،‌ والموازن ــام ‌المحاس ــؤولية ، ‌والنظ ــز ‌المس ــي ، ‌ومراك ــكل ‌التنظيم هي
‌والحوافــز ‌يؤثــر ‌في‌ تحســن ‌فعاليــة ‌أدائهــا،‌ وإنــا مقومــات ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في‌ الرقابــة ‌وتقويــم ‌أداء ‌في‌ 

ــة .  ــر ‌في ‌تحســن‌ الفعالي ــة ، ‌يؤث شركات ‌التأمــن ‌الصحي
دارســة عــي) 2018( :بعنــوان: »أثــر اســتخدام نظــام محاســبة المســؤولية في الرقابــة وتقويــم الأداء 
في الوحــدات الحكوميــة الخدميــة – دارســة ميدانيــة عــى المستشــفيات والمراكــز الطبيــة محليــة شــندي«، 
وقــد ‌هدفــت ‌هــذه ‌الدارســة ‌للتعــرف ‌عــى ‌مفهــوم ‌وأهميــة ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ودورهــا ‌الرقــابي ‌عــى 
‌المــوارد‌ الماليــة‌ والبشريــة ‌في‌ المستشــفيات ‌الحكوميــة ، ‌تســليط ‌الضــوء ‌عــى ‌مــدي ‌مســاهمة ‌نظــام ‌محاســبة 
‌المســؤولية ‌في ‌تقويــم ‌الأداء ‌ورفــع ‌كفاءتــه ‌وتحســن ‌عمليــة ‌اتخــاذ ‌القــرارات ‌في‌ المستشــفيات ‌الحكوميــة،  ‌وقد 
‌اعتمــدت ‌الدارســة‌ منهــج‌ التاريخــي ‌والمنهــج ‌الوصفــي ‌التحليــي ‌والمنهــج‌ الاســتقرائي ، ‌‌وتوصلــت ‌الدارســة‌ إلى 
‌مجموعــة ‌مــن ‌النتائــج ‌أهمهــا : ‌إن‌ نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌يحــدد‌ لــإدارة ‌العليــا ‌مركــز‌ المســؤولية‌ الناجــح‌ 
ومركــز ‌المســؤولية‌ الفاشــل ‌وبالتــالي ‌يمكــن ‌اتخــاذ ‌القــرار‌ الملائــم‌ للمؤسســات ‌عــن ‌طريــق ‌تجميــع ‌البيانــات 
‌وحصرهــا ‌لمراكــز ‌المســؤولية ‌وبالتــالي ‌مقارنتهــا ‌مــع ‌المعايــر ‌الموضوعــة ، ‌إن ‌تقاريــر ‌الأداء‌ التــي ‌تعــد ‌لــكل ‌مركز 
‌مســؤولية ‌تمكــن‌ الإدارة ‌مــن ‌التعــرف‌ عــى ‌كفــاءة ‌إدارة ‌مركــز ‌المســؤولية‌ في ‌اســتخدام ‌طــرق‌ الإنتــاج الكفــؤة 

‌والقــدرة ‌عــى ‌تخفيــض ‌التكاليــف‌ وبالتــالي ‌تحقيــق ‌عائــد ‌مناســب ‌للمؤسســة .
دارســة المطــري )2011( :بعنــوان: »أثــر محاســبة المســؤولية عــى ربحيــة شركات النفــط الكويتيــة 
– دارســة ميدانيــة«،‌ هدفــت ‌هــذه ‌الدارســة ‌إلى ‌التعــرف ‌عــى ‌أثــر ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌عــى ‌ربحيــة شركات 
النفــط الكويتيــة ، ‌واعتمــد‌ الباحــث ‌عــى المنهــج ‌الوصفــي ‌التحليــي ،‌ وتكــون‌ مجتمــع ‌الدارســة‌ مــن‌ شركات 
‌النفــط ‌الكويتيــة ‌والبالــغ‌ عددهــا ‌عــر‌ شركات‌ ، أمــا‌ عينــة‌ الدارســة‌ فكانــت‌ المديريــن ‌الماليــن‌ والمحاســبين 
ــات ‌بواســطة  ــار ‌الفرضي ــم ‌اختب ــد ‌ت ــة ،‌وق ــتبانة ‌كأداة ‌للدارس ــركات‌ ،‌ واســتخدم ‌الاس ــن ‌في‌ هــذه ال ‌العامل
‌اســتخدام ‌أســلوب ‌الانحــدار ‌البســيط :‌ وجــود‌ أثــر لمحاســبة‌ المســؤولية ‌المرتبطــة ‌بالتنظيــم ‌الإداري ،‌ ووجــود‌ 
أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية ‌المرتبطــة ‌بالنظــام ‌المحاســبي ،‌ ووجــود ‌أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية‌ المرتبطة ‌برقابــة ‌الأداء 
،‌ ووجــود‌ أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية ‌المرتبطــة‌ باتخــاذ ‌القــرارات‌ عــى ‌ربحيــة‌ شركات ‌النفــط ‌الكويتيــة. ‌وتوصلت 
‌الدارســة ‌إلى‌ عــدد ‌مــن ‌النتائــج ‌أبرزهــا: ‌وجــود ‌أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية ‌المرتبطــة ‌بالتنظيــم ‌الإداري، ‌ووجــود 
‌أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية‌ المرتبطــة ‌بالنظــام‌ المحاســبي، ‌ووجــود ‌أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌المرتبطة‌ برقابــة‌ الأداء، 

‌ووجــود‌ أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية‌ المرتبطــة ‌باتخــاذ ‌القــرارات‌ عــى‌ ربحيــة ‌شركات‌ النفــط الكويتيــة.
ثانياً: الدارسات الأجنبية:‌ 

:)Okoye, Amma 2011( دارسة   
 Improvement of Managerial Performance in Manufacturing Organizations - An
ــبة  ــم ‌محاس ــة ‌نظ ــان ‌أهمي ــة ‌إلى ‌بي ــت ‌الدارس Application of Responsibility Accounting”« هدف
المســؤولية ‌في ‌تشــخيص ‌الانحرافــات ‌الملائمــة ‌وغــر ‌الملائمــة ، ‌وتوصلــت‌ الدارســة‌ إلى ‌مجموعــة‌ مــن ‌النتائــج‌ 
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د. محمد بخيت محمد علي

أبرزهــا: ‌إن‌ نظــام ‌محاســبة ‌يحــدد‌ المراكــز‌ الناجحــة ‌مــن‌ الفاشــلة ،‌ وهــذا يســاعد في ‌اتخــاذ ‌القــرار  ‌الملائــم 
، محاســبة ‌المســؤولية تســاعد ‌في ‌تشــخيص ‌الانحرافــات ‌الملائمــة ‌وغــر ‌الملائمــة‌ عــن‌ طريــق ‌مراكــز ‌التكلفــة 
‌وتحديــد ‌المراكــز ‌الناجحــة ‌والفاشــلة ‌اعتــاد‌ عــى‌ مراكــز ‌الربحيــة، ‌وتوصلــت ‌الدارســة ‌إلى ‌مجموعــة‌ مــن 
‌النتائــج ‌أبرزهــا:‌إن‌ نظــام‌ محاســبة‌ المســؤولية‌ يســاعد ‌الإدارة ‌العليــا‌ في ‌تقييــم‌ الأداء ‌الفعــي ‌لمراكــز ‌التكلفــة 
ــد ‌الانحرافــات‌ الملائمــة ‌وغــر ‌الملائمــة ،‌ويحــدد ‌المراكــز ‌الناجحــة‌ مــن ‌الفاشــلة،‌ وهــذا‌   ‌والمســؤولية ‌لتحدي

يســاعد ‌ في ‌اتخــاذ ‌القــرار ‌الملائــم‌
):)Debashish & Bruce‌ 2010دارسة 

 Introduction of concept of cost center management in public Hospital in south
»Africa

‌هدفــت‌ الدارســة ‌إلى‌ إبــراز ‌مقومــا ت ‌تطبيــق ‌نظــام ‌محاســبة‌ المســؤولية   ، ‌وقيــاس ‌الأداء ‌الفعــي 
‌ومقارنتــه ‌بالموازنــات ‌التخطيطيــة ‌وتقريــر ‌الأداء ‌لمراكــز ‌المســؤولية ‌وتوافــر ‌نظــام ‌حوافــز ‌العمــل،‌ وتوصلــت 
ــى‌  ــرادات ‌ع ــف ‌والإي ــل‌ للتكالي ــق ‌وتحلي ــود ‌تضي ــدم‌ وج ــا: ‌ع ــج ‌أهمه ــن ‌النتائ ــة ‌م ــة ‌إلى ‌مجموع ‌الدارس
ــركات  ــة ،‌وإن ‌ال ــاهمة ‌الصناعي ــركات ‌المس ــة‌ لل ــاكل ‌التنظيمي ــاً ‌للهي ــؤولية ‌وفق ــز ‌المس ــتوى ‌مراك مس
‌المســاهمة ‌الصناعيــة ‌لا ‌تقــوم  ‌بالرقابــة ‌عــى ‌أداء ‌مراكــز‌ المســؤولية ‌عــن ‌طريــق‌ الربــط  ‌بــن‌ الأداء ‌الفعــي 
‌والأداء ‌المخطــط ‌لــكل ‌مركــز ‌مســؤولية‌ عــى‌ حــدة  ، ‌وعــدم  ‌محاســبة ‌المســؤولين ‌عــن ‌الانحرافــات ‌الناتجــة 

‌عــن ‌المقارنــة ‌بــن ‌الأداء ‌الفعــي ‌والأداء ‌المخطــط . 
 Budgeting دارســة )Jarvie, Deborah 2002( بعنــوان :“ The Effect of Responsibility
،»Responsibility Centre Management on the Role of Academic Deans in a Public University

 ‌هدفــت ‌هــذه ‌الدارســة ‌إلى ‌التعــرف ‌عــى ‌أثــر ‌وجــود ‌مراكــز ‌للمســؤولية ‌والموازنــة ‌عــى ‌أداء ‌عمداء 
‌الكليــات ‌في ‌الجامعــات ‌الحكوميــة ‌في ‌بريطانيــا ، ‌ولتحقيــق ‌الهــدف ‌المرجــو ‌مــن ‌هــذه ‌الدارســة ‌فقــد ‌قــام 
ــه‌  ــدي ‌في‌ أدائ ــد التقلي ــر ‌نمــوذج ‌يوظــف ‌دور ‌العمي ــة ‌عمــل ‌بعدهــا ‌عــى ‌تطوي ‌الباحــث ‌بدارســة ‌ميداني
لمهامــه ، ‌والمســؤوليات‌ الملقــاة‌ عــى‌ عاتقــه ‌، وموازنــة ‌الكليــة ‌التــي ‌يترأســها ، ‌بالإضافــة ‌إلى‌ نظريــات‌ الإدارة‌ 
ــات ‌في ‌اتخــاذ  ــدى ‌عمــداء‌ الكلي ــد‌ ل ــور ‌اتجــاه‌ جدي ــي :‌ظه ــج‌ هــذه ‌الدارســة ‌ما‌ي ــت ‌نتائ ــة ، ‌وبين الحديث
‌القــرارات ،‌ محــددة ‌بمــدى ‌اســتقلاليتهم ‌ومحاســبة ‌الكليــات ‌لهــم ، ‌وبمقدرتهــم ‌عــى ‌الاتصــال ‌مــع‌ الآخريــن 
، ‌أن ‌الــدور ‌الــذي ‌يقــوم ‌بــه ‌عمــداء‌ الكليــات‌ شــبيه‌ بالــدور ‌الــذي  ‌يقــوم ‌بــه ‌مديــرو ‌الــركات ، ‌كذلــك 
‌بينــت ‌وجــود ‌الحاجــة ‌إلى ‌نــوع ‌مــن ‌التدريــب ‌يســاعد‌ عمــداء ‌الكليــات ‌في‌ إعــداد ‌الموازنــات ‌‌وتحديــد ‌مراكــز 
‌المســؤولية ‌كل ‌ضمــن ‌نطــاق ‌كليتــه هـــذه ‌الوحـــدات ‌بحيـــث ‌يمكـــن ‌مواجهتهــم ‌وســؤالهم ‌عــن ‌أســباب 

‌الفــروق ‌حســب ‌الســلطات ‌الممنوحــة ‌لــه.  
نشأة وتطور محاسبة المسؤولية:  

تعــود ‌فكــرة‌ محاســبة ‌المســئولية‌ إلى‌ قــدم‌ المجتمعــات‌ الإنســانية، ‌حيــث‌ يكلــف‌ الشــخص ‌بالقيــام‌ 
بعمــل ‌معــن‌ ويحاســب ‌عــى‌ أي‌ تقصــر ‌في‌ أداء ‌هــذا ‌العمــل ، أما ‌بالنســبة ‌لتاريخ ‌نشــأة‌ محاســبة ‌المســئولية 
في الفكــر ‌المحاســبي‌ تعــود‌ إلى ‌كتابــات‌ متفرقــة ‌حــول‌ محاســبة ‌المســئولية ‌في ‌الأربعينــات ،‌ وكانــت ‌مقالــة 
‌هيجنــز‌ الأمريــي ‌تحــت‌ عنــوان ‌محاســبة‌ المســئولية‌ أول‌ مقالــة ‌علميــة ‌لنظــام ‌محاســبة ‌المســئولية ،‌ وأوضح 
‌هيجنــز ‌أن ‌محاســبة ‌المســئولية ‌ليســت ‌تغــراً للنظريــة‌ المحاســبية ‌أو لمبادئهــا ،‌ وإنمــا ‌هــي ‌أداة ‌للرقابــة ‌عــى‌ 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

التكاليــف ‌والإيــرادات ‌بالاعتــاد ‌عــى  ‌قاعــدة‌» مــن ‌فعــل ‌هــذا«‌ وذلــك ‌باســتخدام‌ أســلوب ‌تقاريــر ‌الأداء 
‌لــإدارات ‌والأقســام‌ المختلفــة، ‌وبــن ان‌ تقاريــر ‌الأداء ‌تتــدرج ‌مــن ‌المســتويات ‌الإداريــة ‌الدنيــا ‌حيــث ‌تكــون 
‌عــى ‌درجــة ‌كبــرة ‌مــن ‌التفصيــل ‌والتوضيــح ‌ثــم ‌ترتفــع ‌إلى ‌المســتويات ‌الإداريــة ‌العليــا ‌فالأعــى ‌في ‌الهيــكل 

‌التنظيمــي ‌حيــث‌ تصبــح ‌شــاملة ‌وملخصــة‌ بمجمــل‌ الأداء )الجدبــة ، عــي حســن 2007م(. ‌
تعريف محاسبة المسؤولية: 

ــة  ــرة ‌معينـ ــي ‌تعكــس ‌نشــاط ‌كل ‌مســؤول ‌خــال ‌ف ــات ‌الت ــع ‌البيان ــدف ‌إلى ‌جم هــي ‌نظــام ‌يه
‌مقارنـــة ‌بالمسؤـــوليات ‌المحـــددة ‌مقـدماً ‌ونشـرها ‌في ‌التقـــارير ‌وذلـك ‌لتقيـيم‌ أداء‌ الشـــخص ‌وقدرتـه ‌علـى‌ 
الـــتحكم ‌في ‌التكلفـــة،‌ ولـــذلك‌ يمكـــن ‌تســـميتها ‌نظام ‌مســاءلة ‌المحاســبة ‌عن‌ التكاليف ‌ )جوزيف،‌ جبرائيل. 

‌رضــوان،‌ حنــان‌ حلــوة ‌2002(.
ــربط ‌النظـــام ‌المحاســبي‌ بالتنظـــيم ‌الإداري‌ القـــائم‌ في‌  عرفـــت‌ محاســبة ‌المســؤولية ‌بأنها: ‌»أســلوبي ـ
المؤسســة ‌الاقتصـــادية، ‌‌وتقســم‌ المؤسســـة ‌الاقتصـــادية ‌إلى ‌مراكز ‌مســؤولية‌ تـــرتبط‌ بالمســـتويات ‌الإداريـــة‌ 
في ‌التنظـــيم ‌الإداري‌ ومـــن ‌ثــم ‌ربـــط ‌عناصـــر ‌النشــاطات ‌المختلفــة ‌بالمســؤولين ‌عنهــا ‌عــى ‌أســاس ‌إمكانيــة 

ــو ‌نصار‌‌وآخــرون 2011(‌ ــا. ‌ )‌أب ــة ‌عليه ــه ا‌و الرقاب ــم‌ في ‌التحك
يتضــح ‌مــن ‌خــال ‌التعريــف ‌الســابق ‌أن ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌تمكــن ‌المنظمــة ‌مــن ‌الســيطرة ‌عــى‌ 
ــز ‌المســؤولية.  ــواردة ‌مــن ‌مراك ــر‌ ال ــك ‌مــن‌ خــال التقاري ــرارات‌ وذل ــم ‌الأداء ‌واتخــاذ‌ الق ــف ‌وتقيي التكالي
ومــن‌ هــذا ‌يتضــح ‌أن ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌تمثــل ‌أســلوب‌ رقــابي‌ الأمــر‌ الــذي ‌يــؤدي ‌إلى التحكــم ‌في ‌التكاليف. 

أهداف محاسبة المسؤولية:‌ 
وهنــاك ‌العديــد ‌مــن الأهــداف‌ التــي‌ يمكــن ‌أن‌ تحققهــا‌ محاســبة‌ المســؤولية‌ في ‌منشــآت ‌الأعــال 

‌التــي‌ منهــا‌ الــركات ‌النفطيــة، ‌‌وهــي ‌تتمثــل‌ في‌ الآتي: )‌‌دفــع‌ اللــه، ‌مكــة ــــ ‌إبراهيم‘‌العبيــد ‌2018(
11 يهتــم ‌أســلوب ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌بإيجــاد ‌علاقــة ‌مبــاشرة ‌بــن ‌التكاليــف ‌والايــرادات .

‌والأشــخاص ‌المســؤولين ‌عنهــا ‌عــى‌ أســاس ‌امكانيــة‌ التحكــم‌ والقابليــة ‌للرقابــة. 
22 تســاعد ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌في‌ تقييــم‌ الأداء ‌الخــاص ‌لــكل ‌مســتوى ‌مــن ‌المســتويات ‌الإداريــة، .

‌والتعــرف‌ عــى ‌الانحرافــات ‌واتخــاذ ‌الإجــراءات‌ اللازمــة ‌للتوصــل ‌للحلــول ‌المناســبة.
33 تمكــن ‌المســتويات‌ الإداريــة ‌المختلفــة ‌بالمؤسســة‌ والمســؤولين ‌عــن ‌الأقســام ‌مــن ‌الرقابــة‌ عــى‌ .

عنــاصر ‌التكاليــف‌‌ والإيــرادات.
44 تســاهم ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في‌ تطبيــق ‌نظــام‌ الإدارة ‌بالأهــداف‌ حيــث ‌يعنــى ‌اتفــاق ‌الرؤســاء .

والعاملــن عــى‌ الأهــداف ‌المتوقــع الوصــول‌ ليهــا‌ خــال ‌فــرة ‌زمنيــة ‌متفــق عليهــا.
55 الســاح‌ بتطبيــق ‌مبــدأ‌ الإدارة ‌بالاســتثناء، ويعنــى‌ عــدم تبليــغ الإدارة‌ العليــا‌ إلا‌ عنــد ‌الضرورة، .

‌فتطبيــق ‌مبــدأ ‌الإدارة ‌بالاســتثناء ‌يقتــي ‌أن ‌ترفــع ‌فقــط ‌للمســتوى ‌الإداري‌ المعــن‌ العمليــات 
‌غــر العاديــة ‌التــي‌ تتطلــب ‌اتخــاذ‌ بعــض‌ الإجــراءات ‌مــن‌ الأشــخاص ‌المســئولين. )الفضــل، ‌ عبد 

الكريــم‌ هــادي ‌صالــح‌، مؤيــد‌ عبــد الحســن2003(.
66 العمــل‌ عــى ‌توفــر‌ خطــط ‌للحوافــز ‌بحيــث ‌تقــوم ‌عــى ‌أســاس ‌موضوعــي ‌يتــم ‌مــن ‌خــال‌ .

ــه.‌ ــة ‌كل‌ مــن ‌يحســن ‌مســتوى ‌الأداء ‌ويحقــق ‌ما‌هــو ‌محــدد ‌ل هــذا‌ معرف
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د. محمد بخيت محمد علي

مزايا تطبيق محاسبة المسؤولية: 
ــود  ــات ‌وبن ــف ‌العملي ــى ‌مختل ــة‌ ع ــة ‌الرقاب ــو ‌إمكاني ــؤولية ‌ه ــبة ‌المس ــرى ‌لمحاس ــزة ‌الك إن ‌المي
ــي  ــك ‌بإلقــاء ‌الضــوء‌ عــى ‌الانحرافــات‌ مــا‌ يمكــن ‌مــن ‌اتخــاذ‌ الإجــراءات الت ــرادات، ‌وذل ‌التكاليــف ‌والإي
ــة بهــا )الدهيــم،‌  ــة ‌المختلفــة ‌بالتنظيــم‌ مــن التعــرف‌ عــى ‌مســئولياتهم ‌والعناي تمكــن‌ المســتويات ‌الإداري

ــوب ‌2016(: ــف‌ يعق يوس
11 تــؤدي ‌إلى ‌المســاعدة ‌في ‌خلــق ‌الشــخصيات‌ الصالحــة ‌لقيــادة ‌وتفويض ‌الســلطات‌ والمســئوليات .

ــأت‌  ــام‌ المكاف ــع ‌نظ ــاعدة ‌في ‌وض ــؤدى ‌إلى ‌المس ــا ‌ت ــا ‌أنه ــة، ‌ك ــتويات ‌الإداري ــف‌ المس ‌لمختل
والحوافــز. )‌خشــارمة، ‌حســن.‌ العمــري،‌ أحمــد ‌2004(.

22 توفــر‌ دافعيــة ‌للإصــاح‌ الإداري‌ والمــالي،‌ حيــث ‌أن ‌المســاءلة ‌وبشــكل ‌موضوعــي‌ ســتؤدي ‌إلى .
‌النقــاش ‌والحــوار ‌المفتــوح ‌ بحثــاً ‌عــن ‌الأفضــل. )‌كامــل، ‌زهــر ‌محمــد ‌2009(.

33 يســاعد ‌تطبيــق ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌عــى ‌اتخــاذ ‌القــرار ‌الإداري ‌الأفضــل ‌عــى ‌مســتوي ‌مراكــز .
‌المسؤولية. 

44 يــؤدي ‌نظاـــم‌ محاســبة ‌المســؤولية‌ إلى‌ قيــاس ‌التكلفــة‌ عــى ‌مســتوى ‌الأقســام ‌كالمراكــز‌ بــدلاً‌‌ .
مــن‌ قياســها‌ عــى ‌مســتوى‌ إجــالي.

5  تــؤدى ‌تطبيــق ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌إلى ‌تحقيــق ‌مشــاركة ‌جميــع‌ المســتويات ‌الإداريــة ‌في ‌اتخــاذ‌ 	.
القــرارات ‌الإداريــة، ‌الأمــر ‌الــذي‌ يــؤدي ‌الــذي ‌تحفيــز ‌الأفــراد‌ نحــو ‌تحقيــق ‌‌أهــداف‌ المنشــأة. 

66 يســاهم‌ تطبيــق ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌بالاهتــام ‌بالعوامــل‌ الســلوكية والإنســانية ‌خاصــة ‌عنــد‌ .
وضــع ‌الخطــط ‌والمعايــر، ‌وهــذا ‌يتفــق‌ مــع ‌الاتجــاه ‌الحــالي ‌للاهتــام‌ بالنواحــي ‌الســلوكية.‌

مقومات محاسبة المسؤولية: 
ــذا  ــا ‌ه ــز ‌عليه ــي‌ يرتك ــراءات، ‌الت ــس‌ كالأدوات ‌‌والإج ــبي ‌هــي ‌الأس ــام ‌محاس ــات ‌أي ‌نظ إن ‌مقوم

ــؤولية كالآتي: ــبة ‌المس ــام ‌محاس ــق ‌نظ ــات ‌تطبي ــي، ومقوم ــق ‌العلم ــبي ‌في ‌التطبي ــام‌ المحاس ‌النظ
1 ‌الهيــكل التنظيمــي: ‌هــو ‌خريطــة ‌تنظيميــة ‌توضــح ‌ســلطات ‌واختصاصــات ‌مركــز ‌المســؤولية 	.

‌التــي ‌تتكــون ‌منهــا ‌الشركــة، ‌فالهيــكل ‌التنظيمــي ‌مــا ‌هــو ‌إلا ‌تنظيــم ‌وترتيب ‌للســلطة ‌وتنســيق 
‌للمهــات ‌بــن‌ المســتويات‌ الإداريــة ‌للوصــول ‌إلى ‌الهــدف ‌المخطــط، )‌‌عثــان، ‌حميــدة ‌عــاد 

‌الديــن، 2023(
النظــام المحاســبي: إن ‌نظــام ‌المعلومــات ‌المحاســبي ‌ما‌هــو‌ إلا مجموعــة‌ مــن‌ الطــرق .22

ــتندات  ــن ‌المس ــة ‌م ــتخدم ‌مجموع ــي ‌تس ــبة، ‌الت ــبية ‌المناس ــات‌ المحاس ــراءات ‌والتعلي ‌والإج
ــة  ــات‌ المالي ــم‌ البيان ــة،‌ وتقدي ــودات ‌الحكومي ــة الموج ــدف ‌حماي ــبية ‌به ــجلات ‌المحاس ‌والس
‌الدقيقــة‌ ضمــن ‌تقاريــر ‌وقوائــم‌ ماليــة‌ تعكــس ‌نتائــج‌ النشــاط للمنشــآت. )الســعدني،‌ محــي 

ــعيد 2018(. ــن‌ س ــن ‌أم ‌الدي
ــليم ‌في .33 ــكل ‌س ــئولية ‌بش ــبة ‌المس ــام ‌محاس ــق ‌نظ ــن ‌تطبي ــى ‌يمك ــة: حت ــات التخطيطي الموازن

ــات  ــداد ‌موازن ــم ‌إع ــب ‌أن ‌يت ــة ‌يج ــة ‌واقتصادي ــة ‌حكومي ــت مؤسس ــواء ‌كان ــة ‌س ‌أي ‌مؤسس
‌تخطيطيــة )تقديريــة(، ‌ تســاهم ‌في‌ رســم ‌الطريــق ‌الــذي‌ مــن ‌خلالــه ‌يتــم ‌تحقيــق ‌أهــداف 

ــم‌2023( ‌( ــر إبراهي ــد ‌البش ــد، ‌محم ــة. )‌أحم ــراتيجية ‌والعام ــة ‌الإس ‌المؤسس
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

تقييــم الأداء: ان ‌عمليــة‌ تقييــم ‌الأداء ‌هــي ‌الخطــوة ‌الأخــرة ‌في‌ الــدورة‌ الرقابيــة ‌الإداريــة ‌التــي .44
‌تبــدأ ‌بتحديــد ‌الأهــداف ‌مــع ‌وضــع ‌جــدول ‌زمنــي ‌لتنفيذهــا، ‌وتوفــر ‌مــا يلــزم ‌مــن‌ مــوارد،‌ 
ثــم ‌تــأتي‌ عمليــة ‌الرقابــة ‌عــى ‌التنفيــذ ‌الفعــي‌، ومــن ‌ثــم ‌تقييــم ‌نتائــج ‌الأداء، )‌أبوبكر،‌غــاء 

‌محمــد ‌2005( 
ــام .55 ــق ‌نظ ــة ‌لتطبي ــة ‌اللازم ــات ‌المهم ــن ‌المقوم ــال ‌م ــز ‌الفع ــام ‌الحواف ــر ‌نظ ــز: يعت الحواف

ــراد  ــداف ‌الأف ــط ‌أه ــعى ‌لرب ــا ‌أن ‌تس ــى ‌الإدارة‌ العلي ــب ‌ع ــك ‌يج ــؤولية، ‌لذل ــبة ‌المس ‌محاس
‌بأهــداف‌ المؤسســة ‌بمــا ‌يعــود‌ عــى ‌الفــرد ‌مــن ‌منفعــة ‌تحــدد‌ بمــدى ‌مســاهمته ‌في ‌تحقيــق 

ــد، 2018 ‌(. ــم ‌العبي ــة ‌إبراهي ــه،‌ مك ــع ‌الل ــة. )‌دف ــك‌ المؤسس ــداف‌ تل ‌أه
‌صعوبات تطبيق محاسبة المسؤولية: 

هناك ‌عدة ‌صعوبات ‌تواجه ‌تطبيق ‌محاسبة ‌المسئولية ‌منها: 
11 صعوبــة ‌الفصــل ‌بــن ‌إيــرادات ‌وتكاليــف‌ كل‌ مركــز‌ مســئولية‌ عــى ‌حــده، ‌وتكمــن‌ الصعوبــة .

‌عندمــا ‌يكــون ‌هنــاك ‌تداخــاً ‌بــن ‌أعــال ‌المراكــز ‌أو ‌عندمــا ‌لا ‌يكــون ‌هنــاك ‌ســيطرة ‌كاملــة 
‌للمركــز ‌عــى ‌بعــض ‌الإيــرادات ‌أو ‌المصروفــات ‌أو ‌الاســتثمارات. )‌محمــد،‌ عبــد ‌الواحــد‌. محمود 

‌حســن‌2018(
22 ــا. ‌ . ــة ‌كل ‌منه ــد‌ طبيع ــؤولية‌ وتحدي ــز ‌مس ــة ‌إلى ‌مراك ــطة‌ الشرك ــة ‌أنش ــيم‌ كاف ــة ‌تقس صعوب

)حســن،‌إبراهيم ‌فطــر ‌بنــداس؛ 2018(.
33 صعوبــة ‌معالجــة ‌بعــض ‌بنــود‌ التكاليــف ‌الثابتــة ‌والمشــركة ‌وتوزيعهــا‌ عــى‌ مراكــز ‌المســؤولية .

‌لغــرض ‌الرقابــة ‌واتخــاذ ‌القــرارات‌.
44 صعوبــة ‌التنســيق ‌بــن ‌مراكــز ‌المســؤولية، ‌الأمــر ‌الــذي ‌يقتــي‌ ضرورة‌ عــدم ‌تطويــر ‌واشــارك .

‌العاملــن ‌في ‌الممارســات‌ الإداريــة ‌المختلفــة،‌ كالمشــاركة ‌في ‌وضــع الموازنــة.
ربحية لشركات: 

تعتــر ‌الربحيــة ‌هــدف ‌أســاسي ‌لجميــع ‌الــركات ‌وأمــر ‌ضروري ‌لبقائهــا ‌واســتمرارها،‌ وغايــة ‌يتطلــع 
ــي‌  ــاءة ‌الإدارة، ‌فه ــاس ‌كف ــة ‌لقي ــر ‌أداة‌ هام ــا ‌وتعت ــون، ‌ك ــه ‌الدائن ــم ‌ب ــؤشر ‌يهت ــتثمرين ‌وم ــا ‌المس ‌إليه
عبــارة ‌عــن العلاقــة ‌بــن ‌الأربــاح ‌التــي‌ تحققهــا الشركــة ‌والاســتثمارات ‌التــي ‌ســاهمت ‌في ‌تحقيقهــا. ‌وتعمــل‌ 
المؤسســات‌ عــى ‌تحقيــق‌ هدفهــا‌ في ‌الربحيــة ‌مــن ‌خــال ‌قراريــن ‌هــا:‌ قــرار ‌الاســتثمار ‌وقــرار‌ التمويــل. 

)‌كبــرة. الســبيعي، ‌فــاح 2018(
مفهوم الربحية: 

تعــرف ‌الربحيــة ‌بأنهــا: ‌الهــدف ‌الأســاسي ‌لجميــع ‌منظــات ‌الأعــال، ‌وأمــر ‌ضروري ‌لبقائهــا 
ــد ‌تعاملهــم ‌مــع‌ المنظمــة،  ــون‌ عن ــه ‌الدائن ــم‌ ب ــع ‌لهــا ‌المســتثمرون، ‌ومــؤشر ‌يهت ــة ‌يتطل ‌واســتمرارها ‌وغاي
‌وهــي ‌أيضــاً ‌أداة‌ مهمــة ‌لقيــاس ‌كفــاءة ‌الإدارة ‌في ‌اســتخدام ‌المــوارد ‌المتاحــة ‌لديهــا؛ ‌لذلــك ‌نجــد ‌أن ‌جهــد 
‌الإدارة ‌الماليــة‌ في ‌المنظمــة ‌يوجــه‌ بالدرجــة‌ الأولى ‌نحــو ‌الاســتخدام ‌الأمثــل ‌للمــوارد ‌المتاحــة ‌لديهــا ‌لتحقيــق 

ــد‌ )2012. ــدة،‌ محســن ‌أحم ــا.‌ )‌‌العقي ــد ‌ممكــن‌ لأصحابه ‌أفضــل‌ عائ
ــؤون‌  ــف ‌ش ــذة ‌في‌ إدارة‌ مختل ــات‌ المتخ ــف‌ السياس ــة ‌لمختل ــا ‌المحصل ــة: انه ــرف ‌الربحي ــا تع ك
الشركــة،‌ فهــي ‌العلاقــة ‌بــن ‌الأربــاح ‌التــي ‌تحققهــا ‌المنظمــة ‌والاســتثمارات ‌التــي ‌ســاهمت ‌في ‌تحقيــق ‌هــذه 
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د. محمد بخيت محمد علي

‌الأربــاح،‌ وهــي ‌هــدف ‌أســاسي ‌تســعى ‌الــركات ‌إلى ‌تحقيقــه‌، لأنهــا ‌تعتــر ‌ركيــزة ‌لبقــاء ‌واســتمرارية ‌الــركات 
‌، ومســاعدتها‌ في ‌النمــو ‌والازدهــار. )‌‌ بوســاحة،‌ فائــزة ‌‌2012(. وتقيــس ‌نســب ‌الربحيــة‌ كفــاءة إدارة‌ الــركات 
‌في ‌تحقيــق‌ الربــح ‌بالنســبة ‌للمبيعــات ‌والأصــول‌ بحيــث‌ تكــون الربحيــة ‌مــؤشرا ً‌المالكــن وحقــوق المســاهم‌ين 
والإدارة‌ والمســتثمرين‌ والدائنــون ‌وأصحــاب ‌العلاقــة‌ الأخــرى،‌ وتســتطيع ‌الادارة ‌التحقــق ‌وقيــاس ‌نجاح‌ سياســاتها‌ 
المختلفــة،‌ والمســتثمرون‌ يتطلعــون‌ لفــرص ‌المرابحــة ‌لتوجيــه ‌أموالهم ‌إليهــا‌، أم المقرضــون ‌فيشــعرون ‌بالأمان ‌عند‌ 

اقــراض ‌الشركــة‌ التــي‌ تحقــق ‌أربــاح ‌أكــر ‌مــن ‌التــي ‌لأتحقــق أرباحــا. )‌المــري، ‌محمــد ‌زيــدان، ‌2015(. ‌
مؤشرات الربحية: 

المــؤشر ‌هــو‌ المقيــاس، ‌والمقيــاس ‌هــو أداة ‌تســتخدم ‌للتقييــم.‌ فمــؤشرات ‌الربحيــة ‌هــي ‌المقيــاس 
‌الــذي ‌يســتخدم ‌في ‌تقييــم ‌أداء ‌الــركات ‌مــن ‌ناحيــة ‌توليــد ‌الأربــاح ‌مــن ‌الأنشــطة ‌التشــغيلية. وتعــد ‌نســب 
‌الربحيــة ‌مــن ‌أهــم‌ نســب‌ التحليــل ‌المــالي ‌لجميــع ‌الجهــات‌ المهتمــة ‌بالمعلومــات ‌الخاصــة ‌بالشركــة وهــي :) 

أبوجبــة‌ والذنيبــات،2017(
11 معــدل العائــد عــى الأصــول Return on Assets (ROA(: ‌العائــد ‌عــى ‌الأصــول‌ هــو ‌النســبة‌ .

الماليــة ‌التــي ‌تحققهــا ‌الشركــة ‌مــن ‌جميــع‌ مواردهــا،‌ أي ‌مقــدار ‌الربــح ‌الناتــج ‌مــن ‌اســتثمار 
ــوارد  ــتخدام ‌الم ــة ‌في ‌اس ــاءة ‌إدارة ‌الشرك ــدى ‌كف ــس ‌م ــذا ‌يعك ــول، ‌وه ــد‌ في ‌الأص ‌دولار ‌واح
‌المتاحــة ‌لديهــا ‌لتحقيــق‌ الأربــاح.‌ معــدل العائــد عــى الأصــول = صــافي الربــح بعــد الضرائــب/ 

إجــالي الأصــول )‌ارضي، ‌حمــد، ‌2009(.
22 العائــد عــى حقــوق الملكيــة )Equity on Return (ROE: هــو ‌مــن‌ النســب‌ المهمــة‌ .

للمســتثمرين ‌كونــه‌ يؤثــر عــى‌ قراراتهــم ‌الاســتثمارية، ‌فهــو ‌يعــر ‌عــن ‌مقــدار ‌العائــد‌ الــذي 
‌تحققــه ‌الشركــة‌ للمســتثمرين. ‌وتكشــف ‌عــن ‌مقــدار ‌الربــح‌ ما‌بعــد الضريبــة ‌الــذي‌ تحققــه 
ــة.   ــة‌ العمومي ــن‌ في ‌الميزاني ــاهم‌ين الموجودي ــوق‌ المس ــالي ‌لحق ــغ ‌الإج ــة‌ بالمبل ــة ‌مقارن ‌الشرك

ــه ‌2013(. ــد الل ــة،‌ محمــد‌ عب )عبابن
أهمية الربحية: 

للربحية ‌منافع ‌عديدة ‌ومنها ‌ما‌يلي. ‌ )عبد ‌الستار‌، رجاء ‌رشيد،‌2013(:
11 ــتطيع . ــى ‌تس ــأة ‌حت ــا ‌المنش ــرض ‌له ــي ‌تتع ــة ‌الت ــر المتنوع ــة ‌المخاط ــة ‌لمقابل ــاح ‌ضروري الأرب

ــة‌  ــة ‌والسرق ــة ‌الاجباري ــان ‌والاســتثمار ‌والتصفي ــل ‌مخاطــر ‌الائت ‌البقــاء ‌في ‌ســوق ‌العمــل، مث
ــا. ــاس‌ وغيره والاخت

22 الأربــاح ‌ضروريــة ‌لمالــي ‌المــروع ‌حيــث ‌تزيــد ‌مــن ‌قيمــة ‌ثروتهــم ‌واســتثماراتهم ‌في .
والــركات.‌  المؤسســات‌   

33 الأرباح‌ ضرورية‌ للحصول ‌على رأس ‌المال‌ اللازم ‌في ‌المستقبل‌ وذلك ‌من: .
أ أعــادة ‌اســتثمار الأربــاح‌ بصفــة‌ مســتمرة، وتشــجيع ‌أصحــاب ‌رؤوس ‌الأمــوال ‌عــى ‌الاكتتــاب 	.

‌في ‌المنشــأة وإعطــاء‌ المســاهم ‌عائــد ‌مقبــول ‌عــى ‌رأســاله. 
ب -تقيس ‌الأرباح ‌المجهود ‌الذي ‌بذل،‌ بصفة ‌عامة‌ حيث‌ يمكن ‌القول ‌بأنه ‌مقياس ‌لأداء الإدارة.	.
ج تعطي ‌مؤشرات ‌قوية ‌للجهات الرقابية ‌بأن ‌المنشأة‌ تسير ‌في ‌الاتجاه‌ الصحيح. 	.
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

أهداف الربحية: 
تسعى الربحية‌ إلى ‌تحقيق‌ مجموعة ‌من ‌الأهداف ‌أهمها: )‌المصري، ‌محمد ‌زيدان، 2015(‌

11 قيــاس ‌كفــاءة ‌وترشــد‌ اســتخدام‌ المــوارد مــن ‌أجــل ‌تعظيــم‌ عوائــده ‌مــع ‌الأخــذ ‌بعــن ‌الاعتبــار .
‌تكلفــة ‌الفرصــة‌ البديلــة.‌ 

22 تأمين ‌تشغيل ‌وتطوير ‌المنشأة‌ عن ‌طريق ‌إنماء‌ الموارد المتاحة. .
33 تخصيص الأموال‌ لأفضل الاستخدامات. .
44 ضمان‌ إشباع الاحتياجات‌ الدنيا ‌لكل ‌القوى ‌المنتجة.   .

أثر محاسبة المسئولية على الأرباح:‌ 
ــي  ــق ‌أهــداف المنشــأة ، ‌ولأيمكــن ‌للمنشــأة ‌الت ــاس ‌رئيــي ‌للتأكــد‌ مــن ‌تحقي ــاح‌ مقي ــر ‌الأرب تعت
‌تعتمــد‌ عــى‌ نظــام ‌لامركــزي ‌أن ‌تســتمر ‌في ‌تحقيــق ‌أهدافهــا‌ في ‌حالــة ‌عــدم ‌وجــود ‌تنســيق ‌بــن ‌الوحــدات 
‌الإداريــة ‌، أو مراكــز ‌المســئولية ؛‌ ونظــرا ً‌لأن الأربــاح ‌هــي‌ أحــد ‌أهــداف ‌الإدارة الماليــة‌ للعمــل ‌عــى‌ زيــادة 
ــة‌ وجــود ‌نظــام  ‌ثــروة ‌الأربــاح‌ الخاصــة ‌بالمنشــأة ،‌فــإن ‌محاســبة ‌المســئولية ‌تؤثــر ‌عــى ‌الأربــاح ،‌ وفي ‌حال
ــادية  ــق ‌إرش ــة ‌طري ــم ‌خريط ــن ‌تقدي ــاشرة ‌ع ــئولية ‌المب ــن ‌المس ــل ‌المديري ــد ‌يتحم ــئولية‌ جي ــبة ‌مس ‌محاس
‌للتوقعــات ‌الماليــة،‌ وتنفيــذ ‌الإجــراءات ‌التجاريــة، ‌والأنشــطة ‌التشــغيلية،‌ واتخــاذ ‌التدابــر ‌التــي ‌تســاعد ‌في 

‌الحفــاظ ‌عــى ‌معــدلات ‌الأربــاح . )‌المطــري ‌نــواف ‌جهــز ‌محمــد، 2011(
يؤثــر ‌تطبيــق ‌نظــام‌ محاســبة ‌المســئولية ‌بشــكل‌ إيجــابي ‌عــى ‌الربحيــة ‌في‌ المنشــآت ،‌ حيــث ‌يتســم 
‌هــذا‌ التأثــر ‌بزيــادة ‌معــدلات ‌الربحيــة‌ عنــد ‌تبنــي ‌تطبيــق ‌محاســبة ‌المســئولية ،‌ الــذي ‌يعمــل ‌عــى ‌تطويــر 
‌التنظيــم ‌الإداري ‌والتخصيــص ‌الفعــال ‌للمــوارد، ‌كــا ‌‌يتُيــح ‌نظــام ‌محاســبة‌ المســئولية‌ تحســن ‌طــرق ‌تســجيل 
ــة  ــة‌ ، والاجتماعي ــة،‌ والبيئ ــات ‌المالي ــجيل ‌المعلوم ــى ‌تس ــل ‌ع ــبي،‌ ويعم ــام ‌المحاس ــى ‌النظ ــات‌ ع ‌المعلوم
‌ذات ‌صلــة‌ وتطويــر ‌آليــات ‌اتخــاذ ‌القــرارات ‌الصائبــة،‌ التــي ‌تؤثــر ‌بصــورة ‌إيجابيــة ‌عــى ‌مســتوى ‌الأربــاح 

‌الخاصــة‌ بالمنشــأة .) كامــل، ‌زهــر ‌محمــد، 2009(.
‌ ‌أن ‌أثــر ‌تطبيــق ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌المنشــآت ‌يمكنهــا ‌مــن ‌تحليــل ‌التكاليــف ‌لــكل ‌نشــاط ‌إداري 
، ‌وتشــغيلي، ‌ومحاســبي ،‌ وبيئــي ، ‌وتســويقي ‌داخــل ‌المؤسســة ، ‌ويتيــح ‌ذلــك ‌تحديــد ‌القيمــة ‌المضافــة ‌التــي 
‌يتميــز ‌بهــا ‌كل ‌نشــاط، ‌والفوائــد ‌التــي ‌يوفرهــا ‌للمنشــأة؛‌  مــن‌ حيــث‌ تحقيــق ‌العوائــد ‌والأربــاح ؛‌ حيــث 
ــاح‌  ــع ‌الأرب ــالي  ‌توق ــم‌ قيمــة ‌كل ‌نشــاط ؛ ‌وبالت ــل ‌وفه ــة‌ تحلي ــاعد ‌هــذا ‌النظــام‌ عــى ‌تحســن‌ إمكاني ‌‌يسُ
عــى ‌المــدى ‌البعيــد ، ‌كــا‌ أن ‌نظــام‌ محاســبة ‌المســئولية ‌‌يسُــاعد ‌في‌ التخلــص ‌مــن ‌التكاليــف ‌غــر ‌الأساســية؛ 

‌بهــدف ‌زيــادة ‌الأربــاح، ‌ورفــع‌ كفــاءة ‌المنشــأة.‌ ‌‌)الدلاهمــة ، ‌ســليمان ‌ 2008(.
‌تعمــل ‌مراكــز ‌الربحيــة ‌في ‌تحقيــق ‌الرقابــة ‌عــى ‌التكاليــف ‌والإيــرادات ‌معــاً، ‌وقــد ‌يكــون 
ــه  ــرادات ‌مســتقلة ؛‌ ويهــدف ‌المســئول‌ عن ــف ‌وإي ــك ‌تكالي ــة ‌منشــأة‌ مســتقلة ‌تمتل ــة ‌بمثاب ــز‌ الربحي ‌مرك
ــاح  ــى‌ الأرب ــر ‌الســلبي‌ ع ــرر،‌ أو التأث ــاق‌ ال ــدون ‌إلح ــة ‌ب ــز ‌الربحي ــاح ‌الخاصــة ‌بمرك ــم ‌الأرب ‌إلى ‌تعظي
‌العامــة ‌للمنشــأة ،‌ وتقــوم‌ محاســبة ‌المســئولية ‌بجمــع ‌التكاليــف ‌والإيــرادات،‌ والإبــاغ ‌عنهــا ‌وفقــاً‌ ‌لمركــز 
‌محاســبة ‌المســئولية ‌في ‌المنشــأة ؛ ‌بهــدف ‌تعيــن ‌مجموعــة‌ مــن ‌الأشــخاص،‌ أو شــخص ‌مســئول‌ عــن ‌إعــداد 
ــناء؛ ‌وخشــان،  ــبية.) مســودة، ‌س ــات‌ محاس ــن ‌حــدوث أي ‌انحراف ــاغ‌ ع ــة‌، والإب ــبة ‌المالي ــر ‌المحاس ‌تقاري

ــازر، ‌‌2016( ‌ن
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د. محمد بخيت محمد علي

‌يــرى الباحــث ‌أن ‌محاســبة ‌المســئولية ‌هــي ‌تحليــل ‌مــدى ‌مســاهمة ‌الفــرد ‌في ‌المنظمــة ‌في ‌تحقيــق 
ــا.  ــم‌ تحقيقه ــي ‌ت ــج ‌الت ــوء‌ النتائ ــى ‌ض ــرد ‌ع ــكل ‌ف ــبة‌ ل ــم ‌الأداء ‌بالنس ــار ‌تقيي ــارة ‌وإظه ــح ‌أو الخس ‌الرب
ــات  ــام‌ بالواجب ــزام ‌الفــرد ‌بالقي ــراد‌ عــن‌ أداء ‌واجباتهــم ‌فهــي ‌الت ‌فمحاســبة ‌المســئولية‌ هــي‌ محاســبة‌ الأف
‌المحــددة‌ لــه ‌بكونــه ‌عضــو ‌في ‌الوحــدة‌ الاقتصاديــة ، ‌فيتــم‌ تقســيم ‌الوحــدة ‌الاقتصاديــة‌ إلى ‌مراكــز  ‌مســئولية 
‌ترتبــط ‌بالمســتويات ‌الإداريــة ‌في ‌الهيــكل ‌التنظيمــي ،‌ وربــط‌ عنــاصر ‌النشــاطات ‌المختلفــة ‌بالمســئولية ‌عنهــا‌ 
عــى ‌أســاس ‌إمكانيــة ‌التحكــم ‌فيهــا ‌أي‌ عــى ‌أســاس ‌المحاســبة‌ عــى ‌التكاليــف‌ الخاضعــة‌ للتحكــم ‌والرقابــة 

‌تحــت ‌كل ‌مســتوى ‌مــن ‌المســتويات‌ الإداريــة ‌باعتبارهــا‌ أســاس ‌الحكــم عــي ‌أداء‌ هــذه‌ المســتويات. ‌
الدراسة الميدانية.

إجراءات الدراسة الميدانية:
تهــدف الدراســة الميدانيــة إلى الحصــول عــى معرفــة أثــر ‌محاســبة ‌المســئولية في ربحيــة الــركات 

العاملــة في النفــط مــن خــال اســتطلاع أراء الأطــراف ذات العلاقــة بموضــوع البحــث.
أولاً: مجتمع الدراسة: 

حــدد الباحــث مجتمــع الدراســة كمصــدر للحصــول عــى البيانــات ويعنــي جميــع المفــردات التــي 
يســعى الباحــث أن يعُمــم عليهــا نتائــج مشــكلة الدراســة، ويتمثــل مجتمــع الدراســة في عــدد مــن مــدراء 
الإدارات والموظفــن بشركــة النيــل العظيــم للبــرول، وبعــض مكاتــب المراجــع الخارجيــة وتــم تقديــر عينــة 

بعــدد )25( فــرداً.
ثانياً: عينة الدراسة:

 قــام الباحــث باختيــار عينــة الدراســة بحيــث تشــمل الأطــراف المعنيــة والمهتمــة بموضوع الدراســة 
وبمــا يتوافــر لهــا مــن الخــرة العلميــة والعمليــة، تــم تحليــل العينــة عــر برنامــج spss الحــزم الإحصائيــة 
للعلــوم الاجتماعيــة )مــن خــال عينــة طبقيــة عشــوائية(. عيــه قــام الباحــث بتوزيــع عــدد )25( اســتمارة 

اســتبيان عــى الفئــات المســتهدفة المطلوبــة تــم اســردادها كاملــة بنســبة )100%(.
ثالثاً: أداة الدراسة: 

ــوى  ــة الدراســة وأحت ــات مــن عين اعتمــدت الباحــث عــى الاســتبيان كأداة رئيســة لجمــع البيان
الاســتبيان عــى قســمين رئيســن:

القســم الأول: تضمــن البيانــات الشــخصية لأفــراد عينــة الدراســة، حيــث يحتــوي عــى بيانات .11
حــول، العمــر، المؤهــل العلمــي، التخصــص، المؤهــل المهنــي، الوظيفــة، ســنوات الخبرة.

ــاس .22 ــق مقي ــل وف ــارة تحُل ــدد )40( عب ــى ع ــتبيان ع ــارات الاس ــن عب ــاني: يتضم ــم الث القس
ليكــرت الخــاسي المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمــس مســتويات )أوافــق بشــدة، أوافــق، لا 

ــارات عــى محــاور الدراســة. ــع هــذه العب ــم توزي ــق بشــدة( وت ــق، لا أواف أدري، لا أواف
رابعاً: الثبات والصدق الإحصائي:

يقصــد بثبــات الاختبــار أن يعطــي المقيــاس نفــس النتائــج إذا مــا اســتخدم أكــر مــن مــرة واحــدة 
تحــت ظــروف مماثلــة. أمــا الصــدق فهــو مقيــاس يســتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحوثــن مــن خــال 
إجابتهــم عــى مقيــاس معــن، ويحســب الصــدق بطــرق عديــدة منهــا الجــذر التربيعــي لمعامــل الثبــات، 

وتــراوح قيمــة كل مــن الصــدق والثبــات بــن الصفــر والواحــد الصحيــح. 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

تحليل الدراسة الميدانية:
تم تحليل الدراسة الميدانية على قسمين:

القسم الأول: البيانات الشخصية:
جدول )1/1(   المؤهل العلمي لأفراد عينة الدراسة

النسبة التكرار العمر

1456 بكالوريوس

520 دبلوم عالي

312 ماجستير

14دكتوراه

28 اخري

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يتضــح مــن الجــدول والشــكل أن نســبة )%56( مــن حملــة البكالوريــوس ونســبة )%20( دبلــوم 

عــالي ونســبة )%12( مــن حملــة الماجســتير ونســبة )%4( دكتــوراه ونســبة )%8( اخــري.
جدول )1/2(   التخصص العلمي لأفراد عينة الدراسة

النسبة التكرارالتخصص العلمي

1456 محاسبة

832ادارة اعمال

312مراجعة

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
ــن  ــبة )%32( م ــبة ونس ــص محاس ــن تخص ــبة )%56( م ــكل أن نس ــدول والش ــن الج ــح م يتض

تخصــص ادارة اعــال ونســبة )%12( يعملــون في وظيفــة مراجعــة.
جدول )1/3(   المؤهل المهني لأفراد عينة الدراسة.

 النسبة التكرارالمؤهل المهني

00    زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية

00زمالة المحاسبين القانونيين الأمريكية

00  زمالة المحاسبين القانونيين العربية

14     زمالة المحاسبين القانونيين السودانية

2496اخري

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يتضح من الجدول والشكل أن مع المصدر: بيانات الاستبانة، 2025م

ظم المبحوثين غير حاصلين على الزمالة المهنية.
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جدول )1/4( المسمى الوظيفي لأفراد عينة الدراسة
النسبة التكرار التخصص

416محاسب

14نائب مدير

28مراجع داخلي

24مراجع خارجي

28   محلل مالي

1456اخري

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يتضــح مــن الجــدول والشــكل أن نســبة )%16( يعملــون في وظيفــة محاســبة ونســبة )%4( نائــب 
ــل مــالي ونســبة  ــر ونســبة )%8( مراجــع داخــي ونســبة )%4( مراجــع خارجــي ونســبة )%8( محل مدي

)%56( مــن تخصصــات اخــري.
جدول )1/5( سنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة

النسبة التكرار سنوات الخبرة

1248اقل من 5 سنة

520 واقل من 10سنة5

28 واقل من 15 سنة10

624 واقل من 20 سنة15

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يتضــح مــن الجــدول والشــكل أن نســبة )%48( لديهــم خــرة اقــل مــن 5 ســنوات ونســبة )20%( 
لديهــم خــرة بــن 5 واقــل مــن 10 ســنة ونســبة )%8( لديهــم خــرة بــن 10 الي 15 ســنة ونســبة )24%( 

لديهــم خــرة بــن 15 الي 20 ســنة.
التحليل الوصفي لمتغيرات الدارسة:  

البعد الأول: إقرار الهياكل التنظيمية. 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

ــرار  ــؤولية في إق ــبة المس ــاري محاس ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس ــح المتوس ــدول )1/6( يوض الج
ــة.  ــاكل التنظيمي الهي

 درجة

 المرتبة الأهمية
 الانحراف

 المعيار ي

 المتوسط

 الحسابي
 ت العبارة

مرتفعة ‌ ‌ 9 ‌ .45096 ‌ 3.7231
 يوجد ‌تقسيم‌ واضح ‌لمراكز ‌المسؤولية ‌في ‌الهيكل ‌التنظيمي

‌للشركة. ‌
‌ 1

مرتفعة ‌ ‌ 10 ‌ .48635 ‌3 .6308
 يوجد ‌وصف ‌متسلسل لإجراءات ‌العمل ‌في ‌مراكز ‌المسؤولية

‌المختلفة ‌
‌ 2

مرتفعة ‌ ‌ 8 ‌ .39100 ‌ 3.8154
 لدى ‌الموظفين ‌الكفاءة ‌والخبرة ‌الكافية ‌للقيام ‌بأعمال ‌مراكز

‌المسؤولية ‌
‌ 3

مرتفعة ‌ ‌ 7 ‌ .34807 ‌3 .8615 يوجد ‌تحديد ‌للمسؤوليات ‌والصلاحيات ‌في ‌مراكز المسؤولية. ‌ ‌ 4

مرتفعة ‌ ‌ 5 ‌ .21145 ‌ 3.9538 الهيكل‌ التنظيمي ‌معتمد ‌بشكل ‌رسمي ‌من ‌الجهات المختصة. ‌ ‌ 5

مرتفعة ‌ ‌ 6 ‌ .21145 ‌ 3.9538
 يؤدي ‌القسم ‌الواحد ‌عمله ‌في ‌مكان ‌محدد ‌بحيث ‌يسهل

‌الإشراف‌ عليه‌
‌ 6

مرتفعة ‌ ‌ 3 ‌ .17404 ‌ 3.9692
 يوجد ‌تفويض ‌واضح ‌لسلطة ‌اتخاذ ‌القرارات ‌للمسئولين ‌في

‌مراكز ‌المسؤولية‌ المختلفة. ‌
‌ 7

مرتفعة ‌ ‌ 4 ‌ .21145 ‌3 .9538 يخصص ‌مدير ‌مركز ‌المسؤولية ‌الوقت ‌اللازم‌ لعملية ‌التخطيط. ‌ ‌ 8

مرتفعة ‌ ‌ 2 ‌ .12403 ‌ 3.9846 يوجد ‌توحيد ‌للأوامر ‌الإدارية‌ في‌ مراكز‌ المسؤولية. ‌ ‌ 9

مرتفعة ‌ ‌ 1 ‌ .32314 ‌ .0000 طبيعة ‌العمل ‌متجانسة‌ في‌ كل‌ مراكز ‌مسؤولية. ‌ ‌10

53011.   مرتفعة  3.9251  الدرجة الكلية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يبين ‌الجدول‌ السابق ‌إجابات ‌عينة ‌البحث ‌على ‌عبارات‌ البعد ‌الأول ‌والتي ‌كانت ‌كالاتي:‌ ‌

يتضــح ‌مــن ‌الجــدول ‌أن ‌المتوســط ‌الحســابي ‌لجميــع ‌العبــارات ‌في ‌البعــد ‌الأول ‌يقــع ‌ضمــن ‌النطــاق‌ 
ــارد  ــة ‌أف ــدل ‌عــى ‌اتفــاق ‌غالبي ــن )‌3.6308( و)4.0000(،‌ مــا ‌ي ــث ‌تراوحــت ‌المتوســطات ‌ب المرتفــع،‌ حي
‌العينــة‌ عــى ‌أهميــة‌ أثــر‌ محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌وتأثيرهــا‌ الإيجــابي‌ عــى ‌ربحيــة 

‌الــركات. 
الانحرافــات ‌المعياريــة ‌منخفضــة ‌نســبياً ‌بــن )‌0. )12403 و)‌0.48635( ،‌ مــا ‌يشــر ‌إلى ‌تقــارب‌ آراء‌ 
عينــة‌ البحــث‌ وعــدم‌ وجــود ‌تبايــن ‌كبــر ‌بــن‌ المشــاركين.  بلــغ ‌المتوســط ‌ا لحســابي ‌الــكلي ‌للبُعــد )‌3.9251( 
مــع انحــراف ‌معيــاري )‌0.53011( مــا ‌يــدل ‌عــى ‌تقييــم ‌مرتفــع ‌جــدًا ‌لأثــر ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌دعــم 
‌الهيــاكل ‌التنظيميــة، ‌حيــث ‌تعكــس ‌النتائــج ‌أن ‌النظــام ‌يســاهم ‌بشــكل‌ إيجــابي ‌في ‌تعزيــز ‌ربحيــة ‌الــركات. 
بصفــة عامــة تشــر ‌النتائــج‌ إلى ‌أن ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌تحظــى بتقديــر ‌كبــر ‌مــن‌ الموظفــن ‌في‌ الشركــة النيل 
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العظيــم لاســي‌ما فيــا‌ يتعلــق ‌بتجانــس ‌العمــل‌ وتوحيــد الأوامــر ‌الإداريــة،‌ مــع ‌ذلــك، ‌فــإن العبــارات ‌الأقــل 
‌تقييــاً ‌تعكــس ‌وجــود ‌بعــض ‌‌التحديــات ‌المتعلقــة ‌بتوصيــف ‌إجــراءات ‌العمــل ‌وتقســيم ‌المســؤوليات،‌ مــا‌ 

يتطلــب ‌مراجعــة‌ وإجــراءات ‌تحســن ‌في ‌هــذه‌ الجوانــب ‌لتعزيــز ‌فاعليــة‌ الــن بشــكل‌ أكــر. 
‌‌ البعد الثاني: وجود نظام للموازنات التخطيطية.

ــود  ــؤولية في وج ــبة المس ــاري محاس ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس ــح المتوس ــدول )1/7( يوض الج
ــة   ــات التخطيطي ــام للموازن نظ

 درجة

 المرتبة الأهمية
 الانحراف

 المعيار ي
 ت                          العبـــــــــارة المتوسط الحسابي

مرتفعة ‌ ‌ 10 ‌ . 62017 ‌4 .9231
 تستخدم‌ الشركة ‌الموازنات‌ التخطيطية‌ في ‌تخطيط

الإيرادات ‌والتكاليف‌ ومراكز ‌المسؤولية. ‌‌
‌ 1

مرتفعة ‌ ‌ 5 ‌ .63169 ‌ ‌ 4.2308
 يشترك ‌العاملون ‌في ‌مختلف ‌مراكز ‌المسؤولية‌ في ‌إعداد‌

الموازنة التخطيطية. ‌ ‌
‌ 2

مرتفعة ‌ ‌ 9 ‌ .76805 ‌4 .0615
 يراعى ‌في ‌إعداد ‌الموازنات‌ التخطيطية ‌ومعايير ‌الأداء

‌إمكانية ‌تحقيقها‌ من‌ قبل ‌العاملين. ‌
‌ 3

مرتفعة ‌ ‌ 2 ‌ .73117 ‌4 .3231 يتم‌ تحديد ‌أهداف ‌كل ‌مركز ‌مسؤولية ‌على ‌حده. ‌ 4

مرتفعة ‌ ‌ 7 ‌ .76050 ‌ 4.1231 يعاد ‌النظر ‌في ‌الموازنات‌ التخطيطية ‌في‌ حالة‌ الانحراف. ‌ ‌ 5

مرتفعة ‌ 3 ‌ .63549 ‌ 4.3077

 يتم‌ استخدام ‌الموازنة ‌التخطيطية‌ أساساً‌ المقارنة‌ الأنشطة

 الفعلية ‌مع التقديرية لتحقيق ‌الرقابة ‌أثناء ‌التنفيذ‌

)الرقابة ‌قبل‌ الصرف‌ التحصيل(

‌ 6

مرتفعة ‌ 1 ‌ ‌ .63473 ‌4 .4154

 يتم‌ ربط ‌نظام ‌الموازنة التخطيطية‌ بنظام ‌حوافز ‌للعاملين

 ‌في ‌مختلف ‌المستويات ‌الإدارية‌ للشركة ‌ودور ‌مسؤوليتها

‌اتجاهها. ‌. ‌

‌ 7

مرتفعة ‌ ‌ 4 ‌ .59968 ‌ 4.2769
 تعكس ‌الموازنة ‌التخطيطية‌ الأهداف ‌التفصيلية ‌المارد‌

إنجازها ‌في ‌صورة‌ رقمية ‌قابلة ‌للقياس. ‌
‌ 8

مرتفعة ‌ ‌ 6 .69580 ‌ 4.2154
 يتم ‌ربط ‌التكاليف ‌والإيرادات ‌الفعلية‌ بالأشخاص ‌الذين‌

خضعت ‌لرقابتهم
‌ 9

مرتفعة ‌ ‌ 8 ‌ 78508 ‌ 4.0923
 تقديم ‌الموازنات‌ التخطيطية ‌اللازمة‌ في ‌الوقت ‌المناسب

‌يحقق ‌الفوائد المرجوة ‌لكل ‌مركز ‌مسؤولية ‌على ‌حده. ‌
‌10

0.63321  مرتفعة 4.05811  الدرجة الكلية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يوضــح ‌الجــدول ‌الســابق ‌إجابــات‌ أفــراد‌ عينــة ‌البحــث‌ حــول‌ البعــد ‌الثــاني:‌ أثــر‌ محاســبة‌ المســئولية 
‌في‌ وجــود ‌نظــام ‌للموازنــات ‌التخطيطيــة ‌مــا ‌يــؤدي ‌لزيــادة ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط،‌ 
حيــت‌ بلــغ ‌المتوســط ‌الحســابي ‌الــكلي ‌لإجابــات ‌أفــارد ‌العينــة(‌4.  5811( ،‌ مــع ‌انحــراف ‌معيــاري ‌منخفــض 
‌نســبيًا‌ )0.63321( ،‌ مــا ‌يشــر ‌إلى‌ اتفــاق ‌كبــر ‌بــن ‌أفــراد ‌العينــة‌ عــى‌ أن‌ محاســبة ‌المســؤولية تيســاهم 
‌بفعاليــة ‌في ‌تحســن ‌الهيــاكل‌ التنظيميــة‌ وزيــادة ‌ربحيــة‌ الــركات. جميــع ‌العبــارات‌ حصلــت‌ عــى‌ درجــة 
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‌أهميــة‌ مرتفعــة،‌ مــا ‌يعكــس ‌أهميــة ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌في ‌مختلف ‌جوانــب ‌إعــداد ‌الموازنــات ‌التخطيطية 
ــر  ــة ‌حــول ‌أث ــن‌ الرضــا ‌والإيجابي ــا‌ م ــة‌ 4(.05811( ‌توضــح ‌مســتوى ‌مرتفعً ــة ‌الأداء. الدرجــة‌ الكلي ‌ومراقب
‌محاســبة‌ المســؤولية‌ في‌ إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة،‌ مــا ‌يدعــم ‌فكــرة ‌أن‌ النظــام ‌يمكــن‌ أن ‌يســهم‌ بشــكل‌ 
فعــال ‌في‌ تعزيــز ‌ربحيــة ‌الــركات ‌النفطيــة. بصفــة عامــة: يــرى ‌الباحــث ‌بــأن‌ النتائــج‌ تشــر ‌إلى ‌أن ‌محاســبة 
‌المســؤولية ‌تعــزز ‌فعاليــة ‌الموازنــات ‌التخطيطيــة‌‌ وأثرهــا ‌في ‌الرقابــة‌ وتحقيــق ‌الأهــداف ‌التنظيمية،‌لاســيما 
‌عنــد ‌ربطهــا‌ بالحوافــز ‌وأهــداف ‌كل ‌مركــز ‌مســؤولية، ‌‌والانحرافــات ‌المعياريــة ‌المنخفضــة‌ نســبياً ‌تــدل‌ عــى 
‌تقــارب ‌وجهــات ‌النظــر ‌بــن ‌أفــراد ‌العينــة،‌ مــا ‌يعكــس ‌إجماعًــا‌ عــى ‌أهميــة‌ تطبيــق ‌محاســبة‌ المســؤولية. 

البعد الثالث: وجود نظام فعال للتقارير الدورية والتقارير الرقابية والأداء. 
ــود  ــؤولية في وج ــبة المس ــاري محاس ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس ــح المتوس ــدول )1/8( يوض الج

ــة والأداء ــر الرقابي ــة والتقاري ــر الدوري ــال للتقاري ــام فع نظ

 درجة

 الأهمية
 المرتبة

 الانحراف

 المعيار ي
 ت                          العبـــــــــارة المتوسط الحسابي

مرتفعة ‌ 9 ‌ 0.70438 ‌4.0615
 تتضمن ‌تقارير ‌الأداء ‌تفصي‌لا بالأداء‌ الفعلي ‌والأداء

‌المخطط ‌والانحراف‌ بينهما. ‌‌

‌ 1

مرتفعة ‌ 8 0.65852 ‌4.1385
 هناك‌ حاجة ‌لتطوير ‌أنظمة ‌المعلومات ‌المحاسبية‌

المستخدمة
‌ 2

مرتفعة ‌ 10 0.66071 3.9692

 نظام ‌التقارير ‌المتبع ‌يسمح ‌بسهولة ‌الاتصال ‌بين

 ‌المستويات ‌الإدارية‌ المختلفة ‌وذلك ‌لتحقيق ‌الأهداف

‌مرجوه ‌لمراكز ‌المسؤولية. ‌. ‌

‌ 3

مرتفعة ‌ 5 0.68920 ‌4.2000

 يتم ‌تبويب ‌وحصر ‌وتسجيل‌ كافة التكاليف ‌والإيرادات‌

 وفق ‌الأسس ‌والمبادئ ‌المحاسبية‌ المتعارف‌ عليها‌ وذلك‌

لتحقيق ‌الإيرادات‌ لزيادة ‌الربحية

‌ 4

مرتفعة ‌ 1 ‌ 0.64001 ‌4.3231
 البيانات المالية‌ المستخرجة ‌في ‌نهاية‌ الفترة‌ المالية ‌تعكس‌

كافة المعاملات‌ المالية‌ التي ‌وقعت ‌خلال الفترة. ‌‌

‌ 5

مرتفعة ‌ ‌ 2 ‌ 0.64001 ‌4.3231
 يرتكز ‌العمل ‌في ‌المؤسسة ‌على ‌قوانين ‌ولوائح‌ وتعليمات

‌واضحة ‌ومكتوبة. ‌
‌ 6

مرتفعة ‌ ‌ 7 ‌ 0.75479 ‌4.1538
 وجود‌ نظام ‌مالي ‌متكامل‌ لكافة ‌المعاملات‌ المالية‌ بشكل

‌عملي ‌وسهل. ‌‌
‌ 7

مرتفعة ‌ ‌ 4 ‌ 0.61316 ‌4.2462
 توجد‌ إجراءات ‌عمل ‌واضحة ‌ومكتوبة ‌ورسمية ‌لضبط

‌العمل ‌بين ‌الإدارة ‌ومراكز ‌المسؤولية ‌‌

‌ 8

مرتفعة ‌ ‌ 6 ‌ 0.78844 ‌4.1846
 يوجد ‌ربط‌ بين ‌نظام ‌المعلومات ‌المحاسبي ‌والهيكل‌

التنظيمي ‌ونظام ‌الموازنات ‌التخطيطية.

‌ 9

مرتفعة ‌ ‌ 3 ‌ 0.63549 ‌4.3077 الثبات ‌في ‌شكل‌ وعناصر ‌تقرير ‌الأداء‌ من ‌فترة‌ إلى ‌أخرى ‌ ‌10

0.67847 مرتفعة .19077  الدرجة الكلية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
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يوضــح ‌الجــدول ‌الســابق ‌إجابــات‌ أفــراد ‌عينــة‌ البحــث ‌حــول ‌البُعــد ‌الثالث:‌ أثر ‌محاســبة‌ المســئولية 
‌في ‌وجــود ‌نظــام‌ فعــال ‌للتقاريــر ‌الدوريــة‌ والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌والأداء ‌يــؤدي ‌إلى ‌تحســن‌ ربحيــة‌ الــركات‌ 
العاملــة ‌في‌ قطــاع‌ النفــط، ‌حيــت‌ كان ‌تفســر ‌النتائــج ‌كالاتي: بلــغ ‌المتوســط ‌الحســابي ‌الــكلي ‌لإجابــات ‌أفــراد 
‌العينــة )‌419077.(، ‌مــع ‌انحــراف ‌معيــاري ‌منخفــض‌ نســبيًا‌ )07847.6(، مــا‌ يشــر ‌إلى‌ اتفــاق ‌كبــر ‌بــن 
ــة  ــر ‌الدوري ــال ‌للتقاري ــة‌ في ‌وجــود ‌نظــام ‌فع ــبة ‌المســؤولية ‌تســاهم ‌بفعالي ــى‌ أن ‌محاس ــة‌ ع ــراد ‌العين ‌أف
ــت‌ عــى ‌درجــة‌  ــارات ‌حصل ــع ‌العب ــركات. جمي ــة‌ ال ــؤدي ‌إلى ‌تحســن ‌ربحي ــة‌ والأداء ‌ي ــر ‌الرقابي ‌والتقاري
أهميــة ‌مرتفعــة، ‌مــا ‌يعكــس ‌أهميــة ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌في ‌مختلــف ‌جوانــب ‌فعاليــة ‌للتقاريــر الدوريــة 
‌والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌والأداء. الدرجــة ‌الكليــة ‌تشــر ‌إلى ‌تقييــم ‌إيجــابي ‌مرتفــع‌ لأهميــة‌ هــذا ‌البعــد ‌في‌ تحقيــق 

‌أهــداف‌ الــركات ‌النفطيــة. ‌
المتغير التابع: ربحية الشركات النفطية: 

الجــدول )1/10( يوضــح المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لمتغــر أهمية محاســبة المســؤولية 
عــى ربحية الــركات. 

 درجة

 الأهمية
 المرتبة

 الانحراف

 المعيار ي

 المتوسط

 الحسابي
م         العبارات

مرتفعة ‌ ‌ 1 ‌ 0.25371 ‌ 4.9333 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في‌ تحسين ‌ربحية ‌الشركة. ‌ ‌ 1

مرتفعة ‌ ‌ 8 ‌ 0.31984 ‌ 3.9667 تساهم‌ مراكز ‌المسؤولية ‌في‌ تخفيض ‌تكلفة ‌المنتجات. ‌ ‌ 2

مرتفعة ‌ ‌ 6 ‌ 0.43417 ‌ 4.1333
 تعمل ‌مراكز ‌المسؤولية ‌على ‌زيادة‌ قدرة ‌الشركة ‌في ‌استخدام‌

مواردها ‌المتاحة. ‌
‌ 3

مرتفعة ‌ ‌ 5 ‌ 0.48423 ‌ 4.2000 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في ‌زيادة‌ عدد ‌الأسواق ‌المستهدفة. ‌ ‌ 4

مرتفعة ‌ ‌ 9 ‌ 0.48423 ‌ 3.8000
 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في ‌تطوير ‌استخدامات ‌جديدة ‌للمنتجات

‌الحالية.‌
‌ 5

مرتفعة ‌ ‌ 7 ‌ 0.18257 ‌ 3.9667 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في ‌طرح ‌المنتجات ‌في ‌منافذ‌ توزيع ‌جديدة. ‌ ‌ 6

مرتفعة ‌ ‌ 10 ‌ 0.56324 ‌ 3.6000 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في‌ زيادة ‌قدرة‌ الشركة‌ التنافسية. ‌ ‌ 7

مرتفعة ‌ ‌ 2 ‌ 0.47610 ‌ 4.3200
 تساهم ‌مراكز ‌ربحية ‌المسؤولية ‌في ‌تحقيق ‌تقدم ‌في ‌العائد ‌على

‌الاستثمار
‌ 8

مرتفعة ‌ ‌ 3 ‌ 0.47610 ‌ 4.3200
 تعزز ‌استخدام ‌محاسبة ‌المسؤولية ‌من ‌قدرة ‌الشركة ‌في ‌استغلال

‌الفرص ‌المتاحة‌ في ‌السوق. ‌
‌ 9

مرتفعة ‌ ‌ 4 ‌ 0.43589 ‌ 4.2400
 تؤدي ‌مراكز ‌المسؤولية ‌إلى ‌زيادة ‌أرباح ‌الشركة ‌بشكل ‌أفضل ‌من

‌المنافسين ‌
‌10

0.42890   مرتفعة  4.2800  الدرجة الكلية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يوضــح‌ الجــدول ‌الســابق‌ تفســر‌ لإجابــات ‌أفــراد‌ عينــة‌ البحــث‌ حــول ‌ربحيــة ‌الــركات‌ النفطيــة، 
‌والتــي ‌كانــت ‌كــا‌ يــي:‌ بلــغ ‌المتوســط ‌الحســابي ‌الــكلي ‌لإجابــات ‌العينــة(‌4.2800( مــع انحــراف‌ معيــاري‌ 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

ــركات  ــة‌ ال ــة‌ محاســبة‌ المســؤولية ‌في ‌تحســن ‌ربحي ــوي‌ عــى‌ أهمي ــا ‌يشــر ‌إلى ‌إجــاع ‌ق )428900(،‌ م
‌النفطيــة.‌‌ جميــع ‌العبــارات‌ حصلــت‌ عــى ‌درجــة ‌أهميــة‌ مرتفعــة،‌ مــا‌ يعكــس ‌وعــي‌ عينــة ‌البحــث ‌بأثــر 
ــر  ــه ‌تش ــث ‌بأن ــرى‌ الباح ــة: ي ــة عام ــركات‌‌. بصف ــغيلي ‌لل ــالي‌ والتش ــى ‌الأداء ‌الم ــؤولية ‌ع ــبة ‌المس ‌محاس
‌النتائــج ‌إلى‌ إدراك ‌عينــة‌ البحــث‌ لأهميــة ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌تعزيــز ‌الربحيــة،‌ مــع ‌التركيــز عــى ‌تحســن 
ــاري ‌المنخفــض ‌نســبياً ‌في ‌معظــم  ــد‌ عــى ‌الاســتثمار ‌واســتغلال ‌الفــرص ‌في ‌الســوق، ‌‌والانحــراف‌ المعي ‌العائ
‌العبــارات‌ يعكــس ‌اتفاقـًـا‌ واســعًا‌ بــن ‌أفــراد ‌العينــة، ‌مــا يعــزز‌ موثوقيــة ‌النتائــج ‌‌وعــى ‌الرغــم ‌مــن التقييــم 
‌الإيجــابي ‌العــام، ‌يمكــن‌ تحســن ‌بعــض ‌الجوانــب ‌مثــل‌ تعزيــز ‌القــدرة‌ التنافســية ‌للشركــة ‌وتطويــر ‌الابتــكار 

‌في ‌المنتجــات‌‌. 
التحليل الاستدلالي: 

ــع  ــع‌ للتوزي ــات‌ تخض ــراً ‌لأن ‌البيان ــة ‌ونظ ــات ‌الدارس ــن ‌فرضي ــق ‌م ــب ‌التحق ــذا ‌الجان ــاول‌ ه يتن
 Simple Linear‌)ــة ــارات ‌المعنوي ــل ‌الانحــدار ‌الخطــي ‌البســيط ‌واختب ــم ‌اســتخدام ‌تحلي ‌الطبيعــي ‌فقــد ‌ت
Regressions analysis( ‌وهــو ‌أســلوب ‌يســتخدم‌ لمعرفــة‌ العلاقــة‌ بــن ‌المتغــر ‌المســتقل ‌والمتغــر ‌التابــع‌، 
وكذلــك ‌حجــم ‌التأثــر ‌لمتغــر ‌واحــد ‌يســمى ‌المتغــر ‌المســتقل ‌عــى ‌متغــر ‌وحيــد ‌يســمى ‌المتغــر ‌التابــع،‌ 

وذلــك ‌عــى‌ النحــو ‌التــالي:‌ ‌
الفرضيــة الأولى: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة لإقــرار الهيــاكل التنظيميــة عــى ربحيــة الشركات 

 .)α=0.05( العاملــة في قطــاع النفــط عند مســتوي دلالــة
ــاكل  ــرار الهي ــد الأول إق ــارات البع ــى عب ــي ع ــدار الخط ــار الانح ــج اختب ــدول )1/11( نتائ الج

التنظيميــة ‌

)F  قيمة ( الاحتمالية  R2   R   

 القيمة

 الاحتمالية

 (sig)  

 )tقيمة(

 المحسوبة

 معامل

 الانحدار

(B)

 

 0.000a  143.088  0.325  0.570a

 .0000  8.544  5.709  الثابت

 0.000  3.911  1.734
 إقرار لهياكل

 التنظيمية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يبين ‌الجدول السابق ‌نتائج‌ الانحدار ‌الخطي ‌البسيط: ‌

يبــن ‌معامــل ‌الانحــدار )B( لإقــرار الهيــاكل ‌التنظيميــة: ‌1.734 ‌بقيمــة ‌t = 3.911 )‌ودلالــة‌ 
ــة ‌عــى  ــاكل ‌التنظيمي ــرار‌ الهي ــوي‌ لإق ــر ‌إيجــابي ‌معن ــا‌ يشــر ‌إلى ‌وجــود ‌تأث ــة( ‌Sig. = 0.000،‌ م إحصائي
‌ربحيــة ‌الــركات. ‌‌وقيمــة ‌ معامــل ‌الارتبــاط‌ R = 0.570( (،‌ مــا ‌يشــر ‌إلى ‌وجــود ‌علاقــة ‌متوســطة ‌القــوة‌ 
ــد )R ²= 523.0(،‌ مــا‌ يعنــي  ــة ‌الــركات. ‌وقيمــة ‌معامــل ‌التحدي ــة‌ وربحي ــاكل ‌التنظيمي بــن ‌إقــرار ‌الهي
‌أن‌%‌32.5 مــن ‌التغــرات ‌في‌ ربحيــة‌ الــركات‌ يمكــن ‌تفســرها ‌بواســطة‌ إقــرار ‌الهيــاكل‌ التنظيميــة، ‌بينــا 
‌%‌67.5 مــن ‌التغــرات ‌تعــزى ‌لعوامــل‌ أخــرى ‌غــر‌ مدرجــة ‌في ‌النمــوذج. ‌قيمــة )‌F = 143.088( مــع 
ــر  ــر. ‌وتظه ــح ‌للتفس ــه ‌صال ــوذج ‌ككل ‌وأن ــة ‌النم ــر ‌إلى‌ معنوي ــا ‌يش ــة‌ )‌Sig. = 0.000(،‌م ــة ‌إحصائي ‌دلال
‌نتائــج ‌التحليــل ‌أن ‌إقــرار ‌الهيــاكل‌ التنظيميــة ‌لــه ‌أثــر ‌إيجــابي ‌ومعنــوي ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في‌ 
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د. محمد بخيت محمد علي

ــت  ــن‌ الثاب ــكل‌ م ــة )Sig. = 0.000 (‌ل ــى ‌قيم ــاءً ‌ع ــة‌ )α ≤ 50.0 ( بن ــتوى ‌دلال ــد ‌مس ــط‌ عن ــاع ‌النف قط
‌ومعامــل ‌الانحــدار. ‌وعليــه تــم قبــول ‌الفرضيــة الاولي ‌التــي ‌تنــص ‌عــى ‌أنــه ‌»‌يوجــد ‌أثــر ‌ذو دلالــة ‌إحصائيــة 
‌لإقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط ‌عنــد ‌مســتوي‌ دلالــة )‌0 .05= 
ــة‌  ــى ‌ربحي ــة‌ ع ــاكل ‌التنظيمي ــرار ‌الهي ــا‌ لإق ــا ‌ومعنويً ــار ‌إيجابيً ــاك ‌أث ــج ‌أن ‌هن ــت ‌النتائ ــث‌ أثبت α(««،‌حي
ــر‌ في  ــة ‌يســهم ‌بشــكل ‌كب ــاكل‌ التنظيمي ــج،‌ يمكــن ‌الاســتنتاج ‌أن ‌تحســن ‌الهي ــاءً ‌عــى ‌النتائ الــركات،‌ ‌وبن

ــة. ‌ ــة ‌الــركات ‌النفطي ــز ‌ربحي ‌تعزي
ــة  ــة عــى ربحي ــات التخطيطي ــة لنظــام الموازن ــة إحصائي ــر دو دلال ــة: لا يوجــد أث ــة الثاني الفرضي

 .»)α=0.05( ــة ــد مســتوي دلال ــط عن ــة في قطــاع النف ــركات العامل ال
ــات  ــام الموازن ــاني نظ ــد الث ــارات البع ــى عب ــي ع ــدار الخط ــار الانح ــج اختب ــدول )1/12( نتائ ‌الج

ــة ‌ التخطيطي

)F)قيمة الاحتمالية R2 R

 القيمة

 الاحتمالية

) sig(

 )tقيمة(

 المحسوبة

 معامل لانحدار

(B)
 

 0.000a 89.629  0.476  0.690a

 .0000 11.187  4.520  الثابت

 0.000  4.052  0.982
 نظام الموازنات

 التخطيطية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
أظهــرت ‌نتائــج‌ اختبــار ‌الانحــدار ‌الخطــي ‌أن ‌نظــام ‌الموازنــات ‌التخطيطيــة‌ لــه ‌أثــر ‌إيجــابي ‌ومعنــوي 
ــل  ــت ‌أن ‌معام ــة ‌)α≤ 50.0(، ‌حي ــتوى ‌دلال ــد ‌مس ــط ‌عن ــاع ‌النف ــة ‌في ‌قط ــركات ‌العامل ــة ‌ال ــى ‌ربحي ‌ع
‌الانحــدار ‌ )0.982 :(‌Bبقيمــة ‌4.052) = t(‌ودلالــة ‌إحصائيــة )‌)Sig. = 0.000، ‌مــا ‌يــدل‌ عــى ‌تأثــر ‌معنــوي 
ــات  ــام ‌الموازن ــن ‌نظ ــة ‌ب ــة ‌قوي ــر ‌إلى ‌علاق ــا ‌يش ــت )‌ R = 0.690 (،‌م ــة(‌R(: ‌ بلغ ــوة ‌العلاق ــام‌‌. ‌‌وق ‌للنظ
‌التخطيطيــة‌ وربحيــة ‌الــركات‌‌. ‌‌ومعامــل ‌التحديــد )‌ ²R(:‌بلغــت )‌R ²= 674.0(، ‌ أي ‌أن ‌%47.6 ‌مــن 
‌التغــرات ‌في ‌الربحيــة ‌يمكــن ‌تفســرها ‌بنظــام ‌الموازنــات ‌التخطيطيــة‌‌. ‌‌ واختبــار‌ F:‌النمــوذج‌ معنــوي ‌بقيمــة 
)‌F = 89.629 ( و )‌Sig. = 0.000(.‌‌ ‌ وعليــه ‌يتــم ‌رفــض ‌الفرضيــة ‌الصفريــة ‌وقبــول‌ الفرضيــة ‌البديلــة ‌التــي‌ 
تنــص ‌عــى( ‌يوجــد ‌أثــر ‌ذو ‌دلالــة ‌إحصائيــة ‌لنظــام ‌الموازنــات ‌التخطيطيــة ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات‌ العاملــة ‌في 
‌قطــاع ‌النفــط‌ عنــد ‌مســتوي ‌دلالــة‌ )α =0.05(«،‌ويســتنتج ‌أن ‌نظــام ‌الموازنــات‌ التخطيطيــة ‌لــه‌ أثــر ‌معنــوي 

‌عــى ‌ربحيــة‌ الــركات. ‌
الفرضيــة الثالثــة: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة لنظــام التقاريــر الدوريــة الفعــال 
ــتوي  ــد مس ــط عن ــاع النف ــة في قط ــركات العامل ــة ال ــادة ربحي ــى زي ــة والأداء ع ــر الرقابي والتقاري

.»)α  ≤0.05( دلالــة 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

ــر  ــث نظــام التقاري ــارات البعــد الثال ــار الانحــدار الخطــي عــى عب ــج اختب  ‌الجــدول )1/13( نتائ
ــة ‌ ــر الرقابي ــة والتقاري الدوري

F( R2)قيمة الاحتمالية R
 القيمة الاحتمالية

)sig(

)tقيمة (

 المحسوبة

 معامل الانحدار

)B(
 

0.000a 23.877 0.350 0.592a

.0000 13.001 8.972  الثابت

0.000 6220 2.851
نظام التقارير

الدورية الرقابية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
أظهــرت‌ نتائــج‌ اختبــار ‌الانحــدار ‌الخطــي ‌أن ‌نظــام ‌التقاريــر ‌الدوريــة ‌الفعــال‌ والتقاريــر ‌الرقابيــة 
 α = لــه ‌أثــر ‌إيجــابي‌ ومعنــوي‌ عــى ‌زيــادة ‌ربحيــة‌ الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع‌ النفــط ‌عنــد ‌مســتوى‌ دلالــة‌‌
0.05((،‌ حيــت‌ أن ‌معامــل ‌الانحــدار‌ )‌B): 2.851بقيمــة( ‌t = 6.220( ودلالــة ‌إحصائيــة )‌Sig. = 0.000(، ‌مما 
ــه ‌تأثــر ‌معنــوي ‌وإيجــابي‌ عــى‌ الربحيــة.‌‌ ‌ وكانــت ‌قــوة ‌العلاقة)‌R(:‌بلغــت  ‌يشــر ‌إلى ‌أن ‌نظــام‌ التقاريــر ‌ل
)‌R = 0.592(، ‌مــا ‌يشــر ‌إلى‌ علاقــة ‌متوســطة‌ القــوة ‌بــن ‌نظــام ‌التقاريــر ‌وربحيــة‌ الــركات‌‌. ‌ وكان ‌معامــل 
ــام  ــرها ‌بنظ ــن ‌تفس ــة ‌يمك ــرات ‌في‌ الربحي ــن ‌التغ ــت(‌R ²= 0. 053 )،‌أي ‌أن‌35 %‌م ــد )‌²R ( :‌بلغ ‌التحدي
‌ .)Sig. = 0.000‌( دلالــة‌ ))F = 23.877النمــوذج‌ معنــوي ‌بقيمــة‌‌ :Fالتقاريــر ‌الدوريــة ‌والرقابيــة‌‌. ‌‌ واختبــار‌‌

عليــه ‌يتــم ‌رفــض ‌الفرضيــة ‌الصفريــة ‌وقبــول ‌الفــرض ‌البديــل ‌الــذي ‌ينــص ‌عــى ‌أنه(‌يوجــد ‌أثــر ‌ذو‌ 
دلالــة ‌إحصائيــة ‌لنظــام ‌التقاريــر ‌الدوريــة ‌الفعــال ‌والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌والأداء ‌عــى ‌زيــادة ‌ربحيــة ‌الــركات‌ 
العاملــة ‌في‌ قطــاع‌ النفــط ‌عنــد ‌مســتوي ‌دلالــة‌ (α ‌≤0.05 ))،‌ويســتنتج‌ أن ‌نظــام ‌التقاريــر ‌الدوريــة‌ والرقابية 

‌لــه‌ أثــر ‌إيجــابي ‌ومعنــوي ‌في ‌زيــادة‌ ربحيــة ‌الــركات. ‌
3-8 مناقشة نتائج تحليل الفرضيات:  

هدفــت ‌هــذا ‌البحــث ‌إلى ‌اختبــار ‌أثــر ‌عــدد ‌مــن ‌العوامــل ‌التنظيميــة ‌والإداريــة ‌عــى ‌زيــادة ‌ربحيــة 
ــة‌  ــات ‌الأربع ــار ‌الفرضي ــة‌ لاختب ــج ‌الإحصائي ــاءت ‌النتائ ــة ‌،‌‌وج ــط ‌بمنطق ــاع ‌النف ــة ‌في ‌قط ــركات ‌العامل ‌ال

لتوضــح‌ مــدى ‌تأثــر ‌هــذه ‌العوامــل‌ عــى ‌الأداء‌ المــالي‌ للشركات،‌عــى ‌النحــو ‌التــالي:
 ‌1. الفرضيــة الأولى )إقــرار الهيــاكل التنظيمية:(أظهــرت ‌النتائــج ‌وجــود‌ أثــر ‌إيجــابي‌ ومعنــوي ‌لإقــرار 
 R‌ )ــة ــوة ‌العلاق ــت ‌ق ــة‌ )α= 0.05(‌‌وبلغ ــتوى‌ دلال ــد‌ مس ــركات‌ عن ــة ‌ال ــى ‌ربحي ــة‌ ع ــاكل ‌التنظيمي ‌الهي
ــة ‌يســهم ‌في‌  ــاكل ‌التنظيمي ــى ‌أن ‌تحســن ‌الهي ــدل‌ ع ــا ‌ي ــد )‌R ²= 523.0(، ‌م ــل‌ التحدي 0.570 =( ‌ومعام

ــة‌. ــرات ‌في ‌الربحي ــر‌%‌32.5من ‌التغ تفس
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د. محمد بخيت محمد علي

 ‌2. الفرضية الثانية )نظام الموازنات التخطيطية:(   
أشارت ‌النتائج ‌إلى ‌تأثير ‌إيجابي ‌ومعنوي ‌لنظام ‌الموازنات ‌التخطيطية ‌على ‌ربحية ‌الشركات‌

عنــد )‌ α= 0.05(.‌ ‌وبلغــت ‌قــوة ‌العلاقــة )‌0.690R =( ومعامــل ‌التحديــد )‌R ²= 674.0(،‌مــا ‌يــدل‌ 
عــى‌ أن‌47 .%6 ‌مــن ‌التغــرات ‌في ‌الربحيــة‌ تعــزى ‌لتطبيــق ‌نظــام ‌موازنــات ‌تخطيطيــة ‌فعّــال.

 ‌3. الفرضية الثالثة )نظام التقارير الدورية والرقابية:(   
أظهــرت‌ النتائــج ‌أن ‌نظــام ‌التقاريــر ‌الدوريــة ‌الفعّــال ‌والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌لــه‌ أثــر ‌إيجــابي ‌ومعنــوي‌ 
عــى ‌الربحيــة‌. ‌وبلغــت ‌قــوة ‌العلاقــة )‌R = 0.592( ‌ومعامــل‌ التحديــد )‌R ²= 053.0(، ‌مــا ‌يشــر ‌إلى ‌أن‌ 

هــذا ‌النظــام ‌يفــ‌ر%‌35 مــن‌ التغــرات ‌في ‌ربحيــة ‌الــركات. ‌
النتائج:

11 أكــدت ‌النتائــج ‌عــى ‌أن ‌لأهميــة ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌أثــارً ‌مهــاً ‌في ‌زيــادة ‌ربحيــة ‌الــركات،‌ .
ــق ‌هــذه‌ الأنظمــة ‌كجــزء ‌مــن‌ اســراتيجيات‌ تحســن  ــز ‌تطبي مــا ‌يســتدعي ‌النظــر ‌في‌ تعزي

‌الأداء‌ في‌ قطــاع‌ النفــط. 
22 ــة . ــال ‌في ‌تحســن ‌ربحي ــاشر ‌وفع ــز ‌المســؤولية ‌تســاهم ‌بشــكل ‌مب ــرت ‌الدارســة ‌أن ‌مراك أظه

‌الــركات‌ النفطيــة، ‌حيــث‌ حصلــت ‌العبــارة ‌المتعلقــة ‌بتحســن ‌الربحيــة ‌عــى ‌أعــى ‌متوســط 
ــابي )‌4.9333(.  ‌حس

33 أظهــرت‌ مراكــز ‌المســؤولية ‌قــدرة‌ جيــدة‌ عــى‌ تقليــل ‌تكاليــف ‌المنتجــات ‌وطرحهــا ‌في‌ منافــذ .
‌توزيــع‌ جديــدة‌، مــا ‌يعكــس ‌أثــر ‌الكبــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌إدارة ‌المــوارد ‌بكفــاءة،

4 ‌أكــدت ‌الدارســة ‌أهميــة ‌اســتخدام‌ محاســبة‌ المســؤولية ‌في ‌تطويــر ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة‌ 	.
والتقاريــر ‌الرقابيــة، ‌مــا‌ ســاهم‌ في ‌دعــم‌ أداء ‌الــركات‌ وزيــادة ‌قدرتهــا ‌التنافســية‌‌.

55 ــابي‌ . ــر ‌إيج ــه ‌أث ــة ‌ل ــر ‌الرقابي ــال‌ والتقاري ــة ‌الفع ــر ‌الدوري ــام ‌التقاري ــة ان ‌‌نظ ــدت الدراس اك
ــط ــاع‌ النف ــة ‌في ‌قط ــركات ‌العامل ــة‌ ال ــادة ‌ربحي ــى ‌زي ــوي‌ ع ومعن

66 ــتغلال . ــة ‌في ‌اس ــدرة ‌الشرك ــن ‌ق ــزز ‌م ــؤولية يع ــبة ‌المس ــتخدام ‌محاس ــة ان ‌اس ــدت الدراس اك
ــوق. ــة‌ في ‌الس ــرص ‌المتاح ‌الف

التوصيات:   
ــات ‌المتعلقــة  ــا ‌يقــرح ‌الباحــث ‌مجموعــة ‌مــن ‌التوصي ــم ‌التوصــل ‌إليه ــي ‌ت ــج ‌الت ‌وفي ‌ضــوء ‌النتائ

ــا:‌‌‌ ‌ ــن‌ طرحه ــي ‌ممك ــات ‌الت ــم ‌التوصي ــي ‌أه ــا ‌ي ــوع ‌البحث،‌‌وفي ‌بموض
11 ــدة . ــتخدامات ‌جدي ــر ‌اس ــر ‌تشــجيع ‌تطوي ــز ‌المســؤولية ‌ع ــن ‌خــال ‌مراك ــكار ‌م ــز ‌الابت تعزي

ــتهدفة‌‌.  ــواق‌ المس ــوع ‌في ‌الأس ــادة‌ التن ــة ‌وزي ــات‌ الحالي ‌للمنتج
22 توجيــه‌ جهــود‌ إضافيــة ‌نحــو‌ تحســن‌ القــدرة‌ التنافســية ‌للــركات ‌النفطيــة ‌باســتخدام ‌مراكــز‌ .

المســؤولية‌، مــن ‌خــال ‌وضــع ‌اســراتيجيات‌ واضحــة‌ ومحــددة‌‌. 
33 تطويــر ‌برامــج ‌تدريبيــة‌ للموظفــن‌ العاملــن ‌في‌ مراكــز ‌المســؤولية ‌لزيــادة ‌مهاراتهــم ‌في‌ .

اســتغلال ‌المــوارد ‌وتحقيــق‌ الأهــداف ‌الماليــة‌ والتشــغيلية‌‌. 
44 متابعــة ‌وتقييــم ‌أداء ‌مراكــز ‌المســؤولية ‌بانتظــام ‌لضــان ‌تحقيــق ‌الأهــداف ‌المتعلقــة ‌بالعائــد .

‌عــى‌ الاســتثمار ‌واســتغلال ‌الفــرص ‌في‌ الســوق.‌‌ 
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55 ــاكل . ــبة ‌المســؤولية ‌والهي ــن ‌محاس ــل ‌ب ــز ‌التكام ــة ‌لتعزي ــبية ‌الحالي ــة ‌المحاس تحســن ‌الأنظم
ــراتيجية‌‌. ‌  ــرارات‌ الاس ــاذ الق ــم‌ اتخ ــا ‌يدع ــة،‌ م ــات ‌التخطيطي ــم‌ الموازن ــة ‌ونظ ‌التنظيمي

66 ــتويات . ــف ‌المس ــن ‌في ‌مختل ــز ‌للعامل ــام ‌حواف ــة‌ بنظ ــة التخطيطي ــام ‌الموازن ــط ‌نظ ضرورة‌ رب
ــا. ــة اتجاهه ــؤولية ‌الشرك ــراز دور ‌مس ــة ‌وإب ــة‌ للشرك ‌الإداري
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المراجع والمصادر:
أولاً: الكتب: 

(((1 جوزيــف، ‌جبرائيــل؛ ‌رضوان،‌حنــان ‌حلوة(‌2002)،‌المحاســبة ‌الإداريــة ‌مدخــل ‌محاســبة 
‌المســؤولية‌ وتقييــم‌ الأداء، ‌دار ‌الثقافــة ‌للنــر ‌والتوزيــع، ‌ط1،‌عــان‌.‌ 

(((2 والأســواق ‌الماليــة، ‌دار ‌الحامــد‌  والمصــارف‌  العقيــدة، ‌محســن ‌أحمد‌(2012)،‌النقــود 
في ‌الإدارة ‌الماليــة، ‌ط1،‌الأردن.  مقدمــة‌  مفلــح(‌2013)،‌  للنشر،‌عــان. ‌عقــل،‌ 

(((3 العمــري،‌ ســعود ‌مشــكور ‌( 2019)،‌مدخــل ‌إلى ‌أساســيات ‌المحاســبة ‌الماليــة،‌دار ‌الجديــد ‌للنــر 
‌والتوزيع. 

(((4 الفضــل، ‌مؤيــد‌ عبــد‌ الحســن؛ ‌شــعبان، ‌عبــد ‌الكريــم‌ هــادي ‌صالــح( ‌2003)،‌المحاســبة‌ الإداريــة 
‌وأثرهــا ‌في ‌ترشــيد ‌القــرارات ‌في ‌المنشــأة، ‌دار ‌زهــران ‌للنشر،‌عــان.‌ 

(((5 مطــر،‌ محمــد(‌2016)،‌ الاتجاهــات ‌الحديثــة ‌في ‌التحليــل ‌المــالي ‌والائتــاني ‌الأســاليب ‌والأدوات 
‌والاســتخدامات ‌العمليــة،‌ ط4، ‌دار ‌وائــل ‌للنــر ‌والتوزيــع،‌ عــان،‌الأردن.

 ‌ثانياً: الرسائل العلمية: 
(((1 بوســاحة، ‌فائــزة ‌ )2012( ،‌ العلاقــة‌ يــن ‌دورة‌ التحويــل ‌النقــدي ‌والربحيــة ‌والســيولة 

ــة ‌المدرجــة ‌في ‌ســوق ‌عــان  ــركات ‌الصناعي ــة ‌عــى ‌ال ــل: ‌دراســة ‌تطبيقي ــال ‌العام ‌ورأس ‌الم
‌المالي،‌رســالة ‌ماجســتير ‌، جامعــة ‌اليرمــوك،‌ اربــد، ‌الأردن، ‌ص‌10.

(2)	 ــق ‌نظــام‌ محاســبة ‌المســؤولية  ــة ‌تطبي ــاس ‌إمكاني ــم )‌2007(،‌ قي ‌‌ ‌الجدبة،‌عــي‌ حســن ‌إبراهي
‌كأداة ‌للرقابــة ‌وتقييــم‌ الأداء ‌في ‌الأجهــزة ‌الحكوميــة‌ الفلسطينية‌–‌دارســة ‌ميدانية،‌رســالة 

ــة‌ التجــارة.‌ ‌ ــة ‌الإســامية، ‌كلي ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة‌، الجامع
(((3 ــالي‌  ــم ‌الأداء ‌الم ــؤولية‌ في ‌تقوي ــبة ‌المس ــد(‌2018 )،‌دور ‌محاس ــم ‌العبي ــة ‌إبراهي ــع ‌الله،‌مك دف

ــن ‌2012-  ــرة ‌م ــة ‌الســوداني ‌في ‌الف ــك ‌البرك ــى ‌بن ــة ‌ع ــة ‌ميداني بالمصــارف‌ الســودانية: ‌دارس
‌2016، ‌رســالة ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة،‌جامعة ‌القــرآن ‌الكريــم ‌والعلــوم‌ الإسلامية،‌الســودان. 

(((4 ــن ‌أداء  ــا ‌في ‌تحس ــؤولية ‌وأثره ــبة ‌المس ــق ‌محاس ــوب(‌ 2016)، ‌تطبي ــف ‌يعق ــم،‌ يوس الدهي
‌الــركات ‌المســاهمة ‌الكويتيــة، ‌رســالة ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة،‌جامعة ‌آل‌ البيــت،‌الأردن.

(((5 ــة  ــوك ‌التجاري ــة ‌البن ــة ‌والتشــغيلية ‌عــى ‌ربحي ــر ‌المخاطــر ‌المالي الســبيعي، ‌فــاح‌ )2018(، ‌أث
ــم  ــتير ‌في ‌قس ــة ‌الماجس ــل‌ درج ــدت ‌لني ــة ‌أع ــورية،‌ دارس ــة ‌في‌ س ــة العامل ــة ‌الخاص ‌التقليدي
ــاد  ــة‌ الاقتص ــن،‌ كلي ــة ‌تشري ــورة، ‌جامع ــر ‌منش ــت‌ير غ ــالة ‌ماجس ــة ‌، رس ــة ‌والمصرفي ــوم ‌المالي ‌العل

(((6 الســعدني،‌ محــي ‌الديــن ‌أمــن ‌ســعيد(‌2018)،‌دور ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الرقابــة ‌عــى‌ 
الأداء،‌رســالة ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة، ‌جامعــة ‌الأندلــس، ‌الجمهوريــة ‌اليمنيــة. 

(((7 ســعيد‌، مهــام ‌أحمــد )‌2010(، ‌ أثــر ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌عــى ‌تقويــم‌ الأداء ‌المــالي ‌وتخفيــض 
‌تكاليــف ‌التشــغيل ‌في‌ الخرطــوم، ‌رســالة ‌ماجســتير ‌غير ‌منشــورة، ‌كليــة‌ الدارســات ‌العليا،‌جامعة‌ 

الســودان ‌للعلــوم ‌والتكنولوجيــا،‌ الخرطــوم. 
(((8 ــى  ــة‌ ع ــبة ‌المســؤولية ‌في ‌الرقاب ــود(‌2021)،‌دور ‌محاس ــادر؛‌ وبالحــاج،‌ ميل ــد الق شــاهدي،‌ عب

ــوب  ــة ‌للجن ــاءات ‌المعدني ــة ‌البن ــة ‌مؤسس ــة ‌حال ــة ‌دارس ــة ‌الاقتصادي ــف ‌في ‌المؤسس ‌التكالي
‌»إيكومس«،‌رســالة‌ ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة، ‌جامعــة ‌أحمــد ‌داريه،‌أدرار،‌الجزائــر. 
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(((9 صالــح، ‌مصعــب )‌2016(،‌ دور ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الرقابــة ‌وتقويــم ‌الأداء ‌في ‌البنــوك 
ــة  ــورة، ‌جامع ــر ‌منش ــتير ‌غ ــالة ‌ماجس ــودانية، ‌رس ــوك ‌الس ــى ‌البن ــق ‌ع ــودانية ‌بالتطبي ‌الس

‌شــندي‌، الخرطــوم. 
ــركات 1)1)) ــة ‌ال ــى‌ ربحي ــل ‌ع ــال ‌العام ــر ‌إدارة ‌رأس ‌الم ــه )‌2013(، ‌أث ــد الل ــد‌ عب ــة، ‌محم عبابن

ــوك،  ــة ‌اليرم ــورة‌، جامع ــر ‌منش ــت‌ير غ ــالة ‌ماجس ــة، ‌رس ــة ‌الأردني ــة ‌الخدمي ــاهمة ‌العام ‌المس
‌إربــد،‌الأردن. 

ــة 1)1)) ــؤولية ‌في ‌الرقاب ــبة ‌المس ــام ‌محاس ــتخدام ‌نظ ــر ‌اس ــن(‌2018(، ‌ أث ــر ‌حس ــد ‌بابك علي،‌محم
‌وتقويــم ‌الأداء ‌في ‌الوحــدات ‌الحكوميــة ‌الخدميــة ‌– ‌دارســة ‌ميدانيــة ‌عــى ‌المستشــفيات 
‌والمراكــز ‌الطبيــة ‌–‌محليــة ‌شندي،‌رســالة ‌ماجســت‌ير غــر ‌منشــورة‌، جامعــة ‌شــندي،‌ جمهوريــة‌ 

ــودان.  الس
ــق ‌محاســبة المســؤولية ‌في‌ 1)1)) ــر ‌مقومــات ‌تطبي غــاء، ‌أبوبكــر ‌غــاء ‌محمــد )‌2005(، ‌مــدة‌ توف

ــان،‌الأردن.  ــة ‌آل ‌البيت،‌ع ــورة،‌ جامع ــر ‌منش ــت‌ير غ ــالة ‌ماجس ــة، ‌رس ــة‌ الليبي ــركات‌ الصناعي ال
ــؤولية 1)1)) ــق ‌محاســبة ‌المس ــد )‌2015(،‌ أثــر ‌تطبي ــد ‌الحمي ــود ‌عب ــارة ‌محم ــود، ‌س محم 	.13

ــاهمة  ــة ‌المس ــركات ‌الصناعي ــى ‌ال ــة ‌ع ــة ‌تطبيقي ــة: ‌دارس ــاءة‌ الأداء ‌والرقاب ــع ‌كف ــى ‌رف ‌ع
‌العامــة ‌الأردنيــة، ‌رســالة‌ ماجســتير ‌غــر‌ منشــورة، ‌جامعــة ‌الــرق ‌الأوســط، ‌الأردن.

المــري،‌ محمــد‌ زيــدان(‌ 2015 )،‌العلاقــة ‌بــن ‌إدارة رأس ‌المــال ‌العامــل ‌وربحيــة 1)1)) 	.14
غــزة،‌  تحليلية،‌رســالة ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــودة،‌الجامعة ‌الإســامية،‌  ‌الــركات: ‌دارســة‌ 

فلســطين. 
المطــري، ‌نــواف‌ جهــز ‌محمــد‌2011((، ‌ أثــر ‌محاســبة‌ المســؤولية‌ عــى‌ ربحيــة شركات ‌النفــط‌ 1)1))

الكويتية‌–‌دارســة ‌ميدانية،‌رســالة‌ ماجســتير ‌غــر منشــورة، ‌جامعــة ‌الــرق‌ الأوســط.‌‌ 
ــم ‌الأداء‌–1)1)) ــة ‌وتقوي مــوسى،‌ يــس ‌محمــود )‌2011(، ‌دور ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌إحــكام ‌الرقاب

ــوم  ــة ‌منظمــة ‌الشــهيد، ‌رســالة ‌ماجســت‌ير غــر‌ منشــورة،‌ جامعــة ‌الســودان ‌للعل ‌دارســة‌ حال
‌والتكنولوجيا،‌الســودان. 

ثالثاً: المجلات والدوريات: 
(((1 أبــو جبــة،‌ محمــد؛‌ الذنيبــات،‌ عــي)2017(، ‌أثــر ‌الربحيــة ‌في ‌إدارة‌ الأربــاح ‌في ‌الــركات 

‌الصناعيــة ‌المدرجــة ‌في ‌ســوق ‌عــان ‌المــالي، ‌المجلــة ‌الأردنيــة ‌في ‌إدارة ‌الأعــال، ‌الأردن، 
‌المجلــد‌13،‌ العــدد ‌الثــاني.‌ 

(((2 أبــو ‌نصــار ‌وآخــرون )2011(، ‌مــدى ‌تطبيــق ‌مقومــات ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الــركات 
ــغيلية،‌ط1،‌  ــا‌ التش ــة ‌وكفاءته ــة‌ الشرك ــره ‌في‌ ربحي ــة ‌وأث ــة ‌الصناعي ــاهمة ‌العام ــة ‌المس ‌الأردني

إدارة ‌العلــوم ‌للنــر‌، المجلــد‌38ـ، ‌الأردن، ‌ص22. ‌
(((3 أحمــد، ‌محمــد‌ البشــر ‌إبراهيــم )‌ 2023(،‌ دور ‌أســلوب‌ محاســبة ‌المســؤولية ‌في‌ الرقابــة ‌عــى‌ 

ــد ‌6،‌ العــدد‌2،‌ص‌489.‌‌ ‌ ــة ‌المعاصرة،‌المجل ــة‌ والاقتصادي ــة‌ الدارســات ‌التجاري التكاليــف‌، مجل
(((4 ــر  ــدى ‌توف ــن )‌2018(، ‌م ــود ‌حس ــد ‌محم ــد، ‌عبدالواج ــر ‌بنداس؛‌محم ــم ‌فط ــن، ‌إبراهي حس

‌مقومــات‌ نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الــركات ‌الصناعيــة ‌الســودانية: ‌دارســة ‌حالــة ‌شركات 
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‌دال ‌الصناعيــة‌ الســودانية ‌للمــواد ‌الغذائيــة،‌ كليــة ‌التجارة،‌جامعــة ‌النيلين،‌مجلــة ‌كليــة 
ــة، ‌العــدد‌7.  ‌التجــارة‌ العلمي

(((5 ‌منشــورة،‌جامعة ‌الــرق‌ الأوســط ‌منشــورة،‌جامعة ‌الــرق‌ الأوســط ‌منشــورة،‌جامعة ‌الــرق‌ 
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المستخلص:
ــة  ــش الســلمي بمحلي ــز التعاي ــات وتعزي ــض النزاع ــة في ف ــود الإدارة الأهلي ــت الدراســة جه تناول
الدلنــج هدفــت الدراســة إلى تســليط الضــوء عــى آليــات وجهــود الادارة الأهلية في فــض النزاعــات و تعزيز 
التعايــش الســلمي بولايــة جنــوب كردفــان تطبيقــا عــى محليــة الدلنــج.  وتحصــل الباحــث عــى جمــع 
المعلومــات الأوليــة  عــر المقابــات ، كــا تــمّ الحصــول عــى  المعلومــات الثانويــة مــن  الكتــب والمراجــع 
ــورش  ــن خــال ال ــا م ــم جمعه ــي ت ــات الت ــن بعــض البيان ــر. اســتفاد  الباحــث م ــات و التقاري و الدوري
التدريبيــة والمســوحات . يمثــل البحــث أحــد البحــوث النوعيــة التــي تقــوم عــى منهجيــة الوصــف والمســح 
ــق  ــة تتف ــة منهجي ــإدارة الأهلي ــا: أن ل ــج أهمه ــن النتائ ــددا م ــرزت الدراســة ع ــة. أب للظواهــر الاجتماعي
مــع واقــع المجتمعــات المحليــة، وتتــاشى مــع الأســاليب والمنهجيــات الحديثــة لفــض النزاعــات،أنّ لــإدارة 
الأهليــة دورا فاعــا في تعزيــز الســام والتعايــش الســلمي ، وأنــه  بالرغــم مــن تصاعــد النزاعــات المجتمعيــة 
بالمنطقــة إلا أن آليــات ومنهجيــات الإدارة الأهليــة تتطــور لمواكبــة هــذه النزاعــات. خلصــت الدراســة إلى 
ــا،  ــات  وتطويره ــق هــذا المنهجي ــر تشــجيع وتوثي ــة ع ــم دور الإدارة الأهلي ــات أبرزهــا ضرورة دع توصي
وأهميــة  تطويــر الأحــكام العرفيــة لاســتيعاب مســببات النــزاع الحديثــة التــي ليــس لهــا ســوابق عرفيــة، 
و رفــع وبنــاء قــدرات الإدارة الأهليــة مــن خــال برامــج التدريــب الخاصــة بــإدارة النــزاع وبنــاء الســام. 

الكلمات المفتاحية: الادارة الأهلية - الآليات– النزاع – تعزيز - التعايش السلمي
the native administration efforts in solving conflicts in Dilling 

locality-South Kordofan State
Dr.Adam Goadatallah Haidob Goadatallah
Abstract:

This study tackled the native administration efforts in solving  
conflict in Dilling locality. The study aimed to highlight onthe 
mechanism of the  native administration in solving  conflicts and  
enhancing the  peaceful coexistence in Dilling Locality. The  researcher 
collected the  primary data through interviews, besides the  secondary 
data from books, references and reports. The researcher benefited 
from some data that were collected from some training workshops, the 
research represents one of the  qualitative researches that comply with 
the descriptive and analytical methodology,. The most important results 

جهود الإدارة الأهلية في فض النزاعات وتعزيز التعايش السلمي 
بمحلية الدلنج - ولاية جنوب كردفان

استاذ مساعد - مركز دراسات السلام والتنميةد. آدم جودة الله حيدوب جودة الله
جامعة الدلنج
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جهود الإدارة الأهلية في فض النزاعات وتعزيز التعايش السلمي بمحلية الدلنج- ولاية جنوب كردفان

as: that the methodology of the native administration agreed  with the  
realism of the local communities, complies with the modern systems 
and methodologies of solving conflicts, that the native administration 
has an effective role in  enhancing  the peaceful coexistence, that , 
despite the escalation of societal  conflicts, but that  mechanisms and 
the methodologies of the native administration have been developed 
to comply with these conflicts. The paper recommended to , the 
necessity of supporting the role of the native administration through 
encouraging and documenting and developing these methodologies, to 
develop the traditional rules to absorb the modern conflicts that have no 
previous custom  cases, to raise and build the capabilities of the native 
administration through training programs regarding managing conflicts 
and build peace.
Keywords:The Native Administration: Conflict-Promotion- Peaceful 
coexistence-. Mechanisms 

المقدمة:
تعتــر النزاعــات القبليــة والمجتمعيــة مــن الظواهــر الاجتماعيــة الســالبة التــي شــهدها الســودان  	
ــا نتــاج  خــال العقــود الأخــرة.  وتشــر كثــر مــن الدراســات )Yahya, 2009( إلى أن النزاعــات في إفريقي
للتبايــن الطبيعــي والاجتماعــي الــذي هــو ســمة القــارة  والســودان كأحــد هــذه الــدول يتكــون مجتمعــه 
نتــاج لثقافــات وأعــراف لقوميــات وقبائــل متعــددة لــكل منهــا لغتهــا وعاداتهــا وتقاليدها،ونســبة للتنــوع 
ــاف  ــة كالجف ــوارث البيئي ــدوث الك ــوازن وح ــر المت ــة غ ــوارد الطبيعي ــع الم ــودان وتوزي ــي في الس المناخ
والتصحــر أدى إلى تدهــور المــوارد التــي تعتمــد عليهــا المجتمعــات الريفيــة في معيشــتها بالإضافــة إلى أن 
مســاحة الســودان شاســعة متراميــة الأطــراف مــع ضعــف وســائل المواصــات في الحقــب الســابقة أدى إلى  
عزلــة بــن أقاليمه،وضعــف التفاعــل الاجتماعــي وظــل بذلــك الوعــي الوطنــي متدنيــاً وســط المجموعــات 
الســودانية المختلفــة ويــزداد كلــا اتجهنــا نحــو الأطــراف وابتعدنــا مــن المــدن الكــرى إلى المجتمــع الريفــي 
ــه  ــة الإنســان لحاجيات ــزاع ونشــوب الحــروب.  في إطــار ملاحق ــارة الن ــق ســاهمت في إث كل هــذه العوائ
ــة  ــة )التغــر المناخــي(، والتحــولات السياســية والاقتصادي مــع تدهــور المــوارد، بســبب التغــرات الطبيعي
والاجتماعيــة التــي تعيشــها هــذه المجتمعــات. وبالرغــم مــن الســودان قــد أنهــى حربــاً اســتمرت لــــ)21( 
عامــاً بتوقيــع و تنفيــذ اتفاقيــة الســام الشــامل بــن عامــي 2005م - 2011م، إلا إن انــدلاع الحــرب بعــد 
نهايــة الاتفاقيــة قــد فتــح البــاب أمــام صراعــات قبليــة ومجتمعيــة لاحــر لهاخاصــة في منطقــة الدراســة 
ولايــة جنــوب كردفــان مــن الولايــات التــي مــرت بتجربــة النــزاع المســلح والحــروب ولازالتوالتــي القــت 
ــات. هــذه ورقــة  ــة بالمنطقــة وهــددت التماســك والتعايــش بــن المكون ــات الإجتماعي ــارة عــي المكون بأث
ــة  ــلمي بمحلي ــش الس ــز التعاي ــات وتعزي ــض النزاع ــة في ف ــة  الإدارة الأهلي ــة منهجي ــم بدراس ــة تهت علمي
الدبنــج. المعلومــات الــواردة هــذه الورقــة هــي معلومــات نوعيــة تــم الحصــول عليهــا مــن المصــادر الأوليــة 
ــن خــال ورش  ــة الدراســة م ــة  بمنطق ــة المنظم ــات الحواري ــاش المجموع ــات والملاحظــة ونق ــر المقاب ع
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ــب و  ــن الكت ــتقاؤها م ــم اس ــة ت ــات ثانوي ــة إلى معلوم ــث ،  بالإضاف ــا الباح ــي أشرف عليه ــب الت التدري
ــر المنشــورة و غــر المنشــورة. تتبنــى الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي  ــات و التقاري المراجــع و الدوري
لوصــف و تحليــل الظواهــر الإجتماعيــة بالإضافــة إلى المنهــج التاريخــي لدراســة التتبــع التاريخــي لــدور 

الإدارة الأهليــة في فــض النزاعــات بمحليــة الدلنــج.
محلية الدلنج:

محليــة الدلنــج هــي إحــدى محليــات ولايــة جنــوب كردفــان. وتغطــي الجانــب الشــالي مــن  	
الولايــة الــذي يتســم بالــراضي الرمليــة  جنوبهــا يتقــع تحــت حــزام الســافنا الفقــرة التــي تــراوح أمطارهــا 
بــن  )600-800( ملــم )أبكــر: 2010م(، ويميزهــا السلاســل الجبيلــة التــي تتخلهــا الوديان الموســمية أشــهرها 
ــة في الجانــب  ــة لممارســة والرعــي والزراعــة في الاراضي الطيني ــاراضي خصب ــز ب ــل حيــث تتمي خــور ابوحب
الجنــوبي مــن المحليــة قامــت مشــاريع الزراعــة الاليــة. المنطقــة. يتكــون الســكان مــن خليــط مــن القبائــل 
ــة والحوازمــة واخــري. يعتمــد الســكان عــى  العربيــة والنوبيــة واالقبائــل الأخــرى وتمثلهــم قبائــل االنوب
ممارســة النشــاط الزراعــي والرعــوي بصــورة عامــة حيــث تمتهــن قبائــل النوبــة وأخــري النشــاط الزراعــي، 
بينــا تشــتهر  قبائــل الحوازمــة بممارســة الرعــي وتربيــة الماشــية. العلاقــات التاريخيــة بــن هــذه المكونــات  
التــي تقطــن هــذه المنطقــة تحكمهــا تحالفــات اجتماعيــة ومعاهــدات وأحــاف أدت إلى اســتدامة الســام 

خــال الفــرة الزمنيــة الماضيــة.
الأهداف: تهدف الدراسة لتحقيق هدف رئيسي وعدد من الأهداف الفرعية: 	-

ــاء  ــة في إدارة النزاعــات وبن ــي تتبنهاهــا الإدارة الأهلي ــات الت ــة الآلي ــي: هــو معرف الهــدف الرئي
الســام بمنطقــة الدراســة  و مــدى فاعليتهــا في تحقيــق التعايــش الســلمي. كــا تهــدف الدراســة إلى إبــراز 
ــش  ــات والتعاي ــة في إدارة  النزاع ــم دور الإدارة الأهلي ــا، و تقيي ــبابها وآثاره ــة أس ــات ومعرف ــواع النزاع أن

الســلمي.
إطار مفاهيمي للورقة: 

مفهــوم النزاع:ينطلــق النــزاع مــن كونــه حالــة تفاعــل قائــم عــى اللاتعايــش بــن فاعلــن أو أكــر،  	-
حالــة مــن التناقــض و عــدم التطابــق في المصالــح و الأهــداف، قــد تكــون مصــادر النــزاع ماديــة )المــوارد 
الطبيعيــة أو الرقعــة الجغرافيــة(أو معنويــة قيميــة )الإيديولوجيــا أو الهويــة مثــا()آدم: 2009م، ص41(. 
يعــر كينيــث بولدينــغ عــن هــذا الوضــع بقولــه:« حالــة أو وضعيــة تنافســية يكــون فيهــا طرفــان أو أكــر 
مــدركان لعــدم تطابــق محتمــل لوضعيتهــم المســتقبلية، و التــي لا يمكــن لأحــد الأطــراف أن يحتــل فيهــا 

مــكان الآخــر، بمــا لا يتطابــق مــع رغباته«.)يحيــى:2008م، ص16(.
ــة  ــدور حــول اختلافــات موضوعي ــه ي ــدو أن ــون John Burton(:«أن نزاعــا يب يقــول )جــون بورت
للمصالــح، و يمكــن تحويلــه إلى نــزاع لــه نتائــج إيجابيــة عــى أســاس وظيفــي، مــن أجــل اســتغلال المــوارد 
ــن  ــوع م ــزاع هــو ن ــأن الن ــي وارتســوك )1999( , ب ــول ملي ــد:1995م، ص50(.و يق ــازع عليها«.)أحم المتن
ــن  ــاواة ع ــدم المس ــم وع ــة الظل ــن إزال ــث ع ــون البح ــاء المهمش ــاول الضعف ــا يح ــأ عندم ــكاك ينش الاحت
ــر  ــات وينفج ــوروث  في المجتمع ــود وم ــزاع موج ــد أن الن ــذا نج ــوارد. ل ــادل للم ــع الع ــم والتوزي كاهله
ــة وغيرهــا. والتنافــس حــول وظائــف الإنتــاج يعتــر نــوع مــن  ويتعاظــم بعــدم وجــود المســاواة والعدال

ــد:1995م، ص 52(. ــم أو التقليدي.)أحم ــزاع القدي ــواع الن أن
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جهود الإدارة الأهلية في فض النزاعات وتعزيز التعايش السلمي بمحلية الدلنج- ولاية جنوب كردفان

»ويــرى الباحــث بــأن النــزاع شيء حتمــي في ظــل الســعي لتلبيــة الحاجــات والمطالــب، بمــا أن  	
المطالــب غــر محــددة قلــا أن تلبــى وخاصــة في ظــل نــدرة المــوارد والتغــرات السياســية والاجتماعيــة 

ــزاع«.   ــؤدي إلى الن ــا مواقــف متناقضــة ت ــي عليه ــي تحــدث تقاطعــات ينبن الت
 مفهوم التعايش السلمي:

تعريــف التعايــش الســلمي التعايــش الســلمي: هــو مفهــوم يشــر إلى قــدرة الأفــراد والمجموعــات 
عــى العيــش معًــا بســام وتفاهــم، بغــض النظــر عــن اختلافاتهــم. يعكــس هــذا المفهــوم أهميــة الاحــرام 
المتبــادل وتقبــل الاختلافــات الثقافيــة والدينيــة والاجتماعيــة. أهميــة التعايــش الســلمي يســاهم التعايــش 
الســلمي في بنــاء مجتمعــات قويــة ومترابطــة، حيــث يزيــد مــن التفاهــم والتعــاون بــن الأفــراد. يســاعد 
هــذا التفاهــم عــى تقليــل النزاعــات والصراعــات، مــا يخلــق بيئــة آمنــة ومحفــزة للجميــع. بالإضافــة إلى 
ذلــك، يعــزز التعايــش الســلمي التقديــر المتبــادل، ويرســخ قيــم التســامح والمســاواة، مــا يســاهم في تنميــة 
ــم  ــش الســلمي ، التعلي ــز التعاي ــل تعزي ــات بشــكل مســتدام.)الجمالي:)2019م،ص10(ومن عوام المجتمع
والتوجيــه الثقــافي الــذي يســهم في نــر الوعــي بأهميــة احــرام الاختلافــات. كذلــك، المشــاريع المشــركة 
التــي تجمــع الأفــراد حــول أهــداف ومصالــح مشــركة، مــا يعــزز التفاهــم وبنــاء الثقــة بــن الجماعــات 
المختلفــة. القائمــة عــي قيــم التســامح واحــرام الآخــر التســامح يعتــر ركيــزة أساســية، حيــث يســهم في 
خلــق بيئــة يســودها الاحــرام المتبــادل. مــن خــال فهــم أن اختــاف الآراء والأفــكار ليــس عائقًــا، يمكــن 
للأفــراد بنــاء جســور التواصــل وتعزيــز الروابــط الاجتماعيــة. العدالــة والمســاواة تعــد العدالــة والمســاواة 
مــن أبــرز قيــم التعايــش، حيــث تضمــن حقــوق الأفــراد بغــض النظــر عــن خلفياتهــم الثقافيــة أو الدينيــة. 
عندمــا يشــعر الجميــع بــأن لهــم مكانــة متســاوية، يتحقــق التعايــش الســلمي بشــكل أفضــل، مــا يعــزز 

الانســجام ويخفــض مــن احتــالات النــزاع
مفهوم الإدارة الأهلية:

عــرف أبوشــوك الادارة الأهليــة بأنهــا تعنــي المؤسســات القبليــة التــي توارثتهــا الجماعــات الأفريقية 
وطورهــا الساســة البريطانيــون إلى أن أصبحــت عبــارة عــن أجهــزة محليــة تنظــم نشــاطات الأفــراد 
والمجموعــات القبليــة، وتعمــل عــى بســط الأمــن والاســتقرار وحمايــة البيئــة المحليــة اجتماعيــاً واقتصاديــاً 
وفــق التقاليــد والأعــراف والموروثــات بصلاحيــات إداريــة وأمنيــة وقضائيــة تســتمد قوتهــا مــن الســلطة 
المركزيــة الحاكمــة تخويــاً أو تفويضــاً(. )الإمــام:2007م، ص16(. ويــرى )جاداللــه:2005م، ص1( أن الإدارة 
هــي نمــط مــن الحكــم غــر المبــاشر تــم عــن طريقــه نقــل ســلطات إداريــة وأمنيــة وقضائيــة مــن حــكام 
الأقاليــم البريطانيــن إلى زعــاء القبائــل والأمــراء والســاطين، وكانــت الإدارة الأهليــة بهــذا المفهوم.تقــوم 
ــرى إن الإدارة  ــث ي ــاه أن الباح ــر أع ــا ذك ــى م ــتناداً ع ــلطة القبيلة.«اس ــاس س ــى أس ــة ع الإدارة الأهلي
الأهليــة هــي ســلطة قبليــة غــر مبــاشرة، هــي ســلطة بتفويــض مــن  القبيلــة وتقــوم عــى ثلاثــة محــاور 

الوجــود القبــي والأرض أو الديــار، والعــرف الــذي ينظــم يحكــم حيــاة المجتمــع«.
خلفية تاريخية عن دور الإدارة الأهلية: 

نشأة الإدارة الأهلية:
تشــر الدراســات إلى أن العــرب هــم الذيــن قامــوا بوضــع اللبنــة الأولي لنظــام الإدارة الأهليــة في 
الســودان.  فنظــام شــيخ العــرب ونظــام الشــورى والأجاويــد و الصلــح و القســم, وكل العــادات والتقاليــد 

ــركي  ــد ال ــك شــهد العه ــا:1960م، ص 23(.وكذل ــة الســائدة في البلاد)بانق ــي هــي أســاس الإدارة الأهلي الت
ــت  ــرات لحق ــور في الف ــذي تط ــل وال ــؤون القبائ ــم ش ــي تنظ ــة الت ــام الإدارة الأهلي ــود نظ ــري وج الم
ذلك.)البحــري: 2009م، ص 296(. وبــدأ التطبيــق الفعــي لنظــام الإدارة الأهليــة بصــدور قانــون المشــايخ 
1922م، والــذي أعطــى المشــايخ ســلطات قضائيــة وقانــون 1925م، أعطــى زعــاء القبائــل ســلطات ماليــة، 
ــس  ــه إنشــاء مجال ــم بموجب ــذي ت ــون 1937م ال ــم صــدر قان ــة، ث ــون 1927م، إنشــاء المحاكــم الأهلي وقان
الحكومــات البلديــة، وتــم تصفيــة الإدارة في عهــد مايــو بصــدور قانــون المجالــس الشــعبية في عــام 1971م، 
وتعطــل نظــام الإدارة الأهليــة حتــى قيــام الإنقــاذ في 1989م إعيــد العمــل بنظــام الإدارة الأهليــة بعــد قيــام 

مؤتمــر الإدارة الأهليــة 1992م وصى بالتأكيــد عــى دور الإدارة الأهليــة.
الإدارة الأهلية بمحليةالدلنج:

تعتــر الإدارة الأهليــة هــي الكيــان الــذي ينظــم العلائــق بــن القبائــل والمجموعــات الإثنيــة المكونة 
لمجتمــع الدلنــج والــذي هــو مجتمــع رعــوي، زراعــي تظهــر عليــه ســات البداوة.ولــإدارة الأهليــة الــدور 
ــل مجتمــع  ــك أن النظــام الأهــي وســط قبائ ــا ، ولذل ــة وأرضه ــوروث القبيل ــاظ عــى م الأســاسي في الحف
الدراســة )حوازمــة – نوبــة- اخــري( والإدارة الأهليــة ككيــان عــرفي مــوروث في مجتمعــات البدويــة ظلــت 
تحافــظ عــى الأعــراف والتقاليــد المحليــة للقبائــل ولهــا قراراتهــا في فــض النزاعــات الداخليــة بــن القبيلــة 
الواحــدة وكذلــك النزاعــات بــن القبائــل الأخرى.وقــد ظلــت تقــوم بهــذا الــدور باعتبارهــا وحــدة حكــم 
محــى لــه تأثــره في المجتمــع و ســاهمت في خلــق التــازج الاجتماعــي بــن القبائــل بمــا يعــرف بالأحــاف 
وتمثــل آليــة لفــض النزاعــات الجوديــات – مؤتمــرات الصلــح القبــي. )ماشــا:1999م، ص62(. يرجــع تاريــخ 

الإدارة الأهليــة منــذ العهــد الــركي حيــث جــاءت كجهــة اداريــة معاونــة في نظــام الحكــم.
هياكل الإدارة الأهلية بالمحلية:	
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ــركي  ــد ال ــك شــهد العه ــا:1960م، ص 23(.وكذل ــة الســائدة في البلاد)بانق ــي هــي أســاس الإدارة الأهلي الت
ــت  ــرات لحق ــور في الف ــذي تط ــل وال ــؤون القبائ ــم ش ــي تنظ ــة الت ــام الإدارة الأهلي ــود نظ ــري وج الم
ذلك.)البحــري: 2009م، ص 296(. وبــدأ التطبيــق الفعــي لنظــام الإدارة الأهليــة بصــدور قانــون المشــايخ 
1922م، والــذي أعطــى المشــايخ ســلطات قضائيــة وقانــون 1925م، أعطــى زعــاء القبائــل ســلطات ماليــة، 
ــس  ــه إنشــاء مجال ــم بموجب ــذي ت ــون 1937م ال ــم صــدر قان ــة، ث ــون 1927م، إنشــاء المحاكــم الأهلي وقان
الحكومــات البلديــة، وتــم تصفيــة الإدارة في عهــد مايــو بصــدور قانــون المجالــس الشــعبية في عــام 1971م، 
وتعطــل نظــام الإدارة الأهليــة حتــى قيــام الإنقــاذ في 1989م إعيــد العمــل بنظــام الإدارة الأهليــة بعــد قيــام 

مؤتمــر الإدارة الأهليــة 1992م وصى بالتأكيــد عــى دور الإدارة الأهليــة.
الإدارة الأهلية بمحليةالدلنج:

تعتــر الإدارة الأهليــة هــي الكيــان الــذي ينظــم العلائــق بــن القبائــل والمجموعــات الإثنيــة المكونة 
لمجتمــع الدلنــج والــذي هــو مجتمــع رعــوي، زراعــي تظهــر عليــه ســات البداوة.ولــإدارة الأهليــة الــدور 
ــل مجتمــع  ــك أن النظــام الأهــي وســط قبائ ــا ، ولذل ــة وأرضه ــوروث القبيل ــاظ عــى م الأســاسي في الحف
الدراســة )حوازمــة – نوبــة- اخــري( والإدارة الأهليــة ككيــان عــرفي مــوروث في مجتمعــات البدويــة ظلــت 
تحافــظ عــى الأعــراف والتقاليــد المحليــة للقبائــل ولهــا قراراتهــا في فــض النزاعــات الداخليــة بــن القبيلــة 
الواحــدة وكذلــك النزاعــات بــن القبائــل الأخرى.وقــد ظلــت تقــوم بهــذا الــدور باعتبارهــا وحــدة حكــم 
محــى لــه تأثــره في المجتمــع و ســاهمت في خلــق التــازج الاجتماعــي بــن القبائــل بمــا يعــرف بالأحــاف 
وتمثــل آليــة لفــض النزاعــات الجوديــات – مؤتمــرات الصلــح القبــي. )ماشــا:1999م، ص62(. يرجــع تاريــخ 

الإدارة الأهليــة منــذ العهــد الــركي حيــث جــاءت كجهــة اداريــة معاونــة في نظــام الحكــم.
هياكل الإدارة الأهلية بالمحلية:	
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جهود الإدارة الأهلية في فض النزاعات وتعزيز التعايش السلمي بمحلية الدلنج- ولاية جنوب كردفان

النزاع بمحلية الدلنج:
نزاعات الموارد: 

مــن خــال عــرض بيئــة الدراســة أن المجتمــع ينقســم بــن رعــاة ومزارعــن، إذ أن غالبيــة قبيلــة 
الحوازمةيهتمــون بتربيــة المــواشي ويمتهنــون حرفــة الرعــي، وهــم بذلــك تتســم حياتهــم بالحــل والترحــال 
وفــق منظومــة تبــدأ في أواخــر شــهر مايــو حيــث بدايــة هطــول الأمطــار والــذي يجعلهــم يتحركــون مــن 
ــة()12(.  ــار )الدلي ــمى المس ــة تس ــة في رجل ــة إلى الأراضي الرملي ــن الأراضي الطيني ــال م ــوب إلى الش الجن
حيــث يقضــون قرابــة الثــاث أشــهر في مناطــق تعــرف بـ)المخــارف()13( ، وفي رحلــة العــودة والتــي تعــرف 
بــــ )الكســة()14( ، يمــرون بمناطــق الزراعــة ومشــاريع الزراعــة الآليــة وهــي أنشــطة لبقيــة الإثنيــات مــن 
النوبــة وبعــض الاثنيــات الاخــري ،حيــث تتلــف البهائــم المــزارع مــا يســبب نزاعــات منــذ شــهر أكتوبــر 
ــن  ــات ب ــادل الاتهام ــزارع في ظــل تب ــن الراعــي والم ــات ب ــب النزاع ــا أغل ــرة الحصــاد به ــاء ف ــى انته حت
المــزارع المقيــم والراعــي المتنقــل فــإن تغــول المــزارع عــى المرعــى ومســارات الرحــل )المراحيــل()15( هــو 
الأمــر الــذي يــرى فيــه الراعــي تعــد للمــزارع عليــه وتضيــق فــرص اســتفادته مــن المرعــى، بجانــب زراعتــه 
حــول مــوارد الميــاه، كل ذلــك في غيــاب التشريــع والســلطة التــي تنظــم الزراعــة والرعــي. كثــرا مــا تفــي 
هــذه النزاعــات إلى نزاعــات عنيفــة ومســلحة تــؤدي إلى فقــدان الأرواح و الممتلــكات ونســف الاســتقرار.

النزاعات المتعلقة بملكية الأرض:
  Ecosystem الــذي يعيــش فيــه الانســان, كــا أنهــا نظــام بيئــي  Space تمثــل  الأرض هــي المــكان
, يتأثــر إيجابــاً وســلباً بنشــاطات الإنســان , لذلــك يتزايــد الاهتــام بهــا يومــاً بعــد يــوم )غنيــم : 1970م، 
ص17( . فــالأرض أو الديــار أو بمــا يعــرف بالــراب يعتــر أهــم مــورد بالنســبة لإنســان المنطقــة الــذي يتســم 
بالبــداوة التــي تعتــر امتــاك الأرض والتــي هــي رمــز عــزة للقبيلــة وكرامتهــا . إذ أنهــا أي الأرض تحــدد 
الانتــاء والهويــة، لذلــك ملكيتهــا تعتــر مــن أغــى الأشــياء لإنســان المنطقــة. فــكل إثنيــة لهــا أرض تمتلكهــا 
عرفيــاً وتاريخيــاً وتعــرف بهــا وتنتقــل ملكيتهــا بالتــوارث، وفي ظــل ضيــق المــوارد والحــراك الســياسي الــذي 
ــن  ــازع ب ــكان تن ــا م ــت الأرض وملكيته ــامل2005م، أصبح ــام الش ــة الس ــب اتفاقي ــة عق ــهدته المنطق ش
ــا  ــة الأرض لصاحبه ــدد ملكي ــجلة تح ــة مس ــة وثبوتي ــك أوراق قانوني ــس هنال ــاً أن لي ــن خصوص المواطن
والملكيــة شــفاهة وروائيــة بــأن هــذا )تــرابي أب عــن جد(.وهــذا يعتــر وضــع هــش قابــل للنــزاع في ظــل 
غيــاب المســتندات والأطــاع . ظهــور التعديــن الأهــي )الذهــب(  أضــاف قيمــة مورديــة لــأرض وبــث في 
النــاس حــب الامتــاك والتملــك مــا أجــج النزاعــات في هــذا الجانب.كــا أن إنتــاج البــرول بالمنطقــة و 
مــا صاحبــه مــن تعويــض لأصحــاب الأراضي الزراعيــة المملوكــة للمواطنــن لمــرور الأنابيــب عبرهــا،  زاد مــن 

الصراعــات حــول ملكيــة الأرض والتنــازع بــن النــاس.
النزاع المتعلق بالتهديد والنهب والسلب والسرقات:

نتيجــة للظــروف السياســية التــي تعيشــها المنطقــة وانتشــار الســاح النــاري، فقــد كــرت جرائــم  	
الســلب والنهــب، وأصبحــت مهــدداً لأســس التعايــش الســلمي.وبروز أنشــطةللمجموعات المتفلتــة التــي 
نشــطت في هــذه الفــرة وخاصــة في مناطــق أســواق المــواشي، يســتخدمون الدرجــات الناريــة )المواتر(،فضلاً 
عــن التلفــون الجــوال الــذي يســتخدم في تنفيــذ مثــل هــذه الجرائــم في الرصــد والمتابعــة للضحيــة. وهــذه 

الظاهــرة أثــرت في حركــة التجــارة والمســتثمرين والمنتجــن الذيــن أحجمــوا خوفــاً عــى ضيــاع أموالهــم.
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النزاعات الاجتماعية:
تتكــون المنطقــة مــن مجموعــات قبليــة مختلفــة ذات عــادات وتقاليــد متباينــة، إلا إنهــا 
اســتطاعت أن تعيــش في انســجام وتجانــس تــام في مــا بينهــا. كل مجموعــة لهــا ثقافتهــا التــي تعــر عنهــا 
وتؤكــد انتمائهــا  مــن خــال جملــة مــن عوامــل الضبــط الإجتماعــي الــذي يعــر عــن هويتهــا الاجتماعيــة 
ومصــدر عزتهــا وكرامتهــا. وفي ظــل التنافــس بــن المجموعــات تظهــر نزاعــات اجتماعيــة تســتدعي تدخــل 
الإدارة الأهليــة لاحتوائهــا مــن خــال عقــد مجالــس ولقــاءات تصالحيــة بســيطة يتــم التجــاوز بهــا الوضــع 
ــل  ــل في ظ ــن القبائ ــوم ب ــس محم ــت تناف ــروح خلق ــاءت ب ــي ج ــام الت ــة الس ــر أن اتفاقي ــي. غ النزاع
ــات كادت  ــن المجموع ــز ب ــي عــى التماي ــس مبن ــت تناف ــي، وأحدث ــي والقب الاســتقطاب الســياسي والإثن
أن تنســف النســيج الاجتماعــي.  حيــث ظهــرت مصطلحــات الإقصــاء وملكيــة المنطقــة ومســألة الدونيــة 
والهيمنــة، كل ذلــك كان يثــار بطريقــة قــد أثــرت في الجهــود التــي ظلــت تبذلهــا الإدارة الأهليــة والقيــادة 
المجتمعيــة لتقويــة الأواصر بــن المجتمعــات المتعايشــة واحــرام وقبــول الآخــر، أمــا في الإطــار الاجتماعــي 
ــاً  ــة والعــرف. فمث ــة القبيل ــزاع وثقاف ــاً لأســباب الن ــة لأخــرى وفق ــن قبيل ــف م ــات وتختل ــر النزاع فتظه
عندمــا يكــون مصــدر النــزاع عنــد قبيلــة الحواغزمــة نــزاع اجتماعــي يكــون عنــد النوبــة غــر ذلــك خاصــةً 

ــكل قبيلــة خصوصيتهــا وثقافتهــا. في المســائل المتعلقــة بالعــادات والتقاليــد حيــث أن ل
نزاع الزواج:

الأصــل في الــزواج أنــه وضــع طبيعــي وضرورة تقتضيهــا حيــاة النــاس، لضــان التواصــل والتسلســل 
ــف  ــزاع عني ــاً ويتطــور إلى ن ــم نزاع ــا يمكــن تجعــل منه ــاس وثقافته ــادات الن ــاء المجتمــع.  غــر أن ع لبن
يخلــف مــن ورائــه قطيعــة بــن الأهــل وعــدم تواصــل وربمــا يــؤدي إلى فقــدان الأرواح ونســف الاســتقرارلا 
ــو إلى  ــي تدع ــة الت ــف بالقوقع ــي تتص ــداوة الت ــة الب ــون بصف ــة يتصف ــكان المنطق ــب س ــيما  أن أغل س
المحافظــة عــى الهويــة والابتعــاد عــن كلــا يؤثــر فيهــا وفي نقائهــا. لــذا نجــد مــن بــن النزاعــات الموجــودة 
في المنطقــة نزاعــات الــزواج إذ ليــس للفتــاة الخيــار في اختيــار زوجهــا، إذ أنهــا وفقــاً للعــرف المتبــع هــي 
ــذ  ــا من ــن عمه ــت لاب ــث تخطــب البن ــة والمســرية ،حي ــة الحوازم ــدى قبيل ــا وهــذا خاصــة ل ــن عمه لاب
الصغــر  لــه ولا يســمح لأي شــخص آخــر مــن التقــدم لهــا بــأي حــال مــن الأحــوال. وتظــل البنــت رهينــة 
لذلــك الحجــز دون مراعــاة لرغبــة ابــن العــم زوج المســتقبل، مــا يخلــق مشــاكل أسريــة في حالــة عــدم 
إتمــام الــزواج. وكثــراً مــا تعــر الفتــاة عــن ســخطها بمختلــف الأشــكال بســبب ســلبها حــق الاختيــار. فقــد 
شــهدت المنطقــة الكثــر مــن الحــوادث تعبــرا للرفــض عنــد البنــات بســبب فــرض الــزواج عليهــن دون 
ــت في  ــة البن ــر رغب ــدم توف ــة لع ــا بالهشاش ــزواج متس ــن ال ــوع م ــذا الن ــون ه ــزوج. ويك ــن في ال رغبته
الــزوج ، مــا يفقــد الــزواج معنــاه بتحقيــق المــودة والرحمــة حيــث يظهــر ذلــك بعــد أن تذهــب البنــت 
ــاع عــن الفــراش، عــدم  ــه مــن الامتن ــا في ــه بطريقــة تؤكــد عــدم رغبته إلى بيــت زوجهــا مكرهــة وتعامل
اســتقباله بــروح طيبــة أو الاهتــام بــه وهــذا الفعــل مــا يســمى بــــ )الطــاح()17( ،  وتوصــف بأنهــا زوجــة 
طامــح. وتبــدأ رحلــة المعانــاة والمنازعــة باتهامهــا بــأن هنالــك شــخص قــد حرضهــا في عــدم الاســتمرار في 
بيــت الزوجيــة ، ويرغــب في الــزواج منهــا، وقــد تحــل هــذه القضيــة بالطــاق أو بالطــاق المشروط،حيــث 
يضــع مــالاً فيمــن يتزوجهــا بمــا يعــرف بــــ )الخَطـَـة()18(. وقــد يكــون طــاقٌ مرهــون بتحديــد شــخص معــن 
أو أسرة بعــدم زواجهــا منهم،وقــد يــؤدي ذلــك بالشــخص المتهــم بالتحريــض إلى قتلــه ويتطــور النــزاع إلي 
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نــزاع أسري يتحــول إلي قبــي أحيانــا. لذلكتكــر في المنطقــة النزاعــات المتعلقــة بالمــرأة إذ أن العــرف والثقافة 
القبليــة مبنيــة عــى إجحــاف وعــدم مراعــاة حقــوق المــرأة )البنــت(، لــذا فــإن محــور النــزاع الاجتماعــي 

أغلبــه يكــون بســبب المــرأة ومــا يصاحــب ذلــك مــن آثــار تتمثــل فيالقتــل وحــروب بــن المجموعــات.
نزاعات العرض والشرف:

إن قضيــة الــرف مــن القضايــا الحساســة  التــي يعــد التعامــل معهــا بحــزم وحســم في مجتمــع 
الدراســة. يتعلــق الأمــر بالنســبة للمجتمــع بالرجولــة والشــهامة، لــذا نجــد أن مثــل هــذه النزاعــات منتشرة 
بســبب هشاشــة المجتمــع في تعريــض النســاء لجرائــم الاعتــداء والاغتصاب.فالمــرأة تذهــب وحيــدة لجلــب 
الحطــب أو المــاء أو الزراعــة أو رعايــة المــواشي مــع الفتيــان أو الســوق لجلــب احتياجــات المنــزل، وغالبــاً 
مــا تكــون في رحلــة تمتــد إلى ثلاثــة ســاعات مــا يجعــل مــن حــدوث تلــك الجرائــم أمــراً ممكنــاً. وكذلــك 
ــدة()19(  ــات و)المواع ــى الحرم ــدي ع ــفاحاً والتع ــل س ــم الحم ــر البيئةلجرائ ــبات وتوف ــات والمناس الحف
)Dating(.  وغالبــاً مــا يــؤدي ذلــك للمشــاجرة بــن أحــد أقــارب الفتــاة مــع الشــخص المعنــي الــذي وجــده 
في موقــف منفــرداً مــع أختــه. وقــد يتطــور هــذا النــوع إلى إحــداث الأذى مــن طعــن أو ضرب ويمكــن أن 
يصــل مرحلــة القتــل في ظــل انتشــار الســاح، مــا يســبب النــزاع. تناقــل الوشــايات التــي تتنــاول مواضيــع 
لهــا علاقــة بالــرف وكرامــة الإنســان مثــاً هنالــك بعــض العــادات التــي تحــدث النزاعــات العنيفــة لأنهــا 
مرتبطــة مبــاشرة بكرامــة الإنســان بــأن تقــوم إحــدى البنــات بإرســال بمــا يعــرف بــــ )الرســالة()20(. وهــي 
ــه النــاس في  قطعــة مــن تــوب أو قطعــة أو خصلــة مــن الشــعر ويصــل هــذا الأمــر إلى محارمهــا ويتناقل
مجالســهم خاصــة الشــباب وهــذا يــؤدي إلى النــزاع ويتطــور إلى )الدواس()21(ويؤثــر ذلــك في العلاقــات بــن 
أفــراد المجتمــع، وكذلــك تكــون في شــكل اســتفزاز أو تعريــض أو نســبه أو طعنــاً في قبيلتــه أو أمانتــه، مــا 
يعتــر ذلــك  مــن أســباب النــزاع بمنطقــة الدراســة. حيــث يحــرص الــكل عــى ذلــك، وحديثــاً دخــل الجــوال 
ــات ســواء  ــم التقــاط وتســجيل المحادث ــا الــرف والأعــراض حيــث يت ــزاع في قضاي ــرة للن ــذكي كأداة مث ال
كان ذلــك صريحــاً أو خلســةً دون رغبــة الشــخص المصــور ويقــوم لاحقــا الشــباب بتداولــه وإرســاله عــر 
الوســائط  في المواقــع الاجتماعيــة ، مــا يســبب حرجــاً واســتفزازاً تكــون نتائجــه  رفــع دعــاوي للقضــاء أو 

الأمــر أو العمــدة  أو نــزاع لــه ضحايــاه مــا يكــون ســبباً للقتــال بــن المتخاصمــن. 
نزاع القتل أو الثأر: 

إن قضايــا القتــل والثــأر مــن القضايــا التــي تحــدث في المجتمــع  لطبيعتــه، الــذي يقوم عــى الحمية 
والحماســة ومنــاصرة الشــخص بدافــع القبيلــة والانتــاء العرقــي وهــذه ســمة مــن ســات  المجتمــع . إن 
ضعــف ثقافــة المجتمــع القانونيــة واللجــوء إلى اســتعمال القــوة في الوصــول إلى حاجاتــه تعتــر مــن ثقافــة 
المجتمــع المؤيــدة والمحفــزة مــن قبــل المحــرك الاجتماعــي في المجتمــع وهــي )الحكامــة()22( و)الهــداي()23( ، 
كل يتحدثــون عــن صفــة اســتعمال القــوة ونــزع الحقــوق بطريقــة تجعــل مــن اللجــوء إلى القانــون شــكل 
مــن أشــكال الضعــف وصفــة التســامح جــن. لــذا انتــرت في مجتمــع الدراســة جرائــم القتــل والثــأر والذي 
ــا.   ــن الضحاي ــد م ــال ومزي ــود إلى قت ــذي يق ــر ال ــة، الأم ــراد القبيل ــل أف ــن قب ــاصرة م ــد والمن يأخــذ  التأيي
ــل خاصــة مــن  ــاء دم القات ــل أولي ــول بقت ــث يقــوم أهــل المقت ــة قديمــة حي ــأر وأخــذه  ثقاف فمســألة الث
ناحيــة الوالــد، إذ يعتــر الأصــل في أبنــاء العمومــة هــم الذيــن يؤخــذ فيهــم الثــأر، غــر أن النوبــة يأخــذون 
الثــأر في ابــن الخالــة وذلــك بهــدف إيــام الأم لضــان تــذوق الأم ألم الحرمــان والفقــدان للابــن. وتصبــح 
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د. آدم جودة الله حيدوب جودة الله

ــرى  ــراف أخ ــول أط ــا بدخ ــد آثاره ــا تمت ــة إنم ــدود الأسر أو القبيل ــف في ح ــة ولا تق ــأر مفتوح ــة الث جريم
منــاصرة وداعمــة لطــرف دون الآخــر ،مــا يوســع دائــرة النــزاع حتــى تأخــذ شــكل الحــرب القبليــة في بعض 
الأحيــان،  كــا أن الثــأر يظــل راســخاً في نفــوس أهــل المقتــول لزمــنٍ طويــل يولــد حالــة مــن عــدم التســامح 
الــذي يفــي للتعايــش والســام الاجتماعــي، لذلــك فــإن تأثــر هــذا النــوع مــن النزاعــات يظــل حضــوراً في 

نفــوس النــاس لفــرات طويلــة.
عوامل النزاع بالمنطقة:

ــذي يســتوجب معرفــة الأســباب  ــزاع ال ــه مطالــب واحتياجــات مــن الن ــو أي مجتمــع  ل لا يخل 	
المؤديــة لــه. تشــر المعلومــات الــواردة مــن المقابــات الشــخصية إلى أن النزاعــات ترجــع للأســباب الآتيــة:

الجهل بأسس التعايش السلمي:
ــة يرجــع إلى الجهــل بأســس التعايــش  أكــد المبحوثــون أن أســباب الــراع حــول المــوارد الطبيعي
الســلمي التــي تقــوم عــى الاحــرام المتبــادل بــن المســتخدمين للمــورد وقبــول الآخــر. غــر أن التنافــس 
بغــرض الاســتئثار بالاســتفادة الأكــر لمســتخدم دون الآخــر هــي الســبب الرئيــس في هــذا النــزاع كــا هــو 

ــاه: وارد أدن
أ ضعف اللوائح والقوانين التي تنظم استغلال الموارد بين المزارع والراعي. 	.
جهــل كل مــن المــزارع والراعــي بالأســس العلميــة والخــرات التنظيميــة في الزراعــة وتربيــة 	.ب

المــواشي. 
ــذا نجــد أن المــرأة طــرف أســاسي في أغلــب الجرائــم 	.ج الجهــل بمفهــوم العنــف ضــد المــرأة: ل

ــي تحــدث في مجتمــع الدراســة. الت
د الفاقــد التربــوي: كأثــر مبــاشر للحــرب التــي شــهدتها المنطقــة عطلــت كثــر مــن المؤسســات 	.

الاجتماعيــة والتعليميــة التــي تســهم في بنــاء الفــرد حيــث تــم إغــاق أغلــب المــدارس أصبــح 
الفــرد عرضــة للاســتقطاب الســياسي.

العصبية والقبلية:
تعمــل العصبيــة والقبليــة عــي إضعــاف الوعــي بعوامــل التعايــش وقبــول الآخــر الــذي يقــوم عــى 
أســاس التعامــل والتنافــس الشريــف لجلــب المصلحــة العامــة بــن أفــراد المجتمــع، وفي ظــل الاســتقطاب 
ــوق  ــلب حق ــة تس ــة مهيمن ــرض ثقاف ــاء وف ــى إقص ــة ع ــعبية القائم ــة الش ــدة الحرك ــروز أجن ــي وب القب
ــتقرار  ــاس للاس ــت أس ــي كان ــم الت ــم والمفاهي ــن القي ــر م ــر كث ــا في تغي ــرت بدوره ــي أث ــن والت الآخري

والســام الاجتماعــي.
انتشار السلاح الناري:

أن انتشــار الســاح النــاري  بســبب الحــرب التــي شــهدتها المنطقــة، والاســتقطاب الســياسي عــى 
الأســاس الإثنــي أوجــد الســاح في أيــدي الشــباب لا يحســن التعامــل وكــرة جرائــم النهــب والقتــل الخطــأ. 

الاستقطاب السياسي:
ــذ  ــدأ من ــذي ب ــي ، وال ــياسي المطلب ــي الس ــع القب ــات ذات الطاب ــات والتجمع ــروز التكت ــد ب بع
ــاء في  ــى البن ــدوره ع ــر ب ــدأ يؤث ــذي ب ــد وال ــتقطاب القواع ــرورة باس ــه ب ــغ ذروت ــذي بل ــتقلال وال الاس
الاتحــاد القبــي الــذي كان ســائداً، ظــل في المنطقــة مــن قبــل. وجــاءت الحركــة الشــعبية وعملــت عــي 



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م 106

جهود الإدارة الأهلية في فض النزاعات وتعزيز التعايش السلمي بمحلية الدلنج- ولاية جنوب كردفان

ــة عــى الســواء ،كــا قامــت الحكومــة باســتقطاب للعنــاصر  ــة والإدارة الأهلي ــاصر النوبي اســتقطاب العن
ــوا متعايشــن منــذ أمــد بعيــد في  ذات الأصــول العربيــة مــا خلــق مواجهــات بــن المواطنــن الذيــن ظل
المنطقــة وأضعــف مــن قنــوات التواصــل بينهــم وهيــأ لــروز حــرب إثنيــة لم تكــن المنطقــة تعرفهــا مــن 
قبــل، مــا أضفــى عــى النزاعــات بعــداً عرقيــاً ودينيــاً وظهــر التفــكك في النســيج الاجتماعــي الــذي تعــاني 

منــه المنطقــة.
سياسة تعويضات البترول:

ــالأرض  ــق ب ــث يتعل ــة حي ــات بالمنطق ــدث الصراع ــز وتح ــي تحف ــباب الت ــن الأس ــذا م ــد ه يع 	
ــرول  ــاً عــن الب ــذي شــمل تنقيب ــي اكتســبتها كمــورد بســبب المســح ال ــة الت ــاءً عــى الأهمي ــا بن وملكيته
ــح،  ــملها المس ــي ش ــاب الأرض الت ــردي لأصح ــض الف ــة التعوي ــى سياس ــي تتبن ــط الت ــة وزارة النف وسياس
ونتيجــةً لهــذه السياســة ولطمــع المواطنــن حصــل تنــازع في ملكيــة الأرض والــذي تطــور إلى معــارك قتاليــة 

ــدم اســتقرار. ــى وجرحــى وع ــة وخلفــت قت شــهدتها المنطق
آليات الإدارة الأهلية في فض النزاعات بالمنطقة:

العرف:
إن العــرف الــيء المتعــارف عليــه بــن عامــة القبيلــة، وهــو مــا اتفــق عليــه بحــل مشــاكل النــاس 
في القبيلــة ،وتتوفــر فيــه صفــة الرضــا التــام ولــه أحكامــه في أنــواع النزاعــات وكيفيــة التعامــل معهــا والعمل 
ــة بالمنطقــة في تعاملهــا مــع المشــاكل ،وفــرض  ــات التــي تســتخدمها الإدارة الأهلي عــى حلهــا وفــق الآلي
ســلطتها المســنودة بالدعــم والســند القبــي، والعــرف يحــوي جملــة مــن الآليــات المحليــة التقليديــة للحــل 
والتعامــل مــع النــزاع عــر الآليــة التــي تناســب طبيعتــه، ولــإدارة الأهليــة عنــد قبيلــة المســرية خــرة في 

التعامــل النــزاع.
لجان التصالحات القبلية والعرف:

ــات  ــر في النزاع ــا النظ ــة ، وهدفه ــودة بالمنطق ــل الموج ــن القبائ ــات  م ــان المصالح ــون لج تتك 	
التــي تحــدث بــن الأفــراد والقبائــل بالمنطقــة،و لهــا آليتهــا التــي تســتخدمها في النزاعــات المختلفــة مــن 
وســاطة وجوديــة وجلســات تصالحيــة ومؤتمــرات قبليــة،  تكــون مقرراتــه ملزمــة للتنفيــذ بــإشراف ورعايــة 
الحكومــة، واللجــان في تعاملهــا مــع النــزاع تهتــدي بالعــرف القبــي الــذي يحــدد العقوبــات لــكل نــزاع أو 

أذى أو تلــف أو مــوت.
الجودية:

ــه، أو  ــزوج وزوجت ــن ال ــون ب ــد يك ــح ق ــن، والصل ــن المتخاصم ــح ب ــة الصل ــي عملي ــة ه الجودي
ــة هــي الفصــل في الخصــام وإرضــاء  ــوم الجودي ــى العم ــة وأخــرى، وع ــن قبيل ــده، أو ب ــن ووال ــن الاب ب
المتخاصمــن أيــاً كانــت أطرافهــم، والأجاويــد هــم الذيــن يقومــون بهــذه العمليــة، ويســمى الواحــد منهــم 

ــة. ــة للمصلحــة العام ــذه الفضيل ــون به ــد يقوم ــم أن الأجاوي ــع العل أجــواد، م
ــض  ــة في ف ــة بالمنطق ــا الادارة الأهلي ــي تنتهجه ــة الت ــودانية الأصيل ــادات الس ــن الع ــة م فالجودي
ــا،  ــوب إلى صفائه ــود القل ــع، وتع ــاء الجمي ــد إرض ــكلة بع ــل المش ــم ح ــث ويت ــة، حي ــات المجتمعي النزاع
وتســيل ميــاه الــود في جــداول علاقاتهــم الاجتماعيــة كــا كانــت وهــي آليــة فعالــة تعتمــد عــى الإدارة 

ــة. ــات في المنطق ــاكل والنزاع ــل المش ــة في ح الأهلي



107مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م

د. آدم جودة الله حيدوب جودة الله

مؤتمرات الصلح:
عندمــا يكــون النــزاع بــن قبيلــة وأخــرى، وتكــون لــه آثــار ســالبة كفقــدان الأرواح، فهــذا يتطلــب 
جهــداً أكــر، فــإن مســألة الجوديــة لا تســهم في حــل مثــل هــذه النزاعــات الكبــرة بــل يتطلــب تدخــل 
الســلطات العليــا ويســتدعي اســتجلاب خــراء وخــرات في مجــال التصالحــات لإقامــة المؤتمــرات، وتقــوم 
اللجنــة بالاتصــال بالحكومــة والأطــراف المتنازعــة، وترتــب لقيــام المؤتمــر الــذي يرعــى مــن جانبهــا  بعــرض 
مشــكلة النــزاع وإعطــاء فرصــة لــكل طــرف التحــدث في موضــوع النــزاع وبعــد التــداول، حيــث يســتعرض 
كلٌّ حجتــه ويــرك الأمــر للجنــة التحكيــم التــي تقــوم بصياغــة  القــرارات النهائيــة التــي ينبنــي عليهــا الصلح 
وتصــادق عليهــا الســلطة الدســتورية، و يتــم  ذلــك بــإشراف الإدارة الأهليــة، وغالبــاً مــا تكــون التصالحــات 
ــب  ــاً وواج ــك ملزم ــون ذل ــراف، ويك ــات للأط ــات والتعويض ــاص بالدي ــائد الخ ــرف الس ــن الع ــادرة م ص
التنفيــذ للســلطات كــا يكلــف الأمــر أو عمــد الأطــراف المتنازعــة بالإيفــاء بمــا عليــه مــن التزامــات وفــق 
ــة  ــه إلغــاء بعــض الإجــراءات الاحترازي الجــدول المخطــط لذلــك، وبعدهــا يتــم الصلــح الــذي يتــم بموجب

التــي وضعــت في زمــن حــدوث النــزاع مــن عــودة المبعديــن وفتــح الأســواق ومشــارع الميــاه للجميــع.
المصالحة:

المصالحــة هــي إحــدى وســائل فــض النزاعــات وبنــاء الســام التــي تســتخدم في التحــول النزاعــي 
ــات  ــق علاق ــاءاً للمجتمــع وخل ــاً وبن ــات أكــر تعاون ــف الكامــن وحــالات الغــن والغضــب إلى علاق والعن
ــم  ــا لأنه ــن فصله ــة لا يمك ــراف المتنازع ــن الأط ــة ب ــد أن العلاق ــث نج ــة.)آدم:2009م، ص53(. حي حيوي
يتواجــدون في منطقــة واحــدة يشــاركون في المــوارد وقــد تكــون صــات نســب وروابــط اجتماعيــة لذلــك 
أن الذهــاب بالنزاعــات للقضــاء قــد يصــدر قــرارات تحــل النــزاع إلا أنهــا لا تزيــل الغــن ويكــون هنالــك 
عــدم رضــا يؤطــر تعايشــاً آمنــانً ،لذلــك فــإن المصالحــة لا تعالــج موضوعــات النــزاع فقــط، وإنمــا تعمــل 
عــى تغيــر النمــط الســلوكي للمتنازعــن نحــو إقامــة علاقــات إيجابيــة. والصلــح يعنــي عــودة المتخاصمــن 
الذيــن افترقــوا عــن بعضهــم البعــض وتقطعــت حبــال الوصــل بينهــم نتيجــة للخــاف، أو النــزاع إلى الوضــع 
الــذي يمكنهــم مــن التقــارب ثانيــة أو العــودة مــرة أخــرى كــا كانــوا قبــل الافــراق وذلــك عــر ترويــض 
ــت  ــي انقطع ــات الت ــادة العلاق ــدف إلى إع ــة ته ــان المصالح ــذا ف ــر . وب ــول الآخ ــرضائها لقب ــس واس النف
عــن بعضهــا البعــض إلى وضعهــا الطبيعــي أو العمــل عــى عــودة الأشــخاص الذيــن افترقــوا عــن بعضهــم 
ــزاع أو الخصومة)يحيــى:2008م، ص 18(. وللمصالحــة أبعــاد ســامية عظيمــة وســط المجتمــع  بســبب الن
ــاً أو  ــازع أسري ــد يكــون التن ــن الأطــراف المتنازعة،وق ــم اســتخدام المصالحــة ب ــي مجتمــع البحــث يت ،فف
عشــائرياً أو قبليــاً.  فالمصالحــة منهجيــة قائمــة عــى التعايــش الــذي يحتــم تنــازل الأطــراف وتــرك المشــاعر 
والعواطــف والأحقــاد في ســبيل الوصــول لصيغــة تضمــن تبــادل المنافع،وكثــراً مــا تســتخدم،حيث يقــوم 
الشــخص المصالــح بالاتصــال بطــرفي النــزاع شــارحاً أهميــة الصلــح ونســيان المشــاعر والغضــب مــن أجــل 
عــودة العلاقــات بينهــم ،لأن المصلحــة تتطلــب الاســتمرارية في العلاقــات والتعامــل القائــم بــن الطرفــن 
للجلــوس للمصالحة،حيــث يعطــى لــكل شــخص الفرصــة لتفريــغ مــا بداخلــه مــن غــن وحــزن ومشــاعر 
ــداً  ــات روي ــرؤى وتســهيل العقب ــب ال ــة المصالحــة وتقري ــح تيســر عملي ــولى المصال ــم يت ــة ومــن ث عدائي
رويــداً حتــى، يقــرب المســافة بــن نفــوس المتنازعــن ويحــدث الصلــح الــذي يترتــب عليــه اعترافــات تنبــذ 
أخطــاء المــاضي ويتطلــع المتنازعــون لمســتقبل يقــوي الأواصر ،ســمته التعــاون والإخــاء، فهــو أســلوب يحــوّل 
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أطــراف المتنازعــن إلى باحثــن للحلــول وتبنــي ســلوك إيجــابي يضمــن التعايــش  وهــذا المنهــج معمــول بــه 
في مجتمــع الدراســة مــن ضمــن الآليــات المســتخدمة في فــض النــزاع مــن أجــل بنــاء الســام الاجتماعــي.

الوساطة
:الوســاطة هــي تدخــل بواســطة طــرف ثالــث محايــد وغــر متحيــز وليــس لــه الســيطرة في قــوة 

ــاق  ــة لاتف ــاوض وهــو شــخص يســاعد الأطــراف المتنازعــن للوصــول طواعي ــزاع أو التف ــرار للن اتخــاذ الق

مقبــول ويــرضي الطرفــن. وللوســاطة ســات حيــث يكــون الوســيط قبــول مــن الطرفــن ويتســم بالحيــاد 

ولا يؤثــر في صنــع القــرار وهــذا المنهــج معمــول بــه في مجتمــع الدراســة حيــث يســتخدم في حــل النزاعــات 

بأشــكالها المختلفــة ويكمــن دوره الوســيط في التقريــب بــن وجهــة نظــر المتنــازع وتوفــر جــو التفــاوض 

في حريــة تامــة  وتســيير النقــاش وإزالــة العوائــق بغيــة الوصــول إلى الحــل. حيــث يــرك الحكــم في الأمــر 

واتخــاذ قــرار الحــل للمتنازعــن أنفســهم، دون تدخــل مــن أي حيــث يختــر دور الوســيط بتوفــر جــو من 

أجــل إنجــاح الوســاطة ،وقــد يحــدث أن تصــل الوســاطة إلى نقطــة خلافيــة تتوقــف معهــا عمليــة التفــاوض 

الأمــر ،الــذي يســتدعى تدخــل الوســيط لإعــادة التواصــل في التفــاوض، وهكــذا يكــون دور الوســيط المراقبة 

والحفــز ودفــع أطــراف النــزاع إلى الصلح)برشــم :2014م، مقابلــة(.
الأحكام العرفية التي تطبقها الإدارة الأهلية على المتنازعين:

الدية: 
هــي مــن أعــراف المســرية والحوازمــة هــي مــال أو فديــة للقاتــل يدفعهــا لأهــل المقتــول لإتمــام 

الصلــح في حالــة إدانــة المحكــوم بالقتــل ،وبعدهــا يطلــق سراحــه بنــاءاً عــى الصلــح الــذي تــم بــن أهــل 

القاتــل والمقتــول بواســطة الأجاويــد. وهنالــك أنــواع للديــة بنــاءاً عــى طبيعــة مرتكــب الجريمــة ويترتــب 

ــة()26( تكــون  ــة، ودية)البدن ــة وقبيل ــن قبيل ــة الصــف تكــون ب ــك،  فدي ــع ذل ــة تتب ــك حكــم ودي عــى ذل

بــن بدنــة وأخــرى، والديــة الأهليــة في داخــل البدنــة الواحــدة وديــة )خشــم البيــت()27(، وتعــارف النــاس 

عــى حجــم الديــة وهــي ســتون رأس مــن البقــر وثمانــون رأس في حالــة القتــل ثــأراً حيــث يدفــع القاتــل 

ــب  ــى حس ــة ع ــى القبيل ــوزع ع ــة فت ــي الدي ــا باق ــة ،أم ــن الحرب ــمى س ــة وتس ــر الدي ــه()28( ع و)سرت

الطريقــة المتفــق عليهــا أو عــن طريقــة أولاد الرجــال فيــا يعــرف بـــ )الــي()29(، أو )الشــايل الحربــة()30(، 

فطريقــة توزيــع الديــة للســتون بقــرة تدفــع كالآتي: عــرة بكــر، وخمســة رباعيــة، وخمســة ربــاع، وعــر 

تنــي وتنيــة، وعــرة جــدع أوجدعــة، وعــرة مضمــون ومضمونــة، وعــر حــولي أوحوليــة. وتــوزع عــى 

هــذه الطريقــة البكــر )12(، والرباعيــة )12(، التنيــة )12(، المضمونــة )12(، الجدعــة )12(،  أمــا ديــة بقيــة 

أجــزاء الجســم: 

جدول )19( توزيع دية أجزاء الجسم
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مقدارهانوع الدية

15 رأس من البقر.دية اليد 

15 رأس من البقردية فقدان الرجل

30 رأس من البقردية العين

12 رأس من البقردية أصبع الإبهام

10 رأس من البقردية السبابة

3 رأس من البقردية باقي الأصابع

1 جدعة من البقردية السن

3 بقراتدية الأذن

دية كاملة) ستون بقرة(فقدان الرجولة

30 رأس من البقردية المرأة

دية كاملة) ستون بقرة(دية ذهاب العقل 

المصدر : لجنة الأجاويد بالمنطقة :.
أمــا الديــة لاســتخدام الســاح النــاري تضاعفــت إلى 120 بقــرة، وديــة القتــل مــع التمثيــل تكــون 

الديــة العاديــة بإضافــة مبلــغ يحــدده الأجاويــد مســتندين عــى ســوابق عرفية.)فــرج :2011م، ص52(.
تحصيل الدية:

ــه  ــة مســجل في ــاً لكشــف يســمى كشــف الدي ــة وفق ــد كل قبيل ــادة عن ــة ع ــل الدي ــم تحصي يت
جميــع رجــال القبيلة،فعندمــا يحــدث أمــر يســتجوب دفــع الديــة يقــوم العمــدة بتحديــد مبالــغ الديــة ، 
والمناديــب هــم الأشــخاص المســئولون عــن جمــع الديــة مــن البدنــات حيــث يتــم توزيــع المــال المطلــوب 
ــإذا عجــز أو  ــة ، ويســمى المــال المرصــود عــى الفــرد )بالعود(،ف ــة وفــق نســب وحجــم البدن مــن القبيل
مانــع ســوف يحجــز إلى أن يدفــع  عــوده، حيــث لا مناصــة إلا بدفــع مــا عليــه ، ويقــوم المنــدوب بجمــع 

الديــة. 
أمــا ديــة  العجــز تقــدر وفــق تقديــر الطبيــب بتحديــد نســبة العجــز، فالنســبة التــي تــأتي مــن 
القمســيون الطبــي  تحســب وفقــاً للآلــة التــي اســتخدمت في إحــداث الأذى انطلاقــاً مــن قاعــدة القتــل 
باســتخدام الســاح النــاري والــذي ديتــه )120( بقــرة ،والقتــل العــادي )60( بقــرة، فالديــة الكاملــة للعضــو 
نصــف ديــة الإنســان يعنــي )30( بقــرة ، أمــا الأذى الجســيم  تحســب وفقــاً نســبة العجــز التــي يحددهــا 

الطبيــب. 
أمــا ديــة حــوادث المــرور: )40( رأس مــن البقــر ،ولكــن في الآونــة الأخــر تــم إلغــاء هــذه الديــة 

مــع إلــزام كل شــخص يمتلــك ســيارة يقــوم بتأمينهــا.
ديــة التهمــة: إذا وجــد شــخص مقتــول توجــه التهمــة إلى القبيلــة التــي وجــد القتيــل في أرضهــا 

ــة. ــة الكامل وتدفــع )%20( مــن الدي
أمــا الحيوانــات المنهوبــة أثنــاء الأحــداث فتجــر القبيلــة المعتديــة بدفعهــا، أمــا في مشــاكل التعــدي 
ــاب  ــارة وحس ــم الخس ــة بتقيي ــة مختص ــك لجن ــواشي هنال ــاب الم ــل أصح ــن قب ــا م ــزارع وإتلافه ــى الم ع
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جهود الإدارة الأهلية في فض النزاعات وتعزيز التعايش السلمي بمحلية الدلنج- ولاية جنوب كردفان

التلــف وتقــوم بتقديــره وتجــر صاحــب المــواشي بدفــع قيمــة التلــف للمــزارع  وفــق التعايــش ، وهنالــك 
مــن يأخــذون نصــف القيمــة ويتركــون النصــف الآخــر في ســبيل التعايــش أو مــا يعــرف بــــ )العيشــة()32(. 
فلجــان العــرف تحــدد زمــن الإيفــاء بتنفيــذ مقرراتهــم والأمــر والعمــد ملزمــون بتنفيــذ أي مقــررات هــذه 
اللجــان تحــت رعايــة الســلطة الإداريــة  وبالعــدم يتــم اللجــوء إلى القضــاء. وتجــدد مراجعــة  قيــم الأحــكام 

ســنويا في مؤتمــر القبيلــة ليتماشــا مــع الوضــع الاقتصــادي.
الصف:

 كلمــة صــف تعنــي في عــرف ديــار المســرية ضرورة إنشــاء منطقــة عازلــة بــن القبائــل المتحاربــة 
لتحــول دون مواجهــة القبائــل في الأســواق ومــوارد الميــاه والفــاة. وقــد حــدد الفصــل بمســافة )25( كيلــو 
مــر في اتجاهــن متعاكســن وقــد يكــون ذلــك بــإشراف الأجاويــد الملــزم للطرفــن وتكــون لــه مــدة متفــق 
ــع أخــذ  ــرف )غســيل البطــون()33( لمن ــا يع ــه في ــاسي آلام ــزاع وتن ــار الن ــة محــو آث ــة، لمحاول ــا كافي عليه
الثــأرات، ويترتــب عــى عمليــة الصــف تحديــد المراحيــل ويتبعهــا كثــر مــن القــرارات التــي مــن شــأنها 
تضمــن عــدم تجــدد النــزاع بــن الطرفــن كل ذلــك في إطــار العمــل وحــل النــزاع وفــق العــرف المعمــول 

بــه بالمنطقــة )خليــل:2014م، مقابلــة(. 
تدخل الإدارة الأهلية في مراحل النزاع المختلفة:

تقــوم الإدارة الأهليــة في مجتمــع الدراســة  العمــل عــى المراقبــة والإشِراف عــي الأنشــطة 
ــر  ــل أن أم ــكال تجع ــغ وأش ــق صي ــى خل ــل ع ــة والعم ــل المتعايش ــن القبائ ــة  ب ــة والاجتماعي الاقتصادي
ــة  ــة مــن الأحــكام العرفي ــك عملــت عــى جمل ــق ذل الســام الاجتماعــي واقعــاً معاشــاً، وفي ســبيل تحقي
والقــرارات التــي تحكــم العلاقــات بــن النــاس في مجتمــع البحــث، ولــإدارة الأهليــة منهجهــا في التعامــل 
مــع النزاعــات في مراحلهــا المختلفــة ،ولهــا آلياتهــا في التدخــل بنــاءاً عــى مــا ترصــده مــن مــؤشرات ضعــف 
،ربمــا تــؤدي إلى واقــع نزاعــي لــه آثــاره الســلبية، وبينــا أن في الغالــب أن مجتمــع الدراســة ينقســم بــن 
الرعــاة والمزارعــن عملــت الإدارة الأهليــة عــى تقليــل أســباب النزاعــات بينهــا خاصــة في اســتغلال المــوارد  

ــة منهــا تــم عمــل الآتي: ولتقليــل النزاعــات والوقاي
لجنة المسارات: 

وهــي التــي تعنــى  بفتــح المســارات والمراحيــل هــي المعابــر التــي تمــر بهــا مــواشي الرعــاة مــن 
مناطــق )المصايــف()35( حــول لقــاوة إلى مناطــق )المخــارف()36( في شــال كردفــان في رحلــة طويلــة تســتمر 
ــات  ــل هــذه الترتيب ــة بعم ــوم اللجن ــث تق ــر، حي ــودة في أكتوب ــون الع ــار ،وتك ــة هطــول الأمط ــن بداي م
ــو  ــاة نح ــرك الرع ــبق تح ــة تس ــن برحل ــاة والمزارع ــن الرع ــكل م ــن ل ــيوخ وممثل ــد والش ــة العم برئاس
ــي  ــة تســهيل كل الإجــراءات الت ــات وتحــاول اللجن ــع النزاع ــذي يمن ــب ال ــك لضــان الترتي المخــارف وذل
تضمــن وصــول وعــودة الرحــل بســام وقــد عــرف أن عــرض المســار )40( مــر وأن تكــون المــزارع حــوالي 
عشريــن مــر مــن حــد المرحــال، ومــن ثــم تبــدأ الرحلــة في بدايــة هطــول الأمطــار وهــي أكــر الفــرات 
التــي تكــون مليئــة بالنزاعــات، إذ إن الرعــاة في طريقهــم يمــرون بديــار وأراضي  قبائــل أخــرى فأصحــاب 
ــق  ــن المناط ــواشي م ــاد الم ــدف إبع ــا به ــتزراعها أو قفله ــارات واس ــى المس ــدي ع ــون بالتع الأراضي يقوم
الزراعيــة ،وهــذا الأمــر يــؤدي إلى الاحتــكاك بــن المــزارع والراعــي ،مــا يولــد نزاعــاً عنيفــاً تكــون عاقبتــه، 
ضحايــا وفقــدان للمــواشي وتعطيــل الزراعــة. لــذا كان دور الإدارة الأهليــة العمــل الســيطرة عــى أســباب 
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النــزاع والتحكــم فيهــا والوقايــة منهــا، لذلــك كانــت هنالــك لجنــة ترتــب للرحــل معابرهــم ونزلهــم طيلــة 
الرحلــة مــن وإلى مــكان العــودة، كــا في جانــب المزارعــن هنالــك لجــان تــرف وتحــدد مســافة محــددة 
تــرك بــوراً ولا تســتزرع وتكــون بعيــدة مــن المســارات ومعابــر الرحــل وأماكن)النــزل()37(، إذ تقــوم بفتــح 
مــوارد الميــاه التــي تقفــل بواســطة المزارعــن، كذلــك يتــم تحديــد بعــض مشــارع الميــاه للمواطــن المســتقر 
ــك أن أصحــاب القــرى  ــرك ، ذل ــل أصحــاب المــواشي أي ت ــع أن  تســتقل مــن قب لســقاية)الرقبة()38(، ويمن
ــن أصحــاب  ــك يحمــى ويخصــص للقاطن ــواشي، لذل ــن اســتخدام  أصحــاب الم والمزارعــن  ســيتضررون م
القــرى لاســتخدامه وهــذا في إطــار تنظيــم اســتغلال المــوارد وتقســيمه بالشــكل الــذي يــرضي كل الأطــراف، 
ــط واســتخدام الإنســان  ــرب فق ــد()39(، لل ــاً )بالع ــرف محلي ــاه وتع ــار المي ــص بعــض آب ــم تخصي ــا يت ك

ــاه الكبــرة كالرهــود و)الفيــوض()40( و)الأضــاي()41( للمــواشي. وتنظــم بعــض مصــادر المي
لجنة الزراعة:

وهــي التــي تلــزم الرعــاة وأصحــاب المــواشي بــالإشراف ومنــع مواشــيهم مــن الدخــول في المــزارع 
وإتلافهــا ، وعــادة مــا يكــون عمــل هــذه اللجنــة في موســم الزراعــة وفي مرحلــة الإنبــات، حيــث يتــم إعــان 
ــا والدخــول في  ــدم تركه ــه وع ــى بهيمت ــة المحافظــة ع ــرورة أن كل صاحــب بهيم ــاس في الأســواق ب الن
أراضي ومــزارع النــاس ، ويترتــب عــى ذلــك غرامــات ماليــة وقانونيــة وهــذا مــا يعــرف بــــ )رفــع العصــا( 
)42(. وفي حــال حــدوث أن دخلــت بعــض البهائــم في مزرعــة أحــد النــاس يقــوم صاحــب المزرعــة بإخــراج 

البهائــم ، ومــن ثــم إحضــار الشــهود للتعــرف عــى البهائــم وذلــك مــن خــال )الوســم()43( الموجــود في جــزء 
مــن جســم البهيمــة وهــذا معلــوم ، إذ إن لــكل قبيلــة وســم تعــرف بــه ويســمى محليــاً بــ)النــار()44(، ومــن 
ثــم تســليم البهائــم للشــيخ ووضعهــا في الزريبــة المعــدة لذلــك لحضــور أصحابهــا حيــث تكــون هنالــك 
لجنــة لتقييــم التلــف وهــذه اللجنــة لجنــة عرفيــة لهــا معاييرهــا ، وتقديــرات الخســارة عــى حســب نــوع 
ــر أو  ــز أو البق ــف بواســطة الماع ــا اتل ــرات في ــاف في التقدي ــك اخت ــث هنال ــت، حي ــي أتلف ــة الت البهيم
الحــار، إذ أن الأخــر تقديراتــه أعــى وذلــك لعــدم اســتعواض مــا أتلفــه. ويلــزم صاحــب البهائــم بدفــع 

المبالــغ التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل اللجنــة لصاحــب الــزرع )شــايب:2014م، مقابلــة(.
خاتمة:

ــخ،  ــي راس ــى إرث تاريخ ــوم ع ــاوة تق ــة لق ــة بمحلي ــة إلى أن الإدارة الأهلي ــج الدراس ــر نتائ تش
يرتكــز عــى تجــارب متراكمــة وخــرات وكيفيــة ذلــك المنهجيــة التــي تتبعهــا الإدارة الأهليــة في التعامــل 
ــاون الاجتماعــي  ــة والمعاهــدات تعكــس شــكل التع ــة، في الأحــاف القبلي ــة والقبلي ــات المحلي ــع النزاع م
ــر  ــة ع ــلوب الإدارة الأهلي ــلمي. إن أس ــش الس ــزز التعاي ــي تع ــة والت ــات الاجتماعي ــن المكون ــط ب والتراب
منهجيــة الصــف وعــزل المجموعــات المتصارعــة تعكــس أيضــاً منهجيــة متقدمــة في إدارة النــزاع والتحكــم 

ــة. ــة الأزم في مواجه
النتائج:

− أن الإدارة الأهليــة لهــا منهجيــة تتفــق مــع واقــع المجتمعــات المحليــة، وتتــاشى مع الأســاليب 	
والمنهجيــات الحديثــة لفــض النزاعات. 

− أن الإدارة الأهليــة لهــا دور فاعــل في تعزيــز الســام والتعايــش الســلمي عــر تطبيــق هــذه 	
المنهجيــة، فضــاً عــن ذلــك فإنــه بالرغــم مــن أن النزاعــات المجتمعيــة بالمنطقــة إلا أن آليــات 
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ومنهجيــات الإدارة الأهليــة تتطــور لمواكبــة هــذه النزاعــات. 
التوصيات: 
− ضرورة دعــم دور الإدارة الأهليــة عــر تشــجيع وتوثيــق هــذا المنهجيــات  وتطويرهــا بالصــورة 	

التــي تمكنهــا مــن معالجــة النــزاع.
− تطوير الأحكام العرفية لاستيعاب مسببات النزاع الحديثة التي ليس لها سوابق عرفية.	
− رفــع وبنــاء قــدرات الإدارة الأهليــة مــن خــال برامــج التدريــب الخاصــة بــإدارة النــزاع وبنــاء 	

السلام.
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ان ترســل الفتــاة أحــد متعلقاتهــا لأحــد الشــباب مثــل المنديــل أو ضفــرة أو قطعــة مــن تــوب وذلــك 2)2))
تعبــراً لإعجابهــا بــه

هو النزاع العنيف الذي يستخدم فيه الآلات الحادة ويترتب عليه أذى.2)2))
امرأة شاعرة تتناول موضوعات مختلفة تجميداً للقبيلة والشهامة والحماس. 2)2))
رجل شاعر يتناول موضوعات تتعلق الحماس والمدح والهجاء في إطار الفخر.2)2))
آدم، عمر سليمان)2009م(: ورقة مقدمة في مؤتمر الإدارة الأهلية بأبي تولو، لقاوة. 2)2))
حامد ،صديق: عمدة )2022م(: مقابلة2)2))
هي إحدى مكونات القبيلة حيث القبيلة – البدنة – الفخذ – خشم البيت.2)2))
هو أصغر مكونات القبيلة ومجموعة الأسر يكونون خشم البيت.2)2))
هم الأقرباء الذين ينتمون لجد واحد.2)2))
الذي يقصد به كل شخص متزوج.2)2))
يقصد به كل شاب بالغ.3)3))
فرج،  مبارك محمود )2011م(: العرف عند قبائل المسيرية وطريقة دفع الدية العرفية والصف.   3)3))
هي تنازل أحد أطراف النزاع من جزء من استحقه من مال حرصاً في التعاون مع منازعه. 3)3))
غسل البطن كناية عن التنفيس والترويح ونسيان الحدث.3)3))
خليل، قادم البشرى: عمدة ، مقابلة )2019م(.3)3))
هي أماكن استقرار الرحل في فترة الصيف.3)3))
هي أماكن استقرار الرحل في فترة الخريق.3)3))
هي النقاط التي يستقر به الرحل لفترة يوم وليلة في طريقهم من وإلى المصايف إلى المخارف.3)3))
هي كناية النفس أو الإنسان.3)3))
هو مجموعة من الآبار التي تحفر يدوياً لشراب الإنسان.3)3))
ــان تحفــظ بالمــاء الفائــض عــن الخــور في 4)4)) ــداد بجانــب الودي الفيــوض هــي أرض منخفضــة ذات امت

فــرة الخريــف.
الأضاي هي أرض منخفضة طينية تحفظ الماء لما بعد الخريف.4)4))
أن لا تترك البهائم تسرح دون راعي خاصة فترة إنبات المزارع.4)4))
هي علامة توضع في صفحة البهيمة أو أذنها بالقطع.4)4))
لكل قبيلة علامة تميزها  وتكون بالنار وتوضع في صفحة البهيمة أو أذنها وتبين مالكها.4)4))
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المستخلص: 
اشــتملت الدراســة التعريــف عــى الســدود وأنوعهــا وأهميتهــا بالنســبة للــدول ، تضمنــت أهميــة 
الدراســة التعــرف عــى مــروع ســد النهضــة الأثيــوبي )ســد الألفيــة( عــى الإمكانيــات التــي يشــتمل عليهــا 
وقدراتــه الإنتاجيــة وهدفــت الدراســة ، معرفــة حجــم الفــرص المتاحــة للاســتفادة مــن انشــأ الســد ، ومــا 
ــع المتوقعــة  ــام الســد والمناف ــن قي ــة م ــة المتوقع ــة والسياســية والبيئ ــة والاجتماعي ــار الاقتصادي هــي الآث
ــدول الحــوض  ــة ل ــات الماثل ــا، الســودان ومــر( ، مــا هــي أكــر التحدي ــدول الحــوض ) إثيوبي بالنســبة ل
لتجاوزهــا وقــد تــم اســتخدام العديــد مــن المناهــج البحثيــة المختلفــة حتــى أتمكــن مــن التقــارب لمعرفــة 
ــة أن  ــة في هــذه الورق ــدول الحــوض كل عــى حــدى ، وجــاءت الفرضي ــار بالنســبة ل ــع والآث ــك  المناف تل
قيــام ســد النهضــة قــد يســاهم في حــل العديــد مــن المشــاكل لــدول الحــوض إذا مــا تــم التوافــق الــدولي 
في المشــاركة الفعليــة لإدارتــه وتعظيــم الفائــدة وتقليــل الآثــار الناجمــة ، حتــى لا يتحــول إلي نــزاع مــائي 
ــا أن دول  ــن أهمه ــج م ــن النتائ ــد م ــة إلي العدي ــت الدراس ــد توصل ــا، وق ــة برمته ــن المنطق ــف بأم يعص
الحــوض مســتفيدة مــن قيــام الســد قياســا للفــرص التــي يتيــح تحقيقهــا الســد وأهمهــا اســتدامة المــوارد 
المائيــة لــدول الحــوض، وان الدولــة الســودانية لهــا منافــع عديــدة إذا مــا قرُنــت بالثــار الســالبة بخــاف 
ــم  ــة الســودانية تعظي ــدة مــن أهمهــا عــى الدول ــات عدي ــة وتوصلــت الدراســة إلي توصي ــة المصري الدول
ــة  ــال عدائي ــع أي أع ــوم بمن ــاً وأن يق ــح واقع ــد أصب ــر الس ــد لأن أم ــام الس ــن قي ــئة م ــة الناش المصلح
تســتهدف ســامة الســد وتــؤدي إلي انهيــاره لأن الخطــر الماثــل يقــع عــي الســودان دون دول الحــوض ، وأن 
تبنــي الدولــة الســودانية سياســة )مســتقلة( وإســراتيجية نوعيــة للمحافظــة عــى العلاقــات بــن الدولتــن 

لتعظيــم الفــرص والتعامــل مــع التحديــات المحتملــة .
الكلمات المفتاحية: السد - النزاع المائي – الفرص – التحديات – المصلحة الناشئة 

The Grand Ethiopian Renaissance Dam: Opportunities and 
Challenges

Dr. Mohamed Khalid Mohamed Abdalla
Abstract: 

The study provided an insightful overview of dams, their various 
classifications, and their critical importance for nations. It included a 
detailed examination of Ethiopia’s Renaissance Dam (Millennium Dam), 
emphasizing its capabilities, potential production capacities, and the 
opportunities it offers. The primary objective was to evaluate the scope 
of benefits derived from its construction and to analyze the anticipated 
economic, social, political, and environmental impacts, alongside 
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the projected advantages for the basin countries—Ethiopia, Sudan, 
and Egypt. Employing an array of diverse research methodologies, 
the study aimed to elucidate the distinct benefits and repercussions 
for each basin nation. The hypothesis proposed that the construction 
of the Renaissance Dam could serve as a solution to many regional 
issues, contingent upon international consensus, active management, 
benefit maximization, and adverse effect mitigation. Such cooperation 
is essential to prevent the dam from morphing into a source of water 
conflict that jeopardizes regional stability.The findings indicated that the 
basin countries stand to benefit substantially from the dam’s realization, 
particularly through the sustainable utilization of water resources. 
Sudan, in particular, would gain numerous advantages, especially when 
contrasted with the negative impacts experienced by Egypt. The study 
culminated in several recommendations, most notably urging Sudan to 
maximize the benefits arising from the dam’s existence. It is vital to 
prevent any hostile actions that could threaten the dam’s safety and lead 
to its collapse, as the primary risk resides within Sudan. Furthermore, 
Sudan should adopt an independent and strategic policy to preserve and 
strengthen relations with Ethiopia, thereby enhancing opportunities and 
effectively addressing potential challenges.
Keywords: Dam – Water Dispute – Opportunities – Challenges – Emerging 
Interests

مقدمة: 
ــد  ــي يمكــن أن تول ــة الت ــة المعــاصرة هــو البحــث عــن الإشــكالات الكامن ــارات البحثي مــن الاعتب
في قــادم الأيــام إلي أزمــات حقيقــة بــن الــدول ، والبحــث في مثــل هــذه القضايــا مــن بــاب البحــث عــن 
الحلــول وأقــل الأضرار الناجمــة عــن أي حــدث يمكــن أن ينشــأ بــن أطــراف ذات منفعــة مشــركة ، ويعتــر 
ســد الألفيــة الــذي تــم إنشــائه في الأراضي الإثيوبيــة مــن القضايــا المعــاصرة التــي قــد ينشــأ فيهــا خــاف 
بــن الأطــراف المشــركة في المنفعــة الطبيعيــة إذا لم تأســس تلــك الشراكــة عــى أســاس الحقــوق والواجــب 
ــب في  ــي والواج ــورد الطبيع ــن الم ــة م ــن المنفع ــث ع ــه في البح ــتحق أحقيت ــرف المس ــن لط ــوق لتب الحق
عــدم حــرام الأطــراف الاخــري في التمتــع بــذات المــورد ، حتــى لا تحــدث أزمــة يمكــن أن تعصــف بــأواصر 
العلاقــات بــن الــدول المتجــاورة وأصحــاب المنفعــة المشــركة ، وهــذه الأزمــة يمكــن أن تتطــور وتصبــح مــن 

الصعــب تداركهــا وتطــور آثارهــا عــى الأمــد القريــب أو البعيــد فتصبــح نــزاع مــائي دولي . 
ــارات  ــة التــي تؤخــذ في الاعتب ــار المشــكلة: هنالــك عــدد كبــر مــن الأســباب البحثي أســباب اختي
ــا( ودول  ــة )إثيوبي ــة المنشــأة وهــي دول ــل هــذا الســد عــى الدول ــام مث ــدة مــن قي ــا ، دراســة الفائ أوله
الحــوض تعــرف مــن خــال علــم الجغرافيــة السياســية بــدول )المجــرى والمصــب( وهــي دولتــي )الســودان 
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ومــر( ، ثــاني الأســباب التعــرف عــى الفــرص لتعظيمهــا بــن الــدول والتحديــات لتجاوزهــا بمــا يخــدم كل 
دول الحــوض . 

أهمية الورقة البحثية : تأتي أهمية الورقة البحثية في عدد من النقاط : 
التعرف على السد الموقع والأهمية الجيوستراتجية له . 

التعرف على الاماكنيات التي يشتمل عليها وقدراته الإنتاجية المنشأ من اجلها؟
حجم الفوائد المتوقعة منه بالنسبة للدولة المنشأة ودول الحوض  

معرفة حجم الأضرار الناجمة منه على مستوى البيئة الحيوانية و النباتية ؟ 
ماهي الفرص المتاحة لدول الحوض للاستفادة من هذا السد ؟ 

الأهداف البحثية : تأتي الأهداف البحثية لهذه الورقة والتي تتمثل في الاتي ؟ 
معرفة حجم الفرص المتاحة للاستفادة من انشأء السد 

ماهي الاثار المترتبة على قيام السد ؟ 
ماهي المنافع المتوقعة من سد الالفية بالنسبة لدول الحوض ؟ 

ماهــي أكــر التحديــات الماثلــة لــدول الحــوض لتجاوزهــا مــن خــال المشــاركة الدوليــة في بحثهــا 
وحلهــا دون أن يتحــول ذلــك الي نــزاع دولي كامــن ؟ 

ــدول المتجــاورة لتجــاوز  ــي أنشــأتها ال ــة الت ــن الســدود الدولي ــا ب ــة م ــرف عــى ســد الألفي التع
ــة ؟  ــة المحتمل ــرات البيئ التغ

فرضية الورقة البحثية :
 تــأتي هــذه الورقــة بفرضيــة واحــدة مفادهــا أن قيــام ســد النهضــة أو ســد الألفيــة قــد يســاهم 
ــه  ــة لإدارت ــدولي في المشــاركة الفعلي ــم التوافــق ال ــدول الحــوض إذا مــا ت ــد مــن المشــاكل ل في حــل العدي

وتعظيــم الفائــدة الدولــة وتقليــل الآثــار البيئيــة المترتبــة عــن قيامــه . 
منهجية الورقة العلمية : 

تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي لوصــف حالــة الســد وتحليــي التأثــرات الناجمــة من إنشــائه 
ومنهــج تحليــل المنظمــون لتتبــع موافــق أطــراف المصلحــة مــن قيــام الســد والمنهــج القانــوني لمعرفــة التكييــف 
ــدولي لحفــظ الحقــوق مــن خــال  ــون ال ــن الأطــراف بمقتــى مــا جــاء في القان ــزاع ب ــوني في حــالات الن القان
المصلحــة الناشــئة وفي حالــة النــزاع لتقاطــع مصالــح الأطــراف المعنيــة في حالــة الدراســة بــدول الحــوض ، وكذلك 
منهجيــة تتبــع التنبــؤ الاجتماعــي، التــي تعتمــد عــى اســتنتاج المعطيــات حــول التاثــرات الاجتماعيــة والبيئيــة 
والاقتصاديــة ومصطحــب في ذلــك المنهــج ألاســتشرافي لعمــل ســيناريوهات محتملــة في ذات الحالــة لتبنــي رؤية 

مســتقبلية في الاســتفادة مــن الفــرص ومعالجــة التحديــات للمحافظــة عــى مصالــح كل الأطــراف . 
الأدوات البحثيــة في الورقــة : المصــادر الأوليــة ) الكتــب والمراجــع مــن الدراســات الســابقة( 
ومصــادر ثانويــة المقابــات الشــخصية مــع الجهــات ذات العلاقــة بالموضــوع المبحــوث وزارء زراعة ورؤســاء 

لمؤسســات الــري والمــوارد المائيــة ودبلوماســيين . 
مصطلحات الدراسة :   

المصطلح التعريفي من خلال هذه الورقة يتضمن التعرف على الأتي : 
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سدّ النهضة : 
ســد مــائي عظيــم في نهــر النيــل الأزرق الــذي ينبــع مــن بحــرة تانــا في الهضبــة الأثيوبيــة ويعتــر 
ســد النهضــة مــن أكــر المشــاريع التنمويــة التــي خططــت لهــا الحكومــة الأثيوبيــة لنهضــة الاقتصــاد وأهــم 

مشروعهــا التنمويــة في البــاد لإنتــاج وبيــع الكهربــاء .  
السد العالي : 

   هــو الســد المــائي الــذي أنشــأته دولــة مــر العربيــة في لعــام ؟؟؟؟ عــى مجــرى نهــر النيــل قبــل 
المصــب في دلتــا النيــل ومــن اكــر المشــاريع التنمويــة لإنتــاج الكهربــاء والتخزيــن المــائي لفــرات تتجــاوز 

عــرات الســنوات . 
الفرص : 

   ما يمكن أن يظهر من الجوانب الايجابية في المصلحة الناشئة بين أطراف متعددة .  
ــن  ــدوه م ــا ب ــال م ــا في إك ــر قدم ــراف في الس ــرض الأط ــي تع ــات الت ــك العقب ــات : تل التحدي
ــح( أو  ــع في المصال ــية )تقاط ــي( أو سياس ــر المناخ ــة )كتغ ــات طبيعي ــون التحدي ــن ان تك ــاريع ويمك مش

ــة .  ــات الدولي ــوص أو الاتفاقي ــر للنص ــف أو التفس ــدرة في التكيي ــة الق قانوني
الخاتمة :

النتائج و التوصيات : 
المصادر و المراجع : 

توطئة : 
المفاهيم الأساسية المتعلقة بسدود المياه وتأثيراتها:

ــاه أو التحكــم في  ــن المي ــة لتخزي ــاكل تبُنــى عــر الأنهــار أو المجــاري المائي ــاه هــي هي ســدود المي
تدفقهــا. تلعــب الســدود دورًا حيويـًـا في إدارة المــوارد المائيــة ولهــا تأثــرات متعــددة عــى البيئــة، الاقتصــاد 
ــا  ــاه وتأثيراته ــدود المي ــة بس ــية المتعلق ــم الأساس ــض المفاهي ــي شرح لبع ــا ي ــة. في م ــات المحلي والمجتمع

بشــكل عــام :
أولَا أنواع السدود : 

السدود الخرسانية: تبُنى من الخرسانة وتستخدم عادةً في تطبيقات الطاقة الكهرومائية.
ــاج إلى  ــن تحت ــة ولك ــل تكلف ــون أق ــة، وتك ــواد الطبيعي ــة والم ــن الترب ــى م ــة: تبُن الســدود الترابي

ــل. ــد للتحم ــم جي تصمي
السدود المعزولة : تستخدم المواد المعزولة لمنع تسرب المياه.

ثانياً أغراض بناء السدود : 
تخزين المياه : تسُتخدم لتخزين المياه لاستخدامها في الري، الشرب، والتقليل من الفيضانات.

ــات  ــة مــن خــال تشــغيل توربين ــة الكهرومائي ــد الطاق ــة : تســتخدم الســدود لتولي ــاج الطاق إنت
ــاه. عنــد تدفــق المي

تأمين المياه في الأوقات الجافة : تساعد في تأمين إمدادات المياه خلال فترات الجفاف.
إنتــاج مناطــق طينيــة : تســاعد الميــاه المتجمعــة في بحــرة الســد مــن إنتــاج أراضي خصبــة للزراعــة 

إذا لم تكــن هنالــك أراضي زراعيــة فبــل إنشــاء الســد . )عاشــور , احمــد : القاهــرة ، 2011م، ص56(
هذه السدود المائة لها بعض التأثيرات عند انشائها من ضمنها 
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 أولاً : التأثيرات البيئية : 
تغيير النظام البيئي : تؤدي إلى تغيير الموائل الطبيعية للنباتات والحيوانات.

ــر  ــى تكاث ــر ع ــا يؤث ــار م ــق الأنه ــر في تدف ــؤدي إلى تغي ــد ت ــة : ق ــاة المائي ــى الحي ــرات ع تأث
ــة. ــاة البحري ــاك والحي الأس

مشكلة الطمي : يمكن أن تسد الطمي المسار النهائي للأنهار، مما يؤثر على جودة المياه.
ثانياً : التأثيرات الاقتصادية :

زيادة الإنتاجية الزراعية : توفر المياه للري وتحسن الإنتاج الزراعي.
توفير الطاقة : تعُتبر السدود مصدرًا رئيسيًا للطاقة المتجددة.

تكاليف البناء والصيانة : تتطلب السدود استثمارات كبيرة في البناء والصيانة
ثالثاً : التأثيرات الاجتماعية : 

إعــادة توطــن المجتمعــات : قــد تتطلــب بعــض الســدود إعــادة توطــن الســكان الذيــن يعيشــون 
في المناطــق التــي ســيتم غمرهــا.

التأثــر عــى الثقافــة والتقاليــد : قــد تفقــد المجتمعــات المحليــة بعــض التقاليــد والممارســات التــي 
تعتمــد عــى الأنهــار.) د.عبــد الــه ،.منثــور:2022م ، ص 34(

مــن هنــا كان تفكــر بعــض الــدول في انشــاء ســدود نهريــة الاســتفادة مــن خــذا المــورد الطبيعــي 
في تحســن الاقتصــاد و تغيــر في الثقافــة المجتمعيــة لســد حاجــة الدولــة مــن خــال مدخــات الاقتصــاد 
لزيــادة الدخــل القومــي فيهــا وكذلــك لتحــول في تنــوع مواعــن الاســتثمار لزيــادة الدخــل القومــي كــا 

فعلــت العديــد مــن دول العــالم في مثــل هــذه المشــاريع الضخمــة . 
سدّ النهضة الاثيوبي :
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ــل الأزرق مــن  ــع الرئيــي للني ــاه فهــي المنب ــل في مصــادر المي ــى دول حــوض الني ــا مــن أغن ــر أثيوبي تعت
بحــرة تانــا وتســاهم أثيوبيــا بنســبة كبــرة للميــاه التــي تزيــد مــن منســوب النيــل و تقــدر بحــوالي 84% 
مــن الميــاه التــي تصــل الي ســد أســوان كــا أنهــا مصــدر لانهــار ذات تصريــف داخــل الهضبــة الأثيوبيــة 
. يقــع ســدّ النهضــة الاثيــوبي )والــذي كان يعُــرف حتــى وقــتٍ قريــب بســدِّ الألفيــة( عــى النيــل الأزرق 
)والــذي يعُــرف في اثيوبيــا بنهــر أبــاي( عــى بعــد حــوالى 40 كيلومــر مــن الحــدود مــع الســودان . ويتُوقــع 
أن يقــوم هــذا الســدّ بتوليــد 6,000 ميقــاواط مــن الطاقــة الكهربائيــة )أي أكــر مــن مرتــن ونصــف مــن 
كهربــاء الســدّ العــالي( عنــد اكتمالــه بعــد أربــع ســنوات مــن بــدء التنفيــذ. وســوف يحجــز الســدّ 62 إلى 74 
مليــار مــر مكعــب مــن الميــاه، وهــذه الكميــة تســاوي تقريبــاً ضِعــف كميــة ميــاه بحــرة تانــا وأقــل بقليــل 
مــن نصــف ميــاه بحــرة الســد العــالي )التــي تبلــغ ســعتها 162 مليــار مــر مكعب(.)محمــد , يوســف آدم 

 )175 : 2019 ,
أشــارت اثيوبيــا إلى أن التكلفــة الإجماليــة لمــروع تبلــغ 4,8 مليــار دولار وأن الحكومــة الإثيوبيــة 
ســتقوم بتمويــل المــروع مــن مواردهــا ومــن خــال إصــدار ســندات للإثيوبيــن. راجــع الموقــع الرســمي 
(https:// ــة ــة الايطالي ــوم الشرك ــوبي   https://www.mowr.gov.et :وتق ــاء الاثي ــة والكهرب ــوزارة الطاق ل

ــاء الســدّ، ويتُوقـّـع أن تنضــم شركاتٌ صينيــة إلى  ــاليني” ببن (www.economyplusme.com,2020  “س
ــا في قائمــة  ــة والعــاشر عالمي ــارة الأفريقي ــائي في الق ــر ســد كهرب ــف ســد النهضــة كأك ــاء. يصن ــة البن عملي
أكــر الســدود إنتاجــا للكهربــاء تقــدر تكلفــة الإنشــاء ب 4.7 مليــار دولار أمريــي و هــو واحــد مــن ثلاثــة 
ســدود تشــيد لغــرض توليــد الطاقــة الكهربائيــة في أثيوبيــا ويبلــغ ارتفاعــه حــوالي 165 مــر )558( قــدم و 
بعــرض 1800مــر ، عمــل محطتــن للطاقــة لتوليــد حــوالي 350x8  ميقــا وات مــن توربينــان ، ولدعــم الســد 

ســيكون بحــرة الســد بطــول 5 كيلــو )3( ميــل و )50( مــر مربــع و 160قــدم . )محمــد , 2019 : 177(
التمويل : 

ــه واضراره  ــن اهميت ــب وع ــن دول المص ــة م ــراء وخاص ــه الخ ــف حول ــذي اختل ــة ال ــد النهض س
والــذي اصبــح مثــار جــدل خــال الاعــوام الخمســة التــي مــرت عليــه منــذ وضــع الحجــر الاســاس لــه والذي 
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اكــر مــروع تــم تســليط الضــوء عليــه اكــر مــن اي شيء اكــد الاثيوبيــن ان هــذا المــروع هــو حلــا 
بالنســبة لهــم وذلــك مــن خــال تمويلهــم لــه وتقديــم كل مــا يملكــون مــن أمــوال لدعمــه والتــي تــكاد 
تكــون الأمــوال التــي تــم توفيرهــا أكــر مــن المبالــغ المحــددة لهــم وذلــك عقــب المشــاريع والبرامــج التــي 
وضعــت مــن قبــل مكتــب المســاهمة الشــعبية لتوفــر الدعــم لســد النهضــة والــذي يرأســه نائــب رئيــس 

ــوزراء الأثيــوبي )محمــد , يوســف آدم , 2019 : 178( ال
ــه العديــد مــن المشــاريع مثــل جمــع اليانصيــب والجوائــز الكــرى عــر  ان هــذا الســد أعــدت ل
الهواتــف الجوالــة والعديــد مــن البرامــج والاحتفــالات ومنهــا جولــة مــا يســمي بــكاس ســد النهضــة الــذي 
يطــوف كل عــام كل المــدن الأثيوبيــة ويقــوم باســتقباله المســئولين وعنــد وصولــه لأي مدينــة يتــم جمــع 
التبرعــات وصــولا لمقــر الاحتفــال بيــوم الشــعوب والقوميــات الأثيوبيــة والتــي يتــم الاحتفــال بهــا كل عــام 
في منطقــة واســتطاع هــذا الــكأس ان يوفــر مبالــغ كبــرة لدعــم الســد وينتهــي كل عــام مطــاف ورحلــة 
الســد الى موقــع الســد عقــب الاحتفــال بــكل عــام مــرا عليــه منــذ وضــع حجــر الأســاس ونبعــت هــذه 
الفكــرة مــن رئيــس الــوزراء الراحــل ملــس زينــاوي قبــل وفاتــه منــذ الإعــان عــن الســد . تقاريــر البنــك 

https://www.afdb.org ــة ــي للتنمي الأفريق
أهمية سد النهضة بالنسبة لدولة إثيوبيا : 

يعتــر ســد النهضــة مــن أكــر المشــاريع التنمويــة التــي خططــت لهــا الحكومــة الأثيوبيــة وذلــك 
لتوفــر العديــد مــن النتائــج والتــي ســوف تعمــل عــى الارتقــاء بالاقتصــاد الأثيــوبي وتوفــر الطاقة لمشــاريع 
الاســتثمار التــي تشــهدها البــاد والتــي وضعتهــا الحكومــة الأثيوبيــة ضمــن الخطــة الخمســية الثانيــة للنمو 
والتحــول النوعــي التــي تســر البــاد عــى نهجهــا وقــد حققــت في فترتهــا الأولى مكاســب متعــددة متمثلــة 
في عــدد مــن المشــاريع الكــرى مثــل الســدود المتعــددة التــي شــيدتها البــاد في الجنــوب خاصــة ومشــاريع 
القطــار الــذي يربــط مناطــق أديــس ببــا ببعضهــا وكذلــك قطــار أديــس اببــا جيبــوتي الــذي اكتمــل العمــل 
فيــه وبــدا خــال الأيــام الســنوات الماضيــة وقــد يحتــاج أيضــا لطاقــة كبــرة وهــو الــذي ســيحل مشــكلة 
النقــل مــن والى المــواني الجيبوتيــة التــي تعتمــد عليهــا أثيوبيــا بصــورة كبــرة في صادراتهــا ووارداتهــا لحــل 

مشــكلة المــواني التــي جعلــت اثيوبيــا دولــة حبيســة .) عاشــور , احمــد ســيد، 2011م : ص56(
مــروع ســد النهضــة ســيعمل عــى توليــد مــا مقــداره حــوالي 6 ألــف ميغــا واط عقــب الانتهــاء 
منــه خــال عــام 2017م وتســعي أثيوبيــا مــن خلالهــا إنتــاج الطاقــة عــى تغطيــة احتياجاتهــا مــن الكهربــاء 
وتصديــر الفائــض لــدول الجــوار والتــي عملــت منــذ فــرة عــى توقيــع العديــد مــن الاتفاقيــات مــع كل 

مــن كينيــا والســودان وجيبــوتي وأخــرا تنزانيــا. )رحــان , ســانيا, 2020 : 2( .
الفرص من إقامة سد النهضة بشكل عام بالنسبة لدول الحوض : 

التنميــة الاقتصاديــة : زيــادة القــدرة عــى إنتــاج الطاقــة الكهربائيــة بالنســبة لإثيوبيــا وأن يســاهم 
ذلــك في التنميــة الاقتصاديــة في المجــالات المختلفــة وزيــادة الدخــل القومــي .

تعزيــز التعــاون الإقليمــي: أن يعــزز الســد التعــاون بــن دول الحــوض )إثيوبيــا والســودان ومــر( 
في كثــر مــن المجــالات . 

تحســن إدارة الميــاه : الفوائــد المحتملــة في إدارة المــوارد المائيــة. مــن خــال الاتفــاق عــى الادارة 
المشــركة لــدول الحــوض . 
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التنميــة المســتدامة : التركيــز عــى كيفيــة تحقيــق التــوازن بــن النمــو الاقتصــادي وحمايــة مــوارد 
الميــاه والبيئــة. )تقاريــر الخــراء(

ــرص  ــن الف ــة م ــة البحثي ــات الورق ــق حيثي ــا لتحقي ــر تفصي ــرص بشــكل أك ــح هــذه الف ولتوضي
المتاحــة نســتعرض لتلــك الفــرص مــن خــال المنافــع عــى كل دولــة مــن دول الحــوض ومــن ثــم نعــرض 

ــر .  ــي تواجههــم في الاســتفادة مــن هــذا المــروع الكب ــات الت التحدي
أولًا : المنافع المتوقعة من قيام سد النهضة بالنسبة للسودان  : 

هنالــك العديــد مــن المنافــع المتوقعــة مــن الســد بإنتــاج الطاقــة الكهربائيــة التــي يمكــن أن يتــم 
بيعهــا للــدول المجــاورة بمــا في ذلــك الســودان ودول غــرب أفريقيــا التــي تعــاني مــن عــدم توفــر مصــادر 
الطاقــة لديهــا ان المواقــف الســودانية تباينــت حــول ســدّ النهضــة عندمــا أعلنــت اثيوبيــا قرارهــا بالــروع 
في بنــاء الســدّ في شــهر أبريــل مــن العــام 2011 غــر أن الموقــف الرســمي والواضــح للســودان هــو تأييــد 

قيــام الســدّ مــع تبــادل وجهــات النظــر ولهـــــــذا الســدّ فوائــد عــى الســودان عــي ســــــبيل المثــال : 
ســوف يحجــز ســدّ النهضــة جــزءاً كبــراً مــن كميــات الطمــي الضخمــة التــي يحملهــا النيــل الأزرق 
كل عــام إلى الســودان والتــي تفــوق كميتهــا خمســن مليــون طــن وقــد تســبّبت هــذه الكميــات الضخمــة 
عــر الســنين في فقــدان خــزاني ســنار والروصــرص لأكــر مــن نصــف الطاقــة التخزينيــة للميــاه التوليديــة 

للكهربــاء “تراكــم الطمــي في توربينــات خــزان الروصــرص” .
ســوف يطُيــل ســدّ النهضــة عمــر خــزان الروصــرص بحجــزه لكميــة الأشــجار والحيوانــات والمــواد 
الأخــرى الضخمــة التــي يجرفهــا النيــل الأزرق وقــت اندفاعــه الحــاد في شــهري يوليــو وأغســطس مــن 

كل عــام.
ســوف يوقــف ســدّ النهضــة الفيضانــات المدمّــرة التــي تجتــاح مــدن النيــل الأزرق في الســودان كل 
عــام ، وســوف ينظـّـم انســياب النيــل طــوال العــام، بــدلاً مــن موســميته الحاليــة التــي يفيــض فيهــا النيــل 

في أشــهر ثــاث هــي يوليــو وأغســطس وســبتمبر.
إن انســياب النيــل الأزرق عــى مــدى العــام ســوف يســاعد في التغذيــة المتواصلــة كل أشــهر الســنة 
للميــاه الجوفيــة في المنطقــة بــدلاً مــن تغذيتهــا فقــط في الأشــهر الثــاث التــي يفيــض فيهــا النيــل الأزرق، 
وســوف ينظــم توليــد الكهربــاء مــن ســد مــروي ويســاعد عــى تعــدد الــدورات الزراعيــة المروية.وعــدت 
ــع التكلفــة لتوليــد  ــاء الســدّ للســودان بســعر التكلفــة. وهــذا الســعر هــو حــوالى رب ــا ببيــع كهرب اثيوبي
الكهربــاء في خــزان مــروي والســدّ العــالي. وقــد بــدأ الســودان بالفعــل في الاســتفادة مــن الكهربــاء ) حيــث 

تــم الاتفــاق عــي بيــع 3000 كيلــو واط ( للحكومــة الســودانية . 
ــة  ــد والمتابع ــب الرص ــر: بحس ــبة لم ــة بالنس ــد النهض ــام س ــن قي ــة م ــع المتوقع ــاً : المناف ثاني
والتحليــل للدراســات المائيــة وتقاريــر المراكــز المتخصصــة نجــد أن هنالــك منافــع محــدودة وليســت كلتــي 

يحظــى بهــا الســودان مــن الخــزان مــن أهــا : 
 استدامة المورد المائي لدولة المصب .

زيادة التدفقات المائية في نهر النيل لمجراه في بحيرة ناصر. 
ثالثاً: مراحل تعبئة الخزان لسد النهضة. :

ــة مــن إنشــاء الســد بعــد الرجــوع  ــة الخــزان لتوليــد الطاقــة المطلوب مــن المفــرض أن يتــم تعبئ
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والموافقــة لــدول الحــوض ، إذ أن تعبئــة الســد قــد يتســبب في حرمــان بعــض دول الحــوض مــن الحصــص 
المتفــق عليهــا في الاتفاقيــات التــي أبرمــت ســابقا في توزيــع ميــاه النيــل بــن مــر والســودان وأثيوبيــا ) 
اتفاقيــة توزيــع ميــاه النيــل للعــام 1929م . لتتمكــن الــدول المشــاركة في اخــذ الحيطــة والترتيبــات الفنيــة 

لذلــك، وهــذا لم يحــدث مــن الجانــب الأثيــوبي. )مصطفى،عبــد الكريم،العــدد )62( ،2021م ،ص23( . 
شــكلت مراحــل تعبئــة الخــزان بالميــاه قضيــة وإشــكاليه كبــرة بــن مــر وأثيوبيــا, حيــث تــرى 
مــر بــرورة التعبئــة عــى فــرات زمنيــه متوســطه أو طويلــة , إلا أن الجانــب الأثيــوبي اســتطاع تعبئــة 
خــزان الســد عــر مرحلتــن خــال فــره زمنيــه قياســيه دون اللجــوء إلى الموافقــة المصريــة والتــي ترفضهــا 
أثيوبيــا باعتبــار مــا تــم الاتفــاق عليــه بــن مــر والــدول البريطانيــة والايطاليــة جــاء في الفــرة الاســتعمارية 
وهــذا إنــكارا واضحــا مــن أثيوبيــا بحقــوق مــر التاريخيــة في منطقــه حــوض النيــل, إذا عملــت أثيوبيــا 
عــى مــلء خــزان الســد في المرحلــة الأولى في 2020 مؤكــده عــى أن مصــدر الميــاه جــاء مــن الأمطــار دون 
https://www..( الأضرار بحصــة مــر مــن الميــاه .وقــدرت كميــة الميــاه المخزنــة 4.9 مليــار مــر مكعــب

.)france24.com
الآثار البيئية والاجتماعية المتوقعة لسد النهضة بالنسبة لدول الحوض : 

أولًا تأثير سد النهضة علي أثيوبيا :
ــن  ــا . م ــن داخــل أثيوبي ــم م ــك 40ك ــا في ذل ــل الأزرق بم ــن الفيضــان الني ــأن الســد ســيقلل م ف
ناحيــة أخــرى فــإن الســد يمكــن ان يكــون ضــار اذا تخلــل الأراضي الزراعيــة وبالتــالي ســيحرم  الحقــول مــن 
المــاء وتهجــر عــدد كبــر مــن الســكان خاصــة المنطقــة التــي أنشــأ فيــه الســد وبحــرة الســد . وإعــادة 
توطينهــم في مناطــق بعيــدة مــن الســد تقــدر ب )5( كيلــو مــر مــن البحــرة مــا يكلــف الدولــة عــبء 
ــد  ــر في مصائ ــر كب ــد إلى تغ ــؤدي الس ــع أن ي ــن المتوق ــا م ــات، ك ــم تعويض ــم وإعطائه ــادة توطينه إع
ــدادات  ــة وإم ــات الصحي ــم والخدم ــم التعلي ــروع له ــب الم ــك في ان يجل ــع كذل ــن المناف ــاك، وم الأس

ــور2015م ، ص12( ــد الغف ــمير،  عب ــاء . ) س الكهرب
ثانياً : تأثير سد النهضة علي السودان: 

ســد النهضــة الإثيــوبي، الــذي يعتــر أحــد أكــر مشــاريع البنيــة التحتيــة في إفريقيــا، لــه تأثــرات 
متعــددة عــى الســودان. فيــا يــي بعــض النقــاط الرئيســية المتعلقــة بتأثــر الســد عــى الســودان:

التخزيــن وإدارة الميــاه: عنــد بــدء مــلء الســد، ســيفقد الســودان خاصــة وارد الطمــي الســنوي 
الــذي يخصــب أراضيــه الزراعيــة حــول النيــل الأزرق. يمكــن أن يؤثــر ذلــك عــى تدفــق ميــاه النيــل الأزرق 

إلى الســودان، مــا قــد يــؤدي إلى انخفــاض منســوب الميــاه في بعــض الفــرات. 
الفيضانــات:  مــن المتوقــع أن يســهم الســد في تقليــل احتماليــة الفيضانــات في الســودان، خاصــة في 
فــرة الأمطــار. قــد يــؤدي الســد إلى تحويــل تدفقــات الميــاه إلى مجــاري أكــر أمانـًـا، مــا يقُلــل مــن الأضرار 

ــة بالفيضانات. المرتبط
المــوارد الزراعيــة:  انخفــاض مســاحات الأراضي المزروعــة بالــري المطــري والحــوضي بالنســبة 
للســودان خاصــة في المشــاريع التنويــة الكبــرة كمــروع الجزيــرة وامتــداد المناقــل الكثــر مــن الزراعــات 
في الســودان تعتمــد عــى ميــاه النيــل الأزرق. أي تغيــر في تدفــق الميــاه قــد يؤثــر عــى الإنتــاج الزراعــي 

في الســودان، ســواء بشــكل إيجــابي أو ســلبي.
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سدّ النهضة الأثيوبي: الفرص والتحديات

التأثــرات البيئيــة:  يمكــن أن تــؤدي تغيــرات إدارة الميــاه بســبب الســد إلى تأثــرات بيئيــة تشــمل 
تغيــر النظــم المائيــة والجوانــب الحيويــة الأخــرى مثــل التنــوع البيولوجــي. , والنشــا\ الاقتصــادي . 

التوتــرات السياســية : نزاعــات الميــاه كانــت محــورًا رئيســيًا فيــا يتعلــق بســد النهضــة. أي تأثيرات 
ــودان،  ــا، الس ــة )إثيوبي ــاث المعني ــدول الث ــن ال ــرات ب ــاع التوت ــؤدي لارتف ــد ت ــودان ق ــى الس ــلبية ع س

ــا فعــالاً لحــل المشــكلات . )زكي ،البحــري: 2016م، ص 510-503( ومــر(، مــا يتطلــب حــوارًا وتعاونً
ــة  ــبة للدول ــار بالنس ــة المض ــع وقل ــم المناف ــودان : برغ ــبة للس ــر بالنس ــددات والمخاط ــاً: المه ثالث
الســودانية نجــد أن هنالــك بعــض المهــددات و المخاطــر التــي يمكــن أن يتعــرض لهــا الســودان جــراء قيــام 

هــذا الســد تتمثــل في نقطتــن : 
ســيتأثر الســودان بالموجــات الزلزاليــة المحُتملــة بســبب كميــات الميــاه الكبــرة التــي ســيخزنها ســد 

النهضــة قــرب حــدوده الجنوبيــة، والتــي ســتبلغ مــع وزن الســد مــا يقــرب مــن 150 مليــار طــن.
في حالــة انهيــار الســد، كــا يتوقــع بعــض الخــراء بســبب الطبيعــة الجيولوجيــة لــأراضي الإثيوبيــة 
، فســتغرق المــدن الســودانية بفيضــان هائــل مــن مياهــه المخُزنــة، بمــا فيهــا منطقــة الجزيــرة والعاصمــة 
الخرطــوم ومعظــم الأراضي المصريــة وهــذا مــا بنــت عليــة الدولــة المصريــة موقفهــا مــن الســد بعــد فشــل 
المقــرح المــري في زيــادة كفــاءة التشــقيل بــدلا مــن تكبــر المــروع بالحجــم الــذي يــر بــدول الحــوض.

وهنالــك رأي مغايــر يدحــض هــذا الاتجــاه تــم تأكيــده مــن الخــراء والــركات التــي قامــوا بإنشــاء 
الســد العــالي لضــان ســامة الســد لتحقيــق الأهــداف التــي قــام مــن اجلهــا المــروع وكذلــك لضــان 
ــركات  ــن ال ــة م ــات مقدم ــك ضمان ــار وتل ــة الانهي ــرا في حال ــرب تأث ــري الأق ــة المج ــدم الأضرار بدول ع

ــوبي .  ــاء الاثي ــة والكهرب ــوزارة الطاق ــر رســمية ل ــذة .  )https://www.mowr.gov.et( تقاري المنف
 رابعــاً : تأثــر ســد النهضــة عــي مــر : بحســب الــرأي الفنــي للخــراء المصريــن وللهيئــات والمراكــز 
البحثيــة المختصــة بميــاه النيــل والتــي المرجعيــة الفنيــة التــي بنــت عليهــا الدولــة المصريــة موقفهــا ووضعــت 
لهــا الخطــط الإســراتجية ورســمت لهــا أدوار معينــة في سياســتها الخارجيــة يتــم تنفيذهــا عــر دبلوماســيتها 

المائيــة لتعامــل مــع هــذه المخاطــر والمهــددات وفيــا يــي نعــرض في هــذه الورقــة بعــض منهــا .  
أولًا: الآثار المباشرة للسد: الحصص المائية لمصر .

ــا  ــن مخاطره ــاً ع ــة، فض ــألة المائي ــة المس ــى أهمي ــة ع ــاتها العام ــع سياس ــر في وض ــد م تعتم
وتعــدد آثارهــا، مــا يســتوجب التمييــز بــن الآثــار المبــاشرة لســد النهضــة عــى الحصــص المائيــة، وآثــاره 
غــر المبــاشرة -التــي قــد تســتعصي عــى الحــر- عــى قطاعــي الغــذاء والطاقــة، وانعكاســاتها الضمنيــة 

ــن الاجتماعــي والاســتقرار .  عــى الصحــة ومســتويات المعيشــة والأم
ميــاه النيــل بنســبة تقــرب مــن %95 للوفــاء باحتياجاتهــا الإنتاجيــة والاســتهلاكية مــن الميــاه، وهــو 
مــا يعنــي أن أي تغــر في حصتهــا في ميــاه النيــل البالغــة 55.5 مليــار مــر مكعــب ســيكون لــه أثــر كبــر 
عــى الإنتــاج والحيــاة في مــر، ورغــم محــاولات مــر زيــادة مواردهــا الداخليــة مــن الميــاه، ســواء مــن 
خــال الميــاه الجوفيــة أو إعــادة معالجــة ميــاه الــرف، يظــل اعتمادهــا الأســاسي في الوفــاء باحتياجاتهــا 
ــزان المــائي المــري بــن عامــي  ــل، كــا يكشــف جــدول تطــور المي ــاه الني ــدة عــى وارد مي ــة المتزاي المائي
ــوع مــر  ــم وق ــائي ، دون)ت( ورغ ــالات متخصصــة ، في الشــأن الم ــد ، عــي ، مق 2007 و2017 م . )أحم
فعليًّــا ضمــن الــدول الفقــرة مائيًّــا، بانخفــاض حصــة الفــرد مــن الميــاه فيهــا تحــت المعــدل المعُتمــد دوليًّــا 
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للنــدرة المائيــة البالــغ 1000 مــر مكعــب للفــرد ســنويًّا، تشــر التقديــرات لاحتماليــة وقــوع مــر تحــت 
عجــز مــائي يبلــغ 32 مليــار مــر مكعــب عــام 2025م )انتصــار ،معــاني )المجلــد 28 )1(: 2017م، ص 284( 

.؛ مــا يعنــي تفاقــم الوضــع المتدهــور أصــاً.
أمــا الســودان، فوضعــه أفضــل إلى حــدٍّ مــا، فبحصتــه البالغــة 18.5 مليــار مــر مكعــب مــن ميــاه 
ــا؛ يظــل خــارج نطــاق النــدرة المائيــة، وإن كان مــع  النيــل، وحصــة الفــرد المتجــاوزة لمعُــدل النــدرة دوليًّ
ــاء  ــن الوف ــة ع ــوارده المائي ــا لقصــور م ــه، يظــل مُعرضً ــن احتياجات ــل بحــوالي %80 م ــاده عــى الني اعت
باحتياجاتــه التنمويــة الحاليــة والمسُــتقبلية، بمــا يصــل إلى 10 مليــارات مــر مكعــب حاليًّــا، تتزايــد بالطبــع 
ــا  ــي م ــداد،)ع )51(، 2015م، ص 298( . ويعن ــن ، حمدان:بغ ــد )سوس ــن الس ــة ع ــوط الناتج ــع الضغ م
ســبق هشاشــة الوضــع المــائي لمــر والســودان فعليًّــا في الوقــت الحــالي؛ مــا يفاقــم الآثــار المائيــة المبــاشرة 
المتُوقعــة للســد عليهــا، إضافــة للآثــار الجيولوجيــة والبيئيــة، كــا يلقــي بظــال كئيبــة عــى الآثــار التابعــة 

لهــا عــى الغــذاء والطاقــة معًــا، وبالمجُمــل تشــر التقديــرات إلى الآثــار العامــة التاليــة : 
11 ــعة . ــب س ــب، حس ــر مكع ــار م ــن 14 و24 ملي ــا ب ــراوح م ــاه ت ــة مي ــر لكمي ــدان م فق

التخزيــن الميــت للســد، وقــد أعلنــت إثيوبيــا أنهــا ســتكون بمقــدار 14 مليــار فقــط، وســيتم 
ــل الخســائر الســنوية للبلديــن مــن الميــاه  حجزهــا بالســد عــى مــدى ثلاثــة أعــوام؛ مــا يقلِّ

ــك. ــا بذل حــال التزامه
22 ستفقد مصر والسودان المياه المتسربة عبر صخور الخزان، والتي لم تقُدر كمياتها بعد..
33 سترتفع خسائر بخر المياه بنسبة %5.9؛ ما سيزيد فاقد المياه وملوحتها..
44 ستنخفض سرعة تدفق المياه؛ ما سيزيد معدلات الترسيب بها..
55 ــى . ــر ع ــا م ــد ودلت ــة بصعي ــن الأراضي الزراعي ــة %29.47 و%23.03 م ــف زراع ــد تتوق ق

ــوالي. الت
66 ــد . ــا ســيؤثر عــى معــدلات تولي ــار؛ م ــاصر بحــوالي عــرة أمت ســينخفض منســوب بحــرة ن

الطاقــة الكهربائيــة مــن الســد العــالي، وقــد يصــل الانخفــاض إلى مــا يــراوح بــن 20 و40% 
ــدد )9(، 2015م(، ص 1389-1387.( ــد )6(، الع ــامي: المجل ــدة ، س ــامة ، ماج ــا. )أس منه

ــة  ــار الاقتصادي ــة والآث ــذاء والطاق ــي الغ ــى قطاع ــار ع ــد: الآث ــاشرة للس ــر المبُ ــار غ ــاً: الآث ثاني
ــة ــة العام والاجتماعي

في اســتطلاع لآراء مئــة مــن المتخصصــن، مــن مركــز البحــوث الزراعيــة والمركــز القومــي لبحــوث 
الميــاه ومركــز بحــوث الصحــراء والمركــز القومــي للبحــوث، بشــأن الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة العامــة 
لســد النهضــة عــى الريــف المــري، وفقًــا لمنهجيــة تتبــع التنبــؤ الاجتماعــي، التــي تعتمــد عــى اســتنتاج 
المعطيــات حــول المســألة موضــوع الورقــة واســتطلاع وتحليــل اتجاهــات آراء المتخصصــن حولهــا، توصــل 

باحثــون مــن خــال كتابتهــم إلى اتفــاق أغلــب هــؤلاء المتخصصــن عــى أهــم الآثــار التاليــة:
ــذاء  ــعار الغ ــاع أس ــاه وارتف ــن المي ــنوية م ــة الس ــص الحص ــاوز %60: نق ــبة تتج ــاق بنس 1. اتف
وزيــادة معــدلات الهجــرة مــن الريــف إلى الحــر وتغــر التركيــب المحصــولي والأنشــطة الاقتصاديــة لبعــض 

ــة. ــادة الفجــوة الغذائي ــة وبــطء النمــو الاقتصــادي الريفــي وزي المجتمعــات الريفي
2. اتفــاق بنســبة مــا بــن 40 و%60: زيــادة مشــكلات العمــل الزراعــي واســتنزاف الميــاه الجوفيــة 
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والحاجــة لبرامــج ضــان اجتماعــي ريفــي وتقلــص برامــج اســتصلاح الأراضي وتدهــور الصناعــات الزراعيــة 
ــم  ــة وتحك ــة الترب ــاض خصوب ــة وانخف ــاه الملوث ــذاء بالمي ــوث الغ ــة وتل ــدول العربي ــة لل ــرة الريفي والهج

إثيوبيــا بميــاه مــر.
3. اتفــاق بنســبة أقــل مــن %40: تبويــر الأراضي الزراعيــة وانخفــاض قيمتهــا الاجتماعيــة والإضرار 
بالــروة الســمكية وتدهــور نوعيــة الحيــاة بالريــف وانتشــار الأمــراض المزمنــة وضعــف التفاعــل الاجتماعي 

والمشــاركة وتدهــور المســتوى التعليمــي وتــدني مكانــة المــرأة الريفيــة.
ــن،  ــى مرحلت ــا ع ــات المخاطــر وآثاره ــم احتمالي ــي تقيِّ ــي، الت ــة دلف وفي اســتطلاع مُشــابه بتقني
لتنتهــي بتصنيفهــا لخمــس فئــات متصاعــدة مــن الخطــر وفقًــا للقيمــة المتُوقعــة لدرجــة الخطــر بــرب 
 El-Nashar, Elyamany, Egypt, p(متوســط احتماليــه في متوســط أثــره، انتهــت دراســة النشــار واليــاني
2385-2386( لترتيــب الخمســة عــر خطــراً، التــي حددوهــا بعصــف ذهنــي مــع مجموعــة مــن الخــراء 

ــا وفقًــا لفئــات الخطــورة التاليــة: قبــل تنفيــذ دورتي دلفــي، تصاعديًّ
ــر الســلبي عــى المنــاخ والملاحــة .11 ــاه النيــل، والأث في فئــة الخطــر الأولى: انخفــاض نوعيــة مي

ــروة الســمكية في مــر.  وال
في فئــة الخطــر الثانيــة: الأثــر عــى توزيــع الســكان في مــر وعــى الصحــة وانتشــار الأمــراض، .22

وزيــادة مخزونــات الميــاه خلــف ســد النهضــة وانهيــار ســد النهضــة لأخطــاء في التصميــم أو 
. لتنفيذ ا

في فئــة الخطــر الثالثــة: التعجيــل بمــلء بحــرة ســد النهضــة في فــرة أقــل، وتقلــص مخزونــات .33
ــاج الســد  ــاه الجوفيــة وارتفــاع معــدل تصحــر الأراضي الزراعيــة في مــر، وانخفــاض إنت المي

العــالي مــن الطاقــة الكهرومائيــة، وانهيــار ســد النهضــة بســبب الــزلازل أو البراكــن.
في فئــة الخطــر الرابعــة: انخفــاض حصــة مــر الســنوية مــن الميــاه، والنــزاع العســكري بــن .44

مــر وإثيوبيــا.
ــار والمخاطــر النوعيــة عــى الغــذاء والطاقــة،  ــار العامــة ومخاطرهــا، أمــا عــن الآث هــذا عــن الآث
ومــا يتبعهــا مــن آثــار عــى الصحــة ومســتويات المعيشــة والأمــن الاجتماعــي والاســتقرار الســياسي، فبيانهــا 

كالتــالي:

)أ‌( الغذاء: الآثار على قطاع الزراعة :
ــن الأول 2017(  ــدد )10(، أكتوبر/تشري ــد )8(، الع ــد ، ، )المجل ــور، ولي ــة ، منص ــة )فاطم في دراس
ر باحثــون الآثــار المتُوقعــة لانخفــاض واردات ميــاه النيــل  اعتمــدت عــى نمــوذج الأســواق المتعــددة ، قــدَّ
بســبب ســد النهضــة ، عــى أســاس احتماليتــي انخفــاض لحصــة مــر مــن الميــاه : الأول تفــاؤلي يفــرض 
انخفاضهــا بنســبة %20 فقــط، والثــاني تشــاؤمي يفــرض انخفاضهــا بنســبة %50، بــدءًا مــن الآثــار عــى 
ــار عــى أســعار المســتهلك والدخــل  ــاءً بالآث ــة وانته ــل الزراعي المســاحة المزروعــة ومــرورًا بأهــم المحاصي

ــر الفقــر المتوقــع، ص 658-656.( الحقيقــي. )منصــور وســام، تحليــل أث
وبشــكل أكــر عموميــة ســيؤثر ســد النهضــة عــى مُجمــل القطــاع الزراعي/الغــذائي المــري عــى 

النحــو التــالي :
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11 ســيؤدي كل انخفــاض بمقــدار 4-5 مليــارات مــر مكعــب لتدمــر مليــون فــدان مــن الأراضي .
الزراعيــة؛ مــا يعنــي خســارة %12 مــن الإنتــاج الزراعــي وتشريــد مليــوني عائلــة ريفيــة، أي 

مــا يربــو عــى عــرة ملايــن فــرد.
22 ــل الأرز . ــراتيجية مث ــل اس ــا محاصي ــاه، ومنه ــتهلكة للمي ــل المسُ ــاحات المحاصي ــل مس تقلي

ــكر. ــب الس وقص
33 ارتفــاع نســبة الملوحــة بمســاحات واســعة مــن الأراضي الزراعيــة وزيــادة معــدلات التصحــر .

وتعليــق كافــة مشــاريع اســتصلاح الأراضي والتوســع الزراعــي.
44 زيادة الفجوة الغذائية المصرية من إجمالي الاحتياجات الغذائية من %55 إلى 75%..
55 ارتفــاع معــدلات تلــوث ميــاه النيــل وانخفــاض كميــات الميــاه المتدفقــة منــه للبحــر المتوســط؛ .

وبالتــالي تــرب ميــاه الأخــر لأراضي الدلتــا وتجمعــات الميــاه الجوفيــة.
66 ضعف الثروة السمكية والتنوع البيولوجي في المياه وفي التربة الزراعية..
77 ضعف إمكانات الملاحة النهرية والسياحة المرتبطة بها..
88 ارتفاع تكاليف المياه؛ بالاضطرار لإنشاء محطات لتحلية المياه في معظم المدن الساحلية..
99 ــي . ــاج الزراع ــع الإنت ــبب تراج ــة بس ــتويات المعيش ــور مس ــي وتده ــل القوم ــاض الدخ انخف

  (Negm, Abdelazim, Elsahabi, Mohamed(ــة وبرامــج مكافحــة الفقــر ــة الريفي والتنمي
2018, p 14

)ب‌( الطاقة: الآثار على قطاع الكهرباء:
رغــم تأثــر ســد النهضــة عــى تدفقــات الميــاه للســد العــالي ومخزوناتهــا في بحــرة نــاصر، إلا أنــه 
لــن يؤثــر بشــكل كبــر عــى حالــة الطاقــة في مــر. مــن المتُوقــع أن يؤثــر كل مليــار مــر مكعــب ميــاه 
ــا، وقــد يصــل إجــالي  تفقــده مــر بســبب ســد النهضــة، عــى إنتاجهــا مــن الكهربــاء بنســبة %2 تقريبً

ــا ذلــك الأثــر عــى إنتاجيــة الطاقــة الكهرومائيــة إلى %30 تقريبً
)ج( مستويات المعيشة والأمن الاجتماعي والاستقرار السياسي:

بالإضافــة إلى مــا ســبق ذكــره مــن آثــار عامــة، فستشــمل الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعية والسياســية 
العامــة غــر المبــاشرة لــكل مــا ســبق مــن آثــار لســد النهضــة مــا يلي: 

11 ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج؛ بســبب ارتفــاع تكاليــف الميــاه، والطاقــة جزئيًّــا؛ مــا يــؤدي لتراجــع .
الإنتــاج الزراعــي والصناعــي؛ ومــن ثــم تراجــع النمــو الاقتصــادي الــكلي.

22 يــؤدي تراجــع الإنتــاج والنمــو لتراجــع التشــغيل وارتفــاع معــدلات البطالــة والطاقــات .
الإنتاجيــة العاطلــة.

33 3. تــؤدي زيــادة الفجــوة الغذائيــة وتراجــع الإنتــاج الزراعــي والصناعــي لزيــادة الميــل .
ــا  ــة، وضغوطً ــة العام ــاري والموازن ــزان التج ــى المي ــدة ع ــاءً جدي ــف أعب ــا يضي ــتيراد؛ م للاس

ــروض. ــتيعابية للق ــدرة الاس ــاني والق ــف الائت ــرف والتصني ــعر ال ــى س ــة ع إضافي
44 ــاض . ــم انخف ــن ث ــف؛ وم ــوع بالتكالي ــم المدف ــعار، أي التضخ ــام للأس ــتوى الع ــاع المس ارتف

ــر. ــدلات الفق ــاع مع ــة وارتف ــتويات المعيش مس
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55 ــد مــن تراجــع . ــا يزي ــود الاقتصــادي؛ م ــق الرك ــا لتعمي ــة والتضخــم معً ــادة البطال ــؤدي زي ت
ــر. ــادة الفق ــغيل وزي ــادي والتش ــو الاقتص النم

66 ــن . ــد م ــي، لمزي ــاط الزراع ــع النش ــع تراج ــة، م ــف للمدين ــن الري ــرة م ــادة الهج ــؤدي زي ت
ــف  ــن ضع ــاً ع ــة، فض ــة العام ــى الموازن ــاء ع ــة، والأعب ــات الحضري ــى الخدم ــوط ع الضغ

الاســتقرار الاجتماعــي والســياسي.
77 ــف . ــات الأضع ــاع الفئ ــة وأوض ــور الصح ــكك الأسري وتتده ــة والتف ــدلات الجريم ــزداد مع ت

ــرضى. ــنين وم ــال ومس ــاء وأطف ــن نس ــا م اجتماعيًّ
88 ــادة دور . ــتقرار، وزي ــى الاس ــاظ ع ــي للحف ــياسي والاجتماع ــع الس ــتويات القم ــاع مس ارتف

ــطتها. ــف أنش ــة وتكالي ــزة الأمني الأجه
99 تراجــع الاســتثمار والســياحة بســبب كل مــا ســبق مــن تدهــور اقتصــادي واجتماعــي وعــدم .

اســتقرار ســياسي.
1010 يــؤدي وجــود الســد، حتــى حــال عــدم الخــاف بشــأنه، لســيطرة إثيوبيــة كبــرة عــى شريــان 

الحيــاة بمــر، وهــو بذاتــه تهديــد اســراتيجي شــديد الخطــورة، يضــع مــر تحــت رحمــة 
أهــواء السياســة الإثيوبيــة وارتباطاتهــا الدوليــة غــر المأمونة.)صابــر، إســام، هبــة، أحمــد )م. 

مشــارك(، 2017م، ج1، ص51(
1111 اســراتجية لتعامــل مــع المهــددات والمخاطــر: والتــي تتمحــور حــول نوعــن مــن السياســات، 

الهادفــة بالأســاس لمواجهــة الهيمنــة الإثيوبيــة عــى النيــل، وضــان قــدر مــن تــوازن القــوى 
بــن البلديــن في مجــال السياســات المائيــة، وهــي:

إيجــاد مصالــح مُشــركة : بمــا يفــرض منطــق تبــادل المصالــح والحاجــات المشــركة، ويفيــد في .11
هــذا مثــاً ضعــف كفــاءة ســد النهضــة مــن جهــة هدفــه الأســاسي المتعلــق بإنتــاج الطاقــة 
ــدى مــر؛  ــر ل ــة الكب ــض الطاق ــد )40(، 2018، ص 5، 6(، مــع فائ ــي: )المجل ــاس شراق )عب
حيــث يمكــن أن يفيــد التبــادل هنــا في إطالــة فــرة مــلء الســد، وفي إيجــاد مصلحــة مشــركة 

بــن البلديــن مــن خــال نــوع مــن تســوية: الميــاه مقابــل الكهربــاء.
22 خلــق أوراق مضــادة : باســتغلال نقــاط ضعــف الخصــم، مثــل كــون إثيوبيــا دولــة حبيســة .

ــخ، بمــا  ــوتي.. إل ــا وجيب بحاجــة لمنافــذ عــى البحــر، ونزاعاتهــا مــع جاراتهــا الأصغــر، إريتري
ــال  ــة. ) ب ــح مــر المائي ــة حــال هــددت مصال ــا التجاري ــد مصالحه ــن مــر مــن تهدي يمكِّ

ــن، 2018، ص82-32 ( ــري: برل الم
خامساً: المخاطر التي يجب على دول الحوض مراعاتها ومعالجتها : 

 يوجد مجموعة من التحديات والمخاطر المرتبطة بسد النهضة تتضمن:
نقــص الميــاه:  قــد يؤثــر الســد عــى تدفــق نهــر النيــل، مــا قــد يــؤدي إلى نقــص في الميــاه للــدول 

المجــاورة مثــل مــر والســودان، التــي تعتمــد بشــكل كبــر عــى ميــاه النيــل.
تغيــر البيئــة : بنــاء الســد قــد يــؤدي إلى تغيــرات بيئيــة، بمــا في ذلــك تأثــرات عــى النظــام البيئــي 

للميــاه، وفقــدان المواطــن الطبيعيــة، وتغــرات في جــودة الميــاه.
الأمــن الغــذائي : يعتمــد الأمــن الغــذائي في عــدد مــن الــدول عــى ميــاه النيــل. أي تقليــل في تدفــق 
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الميــاه يمكــن أن يؤثــر ســلباً عــى الزراعــة والمزرعــة في هــذه الــدول خاصــة الســودان.
ــة دقيقــة عــى المســتوى الجيولوجــي،  ــاج الســدود الكبــرة إلى مراقب المخاطــر الجيولوجيــة:  تحت

حيــث يمكــن أن تكــون هنــاك مخاطــر انهيــار أو تــرب قــد تــؤدي إلى كارثــة.
التوتــرات السياســية: بنــاء الســد قــد يــؤدي إلى تصاعــد التوتــرات السياســية بــن إثيوبيــا ومــر 

والســودان. وهــو موضــوع حســاس يمكــن أن يؤثــر عــى العلاقــات بــن الــدول.
القضايــا الاقتصاديــة:  تعتمــد إثيوبيــا عــى الســد لتعزيــز اقتصادياتهــا، ولكــن يمكــن أن تــؤدي أي 

أزمــات أو مشــاكل ناتجــة عــن الســد إلى تداعيــات اقتصاديــة لــدول الحــوض .
ــادل  ــكل ع ــة بش ــوارد المائي ــم وإدارة الم ــة إلى تنظي ــدول المعني ــاج ال ــة : تحت ــوارد المائي إدارة الم
لضــان تحقيــق المصالــح المشــركة وتجنــب الصراعــات تقاريــر منظمــة اليونيســكو عــن الاثــر البيئــي لســد 

 )https://www.unesco.org  ) النهضــة
في وجهــة نظــري أن أكــر المخاطــر يتعــرض لهــا الســودان مــن قيــام ســد النهضــة وهــو الخطــر 
ــد  ــض للس ــا الراف ــة موقفه ــة المصري ــره الدول ــى إث ــت ع ــذي بن ــر ال ــد الأم ــار الس ــن انهي ــي م الجيولوج
راجــع لتقريــر الخــراء الفنيــن، هــذا الظاهــر مــن الموقــف المــري أمــا الســبب الحقيقــي أوردتــه في مــن 
ــة مــن تاثــرات الســد عــى الأمــن المــائي المــري مــن خــال تأثيراتهــا )عبــاس  تنــاولي للمخــاوف المصري
شراقــي: مرجــع ســابق، ص13( . غــر ذلــك نجــد أن الفــرص كبــرة بالنســبة للدولــة الســودانية مــن تعظيــم 
ــن مــن خــال  ــن الدولت ــرة ب ــاء شراكات كب ــام الســد وبن ــة مــن قي ــا القومي المنافــع بمــا يحقــق مصالحه
قطــاع الزراعــة وهــي رؤيــة ســيتم تناولهــا في الســيناريوهات المســتقبلية للفــرص المتاحــة مــن قيــام الســد 

بالنســبة للدولتــن والاســراتجيات المختلفــة لــكل منهــا.
خامساً: تحديات سد النهضة الاثيوبي :

مــن اكــر التحديــات التــي يجــب أن تعمــل دول الحــوض عــى التعامــل معهــا تتمثــل في التوافــق 
بــن الــدول الثلاثــة في الإدارة المشــركة للخــزان لضــان عــدم التضــارب والتقاطــع في مصالحهــا والتــي يمكــن 
ــزاع المــائي لــدول الحــوض  أن تتطــور إلي أزمــة دوليــة حــادة تعصــف بالأمــن الإقليمــي فيــا يعــرف بالن
والــذي حمــل الــدول للمحافظــة عــى الاســتحقاقات الدوليــة التــي نصــت عليهــا اتفاقيــات ســابقة للميــاه 
وهــي اتفاقيــات ملزمــة قانونيــا بــن الأطــراف ألموقعــه عليــه قبــل إنشــاء الســد حتــى وان جــاء اتفاقيــة 

اعــان المبــادئ في العــام 2015م بغــر ذلــك . 
وعــى الرغــم مــن أن ســد النهضــة يحمــل في طياتــه العديــد من الفــرص المحتملــة لدولة الســودان، 
إلا أنــه يتطلــب إدارة فعالــة وتعــاون إقليمــي لتقليــل التحديــات وضــان اســتخدام مســتدام لمــوارد الميــاه. 
يتطلــب ذلــك مــن الســودان اســراتيجيات واضحــة وخطــط طموحــة للاســتفادة مــن الفوائــد المحتملــة، 

مــع التأكيــد عــى حقــه في حمايــة مــوارده المائيــة.
هنالك ثلاثة سيناريوهات للدولة السودانية لتعامل مع حتمية سد النهضة الأثيوبي : 

اولاً : ســيناريو خطــي : وهــو أن يبنــي الســودان سياســته عــى إقــرار الأمــر الواقــع برغــم مخالفــة 
الجانــب الأثيــوبي للاتفاقيــات الدوليــة في إنشــاء الســد وأن يقبــل بهــذا الأمــر لحتميــة قيامــه واســتحالة 
نســفه بعــد أن صــار امــرأ واقعيــا وان يبنــي إســراتيجيته )مســتقلاً( عــى تعظيــم الفــرص المتاحــة وتقليــل 
الأضرار الناجمــة مــن الســد مــن خــال تطويــر سياســاته خاصــة القائمــة عــى تبــادل المنافــع بــن البلديــن . 
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عــى أن يقيــم ذلــك وفــق شركات مســتقبلية في قطاعــات متعــددة بــن البلديــن وهــو مــا يعــرف بالتعــاون 
القبــي . 

ثانياً: السيناريو الإصلاحي )تفاؤلي( :
ــام الســد( في  ــة التعــاون البعــدي ) بعــد قي ــة الســودانية إمكاني  وهــذا الســيناريو يعطــي الدول
تنظيــم المنفعــة بمــا يخــدم البلديــن خاصــة في المجــال الزراعــي وهــذا هــو الغــرض الــذي قــام مــن اجلــه 
الســد في تأمــن الغــذاء وإنتــاج الكهربــاء الهــدف المعلــن مــن الجانــب الأثيــوبي ويمكــن إنشــاء مشــاريع 
ــدرة الأراضي  ــام الســد للاســتفادة مــن الأراضي الســودانية لن ــوال )المســاهمين( في قي ــة ضخمــة بأم زراعي
الزراعيــة في إثيوبيــا ولضــان التعــاون بــن البلديــن للمحافظــة عــى هــذه الــركات واســتمراريتها مــا 

يســمح للســودان مــن التعــاون في الإدارة المشــركة للســد . 
ثالثــاً: الســيناريو الراديــكالي )التشــاؤمي( : مــا ســبق ذكــره في مخاطــر ســد النهضــة الماثلــة لدولــة 
الحــوض )الســودان ومــر( بعــد تعــدد الملــئ المتكــرر مــن قبــل إدارة الســد منــذ تأسيســه وتشــغيله أن 
ــا  ــة هن ــتقبلي لان المعادل ــى المس ــن وحت ــت الراه ــتحيل في الوق ــن ضروب المس ــد م ــف الس ضرب أو نس
أصبحــت صفريــة للدولــة الســودانية حســب تقريــر الخــراء والفنيــن والمراقبــن الدوليــن في حالــة انهيــار 
الســد وعــى الدولــة الســودانية أن تكــون أكــر حرصــا عــى ســامة الســد مــن أي وقــت مــى وتلتــزم في 
ــة  ــى المصلح ــاظ ع ــاة للحف ــة مرتج ــات مائي ــوض في نزاع ــل دون الخ ــتقلال الكام ــى الاس ــراتجيتها ع إس

الناشــئة وتعظيــم الفــرص قــدر الإمــكان .
الخاتمة : 

إن قضيــة ســد النهضــة الإثيــوبي مــن القضايــا الدوليــة المعــاصرة وتمتــاز بالتعقيــد والحساســية بــن 
ــة  ــة والســودانية بشــكل خــاص ، ومــن خــال السردي دول الحــوض بشــكل عــام وبــن العلاقــات الأثيوبي
للموضــوع وبيــان الفــرص والتحديــات حســب الأدبيــات العلميــة لهــذه القضيــة أن للســودان فــرص كبــرة 
مــن قيــام الســد وعليــه تعظيــم هــذه الفــرص بالشــكل الــذي يمكــن مــن خلالهــا تحقيــق مصالحــه بشــكل 
ــن مــن خــال  ــن الدولت ــر التعــاون ب ــد مــن السياســات الداعمــة لتطوي ــات بالمزي ــب التحدي ــر وتجن كب
سياســة مســتقلة تــراع تلــك المصالــح للدولــة الســودانية وعــدم الانجــراف في نــزاع مــائي يكــون فيــه الخــاسر 

الوحيــد . 

أولا : النتائج : من خلال التحليل والتقصي توصلت الورقة البحثية الي مجموعة من النتائج : 
أن دول الحــوض مســتفيدة مــن قيــام الســد قياســا للفــرص التــي يتيــح تحقيقهــا الســد وأهمهــا 

اســتدامة المــوارد المائيــة لــدول الحــوض . 
ان الدولــة الســودانية مــن أكــر دول الحــوض اســتفادة مــن قيــام الســد مــن خــال تنظيــم جريانــه 
ــا  ــاني منه ــي كان يع ــف والت ــم الخري ــات في مواس ــل الفيضان ــررة بفع ــوارث المتك ــات والك ــع الفيضان ومن

الســودان كثــرا في ســنوات  ماضيــة . 
هنالــك فــرص اســتثمارات ضخمــة لزيــادة الدخــل القومــي مــن النشــاط الزراعــي عــر الــركات 
ــن الأراضي  ــتفادة م ــالم بالاس ــة في الع ــوة الغذائي ــد الفج ــك لس ــد وذل ــاء الس ــاهمين في إنش ــة للمس الدول

ــة(.  الســودانية )كمزرعــة خلفي
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ــح الناشــئة بــن دول  ــة التعــاون الإقليمــي المشــرك في إدارة الســد للمحافظــة عــى المصال إمكاني
الحــوض خاصــة بــن إثيوبيــا والســودان . 

المحافظــة عــى ســامة الســد مــن الجانــب الســوداني لأنــه اكــر المتضرريــن في حالــة تعــرض الســد 
إلي أي مخاطــر تــؤدي لانهيــاره . 

ثانياً التوصيات : وقد خلصت الدراسة لمجموعة من التوصيات : 
ــة  ــد الطاق ــل الأزرق لتولي ــر الني ــي تقــع عــى نه تحســن ســعة الســدود في الســودان خاصــة الت

ــورد في ســد النهضــة .  ــة لاســتدامة الم الكهربائي
التعــاون المشــرك بــن دول الحــوض في إدارة الميــاه الدوليــة بشــكل أفضــل منعــا لأي نــزاع مــائي 

مســتقبلا مــن خــال اتفاقيــات دوليــة ملزمــة خاصــة لــدول حــوض النيــل الأزرق . 
 قيــام الدولــة الســودانية بالمشــاريع التنمويــة خاصــة الكبــرة في المجــال الزراعــي لزيــادة الدخــل 
ــن  ــدلاً م ــة ب ــة للزراع ــث الأراضي الخصب ــاد حي ــة في شرق الب ــة خاص ــة مروي ــاريع زراعي ــي ومش القوم

ــري المطــري الموســمي. اعتمادهــا عــى ال
على الدولة السودانية منع أي أعمال عدائية تستهدف سلامة السد وتؤدي إلي انهياره . 

إنشــاء عــددا مــن مراكــز الاستشــعار عــن بعــد لمراقبــة أي نقــص أو زيــادات يمكــن أن تؤثــر بشــكل 
مفاجــئ في ميــاه النيــل الأزرق عــى الســكان عــى ضفــاف النيــل بعــد التقائيــة بالنيــل الأبيــض مــن دخــول 

الميــاه المتدفقــة مــن الســد لــأراضي الســودانية حتــى بحــرة الســد العــالي .   
ــم  ــن لتعظي ــن الدولت ــات ب ــة الســودانية سياســة )مســتقلة( للمحافظــة عــى العلاق ــي الدول تبن

ــة . ــات المحتمل ــع التحدي ــل م الفــرص والتعام
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المتُعــددة«، مجلــة الاقتصــاد الزراعــي والعلــوم الاجتماعيــة، كليــة الزراعــة، جامعــة المنصــورة، )المجلــد 
)8(، العــدد )10(، أكتوبر/تشريــن الأول 2017(.

مصطفــى عبــد الكريــم ماجــد ، ورقــة عــن مــروع ســد النهضــة و تأثــره في العلاقــات المصريــة – 1)1))
ــوم السياســية العــدد )62( للعــام 2021م ــة العل ــة، مجل الاثيوبي

مقالات منصور وسلام، تحليل أثر الفقر المتوقع ، بدون)ت،ن(.1)1))
محمــد , يوســف آدم ،  اثــر بنــاء ســد النهضــة ، عــى حصص الــركاء في ميــاه النيل وفقــا  للمعاهدات 1)1))

الدوليــة , رســالة ماجســتير , كليــة الشريعة والقانــون , جامعة الخرطوم , الســودان ،  2019 (
رابعاً: التقارير والاتفاقيات : 

اتفاقية توزيع مياه النيل للعام 1929م1)1))
تقرير الخبراء للشركة الايطالية المنشئة لسد النهضة ، 1)1))
((1(1https://www.unesco.org  . تقرير منظمة اليونسكو عن الاثر البيئي للسد
((2(2https://www.mowr.gov.et :تقرير وزارة الطاقة والكهرباء الاثيوبي الموقع الرسمي
((2(2https://www.afdb.org :    تقرير البنك الأفريقي للتنمية

خامساً: الدوريات والمجلات العلمية 
 أحمــد عــي ســليمان ، ســد النهضــة الاثيــوبي ،ومســتقبل الامــن القومي المــري ،قــراءات في مواجهات 2)2))

ســيناريوهات الازمــة ، مقــالات متخصصة ، في الشــأن المــائي ، دون )ت( .
ــر 2)2)) ــب )م ــي المص ــى دولت ــة ع ــد النهض ــاء س ــة لبن ــاد الجيوبوليتيكي ــي، »الأبع ــاني ع ــار مع انتص

والســودان(«، مجلــة كليــة التربيــة للبنــات، )المجلــد 28 )1(، 2017م(.
 عبــاس محمــد شراقــي، »تداعيــات ســد النهضــة الإثيــوبي عــى الأمــن المــائي المــري«، مجلــة الزراعــة 2)2))

ــن الأول  ــل، أكتوبر/تشري ــوم المحاصي ــر لعل ــس ع ــدولي الخام ــر ال ــد )40(، المؤتم ــة، )المجل المصري
 .)2018

سادساً: الشبكة الدولية للمعلومات : 2)2))
(26)	https://www.independent.co.uk/voices/egypt-ethiopia-dam-reservoir-water-middle-

east-syria-russia-turkey-a9172116.html
(27)	https://www.economyplusme.com,2020
(28)	https://www..france24.com. 
(29)	https://www.mowr.gov.et.
(30)	 https://www.unesco.org.
(31)	https://www.afdb.org



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م 134

سدّ النهضة الأثيوبي: الفرص والتحديات

سادساً: الهوامش : 
ا للســد، مــع معامــل 3)3))  انهيــار الســد : وهــي احتماليــة ليســت بالهينــة، في ضــوء الحجــم الكبــر جــدًّ

ــل  ــا يص ــد، بم ــة الس ــات في منطق ــدل الفيضان ــاع مع ــط، وارتف ــر فق ــغ 1.5 ريخ ــض يبل ــان منخف أم
ــة  ــق أرضي خطــر في منطق ــة الســد عــى فال ــا، فضــاً عــن إقام ــن عامً ــات كل عشري لســبعة فيضان
زلزاليــة وبركانيــة نشــطة، فقــد ســجلت البيانــات حــدوث مــا يقــرب مــن 10 آلاف زلــزال في موقــع 
الســد خــال الفــرة 1970-2013، مــا يفــوق معامــل أمانــه المنخفــض بكثــر، وبتواتــر مرتفــع، تؤيــده 
ســابقة الخــرة، كانهيــار جــزء مــن ســد تيكيــزي الــذي أقُيــم عــام 2009، وســد جيبــي2 بعــد عــرة 
أيــام فقــط مــن افتتاحــه رســميًّا، ومــع أول فيضــان يواجهــه، بــل وتســجل خــرة إثيوبيــا مــع الســدود 
ا صغــراً، ولأخــذ فكــرة عــن حجــم الغــرق والدمــار  ا مــن إجــالي ســبعين ســدًّ عمومًــا انهيــار 45 ســدًّ
المحُتمــل حــال حــدوث هــذه الاحتماليــة الكارثيــة، يكفــي أن نعــرف مــا تشــر إليــه التقديــرات بــأن 
ــة مــن الســد  ــة الطويل ــك عــن كل المــدن عــى طــول الرحل ــة القاهــرة، ناهي ــاه في مدين ارتفــاع المي

إليهــا، قــد يبلــغ 30 مــراً، مــا يكفــي لإغــراق مبنــى مــن عــرة أدوار. 
الاســواق المتعــددة : دراســات : فاطمــة ، منصــور، وليــد ، ، )المجلــد )8(، العــدد )10(، أكتوبر/تشريــن 3)3))

الأول 2017 يعُــرف نمــوذج الأســواق المتعــددة بأنــه نمــوذج ديناميــي يدمــج بشــكل كامــل قــرارات 
ــة  ــوذج، بالإضاف ــة في النم ــرات الداخل ــة للمتغ ــتجابات المختلف ــمل الاس ــتهلاك، ويش ــاج والاس الإنت
إلى التغذيــة المرتــدة للتغــرات في الدخــل عــى أنمــاط الاســتهلاك والإنتــاج داخــل وعــر القطاعــات 
ــواني عــى حــدٍّ ســواء، كــا يتضمــن النمــوذج تأثــرات  ــاج الحي المختلفــة للمحاصيــل وأنشــطة الإنت
الدخــل والأســعار عــى اســتبدال الســلع، وتتبــع التغــرات في الدخــل الحقيقــي عــر فئــات المنتجــن 
والمســتهلكين عــى المســتويات المختلفــة حســب مســتوى الدخــل، فضــاً عــن تقييــم آثــار السياســات 
المائيــة عــى رفاهيــة فئــات الدخــل المختلفــة وتداعياتهــا عــى موازنــة الحكومــة. وهكــذا، فبالمجُمــل 

ييــر النمــوذج تقييــم نتائــج التغــرات في كميــات الميــاه المتاحــة .  
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د.عمر عبدالله أحمد بخيت

القيادة الإدارية وأثرها في اداء العاملين بالتطبيق على شركات 
الأسمنت )عطبرة - الشمال( بمحلية الدامر خلال الفترة 2020 - 2024م

أستاذ مساعد - قسم إدارة الإعمال - كلية الاقتصاد د.عم���ر عب���دالله أحم���د بخيت
والعلوم الإدارية – جامعة وادي النيل

 المستخلص:
ــن،  ــى أداء العامل ــراً ع ــر تأث ــة الأك ــادة الإداري ــاد القي ــى أبع ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف
ــة  ــتخدمت الدراس ــن؟ وإس ــة في أداء العامل ــادة الإداري ــر القي ــف تؤث ــة في كي ــكلة الدراس ــت مش وتمثل
المنهــج الوصفــي التحليــي ومنهــج دراســة الحالــة إضافــة للمنهــج الإحصــائي، وإفترضــت الدراســة وجــود 
ــج  ــن، وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائ ــة وأداء العامل ــادة الإداري ــن القي ــة ب ــة إحصائي علاقــة ذات دلال
ــع مســتوى أداء  ــة، ورف ــادة الإداري ــة القي ــاءة وفعالي ــط بمــدى كف ــة يرتب ــوى العامل ــا إســتقرار الق أهمه
العاملــن وتحســينه يرتبــط يتحفيزهــم وإشراكهــم في الخطــط وإتخــاذ القــرارات، وأوصــت الدراســة بعــدد 
ــام  ــرارات، والإهت ــاذ الق ــط وإتخ ــم في الخط ــن وإشراكه ــز العامل ــا ضرورة تحفي ــات أهمه ــن التوصي م
بالعاملــن والتعــرف عــى حاجاتهــم وتلبيــة رغباتهــم لتحقيــق الرضــا الوظيفي الــذي يؤدي إلى إســتقرارهم 

ــاً عــى الأداء. وينعكــس إيجاب
الكلمات المفتاحية: القيادة، الإدارية، الأداء، العاملين، استقرار القوي العاملة.

Managerial leadership and lts lmpact on Employee Performance
By Applying  to cement companies (Atbara – Al – Shamal) in      

Al – Damer Locality  during the period from 2020 - 2024AD 
Dr. Omer Abdalla Ahmed 
Abstrac:

The study aimed to identify the dimensions of administrative 
leadership that have the most significant impact on employee 
performance. The research problem centered around understanding 
how administrative leadership influences employee performance. 
The study employed a descriptive-analytical approach, a case study 
methodology, and statistical methods. It hypothesized the existence of 
a statistically significant relationship between administrative leadership 
and employee performance.The study reached several key findings, 
most notably that workforce stability is linked to the efficiency and 
effectiveness of administrative leadership. Additionally, improving 
employee performance is associated with motivating them and 
involving them in planning and decision-making processes.The study 
recommended several measures, including the necessity of motivating 
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القيادة الإدارية وأثرها في اداء العاملين بالتطبيق على شركات الأسمنت )عطبرة - الشمال( بمحلية الدامر خلال الفترة 2020 - 2024م

employees, involving them in planning and decision-making, paying 
attention to their needs, and addressing their desires to achieve job 
satisfaction. This, in turn, leads to employee stability and positively 
reflects on performance.
Keywords: Leadership- Managerial- Performance- Employees

أولا: الإطار المنهجي للدراسة:
تمهيد:

ــاً في  ــا تلعــب دوراً مه ــث أنه ــة، حي ــاً في نجــاح أي منظم ــراً حيوي ــة عن ــادة الإداري ــر القي تعت
ــا  ــة )بأنه ــادة الإداري ــرفّ القي ــن، وتعُ ــز العامل ــرارات وتحفي ــاذ الق ــه وإتخ ــم والتوجي ــط والتنظي التخطي
عمليــة التأثــر عــى الأفــراد داخــل المنظمــة وتوجيههــم لتحقيــق أهــداف المنظمــة بشــكل فعّــال ومنظــم(.

ــع  ــا، ورف ــق أهدافه ــة في تحقي ــل أي منظم ــاح أو فش ــياً لنج ــدداً رئيس ــن مح ــر أداء العامل يعت
ــاض  ــا أن انخف ــا، ك ــق أهدافه ــي تحقي ــة ع ــدرة المنظم ــابي في ق ــر الإيج ــه الأث ــل ل ــتوى أداء العام مس
إنتاجيــة العامــل يؤثــر ســلباً عــى قــدرة المنظمــة في تحقيــق أهدافهــا والصمــود أمــام المنظــات المنافســة 

لهــا.
إن القيــادة الإداريــة لهــا الاثــر الفعّــال عــى أداء العاملــن وذلــك مــن خــال عناصرهــا المتمثلــة في 
الرؤيــة والتواصــل والتحفيــز واتخــاذ القــرارات وإدارة التغيــر، وأيضــا أداء العاملــن يتأثــر بأنمــاط القيــادة 
ــد الإداري  ــارات القائ ــا ان مه ــي، ك ــي أو توجيه ــي او ديمقراطــي أو تحوي ــواءً كان اوتوقراط ــة س الإداري
في التخطيــط والتنظيــم وحــل المشــكلات وإدارة الوقــت والــذكاء العاطفــي والتفــاوض والتأثــر لهــا الأثــر 

الكبــر عــى أداء العاملــن بالمنظمــة.
مشكلة الدراسة:

إن دور القيــادة الإداريــة هــو توجيــه قــدرات العاملــن والتأثــر عليهــم في الإتجــاه الــذي يحقــق 
الأهــداف المنشــودة، ونجــاح القائــد يرتبــط بصفاتــه وســاته الشــخصية وكذلــك النمــط القيــادي الــذي 
يمارســه حتــى يتمكــن مــن تحســن الأداء، وعليــه فــإن مشــكلة الدراســة يمكــن تلخيصهــا في الســؤال الآتي:

كيف تؤثر القيادة الإدارية في أداء العاملين؟
فرضية الدراسة:

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإدارية وأداء العاملين.
أهداف الدراسة:

التعرف على مفهوم القيادة الإدارية واهميتها. 	-
معرفة أثر القيادة الإدارية في أداء العاملين. 	-

توضيح العلاقة بين القيادة الإدارية وأداء العاملين. 	-
أهمية الدراسة:

ــن  ــال في أداء العامل ــا الفعّ ــة وأثره ــادة الإداري ــة القي ــال أهمي ــن خ ــة م ــة الدراس ــح أهمي تتض
وتحقيــق الأهــداف بكفــاءة وفعّاليــة، وكذلــك بنــاء فريــق عمــل متماســك ومنســجم، وتعزيــز التنافســية 

ــن. ــز العامل ــة العمــل وتحفي ــكار في المنظمــة، وتحســن بيئ والإبت
ــتفادة  ــن الإس ــات م ــن المؤسس ــات تمكّ ــج وتوصي ــروج بنتائ ــة في الخ ــة الدراس ــل أهمي ــا تتمث ك
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مــن القيــادة الإداريــة في رفــع مســتوى أداء العاملــن وتحســينه، إضافــة لذلــك إثــراء المكتبــات بمعلومــات 
ــن. ــة وأداء العامل ــادة الإداري ــة بالقي ــة ذات صل حديث

منهج الدراسة:
ــج  ــة للمنه ــة إضاف ــة الحال ــج دراس ــي ومنه ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــة ع ــدت الدراس إعتم

الإحصــائي.
مصادر جمع المعلومات:

مصادر اولية:
تتمثل في إعداد إستبانة لجمع المعلومات تغطي جوانب الدراسة.

مصادر ثانوية:
ــة  ــة ذات الصل ــة والرســائل الجامعي ــات والشــبكة العنكبوتي ــب والمراجــع والدوري ــل في الكت تتمث

بالدراســة.
حدود الدراسة:

حدود مكانية: محلية الدامر ـــــ شركات إنتاج الأسمنت )عطبرة ــــــــ الشمال(
حدود زمانية:  2020م  - 2024م

الدراسات السابقة:

1-  دراسة كيرد ٢٠١٥م: 
ــة، وهدفــت  ــادة الإداريــة عــى أداء العاملــن في المؤسســة الإقتصادي تناولــت الدراســة تأثــر القي
الدراســة إلى التعــرف عــى أبعــاد القيــادة الإداريــة الأكــر تأثــراً عــى أداء العاملــن، بالإضافــة إلى توضيــح 
ــت  ــرة(. وإفترض ــس، الخ ــر، الجن ــة )العم ــرات الديمغرافي ــاف المتغ ــاد بإخت ــذه الأبع ــاف ه ــدى إخت م
ــى أداء  ــة ع ــا المختلف ــة بأبعاده ــادة الإداري ــة للقي ــة إحصائي ــوي ذو دلال ــر إيجــابي ق الدراســة وجــود أث
العاملــن، وتوصلــت الدراســة إلى أن التحفيــز الــذي يعتــر مــن عنــاصر القيــادة الإداريــة لــه الأثــر الإيجــابي 
ــي اداء  ــابي ع ــر الإيج ــا التأث ــل له ــرق العم ــاء ف ــك الإشراف وبن ــن، وكذل ــتوى أداء العامل ــع مس في رف
العاملــن حيــث يمكــن القــول بإعتبارهــا مــن مهــام القائــد الإداري الأساســية، وأوصــت الدراســة بــأن عــى 
المديريــن والمســؤولين الإداريــن المحافظــة عــى إســتخدام النمــط الديمقراطــي في القيــادة بزيــادة الإهتــام 
بمرؤوســيهم والإصغــاء الجيــد لهــم، كــا أوصــت بالتخفيــف مــن الصرامــة في تطبيــق التعليــات والأوامــر 

بحذافيرهــا، وإتبــاع أســلوب اللــن في التعامــل مــع المرؤوســن. 

2- دراسة هديل ٢٠١٩م: 
تناولــت الدراســة تأثــر القيــادة الخادمــة عــى الأداء الوظيفــي، هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى 
أثــر القيــادة الخادمــة بأبعادهــا الســبعة )التصــور، المعالجــة العاطفيــة، وضــع المرؤوســن اولاً، ومســاعدة 
ــى الأداء  ــع( ع ــة للمجتم ــق قيم ــن، وخل ــي، والتمك ــل الأخلاق ــاح، التعام ــو والنج ــى النم ــن ع المرؤوس
ــادة الخادمــة في  ــت مشــكلة الدراســة في عــدم نضــوج مفهــوم القي ــة، وتمثل الوظيفــي في المملكــة الأردني
البيئــة الإداريــة العربيــة بصــورة عامــة والبيئــة الأردنيــة بصــورة خاصــة، وذلــك للنقــص في دراســة هــذا 
ــي، وأفترضــت  ــا الأداء الوظيف ــن أهمه ــن المتغــرات م ــد م ــع العدي ــك ضعــف دراســته م ــوم، وكذل المفه
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القيادة الإدارية وأثرها في اداء العاملين بالتطبيق على شركات الأسمنت )عطبرة - الشمال( بمحلية الدامر خلال الفترة 2020 - 2024م

الدراســة وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن القيــادة الخادمــة والأداء الوظيفــي في المملكــة الأردنيــة، 
وتوصلــت الدراســة إلى أن بعــض أبعــاد القيــادة الخادمــة لهــا الأثــر الإيجــابي عــى الأداء الوظيفــي )التصــور، 
ــذي  ــي ال ــل الأخلاق ــو، التمكــن(، وأن ســلوك التعام ــة، مســاعدة المرؤوســن عــى النم المعالجــة العاطفي
ــي، و أوصــت الدراســة  ــر الســلبي عــى الأداء الوظيف ــه الأث ــة ل ــادة الخادم ــاد القي ــن أبع يعــد واحــداً م
بتعزيــز مهــارات التفكــر الإبداعــي لــدى المديريــن لتمكينهــم مــن التفكــر عــى المــدى البعيــد، وتحديــد 
رؤيــة مســتقبلية، ومشــاركتها بشــكل فعــال مــع الموظفــن لتحفيزهــم لبلــوغ أقــى إمكاناتهــم وتعظيــم 
جهودهــم وتحقيــق أداء أعــى لتحقيــق هــذه الرؤيــة والأهــداف، وكذلــك أوصــت بتعزيــز ثقافــة تمكــن 
ــا لا  ــؤولين بم ــوع إلى المس ــرارات دون الرج ــاذ الق ــى إتخ ــجيعهم ع ــة وتش ــة الأردني ــن في المملك العامل

يتعــارض مــع الصلاحيــات الممنوحــة لهــم. 
٣-دراسة حامدي معمر وإبن حفاف علي ٢٠١٨م: 

تناولــت الدراســة أثــر القيــادة الإداريــة عــى أداء العاملــن، وهدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى 
أبعــاد القيــادة الإداريــة الأكــر تأثــراً عــى أداء العاملــن، بالإضافــة إلى التعــرف عــى أســباب ضعــف الأداء 
وكيفيــة معالجتهــا، وتمثلــت مشــكلة الدراســة في كيفيــة تأثــر القيــادة الإداريــة في أداء العاملــن ثانويــات 
بلديــة الجلفــة وكيفيــة تحســينه، أفترضــت الدراســة وجــود علاقــة إرتباطيــة بــن القيــادة الإدارية ومســتوى 
أداء الموظفــن في ثانويــات بلديــة الجلفــة، وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا العمــل عــى 
ــح  ــدى الموظفــن، ووجــوب من ــة والتعــاون ل ــق جــو داخــل المؤسســة يبعــث عــى الأمــان والطمأنين خل
الموظفــن مرتبــات عاليــة تســاهم في تفرغهــم الكامــل لأداء مهامهــم بمــا يتوافــق مــع قدراتهــم وتأهيلهــم، 
ــاشرة  ــة مب ــم الســنوية للأســتاذة وأن تكــون لهــا علاق وأوصــت الدراســة بإعــادة النظــر في طريقــة التقيي

بــالأداء وبمقاييــس واضحــة، كــا أوصــت بتحفيــز أصحــاب الأداء العــالي ماديــاً. 
التعقيب على الدراسات السابقة:

تناولــت الدراســات الســابقة القيــادة الإداريــة مــن جوانــب مختلفة شــملت أبعــاد القيــادة الإدارية 
الأكــر تأثــراً عــى أداء العاملــن وإختــاف هــذه الأبعــاد بإختــاف المتغــرات الديمغرافيــة )العمــر، الجنــس، 
الخــرة( وتأثــر القيــادة الخادمــة بأبعادهــا الســبعة، إضافــة إلى مــدى فعاليــة القيــادة الإداريــة في معرفــة 
أســباب ضعــف الأداء وكيفيــة معالجتــه،  بينــا تناولــت الدراســة الحاليــة دور القيــادة الإداريــة في رفــع 

مســتوى أداء العاملــن وتحســينه، حيــث تغطــي علاقــة القيــادة الإداريــة بــأداء العاملــن. 
ثانياً: الإطار النظري للدراسة:

مفهوم القيادة الإدارية:
ــب  ــا الجان ــة بوصفه ــادة الإداري ــوم القي ــول مفه ــت ح ــن وإختلف ــات الباحث ــددت تعريف تع
ــي  ــادة الناجحــة الت ــا )القي ــاً للغــرض والنشــاط المســتهدف، حيــث عرفــت بأنه ــادة وفق ــذي للقي التنفي
تعمــل عــى توجيــه خطــط المؤسســة وسياســاتها نحــو النجــاح، مــن خــال حُســن التأثــر في التابعــن، 
ــن  ــل( )حس ــط العم ــانية في محي ــات الإنس ــط بالعلاق ــة ترتب ــة إجتماعي ــرة تفاعلي ــادة ظاه إذ أن القي
:٢٠٠٤م، ص١٧(.وأيضــاً عرفــت بأنهــا )قــدرة فــرد )القائــد الإداري( عــى التأثــر والإقنــاع لتوجيــه أفــراد 
ــهدان:  ــة( )ش ــة ثانوي ــب بصف ــوة المنص ــية وق ــة أساس ــخصي بصف ــر الش ــوة التأث ــاد ق ــة بإعت الجماع

.)١٧ ٢٠١٩م، ص 
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د.عمر عبدالله أحمد بخيت

كذلــك عرفــت بأنهــا )نشــاط يمارســه القائــد الإداري في مجــال إتخــاذ القــرارات وإصــدار الأوامــر 
والإشراف عــى الآخريــن بموجــب الســلطة الرســمية الممنوحــة لــه بحيــث يســعى مــن أجــل التأثــر عــى 

ســلوك الآخريــن لتحقيــق الهــدف( )كافي : ٢٠٢١م، ص ١٥٩(.
عــرف الحريــري القيــادة الإداريــة بأنهــا )عمليــة قيــادة الأفــراد وإلهامهــم وتحفيزهــم وإثــارة هممهم 

وتشــجيعهم ليقدمــوا أفضــل الأعــال والمهــام والواجبات الموكلــة إليهــم(   )الحريــري: ٢٠١٦م، ص ١٢٦(.
أهمية القيادة الإدارية:

− تعد حلقة الوصل بين العاملين وبين خطط المنشأة وتصوراتها المستقبلية. 	
− تعتبر البوتقة التي تنصهر داخلها كافة المفاهيم والإستراتيجيات والسياسات الإدارية. 	
− تدعيم القوى الإيجابية في المنشأة وتقليص الجوانب السلبية قدر الإمكان. 	
− السيطرة على مشكلات العمل وحلها، وحسم الخلافات والترجيح بين الأراء. 	
− تنميــة وتدريــب ورعايــة الأفــراد بإعتبارهــم أهــم مــورد للمنشــأة، كــا أن الأفــراد يتخــذون 	

مــن القائــد الإداري قــدوة لهــم. 
− مواكبة المتغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة المنشأة. 	
− تسهل للمنشأة تحقيق الأهداف المرسومة لها. 	

           )مصطفى:٢٠١٤م، ص١٢٣(.                                        
أنماط القيادة الإدارية:

للقيادة الإدارية أنماط متعددة هي:
القيــادة التســلطية: يقــوم هــذا النمــط عــى إفــراض أن القيــادة حــق يعطــى للفــرد الــذي يتمتــع 
ــخص  ــع الش ــاور م ــات دون التش ــى التوجيه ــهيلات وتعط ــوزع التس ــال وت ــدد الأع ــث تح ــلطة حي بالس

الــذي يقــوم بتنفيــذ العمــل.  )بطــرس:٢٠٢٠م، ص٦٨(.
القيادة الديمقراطية: 

ــاء علاقــات  ــم بن ــار قائدهــا، ويت ــادة تقــوم الجماعــة بإختي في ظــل هــذا النمــط مــن أنمــاط القي
إيجابيــة وطيبــة بــن القائــد ومرؤوســيه، بحيــث يقــوم العاملــن بمناقشــة المشــكلات ومشــاركة القائــد في 

وضــع الأهــداف وإتخــاذ القــرارات. )بطــرس: ٢٠٢٠م، ص٧٠(.
القيــادة الإنســانية: تقــوم القيــادة الإنســانية عــى بنــاء الثقــة المتبادلــة والإحــرام للعاملــن، وإبداء 
إهتــام حقيقــي بإحتياجاتهــم والرغبــة في الإعتنــاء بشــؤونهم، والإســتماع لإقتراحاتهــم وتقديــم المســاعدة 
ــراء  ــم كنظ ــم الأسري ومعاملته ــام بوضعه ــم، والإهت ــم وطموحاته ــم ومســاندة إهتماماته الشــخصية له

لهــم. )بطــرس: ٢٠٢٠م، ص ٧١(.
القيادة البيروقراطية: 

تقــوم القيــادة البيروقراطيــة عــى التقيــد بحرفيــة القانــون وإتبــاع القواعــد والنظــم بدقــة والتوقــع 
مــن الفريــق بالســر عــى نفــس النهــج. )بطــرس: ٢٠٢٠م، ص ٧٣(. 

القيادة المتأرجحة:
 هــو نمــط قيــادي يقــع عــى تقاطــع )٥-٥( حيــث يبــدئ هــذا القائــد إهتمامــاً متوســطاً 
بالعاملــن، وكذلــك يبــدئ نفــس الدرجــة مــن الإهتــام بالعمــل، إلا أن درجــة هــذا الإهتــام لا يشــر إلى 
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ــه غــر قــادر عــى تحقيــق المســتوى المرغــوب في كل الأحــوال.  ــة، مــا يجعل ــم بالكفــاءة المطلوب ــه يت أن

ص٧٩(. )القحطــاني:٢٠٠١م، 

يســمي الهــواري هــذا النمــط )بالزئبقــي( لأنــه يعتــر أن صاحــب هــذا النمــط غــر واضــح ومنــاور 

ــاً.  ــون مختلف ــد أن يك ــه لا يري ــاس أي أن ــل كل الن ــون مث ــد أن يك ــن ويري ــوي معني ــاً يح ــول كلام ويق

)الهــواري : ١٩٩٦م، ص١٥١-١٥٦(.

صفات القائد ومهاراته: 
1-صفات القائد:

يتميز القائد بمجموعة من الصفات أهمها:

طريقة التصرف ويقصد بها الإشارات التي يرسلها القائد للأخرين دون أن يتحدث لهم.  	•
− المقدرة على إقناع الأخرين. 	

− المقدرة على التحدث بشكل فعّال. 	

− المقدرة على الإستماع. 	

− المقدرة على الاستيعاب.	

)حسين وئاسو: ٢٠١٦م، ص ٤٤-٤٥(

2- مهارات القائد:

لا شــك أن كل قائــد يجــب أن يتميــز بصفــات أو مهــارات تســاعده عــى التأثــر في ســلوك تابعيــه 

وتحقيــق أهــداف الإدارة التــي يعملــون فيهــا، وهــذه المهــارات هــي:

− المهــارة الفنيــة: وهــي أن يكــون القائــد مجيــداً لعملــه متقنــاً إيــاه، عالمــاً بأعــال مرؤوســيه 	

مــن ناحيــة طبيعــة الأعــال التــي يؤدونهــا، عارفــاً لمراحلهــا وعلاقاتهــا ومتطلباتهــا، كذلــك ان 

ــه إســتعمال المعلومــات وتحليلهــا ومــدركاً وعارفــاً للطــرق والوســائل المتاحــة  يكــون بإمكان

والكفيلــة بإنجــاز العمــل. 

− ــا رجــل الإدارة 	 ــي يســتطيع به ــة الت ــارات الإنســانية بالطريق ــق المه ــارة الإنســانية: تتعل المه

التعامــل بنجــاح مــع الآخريــن ويجعلهــم يتعاونــون معــه، ويخلصــون في العمــل، ويزيــد مــن 

قدرتهــم عــى الإنتــاج والعطــاء، وتتضمــن المهــارات الإنســانية مــدى كفــاءة رجــل الإدارة في 

التعــرف عــى متطلبــات العمــل مــع النــاس كأفــراد ومجموعــات.

− المهــارة التنظيميــة: وهــي أن ينظــر القائــد للمنظمــة عــى اســاس انهــا نظــام متكامــل، ويفهم 	

أهدافهــا وأنظمتهــا وخططهــا، ويجيــد أعــال الســلطة والصلاحيــات، وكذلــك تنظيــم العمــل 

وتوزيــع الواجبــات وتنســيق الجهــود وإدراك جميــع اللوائــح والأنظمــة. 

− ــتنتاج 	 ــل والاس ــة والتحلي ــى الدراس ــدرة ع ــد بالق ــع القائ ــي ان يتمت ــة: وه ــارة الفكري المه

والمقارنــة، وكذلــك تعنــي المرونــة والاســتعداد الذهنــي لتقبــل أفــكار الآخريــن، وكذلــك أفــكار 

تغيــر المؤسســة وتطويرهــا حســب متطلبــات العــر والظــروف.
)حسين و ئاسو:٢٠١٦م، ص٤٤-٤٦(. 
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نظريات القيادة الإدارية:
من أبرز نظريات القيادة الإدارية:

1. نظرية السمات:
تفــرض هــذه النظريــة ان هنــاك بعــض الصفــات الموروثــة يولــد بهــا الفــرد، وعــى أساســها يمكــن 

التمييــز بــن القائــد وغــر القائــد، ويمكــن تقســيم هــذه الصفــات إلى المجموعــات التاليــة:

− الصفات الفسيولوجية: مثل الطول والعرض والجاذبية والحيوية وقوة الجسم وشكله. 	

− الصفات الإجتماعية: مثل الصبر واللباقة، والنضج العاطفي والتعاون. 	

− صفات الشخصية: مثل السيطرة والهجومية والثقة بالنفس والكمال والحماس. 	

− الصفات الذاتية: مثل المهارات اللغوية والتقدير والذكاء والإنجاز والمسؤولية. 	
2. النظرية السلوكية:

تهــدف هــذه النظريــة إلى التعــرف عــى العلاقــة بــن ســلوك القائــد ومقاييــس القيــادة الفعالــة 
أو الناجحــة، واهــم هــذه المقاييــس هــو درجــة رضــا المرؤوســن مــع القائــد ومســتوى الأداء أو الإنتاجيــة 
ــادل  ــة في نمطــن أحدهــا هــو نمــط الثقــة والإحــرام المتب ــادة في هــذه النظري ــر القي للمرؤوســن، وتظه
ــادة يركــز عــى  ــاني مــن القي ــرد في المجموعــة، والنمــط الث ــام بظــروف كل ف ــد والإهت ــة والتأيي والصداق

العمــل فيقــوم القائــد بتحديــد مهــام كل فــرد وعلاقــات العمــل و الإتصــالات والأهــداف.
 3. النظرية الموقفية:

ــؤلاء  ــود به ــواء كان المقص ــن س ــف مع ــاس في موق ــل الن ــى ردود فع ــف ع ــة الموق ــد نظري تعتم
النــاس القائــد اوالتابعــن، وخلاصــة هــذه النظريــة ان التفاعــل الــذي يحــدث بــن قائــد ومجموعــة تابعــة 
ــع  ــع نفــس الأســلوب م ــح لأن يتب ــد لا يصل ــد ق ــل هــذا القائ ــن ردة فع ــج م ــا ينت ــف معــن، وم في موق

جماعــة أخــرى او حتــى مــع نفــس الجماعــة في موقــف آخــر. 
4. النظرية التفاعلية:

وتعُــد هــذه النظريــة مزيجــاً مــن كافــة النظريــات الســابقة وغيرهــا، حيــث تعتمــد عــى اســاس 
التكامــل بــن العوامــل التــي تؤثــر في القيادة ســواء كانــت تتصل بالقائــد وصفاتــه الشــخصية، او بالمجموعة 
التــي يتــولى قيادتهــا، ومــدى قبولهــا للقائــد، أو بالظــروف المحيطــة بالموقــف، وبإيجــاز تعتــر هــذه النظرية 
هــي محطــة التفاعــل الإجتماعــي بــن القائــد ومجموعتــه التي يشــاركها مشــاعرها واحاسيســها ومشــكلاتها 

وأهدافهــا وبــذل كل جهــد لكســب ثقتهــم وتعاونهــم معــه عــى نحــو يحقــق الأهــداف العليــا للجماعــة.
)إسماعيل:٢٠١٦م، ص١٣٢-١٣٣(. 

مفهوم أداء العاملين:
ــداف  ــق الأه ــاهم في تحقي ــي تس ــلوكية الت ــج الس ــة النتائ ــن مجموع ــارة ع ــو عب ــل ه أداء العام
التنظيميــة، مــع الأخــذ في الإعتبــار أداء المهــام المحــددة بإســتخدام المــوارد المتاحــة، وأيضــاً الإهتــام ببعــض 
المتغــرات الأخــرى، مثــل النجــاح في الحفــاظ عــى علاقــات داخليــة جيــدة، وســلوكيات الغيــاب ومغــادرة 
المنظمــة وســوء إســتخدام المــوارد وســلوكيات أخــرى ذات خطورة في مــكان العمــل. )احمــد :٢٠١٦م، ص ٤٥(.

ــة  ــع القيم ــى صن ــادراً ع ــراتيجياً ق ــورداً إس ــرون م ــن يعت ــراد الذي ــو أداء الأف ــري ه الأداء الب
وتحقيــق الأفضليــة التنافســية مــن خــال تســيير مهاراتهــم. )بكــوش :٢٠١٦م، ص١٦(.
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ــق  ــن طري ــا ع ــة إلى تحقيقه ــعى المنظم ــي تس ــداف الت ــات والأه ــوم الأداء المخرج ــد بمفه يقص
ــذا فهــو مفهــوم يعكــس الأهــداف التــي تســعى إلى تحقيقهــا المنظــات عــن طريــق  العاملــن فيهــا، ول

ــه:٢٠٢٠م، ص ٩٥(. ــات. )الهلس ــك المنظ ــل تل ــن داخ ــا العامل ــوم به ــات يق ــام وواجب مه
أهمية أداء العاملين:

ــى  ــل ع ــاول ويعم ــع يح ــة، فالجمي ــات كاف ــد في المجتمع ــام متزاي ــوع الأداء بإهت ــى موض يحظ
تحســن مســتوى الأداء ورفــع معدلاتــه لدرجــة انــه أصبــح معيــاراً ومــؤشراً أساســياً لتقــدم تلــك المجتمعات، 
ــن  ــه م ــج عن ــا ينت ــة وم ــة والإجتماعي ــة والإداري ــة الإقتصادي ــر إيجــابي في معــدلات التنمي ــن أث ــه م ــا ل لم
إســهامات في رفــع مســتوى معيشــة الأفــراد والنمــو في مصــادر الدخــل القومــي للبــاد. )ســعيد :٢٠١٨م، 

ص٣٨(.
ــتخدامه  ــن إس ــالي يمك ــداف، وبالت ــق الأه ــاشرة بتحقي ــط مب ــه مرتب ــة الأداء في كون ــن أهمي تكم
كمرشــد لتصحيــح الأنشــطة المطلوبــة في عمليــات المؤسســة، كــا يتضــح أن الأداء يجمــع بــن خاصيتــن 
ــن  ــق ب ــرط ان توف ــالأداء يش ــز ب ــي تتمي ــة الت ــى أن المؤسس ــة، بمعن ــاءة والفعالي ــا الكف ــيتين وه أساس

هذيــن العنصريــن. )بومزايــد: ٢٠١٥م، ص٤٧٢(
طرق تحسين أداء العاملين:

إلى جانــب الــدور الــذي يلعبــه تدريــب الموظفــن في تحســن أدائهــم وزيــادة إنتاجيتهــم، توجــد 
عــدد مــن الطــرق والإســراتيجيات التــي يمكــن للــركات إتباعهــا لتحقيــق ذلــك، ومنهــا:   

− توفير بيئة عمل ملائمة، ذات جو عائلي حميم. 	

− السعي للتعرف على الموظفين لفهم دوافعهم. 	

− تقديم الحوافز التشجيعية. 	

− معاملة الموظفين بإحترام. 	

− توفير المعدات المناسبة. 	

− تقديم الجهود مهما كانت. 	

− إعطاء قدوة جيدة.	
 )noor-book.com(   

قياس أداء العاملين:
ــام بهــا، وفي تكلفتهــا وقدرتهــا التنبئيــة  هنــاك عــدة طــرق لقيــاس الأداء تتفــاوت في ســهولة القي

عــى معرفــة الأشــخاص الأكفــاء في العمــل، ومــن هــذه الطــرق مــا يــي: 
)أ( طريقة إستخدام الإدارة بالأهداف:

هــذا الأســلوب يراعــي التخطيــط المســتقبلي لأهــداف المنظمــة الإدارية، إضافــة إلى مراعــاة الأولوية 
ــام الموظــف بإنجــازه  ــة أم رئيســية، وتراعــي هــذه الطريقــة مــا ق في هــذه الأهــداف ســواء كانــت فرعي
ــر علاقــات  ــة منهــا تطوي ــة، وتترتــب عــى هــذه الطريقــة نتائــج إيجابي مــن أعــال خــال الفــرة الماضي
جيــدة بــن مختلــف الإدارات والأفــراد والعمــل عــى تحمــل المســؤولية وتحديدهــا ورفــع الــروح المعنويــة 
للعاملــن نتيجــة لشــعورهم بأهميــة دورهــم في العمــل ولكــن بالرغــم مــن إيجابيــات هــذه الطريقــة، إلا 

أنهــا تواجــه مشــكلات عــدة منهــا:
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− تفترض هذه الطريقة ان الأهداف الموضوعية تتفق مع أهداف المنظمة أو التنظيم القائم. 	

− لا توجد معايير عملية وموضوعية لقياس كفاءة الإنجاز. 	

− عدم دقة التقارير المرفوعة عن التقويم. 	

− لإســتخدام هــذه الطريقــة يجــب توافــر بعــض المتطلبــات حتــى يكــون هنــاك درجــة عاليــة 	

مــن الكفــاءة والفعاليــة في حالــة إســتخدامها وتتضمــن هــذه المتطلبــات:

− ــة 	 ــة عــى درجــة مــن الوضــوح والقابلي ــد أهــداف واقعي ضرورة العمــل عــى وضــع وتحدي

ــاس.  للقي

− ضرورة مشاركة الرؤساء والمرؤوسين في إنجاز هذه الأهداف. 	

− إختيار المديرين المناسبين للعمل على وضع الأهداف الملائمة والواقعية. 	

− مساعدة الإدارة العليا في إتخاذ القرار من خلال تزويدها ببيانات ومعلومات كثيرة. 	

− تطبيق نظام حوافز يشجع الموظف على العمل. 	

− توعية الموظف بهذه الطريقة والعمل على تنمية مهاراته وقدرته. 	

− ترسيخ مفهوم المساءلة لدى الموظف. 	
)ب( طريقة التوزيع الإجباري:

تميــل هــذه الطريقــة إلى مــا يعــرف بظاهــرة التوزيــع الطبيعــي، حيــث يعــر إحصائيــاً عــن هــذه 
ــم أداء  ــتخدامه لتقوي ــن إس ــلوب يمك ــذا الأس ــا، وه ــة متغيراته ــة كيفي ــر لمعرف ــة الظواه ــة بدراس الطريق
الموظــف، وذلــك لتجنــب أخطــاء الطــرق الأخــرى حيــث يتفــاوت أداء الموظــف مــن الممتــاز إلى الضعيــف 
ووفقــاً لهــذا الأســلوب فــإن هنــاك نســبة قليلــة مــن الموظفــن يحققــون أداء ممتــاز وقلــة قليلــة يحققــون 
أداء ضعيــف، بينــا الغالبيــة العظمــى يكــون أداؤهــا متوســطاً، ويلاحــظ أن إســتخدام هــذا الأســلوب يشــر 

إلى أن الأداء يميــل إلى التوزيــع كأي ظاهــرة عاديــة.
)ج( طريقة تسجيل الأحداث:

تعتمــد الإدارة في هــذه الطريقــة عــى فتــح ســجل خــاص لــكل موظــف داخــل التنظيــم ويــدون 
في هــذا الســجل الأحــداث الحرجــة والإيجابيــة التــي قــام بهــا أو واجههــا الموظــف أثنــاء تأديتــه لعملــه 
ــان نقــاط  وكيــف كان ســلوك هــذا الموظــف في مواجهــة هــذه الأحــداث، وتســاعد هــذه الطريقــة في بي
القــوة والضعــف في ســلوك هــذا الموظــف خــال هــذه الفــرة أثنــاء مواجهــة هــذه الأحــداث إلا أن هــذا 

الأســلوب يحتــاج إلى جهــد فكــري وحيــوي يبذلــه المــرف في مراقبــة ســلوك الموظــف. 
)د( طريقة الدرجات:

هنــا يتــم إختيــار عــدة خصائــص لقيــاس مســتوى أداء الفــرد وتقســم كل منهــا إلى درجــات تعطــى 
ــم في أداء  ــاً لكفاءته ــاً وفق ــاً أو تصاعدي ــاً تنازلي ــن ترتيب ــب الموظف ــم ترتي ــث يت ــا، حي ــة عليه ــاً للدلال ارقام
ــة عــى أدنى  ــم )١( للدلال ــاً يعطــى الرق ــرات المــرف، فأحيان ــاً لتقدي ــاوت هــذه الاوزان وفق ــم وتتف أعماله
درجــات إنتاجيــة، والرقــم )١٠( للدلالــة عــى أعــى درجــات الفــرد، ويســتفاد مــن هــذه الطريقــة في مقارنــة 

أداء الأفــراد بحيــث يتــم تجزئــة عمــل الفــرد إلى أجــزاء ويعطــى كل وصــف وزنــاً يــدل عــى أهميتــه.
)نوال وزنيني:٢٠٠٩م، ص ١٢-١٣(. 
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العوامل المؤثرة على أداء العاملين:
تنقسم العوامل المؤثرة على الأداء إلى أربعة أقسام وهي كالتالي:

عوامــل متعلقــة بالفــرد: إن الخــرات الشــخصية، والأهــداف والطموحــات وغيرهــا مــن القــدرات 
والمهــارات التــي يمتلكهــا العاملــن تتغــر بإســتمرار، بالإضافــة إلى المركــز الإجتماعــي للعامــل أو المنطقــة 
التــي يعيــش فيهــا، وكذلــك التطابــق أو الإختــاف في القيــم والتوجهــات والأهــداف بــن العامــل والمنظمــة 
بالإضافــة إلى الرضــا الوظيفــي، والإلتــزام التنظيمــي، وقــدرة العامــل عــى التكيــف مــع تكنولوجيــا 
ــد الأفــكار، وقــدرة العامــل عــى العمــل الجماعــي، والتغــرات في  المعلومــات، وقــدرة العامــل عــى تولي
ــة العامــل، وشــخصية العامــل ونفســيته. )احمــد:٢٠١٦م، ص ٤٩-٥٠(. المســار الوظيفــي، وعمــر وأقدمي

عوامل متعلقة بالمنظمة:
ــام  ــال نظ ــن خ ــات م ــلع وخدم ــه إلى س ــه وخبرات ــل معارف ــل لتحوي ــجيع العام ــل في تش  تتمث
ــن عــى المشــاركة  ــة إلى تشــجيع العامل ــام والمســؤوليات، بالإضاف ــض المه ــوح، درجــة تفوي إتصــالات مفت
ــوارد  ــف ممارســات إدارة الم ــن خــال مختل ــز م ــأت والحواف ــن، نظــم المكاف ــب والتكوي ــج التدري في برام

ــد:٢٠١٦م، ص٥٠-٥٤(. ــري. )احم ــال الب ــتثمار في رأس الم ــة الإس ــة وخاص البشري
ــن  ــدى العامل ــات الأداء ل ــى إتجاه ــة ع ــود البيئي ــر القي ــة: تؤث ــة المحيط ــة بالبيئ ــل خاص عوام
ــة أو  ــل او الوظيف ــع للعام ــرة المجتم ــة، ونظ ــات العائل ــردي، وإمكاني ــل الف ــي والدخ ــتوى التعليم كالمس
الإنتــاء الديموغــرافي، والتغــرات في ظــروف وبيئــة العمــل، والبيئــة الإجتماعيــة والثقافيــة للعامــل، ورضــا 
العامــل عــن الحيــاة، بالإضافــة للظــروف الماديــة للعامــل المتعلقــة بالرواتــب والاجــور، وغيــاب النزاهــة 
فيــا يتعلــق ببعــض الإمتيــازات الماديــة والمعنويــة، وضعــف أنظمــة الرقابــة والإشراف، والظــروف الخاصــة 
بمــكان العمــل، وحجــم المنظمــة، ونــوع النشــاط، وعمــر المنظمــة في الســوق، والمــوارد والإمكانــات الماديــة. 

)احمــد :٢٠١٦م، ص ٥٤-٥٥(.
عوامــل خاصــة بالوظيفــة: متمثلــة في متطلبــات الوظيفــة كالترقيــات والنقــل وتغيــر المهــام داخــل 
ــة إلى  ــية، بالإضاف ــة العكس ــة، والتغذي ــم الوظيف ــر تصمي ــة، وتغي ــن الوظيف ــل ع ــا العام ــة، ورض الوظيف
ــع  ــة م ــب الوظيف ــا أن تناس ــة(، ك ــارج المنظم ــل وخ ــات داخ ــودة العلاق ــي )ج ــق الوظيف ــة التعم درج
ــة بالإضافــة  ــاة الأخــرى للعامــل، وظــروف الســامة المهني ــة مــع جوانــب الحي ــة الداخليــة والخارجي البيئ
إلى المشــاركة في إتخــاذ القــرارات الخاصــة بالوظيفــة، ومرونــة اوقــات العمــل )الوقــت المقيــد(، كل هــذه 
العوامــل المتعلقــة بالوظيفــة قــد ينتــج عنهــا إعاقــة الســلوك التعــاوني فيــا بــن العــال مــا يؤثــر ســلباً 

ــد :٢٠١٦م، ص٥٥(. ــالي أداءه. )احم ــل وبالت ــة العام عــى رفاهي
ثالثاً: إجراءات وتحليل بيانات الدراسة:

أداة الدراسة:
تنــاول الباحــث في هــذا الفصــل وصفــاً للطريقــة والإجــراءات التــي إتبعهــا في تنفيــذ هذه الدراســة، 
حيــث قــام بأخــذ عينــة عشــوائية بســيطة مــن مجتمــع الدراســة والــذي يمثــل العاملــن بــركات الأســمنت 
)عطــرة، الشــال( بمحليــة الدامــر، حيــث تــم إختيــار )٣٠( مبحــوث ليمثلــوا عينــة الدراســة وإجــراءات 

الدراســة تمثلــت في الأتي:
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 اولًا: إختبار الصدق والثبات:
جدول )1( إختبار الصدق والثبات

التفسيرالقيمةالمعامل

كرونبــاخ  الفــا  ارتبــاط  معامــل 

للثبــات
0.78

ــز  ــتبانة تتمي ــارات الاس ــى عب ــن ع ــات المبحوث اجاب

ــات بالثب

اجابات المبحوثين على عبارات الاستبانة تتميز بالصدق0.75معامل ارتباط الفا كرونباخ للصدق

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية ٢٠٢٤م
مــن الجــدول )1( تلاحــظ أن قيمــة إرتبــاط ألفــا كرونبــاخ تســاوي 0.78(( وهــي أكــر مــن 0.5(( 
مــا يــدل عــى أن عبــارات الإســتبيان تتميــز بدرجــة ثبــات عــالي، وكذلــك أن قيمــة ألفــا كرونبــاخ للصــدق 
تســاوي )0.75( وهــي أكــر مــن 0.5(( ممــل يــدل عــى أن عبــارات الإســتبيان تتميــز بدرجــة صــدق عــالي. 

ثانيا: وصف البيانات الشخصية للإستبيان:
1.العمر:

جدول )2( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة رفق متغير الفئة العمرية

النسبة المئوية %العددالفئة العمرية

516.7أقل من 30 سنة 

301653.3 سنة واقل من 40 سنة

40826.7 سنة وأقل من 50 سنة

5013.3 سنة فأكثر 

100% 30المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية ٢٠٢٤م
ــل مــن 30 ســنة،  ــرد أعمارهــم أق ــك نســبة )16.7 %( ف يتضــح مــن الجــدول )2( أعــاه ان هنال
وأن هنالــك نســبة )53.3 %( فــرد أعمارهــم 30 ســنة وأقــل مــن 40 ســنة، وان هنالــك نســبة ) 26.7%( 
فــرد أعمارهــم 40 ســنة وأقــل مــن 50 ســنة، وأن هنالــك نســبة )3.3 %( فــرد أعمارهــم 50 ســنة فأكــر. 

2. المؤهل العلمي:
جدول )3( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي

النسبة المئوية %العددالمؤهل العلمي

310ثانوي

2273.3جامعي

516.7فوق الجامعي

00أخرى

100% 30المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية ٢٠٢٤م
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يتضــح مــن الجــدول )3( أعــاه ان هنالــك نســبة ) %10( فــرد مؤهلهــم العلمــي ثانــوي، وان هنالك 
نســبة)73.3 %( فــرد مؤهلهــم العلمــي جامعــي، وان هنالــك نســبة)16.7 %( فــرد مؤهلهــم العلمــي فــوق 

الجامعــي، مــا يــدل عــي ان غالبيــة افــراد العينــه أصحــاب المؤهــات الجامعيــة وفــوق الجامعية. 
3. التخصص:

جدول )4( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص

النسبة المئويةالعددالتخصص

26.7هندسة ميكانيكا

723.3إدارة أعمال

620تقنية معلومات

620محاسبة

930أخرى

100% 30المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية ٢٠٢٤م
يتضــح مــن الجــدول )4( أعــاه ان هنالــك نســبة)6.7 %( فــرد تخصصهــم هندســة ميكانيــكا، وأن 
هنالــك نســبة )23.3 %( فــرد تخصصهــم إدارة أعــال، وان هنالــك نســبة )20 %( فــرد تقنيــة معلومــات، 
وأن هنالــك نســبة)20 %( فــرد تخصصهــم محاســبة، وان هنالــك نســبة)30 %( فــرد تخصصهــم أخــرى، 

مــا يــدل عــي تمتــع افــراد العينــه بمســتويات خــرة عاليــة.
4. سنوات الخبرة:

جدول )٥( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة

النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة

516.7أقل من٥ سنوات

٥1446.6 سنوات واقل من١٠ سنوات

١٠516.7 سنوات وأقل من١٥ سنة

١٥620 سنة فأكثر

100% 30المجموع

المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسةالميدانية٢٠٢٤م
يتضــح مــن الجــدول )5(أعــاه ان هنالــك نســبة)16.7 %( فــرد خبرتهــم أقــل مــن 5 ســنوات،وأن 
هنالــك نســبة)  46.6%( فــرد خبرتهــم 5 ســنوات وأقــل مــن10  ســنوات،وان هنالــك نســبة)16.7 %( فــرد 
خبرتهــم 10 ســنوات وأقــل مــن15  ســنة ،وأن هنالــك نســبة)20 %( فــرد خبرتهــم 15  ســنة فأكــر، اتضــح 
ان غالبيــة الافــراد العاملــن خبرتهــم تراوحــت مــا بــن 5  ســنوات وأقــل مــن 10 ســنوات وهــذا ســيفيد 

الدراســة مــن حيــث إجابــات المفــردات نســبة لعامــل الخــرة العمليــة.
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5. المسمى الوظيفي:
جدول )6( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي

النسبة المئويةالعددالمسمى الوظيفي

413.3رئيس قسم

310محاسب

00فني ميكانيكا

930موظف

1446.7أخرى

100% 30المجموع

المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية٢٠٢٤م
ــس  ــي رئي ــاهم الوظيف ــرد مس ــبة )13.3 %( ف ــك نس ــاه ان هنال ــدول )6( أع ــن الج ــح م يتض
ــرد  ــبة)30 %( ف ــك نس ــب،وأن هنال ــي محاس ــاهم الوظيف ــرد مس ــبة) %10( ف ــك نس ــم،وأن هنال قس

ــرى. ــي أخ ــاهم الوظيف ــرد مس ــبة ) %46.7( ف ــك نس ــف، وان هنال ــي موظ ــاهم الوظيف مس
عرض ومناقشة الفرضية:

)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإدارية وأداء العاملين(
جدول )7( الوسط الحسابي والإنحراف المعياري عن الفرضية :

العبارة
الوسط 

الحسابي

الإنحراف 

المعياري
درجة الموافقة

وإتخــاذ  الخطــط  في  العاملــن  إشراك 

إلى تــؤدي  القــرارات 

تحسين أدائهم.

4.730.44
تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 

القيــادة الدكتاتوريــة تحــد مــن قــدرة 

الإبــداع. العاملــن عــى 
4.670.47

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 

أداء  مســتوى  رفــع  الحوافــز في  تســهم 

العاملــن.
4.900.30

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 

تســاعد القيــادة الديموقراطيــة في رفــع 

العاملــن. أداء  كفــاءة 
4.330.62

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 
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العبارة
الوسط 

الحسابي

الإنحراف 

المعياري
درجة الموافقة

القيــادة  الإداريــة نمــط  القيــادة  إتبــاع 

يســاعد لا  البيروقراطــي 

على تطوير الأداء وتحسينه.

3.800.80
تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

الموافقــة نحــو 

القيــادة الإنســانية تســاعد في زيــادة الرضــا 

ــي للعاملين. الوظيف
4.630.48

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 

مهــارات  مــن  يزيــد  الســلطة  تفويــض 

المرؤوســن. وقــدرات 
3.960.78

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 

تعميــم معايــر الأداء يســهل عــى القيــادة 

عمليــة التوجيــه.
4.230.74

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

الموافقــة نحــو 

القيــادة المتأرجح)الزئبقــي( يؤثــر  نمــط 

ســلباً عــى الأداء.
4.360.61

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 

تطبيــق مبــدأ المســاءلة يقلــل مــن الأخطاء 

والتجاوزات.
4.360.55

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 

كفــاءة القيــادة الإداريــة تســاعد عــى 

العاملــة. القــوى  إســتقرار 
4.630.48

تميــل  المبحوثــن  إجابــات 

بشــدة الموافقــة  نحــو 

المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسةالميدانية٢٠٢٤م
يتضــح مــن جــدول )7( بعــد قــراءات الوســط الحســابي والإنحــراف المعيــاري لدرجــة الموافقــة ان 
أغلبيــة المبحوثــن تميــل إجاباتهــم نحــو الموافقــة بشــدة بمعنــى ان كل المبحوثــن موافقــون بدرجــة عاليــة 
عــى جميــع مــا جــاء بهــا كإجابــات معتــرة تؤكــد صحــة الفرضيــة القائلــه بأنــه توجــد علاقــه ذات دلالــة 

إحصائيــة بــن القيــادة الاداريــة وأداء العاملــن. 
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جدول )8( نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات الفرضية:

العبارة

قيمة 

مربع 

كاي

القيمة 

الإحتمالية
التفسير

إشراك العاملــن في الخطــط وإتخــاذ 

القــرارات تــؤدي إلى تحســن أدائهــم.
61.330.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة  إحصا

مــن  تحــد  الدكتاتوريــة  القيــادة 

الإبــداع. عــى  العاملــن  قــدرة 
53.330.000

ذات  معنويــة  فــروق  توجــد  توجــد 

إحصائيــة  دلالــة 

تســهم الحوافــز في رفــع مســتوى 

العاملــن. أداء 
980.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

في  الديموقراطيــة  القيــادة  تســاعد 

رفــع كفــاءة أداء العاملــن. 
370.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

إتبــاع القيــادة الإداريــة نمــط القيــادة 

البيروقراطــي لا يســاعد عــى تطويــر 

الأداء وتحســينه.

25.330.000
ذات  معنويــة  توجــد  فــروق  توجــد 

إحصائيــة دلالــة 

القيــادة الإنســانية تســاعد في زيــادة 

الرضــا الوظيفــي للعاملــن.
43.330.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

تفويــض الســلطة يزيــد مــن مهــارات 

ــن. وقدرات المرؤوس
34.330.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

ــى  ــهل ع ــر الأداء يس ــم معاي تعمي

ــه. ــة التوجي ــادة عملي القي
28.330.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

المتأرجح)الزئبقــي(  القيــادة  نمــط 

يؤثــر ســلباً عــى الأداء.
360.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

ــن  ــل م ــاءلة يقل ــدأ المس ــق مب تطبي

الأخطــاء والتجــاوزات.
40.670.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

تســاعد  الإداريــة  القيــادة  كفــاءة 

العاملــة. القــوى  إســتقرار  عــى 
43.330.000

دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

45.60.000المجموع 
دلالــة  ذات  معنويــة  فــروق  توجــد 

ئيــة إحصا

  المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسةالميدانية٢٠٢٤م
 نلاحــظ مــن الجــدول )8( ان قيمــة مربــع كاي في جميــع الحــالات أكــر مــن القيمــة الإحتماليــة 
لهــا تســاوي )0.000( في أغلــب الحــالات وهــي اقــل مــن مســتوى المعنويــة )0.05(  لذلــك توجــد فــروق 
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معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات المبحوثــن عــى جميــع العبــارات وعليــه وتأسيســاً عــى مــا 
تقــدم يســتنتج الباحــث بــأن فرضيــة الدراســة التــي تنــص عــى أنــه: )توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن القيــادة الإداريــة وأداء العاملــن( قــد تحققــت.
النتائج:

من خلال الدراسة الميدانية توصل الباحث الي النتائج التالية:
11 ــاذ . ــط وإتخ ــم في الخط ــم وإشراكه ــط بتحفيزه ــينه يرتب ــن وتحس ــتوى أداء العامل ــع مس رف

ــرارات.  الق
22 ــذا . ــك لأن ه ــور الأداء، وذل ــة لا تط ــادة الدكتاتوري ــط القي ــع نم ــي تتب ــة الت ــادة الإداري القي

ــداع.  ــى الإب ــن ع ــدرة العامل ــن ق ــد م ــط يح النم
33 نمط القيادة الإنسانية يساعد القيادة الإدارية في تحقيق أهدافها. .
44 إستقرار القوى العاملة يرتبط بمدى كفاءة وفعالية القيادة الإدارية. .
55 إتبــاع القيــادة الإداريــة لنمــط القيــادة الديموقراطيــة يســاعد في رفــع كفــاءة أداء العاملــن .

وتحســينه. 
التوصيات:

       أوصت الدراسة بالتالي:
11 ضرورة تحفيز العاملين وإشراكهم في الخطط وإتخاذ القرارات. .
22 عــى القيــادة الإداريــة عــدم إتبــاع نمــط القيــادة الدكتاتوريــة لأنــه لا يناســب هــذا العــر .

المعــروف بالحداثــة والتطــور السريــع والمســتمر. 
33 لابــد مــن الإهتــام بالعاملــن والتعــرف عــى حاجاتهــم وتلبيــة رغباتهــم، وذلــك بإتبــاع أنمــاط .

القيــادة التــي تحقــق الرضــا الوظيفــي وتعمــل عــى إســتقرارهم. 
44 يجب تطبيق مبدأ المساءلة والعدالة والشفافية. .
55 ــم . ــم وقدراته ــادة مهاراته ــة وزي ــم الإداري ــهم وقيادته ــن بأنفس ــة العامل ــز ثق ضرورة تعزي

ــاً.  ــاً او جزئي ــض كام ــذا التفوي ــواء كان ه ــم، س ــلطة له ــض الس ــك بتفوي وذل
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المصادر والمراجع:
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(((4 حســن وليــد حســن عبــاس و ئاســو صالــح ســعيد عــي، الشــخصية القياديــة، دار غيــداء للنــر، 

الأردن، ٢٠١٦م.

(((5 ــون  ــلوكية، الأكاديمي ــية والس ــة النفس ــي والمعالج ــل النف ــد التحلي ــري، قواع ــد سرور الحري محم

ــة الأولى، الأردن، ٢٠١٦م. ــع، الطبع ــر والتوزي للن

(((6 ــداء  ــة الأولى، دار غي ــم، الطبع ــة والتعلي مصطفــى نمــر دعمــس، إدارة الجــودة الشــاملة في التربي

ــع، الأردن، ٢٠١١م. ــر والتوزي للن

(((7 ــة  ــدي للطباع ــم، دار الكن ــات ومفاهي ــيات ونظري ــادة أساس ــن، القي ــح حس ــد صال ــر محم ماه

٢٠٠٤م. ١، الأردن،  والنــر، ط 

(((8 ســالم بــن ســعيد القحطــاني، القيــادة الإداريــة - التحــول نحــو نمــوذج القيــادة العالمــي، الريــاض، 

٢٠٠١م.

((( 9/ الهواري ســيد، المديرون ٥ أنواع، مكتبة عين شــمس، القاهرة، ١٩٩٦م. 9

ــة 1)1)) ــات الإقتصادي ــن أداء المؤسس ــطة في تحس ــاس الأنش ــى اس ــيير ع ــاهمة التس ــة، مس ــوش لطيف بك

ــر، ٢٠١٦م ــكره، الجزائ ــة بس ــات، جامع ــم المعلوم ــبة ونظ ــص محاس ــوراة - تخص ــة دكت ــة، أطروح الجزائري

ــل 1)1)) ــة لني ــرة مكمل ــي، مذك ــى الأداء الوظيف ــا ع ــة وأثره ــادة الخادم ــاهر، القي ــام ش ــل بس هدي

٢٠١٩م.  شــهادة الماجســتير، جامعــة اليرمــوك، الأردن، 

ــة 1)1)) ــن، مذكــرة لتكمل ــة عــى أداء العامل ــادة الإداري ــر القي ــن حفــاف عــي، أث حامــدي معمــر وإب

ــر، ٢٠١٨م. ــة، الجزائ ــان عاشــور الجلف ــة زي شــهادة الماجســتير، جامع

ســعيد ســمير ابــو جليــدة، أثــر إســراتيجيات إدارة المــوارد البشريــة عــى أداء العاملــن في شركات 1)1))

الإتصــالات الليبيــة، مذكــرة لتكملــة شــهادة الماجســتير، جامعــة الــرق الأوســط، الأردن، ٢٠١٨م.

 احمــد جــال غــزالي حســن رضــوان، أثــر الــولاء التنظيمــي عــى أداء العاملــن، مذكــرة لتكملــة 1)1))

شــهادة الماجســتير، جامعــة بنهــا، مــر، ٢٠١٦م.

كــرد عــار، تأثــر القيــادة الإداريــة عــى أداء العاملــن في المؤسســة الإقتصاديــة، مذكــرة مكملــة 1)1))

لنيــل شــهادة الماجســتير، جامعــة أكلي محنــد اولحــاج، الجزائــر، ٢٠١٤-٢٠١٥م.

 بطرس حلاق، القيادة الإدارية، منشــورات الجامعة الإفتراضية الســورية، ســوريا، ٢٠٢٠م. 1)1))

ــوم الإنســانية، 1)1)) ــة العل ــن، مجل ــة الموظف ــة إدارة الأداء في تحســن إنتاجي ــم، أهمي ــد إبراهي بومزاي

ــر، ٢٠١٥م.  ــر بســكرة، الجزائ ــة محمــد خي ــدد ٣٩/٣٨، جامع الع
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القيادة الإدارية وأثرها في اداء العاملين بالتطبيق على شركات الأسمنت )عطبرة - الشمال( بمحلية الدامر خلال الفترة 2020 - 2024م

محمــد الهلســه، أثــر إدارة الوقــت عــى أداء العاملــن في مديريــات التربيــة والتعليــم الفلســطينية، 1)1))

مجلــة جامعــة فلســطين للأبحــاث والدراســات،المجلد العــاشر، ٢٠٢٠م. 

ــورات 1)1)) ــال، منش ــات الأع ــن في منظ ــم أداء العامل ــاس وتقيي ــدة، قي ــي فري ــة وزنين ــوال شيش ن

ــر، ٢٠٠٩م. ــعيدة ، الجزائ ــولاي بس ــر م ــة د. الطاه جامع

((2(2noor – book.cim ،مكتبــة نور، طرق تحســن الأداء الوظيفي

 الثامن والعشرون من ديســمبر لســنه 2024، الساعة 4;35م 
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د.عمر عبدالله أحمد بخيت

الملاحق:

14 
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القيادة الإدارية وأثرها في اداء العاملين بالتطبيق على شركات الأسمنت )عطبرة - الشمال( بمحلية الدامر خلال الفترة 2020 - 2024م

ثانياً: أسئلة الإستبيان: ضع علامة ) √( أمام ما تراه مناسباً:

العباراتم
أوافق 

بشدة
أوافق

لا 

رأي
لا  أوافق

لا أوافق 

بشدة

1
وإتخــاذ  الخطــط  في  العاملــن  إشراك 

أدائهــم. تحســن  إلى  تــؤدي  القــرارات 

2
قــدرة  مــن  تحــد  الدكتاتوريــة  القيــادة 

الإبــداع. عــى  العاملــن 

3
أداء  مســتوى  رفــع  في  الحوافــز  تســهم 

العاملــن.

4
رفــع  الديموقراطيــة في  القيــادة  تســاعد 

العاملــن.  أداء  كفــاءة 

5
القيــادة  نمــط  الإداريــة  القيــادة  إتبــاع 

البيروقراطــي لا يســاعد عــى تطويــر الأداء 

وتحســينه.

6
القيــادة الإنســانية تســاعد في زيــادة الرضــا 

الوظيفــي للعاملــن.

7
مهــارات  مــن  يزيــد  الســلطة  تفويــض 

المرؤوســن. وقــدرات 

8
تعميــم معايــر الأداء يســهل عــى القيــادة 

عمليــة التوجيــه.

9
يؤثــر  المتأرجح)الزئبقــي(  القيــادة  نمــط 

ســلباً عــى الأداء.

10
تطبيــق مبــدأ المســاءلة يقلــل مــن الأخطــاء 

والتجاوزات.

11
القيــادة الإداريــة تســاعد عــى  كفــاءة 

العاملــة. القــوى  إســتقرار 
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أ. سيف الدين بريب طاهر أبو فاطمة- د. بخيت فضل السيد سلامة عبدالخير

القراءة بالفتح في أواخر الأفعال الواردة 
في كتاب مختصر القراءات الشاذة لابن خالويه 

)دراسة صرفية نحوية(

أ. س���يف الدين بريب طاهر أبو فاطمة

د. بخيت فضل السيد سلامة عبدالخير

   باحث دكتوراه – كلية التربية
جامعة البحر الأحمر          

 أستاذ مشارك – كلية التربية
جامعة البحرالأحمر

المستخلص: 
تهــدف هــذه الدراســة الموســومة ب »القــراءة بالفتــح في أواخــر الأفعــال الــواردة في كتــاب مختــر 
القــراءات الشــاذة لابــن خالويــة«   إلى جمــع القــراءات بالفتــح الــواردة في كتــاب مختــر في شــواذ القــراءات 
القرآنيــة وتحليلهــا عــى المســتوى النحــوي والــرفي في محاولــة لإبــراز الصلــة الوثيقــة بــن القــراءات الشــاذة 
وعلــوم اللغــة العربيــة عامــة وعلــم النحــو والــرف خاصــة. تــأتي أهميــة هــذه الدراســة في كونهــا تســاعد 
الباحثــن في النحــو والــرف واللغــة العربيــة في أثــر القــراءات الشــاذة في اللغــة في كتــاب مختــر في شــواذ 
القــراءات لابــن خالويــه. اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي. توصلــت الدراســة إلى عدد مــن النتائج 
مــن أبرزهــا: أن ابــن خالويــه بالرغــم مــن صغــر مؤلفــه إلا أنــه أورد كثــرا مــن القــراءات القرآنيــة الشــاذة 
فيــه ونســبها إلى قرائهــا وقــد اتخــذ منهــا شــواهد اســتعان بهــا لإثبــات مــا يجــوز في العربيــة مــن ظواهــر 
نحويــة.  ولا تخلــو قــراءة شــاذة غالبــا مــن شــاهد شــعري أو أكــر مــا يــدل عــى أن هــذه القــراءات الشــاذة 
ليســت نــادرة وإنمــا هــي نتيجــة لاختــاف في لغــات العــرب. أوصــت  الدراســة  بالاهتــام بمؤلفــات ابــن 

خالويــه ودراســتها لمــا فيهــا مــن علــوم اللغــة العربيــة النــادرة .
الكلمات المفتاحية: ابن خالويه، القراءات الشاذة، القرآن الكريم، القراءة بالفتح 

Reading with the fat-ha at the end of the nouns mentioned in the 
book Mukhtasar al-Qira’at by Ibn Khalawayh

(A morphological and Grammatical Study)
A.Saif Eldeen Braib Taher Abo Fatma 
Dr. Bakhet Fadl Al Sayed Salama 
Abstract:

This study, entitled “The Fatha Readings in the Final Letters of 
Nouns in Ibn Khalawayh’s Abridged Qur’anic Readings,” aims to 
collect the Fatha readings in his book, Abridged Qur’anic Readings: 
An Anomaly of the Qur’an, and analyze them at the grammatical and 
morphological levels, in an attempt to highlight the close relationship 
between anomaly readings and the Arabic language sciences in general, 
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القراءة بالفتح في أواخر الأفعال الواردة في كتاب مختصر القراءات الشاذة لابن خالويه )دراسة صرفية نحوية(

and syntax and morphology in particular. The importance of this study 
lies in its assistance to researchers in grammar, morphology, and the 
Arabic language in examining the impact of anomalous readings on the 
language in Ibn Khalawayh’s Abridged Qur’anic Readings. The study 
followed the descriptive and analytical approach. The study reached 
several results, the most prominent of which are: Ibn Khalawayh, 
despite the shortness of his work, included many anomalous Qur’anic 
readings and attributed them to their reciters. He used these as evidence 
to prove the permissible grammatical phenomena in Arabic. An 
anomalous reading is often not devoid of one or more poetic examples, 
which indicates that these anomalous readings are not rare, but rather a 
result of differences in the Arabic languages. The study recommended 
paying attention to Ibn Khalawayh’s writings and studying them for the 
rare Arabic language sciences they contain.
Keywords: Ibn Khalawayh, Anomalous reading, The Holy Quran, Reading 
with the opening.

مقدمة:
تعُــد القــراءة بالفتــح في القــرآن الكريــم مــن أهــم الظواهــر القرائيــة التــي أثــارت اهتــام العلــاء 
ــاب »مختــر  ــت هــذه الظاهــرة هــو كت ــي تناول ــن أهــم المصــادر الت ــن عــر العصــور. ومــن ب والباحث
ــرآن  ــراءات الق ــرآن وق ــوم الق ــاء في عل ــرز العل ــن أب ــد م ــذي يعُ ــه، ال ــن خالوي ــام اب ــرآن« للإم شــواذ الق
الكريــم. يســعى هــذا البحــث إلى استكشــاف معــاني القــراءة بالفتــح في الأفعــال، وأســباب تبايــن القــراءات، 

والتفســر اللغــوي والبلاغــي للآيــات التــي تظهــر فيهــا هــذه الظاهــرة.
تتضمــن القــراءة بالفتــح في الأفعــال اســتثناءات معينــة في ضبــط الكلــات، مــا يعكــس جــال 
اللغــة العربيــة وثــراء معانيهــا. ومــن خــال دراســة ابــن خالويــه، يمكننــا فهــم كيفيــة تعاطــي العلــاء مــع 

هــذه القــراءات، وكيــف أثــرت في التفســر والتــاوة .
سيســتعرض هــذا البحــث ملامــح القــراءة بالفتــح في الأفعــال كــا وردت في كتــاب ابــن خالويــه، 
مــع تســليط الضــوء عــى الآيــات الكريمــة التــي تتميــز بهــذا الشــكل مــن القــراءة، وأهميــة هــذا العلــم 
في الحفــاظ عــى النــص القــرآني وتفســر معانيــه.  في ضــوء ذلــك، يــأتي هــذا البحــث ليكــون بمثابــة خطــوة 
لفهــم أعمــق لعلــم القــراءات، ولتســليط الضــوء عــى كنــوز المعرفــة التــي تعكــس دقــة وتعــدد القــراءات 

في كتــاب اللــه تعــالى.
أهداف البحث:

1. تحليل الظاهرة اللغوية للقراءة بالفتح في الأفعال في كتاب مختصر شواذ القرآن.
2. دراسة الجوانب الصرفية والنحوية المتعلقة بهذه القراءة.

3. تسليط الضوء على تأثير القراءة بالفتح في الأفعال في فهم النص القرآني وتفسيره.
4. تقديم رؤية شاملة حول الشواذ القرآني وأهميته في الدراسات القرآنية.
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أهمية البحث:
1- يبُرز البحث أهمية الشواذ القرآني في الدراسات اللغوية والنحوية.

2- يساهم في فهم القراءات المختلفة وأثرها على التفسير.
3- يعُزز من المعرفة بالصرف والنحو العربيين من خلال تحليل قراءة معينة.

أسئلة البحث:
11 مــا حــالات القــراءة بالفتــح في الأفعــال التــي ذكرهــا ابــن خالويــه في كتابــه مختــر شــواذ .

القــرآن؟
22 كيف تؤثر القراءة بالفتح في الأفعال على المعنى النحوي والصرفي ؟.
33 ما الأسباب التي دفعت إلى وجود الشواذ القرآني في بعض القراءات؟.
44 مــا الانعكاســات اللغويــة للقــراءة بالفتــح في الأفعــال عــى فهــم الســياقات المختلفــة في كتــاب .

اللــه القــرآن الكريم؟
منهج البحث:

المنهج الوصفي التحليلي
الدراسات السابقة:

ــة بــذات  ــه مــن مرجــع عــى دراســة علمي     لم يقــف الباحــث في حــدود علمــه، ومــا توفــر إلي
العنــوان والموضــوع بــل حتــى دراســة ذات صلــة بالنحــو والــرف في هــذ الكتــاب بــل مــا وقــف عليــه 
ــة  ــة والصوتي ــي اللغوي ــه النواح ــن خالوي ــت اب ــت تناول ــي قدم ــة الت ــات العلمي ــث أن كل الدراس الباح
والدلاليــة، ولكــن الباحــث اطلــع عــى بحــوث ودراســات في كتــب أخــرى؛ فأفــاد منهــا في بعــض المواضــع 

والأفــكار، منهــا:
11 ــاب ارتشــاف الــرب مــن . ــات مــن كت ــان في المنصوب ــارات أبي حي ــة واختي الخلافــات النحوي

لســان العــرب، دراســة تأصيــل وتقويــم، للباحثــة: بشــائر عبــد اللــه محمــود، جامعــة اليرموك، 
1998م. 

22 ــل . ــا، بحــث مقــدم لني ــا وإعرابً ــراءة وتوجيهً ــة ق ــم السجســتاني والدراســات القرآني ــو حات أب
درجــة الماجســتير، للطالبــة : يــرى ياســن الغبــاني، جامعــة القــرى 1408هــــ.

33 التوجيــه اللغــوي للقــراءات القرآنيــة الــواردة في كتــاب إعــراب ثلاثــن ســورة لابــن خالويــه .
)دراســة صوتيــة صرفيــة( إعــداد الطالبــة بنــت عتيــق اللــه، جامعــة طيبــة.

44 ــاد . ــة(، : زي ــراء )دراســة وصفي ــه :«ارتشــاف الــرب« عــى الف ــان في كتاب اعتراضــات أبي حي
ــزة،  2011 /1432. ــة الإســامية في غ ــب، الجامع ــو حلي ــودة أب ــف ع خل

55 ــروس . ــاج الع ــة، »ت ــة المعجمي ــة في الصناع ــراءات القرآني ــر الق ــوان: أث ــوراه بعن ــالة دكت رس
ــرازق القــادوسي، جامعــة حلوان،1431هـــ  ــرازق حمــودة عبــد ال نموذجــا« للطالــب: عبــد ال

2010م.  /
هيكل البحث:

ا عن هيكل البحثِ فإنَّه يقعُ في: مقدمة، ، وثلاثة فصول، وخاتمة.     أمَّ
ــا المقدمــة فيتنــاول الباحــث فيهــا: الموضــوع مــن حيــث ســبب الاختيــار والأهمية، والدراســات     أمَّ
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القراءة بالفتح في أواخر الأفعال الواردة في كتاب مختصر القراءات الشاذة لابن خالويه )دراسة صرفية نحوية(

ــا فصولهــا فأربعــة: يتنــاول الفصــل الأول: التعريــف بابــن خالويــه وكتابــه  الســابقة، والمنهــج المتَُّبــع. وأمَّ
ــث:  ــة، والفصــل الثال ــراءات القرآني ــف بالق ــاول التعري ــاني: يتن ــا الفصــل الث مختــر في شــواذ القــرآن، أمَّ

يتنــاول القــراءة بالفتــح الــواردة في الأفعــال.
    وينتهي البحث بخاتمة تشمل أهم النتائج والتوصيات، يعقبها أهم المصادر والمراجع.

المبحث الأول:  اَلتَّعْرِيفُ بالإمام ابْنِ خَالَويه :
ــبِ الطَّبقــات أنَّ اســمه: الحســن بــن أحمــد بــن خالويــه بــن حمــدان؛ وكنيتــه: أبــو  جــاء في  كُتُ
ــا للعلــم فقــد روي عنــه  عبــد اللــه)1(. وذكــر ياقــوتُ: أنَّــه نشــأ في )همــذان(، ثُــمَّ وفــد إلى )بغــداد( طالبً
قولــه:« دخلــت بغــداد ســنة أربعــة عــر وثلاثمائــة«)2(، وقولــه أيضًــا:« فلزمــتُ أبــا عمــر إلى أنْ خرجــت 
ة إقامتــه فيهــا، ثـُـمَّ اتَّجــه منهــا إلى بــاد الشــام مســتوطنًا  مِــنْ بغــداد«)3(، ولم تذكــر المراجــع شــيئاً عــن مُــدَّ
مًــا فيهــا في العلــوم، وأحــد أفــراد عــره، وليســت هنالــك مــن إشــارة إلى  حلــب التــي أصبــح فيهــا مُتقدِّ
زمــن قدومــه حلــب، والأرجــح أنَّــه دخلهــا في زمــن ســيف الدولــة الحمــداني؛ أي: بعــد ســنة )333هـــ()4(، 
وقــد صحــب أبــا فــراس الحمــداني )ت:357هـــ( فألقــى إليــه شِــعْرهَ، قــال ابــن خالويــه:« وكان الأمير ســيف 
الدولــة شــهدت لــه شــواهد العقــل ودعــت إليــه دواعــي الفضــل، ومــازال رضي اللــه عنــه وأرضــاه، وكــرم 

حبــةِ... يلقــي إليَّ دون النــاس شــعره...«)5(. مُنقلبــه ومَثــواه، إيجابًــا بحــقِّ الأدب ورعايــة لحــقِّ الصُّ
ــه(،  ــيبويه، ونفطوي ــبٌ نظير)س ــارسيٌّ مُركَّ ــمٌ ف ــو اس ــه »فه ــن خالوي ــو« اب ــه فه ــرف ب ــا ع ــا م  أمَّ
ــه في  ــرّواة أنَّ ــجّل ال ــد س ــه«)6(. وق ــتقاق خالوي ــو« اش ــاب ه ــم كت ــذا الاس ــتقاق ه ــه في اش ــا، ول وغيره
ــى عــن شــيوخها، ويأخــذ عــن أعلامهــا. هــذا، ولم تتعــرض  ســنة أربــع عــرة وثلاثمائــة دخــل بغــداد ليتلقَّ
ــنة  ــب س ــوفي بحل ــه تُ ــى أنَّ ــت ع ــد أجمع ــه، فق ــنة وفات ــت لس ــده، وإنْ تعرضّ ــنة مول ــرواة لس ــب ال كت
ســبعين وثلاثمائــة)7(. ومــن شــيوخه الذيــن كان لهــم أثــرٌ كبــرٌ في تكوينــه العلمــي والثقــافي: ابــن مجاهــد، 
ابــن دريــد، ابــن الأنبــاري، أبــو عمــرو الزاهــد، أبــو ســعيد الســرافي، وغيرهــم.  فــإذا كان التلميــذ صنعــة 
ــه  ــراً، لأنَّ ــه، وســموّ تفكــره، كب ــة عقل ــه في تكويــن شــخصيته، وتربي أســتاذه، فقــد كان حــظ ابــن خالوي
ــد  ــذي خلّ ــة، وإنتاجهــم الأدبي، ال ــا بآثارهــم الفكري ــوا الدني ــن ملئ جلــس في حلقــات هــؤلاء الأعــام الذي
ذكرهــم، وعطَّــر في التاريــخ ســرتهم.  وأخََــذ عَــنْ ابــن خالويــه كثــر مــن العلــاءِ، أشْهَرهُُـــم:  عبــد المنعــم 
ــامي أبــو الحســن محمــد  بــن غلبــون، والمعــافى بــن زكريــا النهــرواني، وســعيد بــن ســعيد الفارقــي، والسَّ

بــن عبــد اللــه الشــاعر الشــهي، وأبــو الحســن النصيبــي، وغيرهــم ممــن تتلمــذ عــى يديــه)8(. 
 ابــن خالويــه كانــت لــه قــدم راســخة في الدراســات اللغويــة، فقــد تتلمــذ عــى ابــن دريــد- كــا 
ذكرنــا- وابــن دريــد لــه في اللغــة كتــاب »الجمهــرة«، وهــو كتــاب ثمــن عــرف قيمتــه أولــو العلــم، ورجــالات 
الأدب منــذ تأليفــه،  ولمكانــة ابــن خالويــه اللغويــة ردّ عــى ابــن دريــد، ونقــده في مســائل عديــدة مــن 
جمهرتــه. فمثــاً: يقــول الســيوطي: ليــس في الــكلام كلمــة صــدّرت بثــاث واوات إلّ أوّل. قــال في الجمهــرة: 
هــو فوَْعَــل ليــس لــه فعــل، والأصــل: وولّ قلبــت الــواو الأولى همــزة، وادغمــت إحــدى الواويــن في الأخــرى، 
ــاه، تقــول:« أوّل مــن  ــواب: أن أوّل: أفعــل بدليــل صُحبــة )مــن( إيّ ــوا: أوّل. وقــال ابــن خالويــه: الصَّ فقال
كــذا«)9(. ولابــن خالويــه حــسٌّ مُرهَْــفٌ في إدراك أسرار اللغــة وتذوّقــه لهــا، قــال الســيوطي: لم يــأتِ اســم 
المفعــول مــن أفعــل عــى فاعــل إلّ في حــرفٍ واحــدٍ، وهــو قــول العــرب: أســمت الماشــية في المرعــى، فهــي 
ســائمة، ولم يقولــوا مســامة، قــال تعــالى: »فِيــهِ تسُِــيمُونَ«)10(: مــن أســام يســيم. وقــال ابــن خالويه: أحســب 
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أ. سيف الدين بريب طاهر أبو فاطمة- د. بخيت فضل السيد سلامة عبدالخير

المــراد: أســمتها أنــا، فســامت هــي، فهــي ســائمةٌ، كــا تقــول: أدخلتــه الــدار فدخــل، فهــو داخــلٌ )11(.
 تــرك ابــن خالويــه تراثـًـا عظيــم الأثــر، ممتــدًا إلى مختلــف علــوم العربيــة، لغــة، ونحــوًا، وصرفًــا، 
وقــراءات، وحديثـًـا نبويًــا، وأدبًــا، وكان مجمــوع مــا وقفــت عليــه مــن تراثــه بــن مطبــوع ومفقــود اثنــن 
ــره برجســريسر في  ــا ن ــوان بحســب م ــرآن، وفي هــذا العن ــر في شــواذ الق ــا : مخت ــا، ومنه وســتين كتابً
ــار  ــد س ــع()13(، وق ــواشي البدي ــواذ()12(، و)ح ــم )الشَّ ــه باس ــن خالوي ــره اب ــد ذك ــنة 1934م، وق ــر، س م
الباحثــون عــى مــا طرحــه برجســريسر مــن عنــوان لكتــاب ابــن خالويــه، ويعُــدُّ ذلــك خطــراً كبــراً عــى 
ــا الشــواذ في القــراءات، ونجــد العنــوان الداخــي  كتــاب اللــه العزيــز، لأنَّــه لا يوجــد شــواذٌّ في القــرآن، إَّن
للكتــاب بالصــورة الموجــزة، وهــو )كتــاب القــراءات الشــاذة لابــن خالويــه(، والأمــر الــذي لاشــك فيــه أنَّ 
ــا وهــم بعــض  ــس ك ــك، ولي ــد ســبقت الإشــارة إلى ذل ــع(، وق ــاب هــو نفســه )حــواشي البدي هــذا الكت
المحُدثــن في عَــدِّ )المختــر( و)الحــواشي( كتابــن، الأوّل مطبــوع، والثــاني مفقــودٌ)14(، وهــا في الأصــل كتــابٌ 
واحــدٌ. وأجــدُ الحــقَّ في أنْ يذكــر هــذا الكتــاب باســم آخــر، وهــو )مختــر في شــواذ القــراءات(، وهــذا 
مــا اعتمدتــه في هــذا البحــث، وقــد ألــزم ابــن خالويــه نفســه في هــذا الكتــاب بذكــر القــراءات الشــاذة، 

ــا لهــا ومُدافعًــا عنهــا)15(. وقرَُّائهــا، مُحتجًّ
الفصل الثاني: التعريف بالقراءات القرآنية :

   القــراءات في اللغــة: جمــع قــراءة، والقــراءة مصــدر قولهــم: قــرأ فــان الكتــاب قــراءة وقرآنـًـا، بمعني 
ــا، بمعنــى تــا، فهــو قــارئ،  تــاه تــاوة، وهــي في الأصــل بمعنــى الجمــع)16(، يقــال: قــرأ، يقــرأ، قــراءة، وقرآنً

والقــرآن متلــو. وقــال ابــن الأثــر: »الأصــل في هــذه اللفظــة الجمــع، وكل شيء جمعتــه فقــد قرأتــه«)17(. 
 واصطلاحًا: ذكر علماء القراءات تعريفات كثيرة لها، منها ما يأتي: 

11 عرَّفهــا الإمــام الزركــي أنهــا:« اختــاف ألفــاظ الوحــي المذكــور في كتبــة الحــروف أو كيفياتهــا؛ .
مــن تخفيــف وتثقيل وغيرهــا«)18(.

22 ا لناقلهِ«)19(. . وعرَّفها ابن الجزري بقوله: »علم بكيفية أداء كلمات القرآن واختلافها معزوًّ
33 وعرَّفهــا القســطلاني أنهــا:« علــم يعــرف منــه اتفــاق الناقلــن لكتــاب اللــه واختلافهــم في اللغــة .

ــات، والتحريــك والإســكان، والفصــل والاتصــال، وغــر ذلــك مــن  والإعــراب، والحــذف والإثب
هيئــة النطــق والإبــدال«)20(.

ــا أبــو حيّــان الأندلــي، فــرأى أنهّــا:« والــذي نذهــب إليــه أن مــا صحــت الروايــة بــه مــن إثبات    أمَّ
القــراء وجــب المصــر إليــه وإن خالــف أقــوال البصريــن ورواياتهــم، وقــد اســتقرى هــذا اللســان البصريــن 
ــراءات  ــظ«)21(. والق ــنْ لم يحف ــى مَ ــة ع ــظ حج ــن حف ــتقروه وم ــا اس ــر إلى م ــب المص ــون فوج والكوفي
ــا عــن الرســول  بروايــات متعــددة متواتــرة. هــذه بعــض المقاييــس التــي اهتــدى بهديهــا  نقُلــت إلين
بعــض علــاء القــراءات، ودعــوا لتمثلّهــا؛ حرصًــا منهــم عــى القــراءة المقبولــة التّــي لا يختلــط فيهــا الشــكّ 

باليقــن، وتكــون بعيــدةً كلّ البُعــد عــن الشّــذوذ.
ــزوة  ــا مع ــرآن ونطقه ــات الق ــة أداء كل ــم بكيفي ــراءات هــي: عل ــا أن الق ــا ســبق وضــح لن   م

ــل. ــة، أو النق ــة، أو اللهج ــببه: اللغ ــر، س ــارئ إلى أخ ــن ق ــة م ــذه الكيفي ــاف ه ــا. وأنّ اخت لناقله
 القــراءات القرآنيــة المتواتــرة هــي جملــة مــا بقــي مــن الأحــرف الســبعة التــي نزلــت عــى النبــي  
  ومصدرهــا الوحيــد هــو الوحــي الربــاني الــذي نــزل بــه جبريــل الأمــن عليــه الســام عــى النبــي ، 
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القراءة بالفتح في أواخر الأفعال الواردة في كتاب مختصر القراءات الشاذة لابن خالويه )دراسة صرفية نحوية(

عــن طريــق النقــل الصحيــح المتواتــر)22(،  قــال اللــه عــز وجــل في ســورة النجــم الآيــات 3-5: »وَمــا ينَْطِــقُ 
عَــنِ الهَْــوى . إنِْ هُــوَ إلَِّ وَحْــيٌ يوُحــى . عَلَّمَــهُ شَــدِيدُ القُْــوى«. وليســت القــراءات القرآنيــة مأخــوذة مــن 
خــط العــرب، أو رســم المصحــف، أو اجتهــاد الصحابــة أو التابعــن، فــا مجــال للــرأي والاجتهــاد في تحديــد 
قرآنيــة الروايــة، ونســبة القــراءات للقــراء كــا تقــدم في كلام أبي عمــرو الــداني هــي نســبة اختيــار ودوام 

ولــزوم وروايــة واشــتهار، لا نســبة اخــراع ورأي واجتهــاد.  
ــرا،  ــا متوات ــا نق ــول إلين ــه والمنق ــد بتلاوت ــز المتعب ــالى المعج ــه تع ــو كلام الل ــم ه ــرآن الكري فالق
والمبــدوء بســورة الفاتحــة والمختــوم بســورة النــاس، وعليــه: فالقــرآن الكريــم هــو: الوحــي الــذي أنزلــه اللــه 
عــز وجــل عــى قلــب محمــد ) (، ونقــل بالتواتــر. وهنــاك فــرق بــن القــرآن والقــراءات ، وقــد علمنــا 
بــأن القــراءات هــي كيفيــات أداء كلــات القــرآن، مــع اختلافهــا معــزوا إلى ناقلــه، ومنهــا المتواتــر والشــاذ. 
ولابــد مــن القــول بــأن الإمــام بــدر الديــن الزركــي يــرى بــأن القــرآن والقــراءات حقيقتــان متغايرتــان، 
ــى  ــزل ع ــي المن ــو الوح ــرآن ه ــان، فالق ــان متغايرت ــراءات حقيقت ــرآن والق ــم أن الق ــول:« واعل ــث يق حي
محمــد  للبيــان والإعجــاز، والقــراءات: هــي اختــاف ألفــاظ الوحــي المذكــور في الحــروف، وكيفيتهــا، مــن 
تخفيــف وتثقيــل....( .  ومنــه أيضــاً: التخفيــف والهمــز والتســهيل والتحقيــق، والفتــح والإمالــة، وغيرهــا 

مــن أوجــه الاختــاف ســواء وقــع في الأصــول أو في فــرش الكلــات.
    وتابــع الزركــي في هــذا القــول القســطلاني في لطائــف الإشــارات، والشــيخ أحمــد ابــن محمــد 
ــرآن  ــون الق ــد ك ــي يفي ــام الزرك ــن الإم ــاق م ــذا الإط ــر. ه ــاء الب ــاف فض ــب إتح ــي، صاح الدمياط
والقــراءات شــيئين متغايريــن مختلفــن مطلقــا مــن كل وجــه، وهــو إن كان يقصــده الإمــام فليــس بصــواب، 
ــم،  ــرآن الكري ــن الق ــا هــي إلا جــزء م ــول م ــة بالقب ــا الأم ــي تلقته ــرة الت ــراءات الصحيحــة المتوات لأن الق
ــا  ــي أن بينه ــام الزرك ــده الإم ــا قص ــل م ــكل )23(. ولع ــزء بال ــاط الج ــو ارتب ــق، وه ــاط وثي ــا ارتب فبينه
ارتباطــا وثيقــا، وتداخــا لا ينكــر، حيــث قــال:« ولســت في هــذا أنكــر تداخــل القــرآن بالقــراءات، إذ لا بــد 
أن يكــون الارتبــاط بينهــا وثيقــا، غــر أن الاختــاف عــى الرغــم مــن هــذا يظــل موجــودا بينهــا، بمعنــى 
أن كلّ منهــا شيء يختلــف عــن الآخــر لا يقــوى هــذا التداخــل بينهــا عــى أن يجعلهــا شــيئا واحــدا، فــا 
القــرآن إلا التركيــب واللفــظ، ومــا القــراءات إلا اللفــظ ونطقــه، والفــرق بــن هــذا وذاك واضــح، وبــنّ( )24(. 
والــذي يبــدو أن القــرآن والقــراءات ليســا متغايريــن تغايــرا كامــا، بــل هــا متغايــران مــن وجــه، حيــث 
إن القــرآن يشــمل مواضــع الاتفــاق والاختــاف التــي صحــت وتواتــرت عــن النبــي )  (، والقــراءات هــي 
ــا. وذكــر ابــن  أوجــه الاختــاف ســواء كانــت متواتــرة أو شــاذة، ومعلــوم بــأن الشــاذ لا يصــح كونــه قرآنً
مجاهــد أن القــراء الســبعة الذيــن ضمــن كتابــه قراءاتهــم، خلفــوا التابعــن في القــراءة، وأجمعــت العامــة 
عــى قراءاتهــم، وهــو بهــذا كأنــه يلتمــس لنفســه العــذر فيــا قــام بــه مــن اختيــار الســبعة دون غيرهــم 
وفي هــذا يقــول بعــد أن ترجــم لهــم: » فهــؤلاء ســبعة نفــر مــن أهــل الحجــاز والعــراق والشــام، خلفــوا في 
القــراءة التابعــن وأجمعــت عــى قراءتهــم العــوام مــن أهــل كل مــر مــن هــذه الأمصــار التــي ســميت، 
وغيرهــا مــن البلــدان التــي تقــرب مــن هــذه الأمصــار، إلا أن يستحســن رجــل لنفســه حرفًــا شــاذًا، فيقــرأ 
بــه مــن الحــروف التــي رويــت عــن بعــض الأوائــل منفــردة، فذلــك غــر داخــل في قــراءة العــوام ولا ينبغــي 
ــه  ــة أو مــا قــرأ ب ــزا في العربي ــراه جائ ــه الأئمــة والســلف بوجــه ي ــذي لــب أن يتجــاوز مــا مضــت علي ل

قــارئ غــر مجمــع عليــه« )25(.
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أ. سيف الدين بريب طاهر أبو فاطمة- د. بخيت فضل السيد سلامة عبدالخير

    وقــد اشــتهرت هــذه القــراءات الســبع وتداولهــا النــاس وكان لمكانــة ابــن مجاهــد العلميــة أثــر 
كبــر في هــذه الشــهرة، فضــا عــا يتمتــع بــه أصحــاب القــراءات الســبع مــن مكانــة علميــة رفيعــة. ومــا 
زاد في شــهرة هــذه القــراءات وتمســك النــاس بهــا أن ابــن مجاهــد أفــرد القــراءات الشــاذة بمؤلــف خــاص 
ــراءات، وأشــار المســتشرق  ــول والمــردود مــن الق ــن المقب ــح الفــرق ب ــه هــذا حاســا في توضي ــكان عمل ف
نولدكــه إلى هــذا الكتــاب بقولــه: »تبــدأ مراجــع القــراءات الشــاذة حقيقيــة بالرجــل الــذي أســس نظــام 
القــراءات الســبع المشــهورة )ابــن مجاهــد( وقــد ألــف إلى جانــب كتــاب الســبعة كتابــا آخــر اســمه كتــاب 
)الشــواذ( وقــد ضــاع«)26(.  وبعــد ذلــك تــوالى التأليــف في القــراءات الســبع التــي اختارهــا ابــن مجاهــد، 
فألــف مــي ابــن أبي طالــب: التبــرة، والكشــف، وألــف أبــو عمــرو الــداني: التيســر وجامــع البيــان، وألــف 

ابــن شريــح: الــكافي، ونظــم الشــاطبي قصيدتــه: »حــرز الأمــاني ووجــه التهــاني« ضمنهــا كتــاب التيســر.
وتنقسم القراءات القرآنية عند القراء إلى قسمين في الجملة:

أــــ القــراءة المتواتــر: وهــي القــراءة التــي توفــرت فيهــا ثلاثــة أركان وهــي شروط القــراءة الصحيحة 
ــروء بها: المق
11 ــة . ــد والآراء النحوي ــراءة للقواع ــة الق ــة: أي موافق ــة العربي ــه صحيــح في اللغ ــة وج موافق

ــح.  ــربي الفصي ــق الع ــن النط ــتقاة م المس
22 موافقــة أحــد المصاحــف التــي أرســلها عثــان بــن عفــان رضي اللــه عنــه للأمصــار، والرســم .

العثــاني: هــو كيفيــة كتابــة الحــروف والكلــات القرآنيــة بمــا يوافــق مــا اســتقر عليــه أمــر 
ــه  ــه عن ــان رضي الل ــا في جمــع عث ــل فيه ــي ســبق التفصي ــرآن في العرضــة الأخــرة، والت الق
القــرآن الكريــم، وكانــت غايــة رســم المصحــف بهــذه الكيفيــات نفــي الروايــات التــي لم تثبــت 

قرآنيتهــا، أي: لإخــراج القــراءات الشــاذة والآحاديــة. 
33 حصول التواتر: وهو رأي جمهور القراء وهو قول الأصوليين والفقهاء)27(..

ــا في القــراءة الصحيحــة،  ــر ركن     وخالــف مــي بــن أبي طالــب، وابــن الجــزري في اشــراط التوات
وقــالا: »إن صحــة الإســناد مــع الاشــتهار تكــون كافيــة لإثبــات القــراءة القرآنيــة، إضافــة إلى الركنــن الآخرين 

وهــا موافقــة ســنن العربيــة وموافقــة الرســم العثــاني)28(.
2-القراءة الشاذة في اللغة والاصطلاح:

ــرِْ  ــمِّ وَالكَْ ــذُّ بِالضَّ ــدَرَ، يشَُ ــورِ وَنَ ــنِ الجُْمْهُ ــردََ عَ ــهُ أيَِ انفَْ ( عَنْ ــذَّ ــدر )شَ ــة: مص ــذوذ في اللغ الشُّ
ــذوذاً:  ا وشُ ــذًّ ــذُّ شَ ــذُّ ويشَِ ــذَّ يشَُ ــوس:« شَ ــاء في القام ــرْهُُ.)29(  وج هُ( غَ ــذَّ ــاذٌّ( وَ )أشََ ــوَ )شَ ــذُوذًا( فهَُ )شُ
اذُ: القُــالُ، والَّذِيــنَ لم يكَُونــوا  ــذَّ هُ. والشُّ ذَهُ وأشَــذَّ هُ لا غَــرُْ، وشَــذَّ هُ هــو، كمَــدَّ نـَـدَرَ عــن الجُمْهــورِ، وشَــذَّ
ــرْهِِ«.)30(  ــىَ وغَ ــرَّقَ مــن الحَ ــح والضــم: مــا تفََ ــدْرُ، وبالفت انُ، بالكــر: السِّ ــذَّ ــم. والشِّ ــمْ ومنازِلهِِ في حَيِّهِ
ــذَّ الــيء يشــذّ شــذوذًا، وشــذاذ  ــدلُّ عــى الانفــراد والمفارقــة، شَ ــذال ي ــن فــارس:« الشــن وال ويقــول اب
ان الحــى: المتفــرق منــه، قــال  النــاس: الذيــن يكونــون في القــوم وليســوا مــن قبائلهــم ولا منازلهــم، وشــذِّ

امــرؤ القيــس:
ذان الحصى بمناسم  * صلاب العُجى مَلثوُمُها غيُر أمْعَراَ »)31( تطاير شَّ

وبنــاءّ عــى مــا ســبق يتضــح أن مــادة ) ش ذ ذ( يــدور معناهــا حــول المفُارقــة، والتَّفــرُّق، والنــدرة، 
ــا مواضــع ) ش ذ ذ( في كلامهــم فهــو التَّفــرُّق والتَّفــرُّد (، ثــم يذكــر بعــد ذلــك أن أهــل  يقــول ابــن جني:)وأمَّ
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القراءة بالفتح في أواخر الأفعال الواردة في كتاب مختصر القراءات الشاذة لابن خالويه )دراسة صرفية نحوية(

علــم العــرب )جعلــوا مــا فــارق مــا عليــه بقيــة بابــه وانفــرد عــن ذلــك إلي غــره شــاذًّا()32(.
 وهــذا المعنــى اللغــوي لــه أثــر في المعنــى الاصطلاحــي، لأن القــراءة الشــاذة هــي )التــي انفــردت 
وخرجــت عــا عليــه الجمهــور(، أشــار إلي ذلــك الســخاوي ،فقــال:« كفــى بهــذه التســمية؛ أي: الشــاذة . 

تنبيهــاّ عــى انفــراد الشــاذّ وخروجــه عــا عليــه الجمهــور«)33(.
القراءة الشاذة في الاصطلاح:

ــنْ وافقــه مــا خالــف الرســم  الشــاذ عنــد الجمهــور مــالم يثبــت بطريــق التواتــر، وعنــد مــي ومَ
والعربيــة، ولــو كان منقــولً عــن الثقــات، أو مــا وافقــه الرســم أو العربيــة ونقلــه غــر ثقــة أو نقلــه ثقــة 
ــراءة فقــدت  ــراءة الشــاذة: كل ق ــغ درجــة الاســتفاضة والشــهرة)34(. فالق ــول ولم يبل ــق بالقب ولكــن لم يتل
الأركان الثلاثــة : التواتــر، ورســم المصحــف وموافقــة  وجــه مــن وجــوه اللغــة العربيــة ، أو واحــدًا منهــا. 
فهــي قــراءة شــاذة، لا يقــرأ بهــا ، ولا تســمى قرآنـًـا. يقــول الإمــام ابــن الجــزري:« كل قــراءة وافقــت العربية 
ولــو بوجــه، ووافقــت أحــد المصاحــف الثمانيــة ولــو احتــالً. وصــح ســندها فهــي القــراءة الصحيحــة التــي 
لا يجــوز ردُّهــا، ولا يحــل ردهــا بــل هــي مــن الأحــرف الســبعة التــي نــزل بهــا القــرآن ووجــب عــى النــاس 
قبولهــا ســواء وردت عــن الأئمــة الســبعة أم عــن العــرة أم عــن غيرهــم مــن الأئمــة المقبولــن، ومتــى اختــل 
ــن هو  مــن هــذه الأركان الثلاثــة، أطلــق عليهــا ضعيفــة أو شــاذة أو باطلــة ســواء كانــت عــن الســبعة أم عمَّ

أكــر منهــم، هــذا هــو الصحيــح عنــد أئمــة التحقيــق مــن الســلف والخلــف«)35(.
أنواع القراءات الشاذة:

الأول: مــا ورد آحــادًا وصــح ســنده، ولكنــه خالــف رســم المصحــف أو خالــف قواعــد العربيــة أو لم 
يشــتهر الاشــتهار الــذي اشــرطه مــي وابــن الجــزري رحمهــا اللــه تعــالى، ومثالــه مــا أخرجــه الحاكــم مــن 
طريــق عاصــم الجحــدري عــن أبي بكــرة: أن النبــي  قرأ:«متكئــن عــى رفــارف خــر، وعباقــري حســان(، 
وأخــرج مــن حديــث أبي هريــرة رضي اللــه عنــه أنــه  قــرأ:« فــا تعلــم نفــس مــا أخفــي لهــم مــن قــرات 

أعــن(، وغيرهــا مــن الأمثلــة)36(.
الثــاني: مــالم يصــح إســناده، ومــن ذلــك قــراءة ) ملــك يــوم الديــن( بصيغــة المــاضي، ونصــب )يــوم(، 

و )إيــاك يعبــد( ببنائــه للمفعــول.
الثالث: وهو الموضوع المختلق. 

الرابــع: القــراءات التفســرية، وهــي التــي ســيقت عــى ســبيل التفســر وهــو يشــبه مــن أنــواع 
الحديــث المــدرج، مثــل قــراءة ســعد بــن أبي وقــاص ) ولــه أخ أو أخــت مــن أم( ، وكقــراءة ابــن عبــاس:« 
ليــس عليكــم جنــاح أن تبتغــوا فضــا مــن ربكــم في مواســم الحــج(، وغيرهــا)37(، وقــد كانــوا يدخلــون هــذا 
النــوع في التفســر؛ لأنهــم محققــون لمــا تلقــوه عــن النبــي   ، وهــم الذيــن حــروا التنزيــل وهــم أولى 

النــاس بتأويلــه.
    قــال أبــو عبيــد القاســم بــن ســاّم:« المقصــد مــن القــراءة الشــاذة: تفســر القــراءة المشــهورة، 
وتبيــن معانيهــا كقــراءة عائشــة، وحفصــة رضي اللــه عنهــا:) والصــاة الوســطى، صــاة القــر(، وقــراءة 
ابــن مســعود رضي اللــه عنــه:« فاقطعــوا أيمانهــا(، وقــراءة جابــر رضي اللــه عنــه:« فــإن اللــه مــن بعــد 
إكراهــن لهــن غفــور رحيــم(، فهــذه الحــروف، ومــا شــاكلها قــد صــارت مفــرّة للقــرآن، وقــد كان يــروى 
مثــل هــذا عــن التابعــن في التفســر فيستحســن، فكيــف إذا روي عــن كبــار الصحابــة، ثــم صــار في نفــس 
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ــة  ــة صح ــروف معرف ــذه الح ــن ه ــتنبط م ــا يس ــأدنى م ــوى ف ــر وأق ــن التفس ــر م ــو أك ــراءة فه الق
التأويــل( )38(. والقــراءات الشــاذة لا تعتــر قرآنـًـا، ولا يجــوز اعتقــاد قرآنيتهــا، ولذلــك لا تجــوز 
قراءتهــا في الصــاة وفي خارجهــا، ولكــن يجــوز تعلمهــا وتعليمهــا وتدوينهــا في الكتــب، وبيــان وجههــا 
مــن حيــث اللغــة والإعــراب)39(. كــا أن القــراءة الشــاذة حجــة عنــد الأصوليــن في اســتنباط الحكــم 

ــا)40(.  ــه به الشرعــي وإثبات
الفصل الثالث:  القراءة بالفتح  في الأفعال :

عنــد النظــر في الأفعــال التــي قرُئــت بالفتــح في كتــاب »مختــر شــواذ القــرآن« لابــن خالويــه، نجــد 
أن هــذا التغيــر ينقســم إلى قســمين: فتــح أواخــر الأفعــال المتحركــة، وفتــح في وصــل الأفعــال المتحركة.

أولً : فتح أواخر الأفعال:
- الفعــل المضــارع:  وقــد جــاءت هــذه الصــورة في عــدة مواضــع منهــا: قولــه  تعــالي: ﴿إنَِّ اللَّــهَ لَ 
ــا ﴾)41( ، وفي قولــه تعالي:﴿وَاتَّقُــوا يوَْمًــا لَ تجَْــزِي نفَْــسٌ  ــاَ فوَْقهََ ــرِْبَ مَثَــاً مَــا بعَُوضَــةً فَ يسَْــتحَْيِي أنَْ يَ

عَــنْ نفَْــسٍ شَــيْئاً ﴾)42( .
أ- الفعل الماضي:

1 ــح 	. ــكَ« بفت ــك »مَلَ ــن مال ــس ب ــراءة أن ــنِ{)43( ، ق ي ــوْمِ الدِّ ــكِ يَ ــالى: }مَالِ ــه تع ــكَ{ في قول }مَلَ
الــام هــي قــراءة شــاذة، وتوجيههــا النحــوي أنهــا فعــل مــاضٍ، وكلمــة »يــوم« إمــا أن تكــون 
ــوم  ــك في ي ــى مل ــى معن ــا )ع ــه(، أو ظرفً ــن كل ــوم الدي ــك ي ــى مل ــى معن ــه )ع ــولً ب مفع
ــه »مختــر في شــواذ القــرآن« إلى هــذه القــراءة،  ــه في كتاب ــن خالوي ــن(. وقــد أشــار اب الدي
وذكــر العكــري في »التبيــان في إعــراب القــرآن« أن القــراءة بـــ »مَلـَـكَ« فعــل مــاضٍ، و«يــوم« 

ــن«)44(. ــن« مصــدر »دان يدي ــه أو ظــرف، وأن »الدي ــول ب مفع
2 ــل 	. ــن الفض ــاس ب ــراءة العب ــا{)45( ، ق ــزلَِ عَليَْنَ ــا أنُْ ــنُ بَِ ــوا نؤُْمِ ــالى: }قاَلُ ــه تع ــزل{ في قول }أن

ــزلََ« بفتــح الهمــزة هــي قــراءة شــاذة. وتوجيههــا النحــوي أنهــا فعــل  والحســن وقتــادة »أنَ
ــد أورد  ــرآن. وق ــا« الق ــزل علين ــبٍ، أي »أن ــع نص ــا« في موض ــوم، و«عليَْنَ ــي للمعل ــاضٍ مبن م
ابــن خالويــه هــذه القــراءة في »مختــر في شــواذ القــرآن«، وذكــر أن القــراءة بفتــح الهمــزة 
وردت في مصحــف أبي بــن كعــب وأنــس بــن مالــك. وتوجيههــا النحــوي قائــم عــى أن »مــا« 

ــة الموصــول)46(. ــزل« هــو صل ــذي«، و«أن ــة بمعنــى »ال موصول
3 }حبَطــت{ في قولــه تعــالى: }أقَسَْــمُوا بِاللَّــهِ جَهْــدَ أيََْانهِِــمْ إنَِّهُــمْ لمََعَكُــمْ حَبِطـَـتْ أعَْمَلهُُــمْ{)47(، 	.

قــراءة أبي وافــد وأبي الســال »حَبَطَــتْ« بفتــح البــاء هــي قــراءة شــاذة. وهــي فعــل مــاضٍ 
مبنــي عــى الفتــح، والمقصــود أن »حبطــت« أي بطلــت وســقطت. وهــذا التوجيــه يتفــق مــع 
ــة، حيــث أن الفعــل المــاضي »حبــط« يبُنــى عــى الفتــح. وردت هــذه  قواعــد اللغــة العربي
القــراءة في كتــاب ابــن خالويــه »مختــر في شــواذ القــرآن«، كــا ذكرهــا الزجــاج في »معــاني 

القــرآن وإعرابــه« في ســياق الحديــث عــن اختــاف القــراءات)48(.
4 ــذِي كَفَــرَ{)49(، قــراءة اليــاني ومجاهــد »فبََهَــتَ« بفتــح 	. }فبَُهِــتَ{ في قولــه تعــالى: }فبَُهِــتَ الَّ

البــاء والهــاء هــي قــراءة شــاذة. وتوجيههــا النحــوي أنهــا فعــل مــاضٍ مبنــي للمعلــوم، وذكــر 
ابــن خالويــه في »مختــر في شــواذ القــرآن« هــذه القــراءات وتوجيههــا، وأشــار إلى أن القــراءة 

بالفتحــن »بهََــتَ« تعنــي الحــرة والإســكات)50(.
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القراءة بالفتح في أواخر الأفعال الواردة في كتاب مختصر القراءات الشاذة لابن خالويه )دراسة صرفية نحوية(

ب- الفعل المضارع
1 ــح 	. ــفُ« بفت ــراءة »يخَْطِ ــمْ{)51(، ق ــفُ أبَصَْارهَُ ــرَقُْ يخَْطَ ــكَادُ الْ ــالى: }يَ ــه تع ــفُ{ في قول }يخَْطَ

اليــاء والخــاء والتشــديد، هــي قــراءة شــاذة. وقــد ذكــر الفــراء في »معــاني القــرآن« أن هــذه 
ــفُ« بفتــح اليــاء والخــاء فهــي  القــراءة جــاءت عــى لغــة بعــض العــرب. أمــا قــراءة »يخَْطَ
أيضًــا شــاذة، وتوجيههــا النحــوي أنهــا مبنيــة عــى الأصــل. أورد ابــن خالويــه هــذه القــراءة 
في »مختــر في شــواذ القــرآن«، وذكــر أنهــا قــراءة الفــراء عــن بعضهــم. وتوجيههــا النحــوي 
والــرفي يتبــع الأفعــال التــي جــاءت عــى وزن »فعــل« و«يفعــل« بكــر العــن في المــاضي 

ــا في المضــارع)52(. وفتحه
2 }يتَوَفــون{ في قولــه تعــالى: }وَالَّذِيــنَ يتُوََفَّــوْنَ مِنْكُــمْ{)53( ، قــراءة عــي بــن أبي طالــب والمفضــل 	.

ــون« بفتــح اليــاء، هــي قــراءة شــاذة. وتوجيههــا النحــوي أنهــا فعــل مــاضٍ  عــن عاصــم »يتَوَفّ
مبنــي للمعلــوم، و«واو الجماعــة« هــي الفاعــل. والمقصــود أنهــم هم الذيــن يتوفــون، أي ينهون 
حياتهــم، وهــو معنــى يتفــق مــع بعــض التفســرات التــي تشــر إلى أنهــم قــد ينهــون حياتهــم 
بالصــر أو بالقتــال. وهــذه القــراءة مذكــورة في »مختــر في شــواذ القــرآن« لابــن خالويــه، وقــد 

ذكــر الطــري في »جامــع البيــان« أن القــراءة بفتــح اليــاء تعنــي »يتوفــون« أي يموتــون)54(.
33 وفي قولــه تعــالي: ﴿ وَتنَْحِتـُـونَ الجِْبَــالَ بيُُوتـًـا ﴾) ســورة الأعــراف، رقــم الآيــة٧٤.(، } وتنحَتــون { .

في قــراءة الحســن والأعــرج بالفتــح . وهــذه القــراءة مذكــورة في »مختــر في شــواذ القــرآن« 
لابــن خالويــه؛ والــذي خلــص إليــه الباحــث أن كلمة)وتنحَتــون( بالفتــح فعــل مــاض مبنــي 

عــى الفتــح.
ثانياً: الفتح في وصل الكلام:

1 ــح 	. ــاشي بفت ــل الرق ــراءة الفض ــتعَِيُن{)55(، ق ــاكَ نسَْ يَّ ــدُ وَإِ ــاكَ نعَْبُ يَّ ــالى: }إِ ــه تع ــاكَ{ في قول }إيَّ
الهمــزة في »إيَّــاكَ« هــي قــراءة شــاذة. والجمهــور مــن القــراء والنحويــن عــى كــر الهمــزة 
ــاء. ويــرى ســيبويه أن الكــر هــو الأصــل، ولكــن الفتــح لغــة لبعــض العــرب.  وتشــديد الي
وهــذا التوجيــه النحــوي مبنــي عــى اختــاف لهجــات العــرب. وقــد ذكــر ابــن خالويــه هــذه 
القــراءة في »مختــر في شــواذ القــرآن«، كــا أشــار إليهــا ســيبويه في »الكتــاب« عنــد حديثــه 

عــن ضمائــر النصــب المنفصلــة)56(.
2 لََّلـَـةَ بِالهُْــدَى{)57(، قــراءة »اشــروا« بفتــح 	. }اشْــرَوَُا{ في قولــه تعــالى: }أوُلئَِــكَ الَّذِيــنَ اشْــرَوَُا الض

الــواو والهمــز هــي قــراءة شــاذة، وقــد نسُــبت إلى الكســائي. ويــرى البصريــون أن هــذا لحــنٌ، 
ــة، لأن  ــا للخف ــاء طلبً ــح ج ــوي أن الفت ــا النح ــز. وتوجيهه ــه جائ ــون أن ــرى الكوفي ــا ي بين
ــه في »مختــر في شــواذ  ــة، فاســتبدلت بفتحــة. ذكرهــا ابــن خالوي ــواو بعــد الضمــة ثقيل ال
القــرآن«)58(، وقــد ورد توجيههــا في كتــب النحــو الكوفيــة، بينــا يــرى البصريــون أنهــا لحــنٌ، 

كــا جــاء في »الإنصــاف في مســائل الخــاف بــن النحويــن البصريــن والكوفيــن«.
3 }يطُعَْــمُ{ في قولــه تعــالى: }وَهُــوَ يطُعِْــمُ وَلَ يطُعَْــمُ{)59(، قــراءة مجاهــد »يطَعَْــمُ ولا يطُعَْــمُ« 	.

ــا النحــوي أن الفعــل  ــراءة شــاذة. وتوجيهه ــة هــي ق ــا في الثاني ــاء في الأولى وضمه ــح الي بفت
ــرزق«. وهــذا  ــول، أي »ولا يُ ــي للمجه ــاني مبن ــرزق«، والث ــوم، أي »هــو ي ــي للمعل الأول مبن
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ــواذ  ــر في ش ــه في »مخت ــن خالوي ــا اب ــربي. أورده ــو الع ــد النح ــع قواع ــق م ــه يتف التوجي
ــا)60(. ــر معناه ــا إلى مجاهــد، وذك ــرآن« وعزاه الق

نتائج:
11 أن ابــن خالويــه بالرغــم مــن صغــر هــذا الكتــاب أورد كثــراً مــن القــراءات القرآنيــة الشــاذة .

فيــه، ونســبها إلى قارئيهــا، وقــد اتخّــذ منهــا شــواهد اســتعان بهــا لإثبــات مــا يجــوز في العربيــة 
مــن ظواهــر نحويــة.

22 القــراءات الشــاذة تمثــل مــوردًا لإثــراء النحــو والــرف، بــل إنهــا لتفــوق الشــواهد الأخــرى .
مــن شــعر ونــر؛ لأن مســتندها الروايــة والنقــل الموثــوق، حتــى ولــو كانــت آحــادًا.

33 للقــراءات آثارهــا الواضحــة عــى قواعــد النحــو والــرف حتــى أنهــا قــد تســهم في رد قاعــدة .
أو في قبولهــا.

44 لا يميــل الإمــام ابــن خالويــه إلى مذهــب عقــدي ولا مذهــب نحــوي ، وفي هــذا دليــل عــى .
ــل إلى مذهــب  ــا يمي ــز؛ ف ــة دون تميي ــكل الصحاب ــراءات المنســوبة ل ــر الق اســتقلاليته، فيذك
الشــيعة كــا أشُــيع عنــه، وفي النحــو والــرفي يأخــذ مــن أقــوال الكوفيــن والبصريــن عــى 

حــد ســواء.
55 أن ابــن خالويــه كانــت لــه شــخصيته البــارزة في أقوالــه وآرائــه ويبــدو ذلــك واضحًــا في موقفــه .

مــن الأقــوال والأحــكام التــي صرح بهــا العلماء. 
66 لا يلــزم مــن اختــاف القراءتــن في العلامــة الإعرابيــة اختــاف في المعنــى، فقــد يكــون معنــى .

القراءتــن متقاربـًـا.
77 كــرة القــراءات الشــاذة في الأســاء عنهــا في الأفعــال والحــروف يــدل عــى أن أكــر الاختلافــات .

الإعرابيــة وقعت في الأســاء.
88 ــا مــن شــاهد شــعري أو أكــر مــا يــدل عــى أن هــذه القــراءات . لا تخلــو قــراءة شــاذة غالبً

الشــاذة ليســت نــادرة، وإنمــا هــي نتيجــة مــن اختــاف  لغــات العــرب.
99 ــاف اللهجــي، . ــف والاخت ــن التخفي ــدور ب ــراءات الشــاذة ت ــة للق ــات النحوي ــب التوجيه أغل

وهنــاك قواعــد نحويــة مبناهــا الخــاف اللهجــي أســهمت القــراءات الشــاذة في بنائهــا، نحــو: 
فتــح حــرف الإعــراب المرفــوع يخُــرج عــى لغــة تميــم. 

التوصيات: 
11 أوصي نفــي وطــاب العلــم بالعنايــة بالقــراءات الشــاذة وأثرهــا عــى العربيــة عامــة والنحــو .

والــرف عــى وجــه الخصــوص.
22 وأخــراً وليــس آخــراً فــإنّ ابــن خالويــه، هــذا العــالم العلامــة الجليــل لابــد مــن دراســة مؤلفاته .

ومــا تركــه لنــا مــن علــوم. وان دراســته هــي جــزء مــن الوفــاء لــه فهــو مــن العلــاء الذيــن 
خدمــوا اللغــة بــكل أمانــة وعلميــة.

ــه منــي بقبــول  ــم، وأن يتقبل ــا لوجهــه الكري ــه أن يجعــل عمــي هــذا خالصً ــا أســأل الل    وختامً
حســن، وأن يوفقنــي إلى مــا فيــه رضــاه، ومــا أبــرأ مــن العــرة والزلــة، ومــا اســتغني عــن التوجيــه والإرشــاد، 

فــإن ابــن آدم إلى الضعــف والنســيان والعجــز والعجلــة والشــطط
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القراءة بالفتح في أواخر الأفعال الواردة في كتاب مختصر القراءات الشاذة لابن خالويه )دراسة صرفية نحوية(

الهوامش:
(((1 ــاء، إرشــاد  ــن الســيوطي- مطبعــة الســعادة. ج1، ص 529،  ومعجــم الأدب ــة الوعــاة، جــال الدي بغي

الأريــب إلى معرفــة الأديــب، شــهاب الديــن أبــو عبــد اللــه ياقــوت بــن عبــد اللــه الرومــي الحمــوي 
)ت:626هـــ(، إحســان عبــاس، دار الغــرب الإســامي، بــروت، ط1، 1414هـــ-1993م، ص200-9.

(2)	  تاريخ العلماء النحويين، ص40.
(((3 ليس في كلام العرب، ص235.

(4)	 ــراء  ــو الق ــراق، ص46ـ 155، ونح ــا وراء الع ــة في ــه, ص7ـ10، والرواي ــن خالوي ــود اب ــث في جه  بح
الكوفيــن، ص360ـ 361. 

(((5 ديوان أبي فراس، ص7.
(((6 إعراب ثلاثين سورة، ص25. وإنباه الرواة، ج1، ص325. ومعجم الأدباء، ج8، ص204.
(((7 البغيــة، ج1، ص529، ومعجــم الأدبــاء، ج 9، ص200، وغايــة النهايــة، ج1، ص237. وغايــة النهايــة في 

طبقــات القُــرَّاء، شــمس الديــن أبــو الخــر ابــن الجــزري، محمــد بــن محمــد بــن يوســف )ت:833هـ(، 
النــاشر: مكتبــة ابــن تيميــة، ط: عنــي بنــره لأول مــرة عــام 1351هـــ، ج. برجســراسر.
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1418هـــ ــــــــــــ 1997م م )قرأ( .
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أ.أمل عبد الرحيم محمد عثمان

أثر المحددات الاقتصادية على سلوك الادخار المحلي في السودان             
في الفترة )2000 - 2021م(

محاضر - كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية أ.أم���ل عب���د الرحي���م محم���د عثم���ان
 جامعة وادي النيل

المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى معرفــة اهــم المتغــرات الاقتصاديــة المؤثــرة عــى الادخــار المحــي في الســودان 
للفــرة )2000-2021( باعتبــاره مصــدر التمويــل الداخــي والأمــن المــالي لتامــن المســتقبل. اتبعــت المنهــج 
الوصفــي التحليــي والتحليــل الإحصــائي للبيانــات، وكانــت المتغــرات المســتقلة )نصيــب الفــرد مــن الدخــل 
ــع إجــالي الادخــار  القومــي، الإنفــاق الاســتهلاكي، معــدل التضخــم  والإنفــاق الاســتثماري( والمتغــر التاب
ــك بعــض المتغــرات مســتقرة في الفــرق  ــار ســكون المتغــرات اتضــح أن هنال المحــي، وبعــد إجــراء اختب
ــم  ــالي ت ــك عــى عــدم وجــود التكامــل المشــرك، وبالت ــدل ذل ــاني وي الأول وأخــرى مســتقرة في الفــرق الث
اســتخدام نمــوذج متجــه الانحــدار الــذاتي )VAR( في عمليــة التقديــر، توصلــت الدراســة إلى وجــود علاقــة 
ــع  ــي م ــن الدخــل القوم ــرد م ــب الف ــتهلاكي ونصي ــاق الاس ــدل التضخــم، الإنف ــن مع ــن كل م ــية ب عكس
ــات  ــي، كل العلاق ــار المح ــتثماري والادخ ــاق الاس ــن الإنف ــة ب ــة طردي ــد علاق ــا توج ــع ، ك ــر التاب المتغ
ــة العكســية  ــدا العلاق ــة ماع ــة الاقتصادي ــع النظري ــق م ــة 5% ،10%  وتتف ــة تحــت درجــة معنوي معنوي
ــادة الإنفــاق الاســتهلاكي  ــك إلى زي بــن نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي والادخــار المحــي ويرجــع ذل
نتيجــة للضغــوط التضخميــة المصاحبــة للحيــاة اليوميــة. تــوصي الدراســة بــرورة تفعيــل دور السياســة 
النقديــة للحــد مــن انخفــاض القــوة الشرائيــة للنقــود وانعكاســاتها عــى زيــادة الإنفــاق الاســتهلاكي خصــاً 
عــى تعبئــة المدخــرات، كــا تــوصي أيضــا  بالابتــكارات في مجــال التســهيلات المصرفيــة للحــد مــن تحويــل 

المدخــرات إلى اكتنــاز وتثبيــط الاســتثمار وتراجــع النمــو الاقتصــادي. 
الكلمات المفتاحية: الادخار المحلي، الأمن المالي، الضغوط التضخمية، متجه الانحدار الذاتي. 

The impact of economic determinants on local saving behavior in 
Sudan (2000- 2021)

Amel Abdelrahim Mohamed 
Abstract.

The study aimed to know the most important economic variables 
effecting on local savings in Sudan for period (20002021-), as a source 
of internal funding and financial security to ensure future. The study 
used the descriptive analytical approach and statistical analysis of data, 
independent variables were (income per capita, consumer spending, 
inflation, investment spending), and local savings as dependent 
variable. After testing the stability of variables it became some variable 
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are stable in the first difference and other are stable in second difference, 
this indicates the absence of co-integration, Thus used the vector auto-
regression model (VAR) to estimate. The study concluded that there 
is a negative relationship between (inflation rate, consumer spending, 
and income per-capita) and dependent variable; also there is appositive 
relationship between investment spending and local savings. All 
variables are significant under 5 %, 10 % and agree with economic 
theory except the negative relationship between the income per-capita 
and local saving, this is due to inflationary pressures associated with 
daily life. The study recommends the necessity  of activating the role 
of monetary policy  to reduce the purchasing power of money and its 
implications for increasing consumer spending in order to fill savings, 
it also recommends innovations in banking facilities to reduce saving to 
hoard and then decline investment and economic growth.
Keywords: Local Savings, Financial Seaacurity, Inflationary pressures, VAR

 1. مقدمة: 
ــة  ــرة اجتماعي ــد ظاه ــية تول ــة وسياس ــرات اقتصادي ــن تغ ــا م ــا يصاحبه ــاة وم ــة الحي   ديناميكي
ونفســية تتمثــل في الاحتفــاظ بالأمــوال مــن اجــل الأمــن المــالي والتغلــب عــى الظــروف المســتقبلية الطارئــة 
والمفاجئــة  والتــي قــد تؤثــر عــى الأفــراد والــدول. فعندمــا  يســتهدف النشــاط الاقتصــادي في أي مجتمــع 
تغطيــة احتياجاتــه مــن الســلع والخدمــات يميــل الأفــراد إلى عــدم اســتهلاك  كل دخلهــم الخــاص  بقصــد 
زيــادة دخلهــم في  المســتقبل لتحقيــق أهــداف الحيــاة، كــا تميــل الــدول إلى عــدم اســتهلاك كل دخلهــا 
الحــاضر في ســبيل تنميــة الناتــج المحــي الإجــالي في المســتقبل، لذلــك جــاءت أهميــة المدخــرات كدعامــة 
أساســية لتكويــن راس المــال ومصــدر مــن مصــادر التمويــل الداخــي والتــي يقــع عليهــا العــبء الأكــر في 
تمويــل برامــج  التنميــة الاقتصاديــة، وبالتــالي نجــد أن الادخــار والاســتثمار والتنميــة الاقتصاديــة ظواهــر 

اقتصاديــة متلازمــة لا ينفصــل بعضهــا عــن البعــض الأخــر. 
ــية  ــة أساس ــد بصف ــادي يعتم ــو الاقتص ــدل النم ــة أن مع ــار إلى حقيق ــط الادخ ــة تخطي ــع أهمي ترج
عــى مــا يخصصــه المجتمــع مــن دخلــة لأغــراض  الاســتثمار، بينــا تــؤدي العفويــة  والإفــراط في الاســتهلاك 
إلى معــدلات مرتفعــة  تفــوق كل أو معظــم الزيــادة في الدخــل دون أن تــرك فائــض مــن المدخــرات المحليــة 
لتمويــل الاســتثمارات المنشــودة يقــود إلى اختــال التــوازن الــكلي والقطاعــي، وبالتالي تــؤدي إلى ظهــور الفجوات 
التضخميــة والانكماشــية، ونظــراً لظهــور مثــل هــذه الفجــوات الداخليــة تلجــا الــدول للحصــول عــى التمويــل 
المطلــوب مــن المصــادر الخارجيــة لتمويــل تخطيــط التوســع في اســتثماراتها مــن مــا يضاعــف ديونهــا الخارجيــة 
وفوائدهــا الســنوية ويزيــد مــن توتــر العلاقــات مع مؤسســات التمويل الدوليــة في حالة عــدم الانتظــام والالتزام 
بالســداد في المواعيــد المتفــق عليهــا، فتصبــح زيــادة الوعــي الادخــاري وســيلة مهمــة من اجــل تكويــن راس المال 
وخفــض الاســتهلاك الســلبي )المظهــري، التفاخري( وتشــجيع الاســتهلاك الإيجــابي والذي يفــي بــدوره إلى زيادة 

المدخــرات المحليــة وتحقيــق مزيــد مــن الخيــارات والحريــة لحيــاة كريمــة للأفــراد. 
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مشكلة البحث: 
ــوة  ــا فج ــب عليه ــا يترت ــة ونقصه ــرات المحلي ــن المدخ ــول م ــتثمارات تم ــاج إلى اس ــة تحت التنمي
ــط  ــث يرتب ــة، حي ــة الاقتصادي ــراض التنمي ــه لأغ ــر يوج ــة مدخ ــه إلى كل جني ــودان في حوج ــة. الس محلي
التطلــع للتنميــة بأهميــة الوعــي الادخــاري وزيــادة الطاقــة الادخاريــة في كل القطاعــات )القطــاع الأسري، 
المؤسســات الحكوميــة وقطــاع الأعــال(، فــان توفــر مــوارد ماليــة مقــدرة لابــد أن تكــون لصالــح التكويــن 
ــات فقــد  ــد الاقتصــاد الســوداني ومــن واقــع البيان ــة. وعــى صعي ــة الاقتصادي ــم التنمي الرأســالي ومــن ث
ــة للناتــج المحــي الإجــالي مــن نســبة  تميــزت فــرة الدراســة بانخفــاض نســبة إجــالي المدخــرات المحلي
32.3  % في الفــرة )2000-2010(  إلى نســبة 10.4 % للناتــج  للفــرة )2011-2021( وتبــع ذلــك انخفــاض  
نســبة إجــالي الاســتثمار للناتــج المحــي مــن نســبة 22 % للفــرة )2000-2010(  إلى نســبة 13 % للفــرة 
)2011-2021(، هــذا يــدل عــى انخفــاض حجــم التمويــل المحــي الازم للتنميــة الاقتصاديــة، وبنــاءً عــى 

ذلــك يــأتي ســؤال البحــث في الاتي:
إلى أي مدى تؤثر المحددات الاقتصادية على سلوك المدخرات المحلية في السودان؟

دوافع اختيار الموضوع:
يكتسب الادخار أهميته كمصدر للتامين المالي ضد الصدمات الاقتصادية في المستقبل.

دوره كوسيلة لتأجيل الاستهلاك وتجنب الضغوط التضخمية لضمان الاستقرار الاقتصادي.
يتماشى الموضوع مع طبيعة التخصص.

فرضيات البحث:  
تتمثل فرضيات البحث في الاتي:

ــن نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي وإجــالي  ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاقــة طردي هنال
الادخــار المحــي.

هنالك علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين التضخم وإجمالي الادخار المحلي.
هنالك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين إجمالي الاستثمار وإجمالي الادخار المحلي.

هنالــك علاقــة عكســية ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجــالي الإنفــاق الاســتهلاكي وإجــالي الادخــار 
المحــي.

أهداف البحث: 
يهــدف البحــث إلى التعــرف عــى اهــم المتغــرات المؤثــرة عــى إجــالي الادخــار المحــي  وقيــاس 
درجــة تأثــر كل متغــر وتحديــد العلاقــة بينهــا وبــن المتغــر التابــع بهــدف الخــروج بجملــة مــن التوصيات  
والنتائــج العلميــة لرفــع ثقافــة الادخــار وتعضيــد المقولــة )القــرش الأبيــض في اليــوم الأســود( واذا أردت أن 

تســتثمر اكــر ادخــر اكــر.
أهمية البحث:

تأتي أهمية البحث في:
الأهميــة العلميــة للبحــث:  كل اســتثمار لابــد أن يقابلــه ادخــار وهــو وســيلة للنــاء والتمكــن 
مــن الإنفــاق، والمعضلــة في تــدني مســتوي التنميــة الاقتصاديــة وضعــف المســتوى المعيــي وانتشــار ظاهــرة 
الفقــر تكمــن خلــف تــدني مســتوى الادخــار للأفــراد والدولــة ونقــص الاحتياطيــات ورؤوس الأمــوال اللازمــة 



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م 172
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لتمويــل المشروعــات المنتجــة الداعمــة لخلــق فــرص العمــل وزيــادة الدخــل القومــي.
الأهميــة العمليــة للبحــث:  المعرفــة الاقتصاديــة ضروريــة لصياغــة سياســة حكيمــة، ومــن خــال 

نتائــج التحليــل الاقتصــادي يمكــن رفــع الوعــي الادخــاري وتحقيــق الأمــان مــن مخاطــر المســتقبل.  
منهجية البحث: 

ــة  ــع طبيع ــاءم م ــا يت ــي بم ــي  والكم ــقية الوصف ــي بش ــلوب التحلي ــى الأس ــث ع ــد البح يعتم
موضــوع البحــث، حيــث يتــم اســتخدام الأســلوب الوصفــي لوصــف ظاهــرة الادخــار المحــي والعوامــل 
ــه، بالإضافــة إلى اســتخدام الأســاليب الكميــة لقيــاس اثــر العوامــل المحــددة لســلوك الادخــار  المحــددة ل

ــرة المحــددة للبحــث. المحــي في الســودان في الف
حدود البحث: 

الحدود المكانية: جمهورية السودان.
الحدود الزمانية: الفترة)2000- 2021 م(.

مصادر البيانات: 
يتــم الاعتــاد عــى المصــادر الثانويــة مــن مراجــع وتقاريــر دوريــة ومجــات علميــة مــن الجهــات 
صاحبــة الاختصــاص، بنــك الســودان المركــزي، البنــك الــدولي للإنشــاء والتعمــر، الجهــاز المركــزي للإحصــاء 

في الســودان.
هيكل البحث: 

يمكن تصميم هيكل البحث في عدد من المحاور تتمثل في:
ــث  ــري للبح ــار النظ ــاني الاط ــور الث ــث، المح ــة البح ــن خط ــة ويتضم ــة عام ــور الأول: مقدم المح
ويتضمــن  المحــور الثالــث تطــور إجــالي الادخــار المحــي في الســودان وتطــور العوامــل المحــددة لــه ، أمــا 

المحــور الرابــع يتضمــن القيــاس الكمــي للنمــوذج بالإضافــة إلى النتائــج والتوصيــات والملاحــق.
الدراسات السابقة: 

دراســة مينــاس عبــد الرحمــن عــي الخبــر)2023(:« العوامــل المؤثــرة عــى الادخــار في الســودان 
ــث  ــار حي ــى الادخ ــرة ع ــل المؤث ــح العوام ــة إلى توضي ــت الدراس ــرة )2008-2018 م(، هدف ــال الف خ
اســتخدمت المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي التحليــي، توصلــت إلى أن الدخــل المتــاح اتســم بالتذبــذب 
بــن الزيــادة والنقصــان طيلــة فــرة الدراســة مؤثــراً عــى الميــل الحــدي للاســتهلاك والادخــار، إلا أن تأثــره 
ــة مــع الميــل الحــدي للاســتهلاك  اكــر في انخفــاض الميــل الحــدي للادخــار إذ لم يتعــد حــوالي 0.39 مقارن
ــو  ــاف نم ــة لإضع ــع الادخاري ــد الودائ ــادة عوائ ــى زي ــل ع ــرورة العم ــة ب ــت الدراس ــوالي 0.60، أوص ح

الاســتهلاك وتخفيــض معــدل نمــو الطلــب الــكلي.)))
دراســة نجــاة عبــد الوهــاب إبراهيــم )2015(،« محــددات الادخــار المحــي في الاقتصــاد المــري 
ــث  ــل المحــددة للادخــار المحــي، حي ــل العوام خــال الفــرة)1970-2010 م(، هدفــت الدراســة إلى تحلي
ــل بــن متغــرات الدراســة، كــا  ــر العلاقــة في الأجــل الطوي اســتخدمت أســلوب التكامــل المشــرك لتقدي
انــه مــن خــال نمــوذج تصحيــح الخطــاء تــم تقديــر علاقــة الأجــل القصــر. تــم التوصــل إلى تواضــع معــدل 
ــي  ــج المح ــن النات ــوالي 14 % م ــدر بح ــة إذ ق ــرة الدراس ــال ف ــري خ ــاد الم ــي في الاقتص ــار المح الادخ
الإجــالي في المتوســط، فضــا عــن قصــور الادخــار المحــي في تمويــل الاســتثمارات المحليــة إذ كانــت تمــول 
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حــوالي 61 % منهــا ، وانعكــس ذلــك في انخفــاض معــدل الاســتثمار والنمــو الاقتصــادي. توصلــت الدراســة 
إلى وجــود تكامــل مشــرك واثــر إيجــابي لــكل مــن مــؤشر التطــور المــالي، ســعر الفائــدة الحقيقــي، معــدل 
التضخــم وتحويــات العاملــن بالخــارج مــع المتغــر التابــع الادخــار المحــي، بينــا متوســط دخــل الفــرد 
والمدخــرات الأجنبيــة وعــبء خدمــة الديــون الخارجيــة لهــا اثــر ســلبي عــى الادخــار المحــي، كــا توضــح 
النتائــج في الأجــل القصــر أن كل مــن متوســط دخــل الفــرد والتطــور المــالي، تحويــات العاملــن بالخــارج 
والمدخــرات الأجنبيــة تؤثــر إيجابــاً عــى الادخــار المحــي، بينــا كل مــن ســعر الفائــدة الحقيقــي ومعــدل 
التضخــم وشروط التجــارة الخارجيــة تؤثــر ســلبا عــى الادخــار المحــي، كــا نجــد أن سرعــة التعديــل كانــت 

معنويــة ومرتفعــة، وقــد اجتــاز النمــوذج كافــة الاختبــارات الإحصائيــة.)))
2.  الاطار النظري للبحث:

2.1  مفهوم الادخار:
ــى الســلع الاســتهلاكية،  ــاق ع ــذي لا يســتعمل للإنف ــن الدخــل ال ــك الجــزء م ــار ذل ــل الادخ يمث
أو انــه ذلــك الجــزء المحتفــظ بــه بعــد الاســتهلاك. ومــن الممكــن أن يحتفــظ بذلــك الجــزء مــن الدخــل 
ــاز بــدلا مــن الادخــار،  ــه كنقــود ســائلة في المنــزل مثــا ويســمى اكتن في صــور عــدة  منهــا أن يحتفــظ ب
ــروة  ــس ال ــذي لا يدخــل في النشــاط الاقتصــادي أو حب ــك الجــزء مــن الدخــل ال ــاز ذل والمقصــود بالاكتن
عــن التــداول وتجميــد المــال وتعطيلــه عــن وظيفتــه الأساســية في دخــول دورة الإنتــاج، وتجاهــل فرصــة 
ــة أو حســابات ادخــار أو أي شــكل مــن  ــك الجــزء مــن الدخــل في شــكل حســابات جاري أن يحتفــظ بذل

أشــكال الادخــار.)))
ــه  ــرد تحوطــا للظــروف المســتقبلية وعرف ــاظ بقســط مــن دخــل الف ــه الاحتف عــرف الادخــار بان
)شــومبيتر( بانــه تجنيــب جــزء مــن الدخــل بقصــد الاســتهلاك أو الاســتثمار في المســتقبل، وعرفــه )ماريــو 
ــات في  ــباع الحاج ــم إش ــه لتعظي ــل يوج ــتهلك ب ــذي لا يس ــادي ال ــاط الاقتص ــج النش ــه نات ــن( بان ماري

ــتقبل. المس
وعموما يمكن القول بان الادخار يحمل في طياته عدد من النقاط نذكر منها التالي:

_ الادخار عملية يقوم بها الفرد كما تقوم بها الدولة.
_ الادخار عادة يخصص من الدخل القومي.

_ الادخار يساعد في عملية تراكم راس المال الازم للتنمية.
_ الادخار قد يكون اختياري أو إجباري.

_ كلما ارتفع الدخل كلما زادت نسبة الادخار.)))
2.2  أهمية الادخار:

ــم  ــراد واحتياجاته ــات الأف ــة رغب ــه تلبي ــن خلال ــن م ــا ًيمك ــاً ومالي ــا  اقتصادي ــار نظام ــد الادخ يع
ــه في الاتي:))) ــن أهميت ــتقبلية وتكم المس

أ/  أهمية الادخار للفرد:
ـ يسهم في جعل الفرد اكثر قدرة وحكمة في المحافظة على المال.

ـ يسهم في تحسين مستوى المعيشة.
ـ يعد مفتاح لتحقيق متطلبات الحياة المستقبلية.
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ـ يساهم في تامين الحاجات الطارئة وغير المتوقعة.
ـ يسهم في زيادة الثروة وتوريثها للأبناء لمواجهة تحديات ومتطلبات الحياة.

ـ يساعد في تمويل المشروعات الاستثمارية الخاصة للفرد.
ـ يمنــح الفــرد مزيــداً مــن الخيــارات والحريــة ليعيــش الحيــاة بالطريقــة التــي يرغــب فيهــا دون 

الحاجــة إلى الاقــراض.
ب/ أهمية الادخار للمجتمع :

 يسهم في تمويل المشروعات التنموية والنهوض باقتصاد البلد.−−
−	 يساعد في الحد من التضخم وزيادة عرض السلع والخدمات.
−	 تحقيق عوائد وأرباح للاقتصاد الوطني من خلال توجيهه للاستثمار.
−	 خلق تنمية اجتماعية من خلال تخفيض نسبة البطالة وتحسين مستوى الخدمات.
−	 ــي  ــادة الصــادرات والحصــول عــى النقــد الأجنب ــالي زي الحــد مــن الإنفــاق الاســتهلاكي وبالت

ــة. ــات التنموي ــل المشروع لتموي
−	 تقليل الطلب على السلع المستوردة.

2.3  أنواع الادخار:
مــا لاشــك فيــه أن مصــادر التمويــل الداخليــة إنمــا تتكــون أصــا مــن القاعــدة الادخاريــة بمعنــى 
ــذي لا  ــة وال ــة الإنتاجي ــاج للعملي ــذي يتحقــق كنت ــأتي مــن جــزء مــن دخــل الفــرد أو الجماعــة ال ــا ت إنه

يوجــه إلى الإنفــاق الاســتهلاكي الجــاري. 
الادخار حسب طبيعة التكوين ويأخذ الادخار الأشكال التالية:)))

أ/  الادخار الاختياري:
هــو الادخــار الــذي يتحقــق طبقــا لرغبــة الأفــراد أو القطــاع العائــي كذلك قطــاع الأعمال، بالنســبة 
ــذي يدخــر  ــن الاســتهلاك وعــدم الاســتهلاك فالفــرد ال ــة ب ــا للمفاضل ــو يتحــدد طبق ــي فه للقطــاع العائ
ــن منفعــة الاســتهلاك الحــالي والاســتهلاك في المســتقبل، ومــن الممكــن أن يســتخدم  ــا يفاضــل ب عــادة م
هــذا النــوع في تمويــل راس المــال للقطــاع العائــي بغــرض التوســع في الإنشــاءات والمســاكن الخاصــة ويمكــن 
ــت  ــد ثاب ــة ذات عائ ــتثمر في شراء أوراق مالي ــث تس ــة حي ــوق الأوراق المالي ــارات إلى س ــه الادخ أن توج
ــاح المحققــة  )ســندات(. أمــا فيــا يتعلــق بادخــار المشروعــات فعــادة مــا تكــون بحجــز جــزء مــن الأرب
بقصــد تكويــن احتياطــي يســاعدها في تحقيــق اســتثماراتها عــن طريــق التمويــل الــذاتي. وتتوقــف الطاقــة 

الادخاريــة للمــروع عــى قــوة مركــزه المــالي وعــى مــا يحققــه مــن أربــاح.
ب/  الادخار الإجباري:

ــذا  ــع ه ــة ويتب ــورة إلزامي ــل بص ــن الدخ ــزء م ــاع ج ــق باقتط ــذي يتحق ــار ال ــه الادخ ــد ب يقص
ــري المؤسســة  ــرارات أصحــاب المشروعــات أو القائمــن عــى المــروع أو مدي ــا لق ــار طبق الأســلوب الإجب
الكــرى أو مــن قبــل الدولــة، ومــن ثــم فــان الادخــار الإجبــاري يمكــن أن يكــون مــن عمــل المــروع أو 
إجــراء مــن إجــراءات الدولــة بغــرض الحصــول عــى نقديــة تســتخدم في تمويــل أنشــطة أو مجــالات معينــة، 
فعــى ســبيل المــروع نجــد أن الادخــار الإجبــاري عــادة مــا يتــم بغــرض تمويــل الاســتثمارات تمويــل ذاتي 
بــدلا أن يلجــا المــروع لزيــادة راس مالــه بإصــدار اســهم جديــدة وطرحهــا للاكتتــاب العــام عــن طريــق 
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ســوق الأوراق الماليــة أو بــدلا أن يلجــأ إلى الاقــراض طويــل الأجــل ســواء عــن طريــق إصــدار الســندات أو 
غيرهــا فانــه يلجــا  إلى احتجــاز جــزء مــن الأربــاح القابلــة للتوزيــع بغــرض اســتخدامها للتوســع في تمويــل 

اســتثمارات جديــدة.
الادخار حسب الحدود الجغرافية وينقسم إلى الاتي:)))

أ/  الادخار المحلي:
هــو إجــالي الادخــار الناتــج عــن زيــادة الدخــول لمختلــف اطــراف النشــاط الاقتصــادي في الدولــة 
ــواء  ــة س ــل الدول ــت داخ ــي تحقق ــرات الت ــع المدخ ــل جمي ــرة، ويمث ــس الف ــال نف ــتهلاك خ ــن الاس ع
ــي  ــة الت ــرات الإجباري ــن أو المدخ ــر وشركات التام ــق التوف ــوك وصنادي ــدى البن ــة ل ــرات الاختياري المدخ
ــدى  ــرات ل ــك المدخ ــاك وكذل ــات الإه ــة ومخصص ــر الموزع ــاح غ ــن الأرب ــال م ــاع الأع ــق في قط تتحق

ــي.  ــار الحكوم ــات والادخ ــات والمعاش ــق التأمين صنادي
الادخار المحلي = قيمة الدخل المحلي ـ  قيمة الاستهلاك الكلي

ب/ الادخار الوطني:
ــاق  ــالي الإنف ــه إج ــا من ــن( مطروح ــد المع ــية البل ــي )جنس ــل القوم ــالي الدخ ــه إج ــد ب يقص
ــة، كــا يمكــن أن  ــة إلى جــزء مــن يتكــون في الخــارج وهــو صــافي المعامــات الخارجي الاســتهلاكي بالإضاف

ــالي: ــك بالت ــح ذل ــن توضي ــاً. ويمك ــة موجب ــات الخارجي ــافي المعام ــون ص يك
ــافي  ــتهلاكي + ص ــاق الاس ــالي الإنف ــي ـ إج ــل القوم ــالي الدخ ــي = إج ــار القوم ــالي الادخ إج

المعامــات الخارجيــة.
2.4   العلاقة بين الادخار والاستثمار والنمو الاقتصادي :

ينبغــي أن يحتفــظ  كل فــرد بنســبة مــن دخلــه لاســتبدال الهالــك أو التالــف من الســلع الرأســالية 
) المبــاني، المعــدات والمــواد(. لكــن حتــى يتحقــق النمــو الاقتصــادي يكــون مــن الــروري تقديــم إضافــات 

اســتثمارية جديــدة إلى رصيــد راس المــال.
يقــرر نمــوذج )هــارود- دومــار( ببســاطة إن نمــو الناتــج المحــي الإجــالي يكــون محــدداَ بالارتبــاط 

بــن معــدل الادخــار)s( ومعامــل راس المــال للناتــج )k(، ويــرح النمــوذج هــذه العلاقــة بــالاتي:

ـ  الادخار يكون نسبة من الدخل القومي  

ـ  الاستثمار يعرف بانه التغير في رصيد راس المال  

 =   k ـ  الرصيد الكلي لراس المال له علاقة مباشرة مع الدخل القومي

ـ  التغير في الرصيد الكلي لراس المال     
ـ  الادخار القومي يجب أن يساوي الاستثمار القومي.

ـ بالتالي يمكن كتابة المعادلة كالاتي:

)Y( ومنها     وبقسمة المعادلة على    I     

ـ   وبشــكل اكــر تحديــد أن معــدل النمــو الاقتصــادي       مرتبــط بعلاقــة موجبــة مــع 
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معــدل الادخــار وســالبة مــع  معامــل راس المــال للناتــج ، لكــن المعــدل الحقيقــي الــذي يمكــن أن يحــدث 
بــه النمــو عنــد مســتوى معــن للادخــار والاســتثمار يمكــن أن يقــاس بمعكــوس معامــل راس المــال للناتــج 

وتكــون النتيجــة أو العلاقــة موجبــة بــن كل مــن الادخــار والاســتثمار والنمــو الاقتصــادي.)))
2.5  العلاقة بين الادخار ونصيب الفرد من الدخل القومي

وضــع الاقتصــادي ســنجر)Singer( معادلــة لنمــو نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي للتعبــر عــن 
النمــو الاقتصــادي في عــام 1952 م، وقــد وصــل لتلــك المعادلــة بمســاعدة الأعــال التــي قــام بهــا كل مــن 

هكــس وهــارود ـ دومــار، وعــر عــن هــذه المعادلــة بانهــا دالــة لثلاثــة عوامــل تشــمل الاتي:
أ/ الادخار الصافي     ب/ إنتاجية راس المال    ج / معدل نمو السكان 

   

ــدل  : مع ــال،   ــة راس الم ــرد،:  إنتاجي ــو الســنوي لدخــل الف ــدل النم ــل  مع ــث تمث حي
الادخــار الصــافي.

     معدل نمو السكان.
ــار  ــدل الادخ ــرد ومع ــل الف ــنوي لدخ ــو الس ــدل النم ــن مع ــنجر ب ــادي س ــط الاقتص ــالي رب وبالت

ــن. ــن المتغيري ــة ب ــة طردي بعلاق
2.6  العلاقة بين الادخار والإنفاق الاستهلاكي:

أن تحقيــق التــوازن بــن الاســتهلاك والادخــار أمــر مهــم لتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي، اســتهلاك 
ــا يســهم  ــاج، بين ــز الإنت ــات وتحفي ــب عــى الســلع والخدم ــادة الطل ــوي يعــزز النمــو مــن خــال زي ق

ــة. الادخــار في توفــر راس المــال ويقلــل مــن المخاطــر المالي
يشــر كينــز في النظريــة العامــة للعمالــة والفائــدة والنقــود إلى القانــون النفــي الأســاسي الــذي يقــرر 
أن الأفــراد يميلــون إلى زيــادة اســتهلاكهم بزيــادة دخولهــم ولكــن ليــس بمقــدار الزيــادة في الدخــل، حيــث 

يــوزع الدخــل المتــاح للأفــراد مــا بــن الاســتهلاك والادخــار، كــا وضــح ذلــك في العلاقــة التعريفيــة التاليــة:

: تمثــل الادخــار. وفي هــذا الصيــاغ  : الدخــل المتــاح، وتمثــل  الاســتهلاك، بينــا   حيــث تمثــل 
ــه التغــر في الاســتهلاك نتيجــة لتغــر الدخــل، بينــا يعــرف  يعــرف الميــل الحــدي للاســتهلاك )mpc( بان

الميــل الحــدي للادخــار)mps( بانــه التغــر في الادخــار نتيجــة لتغــر الدخــل.

ــار  ــتهلاك والادخ ــل الحــدي للاس ــوع المي ــى أن مجم ( نحصــل ع ــى ) ــن ع  وبقســمة الطرف
ــح. يســاوي واحــد صحي

وعليــه كلــا ارتفــع الميــل الحــدي للاســتهلاك، كلــا انخفــض الميــل الحــدي للادخــار. وبشــكل عــام 
عندمــا تكــون نســبة الادخــار اعــى مــن نســبة الاســتهلاك فــان ذلــك يشــر إلى إمكانيــة زيــادة الإنفــاق في 
المســتقبل وبالتــالي يعتــر إيجابــا للاقتصــاد، أمــا اذا كانــت نســبة الاســتهلاك اعــى مــن نســبة الادخــار فقــد 

يــؤدي ذلــك إلى نقــص المــوارد الماليــة في المســتقبل وبالتــالي يعتــر ســلباً عــى الاقتصــاد.)))
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2.7 العلاقة بين التضخم والادخار: 
ــام  ــتوى الع ــتمر في المس ــاع مس ــاد ارتف ــا الاقتص ــهد فيه ــي يش ــة الت ــه الحال ــم بان ــرف التضخ يع

ــن. ــن المواطن ــعة م ــة واس ــم شريح ــي ته ــات والت ــلع والخدم ــعار الس لأس
ينتــج مــن التضخــم ارتفــاع القــدر المخصــص في موازنــة الأسر والــركات والحكومــات عــى الإنفــاق 
ــاع  ــؤدي الارتف ــا ي ــا عــى الادخــار والاســتثمار في المســتقبل، ك ــد قدرته ــم تقيي ــن ث عــى الاســتهلاك وم
المســتمر في أســعار الســلع والخدمــات إلى فقــدان النقــود لجــزء مــن قوتهــا الشرائيــة وينعكــس ذلــك عــى 
إضعــاف ثقــة الأفــراد في العملــة الوطنيــة، كــا يــؤدي إلى اتجــاه الأفــراد لانفــاق دخولهــم عــى الاســتهلاك 
الحــاضر وشراء الســلع المعمــرة والعقــارات خوفــاً مــن ارتفــاع أســعارها مســتقبلا مــن مــا يضعــف عمليــة 

الادخــار وبالتــالي تفقــد النقــود وظيفتهــا كمخــزن للقيمــة.)1))
 3. واقع الادخار المحلي والعوامل المحددة له في السودان في الفترة )2000ـ 2021 م(.

ــة التــي تكفــل الاســتقرار  الســودان كغــره مــن الــدول التــي تتطلــع لتحقيــق التنميــة الاقتصادي
ــاريع  ــتثمارها في المش ــرات واس ــن المدخ ــد م ــك إلا بمزي ــأتى ذل ــياسي، ولا يت ــي والس ــادي والاجتماع الاقتص
المنتجــة لزيــادة الدخــل في المســتقبل. فقــد كانــت هنالــك آمــالا بشــان تحقيــق تنميــة سريعــة ومســتدامة  
ــراع  ــا بســبب ال ــا لم تســتمر طوي ــة لكنه ــة الثالث ــن الألفي ــد الأول م ــة في العق ــرة النفطي بســبب الطف

الداخــي وعــدم الاســتقرار الســياسي، وقــد انعكــس ذلــك عــى الأداء الاقتصــادي.
تشير البيانات  إلى واقع الاقتصاد السوداني  في موضوع البحث، البيانات محسوبة بالأسعار الجارية.  

3.1   تطور معدل نمو إجمالي الادخار المحلي للفترة )2021-2000( %.
    الجدول رقم )1( تطور معدل نمو الادخار المحلي للفترة )2021-2000( %. 

20002001200220032003200520062007200820092010الفترة

معدل نمو 

الادخار 

المحلي

220.982.925.119.139.618.611.843.94.8 (35.5)64.6

20112012201320142015201620172018201920202021الفترة

معدل نمو 

الادخار 

المحلي

30.4(58.1)33.8(13.1)27.537.360.2(55.1)145.6133.9107.7

    المصدر: حسابات الباحثة من الملحق رقم )1(. 
يتضمــن الجانــب الوصفــي التحليــي تقســيم الدراســة إلى فترتــن بنــاءً عــى الوقائــع الاقتصاديــة 
مــن انتعــاش الاقتصــاد الســوداني في الفــرة الأولى بســبب التغــر الهيــكلي في إنتــاج القطاعــات الاقتصاديــة 
بدخــول إنتــاج النفــط وتأثيراتــه عــى الاقتصــاد الــكلي، أمــا الفــرة الثانيــة تميــزت بالانكــاش الاقتصــادي 
ــوب بالإضافــة إلى عــدم الاســتقرار الســياسي في  ــدات النفــط في أعقــاب انفصــال الجن بســبب فقــدان عائ
الفــرات الأخــرة للدراســة، كــا تضمنــت تغــرات اســراتيجية التنميــة الاقتصاديــة مــن اســراتيجية هيمــن 
ــام  ــان النظ ــاد ب ــى الاعتق ــاءً ع ــاص بن ــاع الخ ــة القط ــعينات إلى  هيمن ــل التس ــام قب ــاع الع ــا القط عليه

الاقتصــادي الرأســالي قــادرا عــى قيــادة التنميــة الاقتصاديــة بكفــاءة. 



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م 178

أثر المحددات الاقتصادية على سلوك الادخار المحلي في السودان في الفترة )2000 - 2021م(

 الجدول رقم )2( والشكل رقم )1( متوسط معدل نمو الادخار المحلي للفترة )2021-2000(

Excel المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج
تعكــس البيانــات في الفــرات الموضحــة مــدى اســتجابة المتغــرات الاقتصاديــة للتغــرات في 
السياســات الاقتصاديــة بمــا فيهــا مــن سياســات الإصــاح الاقتصــادي حيــث جــرت إعــادة هيكلــة الاقتصــاد 
الســوداني مــن خــال برنامــج شــامل للإصــاح الاقتصــادي والتكيــف الهيــكلي، فقــد انعكــس ذلــك إيجابــا 
المــؤشرات الاقتصاديــة في العقــد الأول مــن الألفيــة الثالثــة  بمــا فيهــا معــدل نمــو الادخــار المحــي حيــث 
ســجل معــدل 45.1 % في الفــرة )2010-2000(، بينــا انخفــض معــدل نمــو الادخــار المحــي إلى 40.9 % في 
الفــرة )2011-2021( نتيجــة للصدمــة الاقتصاديــة بســبب فقــدان اهــم مــورد للإيــرادات بســبب انفصــال 

جنــوب الســودان.    
3.2 تطور الادخار المحلي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي للفترة )2021-2000(:

     الجدول رقم )3( تطور مساهمة الادخار المحلي في الناتج المحلي للفترة )2021-2000( %. 
20002001200220032003200520062007200820092010الفترة

نسبة 

الادخار 

المحلي 

للناتج

21.130.031.932.636.935.134.240.437.424.431.5

20112012201320142015201620172018201920202021الفترة

نسبة 

الادخار 

المحلي 

للناتج

33.613.012.57.88.59.411.13.35.46.13.8

    المصدر: تقرير البنك الدولي 2024 .
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   الجدول رقم )4( والشكل رقم )2( متوسط الادخار المحلي للناتج الإجمالي للفترة )2021-2000(

Excel المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج    
 تميــزت الفــرة )2000-2010( بتحســن نســبة مســاهمة الادخــار المحــي في الناتــج المحــي الإجــالي 
حيــث ســجل نســبة 32.3 %، بينــا انخفضــت هــذه النســبة إلى  10.4 % في الفــرة )2011-2021( نســبة 
ــج المحــي  ــات النات ــة  مــن مكون ــاج  الحقيقــي بســبب خــروج بعــض القطاعــات الحيوي لانخفــاض الإنت

الإجــالي.  
3.3 تطور مؤشر إجمالي الاستثمار في السودان للفترة )2021-2000(:

أن زيــادة الاســتثمار تقــود إلى زيــادة النمــو الاقتصــادي بتقديــم إضافــات اســتثمارية جديــدة إلى 
رصيــد راس المــال القائــم، حيــث يتكــون التراكــم الرأســالي بتخصيــص جــزء مــن الدخــل الحــالي كادخــار. 
ــذ البرامــج  ــازم لتنفي ــر مــن الاقتصاديــن عــى أن الادخــار ضروري لتوفــر راس المــال ال فقــد اجمــع  كت
الاســتثمارية لزيــادة الإنتــاج في المســتقبل، وكلــا زاد الإنفــاق العــام أدى إلى زيــادة الدخــل الحــالي وبالتــالي 

زيــادة الادخــار والإنفــاق الاســتثماري ثــم التوســع  في مســتويات الإنتــاج.
    الجــدول رقــم )5( مســاهمة إجــالي الاســتثمار للناتــج المحــي الإجــالي للفــرة )2000-

 .% )2021

20002001200220032003200520062007200820092010الفترة

مساهمة 

الاستثمار 

في الناتج 

المحلي

2521222224212321212220

20112012201320142015201620172018201920202021الفترة

مساهمة 

الاستثمار 

في الناتج 

المحلي

2320171513911101463

    المصدر: تقارير البنك الدولي
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  الجدول رقم )6( والشكل رقم )3( متوسط إجمالي الاستثمار للناتج للفترة )2021-2000(

Excel المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج      
أدت سياســة التحريــر الاقتصــادي ومحــاولات الحكومــة لتشــجيع القطــاع الخــاص بتقديــم الحوافــز 
إلى زيــادة مســاهمة الاســتثمار في الناتــج المحــي الإجــالي في العقــد الأول مــن الألفيــة الثالثــة، فقــد ســجل 
نســبة 22 % للناتــج في المتوســط،  لكــن سرعــان مــا انخفضــت هــذه النســبة إلى 13 % في أعقــاب العقــد 

الثــاني نتيجــة لخــروج بعــض القطاعــات المهمــة مــن الإنتــاج.
ــتثمار  ــالي الاس ــي وإج ــار المح ــبة الادخ ــن نس ــة ب ــم )4( العلاق ــكل رق ــم )7( والش ــدول رق الج

ــالي ــج الإج للنات

Excel المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج 
تشــر نتائــج الــدول رقــم )7( إلى انخفــاض نســبة الاســتثمار للناتــج مــن 22 % في المتوســط مــن 

الفــرة 
الأولى إلى نســبة 13 % في الفــرة الثانيــة، وفي المقابــل انخفضــت نســبة مســاهمة الادخــار المحــي 

مــن نســبة 32.3 % في الفــرة الأولى إلى نســبة 10.4 %  في الفــرة الثانيــة.

8 
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ــن  ــن الزم ــن م ــات لعقدي ــب البيان ــي المعتمــد عــى تبوي ــل الوصف ــن التحلي الاســتنتاج الأول: م
اتضــح أن هنالــك اتجــاه للعلاقــة الطرديــة بــن إجــالي الاســتثمار المحــي وإجــالي الادخــار المحــي خــال 

فــرة الدراســة ويمكــن تأكيــد ذلــك مــن خــال أســلوب الاقتصــاد القيــاسي.
3.4 مؤشر إجمالي الإنفاق الاستهلاكي في السودان

يتكــون الاســتهلاك النهــائي الــكلي مــن الإنفــاق الاســتهلاكي النهــائي للحكومــة وهــو كل مــا تنفقــه 
ــة،  ــة والجماعي ــاق المحتســب عــى الســلع والخدمــات الاســتهلاكية الفردي ــة شــاملا الإنف ــة العام الحكوم
هــذا بالإضافــة إلى الإنفــاق الاســتهلاكي النهــائي لــأسر وهــو كل مــا تنفقــه الأسرة شــاملًا الإنفــاق المحتســب 

عــى الســلع والخدمــات الاســتهلاكية الفرديــة.)1))
           الاستهلاك النهائي الكلي = الاستهلاك النهائي الحكومي + الاستهلاك النهائي الخاص
    الجدول رقم )8( مساهمة إجمالي الأنفاق الاستهلاكي في الناتج المحلي للفترة )2021-2000( %. 

20002001200220032003200520062007200820092010الفترة

مساهمة 

إجمالي 

الاستهلاك 

في الناتج 

78.97068.167.463.164.965.859.662.675.668.5

20112012201320142015201620172018201920202021الفترة

مساهمة 

إجمالي 

الاستهلاك 

في الناتج

66.48787.592.291.590.688.996.794.693.996.2

    المصدر: الملحق رقم )1(
    الجدول رقم )9( والشكل رقم )5( متوسط إجمالي الاستهلاك للناتج للفترة )2021-2000(

Excel المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج  
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ــنطن  ــاع واش ــرف بإج ــا يع ــرالي أو م ــوي اللي ــج التنم ــق البرنام ــودان طب ــن أن الس ــم م بالرغ
والــذي عــر عــن حزمــة مــن الإصلاحــات  بمــا فيهــا سياســة تخصيــص الإنفــاق والتــي تهــدف إلى تحويــل 
المــوارد الإنتاجيــة إلى مــن إنتــاج ســلع غــر قابلــة للتــداول إلى الســلع القابلــة للتــداول ومــن الاســتهلاك إلى 
الاســتثمار، إلا أن فــرة الدراســة تميــزت بارتفــاع  نســبة الإنفــاق الاســتهلاكي مــن الناتــج المحــي الإجــالي 
مــن نســبة 67.7 % في الفــرة )2000-2010( إلى نســبة 89.5  % في الفــرة )2011-2021( وبالتــالي يمكــن 

القــول أن الاقتصــاد الســوداني يغلــب عليــه الطابــع الاســتهلاكي.  
الجــدول رقــم )10( والشــكل رقــم )6( العلاقــة بــن نســبة الادخــار المحــي والإنفــاق الاســتهلاكي 

للناتــج المحــي الإجــالي.

 

Excel المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج
ــالي،  ــي الإج ــج المح ــي للنات ــار المح ــتهلاكي الادخ ــاق الاس ــبة الإنف ــور نس ــدول تط ــس الج يعك
ــج المحــي الإجــالي مــن نســبة 67.7 % في الفــرة )2000- ارتفعــت نســبة الإنفــاق الاســتهلاكي مــن النات

2010( إلى نســبة 89.5  % في الفــرة )2011-2021(، وبالمقابــل انخفضــت نســبة مســاهمة الادخــار المحــي 
ــة. ــرة الثاني ــرة الأولى إلى نســبة 10.4 % في الف ــن نســبة 32.3 % في الف م

الاســتنتاج الثــاني: تشــر البيانــات إلى أن هنالــك اتجــاه للعلاقــة العكســية بــن الإنفــاق الاســتهلاكي 
والادخــار المحــي في هــذه الفــرة. 

3.5 مؤشر نصيب الفرد من الدخل القومي:
ــم التعــرف غــى  ــة المهمــة  والتــي مــن خلالهــا يت  يعتــر هــذا المــؤشر مــن المــؤشرات الاقتصادي
الجهــود المبذولــة  في عمليــات التنميــة الاقتصاديــة واثرهــا الاجتماعــي، ومــن المعايــر التــي مــن خلالهــا 
تصنــف الــدول إلى متقدمــة وناميــة، كــا تكمــن أهميتــه في معرفــة العلاقــة بــن الإنتــاج وتطــور حجــم 
الســكان ويمكــن الحصــول عــى نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي عــن طريــق قســمة الدخــل القومــي 

عــى عــدد الســكان.)1))
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 الجدول رقم )11( تطور معدل نمو نصيب الفرد من الدخل القومي للفترة )2021-2000( %. 
20002001200220032003200520062007200820092010الفترة

معدل نمو 

نصيب 

الفرد من 

الدخل 

القومي

12.927.515.312.519.921.911.123.13.5(2.4)17.1

20112012201320142015201620172018201920202021الفترة

معدل نمو 

نصيب 

الفرد من 

الدخل 

القومي

526.333.242.812.421.33745.836.190.8242.8

    المصدر: محسوب من الملحق رقم )1(
ــل  ــن الدخ ــرد م ــب الف ــو نصي ــدل نم ــن مع ــة ب ــم )7( العلاق ــكل رق ــم )12( والش ــدول رق الج

ــي  ــار المح ــو الادخ ــدل نم ــي ومع القوم

Excel المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج
أمــا عــن العلاقــة بــن نصيــب الفــرد مــن الدخــل والادخــار المحــي، فقــد ســجل معــدل نمــو دخــل 
ــل  في الفــرة )2000-2021( خــوالي 14.8 % مرتفعــاً إلى معــدل 56.4 % في الفــرة )2011-2021(، وبالمقاب
ــبة 10.4 % في  ــرة الأولى إلى نس ــبة 32.3 % في الف ــن نس ــي م ــار المح ــاهمة الادخ ــبة مس ــت نس انخفض

الفــرة الثانيــة.

00 
 

 
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الاســتنتاج الثالــث: يوضــح جــدول المتوســطات أن هنالــك إشــارة للعلاقــة العكســية بــن متوســط 
ــور  ــع إلى تده ــد ترج ــرة وق ــال الف ــي خ ــار المح ــالي الادخ ــي وإج ــل القوم ــن الدخ ــرد م ــب الف نصي

ــم وغيرهــا. ــة وارتفــاع تكاليــف العــاج والتعلي الظــروف المعيشــية بســبب ارتفــاع التضخــم والبطال
 3.6 مؤشر معدل التضخم في السودان:

يــؤدي التضخــم إلى تدهــور قيمــة العملــة الوطنيــة ومــن ثــم تصبــح العملــة مســتودعا غــر جيــد 
للــروة، مــا يقلــل الحافــز عــى الادخــار الخــاص ويقــود إلى هــروب رؤوس الأمــوال الوطنيــة إلى الخــارج 

وبالتــالي تخفيــض كميــة الأمــوال المتاحــة للاســتثمار.
الجــدول رقــم )13( والشــكل رقــم )8( العلاقــة بــن معــدل التضخــم ومعــدل نمــو الادخــار المحــي 

للفــرة )2021-2000(.

Excel المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج
ــجل  ــث س ــرة )2011-2021( حي ــم في الف ــدل التضخ ــاع مع ــاه ارتف ــات الجــدول أع ــح بيان توض
معــدل 75.5 % في المتوســط مقارنــة مــع الفــرة الســابقة )2000-2021( والتــي ســجل فيهــا معــدل 
ــل انخفــض معــدل نمــو الادخــار المحــي مــن معــدل 45.1 % في المتوســط  التضخــم نســبة 9 %، وبالمقاب

للفــرة )2000-2010( إلي معــدل 40.9 % في المتوســط للفــرة )2021-2011(. 
الاســتنتاج الرابــع: بنــاءً عــى البيانــات والرســم التوضيحــي  أعــاه نلاحــظ ارتفــاع معــدل التضخــم 
ــن، كــا  ــن المتغيري ــة عكســية ب ــك علاق وانخفــاض معــدل نمــو الادخــار المحــي، هــذا يشــر إلى أن هنال
يؤكــد مــن الاســتنتاج الســابق أن التضخــم يقــود إلى زيــادة الإنفــاق الاســتهلاكي وبالتــالي يخفــض مــن حجــم 

الادخــار المحــي. 
ــن  ــاه العلاقــات ب ــف وتبويــب البيانــات اتج ــب التحليــي الوصفــي بعــد تصني يوضــح الجان
المتغــرات الاقتصاديــة، ولابــد مــن تأكيــد النتائــج ســالفة الذكــر وتدعيمهــا بالأســلوب الكمــي )الاقتصــاد 

ــائي. ــل الإحص ــى التحلي ــتند ع ــاسي( المس القي
4. تحليل نموذج البحث:

ــكان في  ــة بم ــن الأهمي ــي م ــلوب الكم ــى الأس ــة ع ــة القائم ــات التحليلي ــتخدام الدراس ــر اس يعت
تحديــد اتجــاه العلاقــات القائمــة بــن المتغــرات الاقتصاديــة ودرجــة تأثيرهــا عــى المتغــر موضــع الدراســة.

21 
 

 

 

هتوسط هعذل 
نوو الادخار 

 الوحلي

هتوسط 
هعذل 
 التضخن

 الفترة

% 45.1 
% 9.0 

 
 م( 0202 -0222)

 (م 0200 -0200) 75.5 % 40.9 %

(0( والولحق )3إعذاد الباحثت: هن الجذول رقن )  
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4.1 توصيف النموذج:
اســتناداً عــى مرحلــة صياغــة النمــوذج )الفرضيــات( والتــي تعنــي التعبــر عــن النظريــة الاقتصادية 

في صــورة رياضيــة حيــث يصبــح النمــوذج المقترح للبحــث كالاتي:

تشير الرموز إلى التالي:

  اللوغاريثــم الطبيعــي يعطــي المرونــات ويســاعد عــى تخفيض تشــتت البيانات ويســتخدم 
دائمــاً في القيــم المطلقــة ويســتبعد مــن النســب والمعدلات.

  متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي.

  الإنفاق الاستهلاكي الكلي.

 إجمالي الاستثمار.

  معدل التضخم.
4.2 دراسة استقراريه سلاسل متغيرات النموذج:

عنــد تقديــر بيانــات السلاســل الزمنيــة يجــب اختبــار ســكون البيانــات لتفادي مــا يعــرف بالانحدار 
الزائــف، بالإضافــة إلى معرفــة مــا اذا كان هنالــك علاقــة طويلــة الأجــل بــن المتغــرات مــن خــال التكامــل 
المشــرك مــن نفــس الرتبــة، ولتحديــد ذلــك يتــم اســتخدام اختبــار ديــي فولــر )ADF( أو فيليبــس بيرســون 

)PP(. )1)) وبالاســتعانة ببرنامــج )Eviews 10( تــم التوصــل إلى النتائــج الموضحــة في الجــدول أدنــاه:
 )ADF جدول رقم )14( اختبار جزر الوحدة لسكون السلاسل الزمنية )ديكي _ فوللر الموسع

المتغيرات
المستوى/ 

ثابت

الفرق 
الأول/ 
ثابت

الفرق الثاني/ 
ثابت

القيم الحرجةالسكون

)lnlsav(-- 4.7***-الفرق الأول
 %1 (-3.7)

)lninper(--- 3.4**الفرق الثاني
 %5 (-3.0)

)lninves(-- 5.5***-الفرق الأول
 %10 (-2.6)

)lnconss(--- 2.8*الفرق الثاني
)inf(---3.1**الفرق الثاني

*** مســتقرة تحــت 1 %، 5 %، 10 %. **مســتقرة تحــت 5 %, 10 % *مســتقرة تحــت 10 %. تــم 
(SCHWARZ اختيــار متباطئــة واحــدة وفقــا لمعيــار

Eviews 10 المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج
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مــن خــال النتائــج الموضحــة في الجــدول أعــاه تــم قبــول فــرض العــدم بــان هنالــك جــزر وحــده 
أو الاتجــاه العــام بالنســبة للسلاســل الزمنيــة وعــدم اســتقرارها في المســتوى، وبعــد إجــراء اختبــار الفــرق 
الأول نجــد أيضــا أن  بعــض المتغــرات مســتقرة في الفــرق الأول وبعضهــا مســتقر في الفــرق الثــاني، بالتــالي 
ــرق الأول  ــود الف ــبة لوج ــة، ونس ــرات الاقتصادي ــن المتغ ــرك ب ــل مش ــد تكام ــه لا يوج ــول بان ــن الق يمك
والفــرق الثــاني للمتغــرات يمكــن اســتخدام نمــوذج متجــه الانحــدار الــذاتي )VAR(، وتعتــر نمــاذج الانحدار 
الــذاتي الشــعاعية نمــاذج سلاســل زمنيــة متعــددة لا يتــم فيهــا تفســر المتغــر التابــع ســوى بســلوكه المــاضي 

ومــاضي المتغــرات الداخليــة الأخــرى الموجــودة في النمــوذج.)1))  
4.3 تقدير النموذج:

ــر النمــوذج لابــد مــن تحديــد عــدد الفجــوات الزمنيــة )p( للنمــوذج VAR(p) ومــن  قبــل تقدي
ــذه  ــة له ــر قيم ــي اصغ ــي تعط ــة )p( الت ــار قيم ــم نخت ــن ث ــؤشر)sc, aic( وم ــتخدم م ــك نس ــل ذل اج

ــة(. ــة )نجم ــة بعلام ــر قيم ــج Eviews اصغ ــز برنام ــؤشرات. ويمي الم
جدول رقم )15( نتائج الفجوات الزمنية.

Eviews 10 المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج
p=2 يتضح من الجدول أن

وعنــد تقديــر النمــوذج بواســطة VAR(2) والمرفــق في الملحــق رقــم )2( يســمح لنــا هــذا النمــوذج 
باســتخدام طريقــة المربعــات الصغــرى العاديــة (OLS) كــا هــو موضــح في الملحــق رقــم )3(.

وبمــا إن نمــوذج  متجــه الانحــدار الــذاتي يقــدم حــا أنيــا لجميــع المتغــرات التــي تتضمنهــا المعادلــة 
ــة في العمــود الأول مــن  الســلوكية،  لكــن نحــن بصــدد دراســة هــدف معــن لذلــك نأخــذ فقــط المعادل

التقديــر والتــي ســبق توضحيهــا وتفســر متغيراتهــا  للوصــول إلى هــدف الدراســة المعــن.



187مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م

أ.أمل عبد الرحيم محمد عثمان

جدول رقم )16( نتيجة تقدير النموذج.

Eviews 10 المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج
التفسير الاقتصادي للنتائج:-

يتضح من الجدول رقم )16( ما يأتي:
قيمــة الادخــار المحــي في الســنوات المتأخــرة الأولي والثانيــة بلغــت )-0.68(، )-0.30( عــى التــوالي 
وهــي قيــم ســالبة بمعنــى زيــادة الادخــار المحــي للســنوات الماضيــة لــه تأثــر عكــي عــى الادخــار المحــي 

الحــالي وهــذا يــدل عــى أن المدخــرات لم تذهــب إلى المشــاريع المنتجــة.
ــن )-0.46(، )-2.43(  ــن الدخــل القومــي في الفترت ــرد م ــب الف ــل متغــر نصي بلغــت قيمــة معام
عــى التــوالي وهــي قيمــة ســالبة تــدل عــى وجــود علاقــة عكســية بــن التغــرات في نصيــب الفــرد مــن 
الدخــل القومــي والتغــرات في الادخــار المحــي وهــذا يــدل عــى زيــادة الأنفــاق الاســتهلاكي نتيجــة لزيــادة 

الضغــوط التضخميــة خــال فــرة الدراســة.
أمــا الأنفــاق الاســتهلاكي كانــت علاقتــه بالمدخــرات المحليــة علاقــة عكســية ســجلت قيمــة )-0.37(، 

)-0.42( في الفــرة المتأخــرة الأولي والثانيــة عــى التــوالي وهــذا يتفــق مــع النظريــة الاقتصاديــة. 
بينــا بلغــت قيمــة إجــالي الاســتثمار)1.94(،)1.88( قيــم موجبــة وهــذا يــدل عــى وجــود علاقــة 

طرديــة بــن إجــالي الاســتثمار والادخــار المحــي ويتفــق هــذا مــع النظريــة الاقتصاديــة.
كانــت علاقــة التضخــم بالادخــار المحــي في الفــرة المتأخــرة الأولى ليــس لهــا قيمــة )0.00(، بينــا 
كانــت في الفــرة المتأخــرة الثانيــة )-0.026( ويفــر ذلــك بوجــود العلاقــة العكســية بــن المتغيريــن ويتفــق 

مــع النظريــة الاقتصاديــة.
التفسير الإحصائي للنموذج:

ــا  متغــرات ذات  ــة، منه ــا معنوي ــة المعــالم المقــدرة:  نجــد أن متغــرات النمــوذج جميعه معنوي
دلالــة إحصائيــة بمســتوى معنويــة 5 %، مثــل الاســتثمار والتضخــم ومنهــا متغــرات ذات دلالــة إحصائيــة 
ــالي  ــي وإج ــل القوم ــن الدخ ــرد م ــب الف ــر، نصي ــي المتأخ ــار المح ــل الادخ ــة 10 % مث ــتوى معنوي بمس

الإنفــاق الاســتهلاكي. 
جــودة توفيــق النمــوذج: بلغــت قيمــة معامــل التحديــد )0.87( وتــدل عــى أن نســبة )87 %( 
مــن التبايــن في المتغــر التابــع تــم تفســرها مــن خــال المتغــرات المســتقلة المتباطئــة، بينــا مــا تبقــى 

يمكــن إرجاعهــا إلى متغــرات أخــرى غــر مضمنــة في النمــوذج. 
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معنويــة النمــوذج: معنويــة النمــوذج ككل عنــد مســتوى 5 % القيمــة الاحتماليــة للنمــوذج وهــي 
اقــل مــن )0.05( وهــذ يــدل عــى أن النمــوذج المقــدر جيــد.

التفسير القياسي للنموذج:
الارتبــاط الــذاتي للبواقــي: يشــر الارتبــاط الــذاتي للبواقــي إلى وجــود ارتبــاط بــن القيــم المشــاهدة 
للمتغــر العشــوائي. كانــت قيمــة D.W  حــوالي )1.6( مــا يــدل عــى عــدم وجــود ارتبــاط ذاتي بــن البواقــي.

يتميــز النمــوذج بــان البواقــي تتبــع التوزيــع الطبيعــي  مــن خــال اختبــار)Jarque-Bera( حيــث 
كانــت القيمــة الاحتماليــة )0.688( وهــي أكــر مــن مســتوى الدلالــة 5 % كــا هــو موضــح في الشــكل أدنــاه.  

الشكل رقم )9( اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي
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Series: Residuals
Sample 2004 2021
Observations 18

Mean       1.31e-16
Median  -0.003250
Maximum  0.243018
Minimum -0.382781
Std. Dev.   0.175865
Skewness  -0.409844
Kurtosis   2.430238

Jarque-Bera  0.747389
Probability  0.688187
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4.4 الخاتمة:

نتيجــة لمــا تشــهده البــاد مــن ظــروف ومتغــرات ماليــة، ادرك الباحــث أهميــة المدخــرات كعامــل 
ــق  ــهم في تحقي ــية تس ــة ونفس ــرة اجتماعي ــادي وظاه ــو الاقتص ــع النم ــتثمار وتسري ــز الاس ــي لتحفي رئي
ــه  ــس في مجمل ــان الادخــار لي ــك ف ــد، لذل ــدى المتوســط والبعي ــالي عــى الم ــرد واســتقراره الم ــة الف رفاهي
تكديــس الأمــوال بطريقــة جشــعة  قــد يوصــف صاحبهــا بالمكتنــز دون المســتثمر وإنمــا ظاهــرة اقتصاديــة 
تســهم في النشــاط الاقتصــادي  لــذا حاولــت هــذه الدراســة الوقــوف عــى إجــالي الادخــار المحــي  واهــم 
العوامــل المؤثــرة عليــه )نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي، إجــالي الإنفــاق الاســتهلاكي، إجــالي الإنفــاق 
الاســتثمار ي، معــدل التضخــم(  في الســودان للفــرة )2000ـ 2021(  وقــد جــاءت نتائــج الدراســة كــا يــي:
بعــد التأكــد مــن ســكون المتغــرات بواســطة اختبــار ديــي- فولــر الموســع )ADF( تــم التوصــل إلى 
أن كل متغــرات الدراســة تتميــز بمــا يســمى بالمــي العشــوائي عــر الزمــن بمعنــى إن هنالــك اتجــاه عــام 
وعــدم ســكونها في المســتوى، وبعــد إجــراء الفروقــات فقــد اتضــح جليــا أن بعــض منهــا مســتقر في الفــرق 
الأول والبعــض الأخــر مســتقر في الفــرق الثــاني، يؤكــد ذلــك عــى عــدم وجــود تكامــل مشــرك وفي هــذه 
الحالــة  تــم اختيــار نمــوذج متجــه الانحــدار الــذاتي الــذي يأخــذ في الاعتبــار الفــرات الســابقة للمتغــرات.
ــاه  ــر في الاتج ــتهلاكي يس ــاق الاس ــط الإنف ــي أن نم ــل الكم ــي قب ــل الوصف ــج التحلي ــت نتائ أثبت
التصاعــدي ويمثــل نســبة عاليــة مــن الناتــج المحــي الإجــالي مقارنــة مــع نســبة الادخــار المحــي للناتــج 
ــبة  ــي  بالنس ــار المح ــة الادخ ــتهلاكي وهشاش ــع الاس ــة الطاب ــى هيمن ــك ع ــدل ذل ــالي وي ــي الإج المح

ــوداني. ــاد الس للاقتص
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يشــر التحليــل الكمــي إلى وجــود علاقــة عكســية بــن نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي بالأســعار 
الجاريــة ومعــدل نمــو الادخــار المحــي وبالرغــم مــن عــدم اتفــاق ذلــك مــع النظريــة الاقتصاديــة لكــن مــن 

واقــع الاقتصــاد الســوداني يمكــن تفســر ذلــك بــالاتي:
أ ــاق 	. ــادة الإنف ــؤدي إلى زي ــة ت ــات موقت ــس مجــرد صدم ــة المســتمرة ولي ــوط التضخمي الضغ

ــرد مــا يخفــض الادخــار المحــي. ــك دخــل الف ــا يتجــاوز ذل الاســتهلاكي وربم
زيادة الاستهلاك التفاخري كشراء الذهب والعربات والعقارات.	.ب
الخوف من الظروف الطارئة يجعل الأفراد يكتنزون ولا يعتبر الاكتناز منشئ للدخل. 	.ج

وجــود علاقــة عكســية بــن التضخــم والادخــار المحــي ويرجــع ذلــك إلى زيــادة الاســتهلاك نتيجــة 
لانخفــاض القــوة الشرائيــة للعملــة المحليــة.

ــات  ــة بــن إجــالي الاســتثمار وإجــالي الادخــار المحــي، حيــث تشــر البيان ــك علاقــة طردي هنال
خــال فــرة الدراســة إن هنالــك اتجــاه لانخفــاض نســبة الاســتثمار للناتــج المحــي الإجــالي، كــا أن هنالــك 
انخفــاض في نســبة الادخــار المحــي للناتــج، حيــث يؤثــر الاســتثمار عــى الادخــار مــن خــال تأثــره عــى 

الإنتــاج ومــن ثــم الدخــل القومــي والدخــل الممكــن التــرف فيــه مــن قبــل الأفــراد.
إن الادخــار خطــوة حكيمــة لتحقيــق النمــو المــالي وتامــن المســتقبل إلا أن التحديــات التــي تواجــه 

الأفــراد تقــود إلى زيــادة الإنفــاق الاســتهلاكي  ومــن ثــم انخفــاض الادخــار المحــي.
الانعكاســات الســالبة لسياســة بنــك الســودان المركــزي فيــا يخــص امتصــاص الســيولة وتطبيــق 
مــا يعــرف بالتســهيلات الإلكترونيــة وتعــر الأفــراد في الحصــول عــى دخولهــم يــؤدي إلى زيــادة الاكتنــاز 

وتخفيــض الادخــار وبالتــالي تثبيــط الاســتثمار مــا ينعكــس ســلبا عــى الاقتصــاد القومــي.
ومن النتائج أعلاه يمكن وضع التوصيات التالية: 

−	 تقديــم التســهيلات المصرفيــة مــن اجــل منــع تحويــل المدخــرات إلى اكتنــاز بــدلا مــن 
اســتثمارها وحمايتهــا  مــن تــأكل قيمتهــا مــع مــرور الزمــن بســبب التضخــم.

−	 تدخــل الدولــة في النشــاط الاقتصــادي بدعــم الســلع الضروريــة والرقابــة عــى الأســعار وعــدم 
تــرك النشــاط الاقتصــادي للقطــاع الخــاص الــذي يهــدف إلى تحقيــق الربــح، يجعــل الأفــراد 

يدخــرون ولــو نســبة ضئيلــة مــن دخلهــم للاســتفادة منهــا في المســتقبل.
−	 ــاعد في  ــار ويس ــع للادخ ــد الداف ــزل يزي ــيارة أو من ــل شراء س ــة مث ــداف المالي ــد الأه تحدي

ــل. ــط الدخ تخطي
−	 يجــب التعامــل مــع المدخــرات كمصروفــات ثابتــة وذلــك عــن طريــق تخصيــص جــزء محــدد 

ــن  ــرة يمك ــس فك ــة ولي ــار أولوي ــح الادخ ــن أن يصب ــا يضم ــن م ــرات م ــل للمدخ ــن الدخ م
تأجيلهــا إلى وقــت لاحــق.

−	 تفعيــل دور السياســة النقديــة للحــد مــن زيــادة معــدل التضخــم وانخفــاض القــوة الشرائيــة 
للعملــة المحليــة.

−	 زيــادة القــدرة الذاتيــة للاقتصــاد الســوداني مــن خــال زيــادة المدخــرات المحلية لتسريــع عملية 
التنميــة المنشــودة وعــدم الإفــراط في الاعتــاد عــى المنــح والقــروض الأجنبية لتمويــل التنمية.

−	 محاربة الاستهلاك السلبي )المظهري( وتشجيع الاستهلاك الإيجابي.
−	 يجب رفع الوعي الادخاري وثقافة الادخار ويعتبر وسيلة مهمة من وسائل تخفيض الاستهلاك. 
−	 إنشــاء صناديــق ادخاريــة في المؤسســات الحكوميــة واســتثمارها في المشــاريع الإنتاجيــة 

ــاح.   ــق الأرب ــت تحقي ــس الوق ــات وفي نف ــن الخدم ــتفادة م للاس
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الملاحق:
ملحق رقم )1( مؤشرات البحث للفترة )2000-2021 م( بالأسعار الجارية، مليون جنيه. 

الفترة

إجمالي 

الادخار 

المحلي )1(

إجمالي 

تكوين راس 

المال)2(

نصيب الفرد 

من الدخل 

القومي)3(

إجمالي الإنفاق 

الاستهلاكي)4(

معدل التضخم 

)5(

20006660.637843.78962.3824855.648.1

200112186.768347.611227.1428471.804.9

200215251.5610299.251414.7832504.558.3

200318172.3312303.121591.7037561.457.4

200425369.0016226.301908.7443352.328.4

200530080.4918175.712328.4955626.638.5

200633168.9122498.212587.2864672.997.2

200748391.3325532.683184.9371445.938.1

200850718.1228008.793296.2784793.9914.3

200932707.1129464.653215.52101507.6011.2

201053849.6434880.003765.60117143.0013.1

201170212.3648634.905726.53135858.2018

201229398.9244536.606086.91196398.6035.1

201339325.4354005.408111.44274749.9037.1

201434189.2666287.9011588.79406509.8036.9

201543592.5165589.8013035.96468502.4016.9

201659837.7459507.2015819.64579617.9017.8

201795848.7893359.3221663.91771107.2132.6

201843046.95131458.3331608.711272937.9262.8

2019105733.56279870.8643019.41850720.2351.0

2020247294.93235280.6982081.813818707.23163.3

2021513740.89463973.52281430.1812873421.94359.1

المصدر: )1(،)2(،)3(،)4( تقارير البنك الدولي، )5( تقارير بنك السودان المركزي.
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 VAR ملحق رقم )2( نتيجة تقدير نموذج

19 
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VARملحق رقم )3( نتيجة تقدير النموذج  بطريقة المربعات الصغرى العادية من نموذج

System: UNTITLED
Estimation Method: Least Squares

Date: 06/23/25   Time: 21:18
Sample: 2004 2021
Included observations: 18

Total system (balanced) observations 90

CoefficientStd. Errort-StatisticProb.  

C(1)-0.6846960.297769-2.2994230.0276
C(2)-0.3011220.401220-0.7505150.4580
C(3)-1.4611110.646813-2.2589410.0302
C(4)-2.4325090.701445-3.4678530.0014
C(5)-0.3702061.280651-0.2890760.7742
C(6)-0.4284921.368455-0.3131210.7560
C(7)1.9452720.7444712.6129590.0131
C(8)1.8837790.5060253.7226980.0007
C(9)0.0007230.0084010.0860960.9319
C(10)-0.0267000.010884-2.4531780.0193
C(11)-0.3279950.140185-2.3397330.0251
C(12)0.0746370.1400730.5328390.5975
C(13)-0.3418220.188738-1.8110920.0787
C(14)-1.0238640.304267-3.3650140.0019
C(15)-0.4883940.329967-1.4801310.1478
C(16)0.1720340.6024310.2855670.7769
C(17)0.3021720.6437350.4694050.6417
C(18)0.3443440.3502070.9832610.3322
C(19)0.0765010.2380390.3213790.7498
C(20)0.0084140.0039522.1289740.0404
C(21)-0.0018220.005120-0.3557890.7241
C(22)-0.0148560.065944-0.2252730.8231
C(23)0.2142480.1233661.7366870.0912
C(24)-0.1964020.166226-1.1815350.2454
C(25)-0.1757200.267976-0.6557310.5163
C(26)0.0470890.2906100.1620340.8722
C(27)-0.4606050.530576-0.8681210.3912
C(28)-0.5546730.566954-0.9783380.3346
C(29)0.1100670.3084360.3568550.7233
C(30)0.2343580.2096471.1178680.2712
C(31)0.0071490.0034812.0537670.0475
C(32)0.0094520.0045092.0961410.0434
C(33)-0.0266590.058079-0.4590180.6491
C(34)-0.3140370.192560-1.6308570.1119
C(35)-0.1575130.259459-0.6070810.5477
C(36)-0.0507820.418278-0.1214070.9041
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C(37)-0.7335900.453607-1.6172350.1148
C(38)0.0532880.8281650.0643440.9491
C(39)-0.6491700.884946-0.7335710.4681
C(40)0.5413590.4814311.1244800.2685
C(41)0.0378150.3272340.1155600.9087
C(42)0.0088770.0054331.6338620.1113
C(43)0.0039700.0070380.5639940.5764
C(44)0.1264390.0906541.3947390.1719
C(45)63.3688526.924502.3535760.0243
C(46)-25.3317936.27868-0.6982560.4896
C(47)-82.5318958.48534-1.4111550.1670
C(48)-28.0152763.42528-0.4417050.6614
C(49)25.16241115.79760.2172960.8292
C(50)-23.57763123.7369-0.1905460.8500
C(51)40.9979067.315690.6090390.5464
C(52)82.1965545.755221.7964410.0811
C(53)0.2639370.7596600.3474410.7303
C(54)0.2501070.9841320.2541390.8009
C(55)-18.6057712.67563-1.4678380.1511

Determinant residual covariance2.73E-08

Equation: D(LLSAV) = C(1)*D(LLSAV(-1)) + C(2)*D(LLSAV(-2)) + C(3)
        *DDLINPER(-1) + C(4)*DDLINPER(-2) + C(5)*DDLCONS(-1) + C(6)
        *DDLCONS(-2) + C(7)*D(LINVES(-1)) + C(8)*D(LINVES(-2)) + C(9)

        *DDINF(-1) + C(10)*DDINF(-2) + C(11)
Observations: 18

R-squared0.872594    Mean dependent var0.185657
Adjusted R-squared0.690585    S.D. dependent var0.492701
S.E. of regression0.274065    Sum squared resid0.525783
Durbin-Watson stat1.619458

Equation: DDLINPER = C(12)*D(LLSAV(-1)) + C(13)*D(LLSAV(-2)) + 

C(14)
        *DDLINPER(-1) + C(15)*DDLINPER(-2) + C(16)*DDLCONS(-1) + 

C(17)
        *DDLCONS(-2) + C(18)*D(LINVES(-1)) + C(19)*D(LINVES(-2)) + 

C(20)
        *DDINF(-1) + C(21)*DDINF(-2) + C(22)

Observations: 18
R-squared0.857778    Mean dependent var0.061908
Adjusted R-squared0.654603    S.D. dependent var0.219367
S.E. of regression0.128923    Sum squared resid0.116348
Durbin-Watson stat1.660240

Equation: DDLCONS = C(23)*D(LLSAV(-1)) + C(24)*D(LLSAV(-2)) + C(25)
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        *DDLINPER(-1) + C(26)*DDLINPER(-2) + C(27)*DDLCONS(-1) + 

C(28)
        *DDLCONS(-2) + C(29)*D(LINVES(-1)) + C(30)*D(LINVES(-2)) + 

C(31)
        *DDINF(-1) + C(32)*DDINF(-2) + C(33)

Observations: 18
R-squared0.825835    Mean dependent var0.059481
Adjusted R-squared0.577028    S.D. dependent var0.174588
S.E. of regression0.113546    Sum squared resid0.090249
Durbin-Watson stat2.386796

Equation: D(LINVES) = C(34)*D(LLSAV(-1)) + C(35)*D(LLSAV(-2)) + 

C(36)
        *DDLINPER(-1) + C(37)*DDLINPER(-2) + C(38)*DDLCONS(-1) + 

C(39)
        *DDLCONS(-2) + C(40)*D(LINVES(-1)) + C(41)*D(LINVES(-2)) + 

C(42)
        *DDINF(-1) + C(43)*DDINF(-2) + C(44)

Observations: 18
R-squared0.790139    Mean dependent var0.201665
Adjusted R-squared0.490338    S.D. dependent var0.248256
S.E. of regression0.177231    Sum squared resid0.219876
Durbin-Watson stat1.988531

Equation: DDINF = C(45)*D(LLSAV(-1)) + C(46)*D(LLSAV(-2)) + C(47)
        *DDLINPER(-1) + C(48)*DDLINPER(-2) + C(49)*DDLCONS(-1) + 

C(50)
        *DDLCONS(-2) + C(51)*D(LINVES(-1)) + C(52)*D(LINVES(-2)) + 

C(53)
        *DDINF(-1) + C(54)*DDINF(-2) + C(55)

Observations: 18
R-squared0.823037    Mean dependent var10.91667
Adjusted R-squared0.570233    S.D. dependent var37.80127
S.E. of regression24.78123    Sum squared resid4298.765
Durbin-Watson stat2.284340

Eviews 10 المصدر: إعداد الباحثة، يونيو 2025 بالاعتماد على  برنامج
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Use of   Multimedia Technology as a Supplementary Teaching Tool to enhance the Teaching English, from Professors’ perspectives.

 Use of   Multimedia Technology as a Supplementary
 Teaching Tool to enhance the Teaching English, from

.Professors’ perspectives

Dr. Mohammed      Ibrahim    Ageed     Elsanousi

Abstract:
This study investigated the use of Multimedia Technology as 

a Supplementary Teaching Tool to enhance the Teaching English. 
a descriptive analytic research method was used. a questionnaire 
was designed as data collection tool, aiming at achieving the ob-
jective of the study, the population of the study is English Lan-
guage Teachers at Sudan University of Science and Technology, 
Comboni College of Science and Technology, Omdurman Ahlia 
University and some institutions of learning in Khartoum. The data 
being responded to by the English Language Teachers who were 
selected randomly, have been analyzed using Statistical Package 
for Social Science. The results of this analysis proved that the 
Multimedia Technology as a Supplementary Teaching Tool Can 
be used for Better English Language Teaching Teachers’ Views. 
Furthermore, using multimedia technology makes the classrooms 
more interactive, dynamic and attractive which in turn facilitates 
the process of teaching and learning. lastly, the researcher finalized 
the study with the conclusion. 
keywords: Technology, Multimedia, Cognitive Psychology, Au-
diovisuals, Animation

استخدام تكنولوجيا الوسائط المتعددة كأداة تعليمية تكميلية لتعزيز تدريس اللغة 
الإنجليزية من وجهة نظر الأساتذة

د. محمد إبراهيم عقيد السنوسي – محاضر متعاون - وحدة المطلوبات – جامعة الزعيم الازهري 
المستخلص: 

الغــرض مــن هــذه الدراســة هــو التحقــق مــن فاعليــة اســتخدام تقنيــة الوســائط كأداة تعليميــة 
تكميليــة لتعزيــز تدريــس اللغــة الإنجليزيــة لتحســن تدريــس اللغــة الانجليزيــة في الجامعــات والمعاهــد 
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ــة الدراســة،  ــات فرضي ــق الاهــداف واثب ــي لحقي ــج الوصفــي التحلي ــث اتبعــت الدراســة المنه ــا حي العلي
كــا تــم تصميــم الاســتبيان كأداة لجمــع البيانــات ووزعــت خمســون نســخة منهــا عــى اســاتذة اللغــة 
الانجليزيــة في بعــض الجامعــات والمعاهــد في ولايــة الخرطــوم. كليــة كمبــوني للعلــوم والتكنولوجيــا وجامعة 
امدرمــان الاهليــة وجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا بالإضافــة الي العديــد مــن مراكــز تدريــس اللغة 
الإنجليزيــة وقــد تــم تحليــل البيانــات باســتخدام برنامــج التحليــل الاحصــائي حيــث اظهــرت نتائــج التحليــل 
الاحصــائي ان اســتخدام تقنيــة الوســائط المتعــددة كأوســيلة إضافيــة لتحســن تدريــس اللغــة الانجليزيــة 
يســهل في تدريــس اللغــة الانجليزيــة وإســتيعابها بصــوره إيجابيــة ويخلــق بيئــة تدريــس تفاعليــة محاكيــة 
للواقــع داخــل حجــرة الدراســه كــا انهــا عامــا يشــجع الطــاب عــى تطويــر مهــارات اللغــة الانجليزيــة.  
الكلــات المفتاحيــة: التكنولوجيــا، الوســائط المتعــددة، علــم النفــس المعــرفي، المــواد الســمعية والبصريــة، 

الرســوم المتحركــة.
1. Introduction

The twenty first century is an era of globalization and informa-
tion technology, playing a key role in various aspects of people’s day 
to day life. the Information Technology systems come in the shape 
of many technologically advanced devices, helping deliver important 
information to managers who in turn, use this information to make a 
crucial decision regarding the operations of their organization. Infor-
mation Technology as could be defined as the process of using tech-
nology in all forms to present information to a target audience, can 
come in the form of computers, robots, sensors, and decision support 
systems, for instance the computers have revolutionized the life and 
the way we live. Computers have a significant ability to do things 
quickly and accurately. It can perform many millions of calculations 
per second or analyze large volumes of data. Use of computer has 
spread into many industries, banking, communication, energy, health-
care, education, languages teaching and learning.  

 People leverage so many applications produced by the soft-
ware programmers in this era, the “information age” ranging from 
conducting activities such as business, collecting information, 
searching for jobs and etc. The online web based application can 
provide both teachers and learners with sources of information.

 In fact, one of these information technology applications 
is the multimedia which may be defined as a computer program 
that includes text along with at least one of the following; audio, 
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sound, music, video, photographs,3D-graphics, animation and 
etc., having considered rapid growth of science and technology, 
the use of multimedia technology in language teaching has created 
a favorable context for reforming and exploring English language 
teaching models in the new age. This trend features the use of au-
dio, visual, and animation effects in the English language teaching 
classrooms. Multimedia technology plays a positive role in im-
proving activities and initiatives of students and teaching effect in 
the classrooms. Educational institutions all across the globe have 
already started implementing technology in education as well as 
the growth of the Internet has facilitated the growth of the English 
language so in this sense, the Multimedia technology as a sup-
plementary modernized interactive teaching tool can be used for 
better English Language teaching EFL.

So long as the teaching methods are concerned, the tradition-
al English teaching method in which visual aids are not used are 
less effective in the English Language classrooms.

Now, with the use of multimedia technology applications; the 
audio visual, animation, simulation, YouTube videos and etc., the 
English language teaching has become motivated and easified to 
achieve the goals of the English Language teaching. The cogni-
tive Psychology studies have shown that 94% of the information 
learned through the visual and the auditory access, of which 88% 
is obtained through the vision,  %12 through hearing.

In this regard, the effective coordination of multimedia in En-
glish Language teaching would deepen and strengthen the under-
standing of EFL students’ linguistic potentials.

Multimedia has broken through the traditional “blackboard 
and chalk” teaching style. It has conquered the drawbacks of tra-
ditional teaching, changing the boring contents into funny, visual, 
audible, and dynamic ones. Multimedia English teaching combines 
text, images, audio and video together making English teaching 
colorful and interesting so as to attract the attention of students and 
stimulate students’ interest in English learning.
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These modernized digital tools would create almost real life sce-
narios or situation in the learning classrooms to help acquiring 
new English vocabularies, getting used to the syntactic structure, 
pronunciation and etc. which in turn, can contribute to the efficien-
cy in English Language teaching.
As a matter of fact, there are many methods of English Language 
teaching- EFL used in Sudanese universities, though, some of 
these methods such as grammar translation method or audio lin-
gual method are designed by the experts to facilitate the English 
Language teaching, have not incorporated the use of multimedia 
technology as supplementary teaching tool to convey the message 
to the EFL learners.  Therefore, the researcher aims at investigat-
ing how the multimedia technology can be used for better English 
Language teaching
2. Literature Review 
2.1 what is Technology 
(www.edu.gov,2006) defined technology as “tools, instruments, 
machines, systems, processes, and environments developed by 
humans to live in and manage our natural environment.”
2.2. Multimedia Definitions 
(Brooks, 1997: 17) has defined multimedia as the integration of 
various media types for the Educational purposes. (Greenlaw and 
Hepp, 1999: 44) illustrated multimedia as the representations of 
audiovisuals:
2.2.1Components of Multimedia:

the multimedia consists of various elements or components, 
namely text, graphics, animations, sounds, and videos, having dif-
ferent contribution, depending on the positive impact each com-
ponent has in the English language teaching and learning process.

Vanghan, T. (2004) cited in Zhang, Zhen. (2016:183) ex-
plained and defined the multimedia components as follow 

Text. It is core element in all multimedia applications or pre-
sentations that are used to catch the readers’ attention, using vari-
ous style and size. 
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Animation. Animation is 2-D or 3D images demonstration or 
fast movement

Sound.  Simply sound might include speech, music, or any 
other sound that is programed, stored and produced by computers 
or digital devices. 

(Vanghan, 2004) underlined that Video is the visual broad-
casting images or moving objects. 

Wright, A. (2003) cited in Zhang, Zhen. (2016:183) stated 
that Graphics implies the visual representations in form of pictures 
or diagram, moreover it refers to the images shown on a screen.

Having based on the multimedia definitions and the core el-
ements of the multimedia, it is to be noted that, the multimedia is 
a medium of communication whether visual or audio, comprising 
various forms and style. With the evolution of ICTs, information 
and Communication Technologies, these devices have changed 
and developed so rapidly. the multimedia applications have cast 
shadows on every aspect of human life whether in business, Ed-
ucation or in language teaching and learning. this type of modern 
technology brought significant changes in the field of language as 
well as medical studies.

The two core elements of multimedia technology known 
as Audio and Visual are so supportive, enjoyable and interactive 
teaching aids or tools in field of language teaching and learning. 
The integration of media technologies into teaching would the 
whole teaching atmosphere in the class room, increasing the pro-
ductivity of both processes, that is to say teaching and learning.  

2.3 A brief History of Multimedia Use in Teaching 
to start with, the sweeping change brought by modernity 

and globalization over years had given birth to digital revolution, 
changing almost the aspects of the human social life, including the 
education sector, so long as we talk or tackle the multimedia, term 
often known as CALL (Computer -Assisted Language Learning) 
is not to be overlooked.



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م 202

Dr. Mohammed Ibrahim Ageed Elsanousi

Warschauer, M. and D. Healey. (1998: 31: 57–71) catego-
rized the backdrop of the Computer-Assisted Language Learning 
CALL into three different periods, each of which had a target and 
emphasis of its own perspective and justification. these periods 
or stages are Behaviouristic CALL, having adapted in 1960s and 
1970s being based on the Behaviorist theory. Then , the Commu-
nicative CALL stood up in late 1970s and early 1980s,focusing on 
the communicative teaching method in order to help the learners 
to generate words and expression, rather than only repeating the 
language ,then , late the last came in , the Interactive  CALL , a 
model that had incorporated the progress of multimedia computer 
and the internet , integrating various technologies ,serving out as 
effective and comprehensive tool for language learning and teach-
ing in which the teachers moved up from the communicative as-
pect of how the language is    taught , to a more social way , putting 
the emphasis on the authentic social setting.
2.4 The significance of Multimedia in English Teaching 
Solanki,D. Shyamlee. (2012:151) 
1.	 To cultivate students’ interest in study
2.	 To promote students’ communication capacity
3.	 To widen students’ knowledge and to provide an insightful 

understanding of Western culture
4.	 To improve the effect of teaching
5.	 To improve interaction between teachers and students
6.	 To create context for language teaching and to provide 

flexibility in course context
2.5 Cognitive Psychology: 

M. W. Matlin. (1989) cited in Gilakjani,Abbas Pourhosein.
(2012:60) reported that the language  teacher’s task , is not only to 
load the students’ mind with the knowledge of the language ,but 
rather to rise up their interest and desire to learn , so the multime-
dia technology , having considered the multimedia components , 
could drive their interest and attract the learners to learn the lan-
guage , since these components namely as text, sounds ,animation, 
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graphics, videos and etc. , may create an interactive and dynamic 
English language classroom. 

V. L. Trylong. (1987:21, 112-126) observed that there have 
been different percentages of how the information and knowledge 
of the language could be received through the five human senses, 
according to the cognitive Psychology 83% of the information is 
obtained depending on visual register, 11% is received based on 
the auditory register. the only other left out portion, is 6% which 
is shared by other organs as 3.5 % is got through olfactory, 1.5 % 
obtained through tactile organ and the taste organ occupies 1 %. so 
the multimedia language class can provide or offer multiple ways 
to convey the information, these two mind registers, visual and 
auditory provoke outer stimuli to let learners acquire the language 
knowledge.
2.6 English teaching Methods:

Anthony, Edward M.(1963:63-57) pointed  out to a philos-
ophy of language teaching in the three different notions namely 
as approach, method and techniques, being depicted as building 
blocks of philosophy of teaching. starting from the top down pro-
cess which is the highest point in the entity where the notion ap-
proach stands to deal with the governing theory of language and 
language teaching, the second notion is the method being defined 
as a specific arrangement for teaching depending of governing the-
ory(approach) , the third notion that lies at a bottom of the entity 
is the technique known to be as measures and ways taken to put 
the teaching arrangements (method) into  practice  based on the 
governing theory of language.

as a matter of fact, there are various teaching methods used 
by language instructors in the field of EFL, but the researcher fo-
cuses only on the following teaching methods to meeting the pur-
poses of this study 
2.6.1 The Grammar Translation Method (GTM):

Larsen,Freeman,D.(2000:11-21) stated that the Grammar 
Translation Method or GTM happened to be given various names 
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over period , it was known as classical method since it was used 
in teaching of classical languages, the idea behind this method has 
been built upon the belief that the study of the grammar of the tar-
get language as well as the translation would make the grammar of 
the native language more easy because the purpose of this method 
is to read literature of the foreign language and the aim is to trans-
late the target language into native language text, furthermore, the 
author went on some of the advantages and disadvantages associ-
ated with this type of teaching method . as being explained, some 
of the GTM advantages are the metaphorical expressions and the 
abstract words are better understood in the native language since 
translation is possible in this method in which students are taught 
books and texts in their native language. on the other end, as be-
ing reported by the author, some of the disadvantages of GTM 
are speaking and listening language skills are neglected since the 
attention is only paid to reading and writing skills. students do not 
participate actively in this method learning used by the instructor 
because the interaction is only depending upon the teacher whose 
role is as authoritarian, having in consideration the assessment 
done by the language instructor on the students’ accuracy and per-
formance is carried out in form of asking them to translate a writ-
ten text from their mother tongue into the target language or vice 
versa. 
2.6.2 The Communicative Language Teaching Method 
(CLTM):

Larsen,Freeman,D.(2000:121-133) indicated that over years 
of experience, language educators had observed that communicat-
ing competently as being students of foreign language does not 
only need the knowledge of syntactic structure of the target lan-
guage , for students happened to be knowing the rules of linguistic, 
but they still were unable to use language communicatively, this 
remark made by the language instructor paved the way in shifting 
the emphasis in late 1970s and early 1980s of how the language 
should be taught communicatively ,having place the communica-
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tive competence at the top down process. some of the advantages 
reported by the author are the role of a teacher is a language facili-
tator, since the main aim of this method is to enhance the learners’ 
four language skills in a way that they use the language commu-
nicatively ,so far students are made to have opportunities to par-
ticipate in the classroom activities through pair work, role play 
etc, using language productively and receptively , they are given 
authentic language material as real text , newspaper etc in order  
to read and elicit out they mean ,being able to perform this task or 
any task related text ,is a part of communicative competence .so 
long as their homework is concerned needless of being listening to 
the discussion on radio or watching it on the TV, students compre-
hensive skills are drastically boosted out. the communicative lan-
guage teaching method Places strong emphasis on how students 
should be motivated by providing them with chances to express 
their thoughts opinions, feeling etc., having considered the theory 
on which this teaching method is based, that is to say helping and 
enhancing the language learners to use the target language com-
municatively. The students’ performance process is assessed using 
formal test or informal test as in the role play in which the teacher 
is a co-communicator.  
2.6.3 The Audio-lingual Teaching Method (ALM):

Larsen, Freeman, D. (2000:35-47) highlighted that the ALM 
or as it happened to be called also, Audiolingualism, had had the 
Psychological basis known as Behaviorism. The ALM placed em-
phasis on listening and speaking language skills, historically, the 
Audio-lingual Method was deeply rooted in the USA military need, 
having used to train the personnel of various languages, gaining 
the attention in 1950s.

the Audiolingualism or Audio-lingual method has been char-
acterized by helping the students to learn the target language being 
taught in the classroom through the oral based materials, dialogs, 
conversation and etc. where the language instructor uses actions, 
photos, realia and etc. to give meaning to the words and expres-
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sion used in the classroom in which both students and teacher use 
only the target language, since the main goal of the ALM language 
instructor’s , is to help the students to communicate in the target 
language , involving them in the oral communicative activities 
within the classroom setting, performing various communicative 
exercises in which the teacher’s role is like a music band leader 
and the learners are the imitators of whatever is being listened or 
being watched in the tapes .videos or any material provided by the 
ALM teacher. So far, students are given opportunities to repeat 
and mimic what the teacher is saying, positive reinforcement is 
done by the teacher to encourage the learners.

no single formal test is carried out in this ALM classroom 
but rather the teacher may ask his students to produce correct verb 
form in sentence as a technique to assess their language perfor-
mance.
2.6.4 The Direct Method (DM):

Larsen, Freeman, D.(2000:23-30) reported that the Direct 
Method is a method of teaching a foreign language though con-
versation, discussion and reading where the aspect of meaning is 
to be made easy and explained by the teacher in the target lan-
guage itself, having the basic principle that neither translation nor 
native language are allowed to be used in the classroom. Other 
teaching aids are used in this method such as pictures, visual aids 
and etc., putting emphasis on listening and speaking skills. as the 
name could suggest, the direct method, whatever, learning activity 
to be carried out, should be done in the target language, because 
the main goal of this method, is to help enabling the students to 
communicate in the target language. so long as the direct method 
is concerned, the teacher-student relation is defined as being part-
ners. this method is characterized by the following features:
−− No translation is used
−− Teaching the language is by the use more than by rule
−− Students are motivated to speak in the target language 
−− language is used inductively 
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−− Reading and writing as language skills are covered based on 
what the oral activities are, since the direct method focuses on 
the listening and speaking skills of the target language.
The students’ performance and accuracy are assessed by the 
teacher either by the oral interview exercise based or asking 
them to write down passage based on what have been taught 
earlier in the lesson. 

2.7 Emerging use of Technology in Language Teaching and 
Learning:

Larsen, Freeman, D.(2011:250-267) stated that , there are 
two points to be considered when we focus on the technology for 
language, namely technology as teaching resource and as enhanc-
ing learning experience, so looking at the first one , technology as 
teaching resources , there are many online platform enabling lan-
guage teachers to find authentic , written , audio and visual teach-
ing resources , being added to the technological tools to be used 
by many teachers.

So the role of the teacher in the language learning class-
room, using technology as a method of language teaching, is to 
use technology to support the students’’ learning process, as well 
as planning the students’ activities to be carried via technical mean 
online, since the students work on the material coming from the 
online interaction with other.

This method is characterized by the concept of learning the 
language through the use of technology, language is emergent and 
dynamic, also, the teacher does not pay attention to the certain lan-
guage items, instead, the teacher responds to the language emerg-
ing as the result of the students’ online work. 

The language activities involve reading and writing, a certain 
portion of time is given to speaking and listening, since computer 
require using the skills of reading and writing, compared to listen-
ing and speaking, depending on the types of the technology used, 
furthermore, the students’ performance and accuracy are done by 
teacher via online.
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2.8 The Previous Studies :
Algahtani , Ebtesam.Thabet.(2014) tackled in her study the 

effects of the use of YouTube video as teaching tool to enhance 
Saudi EFL students on their listening comprehension language 
skill at third grade Al Argam Saudi Private school for females , 
aiming at how far and positively this supporting teaching  tool 
could enhance the learners comprehension skills , compared to the 
tradition Audio method.

The researcher used the experimental group, consisting of 
(14) students having taught, using YouTube video platform, and 
the control group of (12) students being taught, using tradition Au-
dio method.

This previous study covered only a part of the current study, 
the use of one segment or part of the multimedia, known as You-
Tube platform in English Language teaching to enhance the learn-
ers’ listening comprehension skill which is on among the other 
three language skills. her study proved that using the YouTube 
based video as teaching tool in the EFL class could definitely have 
positive results on the learners’ comprehension language skill as 
well as playing a role as motivating factor to develop this kind of 
language skill.

Amine,Bouzar.Mohammed.(2012) has come across the use 
of Multimedia in motivating the EFL students , and to what points  
the integration of this type of digital technology impact the pro-
cess of language teaching and learning as well.

The researcher’s study was conducted for the Master degree 
university students at Med Seddik Benyahia University, Algeria, 
where he used the questionnaire as data collection tool. the study 
revealed that the use of Multimedia, the technological material in 
the EFL classroom, could motivate the EFL students as well as 
making the lesson presented, using multimedia more enjoyable 
and effective.

This previous study had agreed with the current study in the 
method being used as data collection tool , that is to say , the ques-
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tionnaire , but it differs in what does each study aim to achieve , 
the previous study tried to test out the motivation , the multimedia 
could drive in EFL classroom , in particular , to motivate the stu-
dents , whereas the current study aims at testing out how far could 
the use of Multimedia technology be used for better English lan-
guage teaching process , including the whole skills that the EFL  
learners are supposed to acquire . this previous study found out 
that these digital devices are highly needed in the EFL classroom 
to motivate the learners. 

Mohammed,Nahla.Mohyeldeen.(2012) conducted a different 
language prospective , regarding the evaluation of the multime-
dia technology in teaching listening at secondary school for girls 
Afif,city-KSA . the researcher used a descriptive analytic research 
method to achieve the purpose of the study, using a questionnaire 
as data collection tool. the study had proven that using the multi-
media in teaching the language listening skill would have positive 
impact on developing the listening skill as well as enhancing the 
language communicative competence. Furthermore, it could meet 
the needs of the both the teacher and the language learners as well.

Feilong ,Chunyang Liu.(2014) analyzed the advantages and 
disadvantages of multimedia used in field of College English 
Teaching as being compared to the advantages and the disadvan-
tages of tradition teaching method  in some universities in China, 
furthermore , his study is a comparative analytic language study 
, focusing on how could the multimedia teaching as the assistant 
teaching method be incorporated with the tradition teaching method 
, pursuing  a new teaching style in order to improve language class 
efficiency, having considered the fact that , in tradition teaching 
method , the focus in only known as Teacher-Centered way ,com-
pared to the multimedia teaching where the focus on the students 
participation and interactions , under the guidance of the teacher 
.This previous study agrees with the current language study in a 
way of using the multimedia as supportive tool in English Lan-
guage Teaching. this previous study has proven that the incorpo-
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ration of multimedia in the tradition teaching method could obtain 
the best and effective teaching approach.

Thamarana. Simhachalam.(2016) highlighted what role does 
the multimedia resource play in the process of language teaching 
and learning , considering the boom out in the Science and tech-
nology which paved the way for the emerging and developing of 
this type of multimedia technology and its well-known applica-
tion such as Audio-Visual aid , animation being brought into En-
glish teaching and learning process as an attractive and dynamic 
platform ,contributing to learners language communicative com-
petence . This previous study focused on both teacher and learn-
ers’ positive impact, the multimedia can definitely play, having in 
mind the teaching values or the potential values that multimedia 
can bring. this study showed that the multimedia could raise up the 
interests of the learners, enhancing the learners’ understanding of 
the language, moreover, it increases the memorability of the lan-
guage learners, at the other end, the multimedia could enable the 
language teachers to have considerable portion of flexibility, mak-
ing teaching and learning more meaningful as well as attractive. 

Zhen,ZHANG.(2016) had investigated the use of Multimedia 
in English Teaching ,focusing on so many points ,being considered 
as important bedrocks of why multimedia should be integrated 
with the language teaching method as supporting tool to stimulate 
the language learners , believing that the information technology 
application brought up sweeping change in Education , in particu-
lar , in the field of English Language teaching , serving both goals 
and shifting the focus from the teacher-centered way where the 
students are seen as passive English learners to students-activities 
based where the students are seen as active English learners , com-
municatively participating in learning process .In his study , the 
researcher reported that the (%94)  of  the information the learn-
ers can get , would be through visual and auditory , of which the 
percentage of  (88%) is gained depending on vision and  (12% ) is 
only through hearing . the researcher went on, saying that the use 
of multimedia in English teaching process is very essential.
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So long as his study is aimed at, the researcher has concen-
trated on the advantages of the multimedia application in field of 
English Language teaching as well as discussing the problems as-
sociated with multimedia English teaching -based. He found out 
that the multimedia English teaching shifts learning process to be 
vivid, interesting and interactive learning process.

Woottipong,Kretsai.(2014) conducted an experimental lan-
guage study on the effect of using Video based material in the 
teaching of listening skill for students at Thaksin University, Thai-
land . the study aimed at achieving two things, first, enhancing the 
University learners’ listening language skill and second, checking 
out the learners’ attitudes to the use of video based material in the 
process of listening skill.

this previous study used the pre-test and post-test as data col-
lection instrument, as well as the questionnaire to achieve the sec-
ond purpose of the study, the students’ concept and ideas towards 
the use of video-based learning to develop the listening skill. This 
previous study has agreed with the current language study in the 
way that both studies tried to test out the effectiveness of multime-
dia technology in English Language teaching process, though each 
of these studies has its own objectives and prospective of what the 
multimedia technology could do in English language teaching as 
well as in what aspect of the language could multimedia serve. 
Following the data analysis, this previous study revealed that the 
learners’ listening skill had showed significant development after 
being exposed to video-based learning, regarding the attitudes on 
the use of multimedia in learning process, the result proved that 
students had much interest in learning English.
3. Research Method:

This research is conducted using the descriptive analytical 
method. It is planned to study the use of Multimedia Technolo-
gy as a supplementary teaching tool for Better English Language, 
Teachers’ view. 
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A Questionnaire as data collection instrument is used to col-
lect the quantitative data. The questionnaire used to conduct this 
study contained (15) items. It was distributed to (50) English lan-
guage professors, representing Ahlia University, Sudan University 
of Science and Technology, Comboni College of Science and tech-
nology and some institutions of language learning. 

For the data analysis, the study has used SPSS (Statistical 
Packages for Social Science) for the results computation, since the 
data is a numerical data type.

4.Data Analysis
The researcher presents the results of the current study that 

focuses on the professors’ Views on Use of Multimedia Technol-
ogy as a Supplementary Teaching Tool for Better English Lan-
guage Teaching. For each question there is a table, showing the 
frequency and the percentile that have statistical significance to the 
hypothesis of the current research. 
Table 1. Gender of the respondents
Statement Male Female Total
Frequency 36 14 50
Percentage   %72 %28 100

Table 1. shows the gender of the English teachers who have re-
sponded to the research questionnaire, 72% of the respondents are 
male professors whereas 28 % are female teachers.

Table 2. Years of teaching experience of the respondents’ teachers 
Statement 1- 5 years 6 - 10 years More Total
Frequency 16 14 20 50
Percentage %32 %28 %40 100

Table 2 shows the years of teaching experience of the respondents’ 
teachers. The highest percentage is represented by the English 
Teachers who have more than 10 years of Teaching experience.  
Table 3. Audio-visual aids can enhance the teaching of listening 
skill.
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Statement Strongly 
agree

Agree Neutral Strongly 
disagree

Disagree Total

Frequency 42 3 4 1 0 50
Percentage 84% 6.0% 8.0% 2.0% 0 100

Table 3 shows 84% of the teachers think that the audio-visual tool 
enhances the teaching of the listening skill. teaching of listening 
skill becomes very effective when sounds are incorporated with 
moving images in terms of videos or recorded speeches. according 
to the cognitive Psychology 83% of the information is obtained 
depending on visual register, 11% is received based on the audito-
ry register. 
Summing up table 3 in three categories the statistical result for this 
item looks as this 

Agree 90% Disagree 2.0 % Neutral 8.0 %.
Table 4. Audio-visual aids can capture the attention of English 
Learners.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree
Dis-
agree

To-
tal

Frequency 33 11 5 0 1 50
Percentage 66.0 22.0% 10.0% 0 2.0% 100

Table 4 shows 66 % of the teachers think that the audio-visual 
aids capture the attention of English Learners. visually learners 
can process and retain information much faster and with more re-
liability as well as increasing their interest and focus in the subject 
matter.
Summing up table 4 in three categories the statistical result for this 
item looks as this 

Agree % 88  Disagree 2.0 % Neutral 10 %.
Table 5. MP3 can be used to enhance the teaching of listening 
skill.
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Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 0 11 4 35 0 50
Percentage 0 22.0% 8.0% 70.0% 0 100

Table 5 shows only 22 % of the teachers think that the MP3 can be 
used to enhance the teaching of listening skill and 70 % strongly 
disagree. some reasons could be accounted for the result of this 
table;

A. MP3 is not commonly well known by some of the En-
glish teachers for the little knowledge on some technical devices 
that could be used to boost the teaching process,

B. MP3 is simply another format of listening; MP3 is short 
for MPEG (Moving Pictures Experts Group) Layer 3. It is a cod-
ing format for digital audio.

C. not all the teaching materials related to the listening skill 
are easily found, some of these materials are attached with the 
curriculum and others are put separately, making it difficult some-
times for some of the teachers to integrate them as a supplementa-
ry teaching tool to teach listening.

D. the audio-visual format being used in teaching as a sup-
plementary teaching tool could be converted to MP3 format but 
the lack of coping up with the technical devices whether in form 
of software or hard ware could make it difficult for some of the 
language instructors to incorporated with the materials, that is why 
this table shows this result,

Strongly disagree 70.0%   Agree 22.0% Neutral 8.0 %.
Table 6. MP3 can help in teaching pronunciation.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 34 9 3 4 0 50
Percentage %68.0 %18.0 %6.0 %8.0 0 100
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Table 6 shows 68 % of the teachers think that MP3 helps in 
teaching pronunciation. so long as the MP3 is  a coding format 
for digital audio being recorded by the Native language speakers 
irrespective of  an interview , words , lessons and etc. , would be 
so productive and also encouraging for both teachers and the lan-
guage learners , in particular , the difficult words and expressions.

to sum up this result obtained in this table, the statistical re-
sult looks as this;

Agree 86 % Disagree 8.0 % Neutral 6.0 %.
Table 7. Audio-visual aids can be used to enhance the teaching of 
speaking skill.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 29 13 5 2 1 50

Percentage 58.0% 26.0% 10.0% 4.0% 2.0% 100
Table 7 shows 58 % of the teachers think that audio-visual 

aids can be used to enhance the teaching of speaking skill. the 
audio-visual tool makes teaching interesting, dynamic and inter-
active, having in mind that there is paralinguistic feature that are 
only seen and interpreted clearly when learners are exposed to the 
audio-visual based learning.

to sum up this result obtained in this table, the statistical 
result looks as this;
Agree 84 % Disagree 6.0 % Neutral 10.0 %.
Table 8. Audio-visual aids can play an effective teaching role in 
providing learner with English Language environment.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 28 9 11 1 1 50
Percentage %56.0 %18.0 %22.0 %2.0 %2.0 100
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Table 8 shows 56 % of the teachers think that audio-visual aids can 
play an effective teaching role in providing learner with English 
Language environment. because the audio-visual creates typical 
English life scenarios as healthy linguistic environment for both 
Teachers as well as English learners. 
to sum up this result obtained in this table, the statistical result 
looks as this;

Agree 74 % Disagree 4 % Neutral 22. 0 %.
Table 9. MP3 can be used to enhance teaching of native pronunciation.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 24 13 9 2 2 50
Percentage %48.0 %26.0 %18.0 %4.0 %4.0 100

Table 9 shows 48 % of the teachers think that MP3 can be 
used to enhance teaching of native pronunciation. having in con-
sideration the varieties in the accents, intonation and stresses pro-
duced by the native English speakers. English class teachers some-
times could play the MP3 especially when the feel some of the 
words look very difficult to be pronounced by the English learners.  
Summing up table 8 in three categories the statistical result for this 
item looks as this 

Agree 74 % Disagree 8.0 % Neutral 18 %.
Table 10. PDF can enhance the teaching of reading skill.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 23 16 7 1 3 50
Percent-
age %46.0 %32.0 %14.0 %2.0 %6.0 100

Table 10 shows 46 % of the teachers think that PDF can en-
hance the teaching of reading skill. (PDF) Portable Document For-
mat is a file format to present documents, including text formatting 
and images. it is one of the visual aids being used to display any 
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reading related materials that could easily and clearly read at a 
distance. so this could attract the attention of the English learners 
and could make the reading process more enjoyable which in turn 
enhances the process of teaching reading skill.
Summing up table 10 in three categories the statistical result for 
this item looks as this 

Agree 78 % Disagree 8.0 % Neutral 14 %.
Table 11. PDF is considered one of the important tools, because it 
is easy readable and attractive. 
Statement Strongly 

agree
Agree Neutral Strongly 

disagree
Disagree Total

Frequency 19 18 9 1 3 50
Percentage 38.0% 36.0% 18.0% 2.0% 6.0% 100

Table 11 shows 38 % of the teachers think that PDF one of the 
important tools, because it is easy readable and attractive. in sum-
ming up this statistical result the percentage looks as this;   

Agree 74 % Disagree 4.0 % Neutral 18 %.
Table 12. Word document (texting) can be used to enhance teach-
ing of writing skill.

Statement Strongly 
agree

Agree Neutral Strongly 
disagree

Disagree Total

Frequency 21 19 6 1 3 50
Percentage 42.0% 38.0% 12.0% 2.0% 6.0% 100

Table 12 shows 42 % of the teachers think that Word document 
(texting) can be used to enhance teaching of writing skill. It is a 
Microsoft Word processor developed by Microsoft. It is a computer 
based software, encompassing various computer programs, where 
learners can easily types, the word document is programmed to 
correct the typing mistakes in terms of spelling and English struc-
ture. 
in summing up this statistical result the percentage looks as this;   
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Agree 80 % Disagree 8.0 % Neutral 12 %.
Table 13. Animation can be used to enhance the teaching of lis-
tening skill.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 29 14 2 1 4 50
Percentage %58.0 %28.0 %4.0 %2.0 %8.0 100

Table 13 shows 58 % of the teachers think that the animation 
can be used to enhance the teaching of listening skill. It is a sim-
ulation of movement created by displaying a series of pictures, 
or frames. animation on computers is one of the chief ingredients 
of multimedia presentations being used in the field of language 
teaching and learning as English life scenarios.
So in summing up this table result in three categories the percent-
age looks as this;
Agree 86% Disagree 10.0% Neutral 4.0%.
Table 14. Animation can be used to attract the attention of the 
students.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 29 13 7 1 0 50

Percentage 58.0% 26.0% 14.0% 2.0% 0 100

Table 14 shows 58 % of the responded teachers think that 
the animation can be used to attract the attention of the students. 
Animation is the most important because the animation give the 
life to the characters and elements which help to communicate the 
audience in an effective manner.

So in summing up this table result in three categories the per-
centage looks as this;

Agree %84 Disagree % 2.0Neutral %.4.0
Table 15. 3D graphics can be used to make English lan-

guage teaching interactive and dynamic.
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Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 28 11 9 2 0 50

Percentage 56.0% 22.0% 18.0% 4.0% 0 100
Table 15 shows 56 % of the teachers think that the 3D graph-

ics can be used to make English language teaching interactive and 
dynamic. 3D is a three-dimensional representation of data images 
or photographs  stored in the computer for various  purposes.

the 3D graphics scenarios could easily attract the attention 
and the interest of the language learners that is why this table result 
looks as this;
Agree% 78 Disagree%  4.0Neutral %18 .
Table 16. Webinar (online session) can be used to enhance teach-
ing of listening skill.

Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequency 25 14 9 2 0 50
Percentage 50.0% 28.0% 18.0% 4.0% 0 100

Table 16 shows 50 % of the teachers think that the Webinar 
(online session) can be used to enhance teaching of listening skill. 
It is a Web-based seminar, a webinar is a presentation, lecture, 
workshop or seminar that is transmitted over the Web using video 
conferencing software. a key feature of a Webinar is that, it is in-
teractive, having the ability to give, receive and discuss informa-
tion in real-time.

the result obtained as being responded to this item looks this 
way;

Agree 78% Disagree 4.0% Neutral 18 %.
Table 17. Webinar can help the teacher to grow the confi-

dence in the learners.
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Statement Strongly 
agree Agree Neutral Strongly 

disagree Disagree Total

Frequen-
cy 27 10 8 2 3 50

Percent-
age %54.0 %20.0 %16.0 %4.0 %6.0 100

Table 17 shows 54 % of the teachers think that the Webinar 
can help the teacher to grow the confidence in the learners. The 
main feature of live webinars is interactivity, or the ability to dis-
cuss, send and receive information in real time. During an event, 
you can invite other participants to act as a presenter, communi-
cate via online chat, share desktop and use a variety of digital ma-
terials. Today, many webinar services offer live streaming options 
or the ability to record your webinar and publish to YouTube and 
other service later.

The result obtained as being responded to this item looks this 
way;
         Agree% 74 Disagree %10.0  Neutral% 16 .
Having based on the statistical analysis and the results obtained 
from the questionnaire being distributed to the English Language 
Teachers who are randomly selected from some of universities in 
Khartoum, all the strongly agree and agree percentages shown on 
the tables reveal high scores and percentages, starting from table 
three to seventeen. it has been a clear indication that the Multime-
dia Technology in all its forms could provide real English life sce-
narios, attracting the learners’ attention, motivating them to learn, 
making language teaching more productive, dynamic and interac-
tive as well. having in mind that 94 % of the information received 
by visual and auditory brain registers, moreover there are certain 
paralinguistic feature that can only be accessible when the English 
Language Learners are exposed to Audio-Visual learning based, 
that would deepen the understanding of the English knowledge.
So long as the language skills might be classified into two main 
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categories , receptive skills through which the learners encode the 
information , that is to say Listening and Reading  and the produc-
tive skills , through which the language learners competently com-
municate , that is to say Speaking and Writing , too the Multimedia 
Technology addresses and enhances those types of  language skills 
, as the break out in the technical innovation or this digital era , the 
challenges to use or integrate the supplementary teaching tool in 
teaching are still great .
     The results drawn from this scientific paper on the use of mul-
timedia technology as a supplementary teaching tool for better 
English Language Teaching has successfully and profoundly been 
proven. 
5. Findings :

Following the data analysis for the questionnaire as data col-
lection instrument on the use of multimedia technology as a sup-
plementary teaching tool for better English Language Teaching, 
this research study has found out the below table

No Statement Strongly 
agree %

Agree

%

Neu-
tral

%

Strongly 
dis-

agree%

Dis-
agree

%

1

Audio-visu-
al aids can 
enhance the 
teaching of 
listening 
skill.

84.0 6.0 8.0 2.0 2.0

2

Audio-visu-
al aids can 
capture the 
attention 
of English 
Learners.

66.0 22.0 10.0 0 2.0
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No Statement Strongly 
agree %

Agree

%

Neu-
tral

%

Strongly 
dis-

agree%

Dis-
agree

%

3

MP3 can 
be used to 
enhance the 
teaching of 
listening 
skill.

0 22.0 0 70.0 0

4

MP3 can 
help in teach-
ing pronunci-
ation. 

68.0 18.0 6.0 8.0 0

5

Audio-visu-
al aids can 
be used to 
enhance the 
teaching of 
speaking 
skill.

58.0 26.0 10.0 4.0 2.0

6

Audio-visual 
aids can play 
an effective 
teaching role 
in providing 
learner with 
English Lan-
guage envi-
ronment. 

56.0 18.0 22.0 2.0 2.0
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No Statement Strongly 
agree %

Agree

%

Neu-
tral

%

Strongly 
dis-

agree%

Dis-
agree

%

7

MP3 can be 
used to en-
hance teach-
ing of native 
pronuncia-
tion.

48.0 26.0 18.0 4.0 4.0

8

PDF can 
enhance the 
teaching of 
reading skill.

46.0 32.0 14.0 2.0 6.0

9

PDF is con-
sidered one 
of the im-
portant tools, 
because it is 
easy readable 
and attrac-
tive.  

38.0 36.0 18.0 2.0 6.0

10

Word doc-
ument (tex-
ting) can be 
used to en-
hance teach-
ing of writing 
skill. 

42.0 38.0 12.0 2.0 6.0
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No Statement Strongly 
agree %

Agree

%

Neu-
tral

%

Strongly 
dis-

agree%

Dis-
agree

%

11

A n i m a t i o n 
can be used 
to enhance 
the teaching 
of listening 
skill .

58.0 28.0 4.0 2.0 8.0

12

A n i m a t i o n 
can be used 
to attract the 
attention of 
the students.

58.0 26.0 14.0 2.0 0

13

3D graph-
ics can be 
used to make 
English 
language 
teaching in-
teractive and 
dynamic.

56.0 22.0 18.0 4.0 0

14

Webinar (on-
line session) 
can be used 
to enhance 
teaching of 
listening 
skill. 

50.0 28.0 18.0 4.0 0
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No Statement Strongly 
agree %

Agree

%

Neu-
tral

%

Strongly 
dis-

agree%

Dis-
agree

%

15

Webinar 
can help 
the teacher 
to grow the 
confidence in 
the learners. 

54.0 20.0 16.0 4.0 6.0

The above table shows the percentages for all the questionnaire 
items. the first two columns marked as strongly agree and agree 
indicate the higher percentages than the other three once. the re-
sults being revealed in this table could prove that the multimedia 
technology as a supplementary teaching tool can be used for better 
English Language EFL Teaching.
6. Conclusion: 

This scientific paper has reviewed the use of multimedia 
technology as supplementary technology tool for better English 
language teaching, revealing great information to be reconsidered 
highly by both English teachers and English language learners, 
the utilization of multimedia technology or devices has brought 
sweeping changes to every aspects of social life, in particular, in 
English language teaching and learning fields, casting shadows in 
the instructional aids. the integration of digital tools into teaching 
process would definitely increase the effectiveness of teaching, 
making it more smooth and so productive, not only this, but also 
creating a healthy linguistic environment that would contribute 
to the learning process. The multimedia device in all their forms 
either software or hardware reflect language life and interactive 
scenarios. Some English language teachers have misconception 
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about the use of technology in the field of teaching, considering 
it as wasting of time, others believe that multimedia would dis-
tract their learners’ attentions, but the fact is something entirely 
different, Neurosciences researchers have proven that these digital 
devices activate, encourage the brain neurocircuitry and receptors 
held to be responsible for retaining the information already encod-
ed in the human brain. 
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