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مستخلص  : 
ــة في الســودان خــال الفــرة )  ــة الاقتصادي ــت الدراســة دور المشروعــات الصغــرة في التنمي تناول

2000 – 2022 (  ، تمثلــت مشــكلة الدراســة في التســاؤل حــول مــدى إســهام المشروعــات الصغــرة في دعــم 

الاقتصــاد الوطنــي، ودور التمويــل التنمــوي المقــدم مــن بنــك الإدخــار للتنميــة الاجتماعيــة في اســتمرارية 

هــذه المشروعــات ونموهــا ، هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى أثــر المشروعات الصغــرة في تحقيــق التنمية 

الاقتصاديــة، وقيــاس مــدى فاعليــة التمويــل التنمــوي في دعــم هــذا القطــاع، والكشــف عــن العوامــل التــي 

ــا تســلط الضــوء عــى قطــاع  ــة الدراســة مــن كونه تعــزز اســتدامة المشروعــات الصغــرة ، نبعــت أهمي

حيــوي يعُــد ركيــزة أساســية للتنميــة الاقتصاديــة في الســودان، وضرورة أهميــة التمويــل التنمــوي في تطويــر 

المشروعــات الصغــرة وتحســن قدرتهــا عــى المســاهمة في التنميــة الإقتصاديــة ، اتبعــت الدراســة المنهــج 

ــن  ــات م ــج الإحصــائي ، واســتخدمت الاســتبيان كأداة رئيســية لجمــع المعلوم ــي ، والمنه ــي التحلي الوصف

عينــة بلغــت )220( مفــردة مــن العاملــن وأصحــاب المشروعــات الصغــرة المســتفيدة مــن خدمــات البنــك 

، خرجــت الدراســة بعــدد مــن النتائــج أهمهــا: وجــود علاقــة ارتبــاط موجبــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن 

ــراً، كــا  المشروعــات الصغــرة والتنميــة الاقتصاديــة في الســودان، وأن التمويــل التنمــوى يــؤدى دوراً مؤث

تبــن أن فعاليــة المشروعــات الصغــرة تعتمــد بدرجــة كبــرة عــى كفــاءة الإدارة ، قدمــت الدراســة عــدد 

مــن التوصيــات منهــا: ضرورة وضــع اســراتيجية وطنيــة متكاملــة لتنميــة المشروعــات الصغــرة، وتفعيــل 

الــراكات بــن المؤسســات التمويليــة والقطــاع الخــاص، وتبســيط الإجــراءات المصرفيــة، إضافــة إلى تعزيــز 

برامــج التدريــب والتأهيــل الإداري والتقنــي لأصحــاب المشروعــات بمــا يضمــن اســتدامتها ومســاهمتها في 

تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة.

الكلمات المفتاحية: المشروعات الصغيرة، التنمية الاقتصادية، ، بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية.
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The role of small businesses in economic development in Sudan
(Applying this to some projects funded by the Savings and Social 

Development Bank 2000 - 2022)
A. Abdelwhab Hassan Babeker 
Dr.  Alaaeldein Abdelgader Ahmed
Abstract: 

 The study examined the role of small enterprises in economic 
development in Sudan during the period (2000 - 2022). The problem of 
the study was to question the extent to which small projects contribute 
to supporting the national economy, and the role of development 
financing provided by the Savings Bank for Social Development in the 
continuity and growth of these projects. The study aimed to identify the 
impact of small projects in achieving economic development, measure 
the effectiveness of development financing in supporting this sector, 
and reveal the factors that enhance the sustainability of small projects. 
The importance of the study stems from the fact that it sheds light on 
a vital sector that is a fundamental pillar of economic development in 
Sudan, and the importance of development financing in developing 
small enterprises and improving their ability to contribute to economic 
development.The study followed the descriptive analytical approach 
and the statistical approach, and used the questionnaire as the main 
tool for collecting information from a sample of (220) individuals 
from workers and owners of small projects benefiting from the bank’s 
services. The study produced a number of results, the most important of 
which are: the existence of a positive, statistically significant correlation 
between small projects and economic development in Sudan, and that 
development financing plays an influential role. It was also shown that the 
effectiveness of small projects depends to a large extent on the efficiency 
of management. The study presented a number of recommendations, 
including: the necessity of developing an integrated national strategy 
for developing small projects, activating partnerships between financial 
institutions and the private sector, simplifying banking procedures, 
in addition to strengthening administrative and technical training and 
qualification programs for project owners to ensure their sustainability 
and contribution to achieving comprehensive economic development.
Keywords: Small Enterprises, Economic Development, , Savings and 
Social Development Bank. 
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مقدمة: 
ــهم في  ــة، إذ تس ــة الاقتصادي ــم التنمي ــية  لدع ــز الأساس ــن الركائ ــرة م ــات الصغ ــد المشروع  تع
توفــر فــرص العمــل، وتنميــة مهــارات الأفــراد الفنيــة والمهنيــة، وتســاهم في الاســتقرار المــالي والاجتماعــي 
للمجتمعــات، هــذه المشروعــات ليســت وحــدات إنتاجيــة فقــط، بــل تشــكّل جــزءًا مــن النســيج الاقتصادي 
والاجتماعــي للدولــة، حيــث تعمــل عــى تحويــل المــوارد المحــدودة إلى ملموســة، وتحقيــق أثــر مســتدام 
عــى الاقتصــاد الوطنــي، وبــرزت أهميــة المشروعــات الصغــرة منــذ مطلــع الألفيــة الجديــدة، إذ كان لهــا 
الــدور الأبــرز في دعــم الفئــات المنتجــة، وتحفيــز النشــاط المحــي، وخفــض معــدلات البطالــة، خصوصًــا مــن 
خــال مؤسســات التمويــل التنمــوي، وعــى رأســها بنــك الادخــار للتنميــة الاجتماعيــة. وتســتهدف هــذه 
ــدرة التنافســية للاقتصــاد  ــع الق ــع النشــاط الاقتصــادي، وتحســن مســتوى المعيشــة، ورف ــاريع تنوي المش

الوطنــي، بمــا يعكــس مســاهمتها في التنميــة المســتدامة.
مشكلة الدراسة :

 تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي:
مــا الــدور الــذي تؤديــه المشروعــات الصغــرة في تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة في الســودان ومنــه 

تتفــرع الأســئلة التاليــة : 

1.	ما هو واقع المشروعات الصغيرة في السودان ؟

2.	مــا الــدور الــذي قــام بــه بنــك الإدخــار للتنميــة الاجتماعيــة في تمويــل هــذه 

ودعمهــا؟ المشروعــات 
3.	ما مدى إسهام المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية؟

4.	ما هى أبرز التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة وتحدّ من فعاليتها؟
اهداف الدراسة : 

1.التعرف على طبيعة المشروعات الصغيرة وأهميتها في التنمية الإقتصادية.

1.	تحليل دور بنك الإدخار للتنمية الاجتماعية في دعم وتمويل المشروعات الصغيرة.
2.	تقييم إسهام المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية خلال الفترة المحددة.

3.	تحديد المعوقات التي تواجه هذه المشروعات واقتراح سبل معالجتها. 
أهمية الدراسة :

تنبــع أهميــة الدراســة العلميــة مــن أهميــة إســهام المشروعــات الصغــرة فى التنميــة الإقتصاديــة 
ــن  ــتفادة للأكاديمي ــة إس ــة بمثاب ــذه الدراس ــات ه ــج وتوصي ــن فى أن نتائ ــة فتكم ــة العملي ــا الأهمي ، ام

ــرارات .  ــذى الق ــن ومتخ والباحث
فروض الدراسة :  

الفرضية الأساسية : 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة والتنمية الاقتصادية في السودان .

 الفرضيات الفرعية : 
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ــم  ــة في دع ــة الاجتماعي ــار للتنمي ــك الإدخ ــن بن ــة م ــوي المقدم ــل التنم ــج التموي ــهم برام - تس
ــودان. ــرة في الس ــات الصغ ــو المشروع ــتمرارية ونم اس

ــاج والتســويق في مســتوى  ــث الإدارة والإنت ــة المشروعــات الصغــرة مــن حي ــر درجــة فعالي - تؤث
ــودان. ــة في الس ــة الاقتصادي ــاهمتها في التنمي مس

- يــؤدي التمويــل التنمــوي دورًا وســيطاً بــن المشروعــات الصغــرة والتنميــة الاقتصاديــة في 
الســودان.

حدود الدراسة : 
المكانيــة: تقتــر الدراســة عــى بنــك الإدخــار للتنميــة الاجتماعيــة وفروعــه المنتشرة  	•

في ولايــات الســودان.
ــل  ــن مراح ــه م ــا تمثل ــام 2022، لم ــام 2000 إلى ع ــن ع ــرة م ــي الف ــة: تغط الزماني 	•

متباينــة في السياســات الاقتصاديــة.
ــل المشروعــات الصغــرة والمســتفيدين  ــة: تشــمل القائمــن عــى إدارة وتموي البشري 	•

ــة. ــة الإجتماعي ــك الادخــار والتنمي ــا عــر بن منه
مصادر الدراسة : 

أ المصادر الأولية: تتمثل فى الملاحظات والمقابلات الشخصية وأداة الإستبيان . 	.

ــات 	.ب ــة بالمشروع ــة ذات الصل ــوث الأكاديمي ــات والبح ــب والدوري ــل فى الكت ــة: تتمث ــادر الثانوي لمص

ــة.  ــة الاقتصادي ــرة والتنمي الصغ
منهجية الدراسة :

 إتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــى التحليــى والمنهــج الإســتقرائى والمنهــج الإحصــائى ، وإســتخدام 
أداة الاســتبيان بوصفــه الأداة الأساســية لجمــع البيانــات، نظــراً لقدرتــه عــى تغطيــة محــاور متعــددة في 

وقــت محــدود، ولملاءمتــه للدراســات الاجتماعيــة والاقتصاديــة .
متغيرات الدراسة :

 

الوسيطالمتغير  المتغير التابع  المتغير المستقل 

المصدر: إعداد الباحث . 
الإطار النظرى والمفاهيمى للدراسة : 

الإطــار النظــرى والمفاهيمــى للدراســة : المشروعــات الصغــرة تعتــر أساســية في بنــاء الاقتصــادات 



أ. عبدالوهاب حسان بابكر – د. علاء الدين عبد القادر أحمد

157  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  السابع  والأربعون   - رمضان 1447هـ - مارس 2026م

ــل  ــك لتمُثّ ــل تتجــاوز ذل ــة فحســب، ب ــا أداة إنتاجي ــا عــى كونه ــة، إذ لا تقتــر أهميته ــة الحديث الوطني
ــا  ــة المجتمعــات في اســتثمار طاقاته ــة، وتعكــس ديناميكي ــادرة الفردي ــد روح المب ــة تجُسِّ منظومــة متكامل
الذاتيــة وقدراتهــا المحليــة، وتعُتــر هــذه المشروعــات أحــد أهــم مظاهــر الاقتصــاد الحيــوي القائــم عــى 
الكفــاءة والتنافســية، إذ تســهم في خلــق فــرص العمــل، وتنشــيط الحركــة التجاريــة، وتدعيــم التكامــل بــن 
القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة، مــا يجعلهــا مــن أبــرز المحــركات الدافعــة لعجلــة التنميــة المســتدامة. 
ــة  ــرة كرافع ــات الصغ ــة المشروع ــة، أهمي ــة أو النامي ــواء المتقدم ــدول، س ــن ال ــد م ــت العدي ــد أدرك لق
ــر  ــال، وتوف ــات الأع ــاء حاضن ــزة، وإنش ــات المحف ــنّ التشريع ــى س ــت ع ــة، فعمل ــة واجتماعي اقتصادي
قنــوات تمويــل ميــرّة، إدراكًا منهــا بــأن هــذا القطــاع يمثــل البيئــة المثاليــة لتنشــئة رواد الأعــال وصقــل 
مهاراتهــم، فضــاً عــن دوره في زيــادة مرونــة الاقتصــاد الوطنــي وقدرتــه عــى امتصــاص الصدمــات ) البنــك 
الــدولى, p15 ,2022( ، ومــن خــال تجــارب عالميــة متعــددة، أثبتــت المشروعــات الصغــرة قدرتهــا عــى 
تحقيــق معــدلات نمــو مرتفعــة مقارنــة بالمشروعــات الكبــرة، نظــراً لقدرتهــا عــى التكيــف السريــع مــع 
التغــرات الســوقية واحتياجــات المجتمــع المحــي.وفي الحالــة الســودانية، تتضاعــف أهميــة هــذا القطــاع 
نتيجــة للظــروف الاقتصاديــة والهيكليــة الخاصــة التــي تمــر بهــا البــاد، فالســودان يمتلــك وفــرة في المــوارد 
الطبيعيــة مثــل الأراضي الزراعيــة الشاســعة، والــروات الحيوانيــة، والمــوارد المائيــة، إلا أن محدوديــة رؤوس 
الأمــوال الكبــرة وضعــف الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة جعلــت مــن المشروعــات الصغــرة أداة مثاليــة 
لتحريــك الاقتصــاد مــن القاعــدة إلى القمــة، فهــي تمثــل وســيلة فاعلــة لتحقيــق التنميــة القاعديــة القائمــة 
عــى المشــاركة الشــعبية، إذ تتيــح الفرصــة أمــام فئــات واســعة مــن المجتمــع – خاصــة الشــباب والنســاء 

– للانخــراط في النشــاط الإنتاجــي والخدمــي.
التطور التاريخي لمفهوم المشروعات الصغيرة في الفكر الاقتصادي : 

مــرّ مفهــوم المشروعــات الصغــرة بتطــورات فكريــة واقتصاديــة متعــددة، تعكــس تغــرّ النظــرة 
إلى دورهــا في التنميــة، ففــي بدايــات القــرن العشريــن، كانــت هــذه المشروعــات تعُــد أنشــطة محــدودة 
النطــاق، غالبًــا مــا ترتبــط بالحــرف اليدويــة أو الزراعــة التقليديــة أو التجــارة البســيطة، ولم تكــن تحظــى 
ــة  ــولات البنيوي ــر أن التح ــكلي، غ ــا ال ــة أثره ــا ومحدودي ــر حجمه ــراً لصغ ــر نظ ــادي كب ــام اقتص باهت
التــي شــهدها الاقتصــاد العالمــي عقــب الحــرب العالميــة الثانيــة، ومــا رافقهــا مــن إعــادة هيكلــة للإنتــاج 
ــة  ــات الحيوي ــار للمشروعــات الصغــرة كأحــد المكون ــة، أعــادت الاعتب العالمــي وتوســع في التجــارة الدولي
ــرة  ــات الصغ ــام بالمشروع ــودان، ازداد الاهت ــث)Hunter, 2014, p1(. وفي الس ــادي الحدي ــو الاقتص للنم
منــذ مطلــع الألفيــة الجديــدة مــع تصاعــد الحاجــة إلى تنويــع القاعــدة الإنتاجيــة، وتقليــل الاعتــاد عــى 
ــي أعقبــت الانفصــال، فظهــرت سياســات  ــة الت ــات الاقتصادي ــا بعــد التحدي ــة، خصوصً القطاعــات الريعي
ــة  ــك الادخــار للتنمي ــا بن ــي أطلقه ــادرات الت ــن أبرزهــا المب ــم هــذا القطــاع، كان م ــة لدع ــج وطني وبرام
الاجتماعيــة، والتــي ركــزت عــى تمويــل المشــاريع الصغــرة لــأسر المنتجــة والشــباب والخريجــن، مــا ســاهم 
في توســيع قاعــدة التشــغيل وتحفيــز الإنتــاج المحــي، كــا ارتبــط نمــو هــذا القطــاع بتطــور أدوات التمويــل 
الأصغــر، التــي أتاحــت فرصًــا جديــدة للتمويــل دون الحاجــة إلى ضمانــات تقليديــة، وهــو مــا جعــل هــذه 

ــا بالاقتصــاد الشــعبي المنتــج. المشروعــات أكــر شــمولً وارتباطً
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الخصائص العامة للمشروعات الصغيرة ومعايير تصنيفها:
تتصــف المشروعــات الصغــرة بمجموعــة مــن الســات التــي تمنحهــا طبيعــة خاصــة داخــل النظــام 
ــة، مــا يجعــل  ــة أو عائلي ــة فردي ــكل إداري بســيط، وملكي ــا مشروعــات ذات هي الاقتصــادي، فهــي غالبً
قراراتهــا أكــر سرعــة ومرونــة مقارنــة بالمشروعــات الكبــرة التــي تخضــع لإجــراءات بيروقراطيــة معقــدة، 
وتمتــاز كذلــك بانخفــاض تكاليفهــا التشــغيلية وباعتمادهــا عــى العمالــة المحليــة، مــا يجعلهــا أداة فعّالــة 
ــة  ــوى العامل ــب الق ــا في تدري ــة إلى دوره ــي، إضاف ــتقرار الاجتماع ــق الاس ــل وتحقي ــرص عم ــق ف في خل
وصقــل مهاراتهــا الإنتاجيــة )فاضــل، 2021، ص15(. ومــن أبــرز خصائصهــا أيضًــا ارتباطهــا الوثيــق بالأســواق 
ــا، إذ تسُــهم في إعــادة توزيــع الدخــل  ــا تنمويً المحليــة والمجتمعــات الريفيــة، مــا يمنحهــا بعــدًا اجتماعيً
وتوســيع النشــاط الاقتصــادي خــارج المراكــز الحضريــة الكــرى، كــا أن أغلــب هــذه المشروعــات يعتمــد 
ــدرة عــى  ــر ق ــة وأك ــل عرضــة للمخاطــر التقني ــا أق ــا يجعله ــا البســيطة والمتوســطة، م عــى التكنولوجي

الاســتمرارية في ظــل تقلبــات الســوق.
أمــا مــن حيــث التصنيــف، فتقُســم المشروعــات الصغــرة وفــق معايــر كمّيــة مثــل عــدد العــال، 
وحجــم رأس المــال، وقيمــة المبيعــات الســنوية؛ ومعايــر نوعيــة تشــمل درجــة الاســتقلال الإداري، ومســتوى 
ــه  ــروع، وتوجي ــم الم ــد حج ــر لتحدي ــذه المعاي ــتخدم ه ــادي، وتسُ ــاط الاقتص ــاق النش ــكار، ونط الابت
ــة  ــات التنموي ــاط، فالمؤسس ــة النش ــع طبيع ــب م ــكل يتناس ــي بش ــم الفن ــة والدع ــات التمويلي السياس
ــب  ــل وتدري ــج تموي ــم برام ــر لتصمي ــذه المعاي ــد ه ــرة تعتم ــات الصغ ــم المشروع ــز دع ــوك ومراك كالبن
ــك أن  ــاف إلى ذل ــي، 2019، ص8(. ويضُ ــاج والتســويق )ع ــاءة الإدارة والإنت ــع كف مخصصــة تســهم في رف
المشروعــات الصغــرة بيئــة خصبــة للابتــكار وريــادة الأعــال، حيــث يبــدأ كثــر مــن رواد الأعــال مســرتهم 
مــن خــال هــذه المشروعــات، قبــل أن تتوســع تدريجيًــا لتتحــول إلى مؤسســات متوســطة أو كــرى.  ومــن 
هنــا، فــإن الاهتــام بهــا لا يعنــي فقــط تمويلهــا، بــل يشــمل كذلــك بنــاء منظومــة متكاملــة مــن الدعــم 

ــا. ــا وإقليميً المؤســي والتقنــي الــذي يضمــن اســتمراريتها وينُمّــي قدراتهــا التنافســية محليً
المشروعــات الصغــرة عبــارة عــن قــوة دافعــة لعجلــة بنــاء الاقتصــادات الحديثــة، نظــراً لمــا توفــره 
مــن إمكانــات إنتاجيــة وقــدرات تشــغيلية عاليــة الكفــاءة، تسُــهم في توســيع النشــاط الاقتصــادي وتحريــك 
الطاقــات الكامنــة داخــل المجتمــع. فهــي منظومــة ترفــد الاقتصــاد بعنــاصر المرونــة، والقــدرة عــى الابتــكار 
والاســتجابة السريعــة للمتغــرات، وتــرز أهميتهــا في معالجــة الاختــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتحقيق 

اســتقرار نســبي في توزيــع الدخــل )جابــر، 2025، ص20(.
مفهوم التنمية الاقتصادية وأهدافها ومحدداتها :

 جــاء مفهــوم التنميــة الاقتصاديــة في الكثــر مــن الدراســات الاقتصاديــة الحديثــة متجــاوزاً 
النظــر التقليــدي إلى النمــو الكمــي أو ارتفــاع الناتــج المحــي الإجــالي، آخــذًا في الاعتبــار الأبعــاد النوعيــة 
والاجتماعيــة والبيئيــة للنشــاط الاقتصــادي، فالتنميــة الاقتصاديــة ليســت مجــرد تراكــم للــروات أو زيــادة 
ــة،  ــة للدول ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــب البني ــادة ترتي ــدف إلى إع ــاملة ته ــة ش ــي عملي ــل ه ــاج، ب الإنت
ــا  ــو م ــن، وه ــة للمواطن ــرص متكافئ ــق ف ــية، وخل ــدرة التنافس ــز الق ــاه، وتعزي ــتدامة الرف ــق اس وتحقي

ــاسي، 2021، ص23(. ــة )العب ــات النامي ــابي في المجتمع ــر الإيج ــية للتغي ــا أداة رئيس يجعله



أ. عبدالوهاب حسان بابكر – د. علاء الدين عبد القادر أحمد
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عرفــت التنميــة الاقتصاديــة في الأدبيــات الكلاســيكية عــى أنهــا زيــادة مســتمرة في الإنتــاج 
ــر إلى  ــط دون النظ ــي فق ــد الكم ــى البع ــز ع ــف يرك ــو تعري ــرد، وه ــل الف ــتوى دخ ــع مس ــي ورف القوم
ــة لتشــمل  ــم التنمي ــع تطــور الفكــر الاقتصــادي توســعت مفاهي ــر، وم ــاة أو شــمولية التغي جــودة الحي
عمليــات التحــول الشــاملة في الهيــاكل الاقتصاديــة والاجتماعيــة، بحيــث تتجــاوز زيــادة الإنتــاج إلى تحســن 
مســتوى المعيشــة، وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، والحــد مــن الفقــر، وتطويــر البنيــة التحتيــة والخدمــات 
الأساســية بمــا يضمــن تحقيــق رفــاه مســتدام لجميــع المواطنــن )العبــاسي، 2021، ص38(. ويشــر تــودارو 
إلى أن التنميــة الاقتصاديــة متعــددة الأبعــاد تشــمل تغيــرات جذريــة في الهيــاكل الاجتماعيــة، والمواقــف 
الشــعبية، والمؤسســات القوميــة، إلى جانــب تسريــع النمــو الاقتصــادي ومكافحــة الفقــر واللامســاواة، وهــو 
ــات  ــع التحدي ــل م ــة للتعام ــة ومرن ــاج إلى سياســات متكامل ــة تحت ــة عملي ــة الاقتصادي ــل التنمي ــا يجع م

.)Todaro, 2014, p11( ــية ــة والسياس ــة والاجتماعي الاقتصادي
ــيع  ــدف إلى توس ــة ته ــا عملي ــة بأنه ــة البشري ــار التنمي ــة في إط ــة الاقتصادي ــرف التنمي ــا تعُ ك
ــة  ــل الصح ــية مث ــاة الأساس ــات الحي ــى مقوم ــم ع ــان حصوله ــراد، وض ــام الأف ــة أم ــارات المتاح الخي
ــاه  ــات الأساســية، مــا يضمــن اســتدامة الرف ــع الوصــول إلى الأمــن البــري وترســيخ الحري ــم، م والتعلي
وتحســن مســتوى المعيشــة عــى المــدى الطويــل )الأمــم المتحــدة، 2010، ص20(. وفي الســياق الســوداني، 
يمكــن النظــر إلى التنميــة الاقتصاديــة عــى أنهــا إطــار يســعى إلى التــوازن بــن النمــو الإنتاجــي واســتدامة 
ــق  ــي تراف ــة الت ــة والاقتصادي ــات السياســية والاجتماعي ــاة التحدي ــع مراع ــة، م ــة والبشري ــوارد الطبيعي الم
ــة،  ــات الاقتصادي ــب السياس ــم بتقل ــودان تتس ــة في الس ــة الاقتصادي ــادي، فالبيئ ــاح اقتص ــة إص أي عملي
وضعــف الاســتثمارات المنتجــة، والاعتــاد الكبــر عــى القطاعــات الأوليــة، مــا يجعــل مــن دراســة التنميــة 

ــق النمــو المســتدام.  ــام تحقي ــة أم ــود العملي ــات والقي ــم الإمكان ــة ضرورة لفه الاقتصادي
النظريات المفسرة لدور المشروعات الصغيرة فى التنمية الإقتصادية : 

المشروعــات الصغــرة هــي الدينامــو الحقيقــي للنمــو الاقتصــادي والاجتماعــي، ففــي الســودان، 
مثــاً، تعُتــر هــذه المشروعــات فرصــة حقيقيــة لتعزيــز التنميــة المســتدامة، مــن خــال توفــر فــرص العمل، 
ــة  ــم محدودي ــات، رغ ــذه المشروع ــة. ه ــة والمجتمعي ــدرات البشري ــة الق ــم تنمي ــكار، ودع ــز الابت وتحفي
مواردهــا، تســتطيع أن تحــدث تغيــرات كبــرة في الاقتصــاد المحــي، خاصــة في البيئــات التــي تعــاني مــن 

ضعــف البنيــة التحتيــة وقلــة الاســتثمارات الكبــرة.
لفهــم هــذا الــدور، لا بــد مــن العــودة إلى النظريــات الاقتصاديــة والتنمويــة الكــرى، التــي وضعت 
ــات  ــح آلي ــات توضّ ــة. هــذه النظري ــة الاقتصادي ــى التنمي ــا ع ــرة وتأثيره ــات الصغ ــم المشروع أســس فه
العمــل، واســراتيجيات التمويــل، وأهميــة الابتــكار، ودور الإنســان كمحــرك للتنميــة، في هــذا المبحــث، 

ســيتم تنــاول ثــاث نظريــات رئيســية:

1.	نظرية شومبيتر للابتكار وريادة الأعمال . 
2.	نظرية Hirschman للتنمية غير المتوازنة .

3.	نظرية التنمية البشرية لأمارتيا سين .
1.	نظريــة شــومبيتر للإبتــكار وريــادة الأعــال:      جوزيــف شــومبيتر )1883–1950(، الاقتصــادي 
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النمســاوي الأمريــي، في كتابــه The Theory of Economic Development (1911(، ركــز عــى أن الابتــكار 
ــر إلى أن  ــر يش ــداع المدمّ ــه »الإب ــادي، مفهوم ــو الاقتص ــاسي للنم ــرك الأس ــا المح ــال ه ــادة الأع وري
الاقتصــاد لا يبقــى ثابتـًـا، بــل يحتــاج إلى تجديــد مســتمر للمنتجــات، والعمليــات، والهيــاكل الاقتصاديــة ، 
ويــرى شــومبيتر أن ريــادة الأعــال الصغــرة والمتوســطة هــي البيئــة الطبيعيــة للابتــكار، لأنهــا أكــر مرونــة 
وقــادرة عــى التجربــة، عــى عكــس الــركات الكبــرة التــي تلتــزم بهيــاكل راســخة وصارمــة. وهــذا يعنــي 
ــة  ــة التنمي ــع عجل ــدة، ودف ــرص جدي ــق ف ــر الســوق المحــي، وخل ــا تغي أن المشروعــات الصغــرة يمكنه
ــة شــومبيتر عــى فهــم المشروعــات الصغــرة كـــ محــرك  ــة بطريقــة مســتدام ، وتســاعد نظري الاقتصادي

للابتــكار الاقتصــادي مــن خــال:
− تطوير منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات المجتمع المحلي.	
− إدخال أساليب إنتاج وإدارة حديثة تقلل التكاليف وترفع الجودة.	
− تحسين القدرة التنافسية على المستوى المحلي والوطني.	
− تطبيق مبادئ شومبيتر على السودان يظهر أن:	
− ــري بالتنقيــط، 	 ــل نظــم ال ــة، مث ــات حديث ــة الصغــرة التــي تســتخدم تقني المشــاريع الزراعي

ــة بنســبة تصــل إلى 20–25 %. ــد الإنتاجي تزي
− مشروعــات تصنيــع الحــرف اليدويــة أو الأغذيــة المحليــة تعتمــد عــى ابتــكار في المنتجــات 	

ــا. ــا وإقليميً والتغليــف والتســويق، مــا يزيــد قدرتهــا عــى المنافســة محليً
− ــور صناعــات 	 ــز ظه ــق فــرص عمــل للشــباب والنســاء، وتحف هــذه المشــاريع تســهم في خل

ــل. ــف والنق ــة والتغلي ــل التعبئ ــة، مث مكمل
ــة تشــر إلى أن دعــم الابتــكار في المشروعــات الصغــرة يــؤدي إلى تحســن جــودة  والدراســات الحديث
 .)Hisrich & Peters, 2002( المنتجــات ورفــع القدرة التنافســية، ويخلــق اقتصادًا قاعديًا أكــر مرونــة واســتدامة
2	. نظريــة Hirschman للتنميــة غــر المتوازنــة :  ترجــع الى مؤسســها ألبيرتــو هيرشــان )1915–

2012(، الاقتصــادي الألمــاني الأمريــي، في كتابــه 1958) The Strategy of Economic Development(، ركــز 
عــى أن التنميــة الاقتصاديــة لا تحــدث بشــكل متــوازن في جميــع القطاعــات، بــل تبــدأ غالبًــا في قطاعــات 
محــددة تمثــل محــركات للنمــو، ثــم تمتــد تدريجيًــا لبقيــة الاقتصــاد ،وتشــر النظريــة إلى أن تركيــز التمويــل 
عــى المشروعــات الصغــرة في القطاعــات الحيويــة يمكــن أن يخلــق تأثــراً مضاعفًــا عــى الاقتصــاد الــكلي، 

لأن الاســتثمار الموجــه بعنايــة يعمــل عــى :-
− يعزز فرص توسع الاستثمارات في قطاعات أخرى.	
− يرفع كفاءة استخدام الموارد المتاحة.	
− 	 .)Hirschman, 1958( يحول المشروعات الصغيرة إلى محركات للتنمية الهيكلية

3	. نظريــة التنميــة البشريــة لأمارتيــا ســن : تعتــر هــذه النظريــة مــن أفــكار أمارتيــا ســن )مواليد 
1933(، الاقتصــادي والفيلســوف الهنــدي الحائــز عــى جائــزة نوبــل في الاقتصــاد عــام 1998، ركــز في كتابــه 
ــمل  ــل تش ــادي، ب ــو الاقتص ــى النم ــر ع ــة لا تقت ــى أن التنمي Development as Freedom (1999(  ع

تحســن القــدرات الإنســانية ورفــع جــودة الحيــاة.
قــدم ســن مفهــوم القــدرات )Capabilities( كأســاس لقيــاس التنميــة، مشــراً إلى أن الاســتثمار 
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في الإنســان هــو العنــر الرئيــي لتحقيــق التنميــة المســتدامة ،وتؤكــد نظريــة ســن أن التنميــة يجــب أن 
تركــز عــى توســيع الفــرص الحقيقيــة للأفــراد في:

− التعليم والتدريب المهني.	
− الصحة والخدمات الأساسية.	
−  الدخل والمشاركة الاجتماعية .	

     الدراســات الحديثــة تشــر إلى أن الاســتثمار في المشروعــات الصغــرة مرتبــط بتحســن مــؤشرات 
.)UNDP, 2020( التعليــم والصحــة والدخــل، وهــو مــا يدعــم الاســتدامة الاقتصاديــة عــى المــدى الطويــل

− المشروعــات الصغــرة توفــر فــرص عمــل متعــددة وتطــور مهــارات الشــباب، ووفقًــا لنظريــة 	
ــيع  ــاشر في توس ــكل مب ــاهمان بش ــوي يس ــل التنم ــرة والتموي ــات الصغ ــإن المشروع ــن ف س

)Sen, 1999; UNDP, 2020( ــة ــة البشري ــق مــع أهــداف التنمي هــذه الفــرص، بمــا يتواف
− تحسن مستوى المعيشة والدخل للأسر والمجتمعات المحلية.	
− تعزز المشاركة الاجتماعية، مما يخلق حلقة مستدامة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.	

الإطــار التطبيقــى للدراســة : يمثــل التحليــل الإحصــائي الميــداني نقطــة الانطــاق التطبيقيــة ، فهــو 
ــة  ــات حقيقي ــا عــى بيان ــا قائمً ــا علميً ــة للدراســة قياسً ــه المتغــرات الثلاث ــاس مــن خلال ــذي تقُ الإطــار ال
ــه  ــل التنمــوي والمشروعــات الصغــرة في الســودان ، لأن ــا مــن المســتفيدين مــن برامــج التموي ــم جمعه ت
ــن  ــاس، ويب ــرض أدوات القي ــة، ويع ــص العين ــدد خصائ ــة، ويح ــع الدراس ــق لمجتم ــف الدقي ــدّم الوص يق
طبيعــة المــؤشرات الإحصائيــة المســتخدمة. ومــن خــال ذلــك، يتــم الانتقــال مــن المســتوى النظــري الــذي 
تــم تفصيلــه في الفصــول الســابقة إلى مســتوى القيــاس الكمــي الــذي يخُتــر فيــه ميدانيــاً مــدى فاعليــة 
المشروعــات الصغــرة، ودور التمويــل التنمــوي كوســيط، وتأثيرهــا في التنميــة الاقتصاديــة ، ويهــدف إلى 
رســم الصــورة الأوليــة للبنيــة الإحصائيــة للدراســة، وذلــك عــر توضيــح منهجيــة جمــع البيانــات، ونوعيــة 
الأســئلة المســتخدمة، ومعايــر الصــدق والثبــات التــي تــم اعتمادهــا لضــان جــودة البيانــات ودقــة النتائج. 
حجــم العينــة وطريقــة إختيارهــا : اعتمــدت الدراســة عــى عينــة تمثــل تنــوع المشروعــات الصغيرة 
في الســودان، بحيــث تعكــس الخصائــص الديموغرافيــة والاقتصاديــة للمجتمــع. وتــم تحديــد حجــم العينــة ، 

وهــو حجــم مناســب للتحليــل الإحصــائي وضــان الدقــة في النتائــج وفــق المعايــر التاليــة:
− وجود خبرة عملية في إدارة أو التعامل مع المشروعات الصغيرة.	
− التوزيع الجغرافي بين الولايات المختلفة لضمان التمثيل الكلي.	
− تنوع الجنس والفئات العمرية والمؤهلات العلمية.  	

صدق الاستبيان :
الصدق يشير إلى قدرة الأداة على قياس ما يفُترض قياسه بدقة:

− تــم الاعتــاد عــى الصــدق الظاهــري والمحتــوى مــن خــال مراجعــة الأســئلة مــع خــراء في 	
مجــال المشروعــات الصغــرة والتنميــة الاقتصاديــة، بجانــب الإســتعانة بمــا جــاء في الأدبيــات 

الســابقة، لضــان أن الأســئلة تعكــس الأبعــاد الفعليــة لــكل متغــر.
− كــا تــم إجــراء اختبــار تجريبــي أولي )Pilot Test( عــى عينــة صغــرة مــن المســتجيبين، وتــم 	

تعديــل أي بنــد يثــر لبسًــا أو صعوبــة في الفهــم.
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ثبات الاستبيان:
الثبات يعني قدرة الأداة على إعطاء نتائج متسقة عند إعادة القياس:

تــم اســتخدام معامــل ألفــا كرونبــاخ )Cronbach’s Alpha( لقيــاس الثبــات الداخــي لــكل بعــد  	•
مــن أبعــاد المتغــرات الثلاثــة.

8 
 

 

 

 

 

 

 

  ــن ــة م ــا يشــر إلى درجــة عالي ــن 0.82  و0.91، م ــراوح ب ــا ت ــات ألف ــرت معام ــج أظه النتائ 	•
ــائي. ــل الإحص ــتخدام في التحلي ــدًا للاس ــا ≤ 0.70 جي ــل ألف ــر معام ــث يعُت ــة، حي ــات والاعتمادي الثب

يضمن هذا الثبات أن الاستجابات دقيقة وتعكس الواقع الميداني بشكل موثوق. 	•
ملاحظات منهجية على خصائص البيانات والصدق والثبات

تم التأكيد على ربط النتائج الإحصائية بالنظريات الأساسية للدراسة لتعزيز التفسير. 	•
يســمح هــذا التحقــق العلمــي للباحــث باســتخدام البيانــات بثقــة في اختبــار الفرضيــات، ســواء  	•
ــة  ــع )التنمي ــوي(، أو التاب ــل التنم ــيط )التموي ــرة(، الوس ــات الصغ ــتقل )المشروع ــر المس ــة بالمتغ المتعلق

ــة(. الاقتصادي
تحليــل البيانــات الشــخصية : تــم توزيــع العينــة وفــق المتغــرات الديموغرافيــة الأساســية لضــان 

تمثيــل شــامل كــا يــي
الجدول 1: توزيع العينة حسب الجنس:

النسبة المئويةالتكرارالجنس

62 %136ذكر

38 %84أنثى

100 %220الإجمالي

المصدر: من التحيل الإحصائى.
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الشكل1: تكرارات العينة حسب الجنس :

الجدول 2: توزيع العينة حسب الفئة العمرية:

النسبة المئويةالتكرارالفئة العمرية

22 %48أقل من 25 سنة

35 %77 25-35 سنة

30 %3666-45 سنة

13 %29أكثر من 45 سنة

100 %220الإجمالي
المصدر: من التحيل الإحصائى.

الشكل 2: تكرارات العينة حسب الفئة العمرية:
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الجدول 3: توزيع العينة حسب المؤهل العلمي:

النسبة المئويةالتكرارالمؤهل العلمي

16 %36ثانوي

20 %44دبلوم

48 %106بكالوريوس

16 %34دراسات عليا

100 %220الإجمالي
المصدر: من التحيل الإحصائى.

الشكل3: العينة حسب المؤهل العلمي:

الجدول 4: توزيع العينة حسب سنوات الخبرة

النسبة المئويةالتكرارسنوات الخبرة

27 %60أقل من 5 سنوات

45 %598-10 سنوات

28 %62أكثر من 10 سنوات

100 %220الإجمالي

المصدر: من التحيل الإحصائى.
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الشكل 4: العينة حسب سنوات الخبرة:

الجدول 5: توزيع العينة حسب نوع الجهة / النشاط:

النسبة المئويةالتكرارنوع الجهة / النشاط

28 %62مؤسسة تمويل

45 %98مشروع صغير

18 %40جهة حكومية

9 %20أخرى

100 %220الإجمالي
المصدر: من التحيل الإحصائى.

الشكل 5: العينة حسب نوع الجهة/النشاط:
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التحليل الوصفي للبيانات الديموغرافية:
ــق  ــاركًا وف ــة 220 مش ــة والبالغ ــتجيبة للدراس ــة المس ــع العين ــابقة إلى توزي ــداول الس ــر الج تش
ــة، المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة،  ــة العمري ــة رئيســية، وهــي الجنــس، الفئ خمســة أبعــاد ديموغرافي

ــة أو النشــاط. ــوع الجه ون
أولً: توزيع العينة حسب الجنس:

ــاث 38 %.  ــل الإن ــا تمث ــة، بين ــالي العين ــن إج ــكلون 62 % م ــور يش ــج إلى أن الذك ــر النتائ تش
هــذا التوزيــع يعكــس الطبيعــة العمليــة للمشروعــات الصغــرة في الســودان، حيــث تميــل المشــاريع التــي 
تتطلــب جهــداً بدنيًــا أو خــرة معينــة إلى مشــاركة الذكــور بنســبة أكــر، وهــو مــا يتوافــق مــع الدراســات 
ــرة  ــطة والصغ ــة المتوس ــاريع الريادي ــة في المش ــة ذكوري ــود هيمن ــرزت وج ــي أب ــابقة الت ــة الس الميداني

)محمــد، 2020، ص45(.
ثانيًا: الفئة العمرية:

تشــر البيانــات إلى أن الفئــة العمريــة الأكــر تمثيــاً في العينــة هــي 25–35 ســنة بنســبة 35 %، 
تليهــا 36–45 ســنة بنســبة 30 %، وأقــل مــن 25 ســنة بنســبة 22 %، وأخــراً أكــر مــن 45 ســنة بنســبة 
ــة النشــطة  ــن الفئ ــرة هــم م ــات الصغ ــة المشــاركين في المشروع ــع يوضــح أن غالبي ــذا التوزي 13 %. ه
اقتصاديـًـا، والتــي تتســم بالقــدرة عــى الابتــكار والمجازفــة بالمخاطــر الاقتصاديــة )الزعيــم، 2019، ص78(.

ثالثًا: المؤهل العلمي:
يوضــح الجــدول أن نســبة حملــة البكالوريــوس بلغــت 48 %، بينــا كانــت نســبة حملــة الدبلــوم 
20 %، والثانــوي 16 %، والدراســات العليــا 16 %. هــذا التوزيــع يعكــس مســتوى المعرفــة والخــرة المتاحــة 
في المجتمــع المســتهدف، ويشــر إلى أن غالبيــة رواد المشروعــات الصغــرة يمتلكــون خلفيــة تعليميــة تؤهلهم 

لإدارة أعمالهــم بكفــاءة نســبية.
رابعًا: سنوات الخبرة:

ــر  ــل مــن 5 ســنوات )27 %(، مــن 5–10 ســنوات )45 %(، وأك ــن أق توزعــت ســنوات الخــرة ب
مــن 10 ســنوات )28 %(. يمكــن اســتنتاج أن معظــم المشــاركين لديهــم خــرة عمليــة تــراوح بــن المتوســطة 
والطويلــة، وهــو مــا يســهم في اســتقرار أداء المشروعــات الصغــرة وقدرتهــا عــى التكيــف مــع متغــرات 

الســوق المحليــة.
خامساً: نوع الجهة أو النشاط:

45 % مــن المشــاركين ينتمــون إلى مشروعــات صغــرة، و28 % إلى  النتائــج أن  أظهــرت 
مؤسســات تمويــل، و18 % إلى جهــات حكوميــة، و9 % إلى فئــات أخــرى. هــذه النتائــج تؤكــد 
ــل  ــع تمثي ــرة، م ــات الصغ ــا، أي رواد المشروع ــة بموضوعه ــر صل ــة الأك ــى الفئ ــة ع ــز الدراس تركي
مناســب للجهــات الداعمــة والرقابيــة، مــا يتيــح فهــاً متكامــاً للبيئــة الاقتصاديــة المحليــة. 
وتوضــح البيانــات الديموغرافيــة أن العينــة تمثــل تمثيــاً منطقيًــا للمجتمــع الســوداني في ســياق 
النشــطة،  العمريــة  الفئــة  عــى  وتركيــز  نســبية،  ذكوريــة  هيمنــة  مــع  الصغــرة،  المشروعــات 
ــا  ــائي لاحقً ــل الإحص ــج التحلي ــل نتائ ــا يجع ــة، م ــة كافي ــرة عملي ــب، وخ ــي مناس ــتوى تعليم ومس

للتطبيــق. وقابلــة  مصداقيــة  ذات 
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1.تحليل العلاقات بين المتغيرات:
− ــر 	 ــن المتغ ــة ب ــوة العلاق ــة ق ــاط )Pearson Correlation( لدراس ــل الارتب ــتخدام معام اس

ــة. ــذه العلاق ــيط في ه ــر الوس ــر المتغ ــع، وتأث ــتقل والتاب المس
− ــة 	 ــص الديموغرافي ــة الخصائ ــات المختلف ــن المجموع ــروق ب ــل الف ــارF  لتحلي ــاد اختب اعت

ــرة(. ــي، الخ ــل العلم ــر، المؤه ــس، العم )الجن
تفسير النتائج وإختبار الفرضيات : 

ــة  ــم الإحصائي ــم المفاهي ــب أولً فه ــة، يج ــة وموضوعي ــة بدق ــة الميداني ــج الدراس ــر نتائ   لتفس
الأساســية المســتخدمة في التحليــل، والتــي تــم اعتمادهــا في هــذه الدراســة لفهــم العلاقــة بــن المشروعــات 
الصغــرة )المتغــر المســتقل(، التمويــل التنمــوي )المتغــر الوســيط(، والتنميــة الاقتصاديــة )المتغــر التابــع(.

:)Mean( أولًا: المتوسط الحسابي
المتوســط الحســابي يمثــل المــؤشر المركــزي لقيــم البيانــات، ويحُســب بجمــع جميــع القيــم وقســمتها 

ــى عددها. ع
− الهــدف مــن اســتخدام المتوســط في هــذه الدراســة: قيــاس اتجــاه المســتجيبين العــام نحــو كل 	

بعــد مــن أبعــاد المتغــرات الثلاثــة.
− مثــال: إذا كانــت تقييــات المســتجيبين لأثــر حجــم المــروع عــى الاســتدامة الماليــة هــي 3، 	

ــو  ــابي نح ــل إيج ــى مي ــدل ع ــا ي ــط = )3+4+5+4+3(/5 = 3.8، م ــإن المتوس 4، 5، 4، 3، ف
الاتفــاق مــع الأثــر المتوقــع.

)Standard Deviation( ثانيا: الانحراف المعياري
الانحــراف المعيــاري يقيــس تشــتت البيانــات حــول المتوســط، ويظُهــر مــدى اختــاف آراء 

المســتجيبين.
− اســتخدامه هنــا: التحقــق مــن اتســاق الــردود عــى كل بعــد مــن أبعــاد المتغــرات، ســواء في 	

المشروعــات الصغــرة أو التمويــل التنمــوي أو التنميــة الاقتصاديــة.
− ــز الآراء حــول المتوســط، مــا 	 ــك عــى تركي ــا، دلّ ذل ــاري منخفضً ــا كان الانحــراف المعي كل

ــة النتائــج. ــد مــن موثوقي يزي
)Pearson Correlation Coefficient(  معامل الارتباط

معامل الارتباط يقيس قوة واتجاه العلاقة بين متغيرين كميين.
في هذه الدراسة: 	

− يسُتخدم لمعرفة مدى تأثير المشروعات الصغيرة على التنمية الاقتصادية.	
− ــتقل 	 ــر المس ــن المتغ ــيط ب ــل وس ــوي كعام ــل التنم ــر التموي ــص تأث ــا لفح ــتخدم أيضً يسُ

ــع. ــر التاب والمتغ
القيم تتراوح بين -1 و +1: 	

− 1+:  علاقة إيجابية قوية	
− 1-:  علاقة سلبية قوية	
− 0  : لا توجد علاقة	
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:)F (F-test اختبار 
اختبــار F يسُــتخدم في تحليــل التبايــن )ANOVA( لمقارنــة المتوســطات بــن مجموعتــن أو أكــر، 

وتحديــد مــا إذا كانــت الفــروق بــن المجموعــات دالــة إحصائيًــا.
− في هــذه الدراســة: يطُبــق لفحــص الفــروق في تأثــر المتغــرات عــى التنميــة الاقتصاديــة وفــق 	

الفئــات الديموغرافيــة )الجنــس، العمــر، المؤهــل، الخــرة(
− ــي 	 ــاريع الت ــن المش ــف ب ــة يختل ــى الإنتاجي ــال ع ــر رأس الم ــا إذا كان تأث ــار م ــال: اختب مث

ــاث. ــور أو إن ــا ذك يديره
اختبار الفرضية الرئيسية :

− ــة 	 ــرة والتنمي ــات الصغ ــن المشروع ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق ــة: توج ــص الفرضي ن

الاقتصاديــة في الســودان خــال الفــرة )2000–2022(.

− ــاس العلاقــة بــن المتغــر المســتقل )المشروعــات 	 ــاط بيرســون لقي ــم اســتخدام معامــل ارتب ت

ــة(. ــة الاقتصادي ــع )التنمي الصغــرة( والمتغــر التاب

− ــة 	 ــاط بلغــت )r = 0.76(  عنــد مســتوى دلال وقــد أظهــرت النتائــج أن قيمــة معامــل الارتب

)Sig = 0.000 < 0.01(، وهــو مــا يشــر إلى وجــود علاقــة طرديــة قويــة ذات دلالــة إحصائيــة 

عاليــة بــن المتغيريــن.

تفسير النتيجة:
− كلــا تحســنت مــؤشرات أداء المشروعــات الصغــرة مــن حيــث رأس المــال، وعــدد العاملــن، 	

وكفــاءة الإدارة والتســويق، انعكــس ذلــك إيجابـًـا عــى معــدلات التنميــة الاقتصاديــة من خلال 

 زيــادة الناتــج المحــي الإجــالي وخلــق فــرص عمــل جديــدة وتحســن مســتويات المعيشــة.

 Mustafa Al-Safiو  )Kalu Eminike (2018 ــه ــار إلي ــا أش ــع م ــة م ــذه النتيج ــق ه تتواف

2021)(  حــول الــدور المحــوري للمشروعــات الصغــرة في تعزيــز النمــو الاقتصــادي المســتدام 

في الاقتصــادات الناميــة. 

اختبار الفرضيات الفرعية المتعلقة بالعلاقة الوسيطة :
− ــث الإدارة 	 ــن حي ــرة م ــات الصغ ــة المشروع ــة فعالي ــر درج ــة: تؤث ــة الثاني ــة الفرعي الفرضي

والإنتــاج والتســويق في مســتوى مســاهمتها في التنميــة الاقتصاديــة في الســودان.

− الفرضيــة الفرعيــة الثالثــة: يــؤدي التمويــل التنمــوي دورًا بــن المشروعــات الصغــرة والتنميــة 	

الاقتصاديــة في الســودان.

− ــة.	 ــن المتغــرات الثلاث ــة الوســيطة باســتخدام نمــوذج بيرســون المشــرك ب ــل العلاق ــم تحلي  ت

 r =( ــة بلغــت ــة الاقتصادي ــات الصغــرة والتنمي ــن المشروع ــة ب ــج أن العلاق ــرت النتائ وأظه

ــة )r = 0.74(، في  ــة الاقتصادي ــوي والتنمي ــل التنم ــن التموي ــة ب ــت العلاق ــا بلغ 0.76(، بين

.)r = 0.68( ــل التنمــوي ــات الصغــرة والتموي ــن المشروع ــة ب حــن بلغــت العلاق
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− ــا، حيــث يعــزز تأثــر 	 هــذه القيــم تشــر إلى أن التمويــل التنمــوي يــؤدي دورًا وســيطاً جزئيً

ــغيلية،  ــاءة التش ــادة الكف ــال زي ــن خ ــة م ــة الاقتصادي ــى التنمي ــرة ع ــات الصغ المشروع

ــة. ــطة الإنتاجي ــاق الأنش ــيع نط ــتثمار، وتوس ــة الاس ــن بيئ وتحس

− ويتســق هــذا التحليــل مــع مــا توصــل إليــه Sen (1999(  في نظريتــه عــن التنميــة البشريــة 	

والعدالــة الاقتصاديــة، والتــي تؤكــد أن تمكــن الفاعلــن الاقتصاديــن الصغــار يمثــل أداة 

ــق نمــو شــامل ومســتدام. لتحقي

جدول رقم ) 22 ( : معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة 	•

العلاقة

معامل 

الارتباط 

)r(

Sig
مستوى 

الدلالة
النتيجة

علاقة دالة قوية0.760.0000.01المشروعات الصغيرة ↔ التنمية الاقتصادية

علاقة دالة0.680.0000.01التمويل التنموي ↔ المشروعات الصغيرة

علاقة دالة قوية0.740.0000.01التمويل التنموي ↔ التنمية الاقتصادية

النتائج :
1 ــتوى 	. ــرة ومس ــات الصغ ــة المشروع ــن تنمي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاط موجب ــة ارتب ــود علاق وج

ــذا القطــاع  ــم ه ــد أن دع ــا يؤك ــرة )0002–2202(، م ــة في الســودان خــال الف ــة الاقتصادي التنمي

ــادي. ــو الاقتص ــؤشرات النم ــن م ــة في تحس ــهم بفاعلي يس

22 ــا دورٌ . ــة كان له ــة الاجتماعي ــك الإدخــار للتنمي ــا بن ــي يقدمه ــوي الت ــل التنم ــج التموي ــنّ أن برام تب

ملمــوس في زيــادة عــدد المشروعــات الصغــرة الناشــئة، وفي دعــم اســتمرارية المشروعــات القائمــة مــن 

خــال تســهيلات القــروض الميــرّة والخدمــات الإرشــادية.

33 ــل . ــون أن التموي ــاط بيرس ــل الارتب ــا( ومعام ــاخ ألف ــي )كرونب ــاق الداخ ــار الاتس ــج اختب ــرت نتائ أظه

التنمــوي يــؤدي دوراً وســيطاً مهــاً بــن فعاليــة المشروعــات الصغــرة ومخرجــات التنميــة الاقتصاديــة، 

ــة. ــر التمويــل يضاعــف مــردود الأنشــطة الإنتاجيــة متــى مــا توافــر التخطيــط والإدارة الفاعل حيــث إن أث

44 ــكار كانــت . ــة المشروعــات الصغــرة مــن حيــث الإدارة والتســويق والابت ــات إلى أن فعالي تشــر البيان

متباينــة؛ فالمشروعــات ذات الإدارة المنظمــة والتخطيــط المــالي الرشــيد حققــت مســتويات أداء أعــى 

وســاهمت بقــدر أكــر في توليــد فــرص العمــل وتحريــك رأس المــال المحــي.

55 أظهــرت الدراســة أن نســبة كبــرة مــن المســتجيبين )أكــر مــن 70 %( أكــدوا أن التمويــل التنمــوي .
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ــات،  ــد المعام ــات، وتعقي ــراءات الضمان ــق بإج ــات تتعل ــه تحدي ــا زال يواج ــرفي م ــي والم الحكوم

ــج المتاحــة. ــة بالبرام وضعــف التوعي

66 اتضــح أن المشروعــات الصغــرة تســهم في دعــم المــرأة والشــباب عــر تمكينهــم مــن إنشــاء مشــاريع .

إنتاجيــة صغــرة، مــا كان لــه أثــر اجتماعــي واقتصــادي إيجــابي في تخفيــف حــدة البطالــة وتحقيــق 

العدالــة التنمويــة عــى المســتوى المحــي.

77 ــق الأساســية . ــة والخدمــات اللوجســتية يشــكل أحــد العوائ ــة التحتي ــج أن ضعــف البني بيّنــت النتائ

أمــام توســع المشروعــات الصغــرة، خاصــة في الولايــات الطرفيــة، مــا يحــدّ مــن كفاءتهــا التشــغيلية 

وقدرتهــا عــى المنافســة.

88 ــز، . ــة والتحفي ــن المرون ــد م ــاج إلى مزي ــة تحت ــة والتنظيمي ــة التشريعي ــدت الدراســة أن البيئ ــا أك ك

ــاب  ــي أصح ــاج ولا تحم ــة للإنت ــز كافي ــر حواف ــة لا توف ــن الحالي ــتجابات أن القوان ــرت الاس إذ أظه

ــوقية. ــات الس ــن التحدي ــرة م ــات الصغ المشروع

99 ــا في حجــم . ــي، لوحــظ أن الفــرة مــن 2015 إلى 2022 شــهدت نمــوًا تدريجيً ــل الزمن في ضــوء التحلي

التمويــل التنمــوي المخصــص للمشروعــات الصغــرة، وهــو مــا انعكــس في ارتفــاع نســبي في معــدلات 

التشــغيل المحــي وزيــادة الأنشــطة التجاريــة الصغــرة.

التوصيات:
1 ــن 	. ــودان، تتضم ــرة في الس ــات الصغ ــة المشروع ــم وتنمي ــة لدع ــة متكامل ــراتيجية وطني ــر اس تطوي

ــتدامة  ــز الاس ــة لتعزي ــة الوطني ــط الاقتصادي ــن الخط ــا ضم ــة ودمجه ــات القطاعي ــد الأولوي تحدي

ــادي. ــو الاقتص ــة في النم ــاهمة الفعال والمس

22 تعزيــز دور بنــك الإدخــار للتنميــة الاجتماعيــة كمركــز وطنــي للتمويــل التنمــوي، مــن خــال توســيع فروعه .

وخدماتــه وتبســيط إجــراءات التمويــل لضــان وصــول المشروعــات الصغــرة للتمويــل الــازم بســهولة وفعالية.

33 تصميــم برامــج تدريبيــة شــاملة لأصحــاب المشروعــات الصغــرة في مجــالات الإدارة والتســويق .

ــدرة التنافســية. ــز الق ــة وتعزي ــة والإداري ــاءة الإنتاجي ــع الكف ــة، بهــدف رف ــات الحديث والمحاســبة والتقني

44 ــة . ــز ضريبي ــر حواف ــوي ع ــل التنم ــة في التموي ــز مشــاركة القطــاع الخــاص والمصــارف التجاري تحفي

ــرة. ــات الصغ ــتدامة المشروع ــز اس ــتفيدين وتعزي ــدة المس ــيع قاع ــة، لتوس ــهيلات تنظيمي وتس

55 تحســن البيئــة التشريعيــة والتنظيميــة عــر إصــدار قانــون موحــد للمشروعــات الصغــرة والمتوســطة .

يضمــن الحمايــة القانونيــة ويحــدد آليــات التســجيل والمســاءلة والدعــم الفنــي بوضــوح.

66 إنشــاء قاعــدة بيانــات وطنيــة رقميــة لحــر المشروعــات الصغــرة واحتياجاتهــا التمويليــة والفنيــة، .

لتمكــن صانعــي القــرار مــن توجيــه السياســات العامــة اســتنادًا إلى معلومــات دقيقــة ومحدثــة.

77 التركيــز عــى المناطــق الريفيــة والطرفيــة مــن خــال دعــم المشروعــات الزراعيــة والحرفيــة الصغــرة، .

للحــد مــن الهجــرة إلى المــدن وتعزيــز العدالــة التنمويــة الإقليميــة.
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88 إدخــال الحلــول الرقميــة والتكنولوجيــا الماليــة )FinTech( في عمليــات التمويــل والإدارة والتســويق، .

لتســهيل الوصــول إلى التمويــل، خفــض التكاليــف، وتعزيــز الشــمول المــالي.

99 تعزيــز البحــوث التطبيقيــة والتعــاون بــن الجامعــات والمؤسســات التمويليــة لإنتــاج دراســات .

ــر السياســات عــى  ــل التنمــوي عــى الاقتصــاد القومــي وتطوي ــر التموي ــس أث ــة تقي ــة دوري تقييمي

ــة. ــس علمي أس

وضــع آليــات وطنيــة للرقابــة والتقييــم المســتمر لأداء المشروعــات الممولــة، لضــان تحقيــق الأهداف 1010

الاقتصاديــة والاجتماعيــة المرجــوة وتعزيــز فعاليــة واســتدامة التمويــل التنموي. 
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