
  أثر نشر المحتوى السلبي عبر الفضاء السيبراني على استقرار المجتمع السوداني	•
       د. أنس علي بله علي

دور كفاءة الأداء المالـ��ي في تعـ��زيز الميـزة التنافسـية بالمصارف التجارية بالسودان )دراسة ميدانية على عينة من 	•
المصارف التجارية بالسودان(

         أ.مستـعين شـريف خلـيل النـور  – أ.د. بابكر إبراهيم الصديق
تقدير دالة الميزان التجاري في السودان خلال الفترة )2000 – 2024م(	•

         د. يوسف الحاج هارون يوسف –  د. معتز آدم عبدالرحيم محمد  –   د. هويدا يس محمد علي يس 
اس��تخدام نمذج��ة المس��ار الحرج لجدول��ة مش��اريع التحول الرقم��ي في مؤسس��ات التعليم العالي بالس��ودان 	•

)جامعة الفاش��ر نموذجاً(
         د. صالح النور الحاج محمد - د. إبراهيم إسحق أبكر آدم

س��ياقات الح��ال في الجمل��ة العربية والقرآن الكريم: دراس��ة في الدلالة والتطبيق)جامع��ة كردفان نموذجاً( 	•
)2025 – 2024(

         د.نادية محجوب صالح عمر
دور الطاق��ة المتجددة في تخفيف آثار التغير المناخي	•

         د.محمد بلال صباح الخير - أ. طه عبدالرحمن إسماعيل مختار
   أثر اليقظة الإسرت�اتيجية في دعم الميزة التنافس��ية الدور الوسيط للأداء التسويقي)دراسة ميدانية على 	•

قطاع المصارف ولاية الخرطوم( ولاية الخرطوم(
        أ.عبدالفراج فضل محمد أبوبكر – د.الطاهر أحمد محمد علي

التدري��س الإبداعي ودوره في تنمية التفكير الابتكاري	•
         د. محمد حسن بشير

الأبعاد الاجتماعية والسياس��ية والإنس��انية للصراع المسلح السوداني بعد 15 أبريل 2023: مقاربة تحليلية 	•
من منظور الخدمة الاجتماعية.

         د.أماني عبد الوهاب محمد علي
• متطلبات استخدام استراتيجية التعليم النشط )فكر-  زاوج - شارك( في فهم مادة الجغرافيا بكليات التربية بالجامعات السودانيةسودانية ا	
•   د. أحمد تجاني – د. حاتم عبدالماجد الصادق عنان	
التحليل السوسيولوجي لظاهرة إرتداء النقاب وسط الطالبات المنقبات بجامعة القضارف: رؤية سوسيولوجية للأسباب 	•

والتداعي��ات )2025 - 2026(
         أ.أحمد عبد الله محمد أبكر

العدد الثامن والأربعون  - ذي الحجة 1447هـ -يونيو 2026م
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فهرسة المكتبة الوطنية السودانية-السودان
 Al Qulzum Scientific Journal :مجلة القلزم

الخرطــوم : مركــز بحــوث ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر 
2026 تصــدر عــن دار آريثيريــا للنــر والتوزيــع

 السوق العربي-الخرطوم-السودان 
ردمك: 1858-9766
الخرطوم- السودان
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رئيس  هيئة  التحرير
د. حاتم الصديق محمد أحمد

رئيس   التحرير
د. عوض أحمد حسين شبا

نائب  رئيس التحرير
د. سلمى عثمان سيد أحمد 

سكرتير التحرتير
أ. عثمان يحيى

التدقيق اللغوي
أ. الفاتح يحيى محمد عبد القادر  ) السودان(

الإشراف الإلكتروني
د. بهية فهد الشريف ) المملكة العربية السعودية(

التصميم والإخراج الفني
أ. عادل محمد عبد القادر )السودان(

ترسل الأوراق العلمية عبر العنوان التالي
هاتف: +249121566207+ - 249910785855 +

rsbcrsc@gmail.com : بريد إلكتروني
السودان- الخرطوم - السوق العربي عمارة جي تاون الطابق الثالث

  

هيئة التحرير

الهيئة العلمية والاستشارية
أ.د. يوسف فضل حسن )السودان(

أ.د. علي عثمان محمد صالح )السودان(

أ.د. عبد العزيز بن راشد السنيدي

)المملكة العربية السعودية(

أ.د. أبوبكر حسن محمد باشا )السودان(

أ.د. محجوب محمد آدم )السودان(

أ.د. سيف الإسلام بدوي )السودان(

أ.د. صبري فارس كماش الهيتي )العراق(

أ.د. محمد البشير عبد الهادي )السودان(

د. علي صالح كرار )السودان(

د. سامي شرف محمد غالب )اليمن(

د. محمد عبد الرحمن محمد عريف

)جمهورية مصر العربية(

الآراء والأفكار التي تنشر في المجلة تحمل وجهة نظر كاتبها ولا تعبر بالضرورة عن آراء المركز

أ.
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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات العلميــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحــوث ودراســات 

ــم  ــودان . تهت ــوم - الس ــل للعل ــة المنه ــع أكاديمي ــة م ــودان بالشراك ــر- الس ــر الأحم ــوض البح دول ح

المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.

موجهات المجلة:
11 يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك..

22 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــن قوســن دائريــن )(.

33 يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال .

التــي تلحــق بالبحث.

44 ــم الطبعــة، مــكان . ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

55 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

66 يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية..

77 يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد .

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــا يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

88 لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر..

99 ــكان العمــل، . ــة )الاســم رباعــي، م ــة المقدم ــع الورق ــاً م ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
الســام عليــك ورحمــة اللــه وبركاتــه.. نطــل عــى حضراتكــم مــن 
نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمي وهــي مجلــة القلــزم العلمية، 
ــون  ــن والأربع ــا الثام ــة تصــل عدده ــة الســعادة والمجل ونحــن في غاي

بفضــل اللــه تعــالى ومنتــه.
القارئ الكريم:

ــوم  ــة  المنهــل للعل ــة مــع أكاديمي ــة تصــدر بالشراك هــذه المجل
وهــي إحــدى الأكاديميــات الســودانية الفتيــة التــي وضعــت بصــات 
مميــزة في مســرة البحــث العلمــي، وهــذا العــدد هــو الثامــن 
ــار  ــأتي في إط ــي ت ــة الت ــة العلمي ــذه الشراك ــار ه ــون في إط والأربع
اســراتيجية مركــز بحــوث  ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر في 

ــه. ــودان وخارج ــل الس ــي داخ ــي والبحث ــراك العلم ــل الح تفعي
القارئ الكريم:

ــات  ــوث والدراس ــن البح ــد م ــى العدي ــتمل ع ــدد يش ــذا الع ه
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 
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11 أثر نشر المحتوى السلبي عبر الفضاء السيبراني على استقرار المجتمع السوداني.
)22-7(       د. أنس علي بله علي�

22 دور كفاءة الأداء المالــــي في تعــــزيز الميــــزة التنافســــية بالمصارف التجارية بالسودان)دراســـة .
ـــة بالســـودان( ـــة مـــن المصـــارف التجاري ـــة عـــى عين ميداني

)50-23(        أ.مستـعين شـريف خلـيل النـور – أ.د. بابكر إبراهيم الصديق�
33 تقدير دالة الميزان التجاري في السودان خلال الفترة )2000 – 2024م(.

       د. يوسف الحاج هارون يوسف –  د. معتز آدم عبدالرحيم محمد
)68-51(        د. هويدا يس محمد علي يس�

44 اســـتخدام نمذجـــة المســـار الحـــرج لجدولـــة مشـــاريع التحـــول الرقمـــي في مؤسســـات .
التعليـــم العـــالي بالســـودان )جامعـــة الفـــاشر نموذجـــاً(

)88-69(        د. صالح النور الحاج محمد - د. إبراهيم إسحق أبكر آدم�
55 ـــق . ـــة والتطبي ـــة في الدلال ـــم: دراس ـــرآن الكري ـــة والق ـــة العربي ـــال في الجمل ـــياقات الح س

ـــاً( )2024 – 2025( ـــان نموذج ـــة كردف )جامع
)110-89(         د.نادية محجوب صالح عمر�

66 دور الطاقة المتجددة في تخفيف آثار التغير المناخي.
)120-111(         د.محمد بلال صباح الخير- أ. طه عبدالرحمن إسماعيل مختار�

77    أثـــر اليقظـــة الإســـراتيجية في دعـــم الميـــزة التنافســـية الـــدور الوســـيط لـــأداء .
التسويقي)دراســـة ميدانيـــة عـــى قطـــاع المصـــارف ولايـــة الخرطـــوم(

)140-121(         أ.عبدالفراج فضل محمد أبوبكر – د.الطاهر أحمد محمد علي�
88 التدريس الإبداعي ودوره في تنمية التفكير الابتكاري.

)158-141(        د. محمد حسن بشير�
99 ـــل . ـــد 15 أبري ـــوداني بع ـــلح الس ـــراع المس ـــانية لل ـــية والإنس ـــة والسياس ـــاد الاجتماعي الأبع

ـــة. ـــة الاجتماعي ـــور الخدم ـــن منظ ـــة م ـــة تحليلي 2023: مقارب
)186-159(        د.أماني عبد الوهاب محمد علي�

متطلبـــات اســـتخدام اســـراتيجية التعليـــم النشـــط )فكر-زاوج-شـــارك( في فهـــم مـــادة 1010
الجغرافيـــا بكليـــات التربيـــة بالجامعـــات االســـودانية الحكوميـــة

)202-187(         د. أحمد تجاني – د. حاتم عبدالماجد الصادق عنان�
ـــة 1111 ـــات بجامع ـــات المنقب ـــط الطالب ـــاب وس ـــداء النق ـــرة إرت ـــيولوجي لظاه ـــل السوس التحلي

القضـــارف: رؤيـــة سوســـيولوجية للأســـباب والتداعيـــات )2025 - 2026(
)232-203(         أ.أحمد عبد الله محمد أبكر�


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أثر نشر المحتوى السلبي عبر الفضاء السيبراني على استقرار المجتمع السوداني

 أستاذ تقانة المعلومات المساعد – كلية علوم الحاسوب وتقانة المعلومات  د. أنس علي بله علي
جامعة كسلا 

المستخلص:
لقــد فــرض علينــا الواقــع أســاليب جديــدة للتواصــل وتبــادل المعلومــات والأفــكار التــي يقدمهــا 
ــرة في الفضــاء الســيبراني  ــة المنت ــة متنوعــة عــر المنصــات الالكتروني ــد معلوماتي المجتمــع في شــكل فوائ
)الاتصــال الرقمــي والمعامــات الالكترونيــة(. ولكــن قــد تــأتي هــذه الفوائــد مقترنــة بالعديــد مــن المهــددات 
ــرر  ــذا ال ــة، وه ــة في الدول ــة بالمناطق الحيوي ــف أضراراً هائل ــة لتخل ــا أن تنشــأ في لحظ ــن له ــي يمك الت
المحتمــل يتزايــد بصــورة مضطــردة عنــد ارتباطــه بوســائل التواصــل الحديثــة.  قدمــت هــذه الورقــة دراســة 
ــة  ــر الفضــاء الســيبراني في المنصــات الالكتروني ــوى ع ــددات في المحت ــن مه ــره م ــم ن ــا يت شــاملة عــن م
ــم التعــرف عــى  ــا، ث ــوى الســيبراني والاســتفادة منه ــات المحت ــم الوقــوف عــى ايجابي ــةً ت ــة، بداي المختلف
الآثــار المترتبــة عــى مهــددات المحتــوى بالفضــاء الســيبراني والعديــد مــن التغــرات والمشــاكل التــي بــدأت 
تظهــر عــى المجتمــع الســوداني بصــورة متزايــدة عــر الفضــاء الســيبراني، حيــث تناولــت الورقــة الحــرب 
ــرب  ــا الح ــم به ــى تتس ــدة الت ــات الفري ــك الس ــاد، وكذل ــة للب ــة التحتي ــى البني ــا ع ــيبرانية وأثره الس
ــة الســام  ــاء ثقاف ــق ارس ــن طري ــه ع ــة الحــد من ــبابه وكيفي ــزاع الســيبراني واس ــةً إلى الن الســيبرانية إضاف
الســيبراني، وذلــك بنــر الوعــي التقنــي مــن أجــل خلــق بيئــة تقنيــة معافــاة مــن كافــة المضــار التقنيــة 
التــي تفتــك بالمجتمــع ونــر ثقافــة الفضيلــة والقيــم النبيلــة مــن أجــل التعايــش الســلمي بــن المجتمعــات 
المختلفــة، كــا تناولــت الورقــة أهميــة الاســتقرار الجيوســيبرانى الــذي يمكــن مــن خلالــه أن نصل الى الســام 
ــروب  ــى الح ــايبر ع ــر فضــاء الس ــيبرانى وتأث ــة الســام الس ــن أهمي ــة ع ــت الدراس ــا تحدث ــيبراني، ك الس

وخصوصــاً مــا يــدور فى الســودان.
الكلمات المفتاحية: الفضاء السيبراني، الصراع السيبراني، السلام السيبراني، الاستقرار الجيوسيبرانى.

The Impact of Publishing Negative Content via Cyberspace on the 
Stability of Sudanese Society

Dr. Anas Ali Balla Ali 
Abstract:

Reality has imposed new methods of communication and 
information exchange, offering diverse informational benefits through 
e-platforms prevalent in cyberspace(digital communication and 
electronic transactions). However, these benefits may come with 
numerous threats that can arise instantly, causing immense damage 
to vital areas of the state. This potential harm increases steadily when 
linked to modern communication technologies. This paper presents 
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a comprehensive study of the threats posed by online content across 
various e-platforms. It begins by highlighting the positive aspects of 
online content and how to leverage them. The paper then examines 
the consequences of cyber threats and the numerous changes and 
problems that have increasingly emerged in Sudanese society through 
cyberspace. It addresses cyber warfare and its impact on the country’s 
infrastructure, as well as the unique characteristics of cyber warfare. 
The paper also explores cyber conflict, its causes, and how to mitigate 
it by establishing a culture of cyberpeace. This involves raising 
technological awareness to create a safe technological environment 
free from the harmful effects of technology on society and promoting 
a culture of virtue and noble values ​​for peaceful coexistence among 
different communities.Furthermore, paper discusses the importance of 
geocyber stability as means to achieve cyberpeace. Finally, the study 
examines the significance of cyberpeace and impact of cyberspace on 
warfare, particularly in the contex t  of conflict in Sudan.
Keywords: Cyberspace, Cyber ​​Confl i ct, Cyber ​​Peace, Geocyber 
Stability

1. المقدمة:
تعتــر شــبكة الإنترنــت حاليــاً الجهــاز العصبــي المركــزي الــذي يحــرك المجتمــع عــر الوســائل  	
ــع فى  ــات والمجتم ــا كل القطاع ــد عليه ــت تعتم ــالات. وأصبح ــات والاتص ــا المعلوم ــة لتكنولوجي المتاح
ــات  ــن أجــل التحكــم في المعلوم ــة م ــدان المختلف ــة في البل ــة إشرافي ــي تخضــع لأنظمــة رقاب ــالم والت الع
المنتــرة وحيازتهــا وغيرهــا مــن عمليــات الإدارة لوســائل التكنولوجيــا الحديثــة المعقــدة. حيــث تعتمــد 
ــا وإدارة  ــات لمجتمعاته ــم الخدم ــالات لتقدي ــات والاتص ــا المعلوم ــائل تكنولوجي ــى وس ــات ع الحكوم
العمليــات المختلفــة عــر مناطــق جغرافيــة متنوعــة مــن أجــل الحفــاظ عــى الســامة العامــة للدولــة 
ــؤدي المنصــات  ــة للمجتمــع. وت ــاة اليومي ــكل أعــال الحي ــاً ب ــت عضوي ــط الإنترن ــد ارتب ــا، ولق وحمايته
ــم والتســلية، كــا تقــوم شــبكة  المنتــرة عــر الفضــاء الســيبراني دوراً مهــاً في مجــالات العمــل والتعل
ــالم  ــخ الع ــة بشــكل غــر مســبوق في تاري ــات المتنوع ــارف والمعلوم ــن المع ــة م ــر مجموع ــت بن الإنترن
ــي  ــابك الاجتماع ــن التش ــوة م ــق ق ــيبراني، م مايخل ــاء الس ــرة في الفض ــة منت ــات الكتروني ــر صفح ع
ــا.  ــة لا تتوقعه ــات بطريق ــاً عــن الحكوم ــة تمام ــم بطــرق منفصل ــر عليه ــاس ويؤث ــن الن ــط ب ــذي يرب ال
فقــد أتــاح الفضــاء الســيبراني تمكــن الأفــراد والجماعــات في التوســع الــذاتي ونــر العديــد مــن الأفــكار 
ــا  ــية، م ــية أو السياس ــارات الدبلوماس ــدود ولا الاعتب ــر بالح ــات لا تتأث ــق آلي ــن طري ــة ع ــر مألوف الغ
ــى  ــة ع ــورة سريع ــر بص ــرد أن يؤث ــتطاعة أي ف ــوم باس ــح الي ــاً. وأصب ــا إلكتروني ــاء أثره ــب اقتف يصع
المفاهيــم والقيــم والأفــكار والمعتقــدات مــن خــال قدرتــه عــى إنشــاء محتــوى مؤثــر وتوزيعــه عــى 

ــيبراني)11(. ــاء الس ــر الفض ــي ع صعيد عالم
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لقــد أصبــح التهديــد بالحــرب الســيبرانية حاليــاً يتزايــد بصــورة أكــر، وذلــك لتوفــر كل عوامــل  	

هــذه الحــرب التــي أساســها المعلومــات المنتــرة والمتداولــة بصــورة واســعة في مختلــف المنصــات 

الالكترونيــة التــي لا تحكمهــا الحــدود الجغرافيــة. ويقــاس التقــدم التكنولوجــي الآن بربــط كل المجتمعــات 

ــدة ومتشــابكة. مــا يســتدعي  ــة معق ــة رقمي ــة في بني ــات مــن خــال أنظمــة الكتروني ــف الجه في مختل

زيــادة الطلــب عــى خدمــات الإنترنــت والتواصــل الرقمــي بإســتمرار اعتــاداً عــى تكنولوجيــا المعلومــات 

ــى  ــات والبن ــراد والمؤسســات والآلي ــات الأف ــل خدم ــع، مث ــات الواق ــا في كل متطلب والاتصــالات واندماجه

التحتيــة بالاضافــة إلى أنظمــة المراقبــة المختلفــة، عــاوةً عــى إمــدادات الكهربــاء وأنظمــة النقــل 

والخدمــات واللوجســتيات العســكرية، فكل هــذه الخدمــات المعــاصرة تقريبــاً تعتمــد بصــورة كبــرة عــى 

ــر الفضــاء الســيبراني  ــات والاتصــالات واســتقرار الفضــاء الســيبراني)1(. ويعت ــا المعلوم اســتخدام تكنولوجي

البيئــة الحيويــة والماديــة للعــالم والــذي يحــوى جميــع الأنشــطة والأنظمــة الالكترونيــة، والتــي قــد  تزيــد مــن 

انتشــار الحــرب ســيبرانياً بصــورة واســعة وعريضــة النطــاق لأنهــا حــرب تجــري في الفضــاء الســيبراني باســتخدام 

وســائل تكنولوجيــا المعلومات والاتصــالات. إعتــاداً عــى المنصــات والأنظمــة المنتــرة عــى الإنترنــت والتــي 

تضــع مــوارد البلــدان ومراكــز قرارهــا في متنــاول هــؤلاء الذيــن يســعون إلى إحــداث الفــوضى في الحكومــة وبين 

الســكان المدنيــن. لذلــك فــإن تعزيــز الأمــن الســيبراني وحمايــة البنيــة التحتيــة الخاصــة بالمعلومات الحساســة 

تمثــل عنــاصر حيويــة في أمــن كل دولــة وحمايتهــا. وقــد أظهــر الاســتخدام الــيء للفضــاء الســيبراني العديــد 

ــداول المعلومــات بصــورة ســلبية تحمــل في  ــي دمــرت الشــعوب نتيجــة لت مــن الصراعــات والحــروب الت

ــات  ــود المجتمع ــي تق ــرارة الت ــر ال ــذي يعت ــيبراني، وال ــوى الس ــر المحت ــد ع ــاليب التهدي ــا كل أس طياته

للدخــول في نزاعــات كبــرة تقــي عــى جميــع مظاهــر الحيــاة بالدولــة، وللحــد مــن ذلــك كان لابــد مــن أن 

يطــال الســام الســيبراني المجتمعــات وجميــع المجــالات العســكرية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية 

ــاظ عــى  ــدات الســيبرانية والحف ــن كل المه ــاة م ــة معاف ــة معلوماتي ــاء منظوم ــن أجــل بن والانســانية، م

ســامة المعلومــات المتداولــة عــر الفضــاء الســيبراني.
2. مشكلة الورقة:

عنــد النظــر لواقــع الحــال الآن، يقــدم المجتمــع فوائــد معلوماتيــة متعــددة عــر المنصــات 
ــدات ســيبرانية  ــة بتهدي ــأتي مقترن ــد ت ــد ق ــة المنتــرة في الفضــاء الســيبراني، ولكــن هــذه الفوائ الالكتروني
ــذا  ــا. وه ــة في لحظته ــاً بالأماكن الحيوي ــبب ضرراً هائ ــكان لتس ــان وأي م ــأ في أي زم ــا أن تنش ــن له يمك
الــرر مــن المحتمــل أن يتزايــد بصــورة مضطــردة عنــد ارتباطــه بوســائل التكنولوجيــا الحديثــة والاتصــالات 
سريعــة الانتشــار، عليــه تتمثــل مشــكلة هــذه الورقــة فى دراســة تزايــد مهددات المحتــوى الســلبي بالفضــاء 

الســيبراني وكيفيــة الحــد منهــا مــن خــال نــر وترويــج ثقافــة الســام الســيبراني.
3. أهداف الورقة:

التعــرف عــى الآثــار الايجابيــة والســلبية لاســتخدام وســائل تكنولوجيــا المعلومــات الحديثــة عــى 
المجتمــع الآن.

ــرب  ــل الح ــا في ظ ــى اتجاهاته ــرف ع ــيبراني والتع ــاء الس ــلبي بالفض ــوى الس ــار المحت ــة آث دراس
بالســودان.
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تحديــد الآثــار الناتجــة مــن صراع المحتــوى المنتــر بالفضــاء الســيبراني عــر المنصــات الالكترونيــة 
المختلفــة.

ــدأ الســلوك الســلمي للمحتــوى  ــه، وتثبيــت مب التعريــف بمفهــوم الســام الســيبراني ونــر ثقافت
بالفضــاء الســيبراني.

وضــع خارطــة طريــق مســتقبلية لنــر وترويــج ثقافــة الســام الســيبراني للحــد مــن النــر الســلبي 
ــن الواقع. ع

4. أهمية الورقة:
 الحــد مــن الاســتخدام الســلبي للتقنيــات الحديثــة للمعلومــات والمنصــات الالكترونيــة المنتــرة 

عــر الفضــاء الســيبراني لتقيــل اضرارهــا عــى المجتمــع.
التغلب على أسباب نشر المحتوى السلبي بالفضاء السيبراني واتجاهاتها والتغلب عليها.

معرفــة مســببات صراع المحتــوى بالفضــاء الســيبراني المنتــر عــر المنصــات الالكترونيــة المختلفــة 
والحــد منهــا

نــر ثقافــة الســام الســيبراني مــن خــال الترويــج للقيــم النبيلــة والمحتــوى الايجــابي عــر الفضــاء 
الســيبراني.

5. منهجية الورقة:
تقــوم هــذه الورقــة عــى دراســة وتحليــل مــا يتــم نــره مــن محتــوى عــر الفضــاء الســيبراني ســوى 
ــذا  ــات ه ــى ايجابي ــوف ع ــرض الوق ــك بغ ــة، وذل ــة المختلف ــاً في المنصــات الالكتروني ــلبياً أو ايجابي كان س
المحتــوى بالفضــاء الســيبراني والاســتفادة منهــا اضافــة إلى دراســة وتحليــل مهــددات نــر المحتــوى الســلبي 
بالفضــاء الســيبراني والتعــرف عــى اســبابها وكيفيــة الحــد منهــا عــن طريــق ارســاء ثقافــة الســام الســيبراني 
وذلــك بنــر الوعــي التقنــي والاســتخدام الايجــابي لوســائل التكنولوجيــا الحديثــة مــن أجــل خلــق بيئــة 
تقنيــة معافــاة مــن كافــة المضــار التقنيــة التــي تفتــك بالمجتمــع ونــر ثقافــة الفضيلــة والقيــم النبيلــة مــن 

أجــل التعايــش الســلمي بــن المجتمعــات المختلفــة.
:Cyberspace :6. الفضاء السيبراني

هــو المجــال الافــراضي الــذي اكتشــفه الانســان عنــد اســتخدامه للحاســبات عــر شــبكة الانترنــت 
التــي يتــم فيهــا تبــادل الكــم الهائــل مــن البيانــات والمعلومــات، ويعتــر الفضــاء الســيبراني البيئــة الخصبــة 
لــراع الجيــوش الحديثــة)2(، كــا عرفتــه وكالــة أمــن أنظمــة الاعــام)ANSSI( عــى أنــه: »فضــاء التواصــل 
ــه  ــة«)12(، وعرف ــات الرقمي ــة للبيان ــة الآلي ــدات المعالج ــي لمع ــي العالم ــط البين ــال الرب ــن خ ــكل م المش
الاتحــاد الــدولي للاتصــالات بأنــه: »المجــال المــادي وغــر المــادي الــذي يتكــون وينتــج عــن عنــاصر أجهــزة 
الحاســوب، الشــبكات، البرمجيــات، حوســبة المعلومــات، المحتــوى، بيانــات النقــل والتحكــم، ومســتخدموا 

كل هــذه العنــاصر«)13(.
ووفقــاً للتعريفــات الســابقة نخلــص إلى أن الفضــاء الســيبراني هــو مجــال تفاعــل افــراضي حديــث 
يعتمــد عــى مجموعــة مــن الأجهــزة الرقميــة والبرمجيــات والشــبكات وانظمــة الاتصــالات ومســتخدموا 
هــذه الأجهــزة وخلــق بيئــة تفاعليــة افتراضيــة يتــم فيهــا التواصــل وتبــادل البيانــات والمعلومــات. وتقــوم 
البيئــة الإفتراضيــة التــي تتفاعــل فيهــا العنــاصر الماديــة والبرمجيــة بخلــق تواصــل بــن كل أجــزاء العــالم عــن 
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طريــق الشــبكات الالكترونيــة المترابطــة وذلــك بغــرض تبــادل المعلومــات المتنوعــة. ويتميــز هــذا الفضــاء 
بالتنــوع والتجانــس والمرونــة ولايتقيــد بالحــدود الجغرافيــة حيــث يســمح للــكل بالدخــول فيــه دون قيــود 
وفي أي لحظــة. )3( ويعتــر الفضــاء الســيبراني العنــر الرئيــي في تســيير دولاب العمــل في الــدول المتقدمــة، 
ــدة، بالإضافــة لأهميتــه في  ــا عدي ــه مــن مزاي ــه لمــا ل ويمثــل العنــر الفاعــل الــذي لايمكــن الاســتغناء عن
المجــال العســكري الاســراتيجي، وذلــك لتطــور أدوات القتــال في الحــروب في هــذا العــر، حيــث يمكــن 
الفضــاء الســيبراني مــن إدارة العمليــات العســكرية بواســطة الأنظمــة المعلوماتيــة المترابطــة مــع بعضهــا 
ــة  ــة للجهــة المعادي ــة والعادي ــن الهجــات الالكتروني ــي تجمــع ب ــة الت ــات القيادي البعــض، وإدارة العملي

وتعطيلهــا. )4(
 :Cyberspace Content:7. محتوى الفضاء السيبراني

ــزة  ــر أجه ــتخدمة ع ــات المس ــاصر المعلوم ــن عن ــة م ــو مجموع ــيبراني ه ــاء الس ــوى الفض محت 	
ــم انشــاؤها في شــكل)نصوص، أصــوات، صــور، فيديوهــات، أشــكال متحركــة(  ــي يت ــة والت الفضــاء الرقمي
ليتــم تبادلهــا ونقلهــا عــر الشــبكات، ويتضمــن المحتــوى المنشــور عــر الفضــاء الســيبراني مجموعــة مــن 
البيانــات والانظمــة التشــغيلية التــي تكــون في شــكل ملفــات معلوماتيــة متنوعــة يتــم تشــغيلها داخــل 

ــق اغــراض محــددة. ــا عــر الشــبكات لتحقي ــة بغــرض تبادله ــزة الرقمي الأجه
1.7 المحتوى السلبي بالفضاء السيبراني:

يتضمــن المحتــوى الســلبي بالفضــاء الســيبراني بعــض الأنشــطة الســلبية الضــارة كنــر المهــددات  	
والهجــات والبرامــج الخبيثــة، ويقــوم الأمــن الســيبراني بحمايــة بيئــة هــذا المحتــوى مــن كافــة التهديــدات 
ــاء  ــلبي بالفض ــوى الس ــر المحت ــددات ن ــة مه ــن أمثل ــة. وم ــة متخصص ــات أمني ــر تقني ــا ع ومواجهته

الســيبراني نذكــر:
: Malware نشر فيروسات البرامج الضارة

ــر  ــة ع ــم الحساس ــى معلوماته ــول ع ــتخدمين للحص ــداع المس ــال Phishing بخ ــد والاحتي التصي
ــادي. ــي والم ــال العاطف ــات الاحتي تطبيق

التهديد والابتزاز بنشر صور خاصة مقابل مبلغ من المال.
مخططات الاحتيال الوهمية، لاختراق الحسابات، وسرقة البيانات. 

2.7 تداول معلومات المحتوى السلبي وتأثيرها على الحرب في السودان:
منــذ انــدلاع الحــرب في أبريــل2023، أصبحــت المجــالات السياســية واالاقتصاديــة والصحيــة 
والاجتماعيــة في الســودان غارقــة في التضليــل الإعلامــي وخطــاب الكراهيــة وغيرهــا مــن أشــكال المعلومات 
ــق،  ــل تتشــابك معــه بشــكل عمي ــة عــن العنــف عــى الأرض ب الضــارة. هــذه التحــركات ليســت منفصل
ــلحة  ــوات المس ــنها الق ــي تش ــة الت ــة المدني ــة التحتي ــى البني ــات ع ــع الهج ــب أو تتب ــا تصاح ــاً  م وغالب
الســودانية)الجيش الســوداني( وقــوات الدعــم السريــع. وكثــراً مــا تعكــس موجــات نــر الروايــات الضــارة 
عــى وســائل التواصــل االجتماعــي هــذه الأعــال العنيفــة أو تعمــل عــى تضخيمهــا، مــا يــؤدي إلى إثــارة 

الإرتبــاك والخــوف وانعــدام الثقــة بــن المجتمعــات.
ــات  ــار المعلوم ــة أبحــاث حــول آث ــام 2024 مجموع قدمــت Canada Grand Challenges في ع
الضــارة في ســياقات أخــرى كالأوبئــة والانتخابــات وأزمــات المنــاخ، مــا يــرك فجــوة حرجــة في فهــم دورهــا 
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والاســتجابة لهــا في البيئــات المتــررة مــن النزاعــات وألأزمــات الإنســانية، وفي عــام2025 حــددت اللجنــة 
الدوليــة للصليــب الأحمــر أن العلاقــة بــن المعلومــات الضــارة والنتائــج الإنســانية لا تــزال غــر مستكشــفة 

بمــا يكفــي، خاصــة في البيئــات الأكــر ضعفــاً. 
ــر  ــك تدم ــا في ذل ــة، بم ــات هائل ــودانية تحدي ــام الس ــائل الإع ــت وس ــرب، واجه ــدء الح ــذ ب من
ونهــب المــوارد كــا ذكــرت جهــات إعلاميــة مثــل معهــد الجزيــرة للإعــام. ويواجــه الصحفيــون الاضطهــاد 
والهجــات وحمــات ممنهجــة مــن الدعايــة المضللــة والكاذبــة. وحســب تقريــر مراســلون بــا حــدود في 
العــام 2025 فقــد فــر أكــر مــن 400 صحفــي إلى الــدول المجــاورة مثــل أوغنــدا وكينيــا، وخاصــة مــر، 
ومــع ذلــك فقــد تــم تأســيس أو مواصلــة عمــل مــا لا يقــل عــن عــرة منافــذ إعلاميــة ســودانية في المنفــى 

منــذ انــدلاع هــذه الحــرب قبــل أكــر مــن عامــن.
هنــاك معركــة شرســة عــى النفــوذ عــر الإنترنــت، تحــاكي تكتيــكات مثــل »التأييــد الزائــف« وهــو 
الترويــج لدعــم طــرف مــن أطــراف الحــرب مــن خــال شــبكات مــن الحســابات المزيفــة. ورغــم أن هــذه 
المعركــة الرقميــة عــى الاهتــام والتأثــر قــد تبــدو مجــردة إلا أن لهــا عواقــب ملموســة في العــالم الواقعــي. 
ــا في  ــانية، بم ــاعدات الإنس ــي المس ــد مقدم ــكل متزاي ــتهدف بش ــت تس ــر الإنترن ــدة ع ــات المتعم فالهج
ذلــك مجموعــات العــون المتبــادل، مــا يجعــل عملهــم أكــر صعوبــة وأقــل أمانــاً. وردًا عــى ذلــك، يتبنــى 
العديــد مــن الأشــخاص اســراتيجيات تواصــل قائمــة عــى تجنــب المخاطــر، فيختــارون عــدم الإعــان عــن 
الخدمــات علنــاً عــى حســاب التأثــر المحتمــل بــدلاً مــن المخاطــرة بتعطيــل العمليــات وتعريــض الأرواح 
للخطــر. وتظُهــر المشــاورات المجتمعيــة التــي أجرتهــا منظمــة)Ground Truth Solutions غراونــد تــروث 
ــات  ــم التحدي ــركات إلى تفاق ــذه التح ــؤدي ه ــف ت ــارف، كي ــور والقض ــوب دارف ــونز2025( في جن سوليش
الإنســانية؟. وفي حــن يظــل نقــص المســاعدات هــو الشــاغل الرئيــي للنــاس، فــإن هــذا الأمــر يــزداد ســوءًا 
بســبب المعلومــات المضللــة ونقــص المعلومــات الموثوقــة. وكــا شــهد أحــد المشــاركين في القضــارف، »إن 
بعــض النازحــن لا يعرفــون تاريــخ التوزيــع، وعندمــا يصلــون إلى نقطــة التوزيــع، يجــدون أن المســاعدات 

قــد نفــدت«. 
3.7 الصراع السيبراني:

ــراً حاجــز  ــة مخت ــة افتراضي ــع بطريق ــع الواق ــل م أوجــد الفضــاء الســيبراني مســاحات للتفاع 	
الزمــان والمــكان، ثــم ظهــرت فضــاءات جديــدة للــراع عــر أدوات ووســائل تقنيــة متنوعــة خلقــت أنمــاط 
ــاء  ــراع في الفض ــار ال ــزز انتش ــا يع ــرز م ــل اب ــة، ولع ــات التقليدي ــن الصراع ــف ع ــراع تختل ــدة لل جي

ــيبراني)5( : الس
ــاء  ــر الفض ــرة ع ــة المنت ــات الالكتروني ــتخدام المنص ــى اس ــدة ع ــورة متزاي ــاس بص ــاد الن اعت

ــيبراني. ــوم الس ــات للهج ــة للمعلوم ــة التحتي ــرض البني ــر تع ــادة خط ــع زي ــيبراني م الس
ــى  ــلباً ع ــك س ــر ذل ــم يؤث ــق اهدافه ــدي وتحقي ــيبراني للتح ــاء الس ــذا الفض ــواة له ــتخدام اله اس

ــاص. ــاع الخ ــح القط ــالات لصال ــراتيجية كالاتص ــات اس ــن قطاع ــة م ــحاب الدول ــة. انس ــيادة الدول س
ــدرات  ــيبراني ذات الق ــوى الس ــر المحت ــات ن ــن مؤسس ــد م ــع العدي ــة م ــل الدول ــة تعام صعوب
ــورة  ــاً بص ــة دولي ــت فاعل ــي اصبح ــس(، الت ــة اك ــبوك، منص ــوب، الفيس ــوك، اليوتي ــك ت ــة مثل)التي العالي

ــا. ــغ فيه مبال
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  عليــه فقــد أصبــح الفضــاء الســيبراني ســاحة جديــدة للــراع بصــورة ســيبرانية تعكــس المشــاكل 
ــات  ــن ذوي الايدولوجي ــن الفاعل ــة م ــا مجموع ــوض فيه ــي يخ ــا والت ــدول وخارجه ــل ال ــع داخ ــي تق الت
المتعــددة، وينتــر الــراع الســيبراني مــن خــال شــبكات الاتصــالات والمعلومــات التــي أصبحــت قــادرة 

عــى تجــاوز الحــدود الجغرافيــة وســيادة الدولــة.
ــه  ــم في ــم تحريكــه بدوافــع سياســية تأخــذ طابعــاً عســكرياً يت الــراع الســيبراني عــادة مــا يت 	
اســتخدام المحتــوى بطريقــة هجوميــة أو دفاعيــة عــر الفضــاء الســيبراني، كــا يتحــول الــراع الســيبراني 
إلى طابــع تنافــي عــن طريــق التأثــر في المشــاعر والأفــكار بغــرض الحصــول عــى المعلومــات الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة والعلميــة الخاصــة والتحكــم فيهــا، ثــم العمــل عــى اخــراق الأمــن القومــي للــدول والتأثــر 
عــى الاقتصــاد وتدمــر البنيــة التحتيــة بنفــس العمــل الــذي يحــدث بالطريقــة التقليديــة. ويمكن اســتخدام 
الفضــاء الســيبراني كوســيلة للــراع داخــل الدولــة وبــن مكوناتهــا عــى أســاس قبــي أو طائفــي أو دينــي.

إن هــذا التحــول في نمــط الــراع أوجــد مهــددات جديــدة غــرت مــن طبيعــة الــراع التقليــدي 
ــن  ــد م ــى العدي ــة ع ــولات جذري ــع تح ــى الواق ــرض ع ــيبراني ف ــتباك س ــتباك إلى صراع واش ــد الاش وقواع
المفاهيــم المســتخدمة في تنظيــم قواعــد الحــرب ووســائلها وآلياتهــا مــا فــرض عــى الــدول ايجــاد أســاليب 

جديــدة تحــد مــن انتشــار هــذا النــوع مــن الــراع.
8. الحرب السيبرانية:

ــي دمجــت في الفضــاء الســيبراني  ــة الت ــد مــن التطــورات التقني ــد شــهد هــذا العــر العدي لق 	
واســتخدمت في الصراعــات الدوليــة، فظهــرت حــرب المعلومــات والتــي تعتــر مــن أهــم العمليــات 
العســكرية التــي تــدور في ميــدان التكنولوجيــا الحديثــة لتشــكل حــرب ذات طابــع ســيبراني بــن الــدول، 
وجعلتهــا تواجــه الآن نوعــاً جديــداً مــن الحــروب التــي تســتخدم فيهــا طــرق جديــدة للقتــال خــارج أرض 
المعركــة العاديــة وهــي مــا تســمى بالحــروب الســيبرانية، والتــي بــرزت بظهــور انتشــار اســتخدام وســائل 
التكنولوجيــا الحديثــة والأنظمــة المعلوماتيــة عــر الشــبكات، وأصبحــت تحتــل مكانــة بالغــة الأهميــة في 
واقــع الــدول، وتشــكل دور أســاسي في حفــظ أمنهــا واســتقرارها. )6( وتعنــي الحــرب الســيبرانية بالأفعــال 
التــي تقــوم بهــا بعــض الــدول بإخــراق نظــم وشــبكات المعلومــات للــدول الأخــرى بغــرض احــداث الــرر 
والتخريــب والتفكيــك وتعطيــل العمــل. كــا تعــرف بأنهــا كل مخطــط فــردي أو جماعــي يهــدف للمســاس 
بإلحــاق الــرر عــى ســامة النظــم المعلوماتيــة للمؤسســات والمنظــات أو الــدول مــا يــؤدي إلى حــدوث 
ــرب  ــذه الح ــت ه ــد صنف ــلحة، وق ــكرية المس ــوة العس ــتخدام الق ــن اس ــة ع ــس الأضرار الناجم أضرار نف

الســيبرانية إلى حــرب ســيبرانية هجوميــة ودفاعيــة واســتخباراتية. )3(
تختلــف الحــرب الســيبرانية عــن الحــرب العاديــة مــن حيــث طريقــة الــراع الــذي يــدار داخــل  	
الفضــاء الســيبراني، فهــي تعتــر حــروب تهــدد وتســتهدف المجــالات الرقميــة للــدول بصفــة مبــاشرة عــن 
ــة للــدول المســتهدفة بصــورة غــر  ــة المرتبطــة بالمجــالات الحيوي ــل النظــم المعلوماتي طريــق شــل وتعطي

ملموســة.)6(  
1.8 سمات الحرب السيبرانية وأثرها:

ــب،  ــة مــن عــدة جوان ــبه في أبعادهــا الحــرب التقليدي رغــم أن الحــرب الســيبرانية يمكــن أن تشُ
لكــن الســات الفريــدة للفضــاء الســيبراني يمكــن أن تنُشــئ إلى جانــب ذلــك أبعــاداً جديــدة وغــر متوقعــة. 
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ونظــراً لأن الأنظمــة في الفضــاء الســيبراني ترتبــط بالحواســيب وشــبكات الاتصــال فــإن الاضطــراب الــذي 

ــك حــدود  ــد يتجــاوز ذل ــد ق ــل النظــام الخدمــي بالبل ينشــأ عــن أي هجــوم محتمــل يعمــل عــى تعطي

هــذا البلــد في كثــر مــن الأحيــان، مــا يؤثــر ذلــك عــى عمليــات كثــرة تعتمــد عــى نقــل البيانــات في 

أكــر مــن بلــد واحــد. وتعتمــد الكثــر مــن البلــدان في خدمــات الإنترنــت عــى خدمــات تــأتي مــن خــارج 

نطــاق هــذه الــدول، بــل إن الأعطــال في هــذه الخدمــات يمكــن أن يســبب أضراراً ماليــة ضخمــة في شركات 

ــد.  ولا  ــاد عــى شــبكات الاتصــالات بالبل ــة بالاعت ــوم عــى أســاس التجــارة الإلكتروني ــي تق الأعــال الت

ــإن  ــه، لذا ف ــررة من ــوم والمت ــة للهج ــدة المعرض ــم الوحي ــي النظ ــة ه ــالات المدني ــبكات الاتص ــر ش تعت

الاعتــاد عليهــا بشــكل أســاسي يمثــل عنــر مخاطــرة كبــر جــداً لنظــم الاتصــالات العســكرية. وبعكــس 

مــا يفعلــه المقاتلــن التقليديــن، لا يحتــاج المهاجمــون الســيبرانيون إلى التواجــد في المــكان الــذي يحــدث 

فيــه أثــر الهجــوم أو حتــى المــكان الــذي يحتمــل أن ينشــأ فيــه الهجــوم. حيــث يســتطيع المهاجمــون أثنــاء 

ــة وتشــفيرها لإخفاء هويتهــم)7(.  ــا اتصــال مجهــول الهوي ــام بالهجــوم اســتخدام تكنولوجي القي

ــا المعلومــات والاتصــالات هــي عمومــاً أرخــص مــن  إن الهجــات القائمــة عــى أســاس تكنولوجي

ــة  ــح الآن بمقــدور دول ــدول الصغــرة. وقد أصب ــة بل ويمكــن أن تقــوم بها ال ــات العســكرية العادي العملي

تملــك تاريخيــاً قــدرات عســكرية أقــل أن توجــه ضربــة قاصمــة إلى البنيــة التحتيــة الحساســة لأعظــم دولــة 

مــن خــال الهجــات الســيبرانية. وهــذا الاختــال المحتمــل في التــوازن يجعــل الحــرب الســيبرانية طريقــة 

اســراتيجية جاذبــة لتحقيــق درجــة مــن المســاواة في الفــرص في فــرض واقــع ســيكون خــاف عــن ســيناريو 

قــوة غالبــة ضد قــوة ضعيفــة. والخــوف مــن الحــرب الســيبرانية الــذي يعُــززه وقــوع هجــات ســيبرانية 

فعليــة )حتــى وإن كانــت محــدودة( يقــوض ثقــة الجمهــور في تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. وهكــذا 

فــإن التذبذبــات النفســية المحتملــة للنـــزاع الســيبراني يُكــن أن تنضــوي عــى آثار واســعة الانتشــار لتعطيل 

الاســتخدام الفعــي للتقنيــات الجديــدة وعرقلــة التقــدم في قطاعات كثــرة. 
مهددات النزاع السيبرانى:

ــة وراء  ــع الكامن ــت الدواف ــري، وظل ــزاع الب ــدم الن‍ ــة قديمــة ق ــدات الحــروب المعلوماتي إن مهه
هــذه الحــروب عــى حالهــا. وتشــمل هــذه الدوافــع الســعي لتقويــض ثقــة الخصــم، وتعطيــل خطــوط 
ــل هــذه  ــزل مث ــزاع ومسرحــه)14(. ولم ت ــة الن‍ ــق الأوهــام في نفســه بشــأن طبيع ــا، وخل ــه وإرباكه اتصالات
ــى  ــه البن ــيد في ــذي تش ــن ال ــادي والعشري ــرن الح ــتجد في الق ــوم. أما ما اس ــالم الي ــة في ع ــع قائم الدواف
التحتيــة المعلوماتيــة الإلكترونيــة بصلاتهــا الرقميــة ذات النطــاق العريــض السريــع والمتوســعة أكــر فأكــر 

ــل في:  فيتمث
شراسة الهجمات المعلوماتية التي يمكن أن تمزق النسيج الاجتماعي في البلاد وتكررها.

القدرة البالغة على إلحاق أضرار مادية واسعة.
ــة غــر  ــة والمتاحــة للجهــات الفاعل ــة المتواصل ــة للهجــات المعلوماتي الطاقــات والقــدرات الوبائي

ــة بــل والخاصــة القــادرة الآن عــى المشــاركة في الحــروب غــر المتناظــرة. الحكومي
ــق  ــم منخفــض المســتوى، وهــو ما يمكــن أن يطُل ــزاع الدائ ــة متفشــية مــن الن‍ ــة كامن نشــوء حال

عليــه اســم الحــرب الســيبرانية البــاردة. 
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كــا أدى الاســتخدام المكثــف لوســائل تكنولوجيــا المعلومــات الحديثــة إلى تعزيــز القــدرات 
القتاليــة للأســلحة التقليديــة والتقنيــات العســكرية الأخــرى. ولهــذا الســبب فــإن العســكريين ينظــرون إلى 
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات عــى أنهــا ســاح وهــدف في آن معــاً ك مايعتــرون الفضــاء الســيبراني 
ــن قامــت  ــن الماضي ــل الجــو، والفضــاء، والبر، والبحــر. وخــال العقدي ــه مث ــاً لخــوض الحــروب مثل ميدان
البلــدان الصناعيــة بنــر شــبكات واســعة مــن الأصــول الاقتصاديــة، والماديــة، والاجتماعيــة الهامــة المربوطة 
ــا المعلومــات والاتصــالات للنهــوض بمســتوياتها المعيشــية، ورخائهــا الاقتصــادي، وتأثيرهــا،  عــر تكنولوجي
وقوتهــا عــى المســتوى الــدولي. وبالمثــل فــإن البلــدان الناميــة تنظــر إلى تكنولوجيــا المعلومــات عــى أنهــا 
ــل  ــة في الاقتصــاد العالمــي. وثمــة اعتمادهــا عــى كــم هائ ــع نحــو المشــاركة الكامل مســار اقتصــادي سري
مــن الأجهــزة الذكيــة الصناعيــة المحتويــة عــى الحساســات، وكذلــك الأجهــزة الاســتهلاكية ذات المعالجــات 
ــرات  ــخصية، والمفك ــة الش ــاعِدات الرقمي ــة، والمس ــف الخلوي ــل الهوات ــلكية مث ــدرات اللاس ــة والق الدقيق
الإلكترونيــة. وتتيــح شــبكات الاتصــالات الواســعة الاســتخدام المكثــف لمــوارد المعلومــات لتيســر التجــارة، 
وتوفــر الخدمــات، ورصــد البيئــة، ومعالجــة المشــكلات الاجتماعيــة الشــائكة. وتشــهد كل هــذه الأجهــزة 

تطــوراً سريعــاً مــع قدرتهــا عــى الاتصــال بالأجهــزة الأخــرى في أي مــكان في العــالم)8(.
1.9 انماط المهددات السيبرانية:

− ــت أو 	 ــر الانترن ــة ع ــات الضحي ــول لمعلوم ــه الوص ــد ب ــا: يقص ــات أو تعديله ــاف المعلوم ات
الشــبكات الخاصــة بغــرض القيــام بعميلــة تعديــل للمعلومــات المهمــة مــا يــؤدي إلى نتائــج 

كارثيــة.
− التجســس عــى الشــبكات: يقصــد بــه الدخــول غــر المــرح بــه عــى شــبكة الخصــم بغــرض 	

الحصــول عــى معلومــات حساســة.
− ــل 	 ــي مســح شــامل لأصــول المعلومــات الموجــودة بالشــبكة مــن قب تدمــر المعلومــات: تعن

ــن. أشــخاص غــر مخول
 2.9 مخاطر المهددات السيبرانية:

− الاعتــداء عــى الحريــات والحقــوق الشــخصية بالتعــرض لسريــة الاتصــالات والبريــد الالكتروني 	
والدخــول للأنظمــة والملفــات دون اذن.

− التلاعب بالمعلومات المخزنة على نظام معين واتلافها عبر الاختراق الفيروسي.	
− ارتكاب جرائم عبر الانترنت كالسرقة والغش والاعتداء على الملكية الفكرية وغيرها.	
− الجرائــم المنظمــة والتــي تهــدد أمــن الأفــراد والــدول كغســيل الأمــوال والإرهــاب والتهديــدات 	

ــة بالفدية. الخاص
10. الحرب السيبرانية وتأثيرها على السودان:

اضافــةً لمــا ســبق مــن مفاهيــم عــن الحــرب الســيبرانية وجــد أنــه لا تســتهدف الحــرب الســيبرانية 
ــق  ــن طري ــة للمجتمع ع ــا الحيوي ــل تســتهدف أيضــاً القضاي ــة العســكرية فحســب، ب ــدرات والأنظم الق
توظيــف شــبكات ذكيــة وأدوات مراقبــة إشرافيــة لحيــازة البيانــات والمعلومــات والتــي تســتخدم للدفــاع 
عــن وضــع المجتمعــات. وعنــد التعامــل مــع الفضــاء الســيبراني باســتخدام وســائل تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصــالات الحديثــة يســتطيع الأعــداء نــر أســلحتهم الافتراضيــة والدخــول في نــزاع هجومــي ودفاعــي 



أثر نشر المحتوى السلبي عبر الفضاء السيبراني على استقرار المجتمع السوداني
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أشــبه بالحــرب العاديــة)15(. وتركــز تكتيــكات الحــرب الســيبرانية نمطيــاً عــى جمــع البيانــات التــي تســاعد 
ــا.  ــرر فيه ــات الحساســة بواســطة الأدوات الســيبرانية المناســبة لإحــداث ال ــة المعلوم في التســلل لأنظم
ــد  ــة بالبل ــق الخدمي ــرض المراف ــن تع ــد م ــة يزي ــة بالدول ــبكات الخاص ــى الش ــات ع ــد الهج ــد تزاي وعن
للكثــر مــن الأعطــال. وتعتــر هــذه الشــبكات الذكيــة أنظمــة الكترونيــة مرقمنــة تربــط إمــدادات المرافــق 
الخدميــة بشــبكات رصــد مركزيــة تسُــمى بشــبكة ســكادا)SCADA(. وهــي الشــبكة التــي تجمــع 
معلومــات عــن اســتخدام خدمــات الطاقــة وإمداداتهــا كــا تتيــح أيضــاً انســياب المعلومــات بــن المســتهلك 
ــة  ــات أنظم ــن عملي ــة واســعة م ــات الآن في مجموع ــتخدم هــذه التقني ــة. وتسُ ــاة رقمي ــر قن ــورد ع والم
المعلومــات الخدميــة مثــل: أنظمــة إدارة الميــاه، خطــوط أنابيــب الغــاز، نقــل وتوزيــع الكهربــاء، أنظمــة 
البــث الهوائيــة، أنظمــة الاتصــالات، الصناعــة التحويليــة والإنتــاج، أنظمــة النقــل العــام، أنظمــة المراقبــة 
البيئيــة ومراقبــة الحركــة الجويــة وإشــارات المــرور. وتتزايــد خدمــات هــذه الأنظمــة يومــاً بعــد يــوم عــر 
ــادة الاســتفادة  ــد وزي ــا للحصــول عــى الخدمــات عــن بعُ ــط الشــبكي بالإنترنــت لإتاحــة النفــاذ إليه الرب
منهــا. وتُثــل الهجــات الســيبرانية أكــر خطــر عــى الشــبكات الوطنيــة لتوليــد الطاقــة، فمــن الســهل جــداً 
اخــراق أي مقســم)موزع( ذكي)مقســم كهربــائي موصــول بالشــبكة( وتلويثــه بســهولة كبــرة إلى حد مــا، 
وبعــد ذلــك يمكــن اســتخدامه لنــر فايــروس)دودة( إلى المقســات الأخــرى مــا يرفــع مــن شــدة التيــار 
في شــبكة الطاقــة أو إغلاقهــا. ويُكــن بســهولة توجيــه هجــوم عــن بعُــد لاســتهداف البنيــة التحتيــة الماديــة 
مثــل مولــدات ومحــولات الكهربــاء بحيــث تجعلهــا تدُمــر نفســها مــن الناحيــة العمليــة. ومــن المرجــح أن 
ــاء في الســودان  أي هجــوم مــن هــذا النــوع ســيؤدي إلى عواقــب بعيــدة المــدى نظــراً لأن شركات الكهرب
ــة  ــرة طويل ــر ف ــذا الأم ــتغرق ه ــة، وقد يس ــة التكلف ــار الباهظ ــع الغي ــن قط ــادة بتخزي ــوم في الع لا تق
ــل  ــن يحــرم العمــاء مــن الطاقــة فحســب ب لاســتجلابها أو تصنيعهــا. وأي هجــوم عــى هــذه الشــبكة ل
ــة  ــف المالي ــوق التكالي ــي قد تف ــدولارات والت ــن ال ــرة تصــل إلى ملاي ــة كب ــف مالي ــؤدي أيضــاً إلى تكالي ي
المرصــودة لهــا.  إضافــة إلى إمكانيــة حــدوث تدمــر مــادي واســع وخســارة ماليــة فوريــة. لــذا فــإن التهديــد 
ــدة والشــبكات  ــات القائمــة والجدي ــة في التكنولوجي ــوض في المســتقبل الثق ــد يقُ بالهجــات الســيبرانية ق

الذكيــة، فضيــاع هــذه الثقــة وحــده يمكــن أن يسُــبب اضطرابــات مجتمعيــة واقتصاديــة هائلــة. 
إضافــة إلى الهجــات التقليديــة والاســراتيجيات الدفاعيــة، يمكــن أن تتبــع الحــرب الســيبرانية أيضــاً 
أســلوب الهجــوم عــى كيــان النظــام الداخــي للبلــد مــن أجــل التشــتيت أو العرقلــة مؤقتــاً بصــورة غــر 
مبــاشرة. وقــد تختــار أحــد البلــدان هــذا النــوع مــن الهجــوم الســيبراني إذا كانــت ترُيــد أن تشــل الدعــم 

المتحالــف للعــدو المســتهدف لفــرة تكفــي لتحقيــق هدف محــدد. 
1.10 تأثير الحرب السيبرانية على قطاع الإتصالات:

وضعــت الحــرب الدائــرة في الســودان في بداياتهــا قطــاع الاتصــالات بالبــاد عــى حافــة الانهيــار 
ــرات  ــن تأث ــاوف م ــط مخ ــن 20 %، وس ــل م ــركات إلى أق ــض ال ــة بع ــبة تغطي ــت نس ــل، وتقلص الكام
اقتصاديــة كارثيــة. وتراجــع مســتوى خدمــات الاتصــالات والانترنــت في كافــة أنحــاء البــاد وســط تبايــن في 
نســب التدهــور مــن منطقــة لأخــرى، وتعــد العاصمــة الخرطــوم واقليمــي دارفــور وكردفــان الأكــر تأثــراً 
إذ تنقطــع الخدمــة بشــكل كامــل في كثــر مــن المناطــق، الأمــر الــذي دفــع المواطنــن للعــودة إلى وســائل 
بدائيــة للتواصــل الرســائل البريديــة، بينــا أغلقــت البنــوك أبوابهــا في وجــه العمــاء وتعــرت التطبيقــات 



د. أنس علي بله علي
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المصرفيــة مثــل »بنــكك، وفــوري، أوكاش، وغيرهــا«.
وجــاءت نتيجــة تقلــص نســبة تغطيــة بعــض شركات الاتصــالات في الســودان نســبة لتحــول مقــر 
مــزودات الخدمــة الرئيســية المتمركــزة في العاصمــة الخرطــوم إلى ثكنــات عســكرية وتدمــر العديــد مــن 
محطــات الربــط الشــبكي )أبــراج الاتصــالات( جــراء المعــارك الحربيــة، حيــث تعمــل في الســودان 4 شركات 
اتصــالات للهاتــف الســيار، هــي زيــن، ســوداني، أم تي أن، إضافــة إلى شركــة كنــار للهاتــف الثابــت، وجميعهــا 

تــزود الجمهــور بخدمــة المكالمــات الصوتيــة والانترنــت. 
وتشــر إحصــاءات إلى أنــه مــن بــن ســكان الســودان المقــدر عددهــم بحــوالي 43.33 مليون نســمة، 
يســتخدم منهــم 13.38 مليــون نســمة الانترنــت، فيــا يســتخدم الموبايل«الهاتــف المحمــول« 32.83 مليــون 
ــة الاتصــالات في  ــة بخدم ــغ نســبة التغطي ــادل 76 % مــن مجمــوع الســكان، في حــن تبل ــا يع شــخص بم
البــاد 60 %. وكانــت خدمــات الاتصــالات والانترنــت رديئــة حتــى قبــل انــدلاع حــرب 15 أبريــل نتيجــة 
لعــدم اســتجابة الــركات للكــم الهائــل مــن المشــركين بتوســعة البنيــة التحتيــة مــن محطــات ربــط شــبكي 
وغيرهــا، وقــد وصــل وضعهــا لمراحــل متأخــرة عقــب انــدلاع القتــال، فقــد انقطعــت الخدمــة بشــكل كامــل 
عــن مناطــق واســعة بإقليــم دارفــور وكردفــان وجــزء مــن العاصمــة الخرطــوم، وصــارت ولايــة الجزيــرة 

ونهــر النيــل المتاخمــة لمناطــق القتــال مهــددة بالمصــر نفســه.
وتقــول منظمــة “نــت بلوكــس” التــي تعُنــى برصــد الوصــول الى شــبكة الانترنــت في العــالم ومقرهــا 
العاصمــة البريطانيــة لنــدن خــال تقريــر صــدر في 23 أبريــل المــاضي، إن »بيانــات الشــبكة تظهــر انهيــار 
ــة  ــا 2 % مقارن ــي حالي ــغ نســبة الاتصــال الوطن ــث تبل ــت في الســودان، حي ــل للاتصــال بالإنترن شــبه كام

بالمســتويات العاديــة«.
2.10 تأثير الحرب السيبرانية على القطاع الإقتصادى )المصارف(:

وإلى جانــب تأثــر الحــرب الســيبرانية الواســعة عــى عمليــة الاتصــال والتواصــل الاجتماعي، تســبب 
ضعــف الاتصــالات في مصاعــب اقتصاديــة كبــرة عــى الســكان الذيــن أصبحــوا يعتمــدون بشــكل أســاسي 
عــى التطبيقــات المصرفيــة عــر الهاتــف المحمــول في عمليــات ســحب وإيــداع وإرســال الأمــوال وذلــك بعــد 

أن تســببت المعــارك العســكرية في اغــاق البنــوك في الخرطــوم وكل مناطــق النــزاع.
11. الن‍زاع المعلوماتي وطبيعة أسلحته:

يــؤدي الاســتخدام المكثــف لتكنولوجيــا المعلومــات الحديثــة إلى تعزيــز القــدرات العســكرية مــن 
حيــث المعلومــات، وإدخــال تغيــرات نوعيــة في المياديــن العســكرية، الاســتطلاع، والاتصــالات. كــا  تزيــد 
مــن سرعــة اتخــاذ القــرارات الحربيــة المعقــدة، وتمكِّــن مــن التحــول السريــع في التحكــم بالقوات والأســلحة 
عــى مختلــف المســتويات الاســراتيجية. ويزيــد اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات مــن القــدرات القتاليــة 
في مياديــن الحــرب الإلكترونيــة، وتخلــق نوعــاً جديــداً مــن الأســلحة المعلوماتيــة المصممــة لإتــاف البنيــة 

التحتيــة المعلوماتيــة العســكرية والمدنيــة للخصــم عــر اخــراق أنظمتــه شــبكاته )5(. 
ــة  ــة التحتي ــى البين ــة ع ــلحة المعلوماتي ــليط الأس ــإن تس ــن ف ــراء أمريكي ــن خ ــاء ع ــا ج ــاً لم وفق
ــة  ــة الحركي ــات القتالي ــدء العملي ــل ب ــزاع قب ــي الن‍ ــن أن ينه ــة يمك ــة الحيوي ــة العســكرية والمدني للأنظم
للأطــراف مــن خــال تصعيــد الهجــوم المعلومــاتي. ويتيــح امتــاك أســلحة المعلومــات ميــزة ســاحقة للبلدان 
التــي تفتقــر إليهــا. وبالمســتطاع اســتخدام هــذه الأســلحة كعامــل ضغــط ســياسي رادع. وم مالاشــك فيــه 
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فــإن الأســلحة المعلوماتيــة أصبحــت اليــوم عنــراً بــارزاً في القــدرات العســكرية للبلــدان، وأن الكثــر مــن 
ــة)4(. ــدان تســتعد الآن بنشــاط وإصرار لشــن حروب معلوماتي هــذه البل

ــن  ــدد للأم ــر مه ــرة الآن وهــو أك ــاتي هــو أحــد مشــكلات الحــرب الســيبرانية الدائ ــزاع المعلوم الن
المعلومــاتي. وذلــك مــن خــال الســات المميــزة للأســلحة المعلوماتيــة المســتخدمة فيــه، والــذي ينبغــي أن 
ــة العســكرية  ــة المعلوماتي ــة التحتي ــدرة عــى الإضرار بالبني ــن ق ــه م ــا ل ــزاع مســلح. لم ــه ن ــل عــى أن يعُام
ــي  ــه أحــد وســائل التدمــر الت ــاتي عــى أن ــار الســاح المعلوم ــاك نهــج يمكــن بمقتضــاه اعتب ــة. وهن والمدني
تســتخدم تكنولوجيــا المعلومات والاتصــالات. وبمــا أن تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات تشــكل جــزءاً كبــراً 
مــن البنيــة التحتيــة للمجتمــع الحديــث فإنهــا تنــدرج ضمــن مجموعــة الأدوات المتاحــة لبلــد مــا في حربــه 
ضــد أعدائــه)9(. وتتخــذ العديــد مــن البلــدان إجــراءات لمجابهــة التهديــدات الموجهــة إلى الأمن المعلومــاتي؛ وفي 
مثــل هــذه الظــروف فليــس بمقــدور أي بلــد أن يتمتــع بالســامة إذا ما حــاول التصــدي بمفــرده للتهديــدات 
المعلوماتيــة. ولا يمكــن الحــد مــن انتشــار الأســلحة المعلوماتيــة وتقليــل خطــر نشــوب حــروب معلوماتيــة، 
وعمليــات إرهابيــة معلوماتيــة، وجرائــم ســيبرانية، إلا بإرســاء نظــام دولي للأمــن المعلومــاتي. وفي الحــد الأدنى 
فــإن بالإمــكان اعتبــار البرمجيــات المصممــة خصيصــاً لتدمير البنيــة التحتيــة المعلوماتية كالفيروســات المختلفة 
ــة العظمــى مــن الوســائل  ــة. غــر أن الغالبي ــدون أدنى شــك أســلحة معلوماتي ــك. عــى أنهــا ب ، ومــا إلى ذل
المتطــورة للــراع المســلح التــي تســتخدم تكنولوجيــا المعلومــات والاتصالات هــي ذات اســتخدامات متعددة، 
أي أنهــا ليســت مصممــة فحســب لتدمــر البنــى التحتيــة المعلوماتيــة بــل لمهــام قتاليــة أخــرى أيضــا. وتتمتــع 
البلــدان التــي تمتلــك أنظمــة أســلحة متطــورة، ووســائل اســتطلاع، واتصــال، وملاحــة، وتحكــم مســتندة إلى 
الاســتخدام الواســع لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بتفــوق عســكري حاســم؛ ومــن ثم فإن من المشــكوك 

فيــه أن تنضــم هــذه الــدول إلى اتفاقيــات تحــد مــن مزاياهــا الاســراتيجية.
مــن ســوء الطالــع أن أغلــب التقنيــات الحديثــة للمعلومــات والاتصــالات التــي تسُــتخدم لأغــراض 
عســكرية، وإرهابيــة، وإجراميــة هــي مــن إنتــاج الصناعــات المدنيــة؛ ومــن ثــم فــإن التحكــم بتطويرهــا 
ــة  ــزاع الســيبراني والحــرب المعلوماتي ــذي تطرحــه أدوات الن‍ ــد ال وانتشــارها ســيكون عســراً جداً. والتهدي
ــا  ــؤذي لتكنولوجي ــد الم ــدة التهدي ــن ح ــف م ــن التخفي ــع. ولا يمك ــبة للجمي ــي بالنس ــد حقيق ــو تهدي ه
المعلومــات إلا مــن خــال جهــود المجتمــع الــدولي مــن أجــل حمايــة البنــى التحتيــة المعلوماتيــة الوطنيــة 
الهامــة. وســيتيح توافــق الآراء إلى توفــر ردع فعــال وإجــراءات وقائيــة كفــوءة، بمــا في ذلــك الحــق في لجــوء 
البلــدان إلى إجــراءات ثأريــة في حــال تنفيــذ عمليــات معلوماتيــة ضدهــا مــع توخــي الحــذر الشــديد. فمــن 
غــر المــرر الــروع في حــرب حركيــة نتيجــة عمــل ما مهــا كان نوعــه مــن الأعــال المعلوماتيــة العدوانيــة؛ 

ومــن الــيء جــداً منــح الحكومــات الحجــج اللازمــة لــي تبــت في الأمر بنفســها)9(.
12. الحد من الن‍زاع السيبراني:

يــؤدي عــدم التناظــر المحتمــل بــن التقنيــات المعلوماتيــة الهجوميــة والدفاعيــة إلى وضــع يســتطيع 
فيــه المســتخدمون الفعليــون شــن »حــروب ســيبرانية« شــخصية ضــد البنيــة التحتيــة المعلوماتيــة المهمــة 
للمجتمــع وذلــك بنفــس القــوة التــي يمكــن أن تســتخدمها الــدول القوميــة تقريبــاً. وبالتــالي فــإن النظــام 
ــر  ــع بالأط ــم الواق ــرتبط بحك ــدول س ــن ال ــه ب ــد من ــيبراني والح ــزاع الس ــردع الن‍ ــياسي ل ــوني والس القان
ــردع الإرهــاب الســيبراني والجريمــة الســيبرانية والتعامل معهــا. ويمكــن  ــة المتعلقــة ب ــة والإجرائي القانوني
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ــة  ــزاع الســيبراني في مجموع ــة بالن‍ ــات المتعلق ــد والعقوب ــرسي القواع ــدول ي ــر لل ــوني عاب ــار قان إنشــاء إط
مــن الاتفاقيــات الملزمــة المنظمــة والناتجــة عــن مفاوضــات دوليــة. ومــن الواجــب أن تحــدد مثــل هــذه 
ــي  ــة الت ــر الحكومي ــط المنظــات أو الشــبكات غ ــق بضب ــة في مايتعل ــدان الموقع ــات البل ــد التزام القواع

ــا. ــاً ضمن حدوده ــل فعلي تعم
ــن اتخاذهــا ضــد  ــي يمك ــر الت ــال عــى وضــع التداب ــوني الفع ك ماينبغــي أن يعمــل الاطــار القان
المهاجمــن مــن غــر الــدول إذا كان بالمســتطاع فعــاً تحديدهــم. وفي حــال ظهــور أي عمــل إرهــابي نابــع 
ــه بالإمــكان اتخــاذ التدابــر بحــق المهاجــم في ســياق القانــون الجــزائي  ــد المتعــرض للهجــوم، فإن مــن البل
للبلــد. أما بالنســبة للهجــات المنطلقــة مــن دول محايــدة أو متعاونــة فــإن هنــاك خيــارات متعــددة هــي:

تسليم الفاعل إلى الدولة التي تعرضت للهجوم.
المحاكمة المحلية في البلد المحايد الذي انطلق منه الهجوم.

عــي ولايــة قضائيــة عالميــة ويلتــزم عمومــاً بالحــدود المناســبة  تســليم الفاعــل إلى طــرف ثالــث يدَّ
للإجــراءات.  وفي حــال انطــاق الهجــات الســيبرانية مــن دول مارقــة أو غــر متعاونــة فــإن ذلــك يــؤدي 
ــل  ــإن مث ــالي ف ــة بالهجــات. وبالت ــات المتعلق ــاون في التحقيق ــة للتع ــوات العادي ــر القن إلى اســتبعاد تواف
هــذه الحــالات تتحــول بالطبــع إلى مســائل للتدخــل بالقــوة أو عــر العقوبــات الدوليــة. ومــن الخيــارات 

المفتوحــة أمــام البلــد الــذي تعــرض للهجــوم هــي:
− رد ثأري ضد البلد المعني. 	
− دخول بدون تفويض واعتقال المذنبين المشتبه بهم.	
− الاحترام اللائق للسيادة من خلال إشراك دولة طرف ثالث كوسيط. )16(	

13. الاستقرار الجيوسيبراني:
الجيوســيبرانية تعــرف عــى أنهــا العلاقــة بــن شــبكة الإنترنــت والجغرافيــا، والديموغرافيــا، 
والاقتصــاد، والسياســة لبلــد ما وسياســته الخارجيــة. أمــا »الاســتقرار الجيوســيبراني« فهــو قــدرة كل البلــدان 
عــى اســتخدام الإنترنــت لاســتخلاص منافــع اقتصاديــة، وسياســية، وديموغرافيــة مــع الإحجــام عــن القيــام 
ــرة  ــا. فمــن الصعــب جــداً تحمــل وت ــر لا داعي له ــاة والتدم ــن المعان ــؤدي إلى أنمــاط م ــد ت بأنشــطة ق
تصاعــد الجريمــة الســيبرانية. فالجهــات الفاعلــة المارقــة التــي تســتخدم الشــبكات المســتعبَدة الاختراقيــة 
ــة  ــة وشــن هجــات توزيعي ــوق الملكي ــة لحق ــة والخاضع ــات السري ــادة لاســتخلاص المعلوم بصــورة معت
تعطِّــل الخدمــات التــي توفرهــا نظــم الحكومــات والــركات. وتــدرك البلــدان أن نظمهــا التابعــة للحكومــة 
وقطــاع الأعــال قيِّمــة وأن أمنهــا القومــي والاقتصــادي معــرض للخطــر فقد شرعــت في تطوير اســراتيجيات 
للحــرب الســيبرانية وإرســاء مراكــز قيــادة ســيبرانية ذات قــدرات هجوميــة ودفاعيــة. في حــن أن مثــل هــذه 
التدابــر مناســبة ومنتظــرة، فــإن هنــاك خــواء ملحوظــاً في مايتصــل بالحــوار المتعلــق بالســام الســيبراني 

للحفــاظ عــى مســتوى مقبــول مــن الاســتقرار الجيوســيبراني.)17(
ولتحقيق الاستقرار الجيوسيبرانى يجب:

ــر  ــاة غ ــر، والأذى، والمعان ــه التدم ــع أوج ــة لمن ــة الحيوي ــة التحتي ــن البني ــن م ــدر مع ــة ق حماي
ــية. ــالات الأساس ــن الإتص ــد الأدنى م ــان الح ــة وض الضروري

حظر استخدام شبكات الاختراق الخاصة  VPN والقوات السيبرانية الأخرى غير النظامية.
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عــى البلــدان احــرام حيــاد البلــدان الأخــرى ومســاعدة بعضهــا في التحقيقــات المتعلقــة بالجريمــة 
الســيبرانية.

14. السلام السيبرانى:
ــي  ــف. ويعن ــات والعن ــاب للفــوضى والصراع ــع، وغي ــدوء الناف ــن اله ــة م ــر الســام هــو حال يعت
ســيادة المبــادئ القانونيــة والأخلاقيــة العامــة وفــق إمكانيــات وإجــراءات تســوية الن‍زاعــات والاســتدامة 

ــتقرار)10(. والاس
ويمكــن أن تصبــح التقنيــات الحديثــة للمعلومــات وســيلة خــر وأداة للســام ومــن ثــم فهــي أيضــاً 
ــا  ــات وأنظمته ــبكات المعلوم ــون ش ــى أن تك ــات ع ــذه التقني ــد ه ــتغلال فوائ ــب اس ــزاع. ويتطل أداة للن‍
ــا. ويتطلــب الســام الســيبراني أمــن واســتقرار  ــة وموثوقــة ويمكــن الاعتــاد عليه ســهلة الاســتخدام وآمن

ــة. ــة بصورة عام ــود الدولي ــر الجه الفضــاء الســيبراني وتضاف
1.14 مبادئ السلام السيبرانى:

ــاد  ــام الاتح ــد ق ــيبراني، وق ــاء الس ــتقرار في الفض ــن والاس ــيبرانى الأم ــام الس ــادئ الس ــن مب تضم
العالمــي للإتصــالات بترجمــة المبــادئ العامــة التــي أقرتهــا الأمــم المتحــدة والتــي يمكــن تطبيقهــا في البيئــة 
الســيبرانية بمزيــد مــن التفصيــل، في »إعــان إيريــس بشــأن مبــادئ الاســتقرار الســيبراني والســام الســيبراني« 
في أغســطس 2009. ويبــن هــذا الإعــان أن تحقيــق الاســتقرار والســام الســيبراني أمــران متداخــان معــاً. 
ويتســم الإعــان بالإيجــاز ويركــز عــى العنــاصر التشــغيلية الأساســية للســام الســيبراني)1(. وهي كالتــالي:

11 عــى جميــع الحكومــات الاعــراف بــأن القانــون الــدولي يضمــن التدفــق الحــر للمعلومــات والأفــكار .

ــة  ــد الاقتضــاء، بعــد الخضــوع لعملي ــود إلا عن ــرض قي ــراد عــر الفضــاء الســيبراني؛ مــع عــدم ف للأف

مراجعة قانونيــة.

22 ــوني . ــار قان ــيبراني في إط ــلوك الس ــركة للس ــة مش ــع مدون ــاً لوض ــل مع ــدان العم ــع البل ــى جمي ع

عالمــي منســق، يكفــل احــرام الخصوصيــة وحقــوق الإنســان. وينبغــي لجميــع الحكومــات وموفــري 

ــي  ــد مرتكب ــدولي ض ــون ال ــاذ القان ــبيل إنف ــة في س ــود المبذول ــم الجه ــتخدمين دع ــات والمس الخدم

الجرائم الســيبرانية.

33 عــى جميــع المســتخدمين وموفــري الخدمــات والحكومــات العمــل معــاً لضــان ألا يســتخدم الفضــاء .

الســيبراني لاســتغلال المســتخدمين، لا ســيما الشــباب والمســتضعفين منهــم، مــن خــال العنــف 

أو الإذلال.

44 عــى الحكومــات والمنظــات والقطــاع الخــاص والأفــراد، تنفيــذ برامــج شــاملة للأمــن وتحديثهــا بنــاءً .

عــى أفضــل الممارســات والمعايــر المقبولــة دوليــاً واســتخدام تقنيــات حمايــة الخصوصية والأمــن.

55 عــى مطــوري البرمجيــات والأجهــزة الســعي إلى تطويــر تقنيــات آمنــة تعــزز القــدرة عــى التصــدي .

ــف. ــاوم نقاط الضع وتق

66 عــى الحكومــات أن تشــارك بفعاليــة في جهــود الأمــم المتحــدة الراميــة إلى النهــوض بالأمــن الســيبراني .

والســام الســيبراني في العــالم وأن تتفــادى اســتخدام الفضــاء الســيبراني مــن أجل الن‍زاعــات.
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2.14 أبعاد السلام السيبراني
يطــال الســام الســيبراني جميــع المجــالات العســكرية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية 
ــى ســامة  ــاظ ع ــيبرانية والحف ــدات الس ــن كل المه ــاة م ــة معاف ــة معلوماتي ــق منظوم ــانية، ليحق والانس

ــر: ــاده نذك ــن أبع ــيبراني، وم ــاء الس ــر الفض ــة ع ــات المتداول المعلوم
ــم وأخلاقيــات المجتمــع مــا يســمح بتبــادل  البعــد الاجتماعــي: يكمــن في الحفــاظ عــى قي
المعلومــات وتدفقهــا بســام. ويفــوق مســتخدمي مواقــع التواصــل الاجتماعــي بالعــالم أكــر مــن 3 مليــار 
ــات الأشــخاص  ــك هوي ــادل الأفــكار ويعــرض ذل ــا أكــر تجمــع للتفاعــل البــري وتب شــخص مــا يجعله
لعمليــات الاخــراق الخارجــي الــذي يتســبب في تهديــد الســلم الاجتماعــي للدولــة، فالبــد مــن العمــل عــى 

ــة المســتخدمين بهــذه المخاطــر لتحقيــق الســام الســيبراني في بعــده الاجتماعــي. توعي
البعــد الســياسي: الحــد مــن الاســتغلال الــيء لاســتخدام منصــات التواصــل الالكترونيــة المختلفــة 
وتوظيــف معلوماتهــا لتحقيــق اغــراض خاصــة تخــدم جهــات سياســية تريــد ان تزيــد مــن حجــم ثغلهــا 

الســياسي وفقــاً للســجلات والحســابات التــي تمتلكهــا هــذه المنصــات.
ــة  ــات القانوني ــة التشريع ــا مواكب ــرض علين ــة المتســارعة تف ــوني: ان التطــورات التقني ــد القان البع
لهــا عــن طريــق وضــع أطــر وتشريعــات قانونيــة خاصــة بالفضــاء الســيبراني، لأن الجريمــة الســيبرانية الآن 
ــدولي  ــاون ال ــون التع ــل قان ــة لتفعي ــا، بالاضاف ــل معه ــة التعام ــح كيفي ــة تتي ــر قانوني ــود أط ــد لوج تفتق

ــا. المشــرك لمكافحته
الخاتمة:

لقــد توفــرت الآن للمجتمــع العديــد مــن الفــرص المفيــدة للتواصــل وتبــادل المعلومــات والأفــكار 
عــر المنصــات الالكترونيــة المنتــرة في الفضــاء الســيبراني، وهــذه الفــرص والفوائــد جــاءت مقترنــة بالعديــد 
مــن المهــددات التــي خلفــت أضراراً كثــرة للدولــة. نتيجــة للاســتخدام الــيء لوســائل التواصــل الحديثــة. 
تــم في هــذه الورقــة تقديــم دراســة شــاملة عــن مــا ينــر مــن محتــوى عــر الفضــاء الســيبراني 
في المنصــات الالكترونيــة المختلفــة، ثــم تــم الوقــوف عــى ايجابيــات هــذا المحتــوى المنشــور عــر الفضــاء 
ــيبراني  ــوى الس ــلبيات المحت ــى س ــة ع ــار المترتب ــى الآث ــرف ع ــة إلى التع ــا اضاف ــتفادة منه ــيبراني والاس الس
والعديــد مــن التغــرات والمشــاكل التــي ظهــرت عــى المجتمــع الســوداني مــن الاســتخدام الــيء لبيئــة 
الفضــاء الســيبراني، وتناولــت الورقــة أثــر الحــرب الســيبرانية عــى البنيــة التحتيــة للبــاد، بالاضافــة للســات 
الفريــدة للحــرب الســيبرانية ثــم الوقــوف عــى النــزاع الســيبرانى واســبابه وكيفيــة الحــد منــه عــر ارســاء 
ثقافــة الســام الســيبراني وبنــر ثقافــة الفضيلــة والقيــم النبيلــة مــن أجــل خلــق بيئــة تقنيــة معافــاة مــن 
كافــة المضــار التقنيــة التــي تفتــك بالمجتمــع مــن أجــل التعايــش الســلمي بــن المجتمعــات، كــا تحدثــت 
ــر فضــاء  ــه، وتأث ــود الى الســام الســيبرانى وأهميت ــذي يق ــة الإســتقرار الجيوســيبرانى ال ــة عــن أهمي الورق

الســايبر عــى الحــروب الدائــرة فى الســودان.
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المستخلص:
ــية بالمصــارف  ــزة التنافسـ ــزيز الميـ ــي في تعـ ــاءة الأداء المالـ ــة دور كف هدفــت الدراســة إلى معرف
التجاريــة بالســودان والتعــرف عــى مــدى قــدرة المصــارف التجاريــة عــى تحقيــق ميــزة تنافســية في ظــل 
المنافســة المصرفيــة المتزايــدة. تمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي التــالي: هــل تســاهم كفــاءة 
الأداء المــالي في تعزيــز الميــزة التنافســية بالمصــارف التجاريــة. وتمثلــت أهــم فرضيــات الدراســة في: توجــد 
علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن كفــاءة الأداء المــالي تعزيــز الميــزة التنافســية بالمصــارف التجاريــة. لعــرض 
ــج  ــث المنه ــتخدم الباح ــار، اس ــج الاختب ــة نتائ ــن صح ــق م ــة والتحق ــات الدراس ــل فرضي ــات وتحلي البيان
الوصفــي التحليــي والمنهــج التاريخــي متمثــل في الكتــب والمراجــع والدراســات الســابقة. توصلــت الدراســة 
ــية  ــزة التنافس ــز المي ــالي وتعزي ــن الأداء الم ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق ــا: توج ــج منه ــدة نتائ الي ع
بالمصــارف التجاريــة، وللمــرف القــدرة عــى الاســتجابة للتغــرات في تصميــم الخدمــات المصرفيــة، تنتهــج 
الإدارة سياســة التطويــر المســتمر في الخدمــات المصرفيــة لتحقيــق التميــز، تتــم المتابعــة الدوريــة لــأداء 
ــوصي  ــاه ي ــج أع ــى النتائ ــاءً ع ــرف. بن ــل الم ــتمر داخ ــن المس ــم والتحس ــة التعلي ــجيع ثقاف ــالي وتش الم
الباحــث بــالآتي: يجــب تطويــر عمليــات البحــث والتطويــر التــي تســاهم في تحســن الكفــاءة بالمــرف، 
ــة اقــل تكلفــة مــن المنافســن، العمــل  ضرورة تحقيــق عوائــد أكــر مــن خــال تصميــم خدمــات مصرفي

عــى تطبيــق سياســة لتقليــص وقــت تقديــم الخدمــة للعميــل بأقــل مــا يمكــن.
الكلمات المفتاحية:  كفاءة الأداء المالي، الميزة التنافسية، المصارف التجارية.

The role of efficient financial performance in enhancing 
competitive advantage in commercial banks in Sudan

(A field study on a sample of commercial banks in Sudan)
A.Mostaeen Sharif Khalil Elnour                  
Pro. Babiker Ibrahim Alsiddi
Abstract:

The study aimed to determine the role of financial performance 
efficiency in enhancing the competitive advantage of commercial banks 
in Sudan and to identify the extent to which commercial banks are able 
to achieve a competitive advantage in the face of increasing banking 
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competition. The problem of the study was represented in the following 
main question: Does financial performance efficiency contribute to 
enhancing the competitive advantage of commercial banks? The 
most important hypotheses of the study were: There is a statistically 
significant relationship between financial performance efficiency and 
enhancing the competitive advantage of commercial banks. To present 
the data, analyze the study hypotheses and verify the validity of the 
test results, the researcher used the descriptive analytical approach and 
the historical approach represented in books, references and previous 
studies. The study reached several conclusions, including: There is 
astatistically significant relationship between financial performance 
and enhancing the competitive advantage of commercial banks. Banks 
have the ability to respond to changes in the design of banking services. 
Management pursues a policy of continuous development in banking 
services to achieve excellence. Financial performance is monitored 
periodically, and a culture of learning and continuous improvement is 
encouraged within the bank. Based on the above results, the researcher 
recommends the following: Research and development processes that 
contribute to improving efficiency in the bank should be developed, 
greater returns should be achieved by designing banking services that 
are less expensive than those of competitors, and a policy should be 
implemented to reduce customer service time as much as possible.
Keywords: Financial Performance Efficiency, competitive advantage, 
Commercial Banks.

اولًا: المقدمة:
ــي  ــال الصناع ــةً في المج ــالات وخاص ــتى المج ــراً في ش ــوراً كب ــرة تط ــة الأخ ــالم في الآون ــهد الع ش
والتجــاري، وقــد حتــم هــذا التطــور ومــا صاحبــه تطــورا مماثــاً في الفكــر الإداري والتنظيمــي للمؤسســات، 
ــى  ــة ع ــدة المنافس ــزادت ح ــيات ف ــددة الجنس ــركات متع ــرة وال ــركات الكب ــور ال ــد ظه ــاً بع خصوص
المســتوى المحــي والمســتوى الــدولي، وفي ضــوء ذلــك توجهــت إدارة هــذه المؤسســات لتعزيــز ودعــم الميــزة 
التنافســية لهــا وأصحبــت تبحــث عــن كافــة الســبل والخصائــص التــي تعــزز هــذه المؤسســات وميزتهــا 

التنافســية.
وأصبحــت هنالــك حاجــة ملحــة لتعزيــز الميــز التنافســية مــا ينعكــس إيجابــاً عــى تحســن الأداء 
المــالي للمــرف ورفــع كفاءتــه وهــذا لا يتوفــر الا بمجموعــة مــن الخصائــص والمزايــا التــي ترفــع وتحســن 

الأداء المــالي مــا يعــزز مبــاشرة ويدعــم الميــزة التنافســية لهــذه المؤسســات. 
مشكلة الدراسة:

ــددة  ــات المتج ــل والرغب ــوق العم ــات س ــتمر في متطلب ــد المس ــة والتزاي ــة الحالي ــل العولم في ظ
ــا الســوقي  للعمــاء تواجــه المصــارف الســودانية منافســة حــادة وتســعى هــذه المصــارف لدعــم موقفه
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وتحســن ميزتهــا التنافســية مــا يضمــن تعزيــز موقفهــا المــالي للمــرف وتحســن كفاءتــه. ومــا تقــدم 
ــالي: ــي الت ــؤال الرئي ــة في الس ــكلة الدراس ــص مش ــن تلخي يمك

هل تساهم كفاءة الأداء المالي في تعزيز الميزة التنافسية بالمصارف التجارية؟
أهمية الدراسة: 

تنبــع أهميــة الدراســة في كونهــا إضافــة علميــة وعمليــة في المجــال وايضــاً محاولــة إنشــاء نظريــة 
علميــة لرفــع كفــاءة الأداء المــالي وتوفــر إطــار مفاهيمــي لــه وللميــزة التنافســية وايضــاً تتمثــل في الأليــة 
التــي تســاعد الــركات في دعــم مزاياهــا التنافســية والتــي تســاعد في دعــم موقفهــا في الســوق المحــي 
ــركات  ــه ال ــا تقدم ــة م ــن خــال نوعي ــي الســوداني م ــة الاقتصــاد الوطن ــا يســاعد في تنمي ــي م والعالم

العاملــة في البيئــة الســودانية.
أهداف الدراسة: 

تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الاهداف التالية:
معرفة مدى مساهمة كفاءة الأداء المالي في تعزيز الميزة التنافسية بالمصارف التجارية.

تحليل العلاقة بين كفاءة الأداء المالي والميزة التنافسية في المصارف التجارية.
ــة  ــل المنافس ــية في ظ ــزة تنافس ــق مي ــى تحقي ــة ع ــارف التجاري ــدرة المص ــدى ق ــى م ــرف ع التع

ــدة. ــة المتزاي المصرفي
الكشف عن أهم العوامل التي تساهم في تعزيز القدرة التنافسية للمصارف التجارية.

فرضيات الدراسة: 
تسعى الدراسة إلى اختبار صحة الفرضية التالية:

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن كفــاءة الأداء المــالي )و( تعزيــز الميــزة التنافســية بالمصــارف 
التجارية. 

منهج الدراسة: 
لتحقيــق أهــداف الدراســة، تــم إعــداد إطــار تحليــي ومنهجــي لعــرض البيانــات وتحليــل فرضيــات 
الدراســة، والتحقــق مــن مــدى صحــة نتائــج الاختبــارات، وذلــك بالاعتــاد عــى المنهــج الوصفــي التحليــي 

والمنهــج التاريخــي متمثــل في الكتــب والمراجــع والدراســات الســابقة. 
أدوات الدراسة:

المصادر الأولية: المراجع والكتب.
المصادر الثانوية: استبيان موجه الي العاملين في المصارف التجارية.

حدود الدراسة:
الحدود المكانية: السودان، المصارف التجارية.

الحدود الزمانية: 2025م.
ثانياً: الدراسات السابقة:

1/دراسة حنان أحمد حسن درويش، )2024م( )1(
ــؤشرات  ــة لم ــه إحصائي ــر ذو دلال ــد تأث ــل يوج ــي ه ــؤال الرئي ــة في الس ــكله الدراس ــت مش تمثل
كفــاءه الاداء المــالي عــى تحســن القيمــة الاقتصاديــة المضافــة للبنــوك المصريــة، وينبثــق منــه عــده أســئلة 
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منهــا: هــل يوجــد تأثــر ذو دلالــه إحصائيــة لمــؤشرات نمــوذج التقييــم المــرفي الامريــي CAMELS عــى 
ــة لمــؤشرات  ــة إحصائي ــر ذو دلال ــة، هــل يوجــد تأث ــوك المصري ــة للبن ــة المضاف تحســن القيمــة الاقتصادي
نمــوذج التقييــم المــرفي الايطــالي PATROL عــى تحســن القيمــة الاقتصاديــة المضافــة للبنــوك المصريــة. 
هدفــت الدراســة الى قيــاس تأثــر مــؤشرات كفــاءه الاداء المــالي عــى تحســن القيمــة الاقتصاديــة المضافــة 
للبنــوك المصريــة وبيــان مــؤشرات كفــاءه الاداء المــالي المؤثــرة عــى تحســن القيمــة الاقتصاديــة المضافــة 
للبنــوك المصريــة. ســعت الدراســة الى التحقــق مــن صحــة الفرضيــات الاتيــة: لا يوجــد تأثــر معنــوي ذو 
دلالــة إحصائيــة لكفايــة راس المــال عــى تحســن القيمــة الاقتصاديــة المضافــة للبنــوك المصريــة، لا يوجــد 
ــوك  ــة للبن ــة المضاف ــة الاقتصادي ــن القيم ــى تحس ــول ع ــوده الاص ــة لج ــه إحصائي ــوي ذو دلال ــر معن تأث
المصريــة. توصلــت الدراســة الى عــده نتائــج منهــا: حققــت معظــم بنــوك الدراســة نســبه كفايــة راس المــال 
تزيــد كثــرا عــن الحــد المقــرر مــن لجنــه بــازل٣. حققــت معظــم بنــوك الدراســة نســبه ســيوله مرتفعــة 
مــا يعنــي قدرتهــا عــى ســداد التزاماتهــا قصــره الاجــل، ارتفــاع نســبه الحساســية تجــاه مخاطــر الســوق 
لــدى معظــم البنــوك بصفــه عامــه ولــدى بنــك EG BANK بصفــه خاصــه. اوصــت الدراســة بــالآتي: ضرورة 
البحــث عــن الاســباب التــي ادت الى تحقيــق البنــوك لقيمــه اقتصاديــه ســالبه والعمــل عــى ازالتهــا مــا 
ــي  ــر المــؤشرات الأساســية الت ــروة المــاك، تطوي ــم ث ــوك وتعظي يســاعد عــى تحســن قيمــه EVA في البن

يتكــون منهــا نمــوذج الدراســة والتــي ثبــت تأثيرهــا عــى تحســن القيمــة الاقتصاديــة المضافــة.
2/دراسة حيدر عطا سليمان، عبد الحسين جليل الغالبي، )2023()2(

تمثلــت مشــكله الدراســة في ان مــرف الخليــج التجــاري يعــاني مــن مشــاكل وتواجهــه معوقــات 
ــت الدراســة الى التعــرف عــى الاســاليب  ــق خســائر. هدف ــع تحقي ــة م ــاءة المالي ــؤدي الى ضعــف الكف ت
ــه  ــج التجــاري بشــكل خــاص ولمعرف ــام ومــرف الخلي ــة المســتعملة في القطــاع المــرفي بشــكل ع المالي
قدرتــه عــى داء نشــاطه بكفــاءة ومعرفــه المعوقــات التــي تواجــه المــرف.  ســعت الدراســة الى التحقــق 
ــاري في  ــج التج ــرف الخلي ــالي لم ــاءه الاداء الم ــم كف ــه تقوي ــدره عملي ــة: ق ــات الاتي ــة الفرضي ــن صح م
تحديــد الطــرق المطلوبــة واللازمــة لتصحيــح الانحرافــات في الاداء المــالي للمــرف. توصلــت الدراســة الى 
نتائــج منهــا ارتفــاع ايــرادات المــرف كان اكــر مــن الارتفــاع في مصروفاتــه، المــرف اعتمــد عــى الديــون 
والمطلوبــات في تمويــل عملياتــه تشــغيليه مــا ادى الى ارتفــاع المديونيــة فكانــت نســبه الديــن الموجــودات 
مرتفعــة وانخفضــت في ســنه 2020 وكانــت معــدلات تغطيــه الفوائــد منخفضــاً لمعظــم ســنوات الدراســة، 
واوصــت الدراســة بــالاتي: اعطــاء دورا اكــر للتحليــل الائتــاني لموظفــي المــرف بشــكل عــام وموظفــي 
قســم الائتــان بشــكل خــاص، ضرورة تعديــل اســعار الفائــدة ضمــن فــرات تماشــيا مــع المتغــرات التــي 
ــع  ــوال المــرف في اكــر مــن مجــال تنمــوي مــع تنوي تطــرأ عــى المســتوى العــام للأســعار، اســتثمار ام

القــروض الممنوحــة عــن طريــق توظيــف الامــوال بشــكل جيــد.
 3/دراسة تغريد مختار سيد معوض، مي محمد علم الدين، )2021م()3(

ــن الاســتقرار المــالي والشــمول المــالي فقــد لا يمكــن  ــة ب تمثلــت مشــكلة الدراســة في إطــار العلاق
للشــمول المــالي تحقيــق اســراتيجياته في حالــة عــدم وجــود اســتقرار في النظــام المــالي، ويعتــر ســوء تدفــق 
ــة،  ــاءة أداء الأســواق المالي ــوق كف ــذي يع ــالي وال ــدم وجــود اســتقرار م ــن أهــم أســباب ع ــات م المعلوم
ــرف  ــعار ال ــات فًي أس ــدوث أزم ــؤدي إلى ح ــد ي ــتقرة ق ــر مس ــاد كلي غ ــات اقتص ــود سياس ــا أن وج ك
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ــدم وجــود اســتقرار  ــؤدي إلى ع ــذي ي ــرف الســائد، وال ــع ســعر ال ــة م ــارض السياســات المالي نظــراً لتع
مــالي. هدفــت الدراســة إلى تحقيــق الاتي: التعــرف عــى الإطــار المفاهيمــي للشــمول المــالي لتوضيــح أبعــاد 
وركائــز الشــمول المــالي، تحديــد انعكاســات جائحــة كورونــا عــى ركائــز الشــمول المــالي ودورهــا في دعــم 
الميــزة التنافســية. ســعت الدراســة الى التحقــق مــن صحــة الفرضيــات الأتيــة: توجــد علاقــة معنويــة ذات 
دلالــة إحصائيــة بــن ركائــز الشــمول المــالي ودعــم الميــزة التنافســية في ظــل جائحــة كورونــا، يوجــد تأثــر 
ذو دلالــة إحصائيــة بــن ركائــز الشــمول المــالي ودعــم الميــزة التنافســية في ظــل جائحــة كورونــا. توصلــت 
ــا  ــوة دعمه ــث ق ــن حي ــزة م ــا الركي ــة الأولى تليه ــزة بالمرتب ــاءت الركي ــا: ج ــدة منه ــج ع ــة إلى نتائ الدراس
للميــزة التنافســية، هنــاك علاقــة إيجابيــة بــن ركائــز الشــمول المــالي والميــزة التنافســية. أوصــت الدراســة 
بمجموعــة مــن التوصيــات منهــا: إقامــة ورش عمــل توعيــة للمواطنــن لزيــادة تثقيفهــم ماليــاً، اســتبعاد 

الخدمــات البنكيــة التــي لا تتــاءم مــع القيــم الدينيــة للمجتمــع.
4/ دراسة خليل إبراهيم إسماعيل الزبيدي، رياض حمزة البكري، )2015م()4(

تمثلــت مشــكلة الدراســة في إهــال إدارة الــركات العامــة المملوكــة للدولــة أســاليب المحاســبة 
الإداريــة الحديثــة وعــدم تطبيــق قواعــد حوكمــة الــركات أدى إلى تعــرض الــركات لضعــف حصتهــا في 
الســوق ومواجهتهــا منافســة حــادة لعــد وضــع مفهــوم رضــا الزبــون كأولويــة تنافســية. هدفــت الدراســة 
إلى تحقيــق الاتي: دراســة حوكمــة الــركات مــن جوانبــه المختلفــة والإشــارة لأهميــة تطبيقــه في الــركات 
المملوكــة للدولــة، التركيــز عــى مفهــوم رضــا الزبــون باعتبــاره الســمة الأساســية لتحقيــق الميــزة التنافســية. 
ســعت الدراســة الى التحقــق مــن صحــة الفرضيــة الأتيــة: أن اســتخدام المحاســبة الرشــيقة في ظــل حوكمــة 
ــد المحاســبة  ــا: تع ــدة منه ــج ع ــت الدراســة إلى نتائ ــزة التنافســية. توصل ــز المي ــؤدي إلى تعزي ــركات ت ال
الرشــيقة نظــام معلومــات يركــز عــى المعلومــات الماليــة وغــر الماليــة وبذلــك يقــوم عــى توفــر معلومــات 
ــى  ــركات ع ــيقة إدارة ال ــبة الرش ــاعد المحاس ــة، تس ــدة الاقتصادي ــة في الوح ــتويات الإداري ــع المس لجمي
ــات  ــتجابة لطلب ــى الاس ــدرة ع ــالي الق ــال وبالت ــة الأع ــل في بيئ ــي تحص ــرات الت ــتجابة للتغ ــة الاس سرع
ــر قــدرات ومهــارات  ــا: تطوي ــات منه ــن بالوقــت المحــدد. أوصــت الدراســة بمجموعــة مــن التوصي الزبائ
وثقافــة العاملــن في المعامــل الإنتاجيــة عــى نظــم الإنتــاج الحديثــة والتفكــر بالتحــول إلى الإنتــاج الرشــيق 
بســبب تعــدد حاجــات الزبائــن، التركيــز عــى رضــا الزبــون لتحقيــق الميــزة التنافســية للــركات الصناعيــة 

العراقيــة.
ثالثاُ: الإطار النظري:
1/ الأداء المالـي
مفهوم الأداء المالي:

يعــرف الأداء المــالي بأنــه أداة للتعــرف عــى الوضــع المــالي القائــم في المؤسســة في لحظــة معينــة 
ككل أو لجانــب معــن مــن أداء المؤسســة أو لأداء أســهمها في الســوق في يــوم محــدد وفــرة  معينــة)5( ، 
كــا عــرف بأنــه تعظيــم النتائــج وذلــك مــن خــال تحســن المردوديــة ويتحقــق ذلــك بتقليــل التكاليــف 
ــر أو  ــن المعاي ــة م ــتقاق مجموع ــا اش ــن خلاله ــم م ــي يت ــة الت ــالي إلى العملي ــر الأداء الم ــم، ويش وتعظي
ــطة  ــة الأنش ــد أهمي ــهم في تحدي ــادي يس ــروع اقتص ــاط أي م ــول نش ــة ح ــة والنوعي ــؤشرات الكمي الم
التشــغيلية والماليــة للمــروع، وذلــك مــن خــال معلومــات تســتخرج مــن القوائــم الماليــة ومصــادر أخــرى 
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ــه  ــالي بأن ــرفِ الأداء الم ــا عُ ــالي للمنشــآت )6(، ك ــم الأداء الم ــؤشرات في تقيي ــم اســتخدام هــذه الم ــي يت ل
المعــر عــن أداء الأعــال باســتخدام مــؤشرات ماليــة كالربحيــة مثــاً، ويمثــل الركيــزة الأساســية لمــا تقــوم 
بــه المنظــات مــن أنشــطة مختلفــة )7( ، وعُــرفِ بأنــه مــدى تحقيــق المنظمــة لهامــش أمــان مــن خــال 
ــة الإعســار المــالي)8(. يعــد  ــة مــا يزيــل عنهــا حال قدرتهــا عــى تصــدي المخاطــر وتحــدي الصعــاب المالي
الأداء المــالي مــن أكــر مياديــن الأداء اســتخداماً وقدمــاً لقيــاس أداء المنشــأة لأنــه يمتــاز بالاســتقرار والثبــات 
ــن  ــن والباحث ــراء المالي ــن الخ ــاك م ــح، وهن ــل والصحي ــار الأفض ــو المس ــآت نح ــه المنش ــهم في توجي ويس
ــق  ــد دقي ــالي وتحدي ــة الح ــع المنظم ــف لوض ــه وص ــق بأن ــاره الدقي ــالي بإط ــوم الأداء الم ــدد مفه ــن ح م
للمجــالات التــي اســتخدمتها للوصــول إلى الأهــداف مــن خــال دراســة المبيعــات الايــرادات، الموجــودات، 
المطلوبــات صــافي الــروة )9(. ويتحقــق الأداء المــالي الجيــد مــن خــال تطويــر القــدرات والطاقــات المتاحــة 
ــة وتســاعد في  ــة الصناع ــع بيئ ــح م ــل الصحي ــى التعام ــة ع ــدرة الشرك ــادة ق ــي تســهم في زي ــة الت للشرك
ــا تنافســية تــؤدي لتطويــر الأداء المــالي. وعــرف  ضــان تنفيــذ العمليــات بكفــاءة، ومــن ثــم كســب مزاي
بإنــه يمثــل وضــع الشركــة المــالي ووصــف للأســباب التــي تــم اســتخدامها في الوصــول لذلــك الوضــع مــن 
ــات وصــافي  ــات، والموجــودات، والمطلوب ــرادات والمبيع ــل الاي ــن المتغــرات مث ــة م خــال دراســة مجموع
الدخــل. كــا أنــه مجموعــة مــن الوســائل الماليــة التــي يمكــن عــن طريقهــا الوصــول إلى تحديــد الوضــع 
ــو  ــة، فه ــط في الشرك ــل الضب ــر عوام ــه أك ــة، وعــرف بأن ــرة الحالي ــا في الف ــة، ووضعه الفعــي لأداء الشرك
ــر المنتجــات والحــد مــن التكاليــف. إن  يربــط بــن الســبب والأثــر، وبــن الأنشــطة المختلفــة مثــل تطوي
الأداء المــالي يركــز عــى اســتخدام المــؤشرات الماليــة البســيطة القائمــة عــى النتائــج التــي تعــر عــن تحقيــق 
الأهــداف الاقتصاديــة والماليــة للشركــة. وهــو مفهــوم ضيــق لأداء الأعــال مــن خــال اهتمامــه بتحقيــق 
المخرجــات مــن الأهــداف الماليــة، ويقــاس بالمــؤشرات الماليــة. عرفــه أحــد الباحثــن بأنــه النتيجــة النهائيــة 
للعديــد مــن السياســات والقــرارات التــي تتخذهــا الشركــة)10(. هــو وصــف لوضــع الوحــدة الاقتصاديــة الآن 
وتحديــد للاتجاهــات التــي اســتخدمتها للوصــول إلى هــذا الوضــع مــن خــال دراســة المبيعــات والايــرادات 
والموجــودات والمطلوبــات، وتســتخدم لقياســه النســب والمــؤشرات الماليــة كالســيولة والربحيــة)11(. إن الأداء 
المــالي مــا هــو إلا انعــكاس للمركــز المــالي للمنشــأة المتمثــل بفقــرات كل مــن الميزانيــة العموميــة وحســاب 
الأربــاح والخســائر فضــاً عــن قائمــة التدفقــات النقديــة الــذي يصــور حالــة حقيقيــة عــن أعــال المنشــأة 
لفــرة زمنيــة معينــة)12(. وعــرف بأنــه أداة تحفيــز لاتخــاذ القــرارات الاســتثمارية وتوجيههــا تجــاه الــركات 
ــز المســتثمرين للتوجــه إلى الــركات أو الأســهم التــي تشــر معاييرهــا  الناجحــة فهــي تعمــل عــى تحفي
الماليــة إلى التقــدم والنجــاح عــن غيرهــا. وعــرف بأنــه العمليــة التــي يتــم مــن خلالهــا اشــتقاق مجموعــة 
مــن المعايــر أو المــؤشرات الكميــة والنوعيــة حــول نشــاط أي مــروع اقتصــادي يســهم في تحديــد أهميــة 
الأنشــطة التشــغيلية والماليــة للمــروع )13(. يعــرف بأنــه تعبــر عــن نشــاطات الأعــال باســتخدام مقاييــس 

ماليــة، وإنــه الأداة الداعمــة لجميــع أنشــطة الشركــة المختلفــة)14(. 
عناصر الأداء المالي:

ــداف  ــن الأه ــة م ــق مجموع ــة إلى تحقي ــة متجانس ــدة اقتصادي ــا وح ــة باعتباره ــعى المؤسس تس
المتكاملــة التــي تســمح لهــا بتحقيــق أداء مــالي يعكــس مــدى اســتغلالها للمــوارد المتاحــة لهــا بشــكل مثالي، 
ويعتــر هــدف تعظيــم الربــح أهــم شيء تســعى المؤسســة إلى تحقيقــه مــن أجــل تعظيــم قيمــة أســهمها 
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لجلــب المســتثمرين. لذلــك تحتــاج المؤسســة دائمــاً إلى تقييــم أدائهــا مــن خــال تقييــم مســتوى نشــاط 
أســهمها في ســوق الأوراق الماليــة ومــدى قدرتهــا عــى تحقيــق أعــى عائــد ممكــن، وتعتمــد في ذلــك عــى 
مجموعــة مــن المقاييــس ويعتــر مقيــاس القيمــة الاقتصاديــة المضافــة مــن بــن المقاييــس الحديثــة التــي 
ــا  ــح المتبقــي، كــا أنه ــد الســهم، وهــي شــكل متطــور لمفهــوم الرب ــد عائ تعتمــد عــى القيمــة في تحدي
ترتبــط بشــكل مبــاشر بعمليــة خلــق القيمــة ويعتمــد عــى تعظيــم قيمــة المســاهمين، ولقــد ظهــر نتيجــة 
ــا في  ــت الدراســات والبحــوث عــدم فعاليته ــث اثبت ــة، حي ــس التقليدي ــي وجهــت للمقايي ــادات الت الانتق
تحديــد الربــح الحقيقــي، وقيــاس مــدى قــدرة المؤسســة عــى خلــق قيمــة للمســاهمين)15( .يمثــل المفهــوم 
المحاســبي لقيــاس الأداء بأنــه تقييــم للأحــداث الاقتصاديــة الناتجــة عــن أداء نشــاط معــن داخــل الوحــدة 
ــان التغــرات في تلــك الأحــداث وأثرهــا عــى قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي)16(، تعنــي  المحاســبية مــع بي
ــؤشرات محــددة  ــر وم ــرف عــى مســتويات الأداء الفعــي في ضــوء معاي ــا التع ــاس الأداء بأنه ــة قي عملي
مســبقاً. وتعتــر عمليــة القيــاس والتقييــم خطــوة في سلســلة النظــام الرقــابي في المنظمــة، ويتوقــف ســهولة 
القيــام بهــا بنــاء عــى دقــة ووضــوح المعايــر المحــددة مســبقاً. ويحــدد نظــام قيــاس الأداء الــذي تطبقــه 
ــل  ــف وتحلي ــك مــن خــال جمــع وتصني ــي تمــت في المــاضي، وذل ــة الأحــداث الت ــاءة وفاعلي المنشــأة كف
وتفســر ونــر البيانــات الملاءمــة)17( . يتــم التعبــر عــن الأداء المــالي للمنشــأة مــن خــال القوائــم الماليــة، 
وتهــدف المنشــأة مــن خــال هــذا الأداء إلى تعظيــم ثــروة المســاهمين وتحقيــق أعــى ربــح، وللتعــرف عــى 
كيفيــة قيــاس الأداء فقــد شــاع اســتخدام مقاييــس الأداء التــي تعتمــد عــى المعلومــات الماليــة والمحاســبية 
الداخليــة والتــي تســتخدم في تقييــم الأداء المــالي للوحــدات الفرعيــة للمنشــأة. وتعتــر مقاييــس للربحيــة 
ــر  ــة وتع ــكل التكلف ــطة وهي ــأداء الأنش ــة ب ــتويات المتعلق ــأة للمس ــق المنش ــدى تحقي ــس م ــث تعك حي
عــن محصلــة نتائــج السياســات والقــرارات التــي اتخذتهــا )18(وتعتــر المقاييــس الماليــة ضروريــة لتلخيــص 
العواقــب الاقتصاديــة لتنفيــذ الخطــط الاســراتيجية، وهــي تشــر إلى مــدى تنفيــذ الخطــط التــي تســاعد في 
زيــادة الأربــاح للشركــة )19(. وتتعــدد طــرق تقييــم كفــاءة الأداء المــالي للــركات، فمنهــا التقييــم الداخــي 
التــي تقــوم الشركــة عــن طريــق اســتخدام بعــض المــؤشرات كإجــراء داخــي للاطمئنــان عــى ســامة المركــز 

المــالي)20(.
من أهم العناصر المستخدمة في قياس الأداء المالي )21(:

معدل العائد على الاستثمار:
يقيــس معــدل العائــد الــذي حققتــه المنشــأة عــى جميــع الأمــوال المســتثمرة فيهــا. ولهــذا المــؤشر 
مكونــان )معــدل دوران راس المــال المســتثمر( و)معــدل ربحيــة المبيعــات(. ومــن الممكــن زيــادة معــدل 
العائــد عــى الاســتثمار أمــا بزيــادة معــدل دوران رأس المــال المســتثمر أو زيــادة معــدل ربحيــة المبيعــات 
أو كليهــا. ويتميــز هــذا المــؤشر بإمكانيــة اعــداده مــن القوائــم المنشــورة. ويقــاس بصــافي الربــح / إجــالي 
الاســتثمار. أو )صــافي المبيعــات / إجــالي الاســتثمار × صــافي الربــح / صــافي المبيعــات(.  مــن أكــر المــؤشرات 
التحليليــة التــي تســتخدم في تقييــم الأداء والتــي تهــم الإدارة والمــاك والمســتثمرين والبعــض يطلــق عليــه 
القــدرة الإيراديــة. وهــو عبــارة عــن صــافي الايــراد بعــد اســتبعاد المقتطعــات وقبــل اســتبعاد الفائــدة عــى 
الديــون طويلــة الأجــل مقســوماً عــى صــافي الأصــول. فــإذا كانــت هــذه النســبة منخفضــة فإنهــا تعكــس 
ــة  ــات الشرك ــاءة سياس ــس كف ــا تعك ــة فإنه ــت مرتفع ــا إذا كان ــة، أم ــتثمارات الشرك ــة اس ــف إنتاجي ضع
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الاســتثمارية والتشــغيلية، ويتمتــع هــذا المقيــاس بعــدد مــن المزايــا أهمهــا، يعطــي انطباعــاً عــن الموضوعيــة 
والدقــة، مقيــاس وحيــد وشــامل يتأثــر بــكل شيء حصــل خــال الســنة، يقيــس كيــف أن الاقســام الإداريــة 
اســتخدمت ملكيــات المنشــأة لتوليــد الربــح، يعتــر حافــز لاســتخدام الأصــول بصــورة فعالــة، يصلــح للمقارنــة 

بــن الوحــدات المختلفــة، يوفــر حافــزاً لامتــاك أصــول جديــدة عندمــا تعمــل لتحقيــق عائــد.
معدل العائد على اجمالي الأصول:

ــة  ــس درج ــة، ويقي ــوارد المتاح ــتخدام الم ــا في اس ــدى فاعليته ــأة وم ــكلي للمنش ــس الأداء ال يقي
ــان  ــؤشر مكون ــذا الم ــا، وله ــتخدام أصوله ــى اس ــأة ع ــدرة المنش ــدد ق ــول أي يح ــة للأص ــة النهائي الإنتاجي
)معــدل دوران الأصــول ويعــر عــن مقــدرة المنشــأة عــى تدويــر رأس المــال المســتثمر( و)هامــش الربــح 

ــراد(. ــل معــدل الأصــول × صــافي الدخــل /الإي هــو يمث
معدل العائد على حقوق المساهمين: 

يقيــس ربحيــة الأمــوال المملوكــة لأصحــاب المنشــأة أي يوضــح العائــد الــذي ســيأخذه المســتثمرين 
مــن اســتثماراتهم، ولــه ثلاثــة مكونــات )معــدل دوران الأصــول( و)هامــش الربــح( و)معــدل الأصــول إلى 
ــراد/ إجــالي الأصــول × صــافي  ــوق المســاهمين أو الاي ــاس بصــافي الدخــل /حق ــوق المســاهمين(. ويق حق

الدخــل / الايــراد × إجــالي الأصــول / حقــوق المســاهمين.
2/ الميـزة التنافسـية

أ. مفهوم وتعريف الميزة التنافسية:
هناك عدة تعاريف تناولت مفهوم الميزة التنافسية نذكر من بينها:

- التعريــف الأول: » هــي قــدرة المنظمــة عــى صياغــة وتطبيــق الاســراتيجيات التــي تجعلهــا في 
مركــز أفضــل بالنســبة للمنظــات الأخــرى العاملــة في نفــس النشــاط« )22(.

يشــر التعريــف الأول إلى أن الميــزة التنافســية تنحــر في قــدرة المنظمــة عــى صياغــة وتطبيــق 
الاســراتيجيات التــي تمكنهــا مــن الحصــول عــى مركــز تنافــي أفضــل مقارنــة بمنافســيها الذيــن يعلمــون 

في نفــس النشــاط.
- التعريــف الثــاني: ›‹تعــرف الميــزة التنافســية عــى أنهــا الميــزة أو عنــر تفــوق للمنظمــة يتــم 

ــة للتنافــس‹‹ )23(. ــة إتباعهــا لاســراتيجية معين تحقيقهــا في حال
يركــز التعريــف الثــاني عــى مصــدر مــن مصــادر الميــزة التنافســية والمتمثلــة في إســراتيجية التنافس 

التــي تتبعهــا المنظمة.
ــة أن  ــتطاعت المؤسس ــي اس ــة الت ــن القيم ــاً م ــأ أساس ــية تنش ــزة التنافس ــب Porter »المي حس
تخلقهــا لزبائنهــا، بحيــث تقــوم بتقديــم ســلع أو خدمــات بتكلفــة أقــل، أو تقديــم منتجــات متميــزة عــن 

ــزة« )24(. منافســيها، مــع القــدرة عــى الاحتفــاظ بهــذه المي
كذلــك تعــرف بأنهــا الموقــع الفريــد طويــل الأمــد الــذي تطــوره المنظمــة مــن خــال أداء أنشــطتها 
بشــكل مميــز وفعــال، واســتغلال نقــاط قوتهــا الداخليــة باتجــاه تقديــم منافــع ذات قيمــة فائقــة لزبائنهــا 

لا يســتطيع منافســوها تقديمهــا )25(.
كــا تعــرف بأنهــا »المهــارة أو التقنيــة أو المــورد المتميــز الــذي يتيــح للمؤسســة إنتــاج قيــم ومنافــع 
للعمــاء تزيــد عــا يقدمــه المنافســون، ويؤكــد تميزهــا واختلافهــا عــن هــؤلاء المنافســن مــن وجهــة نظــر 
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ــد مــن المنافــع والقيــم التــي  ــز، حيــث يحقــق لهــم المزي العمــاء الذيــن ينقلــون هــذا الاختــاف والتمي
تتفــوق عــى مــا يقدمــه الآخــرون )26(.

يمكــن القــول إن الميــزة التنافســية هــي مفهــوم اســراتيجي يعكــس وضعــا تنافســيا مميــزا للمنظمة 
مقارنــة بمنافســيها، ومــن أجــل إعطــاء الميــزة التنافســية المفهــوم الشــامل فقــد تــم وصفهــا بما يــأتي)27(:

أنها نسبية أي تتحقق بالمقارنة وليست مطلقة.
تنبع من داخل المنظمة وتحقق قيمة لها.

تؤدي إلى تحقيق التفوق والافضلية على المنافسين.
تنعكس على كفاءة أداء المنظمة في أنشطتها، أو في تقديم قيمة ما للمشترين أو كلييها.
تؤدي إلى التأثير في الزبائن وادراكهم الافضلية فيما تقدم المنظمة وتحفزهم على الشراء.

تتحقق لمدة طويلة ولا تزول بسرعة عندما يتم تجديدها.
ومــن هنــا يمكــن القــول أن الميــزة التنافســية هــي المجــال التــي تتمتــع فيــه المنظمــة بقــدرة أعــى 
ــية  ــزة التنافس ــع المي ــدات، وتنب ــر التهدي ــن أث ــد م ــة أو الح ــرص الخارجي ــتغلال الف ــيها في اس ــن منافس م
ــق بالجــودة أو  ــة، فقــد تتعل ــة أو الفكري ــة أو البشري مــن قــدرة المنظمــة عــى اســتغلال مواردهــا المادي

ــا أو القــدرة عــى تخفيــض التكلفــة أو الكفــاءة التســويقية. بالتكنولوجي
مــن خــال مــا ســبق يعــرف الباحــث الميــزة التنافســية بأنهــا »مقــدرة المؤسســة عــى خلــق رضــاء 
عــالي للعمــاء مــن خــال تقديــم منتجــات او خدمــات ذات جــودة عاليــة تلبــي رغبــات العمــاء وذات 
تكلفــة اقــل مــع تقديــم منافــع وميــزات إضافيــة للعمــاء تميــز المؤسســة عــن غيرهــا والعمــل المســتمر 

عــى تحســن وتطويــر هــذه الميــزات«.
ب. تطور الميزة التنافسية:

ظهــر مفهــوم التنافســية في الخمســينيات وبدايــة الســتينات مــن القــرن العشريــن في دول أوربــا 
الغربيــة واليابــان والولايــات المتحــدة الأمريكيــة حــن بــدأ التفكــر بالتخطيــط الاســراتيجي لتحقيــق عوائــد 
أكــر للمنظــات مــن خــال صياغــة واضحــة للاســراتيجيات التــي تضمــن وضــع المنظمــة في موقــع أفضــل 

بــن المنافســن عــى المــدى الطويــل)28(.
وقــد اشــتد الجــدل الفكــري بــن مفكــري الاقتصــاد والادارة حــول المفاهيــم والمصطلحــات 
ــال  ــة إدارة الأع ــت مدرس ــد أن أطلق ــك بع ــها وذل ــة قياس ــية وكيفي ــن التنافس ــر ع ــتخدمة للتعب المس
الأمريكيــة مفهومــا جديــدا للتنافســية الدوليــة هــو مفهــوم الميــزة التنافســية كبديــل عــن مفهــوم الميــزة 

ــبية. النس
ــه  ــف ل ــدم أول مؤل ــذي ق ــر« ال ــات »بورت ــزة التنافســية بشــكل أســاسي بكتاب ــد ارتبطــت المي لق
حــول التنافســية في عــام 1980 وقــد كان بعنــوان الاســراتيجية التنافســية )Strategy Competitive( ، ثــم 
.)Advantage Competitive)(29( في عــام 1985 حيــث ظهــر لــه المؤلــف الثــاني بعنــوان الميــزة التنافســية

ج. مراحل تطور الميزة التنافسية:
ــع  ــر بأرب ــزة التنافســية تم ــرى )Porter(أن المي ــزة التنافســية ف ــا يخــص مراحــل تطــور المي وفي
ــية  ــزة التنافس ــر المي ــأن تم ــن الضروري ــس م ــه لي ــح أن ــا، وأوض ــة في خصائصه ــف كل مرحل ــل، تختل مراح

ــا)30( ــا ترتيبه ــس ضروري ــك لي ــل، وكذل ــذه المراح ــع ه بجمي
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ولقد لخص المراحل الأربعة كما هو في الشكل الآتي:
الشكل رقم )1(: مراحل تطور الميزة التنافسية

مــن خــال الشــكل أعــاه، يتضــح أن المراحل الثــاث الأولى تمثــل الارتقاء المتــوالي للميزة التنافســية، 
أمــا المرحلــة الرابعــة والأخــرة فتمثــل تراجــع وتدهــور الميــزة التنافســية، وفيــا يــي شرح لــكل مرحلــة 

عــى حــدى )31(:
مرحلة قيادة عوامل الإنتاج: 

حيــث تعتمــد الميــزة التنافســية في هــذه المرحلــة عــى عوامــل الإنتــاج، وذلــك نظــرا لأن تكلفــة 
ــج اســراتيجية المنافســة عــى  ــا يجعــل المنظــات تنته ــاج تلعــب دورا مهــا في المنافســة، وهــذا م الإنت

ــة، مــا يجعــل الميــزة التنافســية ذات طبيعــة غــر مســتقرة. أســاس الســعر في هــذه المرحل
مرحلة قيادة الاستثمار: 

هــذه المرحلــة مبنيــة عــى قــدرة الدولــة ومنظماتهــا عــى الاســتثمار بشــكل متواصــل ومــن ثــم 
القــدرة عــى الصمــود أمــام المنافســن حيــث يتــم تخفيــض التكاليــف مــن خــال الاســتثمارات المحليــة 

وتحســن جــودة المنتــج وجــذب الطلــب بشــكل عــام.
مرحلة قيادة الابتكار: 

ــزة  ــاء المي ــدا لإنش ــر تعقي ــا الأك ــارات والتكنولوجي ــكار والمه ــى الابت ــة ع ــد هــذه المرحل تعتم
التنافســية، وهنــا يقــل دور المنافســة عــى أســاس الســعر المســندة إلى انخفــاض تكاليــف الانتــاج ويــزداد 
دور المنافســة المعتمــدة عــى التكنولوجيــا والتمييــز، مــن أجــل تهيئــة البيئــة التنافســية التــي تســاعد عــى 

نســج خيــوط الابتــكار والتطويــر.
مرحلة قيادة الثروة:

 تمثــل هــذه المرحلــة بدايــة تراجــع وتدهــور الميــزة التنافســية، نظــرا لتراكــم الــروة التــي تحققــت 
في المراحــل الثــاث الســابقة ورغبــة المنظــات في المحافظــة عــى الاســتثمارات والابتــكارات دون الاهتــام 
ــة  ــار المنافس ــرا لانحص ــة نظ ــواق الدولي ــية في الأس ــا التنافس ــد ميزاته ــا تفق ــا يجعله ــذا م ــر، وه بالتطوي
ــا  ــة ميزاته ــد المنظــات المحلي ــم تفق ــم، ومــن ث ــة في المحافظــة عــى الوضــع القائ ــة نتيجــة الرغب المحلي

التنافســية لصالــح المنظــات الأجنبيــة الكــرى.
د. خصائص الميزة التنافسية: 

من أهم خصائص الميزة التنافسية ما يلي )32(:
1 أن تكــون مســتمرة ومســتدامة بمعنــى أن تحقــق المؤسســة الســبق عــى المــدى الطويــل وليــس عــى 	.

المــدى القصــر فقــط.

22 ــة . ــة مختلف ــرات زمني ــا في ف ــن أو مقارنته ــة بالمنافس ــبية مقارن ــم بالنس ــية تتس ــزات التنافس إن المي

ــق. ــق صعــب التحقي ــزات في إطــار مطل ــم المي ــة تجعــل فه وهــذه الصف
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33 أن تكــون متجــددة وفــق معطيــات البيئــة الخارجيــة مــن جهــة وقــدرات ومــوارد المؤسســة الداخليــة .
مــن جهــة أخــرى.

44 أن تكــون مرنــة بمعنــى يمكــن إحــال ميــزات تنافســية بأخرى بســهولة ويسر وفــق اعتبــارات التغيرات .
الحاصلــة في البيئــة الخارجيــة أو تطــور مــوارد وقــدرات وجــدارات المؤسســة من جهــة أخرى.

55 أن يتناســب اســتخدام هــذه الميــزات التنافســية مــع الأهــداف والنتائــج التــي تريــد المؤسســة تحقيقها .
في المديــن القصــر والبعيد.

ومــن أجــل إعطــاء الميــزة التنافســية المفهــوم الأوضــح فذلــك يظهــر مــن خــال خصائصهــا، التــي 
ــا التنافســية، وهــذه الخصائــص حســب مــا يراهــا  ــم ميزته ــل المنظمــة لتقيي يمكــن أن تســتخدم مــن قب

الاســتاذ نجــم عبــود هــي)33(:
تشتق من رغبات وحاجات الزبون.

تقدم المساهمة الأهم في نجاح الأعمال. 
تقدم الملاءمة الفريدة بين موارد المنظمة والفرص في البيئة.

طويلة الأمد وصعبة التقليد من قبل المنافسين.
تقدم قاعدة للتحسينات اللاحقة. 

تقدم التوجيه والتحفيز لكل المنظمة.
ه. أهمية الميزة التنافسية:

تبرز أهمية الميزة التنافسية بالنسبة للمنظمة من خلال الجوانب التالية )34(:
تعطــي المنظمــة تفوقــاً نوعيــاً وكميــاً، وأفضليــة عــى المنافســن وبالتــالي تتيــح لهــا تحقيــق نتائــج 

أداء عاليــة.
ــم  ــة وتحفيزه ــع المنظم ــن م ــي المتعامل ــن وباق ــدركات الزبائ ــابي في م ــر الإيج ــاهم في التأث تس

ــل. ــر التعام ــتمرار وتطوي لاس
لكــون الميــزة التنافســية تتســم بالاســتمرارية والتجــدد فــأن الأمــر يتيــح للمنظمــة متابعــة التطــور 

والتقــدم عــى المــدى البعيــد.
ــة في  ــات المنافس ــب المنظ ــن صل ــة م ــر المنظم ــذي ينتظ ــدي ال ــة التح ــة لمواجه ــل أداة مهم تمث
القطــاع المعنــي، ويــأتي ذلــك مــن خــال قيــام المنظمــة بتنميــة معرفتهــا التنافســية وقدرتهــا عــى تلبيــة 
ــة مصــورة  ــارات الإنتاجي ــات والمه ــد التقني ــق توحي ــب، عــن طري ــن في المســتقبل القري احتياجــات الزبائ

ــع. ــف للفــرص المتغــرة بشــكل سري ــا مــن التكيي ــدرات تمكنه ق
ــول  ــا حققــت الرضــا والقب ــاً بالمنافســن، إذا م ــر قياس الحصــول عــى حصــة ســوقية أفضــل وأك

ــا الاســراتيجية المخططــة. ــع أهدافه ــق م ــا يتواف ــن، أو بم ــدى الزبائ ــوب ل المطل
ويــرى الباحــث أن للميــزة التنافســية أهميــة بالغــة في تحقيــق ولاء العمــاء للمؤسســة اذ يجعــل 
ــام لمــا تقدمــه المؤسســة مــن خدمــات او منتجــات تلبــي طموحاتهــم  ــول ت ــة رضــاء وقب العمــاء في حال

وتشــبع رغباتهــم بالقــدر الــذي يجعلهــم في حالــة ولاء تــام للمؤسســة عــن غيرهــا.
و. أهداف الميزة التنافسية:

ومن بين الاهداف التي تسعى المنظمة لتحقيقها من خلال خلق ميزة تنافسية نجد)35(:
خلــق فــرص تســويقية جديــدة كــا هــو الحــال بالنســبة لشركــة )Motorola(التــي تعــد اول مــن 
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قــام بابتــكار الهاتــف المحمــول وشركــة )Appel(الت�ـي قام�ـت بابت�ـكار اول حاس�ـب ش�ـخصي.

دخــول مجــال تنافــي جديــد كدخــول ســوق جديــدة أو التعامــل مــع نوعيــة جديــدة مــن الزبائن 

أو نوعيــة جديــدة مــن الســلع او الخدمات.

تكويــن رؤيــة مســتقبلية جديــدة للأهــداف التــي تريــد المنظمــة بلوغهــا وللفــرص الكبــرة التــي 

ترغــب في اقتناصهــا.

زيــادة اســتقطاب الزبائــن والحصــول عــى رضاهــم بتطويــر المنتجــات أفضــل مــن منافســيها وبــه 

تــؤدي الى ضــان بائهــا.

تكويــن رؤيــة مســتقبلية جديــدة للأهــداف التــي تزيــد المؤسســة الوصــول اليهــا والفــرص الكبــرة 

التــي ترغــب اقتناصهــا )36(.

ويــرى الباحــث عــن كل هــذه الأهــداف اذا مــا تحققــت فإنهــا ســوف تســاعد في تحقــق هدفــاً 

رئيســاً ومهــاً في المؤسســة الا وهــو زيــادة الكفــاءة الماليــة للمؤسســة الامــر الــذي يقــوي مركزهــا المــالي 

مــا يســهل عليهــا تحقيــق كل الغايــات التــي ترنــو اليهــا.

رابعاً: الدراسة الميدانية :
1/ مجتمع وعينة الدراسة:

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن )المصـــارف التجـــارية بالســودان( تــم الاعتــاد عــى أســلوب العينة 

لأنــه مــن غــر العمــي اســتقصاء كل عنــر مــن المجتمــع ، وحتــى لــو كان ممكنــاً فــإن عنــاصر الوقــت 

والتكلفــة وغيرهــا مــن المــوارد البشريــة الأخــرى ســتحول بــن الباحــث والقيــام بذلــك )ســيكاران،) 2006  

ــة  ــى العين ــاد ع ــم الاعت ــة ت ــع الدراس ــن مجتم ــة م ــة فرعي ــل في جــزءا ومجموع ــة تتمث ــة الدراس ، عين

ــافية  ــل الاستكش ــال المراح ــتخدم خ ــي تس ــص Quota Sampling( والت ــة الحص ــر احتمالي ــرة )غ المي

ــن في ظــروف  ــات مــن أعضــاء المجتمــع الموجودي ــح للباحــث جمــع البيان ــا تتي لمشروعــات البحــوث لأنه

مريحــة للباحــث لجمــع البيانــات )Saunders et al.، 2009( وتعتمــد عــى خــرة الباحــث ومعرفتــه بــأن 

هــذه المفــردة أو تلــك تمثــل المجتمــع ، ووفــق الـ)اومــا ســيكاران( فانــه كلــا زاد مجتمــع الدراســة كلــا 

ــار، وايضــا  ــن المجتمــع المخت ــردة م ــة هــو 354 مف ــان اقــى حــد لحجــم العين ــالي ف ــة وبالت زادت العين

ــرد مــن  ــة الدراســة مــن )142( ف ــت عين ــة لمجتمــع الدراســة تكون ــة دقيق بســبب عــدم وجــود احصائي

)150(  بنســبة اســرجاع بلغــت )94.6 %( مــن أجــل زيــادة التأكــد مــن أن العينــة تمثــل مجتمــع الدراســة 

.)Saunders et al.، 2009(

2/ معدل استجابة العينة:
تــم جمــع البيانــات مــن الميــدان عــن طريــق الاســتبانة الموجــه الي )عينــة مــن المصــارف التجارية(، 

حيــث تــم توزيــع الاســتبانة الكترونيــا، وتــم الحصــول عــى اســتجابات )105( مــن مجتمــع الدراســة حيــث 

تــم التوزيــع عــن طريــق نمــوذج اســتبيان قوقــل لأفــراد المجتمــع الذيــن يعملــون في مجــال المصــارف. 
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3/ التحليل الوصفي للمتغيرات الاساسية:
جدول )1( توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر

النسبةالتكرارتالفئة

13.3 %14اقل من 30 سنة

44.8 %47 30 واقل من 40 سنة

24.8 %4026  واقل من 50 سنة

14.3 %5015  واقل من 60 سنة

2.9 %603  سنة فأكثر

100 %105المجموع

SPSS - 2026 المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج
في الجــدول )1( اعــاه والخــاص بالمتغــر العمــر، أن 47 مــن عينــة الدراســة بنســبة 44.8 % تــراوح 
اعمارهــم بــن -30 40 ســنه )وهــي النســبة الأعــى( و26 بنســبة 24.8 % تــراوح اعمارهــم -40 50 ســنه، 

عليــه يتضــح ان غالبيــة افــراد عينــة الدراســة اعمارهــم بــن -30 40 ســنه.
جدول )2( المؤهل العلمى

النسبةالتكراراتالمؤهل

1.9 %2دبلوم وسيط

52.4 %55بكالوريوس

8.6 %9دبلوم عالي

27.6 %29ماجستير

9.5 %10دكتوراه

100.0 %105المجموع

SPSS - 2026 المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج
في الجــدول )2( أعــاه والخــاص بالمتغــر المؤهــل العلمــي، أن55 بنســبة 52.4 %مؤهلهــم العلمــي 
بكالوريــوس, 10 مــن عينــة الدراســة بنســبة 9.5 % دكتــوراة و29 ماجســتير ,2 دبلــوم وســيط ،9 دبلــوم 

عــالي عليــه يتضــح إن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة مؤهلهــم العلمــي بكالوريــوس.
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جدول )3( التخصص العلمي

النسبةالتكراراتالتخصص العلمي

 41. 0%43محاسبة وتمويل

 10.5%11تكاليف ومحاسبة إدارية

9.5 %10دراسات مصرفية ومالية

20.0 %21إدارة أعمال

1.0 %1نظم معلومات محاسبية

9.5 %10اقتصاد

6.7 %7تقنية معلومات

2.0 %2أخر يذكر

105100.0المجموع

SPSS - 2026 المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج
ــم  ــبة 41.0 % تخصصه ــي، أن43 بنس ــص العلم ــر التخص ــاص بالمتغ ــاه والخ ــدول )3( أع في الج
العلمــي محاســبة وتمويــل, 21مــن عينــة الدراســة بنســبة 20.0 % تخصصهــم إدارة أعــال,10 تخصصهــم 
ــراد  ــة أف ــه يتضــح أن غالبي ــة، علي ــف ومحاســبة إداري ــة و10اقتصــاد و11 تكالي ــة ومالي دراســات مصرفي

ــة الدراســة تخصصهــم العلمــي محاســبة وتمويــل. عين
جدول )4( المؤهل المهني

النسبةالتكراراتالمؤهل المهني

 2.9%3زمالة المحاسبين القانونيين الامريكية

 2.9%3زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية

 1.9%2زمالة المحاسبين القانونيين السودانية

 6.48%7أخرى تذكر

 85.7%90لا توجد

105المجموع
% 100.00

SPSS – 2026 المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج
الجــدول )4( أعــاه والخــاص بالمتغــر المؤهــل المهنــي، أن 90 بنســبة 85.7 % لا توجــد زمالــة, 7 
مــن عينــة الدراســة بنســبة 6.48 %يحملــون مؤهــل مهنــي اخــرى، 3 يحملــون زمالــة المحاســبين القانونيــن 
ــم  ــة الدراســة لا توجــد لديه ــراد عين ــة أف ــه يتضــح إن غالبي ــة ،2 الســودانية، علي ــة ،3 البريطاني الامريكي

زمالــة. 
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جدول )5( المسمى الوظيفي

النسبةالتكراراتالمسمى الوظيفي

10.5 %11مدير إدارة

3.8 %4مدير مالي

6.7 %7مدير فرع

6.7 %7مدير عمليات

17.1 %18محاسب عمليات

10.5 %11مراجع داخلي

5.7 %6محلل مالي

19.0 %20صراف

20.0 %21أخرى

100 %105المجموع

SPSS – 2026 المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج
ــبة  ــة بنس ــة الدراس ــن عين ــي، إن 20 م ــمى الوظيف ــر المس ــاه والخــاص بالمتغ ــدول )5( أع الج
19.0 % المركــز الوظيفــي صراف، و7 المركــز الوظيفــي مديــر فــرع و11 مراجــع داخــي و21 اخــرى )لم 
يذكــروا المركــز الوظيفــي(،18 محاســب عمليــات و7 مديــر عمليــات عليــه يتضــح إن غالبيــة أفــراد عينــة 

الدراســة المركــز الوظيف�ـي صراف ومحاس�ـب عملي�ـات.
جدول )6( سنوات الخبرة

النسبةالتكراراتسنوات الخبرة

 14.3%15اقل من 5 سنوات

 40.0%542 واقل من 10 سنة

 101817.1 واقل من 15 سنة

 15.2%1516 واقل من 20 سنة

 13.3%2514 سنة فأكثر

100 %105المجموع

SPSS – 2026 المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج
الجــدول )6( أعــاه والخــاص بالمتغــر ســنوات الخــرة، إن 14 مــن عينــة الدراســة بنســبة 13.3 % 
خبرتهــم العمليــة 25ســنة فأكــر، و42 بنســبة 40.0 % خبراتهــم العمليــة 5 وأقــل مــن 10 ســنوات، عليــه 

يتضــح إن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة خبراتهــم العمليــة 5واقــل مــن 10 ســنة.
4/ تحليل عبارات الاستبيان:

كفاءة الأداء المالي )مؤشرات قياس كفاءة الأداء المالي(.
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جدول رقم )7( مؤشرات كفاءة الأداء المالي :

العبارات
اوافق 

بشدة
محايداوافق

لا  

اوافق

لا اوافق 

بشده

مــن  للمــرف  كافيــة  أربــاح  تحقيــق 

المــرفية الأنشــطة 

45

% 42.9

42

% 40.0

12

%11.4 

4

% 3.8

2

% 1.9

تأكيــد الكفــاءة في اســتغلال المــوارد المتاحــة 

للمــرف

33

%31.4 

56

% 53.3

10

% 9.5

3

% 2.9

3

% 2.9

ــاز  ــتويات الإنج ــى مس ــرف لأع ــل الم يص

للأهــداف الموضوعــة

32

% 30.5

54

% 51.4

10

% 9.5

6

% 5.7

3

% 2.9

يتبنــى المــرف اســراتيجيات قويــة وطويلــة 

الأج�ـل لتحقي�ـق الأداء الأمث�ـل.

28

% 26.7

55

% 52.4

14

13.3% 

5

% 4.8

3

% 2.9

المعلومــات  نظــام  بــن  تكامــل  يتحقــق 

الموجــودة  الأخــرى  والنظــم  المحاســبي 

لمــرف با

39

% 37.1

53

% 50.5

8

7.6% 

4

3.8% 

1

% 1.0

دقيقــة لاتخــاذ  ماليــة  توفــر معلومــات 

الاســتثمار  بشــأن  إســراتيجية  قــرارات 

والتمويــل والعمليــات التشــغيلية بالمــرف

36

% 34.3

52

% 49.5

14

% 13.3

1

% 1.0

2

% 1.9

الجــدد  المســتثمرين  المــرف  يجــذب 

القــوي المــالي  الأداء  بإظهــار 

41

% 39.0

46

% 43.8

9

% 8.6

5

% 4.8

4

% 3.8

المــالي  الأداء  بيانــات  المــرف  يســتخدم 

ــتقبلية ــات المس ــؤ بالاتجاه ــة للتنب التاريخي

33

% 31.4

54

% 51.4

13

% 12.4

4

% 3.8

1

% 1.0

المــالي  الأداء  بيانــات  المــرف  يســتخدم 

التاريخيــة في وضــع خطــط ماليــة مســتدامة

31

% 29.5

53

% 50.5

14

% 13.3

5

% 4.8

2

% 1.9

للمــرف اليــة قيــاس لأداء الإدارة في تحقيق 

الأهــداف المالية

37

% 35.2

54

% 51.4

9

% 8.6

2

% 1.9

3

% 2.9

يســتخدم بيانــات الأداء المــالي لتحديــد أوجه 

القصــور في العمليــات التشــغيلية للمــرف 

واتخــاذ الإجــراءات لتحســينها

33

% 31.4

55

% 52.4

8

% 7.6

7

% 6.7

2

% 1.9

المتابعــة الدوريــة لــأداء المــالي وتشــجيع 

ــم والتحســن المســتمر داخــل  ــة التعلي ثقاف

رصف. الم

36

% 34.3

54

% 51.4

7

% 6.7

6

% 5.7

2

% 1.9
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من الجدول )7( أعلاه يتضح الاتي: 
ــن الأنشــطة  ــة للمــرف م ــاح كافي ــق أرب ــى أن تحقي ــون ع ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 40.0 % م
المصرفيــة. 42.9 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )82.9 %(،11.4 % محايــد و5.7 % لا 

ــك. ــى ذل ــون ع يوافق
53.3 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن تأكيــد الكفــاءة في اســتغلال المــوارد المتاحــة 
للمــرف. 31.4 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )84.7 %(،9.5 % محايــد و5.8 % لا يوافقــون 

عــى ذلــك.
51.4 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن يصــل المــرف لأعــى مســتويات الإنجــاز للأهــداف 
الموضوعــة. 30.5 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )81.9 %(،9.5 % محايــد و8.6 % لا يوافقون 

ــى ذلك. ع
52.4 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن يتبنــى المــرف اســراتيجيات قويــة وطويلــة الأجــل 
لتحقيــق الأداء الأمثــل. 26.7 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )79.1 %(،13.3 % محايــد و7.7 

% لا يوافقــون عــى ذلــك.
50.5 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن يتحقــق تكامــل بــن نظــام المعلومــات المحاســبي 
والنظــم الأخــرى الموجــودة بالمــرف. 37.1 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )87.6 %( ،7.6 % 

محايــد و4.8 % لا يوافقــون عــى ذلــك.
ــرارات  ــة دقيقــة لاتخــاذ ق ــة الدراســة يوافقــون عــى إن توفــر معلومــات مالي 49.5 % مــن عين
إســراتيجية بشــأن الاســتثمار والتمويــل والعمليــات التشــغيلية بالمــرف. 34.3 % موافقــون بشــدة بنســبة 

تراكميــة موافــق )83.8 %(،13.3 % محايــد و2.9 % لا يوافقــون عــى ذلــك.
43.8 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن يجــذب المــرف المســتثمرين الجــدد بإظهــار الأداء 
ــد و8.6 % لا  ــق )82.8 %(،8.6 % محاي ــة مواف ــبة تراكمي ــدة بنس ــون بش ــوي. 39.0 % موافق ــالي الق الم

يوافقــون عــى ذلــك.
51.4 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن يســتخدم المــرف بيانــات الأداء المــالي التاريخيــة 
ــق )82.8 %(،12.4 %  ــة مواف ــبة تراكمي ــدة بنس ــون بش ــتقبلية. 31.4 % موافق ــات المس ــؤ بالاتجاه للتنب

محايــد و4.8 % لا يوافقــون عــى ذلــك.
50.5 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن يســتخدم المــرف بيانــات الأداء المــالي التاريخيــة في 
وضــع خطــط ماليــة مســتدامة. 29.5 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )80 %(،13.3 % محايــد 

و6.7 % لا يوافقــون عــى ذلــك.
ــق  ــاس لأداء الإدارة في تحقي ــة قي ــرف الي ــى إن للم ــون ع ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 51.4 % م
الأهــداف الماليــة. 35.2 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )86.6 %(،8.6 % محايــد و4.8 % لا 

يوافقــون عــى ذلــك.
ــه  ــد أوج ــالي لتحدي ــات الأداء الم ــتخدم بيان ــى إن يس ــون ع ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 52.4 % م
ــدة  ــون بش ــينها. 31.4 % موافق ــراءات لتحس ــاذ الإج ــرف واتخ ــغيلية للم ــات التش ــور في العملي القص

بنســبة تراكميــة موافــق )83.6 %( ،7.6 % محايــد و8.6 % لا يوافقــون عــى ذلــك.
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ــجيع  ــالي وتش ــأداء الم ــة ل ــة الدوري ــى إن المتابع ــون ع ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 51.4 % م
ثقافــة التعليــم والتحســن المســتمر داخــل المــرف. 34.3 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة 

موافــق )85.7 %( ،6.7 % محايــد و7.6 % لا يوافقــون عــى ذلــك.
الميزة التنافسية )مؤشرات قياس دعم الميزة التنافسية(.

جدول )8( مؤشرات لدعم الميزة التنافسية:

العبارات
اوافق 

بشدة
لا اوافقمحايداوافق

لا اوافق 

بشده

تلبــي  مصرفيــة  خدمــات  تقــدم 

العمــاء احتياجــات 

46

% 43.8

48

45.7% 

7

% 6.7

1

% 1.0

3

% 2.9

تقليــص وقــت تقديــم الخدمــة للعميل 

بأقــل مــا يمكــن

40

% 38.1

45

% 42.9

8

% 7.6

7

% 6.7

5

% 4.8

تنتهــج الإدارة سياســة التطوير المســتمر 

في الخدمــات المصرفيــة لتحقيــق التميز

43

% 41.0

49

% 46.7

8

7.6% 

1

% 1.0

4

3.8% 

مجــال  في  جديــدة  أفــكار  توليــد 

المقدمــة المصرفيــة  الخدمــات 

43

41.0% 

48

% 45.7

8

% 7.6

2

% 1.9

4

% 3.8

البحــث والتطويــر  تطويــر عمليــات 

الكفــاءة  تحســن  في  تســاهم  التــي 

بالمــرف

40

38.1% 

49

% 46.7

10

% 9.5

3

% 2.9

3

% 2.9

للتغــرات  المــرفي  النظــام  تكيــف 

تحــدث التــي  البيئيــة 

38

36.2% 

49

% 46.7

11

% 10.5

4

% 3.8

3

% 2.9

ــرات في  ــتجابة للتغ ــى الاس ــدرة ع الق

تصميــم الخدمــات المصرفيــة

34

% 32.4

54

% 51.4

10

% 9.5

5

% 4.8

2

% 1.9

خــال  مــن  أكــر  عوائــد  تحقيــق 

تصميــم خدمــات مصرفيــة اقــل تكلفــة 

مــن المنافســن

42

% 40.0

41

% 39.0

15

% 14.3

5

% 4.8

2

% 1.9

ــى  ــتمرة ع ــة المس ــام الرقاب ــل نظ تفعي

ــرف ــف بالم التكالي

39

% 37.1

53

% 50.5

9

% 8.6

2

% 1.9

2

% 1.9

التحقــق مــن ســامة الخدمــة المصرفيــة 

التــي تقــدم للعمــاء

41

% 39.0

50

% 47.6

9

% 8.6

3

% 2.9

2

% 1.9

العمليــة  في  التكنولوجيــا  اســتخدام 

الخدمــة جــودة  لدعــم  المصرفيــة 

59

56.2% 

36

% 34.3

6

% 5.7

2

% 1.9

2

% 1.9
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من الجدول )8( أعلاه يتضح الاتي: 
45.7 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن تقــدم خدمــات مصرفيــة تلبــي احتياجــات العمــاء. 
ــى  ــون ع ــد و3.9 % لا يوافق ــق )89.5 %(،6.7 % محاي ــة مواف ــبة تراكمي ــدة بنس ــون بش 43.8 % موافق

ذلــك.
42.9 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن تقليــص وقــت تقديــم الخدمــة للعميــل بأقــل مــا 
يمكــن. 38.1 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )81 %( ،7.6 % محايــد و11.5 % لا يوافقــون 

عــى ذلــك.
46.7 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن تنتهــج الإدارة سياســة التطويــر المســتمر في 
الخدمــات المصرفيــة لتحقيــق التميــز. 41.0 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )87.7 %( ،7.6 % 

ــك. ــى ذل ــون ع ــد و4.8 % لا يوافق محاي
45.7 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن توليــد أفــكار جديــدة في مجــال الخدمــات المصرفيــة 
المقدمــة. 41.0 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )86.7 %( ،7.6 % محايــد و5.7 % لا يوافقــون 

عــى ذلــك.
46.7 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن تطويــر عمليــات البحــث والتطويــر التــي تســاهم 
في تحســن الكفــاءة بالمــرف. 38.1 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )84.8 %( ،9.5 % محايــد 

و5.8 % لا يوافقــون عــى ذلــك.
ــي  ــة الت ــة الدراســة يوافقــون عــى إن تكيــف النظــام المــرفي للتغــرات البيئي 46.7 % مــن عين
تحــدث. 36.2 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )84.8 %( ،10.5 % محايــد و6.7 % لا يوافقــون 

عــى ذلــك.
ــم  ــرات في تصمي ــتجابة للتغ ــى الاس ــدرة ع ــى إن الق ــون ع ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 51.4 % م
الخدمــات المصرفيــة. 32.4 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )83.8 %( ،9.5 % محايــد و6.7 % 

لا يوافقــون عــى ذلــك.
39.0 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن تحقيــق عوائــد أكــر مــن خــال تصميــم خدمــات 
مصرفيــة اقــل تكلفــة مــن المنافســن. 40.0 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )79 %( ،14.3 % 

محايــد و6.7 % لا يوافقــون عــى ذلــك.
ــة المســتمرة عــى التكاليــف  ــة الدراســة يوافقــون عــى إن تفعيــل نظــام الرقاب 50.5 % مــن عين
بالمــرف. 37.1 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )87.6 %( ،8.6 % محايــد و3.8 % لا يوافقــون 

عــى ذلــك.
47.6 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن التحقــق مــن ســامة الخدمــة المصرفيــة التــي تقــدم 
للعمــاء. 39.0 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )86.6 %( ،8.6 % محايــد و4.8 % لا يوافقــون 

عــى ذلــك.
34.3 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون عــى إن اســتخدام التكنولوجيــا في العمليــة المصرفيــة لدعــم 
جــودة الخدمــة. 56.2 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )90.5 %( ،5.7 % محايــد و3.8 % لا 

يوافقــون عــى ذلــك.
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الإحصاء الوصفي لفرضيات الدراسة الاستبيان:
ــارات  ــع كأي( لعب ــاري ومرب ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس ــي )الوس ــاء الوصف ــدول )9( الإحص ج

ــالي  ــور الأداء الم مح

العبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري
مربع كأي

درجات 

الحرية
النتيجة

تأكيد الكفاءة في استغلال الموارد المتاحة 

للمصرف.
اوافق4.08885.83.2384

يصل المصرف لأعلى مستويات الإنجاز 

للأهداف الموضوعة.
4.01946.101.810a4اوافق

يتبنى المصرف استراتيجيات قوية وطويلة 

الأجل لتحقيق الأداء الأمثل.
3.95924.89.524a4اوافق

يتحقق تكامل بين نظام المعلومات المحاسبي 

والنظم الأخرى الموجودة بالمصرف.
4.19810.87.333a4اوافق

توفير معلومات مالية دقيقة لاتخاذ 

قرارات إستراتيجية بشأن الاستثمار 

والتمويل والعمليات التشغيلية بالمصرف.

اوافق4.13821.105.0484

يجذب المصرف المستثمرين الجدد 

بإظهار الأداء المالي القوي.
4.101.00595.048a4اوافق

يستخدم المصرف بيانات الأداء المالي 

التاريخية للتنبؤ بالاتجاهات المستقبلية.
4.09822.81.619a4اوافق

يستخدم المصرف بيانات الأداء المالي 

التاريخية في وضع خطط مالية مستدامة.
4.01893.94.571a4اوافق

للمصرف الية قياس لأداء الإدارة في 

تحقيق الأهداف المالية.
4.14871.85.238a4اوافق

يستخدم بيانات الأداء المالي لتحديد 

أوجه القصور في العمليات التشغيلية 

للمصرف واتخاذ الإجراءات لتحسينها.

4.05913.103.5244
اوافق 

بشدة

المتابعة الدورية للأداء المالي وتشجيع 

ثقافة التعليم والتحسين المستمر داخل 

المصرف.

اوافق4.10898.96.4764

تقدم خدمات مصرفية تلبي احتياجات 

العملاء.
4.27858.99.810a4

اوافق 

بشدة



أ.مستـعين شـريف خلـيل النـور – أ.د. بابكر إبراهيم الصديق

43  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون - ذي الحجة 1447هـ- يونيو 2026م

ــارات محــور الأداء المــالي ،  ــات التــي ابداهــا الافــراد المبحوثــن حــول عب مــن اجــل الوقــوف عــى الاجاب
ــات، يشــر الجــدول اعــاه رقــم الى الاوســاط الحســابية  ــك الاجاب ــات الخاصــة بتل ــل البيان وعــرض وتحلي
والانحرافــات المعياريــة لتلــك الاجابــات، حيــث بلــغ معــدل الوســط الحســابي لجميــع العبــارات أكــر مــن 
)3( الوســط الفــرضي المشــار اليــه في جــدول )9( في الدراســة الميدانيــة بمــان ان جميــع او معظــم الأوســاط 
الحســابية اعــي مــن الوســط الفــرضي وهــذا يعنــي ان إجابــات المبحوثــن في الاتجــاه الإيجــابي مــا يشــر 
الي موافقــة جميــع افــراد العينــة عــي عبــارات المحــور، كذلــك قيمــة مربــع كاي لجميــع العبــارات كانــت 

عاليــة. 
ــارات  ــع كأي( لعب ــاري ومرب جــدول )10( الإحصــاء الوصفــي )الوســط الحســابي والانحــراف المعي

محــور الميــزة التنافســية 

العبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري
مربع كأي

درجات 

الحرية
النتيجة

اوافق 4.27858.108.2864تقدم خدمات مصرفية تلبي احتياجات العملاء.

تقليــص وقــت تقديــم الخدمــة للعميــل بأقــل 

م�ـا يمك�ـن.

4.031.07874.190a4 اوافق

ــتمر في  ــر المس ــة التطوي ــج الإدارة سياس تنته

�ـز. �ـق التمي �ـة لتحقي �ـات المصرفي الخدم

اوافق 4.20914.101.2384

ــات  ــال الخدم ــدة في مج ــكار جدي ــد أف تولي

المصرفيـ�ة المقدمـ�ة.

4.18938.96.762a4 اوافق

تطويــر عمليــات البحــث والتطويــر التــي 

تسـ�اهم في تحسـين الكفـ�اءة بالمـرصف.

4.14914.91.143a4 اوافق

تكيــف النظــام المــرفي للتغــرات البيئيــة 

�ـدث. �ـي تح الت

4.10936.85.048a4 اوافق

القــدرة عــى الاســتجابة للتغــرات في تصميــم 

الخدم�ـات المصرفي�ـة.

4.08885.95.048a4 اوافق

تحقيــق عوائــد أكــر مــن خــال تصميــم 

خدم�ـات مصرفي�ـة اق�ـل تكلف�ـة من المنافسيـن.

4.10950.71.143a4 اوافق

عــى  المســتمرة  الرقابــة  نظــام  تفعيــل 

بالمـرصف. التكاليـ�ف 

اوافق 4.19822.105.4294

التحقــق مــن ســامة الخدمــة المصرفيــة التــي 

تق�ـدم للعمالء.

اوافق 4.19856.98.5714

بشدة

ــة  ــة المصرفي ــا في العملي اســتخدام التكنولوجي

لدع�ـم ج�ـودة الخدم�ـة.

اوافق 4.41840.124.5714
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مــن اجــل الوقــوف عــى الاجابــات التــي ابداهــا الافــراد المبحوثــن حــول عبــارات محــور الميــزة 
التنافســية، وعــرض وتحليــل البيانــات الخاصــة بتلــك الاجابــات، يشــر الجــدول اعــاه رقــم الى الاوســاط 
الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتلــك الاجابــات، حيــث بلــغ معــدل الوســط الحســابي لجميــع العبــارة 
أكــر مــن )3( الوســط الفــرضي المشــار اليــه في جــدول )10( في الدراســة الميدانيــة بمــان ان جميــع او معظــم 
الأوســاط الحســابية اعــي مــن الوســط الفــرضي وهــذا يعنــي ان إجابــات المبحوثــن في الاتجــاه الإيجــابي 
ــع  ــع كاي لجمي ــة مرب ــك قيم ــور، كذل ــارات المح ــي عب ــة ع ــراد العين ــع اف ــة جمي ــر الي موافق ــا يش م

العبــارات كانــت عاليــة. 
اختبار الفرضيات

ــزة التنافســية بالمصــارف  ــز المي ــة بــن كفــاءة الأداء المــالي تعزي ــة إحصائي توجــد علاقــة ذات دلال
ــة. التجاري

جدول رقم )11(

معاملات 

الانحدار
)t( التفسيرالقيمة الاحتماليةاختبار

غير معنوية.396.1.811073

معنوية.924.17.528000 الأداء المالي

)R( 865معامل الارتباطa.

)R2( 749معامل التحديد.

)f( النموذج   معنوي 307.2140.000اختبار

النموذج

ــزة التنافســية  ــن الأداء المــالي كمتغــر مســتقل والمي ــاط طــردي ب ــر وجــود ارتب ــج التقدي -1 اظهــرت نتائ
.)865a.( ـاط البس�ـيط� �ـث بلغ�ـت قيم�ـة معام�ـل الارتب �ـع حي كمتغيـر تاب

-2 بلغ��ت قيم��ة معام��ل التحدي��د  .749هــذه القيمــة تــدل عــى ان الأداء المــالي يســاهم بنســبة 
74.9 % فى الميــزة التنافســية كمتغــر تابــع.

-3 .396متوسط الميزة التنافسية عندما لا يوجد الأداء المالي.
-4   .924تعنى زيادة الميزة التنافسية عندما يزيد الأداء المالي وحدة واحده.

ــة  ــة ذات دلال ــود علاق ــر الي وج ــي تش ــة والت ــية الثاني ــة الرئيس ــتنتج ان الفرضي ــدم نس ــا تق م
إحصائيــة بــن الأداء المــالي وتعزيــز الميــزة التنافســية بالمصــارف التجاريــة، تحققــت أي بمعنــى الأداء المــالي 

يؤثــر عــى الميــزة التنافســية.
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خامساً: النتائج والتوصيات
النتائج:

أظهرت نتائج الدراسة ما يلي:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأداء المالي وتعزيز الميزة التنافسية بالمصارف التجارية.

تنتهج الإدارة سياسة التطوير المستمر في الخدمات المصرفية لتحقيق التميز.
يتحقق تكامل بين نظام المعلومات المحاسبي والنظم الأخرى الموجودة بالمصرف.

تأكيد الكفاءة في استغلال الموارد المتاحة للمصرف.
يستخدم المصرف التكنولوجيا في العملية المصرفية لدعم جودة الخدمة.
للمصرف القدرة على الاستجابة للتغيرات في تصميم الخدمات المصرفية.

للمصرف الية قياس لأداء الإدارة في تحقيق الأهداف المالية.
يفعل نظام الرقابة المستمرة على التكاليف بالمصرف.

تتم المتابعة الدورية للأداء المالي وتشجيع ثقافة التعليم والتحسين المستمر داخل المصرف.
التوصيات:

بناءً على النتائج أعلاه يوصي الباحث بالآتي:
− يجب تطوير عمليات البحث والتطوير التي تساهم في تحسين الكفاءة بالمصرف.	
− على المصرف أن يتبنى استراتيجيات قوية وطويلة الأجل لتحقيق الأداء الأمثل.	
− ــة 	 ــة في وضــع خطــط مالي ــالي التاريخي ــات الأداء الم ينبغــي عــى المــرف أن يســتخدم بيان

ــتدامة. مس
− ضرورة تحقيق عوائد أكبر من خلال تصميم خدمات مصرفية اقل تكلفة من المنافسين.	
− العمل على تطبيق سياسة لتقليص وقت تقديم الخدمة للعميل بأقل ما يمكن.	
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الهوامش:
(1)	 حنــان أحمــد حســن درويــش، تأثــر مــؤشرات كفــاءة الاداء المــالي عــى تحســن القيمــة الاقتصاديــة 

المضافــة للبنــوك المصريــة، )القاهــرة: مجلــة البحــوث الإداريــة، المجلــد 24 – العــدد 2 ، 4202م(

(((2 ــج  ــالي لمــرف الخلي ــاءة الأداء الم ــم كف ــي، تقيي ــل الغالب ــد الحســن جلي ــليمان وعب ــا س ــدر عط حي

ــد  ــة، المجل ــة والإداري ــوم الاقتصادي ــوت للعل ــة الك ــراق: مجل ــدة 2005 الى 2020، )الع ــاري للم التج

-15 العــدد 46، 2023م(

(((3 ــار ســيد معــوض، مــي محمــد علــم الديــن، تقييــم مــدى قــدرة ركائــز الشــمول المــالي  تغريــد مخت

عــى دعــم الميــزة التنافســية للبنــوك التجاريــة في ظــل جائحــة كورونــا covid-19، )طنطــا: جامعــة 

ــد 41 – العــدد 1، 2021م( ــل، المجل ــة للتجــارة والتموي ــة العلمي ــة التجــارة، المجل ــا، كلي طنطن

(((4 خليــل إبراهيــم إســاعيل الزبيــدي، ريــاض حمــزة البكــري، دور المحاســبة الرشــيقة في دعــم حوكمــة 

الــركات لتحقيــق الميــزة التنافســية، )العــراق: مجلــة دراســات محاســبية وماليــة، المجلــد العــاشر – 

العــدد32 – 2015م(.

(((5 زهــراء عــي مهــدي وأخــرون، التخطيــط بالســيناريوهات دوره في الأداء المــالي - دراســة اســتطلاعية في 

عينــة مــن المصــارف التجاريــة الخاصــة، )بغــداد: المجلــة العراقيــة للعلــوم الاقتصاديــة، عــدد خــاص 

بوقائــع المؤتمــر العلمــي الــدولي الثامــن والســنوي التاســع عــر لســنة 2025، العــدد 85 ، الملحــق 1، 

2025م( ، ص 181.

(((6 ــة عــى  ــة الطيــب، وبوجميعــة عمــر، تقييــم الأداء المــالي للبنــوك الإســامية – دراســة تطبيقي بولحي

ــن بوعــي  ــر: جامعــة حســيبة ب ــوك الإســامية للفــرة 2009م – 2013م، )الجزائ ــن البن ــة م مجموع

ــع عــر،2016م(، ص 3. ــا، العــدد الراب ــات شــال افريقي ــة اقتصادي بالشــلف، مجل

(((7 ــراء في  ــز الخ ــلة التجهي ــات إدارة سلس ــم، دور انعكاس ــود حاج ــاسر مول ــل، ي ــد حنظ ــم أحم قاس

ــد )6(،  ــة، المجل ــة والاقتصادي ــوم الإداري ــوك للعل ــة كرك ــة جامع ــوك: مجل ــالي، )كرك تحســن الأداء الم

العــدد الثــاني،2016م(، ص 88.

(((8 عبــاس نــوار كحيــط الموســوي وآخــرون، تحليــل العلاقــة بــن الافصــاح البيئــي والأداء المــالي للوحــدات 

ــوم  ــوت للعل ــة الك ــاد، مجل ــة الإدارة والاقتص ــط، كلي ــة واس ــوت: جامع ــة الك ــة، )محافظ الاقتصادي

ــة، العــدد الواحــد والعــرون، 2016م(، ص 207. ــة والإداري الاقتصادي

(((9 عــاء فرحــان طالــب، م.م. أيمــان شــيحان المشــهداني، الحوكمــة المؤسســية والأداء المــالي الاســراتيجي 

للمصــارف، )عــان: دار صفــاء للنــر والتوزيــع، 2011م(، ص67.

خالــد لافي النيــف، د. تــركي محجــم الفــوار، العلاقــة بين تعدد كبــار المالكــن والأداء المــالي للــركات، )القاهرة: 1)1))

جامعــة القاهــرة، كلية التجــارة، مجلة المحاســبة والإدارة والتأمــن، العــدد )72(، 2009م(، ص 440.

ميرغنــي عبــد اللــه هاشــم حمــزة، عــي عبيــد اللــه الحاكــم، قيــاس مقــدرات الــركات في تحقيــق 1)1))

الأداء المتــوازن، )الخرطــوم: جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، عــادة البحــث العلمــي، مجلــة 

ــد )17(، العــدد الأول،2016م(، ص 157. ــة، المجل ــوم الاقتصادي العل
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علاء فرحان طالب، م.م. أيمان شيحان المشهداني، مرجع سابق، ص ص 67 – 1.68)1))

حيــدر يونــس الموســوي، المصــارف الإســامية أداءهــا المــالي وأثرهــا في ســوق الأوراق الماليــة، )عــان: 1)1))

دار اليــازوري للنــر والتوزيــع،2011م(، ص215.

فاطمــة جاســم محمــد، أثــر تكاليــف الجــودة فيتحســن الأداء المــالي – دراســة حالــة شركــة المشروبات 1)1))

ــة الإدارة  ــرة، كلي ــة الب ــرة: جامع ــة، )الب ــة صناعي ــة / مختلط ــاهمة خاص ــة مس ــة – شرك الغاذي

والاقتصــاد، مجلــة العلــوم الاقتصاديــة، العــدد العــرون، 2008م(، ص 91.

حســنية صيفــي، نــوال بــن عــارة، قيــاس الأداء المــالي باســتخدام مــؤشر القيمــة الاقتصاديــة المضافــة، 1)1))

)الجزائــر: جامعــة قاصــدي مربــاح ورقلــة، مجلــة الباحــث، العــدد العــاشر، 2012م( ، ص 179.

ــركات 1)1)) ــة ال ــي لحوكم ــق الفع ــبي في التطبي ــاح المحاس ــاس والافص ــادق، دور القي ــه ص ــن ط محس

ــة  ــان الإســامية، كلي ــة أم درم ــة، )الخرطــوم: جامع ــة وتطبيقي في القطــاع المــرفي – دراســة تحليلي

ــورة، 2010م(، ص73. ــر منش ــبة غ ــوراه في المحاس ــالة دكت ــا، رس ــات العلي الدراس

ــم الأداء – مدخــل اســراتيجي للتحســن 1)1)) ــاس وتقيي ــر قي ــرب، مــؤشرات ومعاي ســيد محمــد جــاد ال

ــرة: د.ن، 2009م(، ص ص 18 – 19 . ــي، ) القاه ــز التناف ــتمر والتمي المس

دعــاء أحمــد ســعيد فــراس، العلاقــة بــن تطبيــق نظــام التكلفــة عــى أســاس النشــاط ومــؤشرات الأداء 1)1))

المــالي والتشــغيلي، )الزقازيــق: جامعــة الزقازيــق، كليــة التجــارة، رســالة ماجســتير في المحاســبة غــر 

منشــورة،2010م(، ص 83.

ــالي 1)1)) ــى الأداء الم ــأة ع ــوارد المنش ــط م ــام تخطي ــق نظ ــر تطبي ــاس أث ــي، قي ــود الرمح ــال محم د. نض

ــدة  ــة آفــاق جدي ــة التجــارة، مجل ــة، كلي ــة: جامعــة المنوفي ــة، )المنوفي ــة الأردني في الــركات الصناعي

ــع،2011م(، ص 82 . ــث والراب ــدد الثال ــة، الع ــات التجاري للدراس

ــم الأداء 2)2)) ــرح لتقيي ــوذج مق ــز، نم ــارس عزي ــادل فتحــي ف ــا، د. ع ــاح ش ــد الفت ــاد عب ــت رش د. طلع

المــالي لــركات التأمــن المدرجــة بســوق المــال الســعودي، )بنهــا: جامعــة بنهــا، كليــة التجــارة، مجلــة 

ــث، 2013م(، ص 188. ــة، العــدد الثال الدراســات والبحــوث التجاري

ســلوى غالــب ســعيد المريــش، مدخــل محاســبي مقــرح لقيــاس أثــر الخصائــص النوعيــة للمنشــأة 2)2))

عــى جــودة نظــم الحوكمــة والأداء المــالي للمنشــأة، )بورســعيد: جامعــة قنــاة الســويس، كليــة التجارة، 

رســالة دكتــوراه الفلســفة في المحاســبة غــر منشــورة، 2013م(، ص ص 138 – 139.

مصطفــى محمــود أبــو بكــر، المـــوارد البشريـــة مـــدخل لتحقيــق الميــزة التنافســية، )مــر: الـــدار 2)2))

الجامعيــة للنــر،  2006م( ، ص 13.

ــاب، 2)2)) ــكندرية للكت ــز الإس ــر: مرك ــال، ) م ــال الأع ــية في مج ــزة التنافس ــل، المي ــرسى خلي ــل م  نبي

.39 ، ص  1998م( 

(24)	Michael Porter, L’avantage concurrentiel, Inter édition, Paris, 1986, P 08.

إيــاد التميمــي ، شــاكر الخشــالي ، الســلوك الإبداعــي وأثــره عــى الميــزة التنافســية، )عــان: مجلــة 2)2))

ــد8 - العــدد2 ، 2004م( ، ص 169. ــرا الخاصــة، المجل ــة الب ــر، جامع البصائ
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علي السلمي، إدارة الموارد البشرية والإستراتيجية، )القاهرة: دار غريب للنشر، 2001م(، ص 2.1)2))

محمــد عبــد حســن الطــائي، نعمــة عبــاس خضــر الخفاجــي، نظــم المعلومــات الاســراتيجية – منظــور 2)2))

الميــزة التنافســية، )عــان: دار الثقافــة للنــر والتوزيــع، ط1 ، 2009م(، ص 115.

(28)	Campbell, David-Houston, Bill, “Business Strategy: An Introduction”,2001, P27.

نسريــن محمــود عبــد الرحمــن، التعلــم التنظيمــي كمدخــل لتحقيــق المزايــا التنافســية، )مصر: رســالة 2)2))

دكتــوراه غــر منشــورة ، جامعــة عــن شــمس، كليــة التجــارة، 2009م(، ص 102.

سامي عفيفي حاتم، اقتصاديات التجارة الدولية، )القاهرة : مطبوعات الإسراء، 2003م(، ص 3.2)3))

عمر صقر، العولمة وقضايا إدارية معاصرة، )الإسكندرية: الدار الجامعية، 2003م(، ص 3.9)3))

ــس، الإدارة الإســراتيجية مــن منظــور 3)3)) ــل محمــد صبحــي إدري ــي، وائ طاهــر محســن منصــور الغالب

ــع، ط 2، 2009م(، ص 309. ــر والتوزي ــل للن ــان: دار وائ ــل ، )ع ــي متكام منهج

نجــم عبــود نجــم، إدارة العمليــات النظــم والأســاليب والاتجاهــات الحديثــة، )عــان: معهــد الإدارة 3)3))

العامــة للطباعــة والنــر، الجــزء الأول، 2001م(، ص 27.

فاطمــة الزهــراء بورنــان ، هــواري معــراج، “دور الابتــكار في دعــم الميــزة التنافســية للمنظمــة 3)3))

الاقتصاديــة”، )الجزائــر: مجلــة دراســات العــدد الاقتصــادي، جامعــة الأغــواط، المجلــد 8 – العــدد 3 

، ص 289. ،2017م( 

علي السلمي، إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية، )مرجع سابق(، ص ص 104  3.105)3))

مصطفــى يوســف كافي، اقتصــاد المعــرفي وانعكاســاته في تحقيــق الميــزة التنافســية للبنــوك، )الجزائــر: 3)3))

ألفــا للوثائــق، 2017م(، ص 210.
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المصادر والمراجع:
(1)	 إيــاد التميمــي ، شــاكر الخشــالي، »الســلوك الإبداعــي وأثــره عــى الميــزة التنافســية«، )عــان: مجلــة 

البصائــر، جامعــة البــرا الخاصــة، المجلــد8 - العــدد2 ، 4002م(.
(((2 ــة عــى  ــة الطيــب، وبوجميعــة عمــر، تقييــم الأداء المــالي للبنــوك الإســامية – دراســة تطبيقي بولحي

ــن بوعــي  ــر: جامعــة حســيبة ب ــوك الإســامية للفــرة 2009م – 2013م، )الجزائ ــن البن ــة م مجموع
ــع عــر،2016م(. ــا، العــدد الراب ــات شــال افريقي ــة اقتصادي بالشــلف، مجل

(((3 ــار ســيد معــوض، مــي محمــد علــم الديــن، تقييــم مــدى قــدرة ركائــز الشــمول المــالي  تغريــد مخت
عــى دعــم الميــزة التنافســية للبنــوك التجاريــة في ظــل جائحــة كورونــا covid-19، )طنطــا: جامعــة 

ــد 41 – العــدد 1 ، 2021م( ــل، المجل ــة للتجــارة والتموي ــة العلمي ــة التجــارة، المجل ــا، كلي طنطن
(((4 حســنية صيفــي، نــوال بــن عــارة، قيــاس الأداء المــالي باســتخدام مــؤشر القيمــة الاقتصاديــة المضافــة، 

)الجزائــر: جامعــة قاصــدي مربــاح ورقلــة، مجلــة الباحــث، العــدد العــاشر، 2012م(.
(((5 حنــان أحمــد حســن درويــش، تأثــر مــؤشرات كفــاءة الاداء المــالي عــى تحســن القيمــة الاقتصاديــة 

المضافــة للبنــوك المصريــة، )القاهــرة: مجلــة البحــوث الإداريــة، المجلــد 42 – العــدد 2، 2024م(.
(((6 ــج  ــالي لمــرف الخلي ــاءة الأداء الم ــم كف ــي، تقيي ــل الغالب ــد الحســن جلي ــليمان وعب ــا س ــدر عط حي

التجــاري للمــدة 2005 الى 2020، )العــراق: مجلــة الكــوت للعلــوم الاقتصاديــة والإداريــة، المجلــد-15 
ــدد 46، 2023م(. الع

(((7 حيــدر يونــس الموســوي، المصــارف الإســامية أداءهــا المــالي وأثرهــا في ســوق الأوراق الماليــة، )عــان: 
دار اليــازوري للنــر والتوزيــع،2011م(.

(((8 خالــد لافي النيــف، د. تــركي محجــم الفــوار، العلاقــة بــن تعــدد كبــار المالكــن والأداء المــالي للــركات، 
)القاهــرة: جامعــة القاهــرة، كليــة التجــارة، مجلــة المحاســبة والإدارة والتأمــن، العــدد )72(، 2009م(.

(((9 خليــل إبراهيــم إســاعيل الزبيــدي، ريــاض حمــزة البكــري، دور المحاســبة الرشــيقة في دعــم حوكمــة 
الــركات لتحقيــق الميــزة التنافســية، )العــراق: مجلــة دراســات محاســبية وماليــة، المجلــد العــاشر – 

العــدد32 – 2015م(.
دعــاء أحمــد ســعيد فــراس، العلاقــة بــن تطبيــق نظــام التكلفــة عــى أســاس النشــاط ومــؤشرات الأداء المــالي 1)1))

والتشــغيلي، )الزقازيــق: جامعــة الزقازيــق، كليــة التجــارة، رســالة ماجســتير في المحاســبة غــر منشــورة،2010م(.
زهــراء عــي مهــدي وآخــرون، التخطيــط بالســيناريوهات دوره في الأداء المــالي - دراســة اســتطلاعية في عينة 1)1))

مــن المصــارف التجاريــة الخاصــة، )بغــداد: المجلــة العراقيــة للعلــوم الاقتصادية، عــدد خاص بوقائــع المؤتمر 
العلمــي الــدولي الثامــن والســنوي التاســع عشر لســنة 2025، العــدد 85، الملحــق 1، 2025م(.

سامي عفيفي حاتم، اقتصاديات التجارة الدولية، )القاهرة: مطبوعات الإسراء، 2003م(.1)1))
ســلوى غالــب ســعيد المريــش، مدخــل محاســبي مقــرح لقيــاس أثــر الخصائــص النوعيــة للمنشــأة 1)1))

ــة  ــويس، كلي ــاة الس ــة قن ــعيد: جامع ــأة، )بورس ــالي للمنش ــة والأداء الم ــم الحوكم ــودة نظ ــى ج ع
ــورة، 2013م(. ــر منش ــبة غ ــفة في المحاس ــوراه الفلس ــالة دكت ــارة، رس التج

ــم الأداء – مدخــل اســراتيجي للتحســن 1)1)) ــاس وتقيي ــر قي ــرب، مــؤشرات ومعاي ســيد محمــد جــاد ال
ــرة: د.ن، 2009م(. ــي، )القاه ــز التناف ــتمر والتمي المس

ــس، الإدارة الإســراتيجية مــن منظــور 1)1)) ــل محمــد صبحــي إدري ــي، وائ طاهــر محســن منصــور الغالب
ــع، 2009م(. ــر والتوزي ــل للن ــان: دار وائ ــل - ط 2، )ع ــي متكام منهج

طلعــت رشــاد عبــد الفتــاح شــا، د. عــادل فتحــي فــارس عزيــز، نمــوذج مقــرح لتقييــم الأداء 1)1)) 	.16
المــالي لــركات التأمــن المدرجــة بســوق المــال الســعودي، )بنهــا: جامعــة بنهــا، كليــة التجــارة، مجلــة 
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الدراســات والبحــوث التجاريــة، العــدد الثالــث، 2013م(.
عبــاس نــوار كحيــط الموســوي وآخــرون، تحليــل العلاقــة بــن الافصــاح البيئــي والأداء المــالي للوحــدات 1)1))
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ــة، العــدد الواحــد والعــرون، 2016م(. ــة والإداري الاقتصادي

عــاء فرحــان طالــب، م.م. أيمــان شــيحان المشــهداني، الحوكمــة المؤسســية والأداء المــالي الاســراتيجي 1)1))
للمصــارف، )عــان: دار صفــاء للنــر والتوزيــع، 2011م(.

علي السلمي، إدارة الموارد البشرية والإستراتيجية، )القاهرة: دار غريب للنشر، 2001م(.1)1))
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الاقتصاديــة«، )الجزائــر: مجلــة دراســات العــدد الاقتصــادي، جامعــة الأغــواط، المجلــد 8 – العــدد 3 ،2017م(.
فاطمــة جاســم محمــد، أثــر تكاليــف الجــودة فيتحســن الأداء المــالي – دراســة حالــة شركــة المشروبات 2)2))

ــة الإدارة  ــرة، كلي ــة الب ــرة: جامع ــة، )الب ــة صناعي ــة / مختلط ــاهمة خاص ــة مس ــة – شرك الغاذي
والاقتصــاد، مجلــة العلــوم الاقتصاديــة، العــدد العــرون، 2008م(.

ــراء في 2)2)) ــز الخ ــلة التجهي ــات إدارة سلس ــم، دور انعكاس ــود حاج ــاسر مول ــل، ي ــد حنظ ــم أحم قاس
ــد )6(،  ــة، المجل ــة والاقتصادي ــوم الإداري ــوك للعل ــة كرك ــة جامع ــوك: مجل ــالي، )كرك تحســن الأداء الم

ــاني،2016م(. ــدد الث الع
ــركات 2)2)) ــة ال ــي لحوكم ــق الفع ــبي في التطبي ــاح المحاس ــاس والافص ــادق، دور القي ــه ص ــن ط محس

ــة  ــان الإســامية، كلي ــة أم درم ــة، )الخرطــوم: جامع ــة وتطبيقي في القطــاع المــرفي – دراســة تحليلي
ــورة، 2010م(. ــر منش ــبة غ ــوراه في المحاس ــالة دكت ــا، رس ــات العلي الدراس

محمــد عبــد حســن الطــائي، نعمــة عبــاس خضــر الخفاجــي، نظــم المعلومــات الاســراتيجية – منظــور 2)2))
الميــزة التنافســية، ط1، )عــان: دار الثقافــة للنــر والتوزيــع، 2009م(.

مصطفــى محمــود أبــو بكــر، المـــوارد البشريـــة مـــدخل لتحقيــق الميــزة التنافســية، )مــر: الـــدار 2)2))
الجامعيــة للنــر، 2006م(.

مصطفــى يوســف كافي، اقتصــاد المعــرفي وانعكاســاته في تحقيــق الميــزة التنافســية للبنــوك، )الجزائــر: 2)2))
ألفــا للوثائــق، 2017م(.

ميرغنــي عبــد اللــه هاشــم حمــزة، عــي عبيــد اللــه الحاكــم، قيــاس مقــدرات الــركات في تحقيق 2)2)) 	.28
الأداء المتــوازن، )الخرطــوم: جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، عــادة البحــث العلمــي، مجلــة 

العلــوم الاقتصاديــة، المجلــد )17(، العــدد الأول،2016م(.
نبيل مرسى خليل، الميزة التنافسية في مجال الأعمال، )مصر: مركز الإسكندرية للكتاب، 1998م(.2)2))
نجــم عبــود نجــم، إدارة العمليــات النظــم والأســاليب والاتجاهــات الحديثــة، الجــزء الأول، )عــان: 3)3))

معهــد الإدارة العامــة للطباعــة والنــر،2001م(.
نسريــن محمــود عبــد الرحمــن، التعلــم التنظيمــي كمدخــل لتحقيــق المزايــا التنافســية، )مصر: رســالة 3)3))

دكتــوراه غــر منشــورة، جامعــة عــن شــمس، كليــة التجــارة، 2009م(.
ــالي في 3)3)) ــى الأداء الم ــأة ع ــوارد المنش ــط م ــام تخطي ــق نظ ــر تطبي ــاس أث ــي، قي ــود الرمح ــال محم نض

ــدة  ــاق جدي ــة آف ــارة، مجل ــة التج ــة، كلي ــة المنوفي ــة: جامع ــة، )المنوفي ــة الأردني ــركات الصناعي ال
ــع،2011م(. ــث والراب ــدد الثال ــة، الع ــات التجاري للدراس

(33)	Michael Porter, L’avantage concurrentiel, Inter edition, Paris, 1986.
(34)	 Campbell, David-Houston, Bill, “Business Strategy: An Introduction”,2001.
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تقدير دالة الميزان التجاري في السودان خلال الفترة
 )2000 – 2024م(

يوسف هارون  الحاج  يوسف  د. 

 د. معتز آدم عبدالرحيم محمد

يس علي  محمد  يس  هويدا  د. 

أستاذ الاقتصاد المشارك - كلية الاقتصاد والدراسات 
الاجتماعية - جامعة الجنينة 

 أستاذ الاقتصاد المشارك – كلية الدراسات الاقتصادية 
والاجتماعية – جامعة غرب كردفان 

أ. مساعد – تخصص اقتصاد – كلية العلوم الإسلامية  
جامعة غرب كردفان 

المستخلص:
ــزان التجــاري في الســودان خــال الفــرة       هدفــت الدراســة إلى قيــاس العوامــل المؤثــرة في المي
)2000 – 2024م(. اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي ومنهــج الاقتصــاد القيــاسي في تكويــن 
النمــوذج وبرنامــج Eviews في التحليــل، تــم الحصــول عــى البيانــات من الجهــاز المركزي للإحصــاء والتقارير 
الســنوية لبنــك الســودان المركــزي، يمثــل الميــزان التجــاري المتغــر التابــع بينــا تمثــل الصــادرات والــواردات 
ــة بــن كل  وســعر الــرف والتضخــم المتغــرات المســتقلة. أظهــرت نتائــج الدراســة بوجــود علاقــة طردي
مــن الصــادرات وســعر الــرف والتضخــم عــى الميــزان التجــاري في الأجــل القصــر ووجــود علاقــة عكســية 
بــن الــواردات والميــزان التجــاري في الأجــل القصــر والطويــل. وأوصــت الدراســة  بزيــادة صــادرات الســلع 

المصنعــة بــدلاً مــن تصديــر المــواد الخــام وتقليــل الــواردات والحفــاظ عــى اســتقرار الأســعار المحليــة.
الكلمات المفتاحية: الميزان التجاري، الصادرات، الواردات، سعر الصرف، التضخم، السودان.

Estimating the trade balance function in Sudan during the period 
(2000 – 2024)

Dr.Yousif Elhaj Haroun Yousif
Dr. Mutaz Abdalrahmeen Mohammed 
Dr.Howida Yassin Mohammed Ali  Yassin 
Abstract:

The  study aimed to measure the factors affecting sudan,s trade 
balance during the period 20002024-, the study employed a descriptive 
– analytical approach , using econometeic methods for model 
development and the eviews software for analysis , data were obtained 
from the contral bureau of statistics and the annual repors of the central 
bank of sudan , the trade balance was the dependent variable while 
exports, imports, the exchange rate , and inflation were the independent 
variables , the results showed a positive relationship between exports 
the exchange rate , and inflation , on the trade balance in the short run 
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, and an inverse relationship between imports and the trade balance in 
both the short and long run. The study recommended increasing exports 
of manufactured goods instesd of raw materials, reducing imports, and 
maintaining stable domestic prices.
Keywords: trade balance – exports – imports – exchange rate – inflation.  

الاطار المنهجي والدراسات السابقة : 
أولا : الاطار المنهجي للدراسة : 

المقدمة:
يعــاني الســودان مــن عجــز مســتمر في الميــزان التجــاري بســبب زيــادة قيمــة الــواردات عــى قيمــة 
الصــادرات، بالإضافــة إلى تذبــذب أســعار الــرف، وعــدم اســتقرار الأســعار، حيــث تؤثــر التغــرات في كميــة 
ــادة ســعر  ــؤدي زي ــزان التجــاري كــا ت ــواردات الســلعية عــى الفائــض أو العجــز في المي الصــادرات أو ال
الــرف إلى زيــادة أســعار الســلع المحليــة مــا يــؤدي لزيــادة أســعار الصــادرات قياســاً بأســعار الــواردات 
ــادة  ــؤدي إلى زي ــه الســوداني ت ــل الجني ــدولار مقاب ــادة ســعر صرف ال مــن الســلع المســتوردة، كــا أن زي
أســعار الــواردات مقابــل انخفــاض أســعار الصــادرات مــا يــؤدي إلى اختــال الميــزان التجــاري. وبذلــك فــإن 
تغــر الصــادرات أو الــواردات أو ســعر الــرف قــد يكــون لــه تأثــراً واضحــاً عــى كميــة وقيمــة الــورادات 
والصــادرات الســلعية وبالتــالي حــدوث فائــض أو عجــز في ميــزان التجــارة الخارجيــة الكليــة والســلعية ، كما 
أن إرتفــاع المســتوى العــام للأســعار يؤثــر عــى أســعار الصــادرات الســلعية والــواردات أيضــا ويؤثــر ذلــك 
مبــاشرة عــى الميــزان التجــاري ، لذلــك تحــاول هــذه الدراســة تقديــر دالــة الميــزان التجــاري والمتغــرات 

التــي تؤثــر عليهــا في الســودان خــال الفــرة 2000-2024م. 
مشكلة الدراسة :

ــودان  ــاري في الس ــزان التج ــى المي ــرة ع ــل المؤث ــد العوام ــة في تحدي ــكلة الدراس ــن مش      تكم
ــة: ــة التالي ــئلة الفرعي ــى الأس ــة ع ــة الإجاب ومحاول

− ما هو أثر الصادرات على الميزان التجاري في السودان خلال فترة الدراسة  ؟	
− هل تؤثر  الواردات على الميزان التجاري في السودان خلال فترة الدراسة  ؟	
− ما هو أثر سعر الصرف على الميزان التجاري في السودان خلال فترة الدراسة   ؟	
− هل يؤثر  التضخم على الميزان التجاري في السودان خلال فترة الدراسة  ؟  	

فرضيات الدراسة  :
− ــاري في الســودان خــال 	 ــزان التج ــن الصــادرات والمي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق هن

ــرة الدراســة  . ف
− توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الواردات والميزان التجاري في السودان خلال فترة الدراسة  .	
− هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن ســعر الــرف والميــزان التجــاري في الســودان خــال 	

فــرة الدراســة  .
− توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التضخــم والميــزان التجــاري في الســودان خــال فــرة 	

الدراســة  .
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أهداف الدراسة :
أهداف الدراسة : تهدف الدراسة  إلى الآتي :  

التعرف على مفاهيم  الميزان التجاري والصادرات والواردات وسعر الصرف  . 
توضيح سياسة الصادرات  والواردات وسعر الصرف  في السودان.  

ــة  في  ــارة الخارجي ــتقبل التج ــى مس ــورة  ع ــرات المذك ــق المتغ ــر تطبي ــى أث ــوء ع ــليط الض تس
ــورة  في   ــرات المذك ــاري والمتغ ــزان التج ــات  المي ــن  سياس ــة ب ــاه العلاق ــر واتج ــة الأث ــودان ومعرف الس

الســودان خــال الفــرة 2000-2024م .
أهمية الدراسة :

1 الأهميــة العلميــة: تنبــع الأهميــة العلميــة بــأن الدراســة تمثــل إطــار نظــري وفلســفي أثــر للدارســيين 	.

والمهتميــن في المجــال، بالإضافــة للإســهام العلمــي المتمثــل في متغــرات الدراســة وإقترانهــا بــأدوات 

التحليــل الكمــي المســتخدمة والإطــار الزمنــي والجغــرافي للدراســة.

الأهميــة العمليــة: تتمثــل أهميــة الدراســة عــى الصعيــد العمــي أو التطبيقــي مــن أهميــة متغــرات .22

ــي  ــي لصانع ــار مرجع ــل إط ــة تمث ــذه الدراس ــإن ه ــه ف ــي، وعلي ــد التطبيق ــى الصعي ــة ع الدراس

ــرارات. ــذي الق ــات ومتخ السياس
منهجية الدراسة:

إعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي وذلــك لدراســة المفاهيــم المتعلقــة بمتغــرات 
ــاد  ــاسي بالإعت ــم اســتخدام أســاليب البحــث الكمــي القي ــد ت ــي فق ــب التطبيق ــا في الجان النمــوذج ، أم
عــى منهجيــة الانحــدار الــذاتي ذو الإبطــاء الموزعــة  لقيــاس تقديــر دالــة الميــزان التجــاري عــر  برنامــج الـــ 

EViews-10 لتحليــل بيانــات السلاســل الزمنيــة لمتغــرات الدراســة.
مصادر جمع البيانات :

إعتمــدت الدراســة عــى المصــادر الثانويــة التــي تــم الحصــول عليهــا مــن مصــادر متنوعــة مــن 
المراجــع وتقاريــر ومنشــورات بنــك الســودان المركــزي والجهــاز المركــزي للإحصــاء بالإضافــة إلى الدراســات 

الســابقة.
نموذج الدراسة :

إعتمــدت الدراســة عــى أســلوب الإقتصــاد القيــاسي لقيــاس تقديــر دالــة الميــزان التجــاري بالإعتماد 
ــار  ــة للدراســات الســابقة في المجــال لإختي ــذاتي ذو الإبطــاء الموزعــة  ، بالإضاف ــة الانحــدار ال عــى منهجي

الشــكل الريــاضي الــذي يمكــن أن يعكــس توصيــف العلاقــات بصــورة أقــرب للواقــع.
ويأخذ نموذج الدراسة الدالة  الخطية والتي تأخذ الشكل الرياضي التالي:

---------CB=B
0
 +B

1
 EX+ B

2
IM+ B

3
ExR + B

4
Inf +Ut

هيكل الدراسة  :
تتكــون الدراســة مــن ثلاثــة محــاور المحــور الأول الإطــار المنهجــي والدراســات الســابقة والمحــور 
ــاري  ــزان التج ــى المي ــوي ع ــة وتحت ــة التطبيقي ــث الدراس ــور الثال ــة والمح ــري للدراس ــار النظ ــاني الإط الث

ــودان . ــه في الس ومحددات
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ثانيا : نماذج من الدراسات السابقة :
1. دراسة عالية العيسوي وآخرون، )2021م(:

ــن  ــي ب ــادل التجــاري الزراع ــى التب ــرة ع ــل المؤث ــر أهــم العوام ــة أث ــت الدراســة لمعرف      هدف
مــر والصــن، حيــث أوضحــت نتائــج الدراســة أن أهــم العوامــل المؤثــرة عــى الطلــب للــواردات المصريــة 
هــي إجــالي الناتــج المحــي المــري، الانفتــاح الاقتصــادي بــن مــر والصــن، احتياطــي النقــد الأجنبــي 
المــري، ومعــدل التبــادل التجــاري بــن البلديــن، أي أنــا بزيــادة تلــك المتغــرات المشــار إليهــا بنســبة 1 
ــى  ــوالي 0.58 % - 1.29 % - 0.64 % ع ــن بح ــن الص ــة م ــواردات المصري ــة ال ــادة في كمي ــدث زي %، يح
الترتيــب، أمــا العوامــل المؤثــرة عــى الصــادرات المصريــة إلى الصــن فهــي كل مــن إجــالي الناتــج المحــي 
ــادة  ــن. فبزي ــن البلدي ــاح الاقتصــادي بــن مــر والصــن، والأســعار النســبية للصــادرات ب ــي الانفت الصين
تلــك المتغــرات المشــار إليهــا بنســبة 1 % يحــدث زيــادة في كميــة الصــادرات المصريــة إلى الصــن بحــوالي 
0.13 % - 0.23 % - 0.14 %. وبدراســة العوامــل المؤثــرة عــى الميــزان التجــاري بــن البلديــن تبــن وجــود 
ــادل  ــدل التب ــادة مع ــن، أي أن زي ــر والص ــن م ــاري ب ــادل التج ــدل التب ــن مع ــكل م ــية ل ــة عكس علاق
التجــاري بــن مــر والصــن بنســبة 1 % يحــدث تناقــص في قيمــة العجــز في الميــزان التجــاري بــن مــر 

والصــن بحــوالي 0.09 %.
2.  دراسة  قصى محجوب  محمد صالح )2021(م : 

هدفــت  الدراســة إلى بيــان العلاقــة والترابــط بــن كل مــن الصــادرات والــواردات على معــدل التضخم 
وأيضــا عــى ســعر الــرف ، وقيــاس العلاقــة بينهــا مــع توضيــح أثرهــا مــن خــال صياغــة نمــاذج قياســية، 
للوصــول الى نتائــج وتوصيــات تســهم في التقييــم الصحيــح وتوجــه صانعــي القــرارات والسياســات الاقتصاديــة 
، تمثلــت مشــكلة الدراســة في تعاظــم حساســية وتأثــر الدســتوى العــام للأســعار الناتــج مــن التقلبات في ســعر 
الــرف  والتغــرات في الصــادرات والــواردات والســودان ، اســتخدمت الدراســة الاســلوب الوصفــي لتوضيــح 
مفاهيــم التغــرات المشــمولة بالورقــة وىــي ســعر الــرف ومعــدل التضخــم والصــادرات والــواردات، بالإضافة 
ــة، عــن  ــن بينهــا باســتخدام طريقــة الدربعــات الصغــرى العادي ــة ب ــاس العلاق ــاسي لقي الى الاســلوب القي
طريــق صياغــة واختبــار ثــاث نمــاذج انحــدار متعــدد ،  وخلصــت الي ان معــدل التضخــم لــه حساســية عاليــة 
ويتأثــر بصــورة كبــرة بســعر الــرف مــا يؤكــد بــان بتحــول الاســتهلاك الــكلي واعتــاده بصــورة كبــرة عــى 
الــواردات الخارجيــة مــن المنتجــات مــا  يؤكــد تشــوه الاقتصــاد الســوداني كــا انــه  يتأثــر لحــد مــا بقيمــة 
الــواردات مــن الســلع والخدمــات وعــدم تأثــره نســبياً بالتغــرات في قيمــة الصــادرات بينــا أيضــا يتأثــر ســعر 
الــرف بقيمــة الــواردات لنســبيا لحــد مــا وبقيمــة الصــادرات مــا  يؤكــد بــان ســعر الــرف تحــدد قيمتــه  
بصــورة أكــر عوامــل أخــرى مثــل المضاربــات وتجــارة في العملــة او الســلع خــارج القنــوات الرســمية داخليــا 
وخارجيــا. اوصــت بإعــادة خيكلــة الاقتصــاد وارجــاع تحويــل الاســتهلاك الــكلي بالاعتــاد عــى الداخــل بعمــل 

وتمويــل مشــاريع اســراتيجية زراعيــة تعــزز الاســتهلاك. 
المحور الثاني : الإطار النظري للدراسة :

مفهوم الميزان التجاري:
     هنــاك العديــد مــن التعريفــات للميــزان التجــاري جميعهــا تــدور حــول معنــى واحــد، نذكــر 

منهــا الآتي:



د. يوسف الحاج هارون يوسف –  د. معتز آدم عبدالرحيم محمد – د. هويدا يس محمد علي يس

55  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون - ذي الحجة 1447هـ- يونيو 2026م

ــاب،  ــام(. )ج ــال ع ــورة خ ــواردات المنظ ــادرات وال ــة الص ــه: )قيم ــاري بأن ــزان التج ــرف المي يع
ــواردات  ــم الصــادرات وال ــن قي ــزان التجــاري هــو )الفــرق ب ــف آخــر للمي ــاك تعري 2013م، ص15(. وهن
مــن الســلع والخدمــات خــال فــرة زمنيــة معينــة(. )يونــس، 2007م، ص112(. وتجــدر الإشــارة هنــا إلى 
أنــه إذا كانــت قيمــة الصــادرات الدولــة أكــر مــن قيمــة الــواردات فإننــا نقــول أن هنــاك فائــض في الميــزان 
التجــاري، أمــا إذا حصــل العكــس فكانــت قيمــة الــواردات الدولــة أكــر مــن قيمــة الصــادرات فــإن الميــزان 
التجــاري يكــون في حالــة عجــز، وإذا تســاوى طــرفي الميــزان التجــاري أي الصــادرات والــواردات فــإن الميــزان 

التجــاري يكــون في حالــة تــوازن.
كــا تســعي كل الــدول في أن يكــون ميزانهــا في حالــة فائــض ولكــن لا يتحقــق ذلــك دائمــاً، فالســمة 
الغالبــة للميــزان التجــاري للــدول وخاصــة الــدول الناميــة منهــا هــو العجــز وليــس الفائــض، فالعجــز يعــر 
عــن ضعــف الصــادرات مقابــل الــواردات مــا يــؤدي إلى تدفــق نقــدي أكــر إلى خــارج الدولــة مــا يعنــي 
تدفــق نقــدي أقــل إلى الداخــل وبالتــالي احتــال انخفــاض الإنتاجيــة وارتفــاع معــدلات البطالــة إذا اســتمر 
الوضــع كذلــك، وكــا لا يكــون العجــز دائمــاً ســلبياً، فقــد يكــون للدولــة اســتثمارات كبــرة في الخــارج وقــد 
تكــون الدولــة في مرحلــة تنميــة فتســتورد متطلبــات التنميــة مــن معــدات رأســالية ومــواد خــام أكــر 
ــة  ــاع أرصــدة الدول ــؤدي إلى ارتف ــزان التجــاري ي ــض في المي مــا تصــدر مــن الســلع والخدمــات. إن الفائ
مــن العمــات الأجنبيــة مــا يــؤدي إلى ارتفــاع صرف عملــة الدولــة مقارنــة بالعمــات الأخــرى وهــو مــا 
يجعــل أســعار صادراتهــا مرتفعــة مقارنــة بأســعار ســلع الــدول الأخــرى في الســوق العالميــة وبالتــالي تتراجــع 
الصــادرات مــا يؤثــر ســلباً عــى الإنتــاج المحــي والدخــل والتشــغيل ويســتمر هــذا الوضــع حتــى يحــدث 
التــوازن بــن الصــادرات والــواردات. فالفائــض مرغــوب فيــة في ظــل ظــروف وسياســات اقتصاديــة ســليمة 
في الدولــة. أمــا العجــز في الميــزان التجــاري فيعنــي انخفــاض رصيــد الدولــة مــن العمــات الأجنبيــة، ففــي 
هــذه الحالــة تســتورد الدولــة أكــر مــا تصــدر للخــارج، فهنــاك طلــب متزايــد عــى العمــات الأجنبيــة 
تــزداد معــه عــرض العملــة المحليــة مــا يــؤدي إلى خفــض قيمتهــا، فالزيــادة في طلــب المنتجــات الأجنبيــة 
ــة.  ــتويات البطال ــد مس ــاج وتزاي ــاض الإنت ــؤدي إلى انخف ــا ي ــة م ــى المحلي ــب ع ــاض الطل ــه انخف يقابل

ــد، 2000م، ص404(. )عبدالحمي
العوامل المؤثرة على الميزان التجاري : 

 هناك مجموعة من العوامل تتأثر الميزان التجاري، ومن أبرز هذه العوامل:
1. الصادرات:

ــة  ــة مــا إلى المقيميــم خــارج هــذه الدول  الصــادرات هــي الســلع التــي يبيعهــا المقيمــون في دول
ــة.  وتنتقــل إليهــم عــر حدودهــا الدولي

أهمية الصادرات: تتمثل أهمية الصادرات في الآتي:
− ــدرة 	 ــن ق ــد م ــالي تزي ــة وبالت ــات الأجنبي ــي للعم ــدر الرئي ــل المص ــادرات تمث ــة الص حصيل

ــة. ــة بالأجنبي ــة المحلي ــرف العمل ــعار ال ــتقرار أس ــى اس ــتيراد وع ــى الاس ــة ع الدول
− تساعد الصادرات للدولة على سداد إلتراماته الخارجية.	
− ــن 	 ــة م ــة التنمي ــة لعملي ــل الســلع الرأســالية المســتوردة والضروري ــة في تموي تســاعد الدول

ــو. ــادة معــدلات النم ــي تســاعد في زي ــواد الخــام الت ــدات والم الالآت والمع
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− اســتقرار عائــدات الصــادرات ونموهــا يســاعد عــى التــوازن في الميــزان التجــاري مــا يســاعد 	
عــى الاســتقرار الاقتصــادي في الدولــة. )محمــد، 2009م، ص143( 

2. الواردات:
 تــؤدي زيــادة الــواردات إلى ضغــوط ســلبية مســتمرة عــى الميــزان التجــاري، مــا يعــزز مــن حــدة 
العجــز نتيجــة لتفــوق قيمــة الــواردات عــى الصــادرات. ويرتبــط هــذا العجــز بانخفــاض قيمــة العملــة 
ــزان  ــن المي ــتيراد لتحس ــل الاس ــي وتقلي ــاج المح ــز الإنت ــتلزم تحفي ــا يس ــتهلاك، م ــادة الاس ــة وزي المحلي

ــة، 2005م، ص179(. ــاري. )عطي التج
3. سعر الصرف:

 يــؤدي رفــع القيمــة الخارجيــة للعملــة إلى خفــض القــدرة التنافســية للســلع المنتجــة محليــاً مــا 
يجعــل أســعار الــواردات أكــر جاذبيــة بالنســبة للمقيمــن، وعــى العكــس مــن ذلــك فــإن تخفيــض ســعر 
ــة  ــل جاذبي ــواردات أق ــعار ال ــح أس ــث تصب ــادرات حي ــية للص ــدرة التنافس ــادة الق ــؤدي إلى زي ــرف ي ال

ــة. )ســلمى، 2015م، ص25(. بالنســبة للمقيمــن داخــل الدول
4. التضخم: 

يــؤدي التضخــم إلى ارتفــاع الأســعار المحليــة التــي تصبــح أعــى نســبياً مــن الأســعار العالميــة ونظــراً 
ــة مــع أســعار الســلع  ــة بالنســبة للمقيمــن مقارن ــح أكــر جاذبي ــة تصب لكــون أن أســعار الســلع الأجنبي

المنتجــة محليــاً، وبالتــالي زيــادة الصــادرات عــى الــواردات. )المرجــع الســابق، ص25 - 26(.
جــدول رقــم )1(تطــور الميــزان التجــاري للســودان خــال الفــرة -2000 2024م )بملايــن الــدولارات 

الأمريكية(

الميزان التجاريالوارداتالصادراتالعام

200018071553254م

200116991585114م

( -) 200219492446497م

( -) 200325422882340م

( -) 200437784075297م

( -) 2005482467571933م

( -) 2006565680732417م

200788798775104م

20081167093522318م

( -)2009825796911434م

201011404100451359م
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الميزان التجاريالوارداتالصادراتالعام

201196569236420م

( -) 2012406692305164م

( -) 2013708699182832م

(-)20144,454,2109,211,34,757,3م

(-)20153,169,0119,509,16,349,1م

(-)20163,093,6398,323,45,229,8م

20174,100,3819,133,6685,033,287(-)

20183,478,6577,850,0814,371,748(-)

20193,734,6579,290,5285,555,871(-)

20203,802,5739,837,6766,035,103(-)

20215,027,3859,894,0464,866,661(-)

20223,357,41811,094,8496,737,431(-)

20233,628,3507,498,5053,870,155(-)

20243,134,4874,911,1661,776,679(-)

المصدر: التقارير السنوية لبنك السودان المركزي-2000 2024 م.
الميزان التجاري -2000 2024م:

 ظــل الميــزان التجــاري الســوداني يســجل عجــزاً مســتمراً طيلــة الفــرة  -2000 2024م عــدا 
ــزان  ــز المي ــع عج ــا  ، ويرج ــا فائضً ــجل فيه ــي س ــنوات 2011(،2010،2008،2007،2001،2000 م(، والت س
التجــاري خــال الفــرة المذكــورة إلى انخفــاض قيمــة الصــادرات قبــل ظهــور البــرول وإلى زيــادة الــواردات 
بشــكلٍ واضــح بعــد ظهــور البــرول والذهــب خــال الفــرة 2013-2000م , وإلى إجــراءات تحريــر التجــارة 
ــا  الخارجيــة المتخــذة مــن قبــل الدولة.وحتــى الســنوات التــي أظهــر فيهــا الميــزان التجــاري فائضًــا طفيفً

فــإن ذلــك لا يتوافــق مــع حجــم الســودان ومــوارده وثرواتــه البشريــة والطبيعيــة.
يتضــح ارتفــاع العجــز في الميــزان التجــاري مــن 4,757,3 مليــون دولار في عــام 2014م إلي 6,339,7 
دولار عــام 2015م بمعــدل 33 % ويعــزى ذلــك لانخفــاض قيمــة الصــادرات الناتــج عــن انخفــاض قيمــة 
الصــادرات البتروليــة وغــر البتروليــة وارتفــاع قيمــة الــواردات ويتضــح انخفــاض العجــز في الميــزان التجــاري 
ــدل  ــام 2016 م بمع ــون دولار خــال الع ــام 2015م إلى 5,229,8 ملي ــون دولار خــال ع ــن 6,340,1 ملي م
ــزان التجــاري عجــزة  ــم واصــل المي ــواردات بمعــدل 12,5 %. ث ــاض قيمــة ال ــك لانخف 17,5 % ويعــزى ذل
في الســنوات اللاحقــة مــن 2017 حتــى 2024م ويرجــع ذلــك إلى انخفــاض الصــادرات وزيــادة الــواردات 

الســودانية.
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جدول )2( الصادرات السودانية خلال الفترة )2000 2024-م( )القيمة بآلاف الدولارات(

الصـــــــــادرات  العـــــــــام  الصادرات السنة 

4,789,732  2013 1,806,708 2000

4,350,210  2014 1,698,703 2001

 3,169,011 2015 1,949,115 2002

3,093,639   2016 2,542,176 2003

4,100,381 2017 3,777,764 2004

 3,478,333  2018 4,824,278 2005

3,734,657  2019 5,656,568 2006

3,802,573  2020 8,879,250 2007

5,027,385  2021 11,670,504 2008

3,357,418  2022 8,257,105 2009

3,628,350  2023 11,404,280 2010

3,134,487  2024 9,688,841 2011

-----------  ------ 4,066,499 2012

المصدر : بنك السودان المركزي، التقارير السنوية  ) 2000-2024م(.  
ــن  ــرول ضم ــول الب ــبب دخ ــك بس ــة ، وذل ــزة هائل ــادرات قف ــهدت الص ــام 1999م ش في  الع
ــى العــام 2005م حيــث بلغــت حــوالي )4,824,278(  ــادة حت قائمــة الصــادرات واســتمرت هــذه الزي

ــون دولار .   ملي
شــهد العــام 2006م انخفــاض في قيمــة الصــادرات بلــغ حــوالي )5,656,568( مليــون دولار 
ــة  ــت قيم ــد ارتفع ــن 2007م، 2008م فق ــا العام ــي. أم ــاع الزراع ــال القط ــبب إلى إه ــع الس ، ويرج
الصــادرات، بــل وصلــت أعــى قيمــة لهــا كانــت حــوالي 11,670,504 مليــون دولار في عــام 2008م. ثــم 
والــت الانخفــاض في العــام 2009م حيــث وصلــت قيمتهــا إلى )8,257,105( مليــون دولار، بســبب آثــار 
الازمــة الماليــة العالميــة في عــام 2008م التــي قــادت إلى ركــود اقتصــادي عالمــي ،لم يســتمر الانخفــاض 
طويــاً فــزادت الصــادرات الســودانية وبلغــت )11,404,280( مليــون دولار في العــام 2010م،  أمــا 
العامــن 2011 و2012م فقــد شــهدت تــدني ملحــوظ في قيمــة الصــادرات حتــى وصلــت )4,066,499( في 
العــام 2012م بســبب انفصــال الجنــوب وخــروج البــرول مــن قائمــة الصــادرات، ثــم تواصــل الانخفــاض 
في الأعــوام التاليــة مــن 2013 إلى أن بلــغ 3,134,487 في عــام 2024م ويرجــع ذلــك إلى إنخفــاض 

ــة. ــا مــن الســلع الزراعي الصــادرات ومعظمه
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جدول )3( يوضح الواردات السودانية خلال الفترة )2000 – 2024م( مليار دولار

القيمةالسنةالقيمةالسنة

20001,553,00020139,918,068

20011,585,00020149,211,300

20022,446,00020159,509,115

20032,881,91520168,310,607

20044,075,23020179,133,668

20056,756,82020187,850,081

20068,073,49820199,290,528

20078,775,45720209,837,676

20089,351,54020219,894,046

20099,690,918202211,094,849

201010,044,77020237,498,505

20119,236,00820244,911,166
20129,475,018---------------------

المصدر: بنك السودان المركزي، إدارة الإحصاء، تقارير مختلفة من 2000 – 2024م.
حجــم  الــواردات الســودانية في زيــادة مســتمرة خــال الفــرة 2000-2024م حيــث ارتفعــت مــن 
ــك إلى التوســع  الاســتثمارات  في  1,553,000، عــام 2000م  إلى )2,446,000(  في عــام 2002م. ويعــزى ذل
مجــال البــرول. حيــث بلــغ متوســط معــدل نمــو الــواردات حــوالي 77.5 %، خــال هــذه الفــرة. وفى العــام 
2003م ســجلت الــواردات الســودانية زيــادة كبــرة بلغــت حــوالي )6,756,820( مليــار في العــام 2006  . وفي 
العــام 2009م ارتفعــت قيمــة الــواردات إلي 9,690,918 ألــف جنيــه. وفي الفــرة 2011-2015م زاد حجــم 
الــواردات الســودانية بصــورة واضحــة حيــث ارتفعــت مــن )10,044,770(عــام 2011م إلى )9,509,115 ( 
عــام 2016م  ثــم واصلــت الانخفــاض وبلغــت في العــام 2024م 4,911,166 ويرجــع ذلــك إلى االمشــكلات  

الماليــة الاقتصاديــة وتدهــور أوضــاع الاقتصــاد الســوداني خاصــة القطــاع الإنتاجــي.
سعر الصرف في السودان :

ظلــت سياســة ســعر الــرف في الســودان تشــكل مثــار اهتــام لصانعــي ومتخــذي القــرارات مــن 
ــاشر بتكلفــة  ــا المب جهــة، وللأكاديميــن والباحثــن وأصحــاب الأعــال والعامــة مــن جهــة أخــرى لارتباطه
المعيشــة. حيــث شــهدت الفــرة بعــد انفصــال الجنــوب في )2011( ظهــرت الفجــوة الدولاريــة )أي الفــرق 
بــن المعــروض والمطلــوب مــن الــدولار( والتــي اتســعت بصــورة كبــرة، إذ فقــد الســودان صــادرات بتروليــة 
قــدرة بـــ6.6 مليــار دولار مــع ملاحظــة أن عائــد صــادرات الذهــب لا يتعــدى 1.2 مليــار دولار في العــام، 
أي مــا يعــادل حــوالي 18 % فقــط مــن فاقــد صــادرات النفــط ، ترتــب عليهــا ارتفــاع ســعر صرف الــدولار 
مقابــل الجنيــه، وهــذا هــو الســبب المبــاشر في »الدولــرة« أي اســتعمال الــدولار بــدلاَ عــن العملــة الوطنيــة 
مــا يعكــس عــدم الثقــة في مصداقيــة سياســة الحكومــة الماليــة والنقديــة.  كــا أن هنــاك فجــوة كبــرة 
ــن الســعر الرســمي والمــوازي خــال فــرة الدراســة، نتيجــة للارتفــاع الشــديد في ســعر الســوق المــوازي،  ب
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ــه  ــوازي 8.8 جني ــدولار والم ــه لل ــمي 6.2 جني ــعر الرس ــاً في 2014 كان الس ــمي. فمث ــعر الرس ــة بالس مقارن
للــدولار فكانــت الفجــوة 42 % ، قفــزت إلى 85 % في 2015 ثــم إلى 158 % في نهايــة 2016، نتيجــة لارتفــاع 
ســعر الســوق المــوازي إلى 11.45 و 16 جنيــه للــدولار حســب الترتيــب. تزايــد الاختــالات الاقتصاديــة الكليــة 
وضعــف شــديداً في أداء الاقتصــاد الســوداني . هــذا وقــد تــم قيــاس الأداء الاقتصــادي مــن خــال عــدد مــن 
المــؤشرات الاقتصاديــة التجميعيــة المتعــارف عليهــا حيــث ارتفعــت معــدلات التضخــم وإن كانــت لم تصــل إلى 
معــدلات التضخــم الجامــح، بالمقابــل توســعت عجــز الميزانيــة العامــة وارتفعــت سرعــة نمــو الكتلــة النقديــة 
أو معــدل التوســع النقــدي )عــرض النقــود(، ومعــدل البطالــة وقــد تدهــور ســعر الــرف ، وحجــم الديــون 
وعــبء ســداد الديــون، حيــث تمــت مقارنــة هــذه المــؤشرات مــع تلــك التــي كانــت ســائدة خــال فــرات 
زمنيــة قبــل عــام 1978«. اعتــر »عبــد الوهــاب عثــان )2001، ص 12( السياســات الماليــة والتــي فــرزت عجزاً 
كبــراً في الموازنــة العامــة ويتــم تمويلــه عــن طريــق الاســتدانة مــن النظــام المــرفي أو عــن طريــق تســييل 
صــافي الأصــول بالنقــد الأجنبــي تعتــر أكــر مؤثــر داخــي عــى توســع الطلــب الــكلي وبالتــالي لعبــت دوراً 
هامــاً في إفــراز ضغــوط تضخميــة وضغــوط عــى أرصــدة العمــات الأجنبيــة، وقــد أشــار إلى أثــر تجــاوزات 
المصــارف التجاريــة في توليــد الســيولة النقديــة عــن طريــق تجــاوز الســقوفات الإتمانيــة التــي يحددهــا البنــك 
ــة، أو  ــة المقــررة لاحتفــاظ حجــم الســيولة في حــدود الســامة المالي المركــزي عــى ضــوء السياســات النقدي
تســييل أصولهــا بالنقــد الأجنبــي للتوســع في التمويــل متجــاوزة حجــم الســيولة المســتهدفة)ابراهيم،2019،4(

جدول )4( يوضح معدلات التضخم في السودان خلال الفترة )2000 - 2024م(

معدلات التضخمالسنواتالسنة 

2000201341.9

2001201425.7

20038.3201512.6

20048.5201630.5

20058.5201725.2

200615.7201872.9

20078.8201957.0

200814.02020269.3

200911.02021318.2

201015.42022138.8

201118.92023238.3

201244.42024187.8

المصدر: بنك السودان المركزي، إدارة الإحصاء، تقارير مختلفة من 2000 – 2024م
ــم  ــدلات التضخ ــبي في مع ــتقرار  نس ــام 2011 اس ــوام 2000 إلى الع ــن الأع ــرة ماب ــهدت الف ش
ــم     ــدلات التضخ ــج  في مع ــة 2015,2014,2013,2012, 2016م تأرح ــوام التالي ــهدت الأع ــنوي  وش الس

ــوام 2018-2024م. ــم في الأع ــدلات التضخ ــل في مع ــاع هائ وارتف
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المحور الثالث : الإطار التطبيقي للدراسة:
توصيف النموذج واختبار سكون متغيرات النموذج:

ــات  ــم تحديدهــا مــن خــال الأدبي ــي ت ــاسي عــدد مــن المتغــرات الت      يتضمــن النمــوذج القي
متمثلــة في النظريــة الاقتصاديــة والدراســات التطبيقيــة وطبيعــة المتغــرات الاقتصاديــة الســائدة في الفــرة 
الزمنيــة تحــت الدراســة. وتعتــر الخطــوة الأولي والأساســية التــي يقــوم بهــا الباحثــون في الاقتصــاد القيــاسي 
والــذي يــود دراســة ظاهــرة اقتصاديــة معينــة، وهــي تعُنــى بالتعبــر عــن الظاهــرة موضــع الدراســة في 
صياغــة رياضيــة وذلــك لعكــس العلاقــات المختلفــة، ويطلــق عــى هــذه الظاهــرة عــى المســتوى الأكاديمــي 

بمرحلــة صياغــة الفرضيــات وهــي تشــتمل عــى الخطــوات التاليــة:
- تحديد متغيرات النموذج.

- تحديد الشكل الرياضي للنموذج.
- تحديد القيم والإشارات المسبقة للمعالم. 

     وفيما يلي دراسة توضيحية لمراحل توصيف النموذج الدراسة:
تحديد المتغيرات:  

     يتضمــن النمــوذج المقــرح )العوامــل المؤثــرة عــى الميــزان التجــاري في الســودان خــال الفــرة 
)2000 – 2024م( والــذي يشــتمل عــى معادلــة تــم تحديدهــا مــن خــال الدراســات النظريــة والتطبيقيــة 

وهــي تتمثــل في التــالي:
1. معادلة الميزان التجاري: تشتمل على الاتي:

أ. الميزان التجاري: وهو يمثل المتغير التابع.
ب. الصادرات: متغير مستقل.

ج. الواردات: متغير مستقل.
د. سعر الصرف: متغير مستقل.

د. التضخم: متغير مستقل.
الشكل الرياضي للنموذج:

     عنــد مرحلــة صياغــة الشــكل الريــاضي للنمــوذج المقــرح للدراســة فــإن النظريــة الاقتصاديــة 
لا تعُطــي معلومــات كافيــة بشــأن الدالــة المقترحــة للتقديــر ولذلــك يتــم الاعتــاد عــى شــكل الانتشــار 
ــار الشــكل  ــة المختلفــة والاســتفادة مــن الدراســات الســابقة لاختي ــب للأشــكال الرياضي وأســلوب التجري
الريــاضي الــذي يعكــس توصيــف العلاقــات بصــورة أقــرب للواقــع وأكــر تحقيقــاً لأهــداف الدراســة وذلــك 
وفقــاً للمعايــر الاقتصاديــة والإحصائيــة والقياســية. وتبــدأ صياغــة هــذا النمــوذج مــن خــال الاعتــاد عــى 
عــدد مــن الدراســات الســابقة ونســبة لوجــود عــدة متغــرات مســتقلة ومتغــر تابــع واحــد يكــون شــكل 

دالــة النمــوذج كــا يــى:
صياغة النموذج وفقاً للأشكال الرياضية التالية:

1. الدالة الخطية:
وهي الدوال الخطية والتي تأخذ الشكل الرياضي التالي:

CB=B
0
 +B

1
 EX+ B

2
IM+ B

3
ExR + B

4
Inf +Ut----------1

2. الدالة اللوغريثمية والتي تأخذ الشكل التالي:
Log(CB)=B

0
 +B

1
 Log(EX)+ B

2
 Log(IM)+ B

3
 Log(ExR)+ B

4
Log(Inf) +Ut --2
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حيث أن:
         )CB( = الميزان التجاري

EX = الصادرات
IM = الواردات

EX = سعر الصرف
Inf = التضخم

Ut = المتغير العشوائي
:)ARDL( منهجية الإنحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة

Auto regressive Distributed Lag
 )Pesaran( والتــي إقترحهــا )Bouns Test( أو تســمى بمنهجيــة إختبــار الحــدود للتكامــل المشــرك
وآخــرون. حيــث وضــع )Pesaran( منهجيــة ARDL للتكامــل المشــرك ودمــج فيهــا نمــاذج الإنحــدار الــذاتي 
ــة  ــذه المنهجي ــة )Distributed Lag( وفي ه ــاء الموزع ــرات الإبط ــاذج ف )Auto regressive Model( ونم

تكــون السلســلة الزمنيــة دالــة في إبطــاء قيمهــا.
وتمتاز منهجية ARDL للتكامل المشترك عن أساليب التكامل الأخرى بالعديد من المزايا أهمها:

1 .	 )1(I بإمكانيــة الجمــع بــن متغــرات ذات أكــر مســتوى مــن الإســتقرار مثــل LDRA تمتــاز منهجيــة
ــن  ــس أي م ــل I)0(، ولي ــتوى مث ــس المس ــد نف ــتقرة عن ــا مس ــون جميعه ــرط أن تك وI)0(، ولا يش

ــة مــن الدرجــة الثانيــة I)2(، أو رتبــة أعــى. المتغــرات المســتقلة متكامل
22 نســتطيع مــن خــال منهجيــة ARDL تحديــد العلاقة التكامليــة للمتغير التابــع مع المتغيرات المســتقلة في .

المــدى القصــر والطويــل. بالإضافــة إلى تحديــد حجــم تأثــر كل مــن المتغيرات المســتقلة على المتغــر التابع.
33 كــا تعتمــد منهجيــة ARDL عــى خاصيــة )Schwarz Bayesian Criteria( والتــي تســتخدم .

.)Optimal Lag Length( لتحديــد الحــد الأمثــل مــن الإبطــاءات الزمنيــة
44 كــا إن نمــوذج ARDL يعطــي نتيجــة تصحيــح الخطــأ )Error Correction Model( والتــي تقيــس .

قــدرة النمــوذج في العــودة إلى التوتــزن بعــد حــدوث خلــل أو إضطــراب نتيجــة لأمــر طــارئ.
55 ــج . ــإن النتائ ــالي ف ــذاتي وبالت ــاط ال ــة بالإرتب ــة المشــاكل المتعلق ــة ARDL تعمــل عــى إزال إن منهجي

ــزة. ــد كفــؤة وغــر متحي ــر نمــوذج )ARDL( تعُ ــا مــن تقدي ــم الحصــول عليه ــي يت الت
66 تمتاز منهجية ARDL بإمكانية تطبيقها على عينات صغيرة الحجم..

فحص وتقدير النموذج القياسي للدراسة:
ــاسي المســتخدم باســتخدام  ــات النمــوذج القي ــارات جــذور الوحــدة لبيان ــج اختب ــي نتائ ــا ي وفي

ــة 5 %  ــد مســتوي معنوي ــرون( )Phillip&Peron( عن ــب ب ــر( و)فيلي ــي فول ــار )دي اختب
results of Unit Root tests نتائج اختبارات جذور الوحدة

جدول )5( يوضح نتائج اختبار جذور الوحدة باستخدام اختبار )ديكي فولر( لمتغيرات الدراسة.

مستوى الاستقرار القيمة الاختباريةالقيمة الحرجة 5 %المتغير

الفرق الثاني7.533823-3.690814-الميزان التجاري

المستوى4.706432-3.710482-الصادرات

الفرق الأول4.011136-3.658446-الواردات

الفرق الأول3.7332008.974446-سعر الصرف

الفرق الأول5.582372-3.658446-التضخم

)E-Views( المصدر: إعداد الباحثون باستخدام برنامج
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يتضــح مــن الجــدول رقــم )5( لقــد تــم اســتخدام اختبــار )ديــي& فولــر(. لــذا تــم قبــول القيمــة 
المطلقــة لفرضيــة التكامــل مــن الدرجــة صفــر عنــد مســتوي معنويــة )5 %( لمتغــر )الصــادرات( حيــث 
ــد  ــة عن ــة الحرج ــن القيم ــر م ــي أك ــرات )4.706432-(  وه ــة للمتغ ــار المطلق ــة الاختب ــح أن قيم يتض
مســتوي معنويــة 5 % والبالغــة )3.710482-( مــا يعنــي ان متغــر )الصــادرات( مســتقر في مســتواه. كــا 
تــم قبــول القيمــة المطلقــة لفرضيــة التكامــل مــن الدرجــة الأولى عنــد مســتوي معنويــة )5 %( لمتغــرات 
)الــواردات، ســعر الــرف، التضخــم( حيــث يتضــح أن قيمــة الاختبــار المطلقــة للمتغــرات عــى التــوالي 
ــة 5 %  ــتوي معنوي ــد مس ــة عن ــم الحرج ــن القي ــر م ــي أك )4.011136-، 8.974446، 5.582372-(  وه
والبالغــة عــى التــوالي )3.658446-، 3.733200-، 3.658446-( مــا يعنــي ان متغــرات )الــواردات، ســعر 
ــة التكامــل مــن  ــم قبــول القيمــة المطلقــة لفرضي الــرف، التضخــم( مســتقر في فروقهــا الأولى. وأخــراً ت
الدرجــة الثانيــة عنــد مســتوي معنويــة )5 %( لمتغــر )الميــزان التجــاري( حيــث يتضــح أن قيمــة الاختبــار 
المطلقــة للمتغــرات )7.533823-(  وهــي أكــر مــن القيمــة الحرجــة عنــد مســتوي معنويــة 5 % والبالغــة 

)3.690814-( مــا يعنــي ان متغــر )الميــزان التجــاري( مســتقر في فروقــه الثانيــة.
إختبار التكامل المشترك )العلاقة طويلة الأجل( بين متغيرات  الدراسة:

Bound Test جدول )6( يوضح إختبار الحدود

4عدد المتغيرات

value 47.03973القيمة المحسوبة

F-statisticالإختار الإحصائي

)I(1 الحد الأعلى)I(0 الحد الأدنىSignificance

3.092.2  % 10

3.492.56  % 5

3.872.88  % 2.5

4.373.29  % 1

)E-Views( المصدر: إعداد الباحثون باستخدام برنامج
 Bound Test بنــاءاً عــى النتائــج الإحصائيــة بالجــدول )6( نجــد أن القيمــة المحســوبة لإختبــار    
 Bound Test ( المحســوبة تســاوي )47.03973( وهــي أكــر مــن القيمــة الحرجــة لإختبــارF( وإن قيمــة
حتــى عنــد مســتوى الإحصائيــة 1 % وهــي تعتــر دلالــة عــى أن هنــاك علاقــة طويلــة الأجــل تتجــه مــن 

المتغــرات المفــرة الى المتغــر التابــع الميــزان التجــاري.
تقدير دالة الميزان التجاري: 

ــزان التجــاري في الســودان خــال الفــرة )2003 - 2024(  ــرة عــى المي ــد العوامــل المؤث      لتحدي
فقــد تــم اســتخدام نمــوذج الإنحــدار الــذاتي للفجــوات الزمنيــة الموزعــة، حيــث تــم إجــراء كل العمليــات 
ــم اســتخدام  ــد ت ــج الاقتصــادى ) )E-views، وق ــل الانحــدار باســتخدام البرنام الحســابية الخاصــة بتحلي
نمــوذج الانحــدار الخطــي المتعــدد وذلــك لأنــه أكــر دقــة وعمــل عــى معالجــة المشــاكل القياســية وقــد 

تمثــل في الصيغــة التاليــة: 
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CB=B
0
 +B

1
 EX+ B

2
IM+ B

3
ExR + B

4
Inf +Ut----------1

حيث ان:
حيث ان:

         )CB(  = الميزان التجاري
EX = الصادرات
IM = الواردات

EX = سعر الصرف
Inf = التضخم

Ut= المتغير العشوائي
وســيتم اعتــاد طريقــة المربعــات الصغــرى )ARDL( لتقديــر الدالــة، وبعــد إجــراء عــدة محاولات 

وباســتخدام النــاذج الرياضيــة المختلفــة جــاءت نتائــج التقديــر كــا هــو موضــح في الجــدول التالي.
فيما يلي تقييم لنتائج تقديرالنموذج:

أولاً. تقييم النموذج وفقاً للمعيار الاقتصادي:
الجدول رقم )7( يوضح نتائج التقييم الاقتصادي لدالة الميزان التجاري

الأجل القصير

التقييم الاقتصاديقيم المعالمالمتغيرات

C58806.12يتفق مع النظرية الإقتصادية

)y(-1-0.658195لا يتفق مع النظرية الإقتصادية

)X1(-20.664386يتفق مع النظرية الإقتصادية

)X2(-1-0.647136يتفق مع النظرية الإقتصادية

)X3(-13560.416لا يتفق مع النظرية الإقتصادية

)X4(-12328.113لا يتفق مع النظرية الإقتصادية

الأجل الطويل

*)Y(-1-1.658195لا يتفق مع النظرية الإقتصادية

)X1(-11.669322يتفق مع النظرية الإقتصادية

)X2(-1-1.678124يتفق مع النظرية الإقتصادية

)X3(-11936.935لا يتفق مع النظرية الإقتصادية

)X4(-11946.689لا يتفق مع النظرية الإقتصادية

E.Views المصدر: إعداد الباحثون من نتائج التحليل باستخدام برنامج
ــة  ــع النظري ــة تتفــق م ــالم الدال ــم وإشــارات مع ــم )7( إن بعــض قي ــن الجــدول رق      يتضــح م

ــالي: ــي النحــو الت ــك ع ــة وذل ــة والدراســات التطبيقي الاقتصادي
− قيمــة الثابــت بلغــت )58806.12( وهــي قيمــة موجبــة وتــدل عــى قيمــة الميــزان التجــاري 	

عندمــا تكــون جميــع المتغــرات المســتقلة تســاوي الصفــر.
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− قيمــة معامــل الميــزان التجــاري لفــرة ســابقة في الأجــل القصــر بلغــت )0.658195-( وهــي 	
ــاري  ــزان التج ــل المي ــة معام ــا قيم ــة، أم ــة الإقتصادي ــع النظري ــق م ــالبة ولا تتف ــة س قيم
لفــرة ســابقة في الأجــل الطويــل بلغــت )1.658195-( وهــي كذلــك لا تتفــق مــع النظريــة 
ــب الســنوات. ــواردات في الاقتصــاد الســوداني في أغل ــادة ال ــك إلى زي ــة ويرجــع ذل الاقتصادي

− قيمــة معامــل الصــادرات لفــرة ســابقة في الأجــل القصــر بلغــت )0.664386( وهــي قيمــة 	
موجبــة وتــدل عــى وجــود علاقــة طرديــة بــن الصــادرات والميــزان التجــاري وهــى لا تعــر 
ــل  ــل الطوي ــادرات في الأج ــا الص ــة. أم ــة الإقتصادي ــع النظري ــق م ــا تتف ــع ولكنه ــى الواق ع

ــة. ــة الإقتصادي ــع النظري ــق م ــه )1.669322( وهــي تتف بلغــت قيمت
− قيمــة معامــل الــواردات لفــرة ســابقة في الأجــل القصــر بلغــت 0.647136-(( وهــي تتفــق 	

ــم ســالبة  ــل بلغــت )1.678124-( وهــي قي ــا في الأجــل الطوي ــة، أم ــة الإقتصادي مــع النظري
وتــدل عــى وجــود علاقــة عكســية، وكلاهــا تتفقــان مــع النظريــة الإقتصاديــة. 

− قيمــة معامــل ســعر الــرف في الأجــل القصــر بلغــت 3560.416(( وهــي لا تتفــق مــع النظرية 	
الإقتصاديــة، وكذلــك في الأجــل الطويــل بلغــت قيمتــه )1936.935( وتــدل عــى وجــود علاقــة 
طرديــة، وكلاهــا لا تتفقــان مــع النظريــة الإقتصاديــة. ولكنهــا يعــران تمامــاً عــن الواقــع حيث 
يــؤدي إرتفــاع ســعر الــرف إلى تقليــص الميــزان التجــاري وذلــك لإنخفــاض الصــادرات وزيــادة 

الــواردات، مــا أدى لعجــز الميــزان التجــاري وانخفــاض في الطلــب عــى العملــة.
− قيمــة معامــل التضخــم في الأجــل القصــر بلغــت 2328.113(( وهــي لا تتفــق مــع النظريــة 	

الإقتصاديــة، وكذلــك في الأجــل الطويــل بلغــت قيمتــه )1946.689( وتــدل عــى وجــود علاقــة 
طرديــة، حيــث إنهــا تعــران تمامــاً عــن الواقــع حيــث يــؤدي إرتفــاع التضخــم عــى خفــض 
قيمــة العملــة المحليــة وبالتــالي تصبــح الســلع أعــى ســعراً مــا يقلــل مــن القــدرة التنافســية 
والطلــب عليهــا وبالتــالي عجــز الميــزان التجــاري وذلــك لإنخفــاض الصــادرات. وهــذا تجــى في 
غالبيــة ســنوات الدراســة حيــث يرجــع إلى عــدم الإســتقرار الســياسي في الســودان وتداعيــات 

إنفصــال جنــوب الســودان.
ثانياً. تقييم النموذج وفقاً للمعيار الإحصائي:

الجدول رقم )8( يوضح نتائج التقييم الإحصائي للدالة

النتيجةالمعنويةقيمة t المتغير

C0.6750000.5136ًغير دال احصائيا

)Y(-1-5.6717290.0001ًدال احصائيا

)X1(-15.7641220.0001ًدال احصائيا

)X2(-1-5.9350590.0001ًدال احصائيا

)X3(-19.1867110.0000ًدال احصائيا

)X1(-18.1849500.0000ًدال احصائيا
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الأجل الطويل

النتيجةالمعنويةقيمة t المتغير

*)Y(-1-14.288820.0000ًدال احصائيا

)X1(-114.228180.0000دال احصائيا

)X2(-1-13.945330.0000ًدال احصائيا

)X3(-18.5369060.0000ًدال احصائيا

)X4(-17.7012630.0000ًدال احصائيا
المصدر: إعداد الباحثون من نتائج التقدير	

يتضح من الجدول رقم )8( لنتائج النموذج وفقاً للمعيار الإحصائي ما يلي:
أ. معنوية المعالم المقدرة:

     ثبــوت معنويــة المعــالم في الدالــة في الأجلــن القصــر والطويــل، حيــث نقبــل الفــرض البديــل إذا 
كانــت القيمــة الإحتماليــة لإختبــار )t( أقــل مــن )5 %(.

ب. معنوية النموذج:
ــة  ــال قيم ــن خ ــك م ــح ذل ــة 5 % ويتض ــتوي معنوي ــد مس ــة ككل عن ــة الدال ــوت معنوي      ثب
F والقيمــة الاحتماليــة لاختبــار )F.Statistic( حيــث بلغــت قيمــة 6287.686) F( بمســتوي معنويــة 

)0.000000( وهــي اقــل مــن مســتوي المعنويــة )0.05(.
ج. جودة توفيق المعادلة:

ــل  ــغ معام ــث بل ــة حي ــر الدال ــودة تقدي ــى ج ــد R2(R-Squared( ع ــل التحدي ــدل معام     ي
التحديــد )0.99( وهــذا يعنــي إن 99 % مــن التغــرات في المتغــر التابــع )الميــزان التجــاري( تــم تفســرها 
مــن خــال التغــرات في المتغــرات المســتقلة )الصــادرات، الــواردات، ســعر الــرف، التضخــم( بينــا )1 %( 
مــن هــذه التغــرات يمكــن إرجاعهــا إلى متغــرات أخــرى غــر موجــودة في النمــوذج ولكنهــا مضمنــة في 
المتغــر العشــوائى، وهــذه دلالــة عــى جــودة توفيــق العلاقــة بــن )الصــادرات، الــواردات، ســعر الــرف، 

التضخــم( والميــزان التجــاري.
ثالثاً. التقييم وفقاً للمعيار القياسي:

ــه  ــد أن تجــري علي ــة لاب ــة والإحصائي ــة الاقتصادي ــارات النظري ــاز النمــوذج اختب      بعــد أن اجت
الاختبــارات القياســية أو مــا يعــرف باختبــارات الدرجــة الثانيــة وذلــك مــن خــال التأكــد مــن عــدم وجــود 

مشــاكل القيــاس، وســوف يتــم التأكــد مــن المشــاكل التاليــة:
1. اختبار مشكلة اختلاف التباين او )عدم ثبات تباين حد الخطأ(:

الجدول رقم )9( يوضح اختبار مشكلة اختلاف التباين

F-statistic0.096232)Prob. F(1,18    0.7600

Obs*R-squared0.106356)Prob. Chi-Square(1    0.7443

المصدر: إعداد الباحثون من نتائج التقدير
يتضــح مــن الجــدول رقــم )9( والــذي يســتعرض نتائج اختبار )ARCH( لاكتشــاف مشــكلة عــدم ثبات 
 )Prob of F.Statistic(تبايــن حــد الخطــأ إن النمــوذج المقــدر لا يعــاني مــن وجــود هــذه المشــكلة حيــث إن
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لمشــاهدات النمــوذج غــر معنويــة إحصائيــاً عنــد مســتوي الدلالــة 5 %، إذ بلغــت قيمتهــا )0.7600( وبالتــالى 
.)H

1
H( أي عــدم وجــود مشــكلة اختــاف في التبايــن ونرفــض الفــرض البديــل )

0
نقبــل فــرض العــدم )

الجدول رقم )10( يوضح إختبار مشكلة الإرتباط التسلسلي

F-statistic0.571301)Prob. F(2,9    0.5840

Obs*R-squared2.365729)Prob. Chi-Square(2    0.3064

المصدر: إعداد الباحثون من نتائج التقدير
 )Breusch-Godfrey( والــذي يســتعرض نتائــج اختبــار )يتضــح مــن الجــدول رقــم )10     
لاكتشــاف مشــكلة الإرتبــاط التسلســي بــن المتغــرات المســتقلة فــإن النمــوذج المقــدر لا يعــاني مــن وجــود 
هــذه المشــكلة حيــث إن )Prob of F.Statistic( لمشــاهدات النمــوذج غــر معنويــة إحصائيــاً عنــد مســتوي 
ــدم وجــود مشــكلة  H( أي ع

0
ــدم ) ــرض الع ــل ف ــالى نقب ــا )0.5840( وبالت ــة 5 %، إذ بلغــت قيمته الدلال

.)H
1
إرتبــاط تسلســي ونرفــض الفــرض البديــل )

النتائج:
− ــواردات 	 ــة بــن متغــرات  الصــادرات وال ــة إحصائي أثبتــت الدراســة وُجــود علاقــة ذات دلال

ــزان التجــاري. وســعر الــرف والتضخــم  والمي
− أثبتــت الدراســة أن قيمــة معامــل الميــزان التجــاري لفــرة ســابقة في الأجلــن القصــر والطويــل 	

لفــرة ســابقة ســالبة هــي تتفــق مــع واقــع الاقتصــاد الســوداني.
− ــل 	 ــر والطوي ــل القص ــابقة في الأج ــرة س ــادرات لف ــل الص ــة معام ــة أن قيم ــدت الدراس أك

بلغــت )0.664386( و)1.669322( وهــي قيمــة موجبــة وتــدل عــي وجــود علاقــة طرديــة 
ــة. ــة الاقتصادي ــع النظري ــق م ــزان التجــاري وهــي تتف ــن الصــادرات والمي ب

− أكــدت الدراســة أن قيمــة معامــل الــواردات لفــرة ســابقة في الأجــل القصــر والطويــل ســالبة 	
وتــدل عــى وجــود علاقــة عكســية، وكلاهــا تتفقــان مــع النظريــة الإقتصاديــة.

− أثبتــت الدراســة أن قيمــة معامــل ســعر الــرف لفــرة ســابقة في الأجــل القصــر والطويــل 	
ــة،  ــة طردي ــود علاق ــى وج ــدلان ع ــان وت ــا موجبت ــت )3560.416( و)1936.935( وه بلغ

ــة. ــة الإقتصادي ــع النظري ــان م وكلاهــا لا تتفق
− أثبتــت الدراســة أن قيمــة معامــل التضخــم لفــرة ســابقة في الأجــل القصــر والطويــل بلغــت 	

)2328.113( و)1946.689( وهــا موجبتــان وتــدلان عــى وجــود علاقــة طرديــة، وكلاهــا لا 
تتفقــان مــع النظريــة الإقتصاديــة.

التوصيات :
− العمل على زيادة الصادرات وتحديداً صادرات السلعة المصنعة بدلاً من تصدير المواد الخام.	
− تقليل الواردات والتركيز على استيراد مدخلات الإنتاج.	
− ضرورة تنويــع المنتجــات المصــدرة بــدلاً مــن الاعتــاد عــى مــوارد محــدودة، وتقديــم حوافــز 	

للمصدريــن لزيــادة قدرتهــم التنافســية.
− الحفــاظ عــى اســتقرار الأســعار المحليــة )التضخــم( وتكلفــة الإنتــاج )عمالــة، ومــواد خــام( 	

لضــان بقــاء الســلع المحليــة قــادرة عــى المنافســة الســعرية. 
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المستخلص:
 )Critical Path Method - CPM( تهــدف هــذه الدراســة إلى توظيــف أســلوب المســار الحــرج
في جدولــة وإدارة مشــاريع التحــول الرقمــي في مؤسســات التعليــم العــالي بالســودان، مــع اتخــاذ جامعــة 
الفــاشر نموذجــاً تطبيقيــاً. وتنبــع أهميــة الدراســة مــن التحديــات التــي تواجــه الجامعــات الســودانية في 
تنفيــذ مشــاريع الرقمنــة في ظــل محدوديــة المــوارد التقنيــة والماليــة والظــروف البيئيــة غــر المســتقرة، الأمر 
الــذي يســتدعي اســتخدام أســاليب كميــة دقيقــة تســهم في تحســن التخطيــط الزمنــي للمشروعــات وضبط 
تنفيذهــا. اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج التحليــي باســتخدام الأســلوب الكمــي، وذلــك مــن خــال بنــاء 
نمــوذج ريــاضي لأنشــطة مــروع التحــول الرقمــي بجامعــة الفــاشر، وتحديــد العلاقــات الاعتماديــة بــن 
Win.( هــذه الأنشــطة والمــدة الزمنيــة اللازمــة لتنفيذهــا. كــا تــم تحليــل البيانــات باســتخدام برمجيــة

ــد المســار الحــرج والأنشــطة ذات  ــة المبكــرة والمتأخــرة، وتحدي ــة والنهاي ــات البداي QSB( لاســتخراج أوق
 A → B → D( الزمــن الفائــض. أظهــرت نتائــج التحليــل أن المســار الحــرج للمشروع يتمثــل في الأنشــطة
F → G → H →(، حيــث بلــغ الزمــن الــكلي الــازم لإنجــاز مــروع التحــول الرقمــي )27( شــهراً. كــا 
أوضحــت النتائــج أن هــذه الأنشــطة تعــد أنشــطة حرجــة لا تمتلــك زمنــاً فائضــاً، مــا يعنــي أن أي تأخــر 
في تنفيذهــا ســيؤدي مبــاشرة إلى تأخــر موعــد إكــال المــروع. وفي المقابــل، كشــفت النتائــج عــن وجــود 
ــكادر  ــة الرقميــة وتدريــب ال ــة زمنيــة في بعــض الأنشــطة غــر الحرجــة مثــل نشــاط تصميــم الهوي مرون
التقنــي، وهــو مــا يوفــر لــإدارة إمكانيــة إعــادة توزيــع المــوارد بشــكل أكــر كفــاءة عنــد حــدوث طــوارئ 
أو معوقــات تنفيذيــة. خلصــت الدراســة إلى أن تطبيــق أســاليب النمذجــة الرياضيــة، وعــى رأســها أســلوب 
المســار الحــرج، يمثــل أداة فعالــة لدعــم متخــذي القــرار في التخطيــط الزمنــي لمشــاريع التحــول الرقمــي 
في الجامعــات، ويســهم في تقليــل الانحرافــات الزمنيــة وتحســن كفــاءة إدارة المشــاريع التقنيــة. وأوصــت 
الدراســة بــرورة تعزيــز اســتخدام أدوات بحــوث العمليــات في إدارة المشــاريع الجامعيــة، وتطبيــق نظــام 
متابعــة دوري يركــز عــى الأنشــطة الحرجــة لضــان نجــاح تنفيــذ مشــاريع الرقمنــة وتحقيــق الاســتدامة 

الرقميــة في مؤسســات التعليــم العــالي.
ــات،  ــوث العملي ــاريع، بح ــة المش ــي، جدول ــول الرقم ــرج، التح ــار الح ــلوب المس ــة: أس ــات المفتاحي الكل

ــالي. ــم الع ــات التعلي مؤسس
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Scheduling Digital Transformation Projects in Sudanese Higher 
Education Institutions Using the Critical Path Method (CPM)

( A Case Study of the University of El Fasher)
Dr. Salih Elnour Elhaj Mohammed
Dr. Ibrahim Ishag Abaker Adam
Abstract: 

This study aims to employ the Critical Path Method (CPM) in 
scheduling and managing digital transformation projects in higher 
education institutions in Sudan, using the University of El Fasher as 
a case study. The significance of the study arises from the challenges 
faced by Sudanese universities in implementing digital transformation 
initiatives under conditions of limited technical and financial resources, 
as well as unstable environmental circumstances. These conditions 
necessitate the use of precise quantitative methods that can improve 
project scheduling, planning, and implementation control. The 
study adopted an analytical approach using a quantitative method 
by developing a mathematical model for the activities of the digital 
transformation project at the University of El Fasher. The relationships 
and dependencies among project activities and their estimated durations 
were identified. Data were analyzed using the Win.QSB software to 
determine the earliest and latest start and finish times, identify the 
critical path, and determine activities with float time. The results 
of the analysis indicated that the critical path of the project consists 
of the activities (A → B → D → F → G → H), with a total project 
completion time of 27 months. The findings also revealed that these 
activities are critical activities with zero slack time, meaning that any 
delay in their execution would directly lead to a delay in the overall 
project completion. In contrast, the study identified time flexibility 
in certain noncritical activities such as digital identity design and 
technical staff training, which provides management with opportunities 
to reallocate resources more efficiently when unexpected challenges 
arise.The study concluded that applying mathematical modeling 
techniques, particularly the Critical Path Method, is an effective tool for 
supporting decisionmakers in planning digital transformation projects 
in universities. It helps reduce scheduling deviations and enhances 
the efficiency of managing technical projects. The study recommends 
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strengthening the use of operations research tools in university project 
management and adopting periodic monitoring systems that focus on 
critical activities to ensure the successful implementation of digital 
transformation initiatives and achieve sustainable digital development 
in higher education institutions.
Keywords: Critical Path Method (CPM), Digital Transformation, 
Project Scheduling, Operations Research, Higher Education Institutions.

1. الجزء الاول: الاطار العام:
أولا: المقدمــة: يســاعد أســلوب شــبكات الأعــال المديريــن في تخطيــط المشــاريع وجدولتهــا 
ومتابعــة في تنفيذهــا، حيــث يوفــر اطــارا تحليليــا لتحديــد العلاقــة بــن الانشــطة وتقديــر الزمــن الــازم 
لانجــاز المــروع بكفــاءة، ويتحمــل المديــرون في كثــر مــن الأحيــان مســؤولية التخطيــط والبرمجــة وضبــط 
ــة، والتــي تنفذهــا مجموعــة مــن الأقســام  المشــاريع التــي تتكــون مــن عــدد كبــر مــن المهــام التفصيلي
ــن الصعــب عــى  ــذي يجعــل م ــر ال ــدة، الأم ــا تكــون هــذه المشــاريع ضخمــة ومعق ــاً م ــراد. وغالب والأف
المديــر الإلمــام بكافــة المعلومــات المتعلقــة بالخطــط المختلفــة، خاصــة أن معظــم هــذه المشــاريع تتكــون 
مــن مجموعــة مــن الأنشــطة المتتابعــة التــي تتســم بمرحليــة التنفيــذ وتحتــاج إلى ترتيــب محــدد. ويتطلــب 
ــل في إحــدى  ــاء، لأن أي خل ــدء والانته ــد الب ــث مواعي ــن هــذه الأنشــطة مــن حي ــاً ب ــك تنســيقاً دقيق ذل
المراحــل قــد يــؤدي إلى حــدوث اختناقــات في ســر العمــل، الأمــر الــذي قــد يســبب توقــف المــروع أو 
تأخــر إنجــازه. ومــن هنــا تــرز أهميــة وضــع خريطــة زمنيــة واضحــة لمشــاريع التحــول الرقمــي، بحيــث 
ــاز  ــن إنج ــا يضم ــاط، وبم ــة النش ــع طبيع ــل م ــل العم ــن مراح ــة م ــكل مرحل ــة ل ــدة الزمني ــب الم تتناس
المــروع في أقــر وقــت ممكــن وبأقــل اســتخدام للمــوارد. وتواجــه الجامعــات الســودانية عــدداً مــن 
ــي،  ــل التقن ــص التموي ــت، ونق ــاء والإنترن ــات الكهرب ــتقرار خدم ــدم اس ــا ع ــن بينه ــة، م ــات المركب التحدي
ــرز الحاجــة إلى اســتخدام الأســاليب  ــك ت ــة المشــاريع في ظــل ظــروف عــدم اليقــن. لذل ــة جدول وصعوب
الكميــة الحديثــة مثــل نمذجــة المســار الحــرج )Critical Path Method - CPM( لضــان تنفيــذ المشــاريع 

ــد المحــددة. وتســليمها في المواعي
ثانيا: مشكلة الدراسة:

 تتمثــل مشــكلة الدراســة في أن تنفيــذ مشــاريع التحــول الرقمــي في الجامعــات الســودانية يواجــه 
تحديــات تنظيميــة ولوجســتية متعــددة، مثــل تداخــل الأنشــطة، وعــدم وضــوح الجــداول الزمنيــة، وضعف 
أدوات التخطيــط الكمــي، مــا يــؤدي إلى تأخــر تنفيــذ المشــاريع أو هــدر المــوارد. لذلــك تــرز الحاجــة إلى 
توظيــف أســاليب بحــوث العمليــات، وخاصــة أســلوب المســار الحــرج )CPM(، لتحســن جدولــة أنشــطة 
التحــول الرقمــي وضــان تنفيذهــا في الوقــت المحــدد، وفي ذات الوقــت تواجــه جامعــة الفــاشر تحديــات 
ــة مــن تداخــل الأنشــطة وعــدم  ــذ مشــاريع التحــول الرقمــي، حيــث تعــاني هــذه العملي ــة في تنفي عملي
وضــوح الجــدول الزمنــي، الأمــر الــذي قــد يــؤدي إلى هــدر المــوارد أو تأخــر إنجــاز المــروع، خاصــة في ظــل 

الظــروف الاســتثنائية التــي يمــر بهــا الإقليــم. وعليــه تتبلــور مشــكلة الدراســة في التســاؤل الرئيــس الآتي:
ــول  ــطة التح ــة أنش ــة ورقاب ــهم في جدول ــرج )CPM( أن تس ــار الح ــة المس ــن لنمذج ــف يمك كي
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الرقمــي بجامعــة الفــاشر بمــا يضمــن تنفيذهــا في أقــر وقــت ممكــن وبأعــى درجــة مــن المرونــة الإدارية؟
ويتفرع من هذا التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

مــا هــو المســار الحــرج الــذي يحــدد الحــد الأدنى للمــدة الزمنيــة اللازمــة لتنفيــذ مــروع التحــول 
الرقمــي في الجامعــة؟

ــة  ــاً فائضــاً )Float( يمكــن اســتغلاله لتوفــر قــدر مــن المرون مــا هــي الأنشــطة التــي تمتلــك زمن
ــد حــدوث الأزمــات؟ ــة عن الإداري

ثالثا: أهداف الدراسة: 
تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أهمها:

بنــاء نمــوذج ريــاضي يحــدد أطــول مســار للأنشــطة، والــذي يمثــل المــدة الزمنيــة الإجماليــة اللازمــة 
لتنفيــذ مــروع التحــول الرقمــي في جامعــة الفــاشر.

اختبــار فاعليــة اســتخدام برمجيــة Win.QSB في تحليــل بيانــات المشــاريع التقنيــة المعقــدة داخــل 
ــات الجامعية. المؤسس

ــع جهــود  ــة توزي ــة لإدارة جامعــة الفــاشر حــول كيفي ــات الإجرائي ــم مجموعــة مــن التوصي تقدي
ــة وفــق قاعــدة 20/80 لضــان نجــاح مــروع التحــول الرقمــي. الرقاب

رابعا: فرضيات الدراسة: 
تختبر هذه الدراسة الفرضيات الآتية:

ــؤدي إلى  ــة، مــا ي ــد الأنشــطة الحرجــة بدق يســاهم اســتخدام أســلوب المســار الحــرج في تحدي
ــة بالأســاليب  ــذ مشــاريع التحــول الرقمــي في جامعــة الفــاشر مقارن ــازم لتنفي ــل الزمــن الإجــالي ال تقلي

ــة. التقليدي
ــى  ــة ع ــة الإدارة الجامعي ــر الحرج ــارات غ ــدة )Slacks( في المس ــات الراك ــد الأوق ــاعد تحدي يس
إعــادة توجيــه المــوارد المحــدودة )البشريــة والتقنيــة( نحــو الأنشــطة التــي تؤثــر مبــاشرة في تاريــخ انتهــاء 

المــروع.
يســهم اســتخدام النمذجــة الرياضيــة في تعزيــز قــدرة جامعــة الفــاشر عــى التنبــؤ بالانحرافــات 

الزمنيــة الناتجــة عــن المعوقــات اللوجســتية، مــا يدعــم اســتمرارية تنفيــذ المــروع.
خامسا: أهمية الدراسة

الأهمية العلمية: 
تتمثــل الأهميــة العلميــة للدراســة في إثــراء المكتبــة العربيــة بدراســة تربــط بــن مجــال بحــوث 
العمليــات، وبخاصــة أســلوب المســار الحــرج، وبــن إدارة مشــاريع التحــول الرقمــي في مؤسســات التعليــم 

العــالي.
الأهمية التطبيقية:

ــاشر تســاعدهم  ــة الف ــرار في جامع ــاع الق ــة لصن ــر أداة عملي ــة في توف ــة التطبيقي  تكمــن الأهمي
عــى جدولــة مشــاريع التحــول الرقمــي بصــورة علميــة تعتمــد عــى التحليــل الكمــي بــدلاً مــن التقديــرات 

الشــخصية، خاصــة في ظــل محدوديــة المــوارد والظــروف الراهنــة.
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الاهمية الموضوعية: 
تكمــن في تناولهــا موضــوع جدولــة مشــاريع التحــول الرقمــي في مؤسســات التعليــم العــالي 
ــة في إدارة المشــاريع.  ــة الحديث باســتخدام أســلوب المســار الحــرج )CPM(، وهــو أحــد الأســاليب الكمي
وتســهم الدراســة في توضيــح كيفيــة تحديــد الأنشــطة الحرجــة التــي تؤثــر في زمــن تنفيــذ المــروع، مــا 
يســاعد عــى تحســن التخطيــط الزمنــي وكفــاءة اســتخدام المــوارد. كــا تقــدم الدراســة نموذجــاً تطبيقيــاً 
ــر  ــورة أك ــي بص ــول الرقم ــاريع التح ــذ مش ــم تنفي ــودانية لدع ــات الس ــه في الجامع ــتفادة من ــن الاس يمك

ــاً. كفــاءة وتنظي
سادسا: منهجية الدراسة: 

اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج التحليــي، وذلــك مــن خــال اســتخدام أســاليب بحــوث العمليــات، 
وبخاصــة أســلوب المســار الحــرج )CPM(، لتحويــل أنشــطة مــروع التحــول الرقمــي إلى نمــوذج ريــاضي 
Win.)قابــل للقيــاس والتحليــل باســتخدام برنامــج حزمــة الانظمــة الكميــة للاعــال عــى نظــام وينــدوز

.( QSB
سابعا: مجتمع وعينة الدراسة

ــة المســؤولة  ــة والتقني ــع الوحــدات الإداري ــن جمي ــع الدراســة م ــع الدراســة:يتكون مجتم مجتم
عــن تنفيــذ مــروع التحــول الرقمــي في جامعــة الفــاشر، مثــل مركــز الحاســوب، وإدارة الشــؤون العلميــة، 

ــة. وإدارة القبــول والتســجيل، والإدارة المالي
عينة الدراسة:

ــري المشــاريع في  ــن ومدي ــن الخــراء التقني ــة )Purposive Sample( م ــة قصدي ــار عين ــم اختي ت
الجامعــة، ممــن يشــاركون بصــورة مبــاشرة في تنفيــذ عمليــات التحــول الرقمــي، وذلــك لضــان الحصــول 

عــى تقديــرات زمنيــة دقيقــة لأنشــطة المــروع.
ادوات التحليل:

 Windowsــدوز ــام وين ــى نظ ــال ع ــة للاع ــة الكمي ــة الانظم ــتخدام حزم ــة، اس   الأداة البرمجي
المــروع. بيانــات  لتحليــل   (Quantitative System for Business)Win.QSB

ثامنا:مصادر البيانات: 
اعتمدت الدراسة على مجموعة من مصادر البيانات، تمثلت في:

المصادر الاولية:
 تم الحصول عليها بواسطة ادوات، الملاحظة المباشرة، المقابلات الموجهة مع المختصين.

المصادر الثانوية:
 تــم توفيرهــا مــن المراجــع، الكتــب، المجــات الدورية،الوثائــق والتقاريــر الرســمية وشــبكة 

الانترنــت. 
تاسعا:  حدود الدراسة: 

الحدود الموضوعية: 
ــار  ــلوب المس ــتخدام أس ــي باس ــول الرقم ــاريع التح ــطة مش ــة أنش ــى جدول ــة ع ــر الدراس تقت

.)CPM( الحــرج
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الحدود المكانية:
جامعة الفاشر – السودان.

الحدود الزمانية:
ــة للأنشــطة خــال  ــرات الزمني ــاضي والتقدي ــداد النمــوذج الري ــي شــملت إع ــة الت ــرة الزمني  الف

الأعــوام 2023–2025م.
عاشرا: تنظيم الدراسة: 

تم تقسيم البحث الى خمسة اجزاء كالاتي:
الجزء الأول:

ــا،  ــا، حدوده ــا، أهميته ــا، أهدافه ــة، فرضياته ــكلة الدراس ــة، مش ــمل المقدم ــام، ويش ــار الع  الاط
ــات. ــع البيان ــادر جم ــة، ومص ــة الدراس ــة، عين ــع الدراس ــا، مجتم منهجيته

الجزء الثاني:
ــة، مــع  ــات مختلف ــة في بيئ ــا لتســع دراســات ســابقة حديث  الدراســات الســابقة، ويتضمــن عرضً

ــة. ــد الفجــوة البحثي ــة وتحدي ــن الدراســة الحالي ــا وب ــة بينه المقارن
الجزء الثالث: 

ــي،  ــه، مشــاريع التحــول الرقم ــوم المســار الحــرج، مراحــل تطبيق ــاول مفه الإطــار النظــري، ويتن
ــالي. ــم الع ــا في التعلي ــذ وأهميته مرحــل التنفي

الجزء الرابع:
 الدراســة التطبيقيــة، تتنــاول خلفيــة تعريفيــة عــن مؤسســات التعلــن العــالي في الســودان 
ــات. ــل البيان ــة، وتحلي ــة الميداني ــات الدراس ــاشر، وتطبيق ــة الف ــي في جامع ــول الرقم ــات التح ومشروع

الجزء الخامس:
 الخاتمة: وتشتمل على النتائج والتوصيات ومقترحات للدراسات المستقبلية.

الجزء الثاني: الدراسات السابقة: 
أولا: عرض الدراسات السابقة:

دراســة )محمــود، 2023(، بعنــوان: »أثــر اســتخدام أســلوب المســار الحــرج في نجــاح مشــاريع النظــم 
المعلوماتية«.هدفــت هــذه الدراســة إلى قيــاس العلاقــة بين تطبيــق تقنيات بحــوث العمليات، وتحديداً أســلوب 
المســار الحــرج )CPM(، وتحقيــق معايــر النجــاح في مشــاريع نظــم المعلومــات )الزمــن، التكلفــة، الجــودة(. 
اعتمــدت الدراســة المنهــج التحليــي مــن خــال فحــص ســجلات مجموعــة مــن المشــاريع التقنيــة ومقابلــة 
مديريهــا. أظهــرت النتائــج وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تحديــد الأنشــطة الحرجــة بدقة وبــن تقليل 
الانحرافــات الزمنيــة في تســليم النظــم، أن اســتخدام المســار الحــرج يمنــح الإدارة القــدرة عــى المفاضلــة بــن 
المــوارد )Resource Trade-off( بشــكل فعــال عنــد حــدوث اختناقــات في التنفيــذ. أوصــت الدراســة بــرورة 

إدمــاج أســاليب الجدولــة الرياضيــة في المراحــل الأولى مــن التخطيــط الاســراتيجي للتحــول الرقمــي.
– دراســة Elferjany & Eshim )2024(. بعنوان: تطبيق CPM باســتخدام Primavera P6دراســة 
ــة مــروع عمــي،  ــذ المســار الحــرج CPM في جدول ــة اســتخدمت برنامــج Primavera P6 لتنفي تطبيقي

مــا يبــنّ إمكانيتهــا في بيئــة أدوات إدارة المشــاريع الرقميــة.
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دراســة محمــد عثــان البشــر. )2024(، بعنــوان: حوكمــة تقنيــة المعلومــات في مؤسســات 
ــة  ــوراه غــر منشــورة، كلي ــز الأداء الرقمــي. رســالة دكت ــم العــالي بالســودان: إطــار مقــرح لتعزي التعلي

ــودان. ــوم، الس ــن، الخرط ــة النيل ــا، جامع ــات العلي الدراس
ــات  ــات في الجامع ــة المعلوم ــة تقني ــق حوكم ــع تطبي ــت هــذه الدراســة إلى استكشــاف واق هدف
ــج  ــة المنه ــتخدمت الدراس ــاءة. اس ــة بكف ــاريع التقني ــإدارة المش ــة ب ــر الكفيل ــد الأط ــودانية، وتحدي الس
ــام  ــاء الأقس ــات ورؤس ــة المعلوم ــري تقني ــن مدي ــة م ــى عين ــا ع ــم تطبيقه ــث ت ــي، حي ــي التحلي الوصف
ــا  ــة، م ــا والإدارات التقني ــن الإدارة العلي ــيق ب ــوة في التنس ــود فج ــة إلى وج ــت الدراس ــة، خلص الأكاديمي
يــؤدي إلى تعــر الجــداول الزمنيــة للمشــاريع، أن »العنــر البــري« وتدريبــه يمثــان التحــدي الأكــر في 

ــي، ــتدامة التحــول الرقم اس
CPM ــة ــن نمذج ــدم يتضم ــي متق ــار رقم ــوان: إط ــة al Khoshkonesh et. )2025(، بعن دارس

ــة  ــة لنمذج ــات احتمالي ــن تحديث ــع تضم ــل 4D/5D Digital Twin م ــار عم ــدّم إط ــة تق ــة حديث دراس
ــؤاً. ــا وتنب ــر تكيّفً ــة أك ــل الجدول ــرج )Monte Carlo + Bayesian( لجع ــار الح المس

دراســة )صالــح وآخــرون، 2025(: »اســراتيجية التحــول الرقمــي في الجامعــات الســودانية: 
ــول  ــراتيجي للتح ــار اس ــع إط ــة إلى وض ــذه الدراس ــعت ه ــة الى س ــت الدراس ــات والفرص«.هدف التحدي
الرقمــي في مؤسســات التعليــم العــالي بالســودان في ظــل المتغــرات التقنيــة والأمنيــة المتســارعة. اســتخدم 
الباحثــون المنهــج النوعــي مــن خــال المقابــات المعمقــة مــع خــراء التحــول الرقمــي في خمــس جامعــات 
ســودانية رائــدة. وتوصلــت الى ضعــف البنيــة التحتيــة للاتصــالات، محدوديــة التمويــل، والمقاومــة الثقافيــة 
ــة مشــاريع التحــول الرقمــي  ــد جدول ــة عن ــة مرن ــي نمــاذج إداري ــر الرقمــي. أوصــت الدراســة بتبن للتغي

ــرة بالنزاعــات.« لضــان اســتمراريتها في المناطــق المتأث
دراســة Mirjalili et al. )2025(، بعنــوان: تحســينات الــذكاء الاصطناعــي في نمــاذج CPMبحــث 
ــاذج  ــع نم ــومية )Graph Neural Networks( م ــة الرس ــبكات العصبي ــاذج الش ــج نم ــرح دم ــث يق حدي

CPM لتقديــم توقعــات أكــر دقــة للوقــت والتكلفــة في مشروعــات معقــدة.
ــذه  ــة )Webbased(، ه ــة رقمي ــق CPM في بيئ ــوان: تطبي ــة Raranta et al. )2025(، بعن دراس
ــزت عــى اســتخدام طريقــة المســار الحــرج )CPM( ضمــن تطبيــق ويــب لحســاب الجــدول  الدراســة ركّ
الزمنــي للمشــاريع تلقائيًــا باســتخدام برمجــة Python وتوليــد مخططــات الشــبكة والنتائــج الزمنيــة مثــل 

.Slackو  ES/EF/LS/LF
Win. دراســة )أحمــد، 2026(: »النمذجــة الرياضيــة لجدولــة المشــاريع التقنيــة باســتخدام

 ،Win.QSB تناولــت هــذه الدراســة كيفيــة اســتغلال الحلــول البرمجيــة الجاهــزة، وتحديــداً نظــام»»QSB
في تحويــل خطــط المشــاريع التقنيــة إلى نمــاذج رياضيــة دقيقــة. ركــزت الدراســة عــى اســتخدام أســلوب 
المســار الحــرج )CPM( وبرمجيــة الأهــداف لتقليــل التكاليــف والزمــن في ظــل محدوديــة الموارد.أثبتــت 
الدراســة أن اســتخدام Win.QSB يســاهم في خفــض نســبة الخطــأ في تقديــر زمــن إنهــاء المشــاريع بنســبة 

ــة.  ــة التقليدي ــة بالجدول تصــل إلى %20 مقارن
ــش  ــدث يناق ــث أح ــة وCPM، بح ــاريع الرقمي ــول إدارة المش ــة ح ــة Ibe )2026(: مراجع دراس
ــة  ــن الممارســات التقليدي ــد عــى دور CPM كجــزء م ــر التحــول الرقمــي عــى إدارة المشــاريع ويؤك تأث
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التــي يمكــن دمجهــا مــع حلــول رقميــة، ذكاء اصطناعــي، وأطــر عمــل مرنــة لتحســن التخطيــط، المــوارد، 
ــة. ــة المشــاريع الرقمي والمخاطــر في بيئ

ثانيــا: المقارنــة بــن الدراســات الســابقة والفجــوة البحثية:يتضــح مــن خــال مراجعــة الأدبيــات 
الســابقة أن معظــم الدراســات ركــزت عــى التحــول الرقمــي أو عــى تطبيــق أســاليب الجدولــة الكميــة 
بصــورة منفصلــة، بينــا نــدر توظيــف أســلوب المســار الحــرج في جدولــة مشــاريع التحــول الرقمــي داخــل 
ــم  ــة إلى ســد هــذه الفجــوة مــن خــال تقدي ــا تســعى الدراســة الحالي الجامعــات الســودانية. ومــن هن
نمــوذج تطبيقــي باســتخدام CPM في جامعــة الفــاشر، ويتضــح وجــود اهتــام متزايــد بالتحــول الرقمــي 
ــوة  ــك، تبرز الفج ــع ذل ــات )CPM( في الإدارة. وم ــوث العملي ــاليب بح ــوازٍ بأس ــام م ــودان، واهت في الس

ــة: ــاط التالي ــة في النق ــي تســدها الدراســة الحالي البحثية الت
ــات  ــن »عملي ــرج وب ــار الح ــلوب المس ــن أس ــاً« ب ــت »رياضي ــي ربط ــات الت ــة الدراس الندرة: قل

ــودانية. ــات الس ــاً في الجامع ــة« خصيص الرقمن
ــة ع لىجامعــة الفــاشر في  ــل المحــاولات التطبيقي الســياق المكاني: تعتــر هــذه الدراســة مــن أوائ

ظــل ظــروف اســتثنائية، مــا يعطــي مخرجاتهــا )مثــل زمــن الـــ 27 شــهراً( قيمــة تشــغيلية فريــدة.
الأداة: التوظيــف المبــاشر لبرمجيــة )Win.QSB( في بيئــة أكاديميــة لتحويــل الأنشــطة الإداريــة إلى 

نمــوذج ريــاضي رقــابي.
الجزء الثالث: الاطار النظري:

)Critical Path Method - CPM( اولا: أسلوب المسار الحرج
يعُــرف أســلوب المســار الحــرج بأنــه أطــول سلســلة مــن الأنشــطة المتتابعــة في المخطــط الشــبكي 
للمــروع، والتــي تمتــد مــن حــدث البدايــة وحتــى حــدث النهايــة، حيــث يحــدد هــذا المســار الحــد الأدنى 
للزمــن الــازم لإنجــاز المــروع ككل. وتســمى الأنشــطة الواقعــة عــى هــذا المســار بـــ »الأنشــطة الحرجــة” 
)Critical Activities(، وهــي الأنشــطة التــي لا تمتلــك أي فائــض زمنــي )Zero Float(؛  ويــرى القحطــاني 
ــذ  ــة لتنفي ــدة الكلي ــدد الم ــروع ويح ــبكة الم ــي في ش ــار زمن ــول مس ــو أط ــرج ه ــار الح )2021( أن المس
ــد تســليم المــروع  ــرورة إلى تأخــر موع ــيؤدي بال ــا س ــي أن أي تأخــر في تنفيذه ــا يعن المــروع،  م
ــن المســارات  ــزه ع ــة لتميي ــادةً بخطــوط ســميكة أو ملون ــز المســار الحــرج ع ــم تميي ــاً، يت ــائي. وبياني النه
الأخــرى، ومــن الممكــن أن تشــتمل الشــبكة الواحــدة عــى أكــر مــن مســار حــرج في حــال تســاوت أطوالهــا 

.)Heizer & Render, 2020( ــة الزمني
ثانيا: مراحل تطبيق أسلوب المسار الحرج:

ــة  ــق أســلوب المســار الحــرج بثــاث مراحــل أساســية ومنظمــة تضمــن كفــاءة الجدول يمــر تطبي
ــرون، 2009(: ــري وآخ ــة )العام والرقاب

 ،)WBS( وتتضمــن تحديــد هيــكل تجزئــة العمــل :)Planning Phase( مرحلــة التخطيــط
 Logical( ــة ــع والاعتمادي ــات التتاب ــد علاق ــم تحدي ــروع، ث ــذ الم ــة لتنفي ــطة اللازم ــة الأنش ــر كاف وح

Dependencies( بــن كل نشــاط والأنشــطة التــي تســبقه أو تتبعــه.
مرحلــة إعــداد جــدول الأنشــطة )Scheduling Phase(: تشــمل تقديــر المــدة الزمنيــة لكل نشــاط، 
ــد المســار  ــا يســمح بتحدي ــة الأنشــطة، م ــة )المبكــرة والمتأخــرة( لكاف ــة والنهاي ــات البداي وحســاب أوق
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الحــرج ومقــدار »الزمــن الفائــض” )Float( للأنشــطة غــر الحرجــة.
ــه  ــي ومقارنت ــة الأداء الفع ــتمرة لمتابع ــة المس ــي العملي ــة )Control Phase(: وه ــة الرقاب مرحل
ــه باســتخدام المخطــط الشــبكي، مــا يتيــح لــإدارة التدخــل لتصحيــح الانحرافــات أو إعــادة  بالمخطــط ل

تخصيــص المــوارد لضــان بقــاء المــروع ضمــن إطــاره الزمنــي المحــدد.
:)CPM Calculations( ثالثا: العمليات الحسابية لجدولة المسار الحرج

تعتمــد جدولــة المشــاريع وفــق أســلوب المســار الحــرج عــى تقديــر أربعــة أوقــات رئيســة لــكل 
ــة  ــابات الخلفي ــة )Forward Pass( والحس ــابات الأمامي ــن: الحس ــر مرحلت ــتخراجها ع ــم اس ــاط، يت نش

ــة: ــد التالي ــق القواع ــك وف )Backward Pass(، وذل
:)Earliest Start - ES( 1.وقت البداية المبكرة

ــة. ووفقــاً  ــذ النشــاط في ظــل الظــروف التشــغيلية العادي ــدء في تنفي ــل أول وقــت ممكــن للب يُث
ــة، يعُطــى النشــاط الأول في الشــبكة القيمــة )صفــر(. أمــا بالنســبة للأنشــطة اللاحقــة،  للقواعــد الرياضي
فــإن وقــت بدايتهــا المبكــرة يمثــل وقــت النهايــة المبكــرة للنشــاط الســابق لهــا مبــاشرة. وفي حــال وجــود 
ــابقة  ــطة الس ــرة للأنش ــات المبك ــول زمن( للنهاي ــة )أط ــى قيم ــم اختيار أق ــابق، يت ــاط س ــن نش ــر م أك

ــري وآخــرون، 2009(. )العام
:)Earliest Finish - EF( 2. وقت النهاية المبكرة

هــو الوقــت المتوقــع لانتهــاء النشــاط إذا بــدأ في موعــده المبكــر، ويحُســب بإضافــة المــدة الزمنيــة 
اللازمــة للنشــاط إلى وقــت بدايتــه المبكــرة، وفــق المعادلــة التاليــة:

وقت النهاية المبكرة )EF( = وقت البداية المبكرة )ES( + الوقت اللازم لإنجاز النشاط
:)Latest Finish - LF( 3.وقت النهاية المتأخرة

ــد  ــك في تأخــر موع ــاء النشــاط دون أن يتســبب ذل ــه لإنه ــت مســموح ب ــه آخــر وق ــرف بأن يعُ
تســليم المــروع النهــائي. ويتــم تحديــد هــذا الوقــت مــن خــال »الحســابات الخلفيــة« بــدءاً مــن آخــر 
نشــاط في الشــبكة، حيــث تكــون النهايــة المتأخــرة للنشــاط الســابق مســاوية للبدايــة المتأخــرة للنشــاط 

ــرون، 2009، ص 336(. ــري وآخ ــق )العام اللاح
:)Latest Start - LS( 4.وقت البداية المتأخرة

هــو آخــر موعــد يمكــن أن يبــدأ فيــه النشــاط مــع ضــان إنهائــه في الوقــت المحــدد دون تأخــر 
المــروع ككل، ويحُســب بطــرح المــدة الزمنيــة للنشــاط مــن وقــت نهايتــه المتأخرة:وقــت البدايــة المتأخــرة 

)LS( = وقــت النهايــة المتأخــرة )LF( – الوقــت الــازم لإنجــاز النشــاط )
:)Total Float / Slack( 5.الوقت الفائض

ــن وقــت  ــه الفــرق ب ــرف بأن ــاح للأنشــطة غــر الحرجــة، ويعُ ــة المت ــة الزمني ــل هامــش المرون يمث
النهايــة المتأخــرة والنهايــة المبكــرة، أو الفــرق بــن البدايــة المتأخــرة والبدايــه المبكــرة )شريــف، ص 254(. 

ويتــم التعبــر عنــه رياضيــاً بالمعادلــة:
الوقت الفائض = )وقت النهاية المتأخرة- وقت النهاية المبكرة(

الوقت الفائض = )وقت البداية المتأخرة -  وقت البداية المبكرة (
وحينــا تكــون قيمــة الفائــض صفرايًصُنــف النشــاط عــى أنــه نشــاط حــرج يقــع ضمــن المســار 

الحــرج للمشروع. 
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رابعا: التحول الرقمي:
ــات  ــج التقني ــة، تدم ــراتيجية للمؤسس ــة اس ــادة صياغ ــة إع ــه عملي ــي بأن ــول الرقم ــرف التح يعُ
الرقميــة في كافــة مفاصــل العمــل لتحســن الأداء وتقديــم قيمــة مضافــة للعمــاء )المســتفيدين( )العنــزي، 

.)2025
ويشــر النحــول الرقمــي الى دمــج التقنيــات الرقميــة في مختلــف أنشــطة المؤسســة بهــدف تحســن 
الاداء وتقديــم قيمــة أفضــل للعمــاء )Vial, 2019(، وفي مؤسســات التعليــم العــالي، هــو »الانتقــال مــن 
ــحابية  ــبة الس ــي والحوس ــذكاء الاصطناع ــى ال ــد ع ــط يعتم ــدي إلى نم ــي التقلي ــط الإداري والتعليم النم

لتعزيــز تجربــة الطالــب والبحــث العلمــي. )صالــح، 2025(.
1. ركائز التحول الرقمي في المؤسسات الأكاديمية:

1.1. البنيــة التحتيــة: تشــمل شــبكات الربــط، مراكــز البيانــات، والأمــن الســيبراني، وهــي الأســاس 
لنجــاح أي جدولــة زمنيــة للمشــاريع.)وزارة الاتصــالات والتحــول الرقمــي، 2026(

ــة  ــن عــى اســتخدام الأنظم ــب الموظف ــة وتدري ــة التنظيمي ــر الثقاف ــة: تغي ــوادر البشري 1.2. الك
)Westerman et al., 2024( الجديــدة

ــل الرقمــي داخــل  ــي تنظــم العم ــة والسياســات الت ــة: وضــع الأطــر القانوني ــة الرقمي 2. الحوكم
ــة. الجامع

2.1. مراحل تنفيذ مشاريع التحول الرقمي: 
تمر هذه المشاريع بمراحل متتابعة تتطلب جدولة دقيقة:

مرحلة التخطيط والتحليل: تحديد الاحتياجات الرقمية لجامعة الفاشر.
مرحلة التصميم والتطوير: بناء الأنظمة أو التعاقد مع المزودين.

مرحلة التنفيذ )Implementation(: إطلاق الأنظمة وتدريب المستخدمين.
مرحلة التقييم والاستدامة: قياس الأثر التقني والإداري.

الجزء الرابع: الدراسة التطبيقية:
اولا: نبذة تعريفية عن مؤسسات التعليم العالي:

يعُــد قطــاع التعليــم العــالي والبحــث العلمــي في الســودان مــن القطاعــات الحيويــة التــي تســهم 
في إعــداد الكــوادر البشريــة المؤهلــة ودعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في البــاد. وقــد بــدأ التعليــم 
ــث  ــن، حي ــرن العشري ــع تأســيس University of Khartoum في منتصــف الق ــة م ــالي بصــورة منظم الع

شــكّل ذلــك نقطــة انطــاق لتوســع الجامعــات والمعاهــد العليــا في مختلــف أنحــاء الســودان.
وشــهد قطــاع التعليــم العــالي تطــوراً ملحوظــاً خاصــة بعــد تســعينيات القــرن المــاضي، حيث توســع 
إنشــاء الجامعــات الحكوميــة والخاصــة والكليــات التقنيــة في العديــد مــن الولايــات، الأمــر الــذي أدى إلى 
ــالإشراف عــى هــذا القطــاع  ــا أنُشــئت وزارة مختصــة ب ــي. ك ــم الجامع ــرص الالتحــاق بالتعلي ــادة ف زي
وهــي Research Ministry of Higher Education and Scientific، التــي تتــولى وضــع السياســات 
ــام  ــدف نظ ــي. ويه ــج البحــث العلم ــى برام ــالي والإشراف ع ــم الع ــم مؤسســات التعلي ــة وتنظي التعليمي
التعليــم العــالي في الســودان إلى تحقيــق عــدة أهــداف، مــن أهمهــا إعــداد الكفــاءات العلميــة والمهنيــة، 
وتشــجيع البحــث العلمــي والابتــكار، وربــط مخرجــات التعليــم باحتياجــات التنميــة الوطنيــة. وتشــمل 
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مؤسســات التعليــم العــالي في الســودان الجامعــات الحكوميــة والخاصــة والكليــات التقنيــة ومراكــز البحــث 
العلمــي التــي تعمــل في مجــالات متعــددة مثــل العلــوم التطبيقيــة والعلــوم الإنســانية والعلــوم الطبيــة.

وعــى الرغــم مــن التوســع الكمــي في مؤسســات التعليــم العــالي، يواجــه القطــاع عــدداً مــن التحديــات مثل 
محدوديــة التمويــل، وضعــف البنيــة التحتيــة البحثيــة، وهجــرة الكفــاءات العلميــة. ومــع ذلــك تســعى 
الدولــة والمؤسســات الأكاديميــة إلى تطويــر هــذا القطــاع مــن خــال تحديــث المناهــج، وتعزيــز التعــاون 
البحثــي مــع الجامعــات الإقليميــة والدوليــة، ودعــم برامــج التحــول الرقمــي في التعليــم والبحــث العلمــي 
)وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي، 2021(. ويعتــر التعليــم العــالي المحــرك الأســاسي للتنميــة البشرية 
ــة الرابعــة، لم يعــد التحــول الرقمــي  ــورة الصناعي ــة. ومــع تســارع الث ــة في المجتمعــات الحديث والاقتصادي
ــة التعليميــة وجودتهــا، لا  ــار تقنــي، بــل أصبــح ضرورة اســراتيجية لضــان اســتمرارية العملي مجــرد خي
ســيما في البيئــات التــي تعــاني مــن أزمــات ممتــدة كــا هــو الحــال في الســودان)المنظمة العربيــة للتربيــة 

والثقافــة والعلــوم، 2024(
ثانيا: أهمية التحول الرقمي في التعليم العالي في ظل الأزمات:

تكتســب عمليــة التحــول الرقمــي في مؤسســات التعليــم العــالي الســودانية، ولا ســيما في المناطــق 
ــي  ــث التقن ــرد التحدي ــاوز مج ــراتيجية تتج ــة اس ــاشر، أهمي ــة الف ــات 2019مثل جامع ــرة بالنزاع المتأث
ــة  ــاً لتقديرات )المنظم ــة” )Academic Continuity(. ووفق ــتمرارية الأكاديمي ــان »الاس ــح أداة لض لتصب
العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )2024(، فــإن الجامعــات في مناطــق النــزاع تواجــه مخاطــر الانقطــاع 
الــكلي، مــا يجعــل الرقمنــة خيــاراً حتميــاً لتجــاوز العوائــق الجغرافيــة والأمنيــة وتأمــن قواعــد البيانــات 
والوثائــق الأكاديميــة مــن التلــف أو الضيــاع. وفي هــذا الســياق، يشــر) صالح2025( إلى أن التحــول الرقمــي 

في الجامعــات الســودانية خــال الأزمــات يســاهم في:
ــي تكــر حاجــز  ــد الت ــن بعُ ــم ع ــل منصــات التعل ــن خــال تفعي ــة الوصــول التعليمي: م مرون

ــع شــتاتهم. ــن مواق ــكاني وتســمح للطــاب والأســاتذة بالتواصــل م الحصــار الم
ــاع  ــع ضي ــة يمن ــة مؤمن ــل الأرشــيف الورقــي إلى ســحابة رقمي ــة الســيبرانية للبيانات: تحوي الحماي

الســجلات التاريخيــة والأكاديميــة للجامعــة نتيجــة للاضطرابــات الأمنيــة.
ــؤون  ــة وش ــات المالي ــة إدارة العملي ــي إمكاني ــول الرقم ــح التح ــاءة الإدارة الرقمية: يتي ــع كف رف

ــرة. ــرات المتأث ــادي في المق ــود الم ــى الوج ــن الاعتماد ع ــل م ــة تقل ــة تقني ــاب بمركزي الط
ثالثا: التحديات اللوجستية والإدارية:

1 ــات، مــا يجعــل إدارة مشــاريع 	. ــن المركــز والولاي ــة ب ــة التحتي ــر البني ــة: تفــاوت توف الفجــوة التقني

ــي. ــار الزمن ــافي الانهي ــة دقيقــة وصارمــة لت ــة تتطلــب جدول الرقمن

22 الحوكمــة الرقميــة: كــا ذكــر البشــر )2024(، فــإن غيــاب أطــر الحوكمــة الواضحــة يــؤدي إلى تشــتت .

المــوارد وضيــاع الجهــود في مشــاريع تقنيــة غــر مكتملــة.

33 ــان . ــرج )CPM( لض ــار الح ــل المس ــة مث ــاليب رياضي ــا لأس ــة هن ــرز الحاج ــاريع: ت دارة المش

تنفيــذ المشــاريع بأقــل تكلفــة وزمــن ممكنــن، خاصــة في ظــل محدوديــة المــوارد الماليــة.

ــود، 2023( )محم



استخدام نمذجة المسار الحرج لجدولة مشاريع التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي بالسودان )جامعة الفاشر نموذجاً(

80  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون   - ذي الحجة 1447هـ - يونيو 2026م

رابعا:جامعة الفاشر كنموذج للتحول الرقمي: 
تمثــل جامعــة الفــاشر حالــة دراســية فريــدة؛ حيــث اســتطاعت المؤسســة المحافظــة عــى هيكلهــا 
ــل هــذه  ــة في مث ــة الحديث ــم الهجــن. إن اســتخدام أدوات الجدول ــة التعلي ــل أنظم ــر تفعي الأكاديمــي ع
البيئــات يســاهم في تحديــد »الأنشــطة الحرجــة« التــي لا تقبــل التأخــر، مثــل اســتعادة قواعــد بيانــات 

ــات الإلكترونية.)محمــود، 2023( الطــاب وتأمــن منصــات الامتحان
خامسا: مشروعات التحول الرقمي في جامعة الفاشر:

ــة  ــر العملي ــدف تطوي ــي به ــول الرقم ــات التح ــي مشروع ــودانية إلى تبن ــات الس ــعى الجامع تس
التعليميــة والإداريــة وتحســن جــودة الخدمــات الأكاديميــة. وتعــد University of Alfashir مــن 
ــالي في  ــم الع ــر التعلي ــة ضمــن خطــط تطوي ــادرات الرقمي ــق بعــض المب ــدأت في تطبي ــي ب ــات الت الجامع

ــودان.  الس
1. نظام الامتحانات الإلكترونية والمراقبة عن بُعد:

مــن أبــرز مشروعــات التحــول الرقمــي في الجامعــة تطبيــق نظــام الامتحانــات الإلكترونيــة 
باســتخدام تقنيــة المراقبــة عــن بعُــد، حيــث تــم تنفيــذ الامتحانــات إلكترونيــاً في عــدد مــن الكليــات مثــل 
كليــة الآداب، وكليــة علــوم الحاســوب وتقانــة المعلومــات، وكليــة العلــوم الإداريــة، وكليــة المختــرات الطبية 
والعلــوم الصحيــة. ويجــري العمــل عــى تعميــم هــذه الآليــة عــى بقيــة الكليــات في إطــار تطويــر نظــم 

التقويــم الأكاديمــي بمــا يتوافــق مــع المعايــر العالميــة. 
2. خدمات التسجيل والنتائج الإلكترونية:

عملــت الجامعــة عــى تطويــر خدمــات إلكترونيــة للطــاب تشــمل التســجيل الأكاديمــي وإعــان 
ــى  ــاد ع ــل الاعت ــة وتقلي ــراءات الإداري ــهيل الإج ــهم في تس ــا يس ــة، م ــات الرقمي ــر المنص ــج ع النتائ

ــة.  ــات الورقي المعام
3. التعليم الإلكتروني والتعلم عن بُعد:

تتبنــى الجامعــة اســتخدام أنظمــة التعليــم الإلكــروني لدعــم العمليــة التعليميــة، خاصــة في ظــل 
ــة في اســتمرار  ــث ســاعدت المنصــات الرقمي ــي شــهدها الســودان في الســنوات الأخــرة، حي الظــروف الت

الدراســة وإتاحــة المحتــوى العلمــي للطــاب بصــورة إلكترونيــة. 
4. تطوير البنية التحتية لتقنية المعلومات:

تشــمل جهــود التحــول الرقمــي في الجامعــة تطويــر البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات مثــل 
ــد  ــة. وق ــة والبحثي ــة التعليمي ــم العملي ــي تدع ــة الت ــة الإلكتروني ــبكات والأنظم ــوب والش ــل الحاس معام
ــات في إدارة  ــات المعلوم ــتخدام لتقني ــود اس ــة وج ــات الجامع ــة بمكتب ــات المتعلق ــض الدراس ــرت بع أظه

ــة.  ــات العلمي ــادل المعلوم ــة وتب ــات المكتبي الخدم
سادسا: أهمية مشروعات التحول الرقمي للجامعة:

ــدة  ــق ع ــاشر في تحقي ــة الف ــا جامع ــات، ومنه ــي في الجامع ــول الرقم ــات التح ــهم مشروع  تس
ــا: ــداف، أهمه أه

تحسين جودة التعليم والتعلم الإلكتروني.
تسهيل الخدمات الأكاديمية والإدارية للطلاب وأعضاء هيئة التدريس.
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تعزيز البحث العلمي والوصول إلى المصادر الرقمية.
رفع كفاءة إدارة العمليات الجامعية وتقليل الوقت والتكلفة. )جامعة الفاشر، 2024(

سابعا: الجانب التطبيقي والتحليل:
)Activity List( يوضح قائمة الأنشطة والترميز :)جدول رقم )1

النشاط الرقميالرمزالرقم
الاعتمادية 
)السابق(

المدة التقديرية )شهور(

1A المســح الميــداني وتحديــد الاحتياجــات
التقنيــة

-3

2B الســحابة مــزودي  مــع  التعاقــد 
لإنترنــت وا

A4

3C والبريــد الرقميــة  الهويــة  تصميــم 
معــي لجا ا

B2

4Dتصميم تطوير المنصة الرقميةB8

5E)IT Team( تدريب الكادر التقنيB4

6F التدريــس هيئــة  أعضــاء  تدريــب 
لموظفــن وا

D, E6

7Gالإطلاق التجريبي والاختبار الميدانيC, F4

 8Hالإطلاق الكامل والتقييم النهائيG2

المصدر: )إعداد الباحثين، بيانات الدراسة التطبيقية، 2023م(
الشكل رقم)1(: يوضح المخطط الشبكي لمشروع التحول الرقمي:

المصدر: )إعداد الباحثين، بيانات الدراسة التطبيقية، 2023م(
A → B → D → F → G → H من الشكل أعلاه يتضح أن الأنشطة من المسار الحرج هى

ومجموعها تساوي 27 وهى تمثل الوقت الكلي لإنجاز مشروع التحول الرقمي.
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WINQSB جدول رقم)2(: يوضح الانشطة على برامج

المصدر: )إعداد الباحثين من خلال تحليل الانشطة باستخدام برامجWINQSB، 2025م(
مــن الجــدول أعــاه نلاحــظ ان تــم ادخــال جميــع الانشــطة وعلاقاتهــا بالاضافــة إلى المــدة 

 . PERT_CPM نافــذة التقديريــة لــكل نشــاط فيبرامــج WINQSB وفقــاً 
CPM جدول رقم)3(: يوضح حل لأنشطة مخطط نموذج العمل للتحول الرقمي بطريقة

المصدر: )إعداد الباحثين من خلال تحليل الانشطة باستخدام برامجWINQSB، 2025م (
من الجدول أعلاه نلاحظ الآتي:
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1 المســح الميــداني وتحديــد الاحتياجــات التقنيــة تبــدأ مبــاشرةً  وتنتهــى في )3( شــهور ولايوجــد وقــت 	.

فائــض. ولا يتحمــل التأخــر.

22 2. التعاقــد مــع مــزودي الســحابة والإنترنــت يمكــن ان يبــدأ بعــد )3( شــهور وينتهــى في)7( شــهور .

ولايوجــد وقــت فائــض ولا يتحمــل التأخــر 

33 تصميــم الهويــة الرقميــة والبريــد الجامعــي يبــدأ في الظــروف الطبيعيــة بعــد )7( أشــهر وينتهــي في )9( .

شــهور وفي حالــة الظــروف غــر العاديــة، يبــدأ بعــد )19( شــهر وينتهــى في)21( شــهر وهنــاك وقــت 

ائــض )12( شــهر.

44 تصميــم تطويــر المنصــة الرقميــة يبــدأ بعــد )7( شــهور وينتهــى في)15( شــهور ولايوجــد وقــت فائــض .

ولا يتحمــل التأخــر.

55 تدريــب الــكادر التقنــي )IT Team( يبــدأ في الظــروف الطبيعيــة بعــد)7( شــهر وينتهــي في )11( شــهور .

وفي حالــة الظــرف غــر العاديــة يبــدأ بعــد )11( شــهر وينتهــى في)15( شــهر وهنــاك وقــت ائــض )4( شــهر.

66 تدريــب أعضــاء هيئــة التدريــس والموظفــن يبــدأ بعــد )15( شــهور وينتهــى في)21( شــهور ولايوجــد .

وقــت فائــض ولا يتحمــل التأخــر 

77 الإطــاق التجريبــي والاختبــار الميدانييبــدأ بعــد )21( شــهور وينتهــى في)25( شــهور ولايوجــد وقــت .

فائــض ولا يتحمــل التأخــر  

88 ــدأ بعــد )25( شــهور وينتهــى في)27( شــهور ولايوجــد وقــت . ــائي يب ــم النه الإطــاق الكامــل والتقيي

ــكلي لإنجــاز المــروع.  فائــض ويكــون الوقــت ال
: Critical Path  تحديد المسار الحرج

هــو المســار الأطــول الــذي إذا تأخــر فيــه أي نشــاط تأخــر المــروع كامــاً والأنشــطة التــي تقــع 
عــى المســار الحــرج هــى:

A → B → D → F → G → H
الطول الإجمالي للمسار الحرج:

3 + 4 + 8 + 6 + 4 + 2 = 27 شهرأ
الجزء الخامس: الخاتمة، تشتمل على النتائج والتوصيات ومقترحات لدراسات مستقبلية:

الخاتمة:
ــول  ــاريع التح ــة مش ــل لجدول ــاضي متكام ــوذج إداري وري ــم نم ــة بتقدي ــذه الدراس ــت ه  توُج

ــد  ــاً. وق ــاشر نموذجــاً تطبيقي ــة الف ــن جامع ــالي بالســودان، متخــذة م ــم الع الرقمــي في مؤسســات التعلي

أثبتــت النتائــج أن الاعتــاد عــى نمذجــة المســار الحــرج )CPM( ليــس مجــرد تــرف إداري، بــل هــو أداة 

ــة  ــة والأمني ــة المــوارد والظــروف البيئي ــة في ظــل محدودي ــة لضــان اســتمرارية الرقمن اســراتيجية حتمي

ــتثنائية. الاس

ــز الدقيــق بــن الأنشــطة الحرجــة  ــة لهــذه الدراســة في قدرتهــا عــى التميي تكمــن القــوة العلمي

ــن  ــهراً، وب ــدره 27 ش ــالي ق ــن إج ــروع )A, B, D, F, G, H( بزم ــري للم ــود الفق ــكل العم ــي تش الت

الأنشــطة ذات المرونــة الزمنيــة العاليــة. حيــث كشــف التحليــل عــن وجــود »وســادة أمــان« زمنيــة تصــل 
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إلى 12 شــهراً في نشــاط الهويــة الرقميــة، و4 أشــهر في تدريــب الــكادر التقنــي؛ مــا يمنــح صانــع القــرار في 

جامعــة الفــاشر قــدرة فائقــة عــى »المنــاورة الإداريــة« وإعــادة توجيــه المــوارد لمواجهــة أي طــوارئ دون 

الإخــال بالموعــد النهــائي للإطــاق الشــامل.

ــة لا يتوقــف  ــاً، تؤكــد الدراســة أن نجــاح التحــول الرقمــي في الجامعــات الســودانية الولائي ختام

عــى توفــر التقنيــة فحســب، بــل عــى دقــة التخطيــط الزمنــي والرقابــة الصارمــة عــى المســار الحــرج. إن 

هــذا البحــث يضــع بــن يــدي إدارة جامعــة الفــاشر خارطــة طريــق علميــة تحُــول التحديــات اللوجســتية 

ــق الاســتدامة  ــة المؤسســية وتحقي ــز المرون ــا يســاهم في تعزي ــاً، م ــة محســومة زمني إلى خطــوات إجرائي

الأكاديميــة الرقميــة المنشــودة.
النتائج:

1 .	 B → A( أن المســار الحــرج للمــروع يتكــون مــن الأنشــطة MPC أظهــرت نتائــج تطبيــق نمــوذج

→ H → G → F → D( بزمــن إجــالي قــدره 72 شــهراً، مــا يــدل عــى أن هــذه الأنشــطة تمثــل 
المراحــل الأكــر حساســية في تنفيــذ مــروع التحــول الرقمــي.

22 إن أي تأخــر في أي نشــاط مــن هــذه الأنشــطة الســتة بمقــدار »يــوم واحــد« ســيؤدي حتــاً إلى إزاحــة .

.)Zero Slack( »تاريــخ انتهــاء المــروع بالكامــل، مــا يجعلهــا أنشــطة ذات »ســاحية صفريــة

33 وجــود أنشــطة تمتلــك مرونــة زمنيــة )الوقــت الفائــض(، وهــي: تصميــم الهويــة الرقميــة )C(: يمتلــك .

وقــت فائــض قــدره )12( شــهراً، تدريــب الــكادر التقنــي )E(: يمتلــك وقــت فائــض قــدره )4( أشــهر. 

44 مــن خــال مقارنــة الظــروف العاديــة وغــر العاديــة للتحــول الرقمــي بجامعــة الفــاشر يمتلــك »مرونــة .

هيكليــة« في الجوانــب البرمجيــة والتدريــب التقنــي، بينــا يفتقــر للمرونــة في الجوانــب التشــغيلية 

)المســح الميــداني، التعاقــدات، وتطويــر المنصــة(.

55 أن إدارة جامعــة الفــاشر يمكنهــا ضــان النجــاح إذا ركــزت %80 مــن جهــود الرقابــة عــى الأنشــطة .

)A, B, D, F, G, H(، مــع إمكانيــة تأجيــل نشــاط )الهويــة الرقميــة( لأكــر مــن عــام دون قلــق إداري.

التوصيات:
1 يجــب عــى الإدارة تشــكيل لجنــة متابعــة أســبوعية متخصصــة للأنشــطة الســتة الحرجــة )المســح، 	.

التعاقــدات، تطويــر المنصــة، تدريــب الأســاتذة، والإطلاقــن التجريبــي والكامــل(، أي تأخــر في هــذه 

الأنشــطة ليــوم واحــد يعنــي تأخــراً مبــاشراً في موعــد التحــول الرقمــي الشــامل للجامعــة.

22 تأجيــل التركيــز المكثــف عــى )تصميــم الهويــة والبريــد الجامعــي( في المراحــل الأولى، حيــث يتوفــر .

فائــض زمنــي قــدره 12 شــهراً.يمكن اســتغلال المــوارد البشريــة والماليــة المخصصــة لهــذا النشــاط لدعــم 

نشــاط »تطويــر المنصــة« الــذي يمتــد لـــ 8 أشــهر ولا يتحمــل التأخــر.

33 جدولــة تدريــب فريــق الـــ IT بمرونــة خــال نافــذة الـــ 4 أشــهر الفائضــة. تتيــح هــذه المرونــة للفريق .

التقنــي التفــرغ التــام لمرحلــة »المســح الميــداني« و«التعاقــدات« في البدايــة، ثــم التدريــب لاحقــاً.

44 البــدء في التحضــر اللوجســتي لتدريــب الأســاتذة والموظفــن مبكــراً، لكونــه نشــاطاً حرجــاً يســتغرق 6 .

أشــهر. أي مقاومــة للتغيــر أو تأخــر في التدريــب ســيعطل مرحلــة الإطــاق التجريبــي مبــاشرة.
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55 ضرورة وضــع خطــة بديلــة )Plan B( لنشــاط »التعاقــد مــع مــزودي الســحابة« لضمان انتهائه في الشــهر .

الســابع. إن أي تعــر في المفاوضــات مــع الــركات ســيهدم الجــدول الزمنــي للمــروع بالكامل. 

66 .A-B-D-( اعتــاد نظــام »التقاريــر الشــهرية« لمقارنــة الإنجــاز الفعــي بالمســار الحــرج المخطــط لــه

F-G-H(. لضــان التدخــل السريــع بضــخ مــوارد إضافيــة )Crashing( في حــال انحــراف أي نشــاط 

حــرج عــن مســاره الزمنــي. 

مقترحات للدراسات المستقبلية:
 )CPM( ــة ونتائــج تحليــل اســتخدام أســلوب المســار الحــرج  اســتناداً إلى نتائــج الدراســة الحالي

في جدولــة مشــاريع التحــول الرقمــي بجامعــة الفــاشر، يمكــن اقــراح مجموعــة مــن الاتجاهــات البحثيــة 

المســتقبلية لتعميــق فهــم وإثــراء المعرفــة في هــذا المجــال، وتشــمل مــا يــي:

دمــج أســلوب المســار الحــرج مــع تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي: يمكــن دراســة اســتخدام خوارزميات 

ــص  ــن تخصي ــة، وتحس ــطة الحرج ــل في الأنش ــر المحتم ــؤ بالتأخ ــم الآلي للتنب ــي والتعل ــذكاء الاصطناع ال

ــل  ــي وتقلي ــط الزمن ــة التخطي ــادة دق ــاهم في زي ــا يس ــي، م ــكل دينامي ــة بش ــة والتقني ــوارد البشري الم

ــة. ــات في المشــاريع الرقمي الانحراف

 CPM ــلوب ــن أس ــة ب ــة مقارن ــر دراس ــة والرقمية:تعُت ــة التقليدي ــاليب الجدول ــن أس ــة ب مقارن

 Win.QSBو Microsoft Projectو Primavera P6 ــل ــة مث ــة حديث ــتخدام أدوات برمجي ــة باس والجدول

مهمــة لتحديــد مــدى دقــة التقديــرات الزمنيــة، وفاعليــة الرقابــة عــى الأنشــطة الحرجــة، وكذلــك قيــاس 

أثــر اســتخدام الحلــول الرقميــة عــى كفــاءة إدارة المــروع.

تطبيــق CPM في بيئــات تعليميــة متنوعة:يمكــن توســيع نطــاق الدراســة لتشــمل جامعــات أخــرى 

في الســودان أو في بيئــات مشــابهة، بهــدف تحليــل أثــر البنيــة التحتيــة المختلفــة، والمــوارد البشريــة المتاحــة، 

والفجــوات التقنيــة واللوجســتية عــى المســارات الحرجــة للأنشــطة الرقميــة.

ــع  ــر م ــج إدارة المخاط ــة دم ــة كيفي ــي دراس ــار الحرج:ينبغ ــى المس ــا ع ــر وتأثيره ــل المخاط تحلي

CPM لتقديــر التأثــر المحتمــل للأزمــات الطارئــة مثــل انقطــاع الإنترنــت أو الكهربــاء أو الأزمــات الأمنيــة، 

وتطويــر نمــاذج رياضيــة تأخــذ في الاعتبــار المخاطــر عنــد حســاب الوقــت الفائــض للأنشــطة غــر الحرجــة.

تقييــم الاســتدامة الرقميــة للمشــاريع:يمكن إجــراء دراســات مســتقبلية لقيــاس العلاقــة بــن تطبيق 

CPM واســتدامة المشــاريع الرقميــة عــى المــدى الطويــل، وتقييــم قــدرة الجامعــات عــى المحافظــة عــى 

ــز عــى الأنشــطة الحرجــة كعوامــل حاســمة  منصــات التحــول الرقمــي بعــد انتهــاء المــروع، مــع التركي

للنجــاح المؤســي.

تطويــر نمــاذج CPM متعــددة الســيناريوهات:اقتراح اســتخدام نمــاذج الســيناريوهات المتعــددة 

ــادة  ــرق إع ــة ط ــرج، ودراس ــار الح ــى المس ــة ع ــرات محتمل ــر تأخ ــار تأث )What-If Scenarios( لاختب

ــل المخاطــر والتأخــر. ــة المــوارد والأنشــطة لتقلي جدول

ــط  ــس فق ــلوب CPM لي ــق أس ــة تطبي ــامل:يمكن دراس ــي الش ــول الرقم ــع التح ــج CPM م دم

ــة التحــول الرقمــي المؤســي بالكامــل، بمــا يشــمل العمليــات  ــة، بــل عــى عملي عــى المشروعــات التقني
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الأكاديميــة والإداريــة، وتحليــل أثــر التنظيــم الرقمــي الشــامل عــى الكفــاءة التشــغيلية ومرونــة التنفيــذ.

ــاً  هــذه المقترحــات توفــر مســارات بحثيــة واضحــة للباحثــن المســتقبليين، وتمثــل امتــداداً طبيعي

ــي في  ــول الرقم ــاريع التح ــة لمش ــة والإداري ــاءة الزمني ــز الكف ــى تعزي ــز ع ــع التركي ــة، م ــة الحالي للدراس

ــالي. ــم الع ــات التعلي مؤسس



د. صالح النور الحاج محمد - د. إبراهيم إسحق أبكر آدم
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سياقات الحال في الجملة العربية والقرآن الكريم: دراسة في الدلالة والتطبيق 
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  أستاذ مساعد – قسم اللغة العربة - جامعة كردفاند.نادية محجوب صالح عمر

مستخلص الدراسة:
تناولــت الدراســة القواعــد الحــال النحويــة  وتطبيقاتــه في القــرآن الكريــم . هدفــت التعــرف عــى 
ــات  ــى الصعوب ــوف ع ــة والوق ــات القرآني ــض الآي ــه في بع ــة وتطبيقات ــده النحوي ــال   وقواع ــة الح دارس
والمشــكلات التــي تواجــه طــاب وطالبــات قســم اللغــة التربيــة – كليــة التربيــة – جامعــة كردفــان . اتبعــت 
الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليــي والاســتبيان كأداة لجمــع المعلومــات والبيانــات، تكــون مجتمع الدراســة 
مــن أســاتذة قســم اللغــة العربيــة وطــاب وطالبــات تخصــص اللغــة العربيــة . أمــا عينــة مجتمــع الدراســة 
ــت  ــرد . وتم ــم )160(  ف ــكلي وعدده ــع ال ــن المجتم ــبة 10 % م ــة بنس ــة القصدي ــا بالطريق ــم اختياره ت
ــاً باســتخدام النســب المئويــة وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج منهــا:  معالجــة البيانــات إحصائي
ــاً عــى طــاب تخصــص اللغــة العربيــة.  إســتيعاب وتفهــم الطالــب للحــال وقواعــده النحويــة أثــر إيجاب
ــات  ــض الآي ــاب لبع ــظ الط ــد وتحفي ــراءة وتجوي ــى ق ــاً ع ــر إيجاب ــة أث ــال النحوي ــات الح ــك تطبيق كذل
ــده  ــه وقواع ــم مقاصــد الحــال وإعراب ــزام بإســتيعاب وتفه ــرورة الإلت ــوصي الدراســة ب ــا ت ــة. ك القرآني
النحويــة وســط طــاب التخصصــات الآخــرى، كذلــك ضرورة الاهتــام بالتطبيقــات النحويــة للحــال التــي 

وردت في القــرآن الكريــم وفهــاً واســتيعاباً.
Contexts of the Ḥāl in Arabic Syntax and the Qur’an: A Semantic 

and Applied Study (University of Kordofan as a Case Study) 
(2024 -2025)

Dr.Nadia Mahjoub Salih Omar
Abstract:

The  study  dealt  with  the  grammatical  rules  of  the  adverb  and 
its  applications  in  the  Holy  .   It  aimed  to  learn  about  the  study  and 
definition  of the  adverb  ,its  grammatical  rules  ,and  its  applications  in 
some Qur’anic verses ,and to identify the difficulties and problems faced 
by male and female students of the Department of Language Education 
 -College  of  Education  -  University  of  Kordofan  .The  researcher 

followed  the  descriptive  analytical  method  and  the  questionnaire  as  a 
tool for collecting information and data .The study population consisted 
of professors of the Arabic Language Department and male and female 
students majoring in the Arabic Language .As for the study population 
sample ,it was chosen intentionally by % 10 of the total population and 
its  number  is  )160(  individuals  .The  data  was  processed  statistically 
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using percentages .The study reached a number of results ,including :The 
student’s  definition  ,understanding  ,and  comprehension  of  the  adverb 
and its grammatical rules had a positive impact on students majoring in 
the Arabic language .The applications of grammatical adverbs also had 
a positive impact on students ’reading ,intonation ,and memorization of 
some Qur’anic verses .The study also recommends the need to commit 
to  comprehending  and  understanding  the  intentions  of  the  adverb  ,its 
parsing and grammatical rules.Among students of other specializations, 
there is also the need to pay attention to the grammatical applications 
of  the  adverbs  mentioned  in  the  Holy  Qur’an  and  to  understand  and 
comprehend  them.

مقدمة:
ــه في بعــض  ــة وتطبيقات ــة الحالي ــة عــى الجمل هــذه الدراســة أهتمــت بالحــال وقواعــده النحوي
ــال  ــة الح ــول أن دراس ــن الق ــه يمك ــزول وعلي ــبب الن ــددة س ــة ومتع ــور مختلف ــن س ــة م ــات القرآني الآي

ــه.  ــه ومعاني ــتيعاباً لأصول ــاً واس ــة تفه ــة العربي ــص اللغ ــات تخص ــاب وطالب ــية لط ــة وأساس ضروري
ــة  ــون الجمل ــه، أو مضم ــد عامل ــه وتأكي ــة صاحب ــان هيئ ــر لبي ــة يذُك الحــال يعــرف وصــف فضل
نِــي مِــنَ القَْــوْمِ الظَّالمِِــن( )2( ، قــال تعــالى: )وَقـَـالَ إنِِّ ذَاهِــبٌ إِلَ رَبِّ  قبلــه)1(، مثــل قولــه تعالى)قـَـالَ ربَِّ نجَِّ

.)4(
ــإِذَا هُــمْ ينَْظُــرُونَ(  َــا هِــيَ زجَْــرةٌَ وَاحِــدَةٌ فَ سَــيَهْدِينِ()3(، )فإَِنَّ

ويــأتي مــن الفاعــل، والمفعــول، ومنهــا مطلقــاً، ومــن المضــاف إليــه والمضــاف بعضــه، مثــل قولــه 
)6(. أو عامــاً 

ــتَ وَيسَْــخَرُونَ( )5(.أو كبعضــه، مثــل قولــه تعــالى: )إلَِّ عَجُــوزاً فِ الغَْابِرِيــنَ(  تعــالى: )بَــلْ عَجِبْ
.)7(

ــرُونَ(  ــاَ تذََكَّ ــدُوهُ أفََ ــهُ رَبُّكُــمْ فاَعْبُ ــهِ ذَلكُِــمُ اللَّ فيهــا، مثــل قولــه تعــالى: )إلَِّ مِــنْ بعَْــدِ إذِْنِ
مشكلة البحث:

تكمــن مشــكلة البحــث في الصعوبــات والتحديــات التــي تواجــه الحــال وقواعــده النحويــة 
وتطبيقاتــه في بعــض الآيــات القرآنيــة وســط طــاب وطالبــات تخصــص اللغــة العربيــة – كليــة التربيــة – 

ــان. ــة كردف جامع
وبرز السؤال الرئيسي :

ما الحال وقواعده وتطبيقاته النحوية على الجملة المفيدة وبعض الآيات القرآنية ؟ 
وتفرعت منه الأسئلة التالية :-

ما الحال وقواعده وتطبيقاته النحوية ؟
ــات  ــدة وســط طــاب طالب ــة المفي ــة عــى الجمل ــه النحوي ــر الحــال وقواعــده وتطبيقات ــا أث 2- م

ــة؟ تخصــص اللغــة العربي
مــا أثــر الحــال وقواعــده وتطبيقاتــه النحويــة عــى بعــض الآيــات القرآنيــة وســط طــاب طالبــات 

تخصــص اللغــة العربيــة؟
ما مدى فهم واستيعاب طلاب تخصص اللغة العربية للحال وقواعده وتطبيقاته النحوية؟
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أهمية البحث:
يعتــر البحــث مــن البحــوث التــي اهتمــت وتناولــت الحــال وقواعــده وتطبيقاتــه النحويــة عــى 

الجملــة المفيــدة و بعــض الآيــات القرآنيــة وســط طــاب طالبــات تخصــص اللغــة العربيــة.
أهداف البحث:

– التعرف على الحال وقواعده وتطبيقاته النحوية.
ــاب  ــط ط ــدة وس ــة المفي ــى الجمل ــة ع ــه النحوي ــده وتطبيقات ــال وقواع ــر الح ــى أث ــرف ع التع

ــة. ــة العربي ــص اللغ ــات تخص طالب
التعــرف عــى أثــر الحــال وقواعــده وتطبيقاتــه النحويــة عــى بعــض الآيــات القرآنيــة وســط طــاب 

طالبــات تخصــص اللغــة العربيــة.
التعــرف عــى مــدى فهــم واســتيعاب طــاب تخصــص اللغــة العربيــة للحــال وقواعــده وتطبيقاتــه 

لنحوية. ا
فروض البحث:

هنالك تعريف محدد وواضح  للحال وقواعده وتطبيقاته النحوية.
ــات  ــاب طالب ــط ط ــدة وس ــة المفي ــة في الجمل ــه النحوي ــده وتطبيقات ــال وقواع ــر للح ــك أث هنال

ــة.  ــة العربي ــص اللغ تخص
هنالــك أثــر للحــال وقواعــده وتطبيقاتــه النحويــة في بعــض الآيــات القرآنيــة وســط طــاب طالبــات 

تخصــص اللغــة العربية.
هنالك  فهم واستيعاب طلاب تخصص اللغة العربية للحال وقواعده وتطبيقاته النحوية.

منهج البحث:
اتبع الباحثة في دراستها المنهج الوصفي التحليلي.

مجتمع وعينة البحث:
ــة  ــات تخصــص اللغ ــة وطــاب وطالب ــة العربي ــن أســاتذة قســم اللغ  تكــون مجتمــع البحــث م
ــة  ــة البحــث وقــد تــم اختيارهــا بالطريقــة القصدي العربيــة – كليــة التربيــة – جامعــة كردفــان. أمــا عين

ــرد .  ــكلي مــن مجتمــع البحــث وعددهــم 160 ف بنســبة 10  %مــن المجتمــع ال
أداة البحث:

الاستبانة. 
حدود البحث:

موضوعية:
دلالات ومعاني الحال وتطبيقاته النحوية على الجملة المفيدة وبعض الآيات القرآنية

الزمانية:- 2024م- 2025م. 
مكانية:-  السودان – ولاية شمال كردفان – جامعة كردفان .

مصطلحات البحث:
دلالات: هــي المعــاني أو الإرشــادات التــي تحملهــا الكلــات أو العبــارات أو الأشــياء وتعــر عــى 

المعنــي الــذي يقصــده المتكلــم.
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الحال: وصف فضلة يذُكر لبيان هيئة صاحبه وتأكيد عامله، أو مضمون الجملة قبله
القواعد النحوية: هي مجموعة القواعد التي تحكم استخدام اللغة بشكل صحيح.

تطبيقات: تجارب مثبتة علمياً وعملياً وفق ضوابط محددة 
الأثر: هو التأثير أو النتيجة التي تنتج عن عمل أو حدث أو قرار معين.

الدراسات السابقة: 
1/ دراســة الآمــن حســن وآخــرون: 2022، بعنــوان: )ســورة الحجــرات أحكامهــا وأثارهــا الدينيــة 
التربويــة و الإجتماعيــة وســلوكية عــى طــاب الثــاني الثانــوي( ورقــة بحثيــة – مجلــة العلــوم التربويــة – 

جامعــة الدلنــج.
ــا  ــرات وأحكامه ــورة الحج ــة لس ــة و الإجتماعي ــة و التربوي ــار الديني ــى الآث ــرف ع ــت التع هدف
وتطبيقهــا عــى طــاب الصــف الثــاني ثانــوي بمحليــة الدلنــج، اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي، 
ــة، واســتخدمت  ــة الثانوي ــاني بالمرحل ــات الصــف الث ــة الدراســة مــن طــاب وطالب وتكــون مجتمــع وعين
الإســتبانة والملاحظــة والمقابلــة لجمــع المعلومــات، وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج منهــا: هنالــك 
ــوصي  ــا ت ــوي ، ك ــاني الثان ــاب الث ــلوك ط ــى س ــاً ع ــرت إيجاب ــرات أث ــورة الحج ــاني في س ــكام والمع الأح
الدراســة بــرورة الإهتــام بمناهــج التربيــة الإســامية والإلتــزام بأحــكام والمعــاني الدينيــة التــي وردت في 

معظــم الآيــات القرآنيــة خاصــةً ســور الحجــرات والبقــرة والنــور. 
2/ دراســة عــي الأمــن عبداللــه وأخــرون: 2023، بعنــوان: )ســورة النــور أحــكام ومعــاني وأثارهــا 
التربويــة و الاجتماعيــة عــى مخرجــات المرحلــة الثانويــة بولايــة جنــوب كردفــان( ورقــة بحثيــة – مجلــة 

العلــوم التربويــة – جامعــة دنقــا.
ــا وســط  ــا ومعانيه ــور وأحكامه ــة لســورة الن ــة و التربوي ــار الاجتماعي ــت التعــرف عــى الآث هدف
ــون  ــي، وتك ــي التحلي ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح ــج، اس ــة الدلن ــوي بمحلي ــث ثان ــف الثال ــاب الص ط
ــة  ــتبانة والملاحظ ــتخدمت الاس ــة، واس ــة الثانوي ــات المرحل ــاب وطالب ــن ط ــة م ــة الدراس ــع وعين مجتم
والمقابلــة لجمــع المعلومــات، وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج منهــا: الأحــكام و المعــاني في ســورة 
النــور أثــرت إيجابــاً عــى مخرجــات المرحلــة الثانويــة في ســلوكهم التربــوي، كــا تــوصي الدراســة بــرورة 
ــات  ــي وردت في معظــم الآي ــة الت ــزام بأحــكام و المعــاني التربوي ــة الإســامية والالت ــج التربي ــام بمنه الإهت

ــور.  ــة خاصــةً ســورتي الحجــرات والن القرآني
3/ دراســة ناديــة محجــوب صالــح: 2025، بعنــوان: )دلالات ومعــاني الفاعــل وقاعدتــه وتطبيقاتــه 
النحويــة عــى الجملــة الفعليــة وبعــض الآيــات القرآنيــة مــن ســورة )ق(( ورقــة بحثيــة – مجلــة القلــزم– 

جامعــة دنقــا الســودان.
هدفــت التعــرف عــى التعــرف عــى الدراســات الميدانيــة لطــاب المســتوى الثالــث – كليــة التربيــة 
ــة في ســورة )ق(  ، اســتخدم الباحــث  ــات القرآني ــة عــى بعــض الآي ــه النحوي ــه وتطبيقات للفاعــل وقاعدت
المنهــج الوصفــي التحليــي، وتكــون مجتمــع وعينــة الدراســة مــن طــاب وطالبــات المســتوى الثالــث كليــة 
التربيــة، واســتخدمت الإســتبانة لجمــع المعلومــات، وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج منهــا: فهــم 
ــوصي الدراســة  ــا ت ــة، ك ــة التربي ــث كلي ــاً عــى طــاب المســتوى الثال ــر إيجاب ــل أث ــاني الفاع دلالات ومع
بــرورة الإهتــام بالقواعــد النحويــة وتطبيقاتهــا عــى الجملــة الفعليــة وبعــض الآيــات القرآنيــة الأخــرى.
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التعليق على الدراسات السابقة:
ــة  ــا الإجتماعي ــة وآثاره ــور القرآني ــض الس ــاني بع ــكام ودلالات ومع ــات أح ــذه الدراس ــت ه تناول
ــت دلالات  ــة تناول ــك دراس ــف إلى ذل ــة، أض ــة الثانوي ــات المرحل ــاب وطالب ــى ط ــة ع ــة و التربوي وديني
ومعــاني الفاعــل وقاعدتــه وتطبيقاتــه النحويــة عــى بعــض الآيــات القرآنيــة، وهــذه الدراســة تتفــق مــع 

ــة. ــات القرآني ــا عــى الحــال وبعــض الآي ــة وتطبيقاته ــد النحوي ــا القواع دراســتنا في تناوله
مقدمة:

طالــب التعليــم الجامعــي وخاصــةً تخصــص اللغــة العربيــة عليــه دراســة وتفهــم واســتيعاب الحال 
وقواعــده النحويــة وذلــك يســهل عليــه دراســة بقيــة القاعــد النحويــة التــي ترتبــط أساســاً بالجملــة المفيدة 

وتمــام القــول والــكلام، وعليــه يجــب أن نلتــزم بقواعــد اللغــة العربيــة وتطبيقاتهــا في المخاطبــة العامــة.
مقدمة:

    هــي وصــف فضلــة يذُكــر لبيــان هيئــة صاحبــه وتأكيــد عاملــه، أو مضمــون الجملــة قبلــه)8(، 
نِــي مِــنَ القَْــوْمِ الظَّالمِِــن( )9( ، قال تعــالى: )وَقاَلَ إنِِّ ذَاهِــبٌ إِلَ رَبِّ سَــيَهْدِينِ( مثــل قولــه تعالى)قـَـالَ ربَِّ نجَِّ

.)11(
ــا هِــيَ زجَْــرةٌَ وَاحِــدَةٌ فـَـإِذَا هُــمْ ينَْظـُـرُونَ(  )10(، )فإَِنََّ

ويــأتي مــن الفاعــل، والمفعــول، ومنهــا مطلقــاً، ومــن المضــاف إليــه والمضــاف بعضــه، مثــل قولــه 
ــخَرُونَ( )12(. ــتَ وَيسَْ ــلْ عَجِبْ تعــالى: )بَ

.)13(
أو كبعضه، مثل قوله تعالى: )إلَِّ عَجُوزاً فِ الغَْابِرِينَ( 

ــاَ  ــدُوهُ أفََ ــمْ فاَعْبُ ــهُ رَبُّكُ ــمُ اللَّ ــهِ ذَلكُِ ــدِ إذِْنِ ــنْ بعَْ ــالى: )إِلَّ مِ ــه تع ــل قول ــا، مث ــاً فيه أو عام
.)14(

تذََكَّــرُونَ( 
وحقهــا أن تكــون نكــرة، مثقلــة، مشــتقة، وأن يكــون صاحبهــا معرفــة، أو خاصــاً، أو مؤخــراً. والحــال 

يذُكــر ويؤُنــث، وهــو الأفصح.
.)15(

يقُال: ))حال حسن، حال حسنة((. وقد يؤُنث لفظها فيُقال: ))حالة(( 
أمّا ابن هشام، فقد أورد بتعريفها: 

الحال هو عبارة عمّ أجتمع فيه ))ثلاثة(( شروط:
الأول: أن يكون وصفاً.
الثاني: أن يكون فضلة.

الثالث: أن يكون صالحاً للوقوع في جواب كيف، وذلك في قولك: ))ضربتُ اللص مكتوفاً((. 
ــوا إِلََّ وَلَ  ــمَّ اقضُْ ــةً ثُ ــمْ غُمَّ ــمْ عَليَْكُ ــنْ أمَْرُكُ ــالى: )لَ يكَُ ــه تع ــف: قول ــو لوص ــت نح وإن قل
)16(. فــأن ))ثبُــاتٍ(( حــال وليــس بوصــف. والحــال فضلــة مثــل قولــه تعــالى: )وَلَ تخَُاطِبْنِــي 

تنُْظِــرُونِ( 
 .)17(

ــونَ(  ــمْ مُغْرقَُ ــوا إِنَّهُ ــنَ ظلَمَُ فِ الَّذِي
والحــال: شُــبه الحــال بالمفعــول مــن حيــث أنهــا فضلــة مثلــه، جــاءت بعــد معنــى الجملــة، ولهــا 
بالظــرف شــبه خــاص، مــن حيــث أنهــا مفعــول لبيــان هيئــة الفاعــل أو المفعــول مثــل: ))ضربــتُ زيــداً 

قائمــاً(()18(.
- ))عاد التاجر رابحاً(( حال يبيِّ هيئة الفاعل.

- ))ذهب الأطفال مسرورين(( حال يبيِّ هيئة الفاعل.
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- ))شربتُ الماءَ صافياً(( حال يبيِّ هيئة المفعول به. 
أمّا الحال اصطلاحاً:

))وصف(( يدخل تحته الحال والخبر والصفة)19(.
وقولي: ))فضلة(( فصل مخرج للخبر نحو: ))زيدٌ قائم((.

وقولي: ))يذُكر لبيان هيئة ما هو له(( مخرج لأمرين:
ــه إن كان  ــلٍ((. فأنَ ــلٍ طوي ــررتُ برج ــاً(( و))م ــاً طوي ــتُ رج ــو: ))رأي ــة نح ــت الفضل الأول: نع

ــاً. ــة ضمن ــان الهيئ ــاء لبي ــة وج ــر الموصوف ــا لتغي ــة. وإنم ــان الهيئ ــر لبي ــه لم يذُك ــة لكن ــاً فضل وصف
الثاني: أمثلة التمييز: ))لله دره فارساً(()20(.

الحال وصف، فضلة منتصب ** مفهم في حال كفرداً أذهب
فالوصــف جنــس يشــتمل الحــال وغــره، نحــو: القهقــرى في قولــك: ))رجعــتُ القهقــرى((؛ فأنــه 
ليــس يوُصــف إذ المــراد بالوصــف: مــا صُيــغ مــن المصــدر، ليــدل عــى متصــف، وذلــك اســم الفاعــل، واســم 
المفعــول، والصفــة المشــبهة، وأمثلــة المبالغــة، وأفعــل التفضيــل، وفضلــة مبتــدأ نحــو: ))أقاســمٌ الزيــدان(( 

والخــر نحــو: ))زيــدٌ قائــمٌ(()21(.
ثانياً:أنواع الحال:

أنواع الحال)22(:
1 – الحال المفرد:

   هو ما كان الحال فيه كلمة واحدة، مثل: ))مشينا كراماً((.
2 – الحال الجملة:

   وهو أن تقع الحال جملة فعلية مثل: ))جاء الطفل يبكي(( أي: باكياً.
3 – جملة اسمية، مثل:

))ذَهَبَ خالدٌ ودمعهُ منحدراً((.
4 – شبه الجملة الظرفية، نحو:
حب((. ))رأيتُ الهلالَ بين السُّ

.)23(
5 – شبه جملة جار ومجرور، كقوله تعالى:)مَا لنََا فِ بنََاتكَِ مِنْ حَقٍّ وَإنَِّكَ لتَعَْلمَُ مَا نرُِيدُ( 

6 – أن تكون مشتقة، وقد تكون جامدة ومؤولة بوصف مشتق في ثلاث حالات)24(:
أ – إن دلَّ على تثنية، مثل: ))ترنم المغني بلبلاً((.

ب – إن دلَّ عــى مفاعلــة أو ترتيــب، مثــل:  ))ســلمتُ البائــع نقــوده مقايضــة((،  ))أدخلــوا الفرقــة 
اثنــن اثنــن((، فـ))اثنــن(( الأولى حــال، والثانية توكيــداً لها.

ج – إذا دلَّ على سعر، مثل: ))بعتُ القمح كيلة بثلاثين قرشاً((.
د – أو كان مصدراً متضمناً معنى الوصف، مثل: ))حضر الوالد بغتةً(( أي: مفاجئاً.

وتنقسم الحال باعتبارات:
الأول: اعتبارها متنقلة، وذلك في ثلاث مسائل:

1 – جامدة غير مؤولة بالمشتق، مثل: ))هذا خاتمك ذهباً((.
2 – المؤكدة، مثل: ))هو الحق صادقاً((.
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 .)25(
3 – التــي دلَّ عاملهــا عــى تحديــد صاحبهــا، مثــل قولــه تعالى:)فلَـَـاَّ رَأىَ قمَِيصَــهُ قـُـدَّ مِــنْ دُبـُـرٍ( 

و))خلــق اللــه الزَرافــة يديهــا أطــول مــن رجليهــا((. الحــال في كلمــة ))أطــول((، و))يديهــا(( بــدل بعــض. 
.)26(

يَّــاهُ تعَْبـُـدُونَ(  وقولــه تعــالى: )فكَُلـُـوا مِــاَّ رَزقَكَُــمُ اللَّــهُ حَــاَلً طيَِّبًــا وَاشْــكُرُوا نعِْمَــةَ اللَّــهِ إنِْ كُنْتـُـمْ إِ
الحال نوعان: مؤكدة ومؤسسة.

الحال المؤسسة هي:
وصف، فضلة، مذكور لبيان الهيئة، مثل: ))جئتُ راكباً((، و))ضربتهُ مكتوفاً((. 

* تكون مشتقة لا جامدة مؤولة في ثلاث مسائل، هي:

1 تدل على تشبيه، مثل: ))كرّ زيدٌ أسداً((، و))بدت الجارية قمراً((، و))تثنت غصناً((.	.

22 ــه(( أي: . ــاه إلى في ــه ف ــن. )) كلمت ــد(( أي: متقابل ــداً بي ــه ي ــل: ))بايعت ــة، مث ــى مفاعل ــدل ع أن ت

مشــافهين.

33 ..)27(
أن تدل على ترتيب، مثل: ))أدخلوا رجلاً رجلاً((. أي: مترتبين 

أما الحال المؤكدة:
هــي التــي تجــئ عــى إثــر جملــة، عقدهــا مــن اســمين لا عمــل لهــا، مثــل: ))زيدً أبــوك عطوفــاً((، 

و))زيــد معروفــاً((، و))هــو الحــق بيِّناً((.
* الحال المؤكدة قسمين: 

ــه وخالفــه لفظــاً أو  ــى عامل ــا كل وصــف دلَّ عــى معن ــا، والمــراد به ــا أكــدت عامله - مؤكــدة م
ــداً((. ــي في الأرض مفس ــل: ))لا تم ــاً، مث ــه لفظ وافق

ــال  ــن الح ــاني م ــم الث ــو القس ــذا ه ــر، ه ــا يؤخ ــا، ولفظه ــر *** عامله ــة فمضم ــد جمل وأن تؤك
)28(

ــة.  ــون الجمل ــدت مضم ــا أك ــي م ــدة، وه المؤك
ثالثاً: صاحب الحال :

     أنّ صاحب الحال لابد أن يكون معرفة، وهو متنوع من حيث وظيفته النحوية، فيكون:

1  فاعــاً، نحــو: ))أقبــل زيــداً ضاحــكاً((،  ))ضاحــكاً((: حــال منصــوب بالفتحــة، وصاحبهــا: ))زيــداً((. 	.

.)29(
نِــي مِــنَ القَْــوْمِ الظَّالمِِــنَ(  ومنــه قولــه تعــالى: )فخََــرَجَ مِنْهَــا خَائفًِــا يتََقََّــبُ قَــالَ ربَِّ نجَِّ

2  نائــب الفاعــل، نحــو: ))بعُــث محمــد صــى اللــه عليــه وســلم بشــراً ونذيــراً((، فـ))بشــراً((: حــال، 	.

وصاحبهــا ))محمــد((، الــذي يعُــرب نائــب فاعــل.

33 ــا . ــه أفواجــاً((، فـ))أفواجــاً((: حــال منصــوب، وصاحبه ــاس في دين ــه الن المفعــول، نحــو: ))أدخــل الل

 .)30(
))النــاس((، فهــو مفعــول. ومنــه قولــه تعــالى: )قَــالَ ربَِّ لـِـمَ حَشَتْنَِــي أعَْمَــى وَقَــدْ كُنْــتُ بصَِــراً( 

فـ))أعمــى((: حــال صاحبــة الضمــر المتصــل الواقــع مفعــولاً بــه في ))حشرتنــي((. ومنــه قولــه تعــالى: 

.)31(
ــهِ شَــهِيدًا(  ــاسِ رسَُــولً وكََفَــى بِاللَّ ــلنَْاكَ للِنَّ )وَأرَسَْ

44 الفاعــل والمفعــول معــاً، نحــو: ))اســتقبل زيــدٌ عمــراً ضاحكــن(( فـ))ضاحكين((: حــال منصــوب بالياء، .

وصاحبــه ))زيــدُ وعمــر(( معاً.

55 ــه . ــال منصــوب، وصاحب ــة((: ح ــة((، فـ))راضي ــت جن ــل البي ــة تجع ــة الراضي ــو: ))الزوج ــدأ، نح المبت

ــرب. ــة الع ــمع في لغ ــه سُ ــن إلا أن ــد النحوي ــوع عن ــو ممن ــة((، وه ــدأ ))الزوج المبت
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6 – المضاف إليه بشروط:
أ أن يكــون المضــاف جــزءاً مــن المضــاف إليــه، نحــو: ))أعجبتنــي شرفــة البيــت فســيحاً(()32(، صاحــب 	.

الحــال هــو المضــاف إليــه ))البيــت((، والمضــاف ))شرفــة((. ومنــه قولــه تعــالى: )بـَـلْ عَجِبـْـتَ 

.)33(
وَيسَْــخَرُونَ( 

 هــو الاســم الــذي تكــون الحــال وصفــاً لــه في المعنــى مثــل: ))رجــع الجنــدي ظافــراً((، فـ))الجنــدي((: 	.ب

صاحــب الحــال، و))ظافــراً((: حــال، ويكــون صاحــب الحــال فاعــاً أو خــراً أو مبتــدأ أو واحــد مــن 

المفعــولات بــأن يكــون تقديــره: فاعــاً أو مفعــولاً مثــل: ))زيــد فتــح العــن دامعــة((.

شروط صاحب الحال:	.ج
   الأكثر في صاحب الحال أن يكون معرفة، وقد يكون نكرة، وذلك في حالات:

1 إذا تأخر عنها مثل: ))لمية موحشاً طللٌ((.	.

22 إذا كانــت النكــرة متخصصــة بنفــس مثــل: ))أشــفقت عــى طالــب صغــر مقــراً((، أيكــون عامــاً .

ــه مجتهــداً((. ــل: ))أسُر بكاتــب وظيفت مث

33 إذا سبقه نفي أو نهي أو استفهام مثل: ))ما في المدرسة من تلميذ كسولاً((..

44 إذا كانت الحال جملة مقرونة بواو مثل: ))استقبلت صديقاً وهو عائد من سفره((..

55 إذا كان صاحب الحال مضافاً مثل: ))سرني عملك مخلصاً((..
ج – مطابقة الحال لصاحبها:

ــة والجمــع والتذكــر والتأنيــث، ولكــن     يجــب في الحــال أن تطابــق صاحبهــا في: الإفــراد والتثني
يسُــتثنى مــن هــذا الأصــل حــالات:

1  إذا كان صاحــب الحــال جمعــاً مفــرده مذكــر لغــر العاقــل، جــاز في الحــال أن يكــون مفــردة مؤنثــة 	.

وجمعــاً مؤنثــاً ســالماً وجمــع تكســر مثــل: ))أعجبتنــي الكتــب نافعــة أو نافعــات أو نوافــع((.

22 إذا كان الحــال مــن الألفــاظ التــي يغلــب اســتعمالها بصــورة واحــدة للمذكــر والمؤنــث مثــل: ))عرفــت .

المؤمنــة صبــوراً عنــد الشــدائد((، صيغــة فعــول يســتوي فيهــا المذكــر والمؤنــث.

33 إذا كان الحال أفعل التفضيل مجردّاً من ))أل(( والإضافة أو مضافاً لنكرة..
 شروط الحال:

أ – أن تكون صفة متنقلة لا ثابتة. ثابتة مثل: ))هذا أبوك رحيماً(()34(. 
ب – أن تكون مشتقة وجامدة إذا كانت مؤولة بوصف مشتق وذلك في حالات منها:

     – إن دلَّ على تشبيه مثل: ))ترنم المغني بلبلاً((.
ج – قــد تكــون جامــدة غــر مؤولــة بوصــف مشــتق ))قرينــة(( مثــل: )وَالَّذِيــنَ آتَيَْنَاهُــمُ الكِْتَــابَ 

.)35(
يعَْلمَُــونَ أنََّــهُ مُنَــزَّلٌ مِــنْ رَبِّــكَ بِالحَْــقِّ فَــاَ تكَُونَــنَّ مِــنَ المُْمْتَِيــنَ( 

الحال مع عاملها ثلاث حالات:
الأول: يجــوز أن تتأخــر أو تتقــدم عليــه، وإنمــا يكــون إذا كان العامــل: فعــاً متصرفــاً مثــل: ))جــاء 

زيــد راكبــاً((.
ــاً(( أن  ــاً مسرع ــي ))راكب ــاً((، فف ــق مسرع ــد منطل ــل: ))زي ــة تشــبه الفعــل المتــرف مث - أو صف
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ــعًا أبَصَْارهُُــمْ يخَْرجُُــونَ مِــنَ الْجَْــدَاثِ كَأنََّهُــمْ  تقدمهــا عــى ))جــاء(( و))منطلــق((، كــا قــال تعــالى: )خُشَّ
.)36(

  ) ــرٌِ جَــراَدٌ مُنْتَ
الثانية: أن تتقدم عليه وجوباً في ست مسائل:

1 - أن يكون العامل فعلاً جامداً مثل: ))ما أحسنه مقبلاً((.
2 – اسم التفضيل مثل: ))هذا أفصح الناس خطيباً((.

3 – مصدر مقدّر بالفعل وحرف مصدري مثل: )) أعجبني باعتكاف أخيك صائماً((.
4 – اسم فعل مثل: ))نزال مسرعاً((.

5 – لفظاً مضمناً معنى الفعل دون حروفه مثل: ))ليت هند مقيمة عندنا((.
6 – عامل آخر عرض له مانع مثل: )لأصبر محتسباً((، و))لأعتكف صائماً((.

  فأمــا في حــن لام الابتــداء، ولام القســم، لا يتعــدى عليهــا ويســتثنى مــن أفعــل التفضيــل مــا كان 
ــم حــال الفاضــل  ــه يجــب تقدي ــن لاســمين مختلفــن، وإحداهــا مفضــل عــى الآخــر، فإن عامــاً في حال

مثــل: ))هــذا يســراً أطيــب منــه راكبــاً((، وقولــك: ))زيــد مفــرداً أنفــع مــن عمــرو معانــا(()37(. 
اً بهــا، فيجــوز  ويسُــتثنى مــن مضمــون معنــى الفعــل دون حروفــه أن يكــون ظرفــاً أو مجــروراً مخــرِّ

بقلــة توســط الحــال بــن المخــرَّ عنــه والمخبَّ بــه)38(.
* حذف عامل الحال:

1 – يحُــذف جــوازاً إذا: دلَّ عليــه دليــل كقولــك لقاصــد الســفر: ســالماً، أي: ))سر ســالماً((. ))راكبــاً(( 
لمــن قــال لــك: كيــف جئــت؟

2 – يجب حذف عامل الحال قياساً في الآتي:
أ – في الحال السدّ مسد الخبر مثل: ))ضرب العبد مشياً((.

ب – في المسبوقة باستفهام يرُاد به التوبيخ مثل: ))أنائماً وقد أشرقت الشمس(()39(.
ج – في الحال المؤكدة لمضمون الجملة: ))زيد أبوك عطوفاً((.

د – في الحــال التــي تبــنّ فيهــا زيــادة في المقــدار أو نقــص فيــه، مثــل: ))تصــدّق بدينــار فصاعــداً((. 
والتقديــر بالعــدد صاعداً.

ه – يحُذف سماعاً في غير ذلك: ))هنيئاً لك، ثبت لك الخير هنيئاً(()40(.
العامل في الحال ضربان:
متصرف، وغير متصرف.

ــك  ــد((. وكل ذل ــاً جــاء زي ــد((، و))راكب ــاً زي ــاً((، و))جــاء راكب ــد راكب ــل: ))جــاء زي   متــرف، مث
ــة.  ــل في الأزمن ــز لأنّ ))جــاء(( متــرف، والمتــرف هــو التنق جائ

ــاً محمــد،  ــل مسرع ــاً، وأقب ــل محمــد مسرع ــو جــاء، نحــو: ))أقب ــاً، فه ونقــول: جــاء، يجــئ، مجيئ
ــرف)41(. ــل(( مت ــد((، لأنّ ))أقب ــل محم ــاً أقب ومسرع

فــإن لم يكــن العامــل متــرف، لم يجــز تقديــم الحــال عليــه، تقــول: ))هــذا زيــد قائمــاً((، فتنصــب 
))قائمــاً(( عــى الحــال بمــا في ))هــذا(( مــن معنــى الفعــل، لأن ))الهــاء(( للتنبيــه، و))إذا(( للإشــارة، فكأنـّـك 
قلــت: ))أنبئــه عليــه قائمــاً((، ولــو قلــت: ))قائمــاً هــذا زيــد(( لم يجــز؛لأن ))هــذا(( لا يتــرف، ولــو قلــت: 
))زيــد قائمــاً في الــدار((، ولم يجــز، لأنّ الظــرف لا يتــرف، ولــو قلــت: ))مــررتُ بزيــد جالســاً((، ولــو قلــت: 
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))مــررتُ جالســاً بزيــد((، لم يجــز، لأن الحــال مجــرور ولا يتقــدم عليــه، وتقــول: ))مــررتُ بهنــد جالســة((، 
ولا يجــوز ))مــررتُ – جالســة – بهنــد((، لأن الحــال المجــرور لا يتقــدم عليــه)42(. 

عامل الحال قسمان:
1 لفظي وهو الفعل أو شبهه، نحو: ))سرني رجوعك سالماً((.	.

22 ــذا . ــارة: ))ه ــم الإش ــوده، كاس ــل دون وج ــى الفع ــن معن ــا تضم ــو م ــوي: ه ــدر، معن ــل المص العام

ــداء)43(. ــبيه والن ــة والتش ــه والتثني ــروف للتنبي ــرور ح ــار والمج ــرف والج ــاً((، والظ ــك مقب صديق
رابعاً: أحكام الحال:

     يجــوز أن تتعــدد الحــال وصاحبهــا واحــد أو متعــدد. مثــال تعددهــا وصاحبهــا واحــد)44(؛ قــال 
ــرَ  ــمْ أمَْ ــدِي أعََجِلتُْ ــنْ بعَْ ــونِ مِ ــاَ خَلفَْتمُُ ــالَ بِئسَْ ــفًا قَ ــانَ أسَِ ــهِ غَضْبَ ــوسَ إِلَ قوَْمِ ــعَ مُ ــاَّ رجََ ــالى: )وَلَ تع
ــى  ــد تثُن ــىً واح ــد ومعن ــظٍ واح ــن لف ــت م ــإن كان ــا، ف ــدد صاحبه ــال وتع ــددت الح )45(. وإن تع

ــمْ(  رَبِّكُ
)46(. وقولــه 

رَ لكَُــمُ اللَّيْــلَ وَالنَّهَــارَ(   ــمْسَ وَالقَْمَــرَ دَائبَِــنِْ وَسَــخَّ رَ لكَُــمُ الشَّ وتجُمــع نحــو: قــال تعــالى: )وَسَــخَّ
تعــالى: )لقََــدْ أرَسَْــلنَْا نوُحًــا إِلَ قوَْمِــهِ فقََــالَ يـَـا قـَـوْمِ اعْبُــدُوا اللَّــهَ مَــا لكَُــمْ مِــنْ إلِـَـهٍ غَــرْهُُ إنِِّ أخََــافُ عَليَْكُــمْ 

.)47(
ــوْمٍ عَظِيــمٍ(  عَــذَابَ يَ

وإن اختلــف لفظهــا فـُـرِّق بينهــا بغــر عطــف، نحــو: ))لقيــت دعــداً راكبــةً ماشــياً(()48(. 
ــت((. ــاء في ))لقي ــن الت ــال م ــياً((: ح ــد((، و))ماش ــن ))دع ــال م ــة((: ح فـ))راكب

فعنــد ظهــور المعنــى تــرد كل حــال إلى مــا تليــق بــه، وعنــد عــدم ظهورهــا؛ يجُعــل أول الحالــن 
لثــاني الاســمين، وثانيهــا لأول الاســمين. فــإذا كانــت الحــال جملــة أو شــبه جملــة فلابــد أن يكــون صاحبهــا 

معرفــة محضــة، مثــل: ))وقــف جــارٌ يكلمنــي(()49(. 
فــإن لم يكــن معرفــة أو نكــرة مختــص بســبب نفــي أو غــره؛ جــاز في الجملــة وشــبهها أن تكــون 

حــالاً ونعتــاً، نحــو: ))أعــرف الطائــرات تفــوق بعدهــا في السرعــة((.
ــرارة  ــمس والح ــت في الش ــل: ))احترس ــال مث ــي واو الح ــواو وه ــط بال ــة رب ــون الجمل ــد تك - وق

ــديدة((. ش
- وقد يكون الضمير وحده، نحو: ))تركت البحر أمواجه عنيفة((.

- وقد يكون الواو والضمير معاً، نحو: ))لا آكل الطعام وأنا شبعان((.  
- أمــا الجملــة الاســمية أو الفعليــة فتكــون مثــل: ))رأيــتُ زيــداً وهــو خــارج(()50(. فالــواو: واو حــال 

حــرف مبنــي عــى الفتــح لا محــل لــه مــن الإعــراب.
والجملة من المبتدأ وخبره في محل نصب حال، مثل: ))رأيت زيداً يخرج((.

- الصفــة إذا تقدمــت عــى موصوفهــا النكــرة صــارت حــالاً، مثــل: ))لزيــد مفيــداً كتــاب((. 
ــره. ــى آخ ــرة ع ــة الظاه ــوب بالفتح ــاب منص ــن كت ــال م ــداً((: ح ))مفي

خامساً: روابط الحال وشروطها:
ــون  ــد يك ــم((. وق ــب يتكل ــف الخطي ــل: ))وق ــر(( مث ــون بـ))الضم ــط أن يك ــل في الرب الأص
ــواو مثــل:  ــار((، فــإذا لم يكــن ضمــر وجبــت ال ــؤ مثقــالاً بدين الضمــر مقــدار نحــو: ))اشــريتُ اللؤل
)51(. ويجــوز اجتــاع الــواو والضمــر نحــو: ))جــاء التلميــذ وكتابــه 

))جــاء ســليم والشــمس طالعــة(( 
ــده((. في ي
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تجب واو الحال في ثلاثة مواضع:
1 ــربََ المســجونُ 	. ــل: ))هَ ــا، مث ــا بصاحبه ــر يربطه ــن ضم ــال اســمية مجــردّة م ــة الح ــت جمل إذا كان

ــون((. ــرسُ نائم والح

22 إذا كانت مصدرة بضمير صاحبها، نحو: ))قصدتك وأنا واثق بمروءتك((..

3  إذا كانت ماضوية غير مشتملة على ضمير صاحبها مثبتة أو منفية.	.
− مثبتة مثل: ))بلَغتُ المدينةَ وقد بزََغَ الفجرُ ورحلتُ عنها وما طلعت الشمسُ((.	
− 	:)52(

امتناع واو الحال من الجملة في خمسة مواضع 

1 ــه 	. ــه((، قول ــة قبلهــا، مثــل: ))هــو الحــق لاشــك في ــة الحــال مؤكــدة لمضمــون الجمل إذا كانــت جمل

 .)53(
ــنَ(   ــدًى للِمُْتَّقِ ــهِ هُ ــبَ فِي ــابُ لَ رَيْ ــكَ الكِْتَ تعــالى: )ذَلِ

22 ــا . ــد(( نحــو: ))م ــواو و ق ــذٍ مــن ))ال ــة واقعــة بعــد ))إلا(( فيجــب تجريدهــا عندئ ــت ماضي إذا كان

ــك((. ــمَ إلا ضحِ تكلَّ

33 إذا كانت ماضية متلوّة بـ))أو(( مثل: ))لأضِربنّهُ عاش أو مات((، ))ولا أصُاحِبنّهُ غابَ أو حَضَ((..

44 إذا كانــت مضارعــة مثبتــة غــر مقترنــة بـ))قــد(( نحــو: ))جــاء التلميــذ يحمــلُ كتابــهُ((. وإذا تقدّمــت .

بـ))قــد(( كانــت نحــو قولــه تعــالى: )وَإذِْ قـَـالَ مُــوسَ لقَِوْمِــهِ يـَـا قـَـوْمِ لـِـمَ تؤُْذُوننَِــي وَقـَـدْ تعَْلمَُــونَ أنَِّ 

.)54(
رسَُــولُ اللَّــهِ إلِيَْكُــمْ فلَـَـاَّ زاَغُــوا أزَاَغَ اللَّــهُ قلُوُبهَُــمْ وَاللَّــهُ لَ يهَْــدِي القَْــوْمَ الفَْاسِــقِيَن( 

55 إذا كانــت مضارعــة منفيــة بـ))مــا(( أو ))لا( نحــو: ))هجــم الجيــش مــا يخــاف الأعــداء((، وقولــه تعــالى: .

 .)55(
الحِِــنَ(  )وَمَــا لنََــا لَ نؤُمِْــنُ بِاللَّــهِ وَمَــا جَاءَنـَـا مِــنَ الحَْــقِّ وَنطَمَْــعُ أنَْ يدُْخِلنََــا رَبُّنَــا مَــعَ القَْــوْمِ الصَّ

وإذا كانــت منفيــة بـــ))لم(( أو ))لمـّـا(( وجــب ربطهــا بـ))الــواو(( والضمــر مثــل: ))ضربــتُ المجــرم 
ولم أشــفق عليــه((، ))قطفــت الثمــرة ولمـّـا تنضــج((.

وإذا خَلــت جملــة الحــال مــن ضمــر صاحبهــا وجــب ربطهــا بـ))الــواو(( مثــل: ))جئــت ولم تطلــعُ 
الشــمسُ((.

وقد ترُبط الحال بالضمير وحده، مثل: ))جاء ما فعََلَ شيئاً(()56(.
ز  والمختــار أن ترُبــط بـ))الــواو(( والضمــر معــاً لأنهــا لم تــرد في كلام العــرب إلا كذلــك، وإنمــا جــوَّ
النحــاة تــرك ))الــواو(( معهــا؛ قياســاً عــى أختهــا ))لم(( لا ســاعاً، والنفــس غــر مطمئِنــة إلى هــذا القيــاس؛ 

لأنّ الــذوق اللُّغــوي يأبــاه)57(.
    يجــوز أن تقُــرن الجملــة بـــ))واو الحــال((، وأن لا تقُــرن بهــا في غــر مــا تقــدّم مــن صــور وجوبهــا 

وامتناعهــا. غــر أنّ الأكــر في الجملــة الاســمية مثبتــة أو منفيــة أن تقُــرن بـ))الــواو(( والضمــر معاً.
ــاسِ لَ  ــرََ النَّ ــنَّ أكَْ ــاسِ وَلكَِ ــىَ النَّ ــلٍ عَ ــذُو فضَْ ــهَ لَ ــمْ إنَِّ اللَّ ــمَّ أحَْياَهُ ــالى: )ثُ ــه تع ــة كقول - فالمثبت

ــكُرُونَ()58(. يشَْ
ــة بالضمــر وحــده،  ــة أو منفي ــط مثبت ــد ترب ــدي شيء((، وق ــا في ي ــة نحــو: ))رجعــت وم - المنفي
ــيْطاَنُ عَنْهَــا فأَخَْرجََهُــاَ مِــاَّ كَانـَـا فِيــهِ وَقلُنَْــا اهْبِطـُـوا بعَْضُكُــمْ لبَِعْــضٍ  فالمثبتــة كقولــه تعــالى: )فأَزَلََّهُــاَ الشَّ
ــدْ مَكَــرَ الَّذِيــنَ مِــنْ  )59(. والمنفيــة نحــو: قولــه تعــالى: )وَقَ

ــاعٌ إِلَ حِــنٍ(  ــمْ فِ الْرَضِْ مُسْــتقََرٌّ وَمَتَ عَــدُوٌّ وَلكَُ
.)60(

ارِ(  ــى الــدَّ ــارُ لمَِــنْ عُقْبَ ــمُ مَــا تكَْسِــبُ كُلُّ نفَْــسٍ وَسَــيَعْلمَُ الكُْفَّ ــهِ المَْكْــرُ جَمِيعًــا يعَْلَ قبَْلِهِــمْ فلَِلَّ
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ــا توهــم بعــض  ــا بـــ))إلا(( ك ــدم اقترانه ــواو((؛ ع ــة الاســمية بـ))ال ــران الجمل ــرط لاق ولا يشُ
ــةٍ إِلَّ  ــنْ قرَْيَ ــا مِ ــا أهَْلكَْنَ الحــواشي ســامحهم اللــه، فــإنّ ذلــك ثابــت في أفصــح الــكلام، قــال تعــالى: )وَمَ
ــة  ــا الجمل ــة فقــط، كــا علمــت، وأم ــة الماضي )61(. وهــذا الــرط إنمــا هــو للجمل

ــومٌ(  ــابٌ مَعْلُ ــا كِتَ وَلهََ
الاســمية فقــد تقــرن بهــا معــاً، وقــد تقــرن بـــ))إلا(( وحدهــا، كقولــه تعــالى: )وَمَــا أهَْلكَْنَــا مِــنْ قرَْيـَـةٍ 

.)62(
ــذِرُونَ(  ــا مُنْ إِلَّ لهََ

 .)63(ً أما الجملة الماضية الحالية فإن كانت مثبتة؛ فأكثر ما ترتبط بالضمير والواو معا
مواضع ذكر الحال مع الكلام:

الأول: أن يكــون الحــال جوابــاً لســائل الســؤال، كأن يقــول لــك القائــل: ))كيــف جئــت؟(( فتقــول: 
))جئــت راكبــاً(()64(.

الثــاني: أن يكــون الــكلام نهيــاً، وتكــون الحــال هــي المقصــودة بالنهــي، وذلــك كقولــه تعــالى: )وَلَ 
ــا(65(. ــشِ فِ الْرَضِْ مَرحًَ تَْ

الثالــث: أن يكــون الحــال محصــورة فيهــا لقولــه تعــالى: )وَمَــا مَنَعَهُــمْ أنَْ تقُْبَــلَ مِنْهُــمْ نفََقَاتهُُــمْ إلَِّ 
.)66(

أنََّهُــمْ كَفَــرُوا بِاللَّــهِ وَبِرسَُــولهِِ( 
ــراَءُونَ  ــوا كُسَــالَ يُ الرابــع: أن يتوقــف عــى ذكرهــا صحــة الــكلام، ومــن ذلــك قولــه تعــالى: )قاَمُ

.)67(
ــاً(   ــهَ إلَِّ قلَِي ــرُونَ اللَّ ــاسَ وَلَ يذَْكُ النَّ

شروط الجملة الحالية:
1 أن تكون جملة خبرية لا إنشائية، فلا يقُال: ))جاء الأستاذ هل يفكر؟((.	.

22 أن تكون غير مرتبطة بما يعرِّفها إلى المستقبل، فلا يقُال: ))جاء الأستاذ لن يفكر؟((..

33 أن تكــون مرتبطــة بالمســند إليــه في الجملــة الســابقة بواســطة الضمــر أو الــواو، فــا يقُــال: ))ســهرت .
والنــاس نائمــون، بــل ســهرت والنــاس نائمــون(()68(

شروط الحال:
1 -  أن تكون صفة.
2 – أن تكون فضلة.

3 – أن يصح وقوعها في جواب ))كيف((، ))كيف عاد القائد؟ مبتسماً(()69(.
سادساً: التطبيق في القرآن الكريم:

1/ الحال المفرد:
.)70(

قال تعالى: )ينَْقَلِبْ إلِيَْكَ البَْصَُ خَاسِئاً وَهُوَ حَسِيٌر(   
الحال: ))خاسئاً((: حال منصوب بالفتحة.

.)71(
قال تعالى: )أوََلمَْ يرََوْا إِلَ الطَّيِْ فوَْقهَُمْ صَافَّاتٍ وَيقَْبِضْنَ( 

الحال: ))صافات((: حال ثانية منصوبة بالكسرة نيابة عن الفتحة.
قال تعالى: )فلَمََّ رَأوَْهُ زلُفَْةً سِيئتَْ وُجُوهُ الَّذِينَ كَفَرُوا()72(.

الحال: ))زلفة((: حال منصوبة بالفتحة.
قال تعالى: )فتَنََادَوْا مُصْبِحِيَن()73(.

الحال: ))مصبحين((: حال منصوبة بالياء نيابة عن الفتحة.
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.)74(
قال تعالى: )وَغَدَوْا عَلَ حَردٍْ قاَدِرِينَ( 

الحال: ))قادرين((: حال منصوبة بالياء نيابة عن الفتحة.
قال تعالى: )فتََىَ القَْوْمَ فِيهَا صَعَْى كَأنََّهُمْ أعَْجَازُ نخَْلٍ خَاوِيةٍَ()75(.

ر. الحال: ))صرعى((: حال منصوبة بالفتحة المقدّرة على آخره منع من ظهورها التعذُّ
.)76(

وَى(  قال تعالى: )نزََّاعَةً للِشَّ
الحال: ))نزَّاعة((: حال مؤكدة منصوبة بالفتحة الظاهرة على آخره.

.)77(
قال تعالى: )إنَِّ الْنِسَْانَ خُلِقَ هَلوُعًا( 

الحال: ))هلوعاً((: حال من ))الإنسان(( منصوبة بالفتحة.
.)78(

قال تعالى: )فمََلِ الَّذِينَ كَفَرُوا قِبَلكََ مُهْطِعِيَن( 
الحال: ))مهطعين((: حال منصوب بالياء نيابة عن الفتحة.

.)79(
مَلِ عِزِينَ(  قال تعالى: )عَنِ اليَْمِيِن وَعَنِ الشِّ

الحال: ))عزين((: حال منصوبة بالياء نيابة عن الفتحة)80(.
.)81(

قال تعالى: )يوَْمَ يخَْرجُُونَ مِنَ الْجَْدَاثِ سَِاعًا( 
الحال: ))سراعاً((: حال منصوبة بالفتحة.

.)82( 
قال تعالى: )خَاشِعَةً أبَصَْارهُُمْ ترَهَْقُهُمْ ذِلَّةٌ ذَلكَِ اليَْوْمُ الَّذِي كَانوُا يوُعَدُونَ( 

الحال: ))خاشعة((: حال من ))يخرجون(( منصوبة بالفتحة.
.)83(

مَءَ عَليَْكُمْ مِدْرَارًا(  قال تعالى: )يرُسِْلِ السَّ
الحال: ))مدراراً((: حال من ))السماء(( منصوبة بالفتحة.

.)84(
قال تعالى: )دَخَلَ بيَْتِيَ مُؤْمِنًا( 

الحال: ))مؤمناً((: حال منصوبة بالفتحة.
.)85(

قال تعالى: )وَقدَْ خَلقََكُمْ أطَوَْارًا( 
الحال: ))أطواراً((: حال من ))الكسف(( منصوبة بالفتحة.

.)86(
قال تعالى: )وَلنَْ نعُْجِزهَُ هَرَباً( 

الحال: ))هرباً((: مصدر في موضع الحال منصوبة بالفتحة.
.)87(

قال تعالى: )لهَُ ناَرَ جَهَنَّمَ خَالدِِينَ فِيهَا أبَدًَا( 
الحال: ))خالدين((: حال منصوبة بالياء نيابة عن الفتحة)88(.	

.)89(
قال تعالى: )إنَِّا أرَسَْلنَْا إلِيَْكُمْ رسَُولً شَاهِدًا( 
الحال: ))شاهداً((: حال منصوب بالفتحة.
.)90(

قال تعالى: )ذَرْنِ وَمَنْ خَلقَْتُ وَحِيدًا( 
الحال: ))وحيداً((: حال منصوبة بالفتحة.

.)91(
ُّ جَزوُعًا(  هُ الشَّ قال تعالى: )إذَِا مَسَّ

الحال: ))جزوعاً((: حال منصوبة بالفتحة.
.)92(

هُ الخَْيُْ مَنُوعًا(  قال تعالى: )وَإذَِا مَسَّ
الحال: ))منوعاً((: حال منصوبة بالفتحة.
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.)93(
قال تعالى: )ثمَُّ إِنِّ دَعَوْتهُُمْ جِهَارًا( 

الحال: ))جهاراً((: حال منصوبة بالفتحة.
قال تعالى: )وَيطُعِْمُونَ الطَّعَامَ عَلَ حُبِّهِ مِسْكِينًا()94(.

الحال: ))مسكيناً((: حال منصوبة بالفتحة.
.)95(

قال تعالى: )مُتَّكِئِيَن فِيهَا عَلَ الْرََائكِِ( 
الحال: ))متكئين((: حال منصوبة بالياء نيابة عن الفتحة.

.)96( 
قال تعالى: )أيَحَْسَبُ الْنِسَْانُ أنَْ يتُْكََ سُدًى( 

الحال: ))سدىً((: حال منصوبة بالفتحة المقدّرة منع من ظهورها التعذر)97(.
2/ الحال غير المفردة

.)98(
ءٍ قدَِيرٌ(  قال تعالى: )تبَاَركََ الَّذِي بِيَدِهِ المُْلكُْ وَهُوَ عَلَ كُلِّ شَْ

الحال: ))جملة المبتدأ والخبر((: في محل نصب حال.
.)99(

قال تعالى: )الَّذِي خَلقََ المَْوْتَ وَالحَْيَاةَ ليَِبْلوُكَُمْ أيَُّكُمْ أحَْسَنُ عَمَلً وَهُوَ العَْزِيزُ الغَْفُورُ( 
الحال: ))وهو العزيز الغفور((: منصوب على الحال.

.)100(
قال تعالى: )ينَْقَلِبْ إلِيَْكَ البَْصَُ خَاسِئاً وَهُوَ حَسِيٌر( 

الحال: ))وهو حسير((: في محل نصب ثانية.
قال تعالى: )سَمِعُوا لهََا شَهِيقًا وَهِيَ تفَُورُ()101(.

ــدأ والخــر في  الحــال: ))شــهيقاً((: الجــار والمجــرور متعلقــان بمحــذوف الحــال ))شــهيقاً((، والمبت
محــل نصــب الحــال.

.)102(
قال تعالى: )سَمِعُوا لهََا شَهِيقًا وَهِيَ تفَُورُ( 

الحال: ))تفور((: الجملة عن الفعل والفاعل في محل نصب حال.
.)103(

قال تعالى: )ألََ يعَْلمَُ مَنْ خَلقََ وَهُوَ اللَّطِيفُ الخَْبِيُر( 
الحال: ))اللطيف الخبير((: جملة المبتدأ والخبر في محل نصب حال.

.)104(
قال تعالى: )أوََلمَْ يرََوْا إِلَ الطَّيِْ فوَْقهَُمْ صَافَّاتٍ وَيقَْبِضْنَ( 

الحال: ))فوقهم((: شبه الجملة متعلق بمحذوف الحال في ))الطير((.
.)105(

قال تعالى: )فطَاَفَ عَليَْهَا طاَئفٌِ مِنْ رَبِّكَ وَهُمْ ناَئِوُنَ( 
الحال: ))نائمون((: الجملة من المبتدأ والخبر في محل نصب حال)106(.

.)107(
قال تعالى: )فأَقَبَْلَ بعَْضُهُمْ عَلَ بعَْضٍ يتَلََوَمُونَ( 

الحال: ))يتلاومون((: الجملة من الفعل والفاعل في محل نصب.
ــة وبعــض  ــة الحالي ــة عــى الجمل ــه النحوي تفاصيــل الاســتبيان: دلالات ومعــاني الحــال وتطبيقات

الآيــات القرآنيــة 
هنالك تعريف محدد وواضح  للحال وقواعده وتطبيقاته النحوية.

ــات  ــاب طالب ــط ط ــدة وس ــة المفي ــة في الجمل ــه النحوي ــده وتطبيقات ــال وقواع ــر للح ــك أث هنال
ــة.  ــة العربي ــص اللغ تخص

هنالــك أثــر للحــال وقواعــده وتطبيقاتــه النحويــة في بعــض الآيــات القرآنيــة وســط طــاب طالبــات 
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تخصــص اللغــة العربية.
هنالك  فهم واستيعاب طلاب تخصص اللغة العربية للحال وقواعده وتطبيقاته النحوية.

جدول رقم )1( يوضح هنالك تعريف محدد وواضح  للحال وقواعده وتطبيقاته النحوية.

العبارةم
أوافق 
بشدة

لأوافق بشدةلأوافقمترددأوافق

-10 %-30 %60 %للحال تعريف محدد1

-20 %--80 %للحال قاعدة محددة2

5 %5 %5 %5 %80 %يؤثر الحال على الجملة3

-10 %-15 %70 %الحال من قواعد النحو4

--5 %5 %90 %للحال أوجه مختلفة5

المصدر: الباحثة من خلال الدراسة الميدانية 2025م.
عرض وتحليل ومناقشة الجدول:

يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن)للحــال تعريــف محــدد( بنســبة60 % أمــا عبــارة )للحــال قاعــدة 
ــد  ــن قواع ــال م ــبة 80 % .عبارة)الح ــة( بنس ــى الجمل ــال ع ــر الح ــارة )يؤث ــبة 80 %, وعب ــددة( بنس مح

ــة( بنســبة 90 %. ــارة )للحــال أوجــه مختلف النحــو( بنســبة 70 %. عب
ــة  ــة الحالي ــة في الجمل ــه النحوي ــر للحــال وقواعــده وتطبيقات ــك أث جــدول رقــم )2( يوضــح هنال

ــة. وســط طــاب طالبــات تخصــص اللغــة العربي

العبارةم
أوافق 
بشدة

لأوافقمترددأوافق
لأوافق 
بشدة

-10 %-20 %70 %الحال يؤثر على الجملة6

---30 %70 %الحال يؤثر على القاعدة النحوية7

--5 %5 %90 %الحال يؤثر على الفاعل في الإعراب8

--10 %10 %80 %الحال يؤثر على المفعول به في الإعراب9

-10 %10 %10 %70 %الحال يؤثر على الاسم في الإعراب10

المصدر: الباحثة من خلال الدراسة الميدانية 2025م.
عرض وتحليل ومناقشة الجدول:

مــن خــال الجــدول أعــاه.  تجــد أن )الحــال يؤثــر عــى الجملــة( بنســبة 70 %. عبــارة )الحــال 
ــر عــى الفاعــل في الإعــراب( بنســبة  ــارة )الحــال يؤث ــة ( بنســبة 70 %. عب ــر عــى القاعــدة النحوي يؤث
ــر عــى  ــارة )الحــال يؤث ــه في الإعــراب ( بنســبة 80 %. عب ــر عــى المفعــول ب ــارة )الحــال يؤث 90 %. عب

الاســم في الإعــراب( بنســبة 70 %.
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ــات  ــض الآي ــة في بع ــه النحوي ــده وتطبيقات ــال وقواع ــر للح ــك أث ــح هنال ــم )3( يوض ــدول رق ج
ــة. ــة العربي ــص اللغ ــات تخص ــاب طالب ــط ط ــة وس القرآني

العبارةم
أوافق 
بشدة

لأوافقمترددأوافق
لأوافق 

بشدة
--10 %10 %80 %الحال واضح في الآية من سورة التوبة11

-10% 10 %10 %70 %الحال واضح في الآية من سورة الملك12

---20 %80 %الحال واضح في الآية من سورة الحاقة13

---10 %90 %الحال واضح في الآية من سورة النساء14

--10% 10% 80 %الحال واضح في الآية من سورة الشعراء15
المصدر: الباحثة من خلال الدراسة الميدانية 2025م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:
ــة( بنســبة 80 %.  ــة مــن ســورة التوب مــن خــال الجــدول أعــاه نجــد أن )الحــال واضــح في الآي
عبــارة )الحــال واضــح في الآيــة مــن ســورة الملــك( بنســبة 70 %.عبــارة )الحــال واضــح في الآيــة مــن ســورة 
الحاقــة( بنســبة80 %. عبــارة )الحــال واضــح في الآيــة مــن ســورة النســاء( بنســبة90 % لا أوافــق. عبــارة 

)الحــال واضــح في الآيــة مــن ســورة الشــعراء( بنســبة 80 %.
جــدول رقــم )4( يوضــح هنالــك  فهــم واســتيعاب طــاب تخصــص اللغــة العربيــة للحــال وقواعده 

ــه النحوية. وتطبيقات

العبارةم
أوافق 
بشدة

لأوافقمترددأوافق
لأوافق 

بشدة

---20 %80 %الحال يؤثر إيجاباً فهم الطلاب للقواعد 17

--10 %10 %80 %الحال يؤثر إيجاباً استيعاب الطلاب للقواعد18

الحال يؤثر إيجاباً على في فهم الجملة الحالية19
 100

%
----

---20 %80 %الحال يؤثر إيجاباً في التطبيقات النحوية20

---10 %90 %الحال يؤثر إيجاباً في الأداء الأكاديمي للطلاب21

المصدر: الباحثة من خلال الدراسة الميدانية 2025م.
عرض وتحليل ومناقشة الجدول:

مــن خــال الجــدول أعــاه نجــد أن عبــارة )الحــال يؤثــر إيجابــاً فهــم الطــاب للقواعــد( بنســبة 
ــر  ــارة )الحــال يؤث ــاً اســتيعاب الطــاب للقواعــد( بنســبة 80 %.عب ــر إيجاب ــارة )الحــال يؤث 80 %.عب
ــات  ــاً في التطبيق ــر إيجاب ــال يؤث ــارة )الح ــبة 100 %. عب ــة( بنس ــة الحالي ــم الجمل ــى في فه ــاً ع إيجاب

النحويــة( بنســبة 80 %. عبــارة )الحــال يؤثــر إيجابــاً في الأداء الأكاديمــي للطــاب( بنســبة 90 %.
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الخاتمة:
عــي ضــوء مــا ســبق مــن إجــراءات وعــرض وتحليــل ومناقشــة أدا الدراســة )الاســتبيان ( توصلــت 

الباحثــة ألي عــدد مــن النتائــج منهــا:-
 النتائج: 

1 ــاً عــى طــاب 	. ــر إيجاب ــة أث  دراســة وتعريــف وتفهــم واســتيعاب الطالــب للحــال وقواعــده النحوي

ــة. تخصــص اللغــة العربي

22 تطبيقات الحال النحوية أثر إيجاباً على قراءة وتجويد وتحفيظ الطلاب لبعض الآيات القرآنية. .

33 استيعاب طلاب تخصص اللغة العربية للحال أثر إيجاباً في معرفة الإعراب وقواعد النحو..

44 فهم الطلاب تخصص اللغة العربية للحال أثر إيجاباً في قراءة وكتابة السور القرآنية بطلاقة..
التوصيات:

1 ضرورة الإلتــزام باســتيعاب وتفهــم مقاصــد الحــال وإعرابــه وقواعــده النحويــة وســط طــاب 	.

الآخــرى، التخصصــات 

22 ضرورة الاهتمام بالتطبيقات النحوية للحال التي وردت في القرآن الكريم وفهمها واستيعابها..

33 ــد . ــع قواع ــة في جمي ــات النحوي ــد والتطبيق ــات وورش للقواع ــة ومنتدي ــام دورات تدريبي ضرورة قي

النحــو.

44 ضرورة الســعي وتوفــر الكتــب والمعاجــم و المجلــدات المتخصصــة في النحــو والبلاغــة والأدب وفــروع .

اللغــة العربيــة
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الطلائــع، مــر، 2009م، ج2، ص 183.
(((2 سورة القصص، الآية )21(.
(((3 سورة يونس، الآية )99(.
(((4 سورة النمل، الآية )19(.
(((5 سورة الحجرات، الآية )12(.
(((6 سورة البقرة، الآية )135(.
(((7 سورة يونس، الآية )4(.
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ط1، المكتبــة العصريــة، بــروت، 2013م، ج1، ص 642.
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د.محمد بـــــــلال صباح الخير

أ. طه عبدالرحمن إسماعيل مختار

قسم الفيزياء – جامعة كسلا

طالب دكتوراه – كلية الدراسات العليا – جامعة كسلا 

المستخلص :
تناولــت هــذه الدراســة مقارنــة شــاملة بــن أداء الألــواح الشمســية ومولــدات الطاقــة التقليديــة، 
مــع التركيــز عــى عــدة جوانــب رئيســية تشــمل إنتــاج الطاقــة والانبعاثــات الضــارة، ومســتوى الضوضــاء، 
ــث  ــة، حي ــة مرتفع ــاءة إنتاجي ــع بكف ــية تتمت ــواح الشمس ــج أن الأل ــرت النتائ ــغيل. أظه ــف التش وتكالي
ســجلت معــدلات إنتــاج متنوعــة تــراوح بــن 36 و93.6 واط في ظــروف مناخيــة مختلفــة، مــا يعكــس 
قدرتهــا عــى التكيــف مــع التغــرات الجويــة. بالمقابــل، حافظــت مولــدات الطاقــة التقليديــة عــى إنتــاج 
ثابــت قــدره 260VA، مــا يــدل عــى مســتوى معــن مــن الاعتمادية.فيــا يتعلــق بالأثــر البيئــي، تميــزت 
الألــواح الشمســية بعــدم إنتــاج أي انبعاثــات مــن غــاز ثــاني أكســيد الكربــون، مــا يجعلهــا خيــاراً بيئيــاً 
ممتــازاً. في حــن أن مولــدات الطاقــة أصــدرت انبعاثــات مقدارهــا 4.6 كجــم مــن هــذا الغــاز، مــا يســهم 
ــل  ــواح الشمســية تعم ــت الأل ــث كان ــروق في مســتوى الضوضــاء، حي ــرزت الف ــا ب ــة. ك في تدهــور البيئ
ــة تصــدر  ــدات الطاق ــا كانــت مول ــا مناســبة للاســتخدام في المناطــق الســكنية، بين بصمــت، مــا يجعله
ضوضــاء مرتفعــة قــد تــؤدي إلى إزعــاج الســكان. أمــا بالنســبة لتكاليــف التشــغيل، فــإن تكاليــف تركيــب 
الألــواح الشمســية تعُتــر مرتفعــة في البدايــة، إلا أن   التشــغيل يصبــح شــبه مجــاني بعــد فــرة، مــا يســاهم 
ــاء. بالمقابــل، تتطلــب مولــدات الطاقــة اســتهلاك البنزيــن بشــكل مســتمر، مــا  في تقليــل فواتــر الكهرب
يزيــد مــن الأعبــاء الماليــة عــى المســتخدمين.بناءً عــى النتائــج المســتخلصة، يتضــح أن الألــواح الشمســية 
تقــدم مزايــا متعــددة تفــوق تلــك التــي توفرهــا مولــدات الطاقــة التقليديــة، مــا يجعلهــا الخيــار الأمثــل 
لتحقيــق الاســتدامة وتقليــل الأثــر البيئــي. إن القــدرة عــى توفــر الطاقــة النظيفــة دون انبعاثــات، بالإضافة 
إلى الكفــاءة الاقتصاديــة عــى المــدى الطويــل، تعــزز مــن مكانــة الألــواح الشمســية كحــل فعــال لمواجهــة 

التحديــات البيئيــة المعــاصرة.
كلــات مفتاحيــة: الطاقــة المتجــددة، الطاقــة الشمســية، التغــر المناخــي، الانبعاثــات الكربونيــة، 

الاســتدامة  
The Role of Renewable Energy in Mitigating the Effects of Climate Change

Dr.Mohammed Bilal Sabahelkher 
A.Taha AbdAlrahman Elsmaeel
Abstract:

This research provides a comprehensive comparison between the 
performance of solar panels and traditional power generators, focusing 
on several key aspects, including energy production, harmful emissions, 
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noise levels, and operational costs. The results indicate that solar panels 
exhibit high production efficiency, with output rates varying between 
36 and 93.6 watts under different climatic conditions, reflecting 
their adaptability to changing weather. In contrast, traditional power 
generators maintained a constant output of 260 VA, demonstrating a 
certain level of reliability.Regarding environmental impact, solar panels 
are distinguished by their zero emissions of carbon dioxide, making 
them an excellent environmental choice. In contrast, power generators 
emitted 4.6 kg of this gas, contributing to environmental degradation. 
Significant differences in noise levels were also observed, with solar 
panels operating quietly, making them suitable for residential areas, 
while power generators produced high noise levels that could disturb 
nearby residents.As for operational costs, the initial installation costs of 
solar panels are considered high; however, operational expenses become 
nearly negligible over time, contributing to reduced electricity bills. 
Conversely, power generators require continuous gasoline consumption, 
which increases the financial burden on users. Based on the findings, it 
is clear that solar panels offer multiple advantages that surpass those 
provided by traditional power generators, making them the optimal 
choice for achieving sustainability and reducing environmental impact. 
The ability to provide clean energy without emissions, combined with 
long-term economic efficiency, enhances the position of solar panels as 
an effective solution to contemporary environmental challenges.
Keywords: Renewable Energy, Solar Energy, Climate Change, 
Carbonic Emissions, Sustainable

:Introduction 1 مقدمة 
يعتــر موضــوع الطاقــة المتجــددة وعلاقتهــا بالتغــر المناخــي مــن المواضيــع الحيويــة والملحــة في 

الوقــت الراهــن عــى المســتويين الــدولي والوطنــي. فقــد أصبــح التغــر المناخــي، الناجــم بشــكل رئيــي 

عــن الانبعاثــات الغازيــة الناتجــة عــن احــراق الوقــود الأحفــوري، أحــد أبــرز التحديــات البيئيــة والتنمويــة 

التــي تواجــه العــالم في القــرن الحــادي والعشريــن. 

ــة المتجــددة،  ــة مســاهمة مصــادر الطاق ــة البحــث في إمكاني ــرز أهمي في ظــل هــذه الحقيقــة، ت

كالطاقــة الشمســية والريــاح والمائيــة والجيوحراريــة، في التخفيــف مــن آثــار التغــر المناخــي. فهــذه المصادر 

التطبيقيــة والمســتدامة للطاقــة تمتلــك القــدرة عــى الحــد بشــكل كبــر مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس 
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ــة والتخفيــف مــن تأثــرات التغــر  الحــراري، مــا يســاعد في الحــد مــن ارتفــاع درجــات الحــرارة العالمي

المناخــي الخطــرة عــى البيئــة والمجتمــع والاقتصــاد.

تناولــت هــذه الدراســة بالتفصيــل دور الطاقــة المتجــددة في تخفيــف آثــار التغــر المناخــي، وذلــك 

ــف  ــة مســاهمة مختل ــح كيفي ــر المناخــي وتوضي ــات المرتبطــة بالتغ ــن خــال اســتعراض أهــم التحدي م

مصــادر الطاقــة المتجــددة في الحــد مــن انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون وتحقيــق التنميــة المســتدامة. كــا 

اســتعرضت الدراســة أبــرز السياســات والخطــط الوطنيــة والدوليــة الراميــة إلى تعزيــز اســتخدام الطاقــة 

المتجــددة، بمــا في ذلــك الحوافــز والتشريعــات والاســتثمارات الموجهــة نحــو هــذا القطــاع.

ــة  ــا للطاق ــي يمكــن مــن خلاله ــات والســبل الت ــل الآلي ــز في هــذه الدراســة عــى تحلي كان التركي

المتجــددة أن تســاهم في عــرض أفضــل الممارســات الدوليــة في هــذا المجــال. واختتمــت الدراســة بتقديــم 

توصيــات عمليــة لصانعــي السياســات والمؤسســات المعنيــة حــول كيفيــة تعزيــز دور الطاقــة المتجــددة في 

مكافحــة التغــر المناخــي عــى المســتوى الوطنــي والعالمــي. 

التغــر المناخــي كتحــدي عالمــي يهــدد البيئــة والحيــاة عــى الكوكــب، مــا يــرز أهميــة الانتقــال 

ــتثمار في  ــة للاس ــة والاقتصادي ــد البيئي ــارة والفوائ ــات الض ــل الانبعاث ــددة لتقلي ــة المتج ــادر الطاق إلى مص

الطاقــة المتجــددة.

:Research Problem 2 - مشكلة البحث
يتمثــل التحــدي الرئيــي في الحــد مــن انبعاثــات الغــازات الدفيئــة الناتجــة عــن اســتخدام الوقــود 

الأحفــوري والتخفيــف مــن آثــار التغــر المناخــي. عــى الرغــم مــن التقــدم التكنولوجــي في مجــال الطاقــة 

المتجــددة، لا تــزال هنــاك تحديــات تعيــق انتشــارها عــى نطــاق واســع. يهــدف هــذا البحــث إلى فهــم 

هــذه التحديــات وإيجــاد الحلــول الممكنــة.

:Research Objectives 3 -أهداف البحث 
− تقييــم إمكانيــات مختلــف تقنيــات الطاقــة المتجــددة )مثــل الطاقــة الشمســية( في الحــد مــن 	

انبعاثــات الغــازات الدفيئة.

−  تحليــل التحديــات التقنيــة والاقتصاديــة والسياســية التــي تعيــق انتشــار الطاقــة المتجــددة 	

عــى نطــاق واســع.

− استكشــاف الحلــول والسياســات الممكنــة لتشريــع نــر تقنيــات الطاقــة المتجــددة وتعزيــز 	

اســتخدامها.

− ــى 	 ــالم ع ــاد الع ــادة اعت ــى زي ــة ع ــة المترتب ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــار البيئي ــم الآث تقيي

ــددة. ــة المتج الطاق

:Equipment and Tools4 - الأجهزة والأدوات المستخدمة
1 - أسلاك توصيل
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تسُتخدم لربط الألواح الشمسية بالأجهزة الكهربائية.

2 - مولد كهربائي

مولد بقدرة 650VA يستخدم لتوليد الطاقة الكهربائية.

3 - بنزين

يسُتخدم كوقود للمولد الكهربائي لقياس انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.

4 - أنبوبة شعرية

5 - لوح طاقة شمسية

لتوليد الطاقة من أشعة الشمس.

6 - جهاز قياس شدة التيار والجهد ودرجة الحرارة أميتر

لقياس الجهد والتيار الناتج عن الألواح الشمسية.

7 - سلك حساس لقياس درجة الحرارة

لمراقبة درجة حرارة النظام لضمان كفاءة التشغيل.

5 - - خطوات العمل

ــمس  ــعة الش ــى أش ــكان يتلق ــار م ــم اختي ــث ت ــث، حي ــع البح ــام في موق ــب النظ ــم تركي 1 - ت

ــوم. ــوال الي ــاشرة ط المب

ــاس  ــم قي ــبتمبر2024، ت ــطس إلى 16س ــن 25 أغس ــكل دوري م ــة بش ــة المنتج ــاس الطاق ــم قي - ت

ــاً. ــن يومي ــة  مرت ــدرة، درجــة الحــرارة والأحــوال الجوي ــار، الق ــد، التي الجه

2. قياس إنتاج المولد:

−  استخدم مولد كهربائي بقدرة 650VA وجهد 220 فولت )2.71 أمبير(.	

− ــتخدام 	 ــد باس ــتخدام المول ــن اس ــج ع ــون النات ــيد الكرب ــاني أكس ــاز ث ــة غ ــاب كمي ــم حس ت

ــة: ــة الاتي العلاق

− ــود 	 ــة الوق ــو كمي ــتهلاك ه ــث أن الاس ــغيل )حي ــدة التش ــتهلاك × م ــن = الاس ــة البنزي كمي

ــتخدم(. المس

− ــات 	 ــتنادًا إلى الدراس ــر )اس ــن × 2.3 كجم/ل ــة البنزي ــون = كمي ــيد الكرب ــاني أكس ــة ث  كمي

ــود(. ــات الوق ــول انبعاث ــة ح العلمي

− كمية غاز ثاني أكسيد الكربون الناتجة = 2 × 2.3 = 4.6 كجم.	

: Data Analysis :6 -تحليل البيانات
− تــم تحليــل البيانــات لتحديــد معــدلات الإنتــاج وكفــاءة النظــام الشــمسي، مــع التركيــز عــى 	

أداء الألــواح الشمســية في أوقــات مختلفــة مــن اليــوم.

− تــم حســاب كميــة انبعاثــات الكربــون التــي تــم تجنبهــا بفضــل اســتخدام الطاقــة الشمســية، 	



د.محمد بلال صباح الخير- أ. طه عبدالرحمن إسماعيل مختار

115  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون - ذي الحجة 1447هـ- يونيو 2026م

ومقارنتهــا بالانبعاثــات الناتجــة عــن اســتخدام مصــادر الطاقــة الأحفوريــة.

− تم دراسة الآثار البيئية الإيجابية للطاقة الشمسية مثل:	

− المحافظة على الموارد الطبيعية من خلال تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري.	

− تقييــم الآثــار عــى جــودة الهــواء والميــاه والتنــوع البيولوجــي، حيــث أظهــرت النتائــج تحســنًا 	

ملحوظـًـا في جــودة الهــواء في المناطــق التــي تــم فيهــا اســتخدام الطاقــة الشمســية.

 تقييم الآثار الاجتماعية والاقتصادية:
− تحليل الآثار الاجتماعية:	

− ــن أن 	 ــوث الســمعي، حيــث تب ــة الناتجــة عــن الضوضــاء والتل ــار الاجتماعي ــل الآث ــم تحلي ت

ــة. ــدات التقليدي ــل مــن الضوضــاء الناتجــة عــن تشــغيل المول ــة الشمســية يقل اســتخدام الطاق

− تقييم الفوائد الاجتماعية للطاقة الشمسية	

−  توفير فرص العمل	

− تمثل الطاقة الشمسية فرصة لتوظيف الأفراد في مجالات التركيب والصيانة.	

− الوصول إلى الكهرباء	

− تسهم الطاقة الشمسية في توفير الكهرباء للمناطق النائية والريفية.	

− ــازات 	 ــات الغ ــل انبعاث ــية في تقلي ــة الشمس ــاعد الطاق ــارة*: تس ــة الض ــار البيئي ــل الآث تقلي

ــي. ــر المناخ ــة التغ ــاهم في مكافح ــا يس ــة، م الدفيئ

− تحليل المردود الاقتصادي	

− تــم تحليــل المــردود الاقتصــادي عــى المجتمــع المحــي، حيــث أظهــرت النتائــج ان تكاليــف 	

التشــغيل تصبــح منخفضــة جــدا.

− ــة 	 ــة والطاق ــة الريحي ــل الطاق ــرى، مث ــات الأخ ــي بالتقني ــادي الكم ــردود الاقتص ــة الم مقارن

ــالً. ــتثمارًا فعّ ــل اس ــية تمث ــة الشمس ــى أن الطاق ــدل ع ــا ي ــة، م الكهرومائي

− مقارنة كفاءة الطاقة الشمسية بتقنيات الطاقة المتجددة الأخرى	

− ــرت 	 ــث أظه ــة، حي ــة الريحي ــة بالطاق ــية مقارن ــة الشمس ــج الطاق ــاءة ونتائ ــم كف ــم تقيي ت

ــع  ــا تتمت ــة، بين ــوق في بعــض الظــروف المناخي ــة الشمســية تتف ــاءة الطاق ــات أن كف البيان

ــة. ــاح قوي ــق ذات ري ــى في مناط ــاءة أع ــة بكف ــة الريحي الطاق

Summary of the Practical :7 - تلخيص الجزء العملى
اظهــرت هــذه الأنشــطة كيفيــة قيــاس وتحليــل إنتــاج الطاقــة الشمســية والمولــد الكهربــائي، مــا 

ــم  ــة. مــن خــال هــذا العمــل، ت ــة والاجتماعي ــا البيئي ــة وتأثيراته ــاءة الأنظمــة الطاقي ــم كف ســاعد في فه

تقديــم رؤى قيمــة حــول الفوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة للطاقــة الشمســية، مــا يعــزز مــن مكانتهــا 

كمصــدر طاقــة مســتدام وفعّــال.
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الشكل رقم )1( : يوضح الواح الطاقة الشمسية الحرارية          الشكل رقم )2( : يوضح سلك لقياس درجة الحرارة

  w75 جــدول رقــم)1( يوضــح المعلومــات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن الالــواح الشميســة مقــاس 
ــاء عــي الظــروف  ــاج بن ــل الانت ــواح الشمســية مــع اوقــات مختلفــة مــا يســاعد في تحلي حــول اداء الال

الجويــة ودرجــات الحــرارة المختلفــة حســب تغيــر الطقــس و المنــاخ.

الطقسالساعةالتاريخاليوم
درجة 

)C(الحرارة
)V(الجهد)A(التيار)W(مقدار الطاقة

28.7341.1536غائم كليا10:31 ص25-8-2024الاحد

31351.7842غائم جزئيا3:38 م25-8-2024الاحد

29331.1736مشمس9:30 ص27-8-2024الثلاثاء

31341.2442غائم جزئيا5:37 م27-8-2024الثلاثاء

33401.2048غائم جزئيا12:30 م31-8-2024السبت

35411.5361.5مشمس5:40 م31-8-2024السبت

34452.0093.6مشمس11:6 ص16-9-2024الاثنين

36421.8077.4مشمس5:47 م16-9-2024الاثنين

37361.969مشمس2210:4-9-2024الاحد

38372.378مشمس2238-9 2024-الاحد
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جدول رقم )2(  :يوضح نتائج المولد

)V(الجهد)A(التيار)Watt (Wكمية غاز ثاني اكسيد الكربونكمية البنزينالزمنالطاقة

4.6    2لترساعتين2402.71260الي 220

:Discussion :8 -المناقشة
ــا  ــا ، لاحظن ــا اليه ــي توصلن ــج الت ــد مــن خــال النتائ ــواح الشمســية والمول ــة أداء الأل ــم مقارن - ت

عــدة نقــاط مهمــة:

إنتاج الطاقة:
الألواح الشمسية: 

− ــاعة 	 ــدره 36 واط  في الس ــاً ق ــية إنتاج ــواح الشمس ــجلت الأل ــد 25-8-2024، س ــوم الأح في ي

10:31 صباحًــا في ظــروف غائمــة كليًــا، بينــا ارتفــع الإنتــاج إلى 42 واط في الســاعة 3:38 مســاءً 

مــع غيــوم جزئيــة.

− ــروف 	 ــا في ظ ــاعة 9:30 صباحً ــة 36 واط في الس ــجلت الطاق ــاء 27-8-2024، س ــوم الثلاث في ي

ــاءً. ــاعة 5:37 مس ــة، وزادت إلى 42 واط في الس مشمس

− في يــوم الســبت 31-8-2024، كانــت الطاقــة 48 واط في الســاعة 12:30 ظهــراً، و61.5 واط في 	

الســاعة 5:40 مســاءً تحــت أشــعة الشــمس المبــاشرة.

− ــروف 	 ــا في ظ ــاعة 11:06 صباحً ــاج 93.6 واط في الس ــغ الإنت ــن 16-9-2024، بل ــوم الاثن في ي

ــدل عــى أعــى مســتوى مــن الكفــاءة. مشمســة، مــا ي

− ــاً 	 ــواح الشمســية 69 واط في الســاعة 10:04 صباح ــوم الأحــد 22-9-2024، ســجلت الأل في ي

ــام المشمســة. ــدًا في الأي و78 واط في الســاعة 3:38 مســاءً، مــا يعكــس أداءً جي

المولدات: 
ــة، مــا يعكــس  ــد W 260، بغــض النظــر عــن الظــروف الجوي ــة عن كانــت الطاقــة المنتجــة ثابت

ــة. مســتوى معــن مــن الاعتمادي

-الانبعاثات:

- الألواح الشمسية:

 لم تنتج أي انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون، مما يجعلها خيارًا بيئيًا ممتازاً.

- المولدات:

 لاحظنا أن المولدات تنتج 4.6 من غاز ثاني أكسيد الكربون عند تشغيلها، مما يؤثر سلبًا على البيئة.
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-الضوضاء:

- الألواح الشمسية:

 كانت تعمل بصمت، مما يجعلها أكثر ملاءمة للاستخدام في المناطق السكنية.

- المولدات:

 كانت تصدر ضوضاء مرتفعة، مما قد يتسبب في إزعاج السكان المحيطين.

-تكاليف التشغيل:

- الألواح الشمسية: 

عــى الرغــم مــن تكاليــف التركيــب الأوليــة، فــإن التشــغيل يصبــح شــبه مجــاني بعــد فــرة، خاصــة 

في الأيــام المشمســة. عــى ســبيل المثــال، بعــد تركيــب الألــواح، يمكــن للمســتخدمين الاســتفادة مــن الطاقــة 

المنتجــة دون الحاجــة لدفــع فواتــر كهربــاء مرتفعــة.

 المولدات:
 تتطلــب اســتهلاك البنزيــن بشــكل مســتمر، مــا يــؤدي إلى تكاليــف تشــغيل أعــى. فالاســتهلاك 

ــا عــى المســتخدمين، خصوصًــا في فــرات الاســتخدام الطويــل. ــا ماليً المســتمر للبنزيــن يضيــف عبئً

تشــر النتائــج إلى أن الطاقــة الشمســية توفــر مصــدراً نظيفــاً ومســتداماً للطاقــة، حيــث لا تنتــج 

انبعاثــات كربونيــة أثنــاء التشــغيل. وعــى الرغــم مــن تأثــر إنتاجهــا بالظــروف الجويــة، إلا أنهــا تمثــل حــاً 

مناســباً لتوفــر الطاقــة في المناطــق التــي تتمتــع بإشــعاع شــمسي مرتفــع.

كــا أن الاعتــاد عــى الطاقــة الشمســية يقلــل مــن اســتهلاك الوقــود الأحفــوري، مــا يســهم في 

تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة والتخفيــف مــن آثــار التغــر المناخــي.

: Conclusion:9 -الخاتمة 
ــا  ــة، لم ــة التقليدي ــدات الطاق ــاً فعــالاً لمول ــل بدي ــة الشمســية تمث ــت الدراســة إلى أن الطاق توصل

ــة  ــات الكربوني ــل الانبعاث ــهم في تقلي ــتخدامها يس ــا أن اس ــة. ك ــة واقتصادي ــا بيئي ــن مزاي ــه م ــز ب تتمي

ــتدامة . ــق الاس وتحقي

:Recommendations 10 -التوصيات
1 تشــجيع الاســتثمار في الطاقــة الشمســية: يجــب عــى الحكومــات والهيئــات المعنيــة تقديــم حوافــز 	.

ماليــة للمســتثمرين في مجــال الطاقــة الشمســية، مثــل الدعــم المــالي أو الإعفــاءات الضريبيــة.

22 ــة الشمســية . ــد الطاق ــف المجتمــع بفوائ ــة لتعري ــم حمــات توعي ــف: ينبغــي تنظي ــة والتثقي التوعي

ــا. ــاد عليه ــادة الاعت ــا يســهم في زي ــة، م ــة التقليدي ــة بمصــادر الطاق ــا مقارن وميزاته

33 تطويــر البنيــة التحتيــة: يجــب تحســن البنيــة التحتيــة لتســهيل تركيــب الألــواح الشمســية، بمــا في .

ــك توفــر المســاحات المناســبة والتســهيلات اللازمــة للمســتخدمين. ذل



د.محمد بلال صباح الخير- أ. طه عبدالرحمن إسماعيل مختار
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44  البحــث والتطويــر: ينبغــي دعــم الأبحــاث المتعلقــة بتقنيــات الطاقــة الشمســية لتحســن كفاءتهــا .

وتقليــل تكاليــف التركيــب والتشــغيل، مــا يجعلهــا أكــر قابليــة للتطبيــق عــى نطــاق واســع.

55 ــد . ــية وتحدي ــواح الشمس ــم أداء الأل ــة لتقيي ــات دوري ــراء دراس ــح بإج ــتمر: ينُص ــم الأداء المس تقيي

ــة. ــذه التقني ــن ه ــتفادة م ــى اس ــق أق ــهم في تحقي ــا يس ــينها، م ــن تحس ــي يمك ــالات الت المج



دور الطاقة المتجددة في تخفيف اثار التغير المناخي

120  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون   - ذي الحجة 1447هـ - يونيو 2026م

المصادر والمراجع:
(((1 https://رابـــط التقرير)IRENA (2019   مســـاهمة الطاقة المتجـــددة في تحقيق أهداف باريـــس 

 www.irena.org/publications/2019/Jan/Renewable
(((2  Renewable and Sustainable Energy Reviews. (2019)   IPCC تخفيـــف آثار تغـــر المنـــاخ 

 https://www.ipcc.ch/sr15 التقريـــر 2018)(رابط 
(((3  Sepúlveda, N.A، Denkins, D.D. ، De  *دور الكربـــون المنخفـــض المـــوارد في توليـــد الطاقـــة

https://www.nature.com/articles/ الدراســـة  رابـــط   )Lester, R.K (2018وSisternes, F.D
5-0148-018-s41560

(((4 https://www.irena.org/ رابـــط التقريـــر .)IRENA. (2021  ســـيناريوهات الطاقة المســـتدامة
 publications/2021/Jun/Sustainable

(((5 https://www.sciencedirect.com/journal/( الآثـــار الاقتصادية للطاقة المتجددة رابـــط المجلـــة
(  renewable-and-sustainable-energy-reviews

(((6 https://( رابـــط التقرير .)World Bank. (2022  تأثـــر الاقتصاد الكلي لاعتماد الطاقـــة المتجددة 
 the-macroeconomic/01/06/www.worldbank.org/en/news/feature/2022

(((7 https://www. رابط التقريـــر )IREN (2022 جيوبولتيـــكا التحول الطاقـــة: الهيدروجين العامـــل
 irena.org/publications/2022/Jun/Geopolitics-of

(((8 https:// رابط التقرير )UNEP (2021  2021 الاتجاهات العالمية في الاســـتثمار في الطاقة المتجـــددة
 www.unep.org/resources/report/global-trends



121  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون - ذي الحجة 1447هـ- يونيو 2026م

أثر اليقظة الإستراتيجية في دعم الميزة التنافسية الدور الوسيط للأداء التسويقي 
)دراسة ميدانية على قطاع المصارف ولاية الخرطوم(

أبوبكر محمد  فضل  أ.عبدالفراج 

علي محمد  أحمد  د.الطــــاهر 

طالب دكتوراه – كلية الدراسات العليا 
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 أستاذ مشارك - جامعة السودان للعلوم 
والتكنولوجيا

المستخلص:
هدفــت هــذه الدراســة لمعرفــة الــدور الوســيط لــأداء التســويقي وأثــر اليقظــة الإســراتيجية في 
دعــم الميــزة التنافســية ، مــن خــال معرفــة أثــر اليقظــة الإســراتجية في دعــم الميــزة التنافســية في وجــود 
الأداء التســويقي كمتغــر وســيط ويتفــرع هــذا الهــدف الرئيــي عــدة أهــداف فرعيــة: دراســة مســتوى 
أبعــاد اليقظــة الإســراتيجية الســائدة في قطــاع المصــارف بمــا يتســم مــن خصائــص إيجابيــة وســلبية تركــز 
ــب الســلبية. دراســة متســتوى ممارســة اليقظــة الإســراتيجية  ــب الجوان ــة وتجن ــب الإيجابي عــى الجوان
ــن اليقظــة الإســراتيجية  ــة ب ــوع العلاق ــة ن ــزة التنافســة. معرف ــادة المي ــدى قطــاع المصــارف بهــدف زي ل
ــز عليهــا. ــدى المــداراء بقطــاع المصــارف والتعــرف عــى الأبعــاد الأكــر تأثــراً والتركي والميــزة التنافســية ل

تكمــن أهميــة الدراســة في أنهــا  ســتجمع بــن متغــرات مختلفــة تشــخص تفاعــل متغيراتهــا بمــا يســهم 
ــا ويتضــح في الآتي: المســاهمة في ســد  ــدة عــن موضوعاته ــة جدي ــات وعلاق ــم ومعطي في إســتنباط مفاهي
ــة التــي أغفلتهــا الدراســات الســابقة والتــي تناولــت دراســة أبعــاد اليقظــة الإســراتيجية  الفجــوة البحثي
ــن  ــيط ب ــر وس ــويقي كمتغ ــة الأداء التس ــال دراس ــن خ ــة م ــاهمة الدراس ــارف. مس ــاع المص ــة قط خاص
ــة  ــة العلمي ــاء المعرف ــة وبن ــوث العلمي ــراء البح ــاهمة في أث ــية. المس ــزة التنافس ــراتيةج والمي ــة الإس اليقظ
مــن خــال إختبــار مفاهيــم الدراســة ومتغيراتهــا في ســياق قطــاع المصــارف. قــد تســاهم هــذه الدراســة 
في فتــح آفــاق جديــدة للباحثــن ويمكــن أن تعــد الدراســة نقطــة إنطــاق لدراســات مســتقبلية في نفــس 
ــذا فإنــه مــن المؤمــل أن تقــدم إضافــة جديــدة، وأن هــذه الدراســة ســتجمع بــن موضوعــات  المجــال، ل
ــن  ــدة ع ــات جدي ــات وعلاق ــم ومعطي ــتنباط مفاهي ــهم في إس ــا يس ــا بم ــخص متغيراته ــة، وستس مختلف
موضوعتهــا، تمكــن مــدراء المؤسســات مــن معرفــة الأليــة التــي بواســتطها يتــم قيــاس اليقظــة الإســراتيجية 
في مؤسســتهم وبالتــالي تســاهم في أكــر الأبعــاد تطبيقــا بالمقارنــة مــع الأبعــاد الأخــرى الأقــل أهميــة مــا 
يجعــل العمــل عــى التركيــز عــى الأبعــاد ذات الأهميــة، المســاهمة فيــا ســوف تصــل إليــه الدراســة مــن 
نتائــح ومقتراحــات وتوصيــات متعلقــة بالعلاقــة بــن اليقظــة الإســراتجية )اليقظــة التكنولوجيــة- اليقظــة 
التجاريــة- اليقظــة التنافســية- اليقظــة البيئــة( والميــزة التنافســية )الكلفــة- الجــودة- الإبــداع- المرونــة- 
ــاع  ــي لقط ــع العم ــة في الواق ــات الدراس ــن مخرج ــتفادة م ــة الإس ــارف وإمكاني ــاع المص ــت( في قط الوق
المصــارف، يمكــن أن توجــه الدراســة أنظــار المــدراء وصانعــي القــرار إلى أهميــة الأداء التســويقي في قطــاع 
المصــارف، يمكــن أن توجــه الدراســة أنظــار المــدرىء وصانعــي القــرار إلى أهميــة الأداء التســويقي في قطــاع 
المصارف.حــث تــم إســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي، وتوصلــت الدراســة لمجموعــة مــن النتائــج أهمهــا 
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ــزة التنافســية، الأداء التســويقي يتوســط العلاقــة  ــن اليقظــة الإســراتيجية والمي ــة ب ــك علاقــة إيجابي هنال
الإيجابيــة بــن اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنافســية وبنــاءاً عــى النتائــج أوصــت الدراســة التاكــد عــي 
ضرورة الاهتــام باليقظــة الاســراتيجية مــن قبــل المصــارف وذلــك لمــا لهــا مــن آثــار واضحــة عــي الميــزة 
ــابقة  ــات الس ــة والدراس ــات الحالي ــه الدراس ــدت علي ــا أك ــذا م ــتمرارها، وه ــات وإس ــية للمؤسس التنافس
ــالأداء  ــام المؤسســات ب ــادة إهت ــزة التنافســية. زي ــن اليقظــة الإســراتيجية والمي ــة ب ــي درســت العلاق الت
التســويقي والعمــل عــي خلــق بيئــة مســتقرة وجاذبــة مــن خــال توفــر المنــاخ الملائــم، إضافــة لتطويــر 
قــدرات العاملــن وإشراكهــم الدائــم في عمليــة اتخــاذ القرار.الإهتــام بالميــزة التنافســية ورعايتــه وتطويــره 
باســتمرار وذلــك لأهميتــه ببقــاء المنظــات وتطورهــا. وتطبيــق المفاهيــم الاداريــة الحديثــة مثــل تفعيــل 

مبــدأ المشــاركة وتشــكيل فــرق العمــل.
الكلمات المفتاحية: اليقظة الإستراتيجية- الميزة التنافسية- الأداء التسويقي

The Impact of Strategic Vigilance on Supporting Competitive 
Advantage: the mediating role of  Marketing Performance (A Field 

Study on the Banking Sector in Khartoum state)
 as a Mediating Variable, A.Abdelfaraj Fadl Mohamed 

Dr.Al-Tahir Ahmed Mohamed Ali
Abstract:

This study aimed to determine the mediating role of marketing 
performance and the impact of strategic vigilance on enhancing 
competitive advantage. This was achieved by examining the effect 
of strategic vigilance on competitive advantage, with marketing 
performance acting as a mediating variable. This main objective is 
further divided into several sub-objectives: Examining the prevailing 
dimensions of strategic vigilance within the banking sector, identifying 
both positive and negative characteristics, focusing on the positive 
aspects and avoiding the negative ones; studying the level of strategic 
vigilance practice within the banking sector to enhance competitive 
advantage; and understanding the nature of the relationship between 
strategic vigilance and competitive advantage among managers in the 
banking sector, identifying the most influential dimensions and focusing 
on them. The significance of this study lies in its integration of various 
variables, analyzing their interaction to contribute to the development 
of new concepts, data, and relationships related to its subject matter. 
This is evident in the following: Contributing to bridging the research 
gap overlooked by previous studies that addressed the dimensions of 
strategic vigilance, particularly within the banking sector; contributing 
to the study by examining marketing performance as a mediating 
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variable between strategic vigilance and competitive advantage; and 
enriching scientific research and building scientific knowledge by 
testing the study›s concepts and variables within the context of the 
banking sector. This study may open new horizons for researchers and 
serve as a starting point for future studies in the same field. It is hoped 
that it will offer a new contribution, combining different topics and 
characterizing their variables in a way that contributes to deriving new 
concepts, data, and relationships related to its subject. This will enable 
managers to understand the mechanism by which strategic vigilance 
is measured within their organizations, thus contributing to the most 
applicable dimensions compared to other, less important ones. This 
will allow for a focus on the most important dimensions. The study›s 
findings, suggestions, and recommendations regarding the relationship 
between strategic vigilance (technological vigilance, commercial 
vigilance, competitive vigilance, and environmental vigilance) and 
competitive advantage (cost, quality, innovation, flexibility, and time) 
in the banking sector will contribute to the practical application of the 
study›s outputs in the banking sector. Furthermore, the study can draw 
the attention of managers and decision-makers to the importance of 
marketing performance in the banking sector.The study can also draw 
the attention of managers and decision-makers to the importance of 
marketing performance in the banking sector. The descriptive-analytical 
approach was used in this study, which yielded several key findings. Most 
notably, there is a positive relationship between strategic vigilance and 
competitive advantage. Marketing performance mediates this positive 
relationship. Based on these findings, the study recommends that banks 
prioritize strategic vigilance due to its clear impact on the competitive 
advantage and sustainability of organizations. This aligns with current 
and previous studies examining the relationship between strategic 
vigilance and competitive advantage. The study also recommends that 
organizations increase their focus on marketing performance and create 
a stable and attractive environment by providing a conducive climate, 
developing employee capabilities, and ensuring their continuous 
participation in decision-making. Furthermore, it emphasizes the 
importance of cultivating, nurturing, and continuously developing 
competitive advantage, given its crucial role in organizational survival 
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and growth. Finally, the study recommends implementing modern 
management concepts such as activating the principle of participation 
and forming effective teams.
Keywords: Strategic Vigilance - Competitive Advantage - Marketing 
Performance

أولًا الاطار العام:
المقدمة:

الميــزة التنافســية هــي الأســاس الــذي يعتمــد عليــه أداء المؤسســات، ونــادراً مــا تملــك المؤسســة 
ــة المــوارد المتاحــة. هــذا الوضــع  ــة بالمنافســن، نظــراً لمحدودي ــع المجــالات مقارن ــاً تنافســياً في جمي تفوق
ــق الأفضــل والاحتفــاظ  ــا التنافســية وتحقي ــد مــن المزاي يفــرض عــى المؤسســات الســعي لاكتســاب المزي
بهــا دائمــاً، خاصــة في ظــل المنافســة الشــديدة.الأداء التســويقي اليــوم أصبــح ضرورة ملحــة تســعى إليهــا 
ــدات  ــوط والتهدي ــع الضغ ــاء، وم ــو والبق ــل النم ــن أج ــرات م ــم بالتغ ــة تتس ــة في بيئ ــات، خاص المؤسس
المصاحبــة، يجــب عــى المؤسســات الاســتجابة والتكيــف والتجديــد والإبــداع للنمــو والبقــاء. النمــو والبقــاء 
ــا  ــي تميزهــا عــن المنافســن، أو م ــا مــن خــال الأنشــطة الت ــع بيئته ــط بمــدى تجــاوب المؤسســة م مرتب
يســمى بتحقيــق الميــزة التنافســية، والتــي لا تتحقــق إلا بتطبيــق الأداء التســويقي. أهميــة هــذه الدراســة 

ــزة التنافســية والأداء التســويقي في دراســة واحــدة. تكمــن في تناولهــا لليقظــة الإســراتيجية والمي
مشكلة الدراسة:

ــة  ــكلات جوهري ــدة مش ــية المتزاي ــة والتنافس ــوط البيئ ــار الضغ ــال في إط ــات الأع ــه منظ تواج
تتمثــل في ســعيها المســتتمر للبحــث عــن المصــادر التــي تتمكــن مــن خلالهــا إلى تحقيــق التميــز في الميــدان 
التنافــي، وعــى الرغــم مــن ان نجــاح المنظــات الحديثــة وإســتمرايتها وبقاهــا في بيئــة شــديدة التنافســية 
وسريعــة التغــر والتغلــب عليــه فيجــب أن يكــون لديهــا لديهــا يقظــة إســراتيجية لمجابهــة هــذه التغــرات 
)مهــا، 2020(.تســعى المنظــات إلى كســب مزايــا تنافســية مــن خــال إضافــة قيمــة للعميــل، أو تحقيــق 
التميــز مــن خــال التنبــؤ بالأحــداث التــي تتغــر مــن حولهــا، وتدعيــم الأمكانيــات والطاقــات، وبالتــالي 
أصبــح الإهتــام باليقظــة الإســراتيجية الســبيل المضمــون لتحقيــق الميــزة التنافســية ويعــد أحــد المصــادر 

القــادرة عــى خلــق الميــزة التنافســية )معــزة، 2021(.
تسأولات الدراسة:

تم التركيز في هذه الدراسة على السؤال الرئيسي التالي: 
ــويقي  ــود الأداء التس ــع وج ــية م ــزة التنافس ــم المي ــراتيجية في دع ــة الإس ــر لليقظ ــد أث ــل يوج ه

ــيط؟ ــر وس كمتغ
ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

ــة،  ــة التجاري ــة، اليقظ ــة التكنولوجي ــة، اليقظ ــة البيئي ــراتيجية )اليقظ ــة الإس ــر لليقظ ــو أث ــا ه م
ــت(؟ ــة، الوق ــداع، المرون ــودة، الإب ــة، الج ــية )بالتكلف ــزة التنافس ــم المي ــية( في دع ــة التنافس اليقظ

ماهــو أثــر اليقظــة الإســراتيجية )اليقظــة البيئيــة، اليقظــة التكنولوجيــة، اليقظــة التجاريــة، اليقظة 
التنافســية( عــى الأداء التســويقي )الحصــة الســوقية، المبيعــات، الربحيــة(؟
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ماهــو أثــر الأداء التســويقي )الحصــة الســوقية، المبيعــات، الربحيــة( عــى الميــزة التنافســية 
)بالتكلفــة، الجــودة، الإبــداع، المرونــة، الوقــت(؟

هل الأداء التسويقي يتوسط العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية؟
أهداف الدراسة:

هدفت هذه الدراسة للأتي:
معرفــة الــدرور الوســيط لــأداء التســويقي في العلاقــة بــن اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنافســية: 

ويتفــرع هــذا الهــدف الرئيــي عــدة أهــداف فرعيــة: 
دراســة مســتوى أبعــاد اليقظــة الإســراتيجية الســائدة في قطــاع المصــارف بمــا يتســم مــن خصائــص 

إيجابيــة وســلبية تركــز عــى الجوانــب الإيجابيــة وتجنــب الجوانــب الســلبية.
دراسة متستوى ممارسة اليقظة الإستراتيجية لدى قطاع المصارف بهدف زيادة الميزة التنافسة.

معرفــة نــوع العلاقــة بــن اليقظــة الإســراتيجية والميــزة التنافســية لــدى المــداراء بقطــاع المصــارف 
والتعــرف عــى الأبعــاد الأكــر تأثــراً والتركيــز عليهــا.

أهمية الدراسة:
أولًا: الأهمية العلمية:

مــن المنتظــر أن تقــدم إضافــة جديــدة، وخاصــة أن هــذه الدراســة ســتجمع بــن متغــرات مختلفــة 
تشــخص تفاعــل متغيراتهــا بمــا يســهم في إســتنباط مفاهيــم ومعطيــات وعلاقــة جديــدة عــن موضوعاتهــا 

ويتضــح في الآتي:
ــة  ــت دراس ــي تناول ــابقة والت ــات الس ــا الدراس ــي أغفلته ــة الت ــوة البحثي ــد الفج ــاهمة في س المس
أبعــاد اليقظــة الإســراتيجية )اليقظــة البيئيــة، اليقظــة التكنولوجيــة، اليقظــة التجاريــة، اليقظــة التنافســية( 

خاصــة قطــاع المصــارف.
مســاهمة الدراســة مــن خــال دراســة الأداء التســويقي كمتغــر وســيط بــن اليقظــة الإســراتيةج 

والميــزة التنافســية.
المســاهمة في أثــراء البحــوث العلميــة وبنــاء المعرفــة العلميــة مــن خــال إختبــار مفاهيــم الدراســة 

ومتغيراتهــا في ســياق قطــاع المصــارف.
ــة  ــة نقط ــد الدراس ــن أن تع ــن ويمك ــدة للباحث ــاق جدي ــح آف ــة في فت ــذه الدراس ــاهم ه ــد تس ق
ــدة،  وأن  ــة جدي ــدم إضاف ــل أن تق ــن المؤم ــه م ــذا فإن إنطــاق لدراســات مســتقبلية في نفــس المجــال، ل
هــذه الدراســة ســتجمع بــن موضوعــات مختلفــة، وستســخص متغيراتهــا بمــا يســهم في إســتنباط مفاهيــم 

ــا. ــدة عــن موضوعته ــات جدي ــات وعلاق ومعطي
ثانياً: الأهمية العملية:

تكمــن أهميــة الدراســة لمتخــذي القــرارات بــالإدارات العليــا بقطــاع المصــارف في تعريفهــم بأهمية 
ــن  ــد م ــم بعدي ــوم تتس ــال الي ــة الأع ــز، وأن بيئ ــق الأداء المتمي ــه في تحقي ــراتيجية كتوج ــة الإس اليقظ
التغــرات البيئيــة التــي تؤثــر عــى المؤسســات، وذلــك نتيجــة للتحــولات التــي أنتجتهــا متغــرات متعــددة 
في عــالم سريــع التحــرك، تحتــاج مــن المديريــن القــدرة والكفــاءة في الإســتجابة بشــكل أســهل وأسرع مــع 

البيئــة التنافســية خاصــة في قطــاع المصــارف
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ــاس اليقظــة الإســراتيجية  ــم قي ــي بواســتطها يت ــة الت ــة الألي تمكــن مــدراء المؤسســات مــن معرف
في مؤسســتهم وبالتــالي تســاهم في أكــر الأبعــاد تطبيقــا بالمقارنــة مــع الأبعــاد الأخــرى الأقــل أهميــة مــا 

يجعــل العمــل عــى التركيــز عــى الأبعــاد ذات الأهميــة.
المســاهمة فيــا ســوف تصــل إليــه الدراســة مــن نتائــح ومقتراحــات وتوصيــات متعلقــة بالعلاقــة 
بــن اليقظــة الإســراتجية )اليقظــة التكنولوجيــة- اليقظــة التجاريــة- اليقظــة التنافســية- اليقظــة البيئــة( 
والميــزة التنافســية )الكلفــة- الجــودة- الإبــداع- المرونــة- الوقــت( في قطــاع المصــارف وإمكانيــة الإســتفادة 

مــن مخرجــات الدراســة في الواقــع العمــي لقطــاع المصــارف.
نموذج الدراسة:

فرضيات الدراسة: 
يوجد أثر لليقظة الإستراتيجية على الميزة التنافسية،.

يــوج أثــر للــدور الوســيط لــأداء التســويقي في العلاقــة بــن اليقظــة الأســراتجية في دعــم الميــزة 
التنافســية.

منهجية الدراسة:
تم إستخدام المنهنج الوصفي التحليلي

مصادر الحصول على المعلومات:
سوف يتم الاعتماد على مصدرين في جمع البيانات وهما مصادر أولية وأخرى ثانوية.

مصادر ثانوية:
ســوف يــم الاعتــاد عــى المصــادر الثانويــة للحصــول عــى البيانــات التــي تيــم الحصــول عليهــا من 
ســجلات جاهــزة وتتمثــل تلــك المصــادر في الكتــب والمراجــع المتخصصــة والأبحــاث المتخصصــة المنشــورة 

باللغــة العربيــة والإنجليزيــة والمقــالات والمواقــع عــى شــبكة الإنترنــت.
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مصادر أولية:
ســوف يــم الاعتــاد عــى المصــادر الأوليــة للحصــول عــى البيانــات التــي ســتجمع لأول مــرة عــن 
المتغــرات المــراد دراســتها وهــي اليقظــة الاســراتيجية، الميــزة التنافســية والأداء التســويقي ويتمثــل هــذا 

المصــادر في:
الاستبيان: الذي سوف يتم الاعتماد عليه للحصول على البيانات الأولية.

ثانياً: الدراسة السابقة:
− الإســراتيجية 	 اليقظــة  دور  الدراســة  تناولــت  (2022م:  محمــود  )محمــد،  دراســة   

ــن  ــة( في تحس ــة – القانوني ــة – البيئي ــويفية – الإجتماعي ــية – التس ــة– التنافس )التكنولوجي
الأداء التســويقي لــركات الســياحة المصريــة، وكيفيــة إبتــكار أنامــط تســويقية مســتحدثة في 
ضــوء الأنمــاط المختلفــة لليقظــة الإســراتيجية، وتوفــر مســاحة مــن الإبتــكار والإبــداع الإداري 
مــا يوطــد العلاقــة بــن اليقظــة الإســراتيجية والأداء التســويقي. يهــدف البحــث إلى التعــرف 
عــى دور اليقظــة الإســراتيجية والإبــداع الإداري –بوصفهــا متغــرات مهمــة في إدارة شركات 
ــط  ــع معــدل الأداء التســويقي والتوصــل إلى نمــوذج واقعــي للرب الســياحة- في تحســن ورف
ــع  ــم توزي ــياحة. ت ــركات الس ــداني ل ــع المي ــع الواق ــجم م ــا ينس ــث بم ــرات البح ــن متغ ب
ــة أ بنطــاق محافظــة القاهــرة  ــركات الســياحية فئ ــن بال ــتبيان عــى العامل اســتمارات اس
الكــري، حيــث أنهــا هــي الأكــر إهتمامــا بالبعــد الإســراتيجي عنــد إدارة أعمالهــا، وتكونــت 
ــم  ــتجابة %54.7. ت ــت نســبة الإس ــردة، وكان ــن 133 مف ــل م ــة للتحلي ــة القابل ــة الدراس عين
التوصــل إلى أن اليقظــة الإســراتيجية للعاملــن بــركات الســياحة المصريــة تســاعد في تحســن 
ــوصي الحــث مــدراء شركات  ــداع الإداري. ي ــك مــع وســاطة الإب ــد ذل الأداء التســويقي، ويزي
الســياحة المصريــة فئــة أ بــرك مســاحة مــن الإبــداع والإبتــكار للموظفــن للمســاهمة في حــل 

ــة والمســاعدة في إتخــاذ القــرارات داخــل الشركــة. المشــكلات الإداري
− دراســة )أقمــوم( 2021م: تهــدف هــذه الورقــة البحثيــة إلى إبــراز أهميــة اليقظة الإســراتيجية 	

ــوي  ــام ق ــراتيجية نظ ــة الإس ــار اليقظ ــتدامة بإعتب ــة المس ــار التنمي ــة لمس ــاج المؤسس في إنته
وفعــال مــن شــأنه أن يكفــل ملائمــة عمليــة إتخــاذ القــرارات للمؤسســة وضــان متانتهــا في 
بيئــة متغــرة وهــذا بالحصــول ســعلى المعلومــة المناســبة التــي تمثــل مــوردا إســراتيجيا لرؤيــة 
المســتقبل وإســتخدامها يمثــل عامــل إنمــائي لا جــدال فيــه. كــا قمنــا بدراســة ميدانيــة لعينــة 
مكونــة مــن 30 مؤسســة إقتصاديــة جزائريــة وتطويــر اســتبيان، فأســفرت النتائــج عــى وجود 
ــي  ــة وتبن ــة الجزائري ــة المرصــدة بالمؤسســات الإقتصادي ــن طبيعــة المعلوم ــدة ب ــة وطي علاق
ــن اليقظــة  ــاط ب ــة ارتب ــج عــى وجــود علاق ــة المســتدامة. كــا كشــفت النتائ أنمــاط التنمي
ــادي،  ــط الاقتص ــي النم ــث وتبن ــل البح ــة مح ــة الجزائري ــات الإقتصادي ــة في المؤسس التجاري
وعــى وجــود علاقــة ارتبــاط بــن اليقظــة البيئيــة في المؤسســات الإقتصاديــة الجزائريــة محــل 

البحــث وتبنــي البعــد الإجتماعــي والبيئــي.
− ــة مســتقبلية حــول 	 ــاء رؤي ــب(2017م: هدفــت هــذه الدراســة إلي بن دراســة ) ســلطان غال

دور التنميــة المهنيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس في تحقيــق الميــزة التنافســية لجامعــة كويــت، 



أثر اليقظة الإستراتيجية في دعم الميزة التنافسية الدور الوسيط للأداء التسويقي)دراسة ميدانية على قطاع المصارف ولاية الخرطوم(
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وتحديــد دور النمــوء المهنــي لأعضــاء هيئــة التدريــس في تحقيــق الميــزة التنافســية في جامعــة 
الكويــت مــن وجهــة نظــر الخــراء مــن القياديــن في جامعــة الكويــت، وإعتمــدت الدراســة 
عــي المنهجــن: المنهــج الوصفــي والمنهــج المســتقبلي مــن خــال إســتخدام أســلوب دلفــي، 
ــاء  ــة لأعض ــة المهني ــد دور التنمي ــا: تحدي ــج أهمه ــن النتائ ــدد م ــة إلي ع ــت الدراس وتوصل
هيئــة التدريــس في تحقيــق الميــزة التنافســية في جامعــة الكويــت مــن خــال: توكيــد مفهــوم 
الميــزة التنافســية وتطويــر الأداء التدريســيوتطوير البحــوث العلميــة وتطويــر خدمــة المجتمــع 
وتطويــر المــوارد البشريــة وتطويــر مجــال التكنولوجيــا وتطويــر إنتــاج المعرفــة بالإضافــة إلي 
ــت  ــة الكوي ــس بجامع ــة التدري ــي لأعضــاء هيئ ــو المهن ــر النم ــة مســتقبلية لتطوي ــاء رؤي بن

بوصفــه مدخــا لتحقيــق الميــزة التنافســية لجامعــة الكويــت.
− دراســة)ميادة( 2020م: هدفــت هــذه الدراســة إلى معرفــة علاقــة إســراتيجية التوزيــع 	

بتحســن الأداء التســويقي في المؤسســات الإقتصاديــة الجزائريــة، وتوضيــح الــدور الــذي 
يلعبــه التوزيــع كأحــد أهــم عنــاصر المزيــج التســويقي في جعــل المؤسســة تحســن مــن أدائهــا 
التســويقي وذلــك بإتبــاع إســرتيجيات توزيعيــة تتلائــم مــع الظــروف المحيطــة وقــد تطرقنــا 
إلى مفهــوم إســراتيجية التوزيــع وكــذا أنــواع الإســرتيجية التوزيعيــة ومفهوم الأداء التســويقي 
ومــؤشرات تقييمــه وقــد أجريــت الدراســة عــى مؤسســة إتصــالات الجزائــر للهاتــف النقــال 
ــتوي  ــى مس ــدة ع ــع المتواج ــاط البي ــى نق ــذي وزع ع ــتبيان ال ــتخدمن الإس ــس وإس موبيلي
ولايــة ورقلــة والــوادي وإســتخدمنا البرنامــج )( لمعالجــة بيانــات الدراســة، حيــث إســتخدم 
ــة(. ــة، التكــرارات، الأوســاط الحســابية، الإنحرافــات المعياري التحليــل الوصفــي )النســب المؤدي

− دراســة )عــادل، ســليمة (2021م: تهــدف الدراســة إلى اختبــار تأثــر تطبيــق الإدارة الإلكترونيــة 	
للمــوارد البشريــة عــى الأداء التســويقي للبنــوك التجاريــة، حيــث إســتهدفت الدراســة 
مجموعــة مــن البنــوك الخليــج العــربي لــرق الجزائــر، وتــم إســتخدام الإســتبيان كأداة لجمــع 
البيانــات، إذ تــم توزيعــه عــى عينــة شــملت 80 موظفــاً بالبنــوك خــال فــرة زمنيــة )أوت إلى 
أكتوبــر 2020م(، وتــم إســتخدام برنامــج التحليــل الإحصــائي SPSS لتحليــل البيانــات وإختبــار 

مــدي صحــة فرضيــات الدراســة.
ــا  ــة، ك ــق الإدارة الإلكتروني ــم بتطبي ــوك )AGB( تهت ــة إلى أن البن ــج الدراس ــت نتائ ــد توصل ولق
أنهــا تهتــم بأدائهــا التســويقي والعمــل عــى تطويــره، كــا أن لــإدارة الإلكترونيــة للمــوارد البشريــة تأثــر 
إيجــابي عــى الأداء التســويقي لهــذه البنــوك، ويرجــع هــذا التأثــر إلى دور كل مــن أبعــاد الإدارة الإلكترونيــة 
ــة  ــة ذو دلال ــد علاق ــه توج ــة إلى أن ــت الدراس ــا توصل ــويقي. ك ــن الأداء التس ــد م ــى كل بع ــا ع وأثره

إحصائيــة بــن تطبيــق الإدارة الإلكترونيــة والأداء التســويقي للبنــوك عنــد مســتوي دلالــة .0.05
ثالثاً: الإطار النظري:

1 -اليقظة الإستراتيجية:
مفهوم اليقظة الإستراتيجية:

اليقظــة تعنــي ان يكــون الشــخص عــي تيقــظ – حالــة الوعــي والاحســاس – وفي وضعيــة  
إســتقبال، وتلقــي لــكل مــا يــرده مــن محيطــه الخارجــي مــن إشــارات، أفعــال، وأقــوال دون معرفــة ماهــي 



أ.عبدالفراج فضل محمد أبوبكر – د.الطاهر أحمد محمد علي
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بالضبــط، ومتــي وأيــن تحــدث )Humbert Lesca,2003,p:3(. فهــي مشــتقة مــن اللفــظ اللاتينــي  والــذي 
يعنــي القيــام بالحراســة، والمراقبــة حرصــا عــي حمايــة مكــن مــا أو منطقــة معينــة ، والحفــاظ عليهــا ) 
Marie -Christine Chalus – Sauvannet,2000,p:27(. وتعــرف كذلــك عــي أنهــا وظيفــة تهتــم بتســيير 
مــوارد المعلومــات لجعــل المؤسســة أكــر ذكاء وتنافســية  Pierrette Bergeron,1995,p:17.(( كــا تعــرف 
بأنهــا نشــاط مســتمر يمكــن المؤسســة مــن متابعــة التجديــد ، مواكبــة وخلــق ميــزة تنافســية تســمح لهــا 

))MichelCartier,2016,p:03 وللدولــة التكيــف مــع تحــولات محيطهــا
أبعاد اليقظة الإستراتيجية:

تنقســم اليقظــة الاســراتيجية في المؤسســة إلي عــدة أنــواع حســب المعلومــات التــي تريــد المؤسســة 
رصدهــا ونميــز بــن الأنــواع التاليــة:

اليقظــة التكنولوجيــة: هــي  عبــارة عــن الاســتقلال المنهجــي والمنظم للمعلومــات الصناعيــة وترتكز 
ــي تقــدم المســاعدة  ــدة. الت ــكارات المفي ــع الابت ــة الاحاطــة بجمي ــة عــي المعرفــة بغي اليقظــة التكنولوجي

)Rouach,2010, p:4(.للتطــورات التقنيــة الأساســية للمؤسســة لمواجهــة المنافســة
اليقظــة التجاريــة: وتســمي أيضــا اليقظــة التســويقية ، وهــي عمليــة مســتمرة ومتكــررة وأخلاقيــة 
تراقــب بهــا المؤسســة محيطهــا وتحلــل بيئتهــا التســويقية، بحثــا عــن إشــارات تشــكل لهــا فــرص أو تهديــد 
قــد تؤثــر عــي إســتخدامها، كــا تهــدف إلي مراقبــة منتجــات المنافســن مــن أجــل توجيــه قــرارات المديــر 

.)Dumas,2004,p:4( مــن أجــل تحســن أداء العمــل
ــا  ــة لم ــة ومتابع ــة مراقب ــة في حال ــه المؤسس ــون في ــي تك ــع الت ــي الوض ــية: وه ــة التنافس اليقظ
يجــري في مجــال أعمالهــا، مــن خــال جمــع المعلومــات المتعلقــة بمنافســيها الموجوديــن في الســوق،وأولئك 
ــوة  ــاط الق ــة نق ــتغلالها بمعرف ــات وإس ــك المعلوم ــل تل ــام بتحلي ــم القي ــتقبلا، ث ــم مس ــل ظهوره المحتم
ــي تتضمــن اســتمرار  ــة الت ــي تســمح بالمواجه ــة الاســراتيجية الت ــم صياغ ــن ث والضعــف للمنافســن، وم

ــية)زغدار،2011،ص:41(. ــا التنافس ــت قدرته ــة، وتثبي ــزة للمؤسس المي
اليقظــة البيئيــة: تعــرف أيضــا باليقظــة الشــاملة، وهــي تضــم باقــي أنــواع اليقظــة دون الأنــواع 
ــداث  ــكل الاح ــة ب ــات المتعلق ــع المعلوم ــة بجم ــتمرة والمتواصل ــة المس ــظ والمراقب ــعي للتيق ــري وتس الأخ
ــن  ــة م ــز المؤسس ــي تمي ــة الت ــية والقانوني ــة  والسياس ــن الاقتصادي ــي الميادي ــرأ ع ــي تط ــورات الت والتط

ــم، 2019،ص:29(. ــو خمخ ــاح، ب ــيها )مصب منافس
2 -الميزة التنافسية:

مفهوم الميزة التنافسية:
إن أهميــة التعــرف إلى الميــزة التنافســية يــأتي مــن الــدور الحاســم الــذي تلعبــه في حيــاة المنظمات، 
باعتبارهــا العنــر الاســراتيجي الحــرج الــذي يقــدم فرصــة جوهريــة للمنظــات. فالميــزة التنافســية بأنهــا 
: »الموقــع الفريــد الــذي تطــوره المنظمــة مقابــل منافســيها عــن طريــق أنمــاط نــر المــوارد، ومــن خــال 
هــذا التعريــف يلاحــظ أنهــم يجــدون أن الميــزة التنافســية تتحقــق مــن خــال المقــدرات، حيــث أخــذوا 
ــية  ــزة  التنافس ــدرات وللمي ــة، فالمق ــراتيجية المنظم ــن إس ــتخدامه ضم ــن اس ــا شيء يمك ــى أنه ــزة ع المي
ــاء  ــك ج ــد ذل ــراء،2010م،12-13( وبع ــع. )الزه ــر التاب ــو المتغ ــدوا الأداء ه ــتقلة وع ــرات مس ــدة متغ ع
ــية،  ــزة التنافس ــة للمي ــة المفاهيمي ــن الصياغ ــالي م ــل الت ــوا الجي )Porter/1985 and Day 1984( ووضع
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ــراتيجية  ــن الإس ــتخدم ضم ــا شيء يس ــت بأنه ــع، وليس ــر التاب ــراتيجية المتغ ــدف الإس ــا ه ــث عدوه حي
ــا  ــزة التنافســية، إذ أن تحقيقهــا ســيتولد عنهــا ضمن ــك هــو أن الأداء المتفــوق يرتبــط بالمي وتبريرهــم لذل

ــي أداءً بشــكل أعلى)عــي،2005:137(  وبشــكل أوتوماتي
أبعاد الميزة التنافسية وما المقصود به:

ــك  ــت تل ــي تناول ــاث الت ــال الأبح ــن خ ــة م ــية للدراس ــاد الأساس ــاه الأبع ــدول أع ــا في الج بيبن
الأبعاد)زينــب طعمــة ســلطان، تكنولوجيـــا المعلومات وأثرهـــا في الأســبقيات التنافسيـــة( والتـــي تطرقـــت 
اإلى الأبعــاد التاليـــة )الكلفــة ، الجــودة، الوقــت، المرونــة، الإبــداع ( والدراســـة الثانيــة  )تغـــريد خليـــل 
ــي تطرقــت إلى هــذه  ــزة التنافســية(  الت ــاء المي ــة والاســراتيجية وأثرهــا في بن ــدرات المعرفي ــم، الق أبراهي
الأبعاد)الكلفة ، الجودة، المرونـــة، التسليـــم(والدراسة الثالثـــة تطرقـــت إلى تلـــك الأبعاد)قبـس زهيـر عبـد 
الكريــم جعفــر، ســنية كاظـــم تــركي عــى، تأثيـــر تقانـــة المعلومـــات في تحقيـــق الميــزة التنافسيـــة( والتـــي 
تناولـــت هذه الأبعاد)الكلفـــة، الجـودة،المرونـــة، التسليـم،الإبـــداع( والدراسة الرابعـــة )أكرم عبد الرحمـن 
عبــد الكريــم، أحمـــد مجيـــد حميـــد، أثـــر تدريــب المــوارد البشريــة في تحقيــق الميــزة التنافســية( والتــي 
تناولـــت هــذه الأبعاد)الكلفــة، الجــودة، الإبـــداع التميــز، المعرفــة( والدراســة الخامســة) العليــش محمــد 
الحســن أبراهيــم ، أيــاد خالــد مهــدي، أســراتيجيات التغيــر التنظيمــي وأثرهــا في تعزيــز الميــزة التنافســية( 
والتــي تناولــت هــذه الأبعــاد) الاســعار التنافســية، الجــودة، المرونــة، التســليم( والدراســة السادســة )عــادل 
عبــاس الجنــابي، محمــد مــراد كاظــم الجبــوري ، التســويق الرشــيق ودوره في تحقيــق الميــزة التنافسيـــة( 
والتـــي تطرقـــت إلى تلــك الأبعاد)الكلفـــة، الجــودة ، المرونـــة، التسلـــيم(. وأســتنادا إلى الدراســات التــي 
ــا  ــزة التنافســية قمن ــن عــن أبعــاد المي ــك الأبعــاد ومــن خــال مــاورد في أفــكار بعــض الباحث ــت تل تناول
باختيــار الأبعــاد التالية)التميز،الحصــة الســوقية، المرونــة، الجــودة، الكلفــة( التــي تلائــم دراســتنا الحاليــة،  
ــادق خمــس نجــوم،  ــي ســيتم إجراءهــا عــى فن ــة الت ــه الموضوعي ــا نتيجــة عــى التجرب ــي تكــون له والت

والتــي يمكــن تلخيصهــا في النقــاط الآتيــة:.
:)Excellence( 1 - التميز

ــة، أذن  ــة، والمالي ــويقية، والإنتاجي ــات التس ــر العملي ــات وس ــدا ًللفعالي ــوي ج ــاز ق ــة إنج حصيل
ــا  ــات،  وم ــن الفعالي ــدة متطــورة م ــة بإنجــاز قاع ــداع الكفيل ــدم والإب ــن التق ــة م ــة ة حال فالتميزالمنظم
ــات  ــات كل جه ــات ورغب ــبع حاج ــن، وتش ــن الأخري ــن المنافس ــزة ع ــات ممي ــن تطبيق ــا م ــب عليه يترت

.  )48-22 المصلحة)باشــيوة،2016: 
:)Market share( 2 -الحصة السوقية

ــادرة  ــة وق ــون رابح ــن أن تك ــدولي يمك ــى المســتوى ال ــون متنافســة ع ــر أن تك ــن غ ــة م المنظم
عــى أن تســتحوذ عــى جــزء ضخــم مــن الأســوق الداخليــة، هــذه بينــا تكــون الأســواق المحليــة محميــة 
بعوائــق تجــاه التجــارة الدوليــة، واالمصــارف الوطنيــة يمكــن أن تكــون ربحيــة لكنهــا لاتســطيع الاحتفــاظ 

بالمنافســة تجــاه ظهــور التجــاره أو اختفــاء الســوق.) رميســة،2021: 38(.
:)Flexibility(3 -المرونة

لتكيــف الطلــب والقــدرة عــى الاســتجابة السريعــة للتغــرات التــي تطــرأ عــى طلبــات الزبــون 
لذلــك تعــد المرونــة بعــد أســاسي للتميــز مــن تحقيــق هــذه الأشــياء .)رضــوان،2019: 30(.
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1 الإيصائية:وتعنــي التبديــات في نمــاذج المنتوجــات المســتمرة في التغــر وبذلــك تعنــي قــدرة المنظمــة 	.

عــى التكييــف للحاجــات الفريــدة في نوعهــا  لــكل زبــون.

22 مرونــة الحجم:لغــرض عــاج التقلبــات الضخمــة في الطلــب أي القــدرة عــى التســارع الفــوري في زيادة .

الإنتاج.وهنالــك أربعــة أنــواع مــن المرونــة لغــرض الاســتجابة للتغــر في طلــب الزبون.

أ مرونــة) الخدمــة، المنتــوج( تعديــل المنتجــات والخدمــات الحاليــة والقابليــة عــى تقديــم خدمــات 	.

جديــدة وإنتــاج منتوجــات وتقديمهــا.

مرونــة المزيج:التغــر في حقــل المنتجــات التــي تضعهــا للزبائــن في مــدة زمنيــة وكذلــك القــدرة عــى 	.ب

تقديــم مــدى واســع مــن مزيــج المنتجــات .

مرونة الحجم:كمية المنتجات القادرة على تغيرها.	.ت

مرونةالتسليم:القدرةعلى تغير مواعيد التسليم المفترضة والمخططة.	.ث
 :)Qualtiy(4 - الجودة

ــاء  ــات العم ــي احتياجــات ورغب ــات تلب ــم منتج ــن تقدب ــة م ــا المختلف ــدرة الجــودة بأبعاده مق
ــها  ــؤدى إلى أنعكاس ــا ي ــودة م ــة الج ــات العالي ــذه المنتج ــى ه ــاء ع ــال العم ــة لإقب ــا، ونتيج أوتفوقه
إيجابيــا عــى الحصــة الســوقية للمنظمــة وربحيتها،لذلــك تعــد الجــودة مــن أهــم الأبعــاد المميــزة للميــزة 
التنافســية نظــرا لأن المنتجــات ذات الجــودة هــي تلــك التــي يمكــن الوثــوق بهــا والاعتــاد عليهــا لتنفيــذ 

ــاس،2021: 240(. ــا.) الي ــة لأدائه ــة المصمم المهم
.)Cost(5 -بعد الكلفة

أبــرز خصائــص الشركــة الكفــوءة هــو تقديــم منتجاتهــا بكلفــة أدنى مــن المنافســن.أذن الهــدف 
ــية  ــا التنافس ــى المزاي ــة ع ــارف المنافس ــك االمص ــل وكذل ــة الأق ــي الكلف ــة ع ــارف المنافس ــي للمص الرئي
الأخــرى غــر الكلفــة تقــوم أيضــاً بأنتــاج المنتجــات بــأدنى كلفــة وهــي مــن الطــرق التــي تمكــن المنظمــة 
الحصــول عــى أكــر حصــة ســوقية وتعــد أساســا لتحقيــق نجاحهــا وتفوقهــا، ومــن خــال اســتخدام الكــفء 
للنشــاط الانتاجــي المتــاح والإبــداع في تصميــم المنتجــات فضلاعًــن التحســن المســتمر لجــودة المنتجــات 
وكلتاهــا تعــد أساســا مهــا في تخفيــض التكاليــف ولدعــم وأســناد اســراتيجيه المنظمــة واســنادها وذلــك 

مــن خــال مســاعدة المــدراء لتكــون رئيســاً في ميــدان الكلفة.)يونــس وعزيــز،2015: 162(.
3 -الأداء التسويقي:

مفهوم الأداء التسويقي:
تباينــت وجهــات نظــر الباحثــن حــول مفهــوم الأداء التســويقي كل حســب خلفيتــه الفكريــة إلا 

أنهــا تشــرك في نفــس المضمــون . فمنهــم مــن يريــري الأداء التســويقي هــو :
مــدي تحقيــق المؤسســة لأهدافهــا الموضوعــة في الخطــة التســويقية وبمــا ينســجم مــع المتغــرات 

البيئيــة ووفــق المعايــر الملائمــة لإمكانياتهــا ومواردهــا الماديــة والبشريــة. )الطويــل؛2013(.
− ــا 	 ــام بتعزيزه ــا والقي ــاط قوته ــي  نق ــرف ع ــيها للتع ــأداء منافس ــة ب ــة أداء المؤسس مقابل

)Kotler,1990 والتعــرف عــي نقــاط ضعفهــا لغــرض الحــد منهــا
−  يعــر عــن المخرجــات أو النتائــج التسوســقية التــي تســعي وظيفــة التســويق إلي تحقيقهــا 	

خــال فــرة زمنيــة معينــة.) الغربــاوي، 2007(.
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− أنــه درجــة نجــاح في المؤسســة في الســوق تتحقــق بولســطة المنتجــات التــي تقدمهــا المؤسســة 	
للزبائــن ) الطويــل، 2013(

أبعاد الأداء التسويقي:
تســمح الابعــاد الخاصــة بقيــاس النتائــج التســويقية بالتعــرف عــي الأنشــطة التــي تســهم فعليــا 
في رفــع الأداء التســويقي فضــا عــن إجــراء المقارنــات بــن المؤسســات المتنافســة ومقارنــة نتائــج المؤسســة 

الخدميــة مــن ســنة لأخــري وتتمثــل في العنــاصر  التاليــة:
حجم المبيعات:

هــو عــدد المبيعــات المحققــة خــال فــرة زمنيــة  معينــة )أســبوع، شــهر، فصــل، ســنة( ومثــل عــدد 
الصفقــات المحققــة مــن قبــل المؤسســة الخدميــة  مــع زبائنهــا، كــا يعكــس درجــة تمكنهــا مــن أشــباع 
الطلــب الســوقي ويســمح بمقارنــة الخدمــات التــي تقدمهــا المؤسســة مــع خدمــات المنافســن، ومــن المهــم 
للمؤسســة الخدميــة أن تعــرف حجــم المبيعــات التــي تحققــه في كل منفــذ توزيعــي وكل منطقــة بيعيــة، 
بحيــث كلــا زاد حجــم المبيعــات  كلــا كان ذلــك دليــا عــي تحســن الأداء التســويقي  للمؤسســة.)نوال، 

مرجــع ســابق ذكــره2010-2011، ص139(.
معدل الربحية:

ــق  ــن طري ــاح ع ــد الارب ــة في تولي ــة إدارة المنظم ــاءة وفاعلي ــدي كف ــا: م ــة بأنه ــرف الربحي تعع
إســتخدام موجوداتهــا بكفاءة.)أبوطــه، 2011، ص25(.

ــن  ــر م ــي أك ــن حســابها ع ــتي الأنشــطة  التســويقية ويمك ــة في ش ــاح المحقق ــو نســبة الارب وه
ــة: ــع .... ويقــاس بالعلاقــة التالي ــة منافــذ التوزي ــع، ربحي ــة مناطــق البي ــة الخدمــات، ربحي ــد، ربحي صعي

معدل الربحية = الربح الصافي/ المبيعات
الربح الصافي = كمية الإيرادات المحققة من المبيعات - الكاليف

يعتــر هــذا البعــد مقياســا مهــا لــأداء لمــا يمكنــه مــن مقارنــة ماحققتــه المؤسســات المتنافســة 
في نفــس المجــال ، كــا يفيــد المؤسســة الخدميــة في  تقييــم موقــف الخدمــة، وكل نــوع مــن الزبائــن وكل 

منطقــة بيعيــة وكل منفــذ توزيعــي ، وإتخــاذ القــرارات الخاصــة بــكل عنــر منهــا.
الحصة السوقية:

تعتــر الحصــة الســوقية مــن أحــد أهــم الأبعــد لأي مؤسســة ولــأداء التســويقي بصفــة خاصــة. 
وتهتــم المؤسســات الخدميــة بدراســة تأثــر حصتهــا الســوقية عــي الربــح للتأكــد مــن الاســتخدام الــكلي  
ــا  ــدي إنتشــارها وقبوله ــة وم ــد لجــودة العلام ــل للحصــة الســوقية كبع ــر العمي ــة. وينظ ــوارد المتاح للم
ــا  ــة إتجاهاته ــل الحصــة الســوقية ومعرف ــة بتحلي ــم المؤسســات الخدمي ــة. وتهت ــه العالي وإســتمرار جودت

ــا كعــدة مقاييــس لقــاس الحصــة الســوقية مثــل: عــي مســتوي الخدمــات أو الزبائــن وهن
الحصة السوقية الإجمالية للمؤسسة الخدمية:  وتحسب بالعلاقة التالية:

الحصــة الســوقية = مبيعــات المؤسســة الخدميــة في فــرة زمنيــة معينــة * 100/ مبيعــات الصناعــة 
في نفــس الفــرة.

- الحصــة الســوقية النســبية: وتقــاس مــن خــال مقارنــة مبيعــات المؤسســة بمبيعــات أعــي ثلاثــة 
مؤسســات في نفــس صناعــة الخدمــة كــا هــو مبــن في المعادلــة التاليــة:
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ــاث  ــي ث ــات أع ــة* 100/ مبيع ــة معين ــرة زمني ــة في ف ــات المؤسس ــوقية  = مبيع ــة الس الحص
ــة بحســاب الحصــة الســوقية   مؤسســات في الصناعــة في نفــس الفــرة. وتقــوم بعــض المؤسســات الخدمي
ــة  ــن مبيعــات الشرك ــة كنســبة م ــم حســاب الحصــة الســوقية للشرك ــث يت ــد حي ــة بالقائ النســبية مقارن
القائــدة في الصناعــة . وأكــدت البحــوث عــي العلاقــة بــن التوجــه بالمنافســة والحصــة الســوقية. أي أنهــا 
ــي في  ــا التناف ــل وضعه ــي تعدي ــذا ع ــي المنافســة ، وك ــة ع ــدرة المؤسســة الخدمي ــي ق ــد ع ــؤشر جي م

ــره،ص:141( ــابق ذك ــع س ــوال، مرج ــوق. ) ن الس
رابعاً: الإطار التحليلي:

ــد  ــم تحدي ــوم ، ت ــة الخرط ــة في ولاي ــارف العامل ــن المص ــة م ــن عين ــة م ــع الدراس ــون مجتم تك
حجــم العينــة مــن خــال عــدد المــدراء ، ولتحقيــق ذلــك صُممــت إســتبانة لجمــع البيانــات الأوليــة، وتــم 
إســتخدام مقيــاس لــكارت الخــاسي، مــن عينــة إحتماليــة )ميــرة( حيــث تــم توزيــع عــدد )300( إســتبانة 
ــتبانات  ــدد الأس ــح ع ــل، ليصب ــة للتحلي ــر صالح ــدد )28( غ ــا ع ــتبانة منه ــدد )272( أس ــرداد ع ــم إس ت

ــتبانة، بنســبة 83.6%،  ــل )251( أس الصالحــة للتحلي
ــاً برنامــج الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة )SPSS( لإجــراء  تــم معالجــة البيانــات إحصائي
ــق  ــن طري ــات ع ــة البيان ــم معالج ــي ث ــاء الوصف ــاليب الإحص ــض أس ــافي وبع ــي الاستكش ــل العم التحلي

ــار. ــل المس ــدي وتحلي ــي التوكي ــل العام ــراء التحلي ــج )PLS Smart( لإج برنام
ــج  ــوذج في نتائ ــة النم ــم ملاءم ــح ان قي ــة يتض ــوذج الدراس ــي نم ــواردة ع ــام ال ــال الارق ــن خ م
ــي تســمي تشــبع العوامــل  ــة الصغــرى )PLS-SEM( والت ــة للمربعــات الجزئي نمذجــة المعــادلات الهيكلي
)FL) (Ockey & Choi, 2015(. يقــرح 2019) .Hair et al( أن قيــم أحــال العوامــل يجــب ان تتجــاوز 
0.7 وعــي هــذا الاســاس تعتــر مقبولــة . في الشــكل 1، تجــاوزت كل قيــم تشــبع العوامــل 0.7، مــا يؤكــد 

موثوقيــة مقاييــس الدراســة.
تركيبة العوامل

الجودة الحصة 

السوقية

الكلفة المبيعات المرونة الوقت اليقظة 

التكنولوجية

اليقظة 

التنافسية

        0.851       تنتج المصرف منتجات 

متنوعة حسب رغبات 

الزبائن

        0.878       تقدم المصرف عروض 

علي المنتجات باستمرار

          0.742     تستلم المصرف العناصر 

الداخلة في الانتاج من 

الموردين في الموعد 

المحدد دائماً
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الجودة الحصة 

السوقية

الكلفة المبيعات المرونة الوقت اليقظة 

التكنولوجية

اليقظة 

التنافسية

          0.770     تلتزم المصرف بمواعيد 

تسليم الطلبات مع 

الزبائن باستمرار

          0.823     تمتلك المصرف نظام 

يمكنة من تخفيض زمن 

الفترة الفاصلة بين طلب 

المنتج والتسليم

              0.792 تتابع المصرف تحركات 

المنافسين بدقة وتعمل 

علي استباقها.

              0.771 تهتم المصرف بتطوير 

نوعية المنتجات المقدمة

              0.872 تهتم المصرف بتقديم 

منتجات بديلة تتلائم 

مع رغبات الزبائن

  0.945             تتميز المصرف بحصة 

سوقية اعلي من 

منافسيها

  0.764             تعتمد المصرف علي 

حصة سوقية كمؤشر 

فعال في تقديم الاداء 

التسويقي

      0.826         يساهم نتائج البحث 

التسويقي علي زيادة 

المبيعات

      0.945         يساعد معرفة اراء 

المستهلكين المحتملين 

من زيادة المبيعات

    0.892           يستخدم المصرف 

سياسات البحث 

والتطوير بهدف تقليل 

التكاليف
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الجودة الحصة 

السوقية

الكلفة المبيعات المرونة الوقت اليقظة 

التكنولوجية

اليقظة 

التنافسية

    0.848           تؤدي الرقابة علي 

العمليات علي خفض 

التكاليف

0.802               لدي المصرف جودة 

تمكنة من الحصول علي 

حصة سوقية مناسبة

0.931               يسعي المصرف لتحقيق 

تطابق بين جودة المنتجات 

مع توقعات الزبائن

            0.822   يرصد المصرف 

الاكتشافات التكنلوجية 

الجديدة في مجال 

الانتاج بشكل مستمر

            0.916   تعتمد المصرف وبدرجة 

كبيرة علي التقنيات 

والبرمجيات الحديثة

الجدول )( مؤشرات تشبع العوامل
تحليل الإعتمادية:

ــات  ــدق والثب ــل الص ــتخدم تحلي ــة  Internal Consistency Reliability: يس ــل الاعتمادي تحلي
ــات.  ــور عــى الاتســاق الداخــي للبيان للعث

متوســط التبايــن Average Variance Extracted:يشــر الى مســتوى التبايــن الــذي تــم حســابه 
للمتغــرات المختلفــة، اذ يجــب الا تقــل قيمتــه عــن 0.5. ويمكــن توضيــح ذلــك في الجــدول التــالي 

جدول رقم )5-9( تحليل الاعتمادية والصلاحية لنموذج الدراسة

 Cronbach›s

alpha

 Composite

)reliability (rho_a

 Composite

)reliability (rho_c

 Average variance

)extracted (AVE

الجودة 0.693 0.810 0.860 0.755

الحصة السوقية 0.677 0.901 0.848 0.739

الكلفة 0.682 0.693 0.862 0.758

المبيعات 0.747 0.904 0.881 0.787

المرونة 0.663 0.667 0.856 0.748

الوقت 0.683 0.704 0.822 0.607

اليقظة التكنولوجية 0.689 0.747 0.862 0.758

اليقظة التنافسية 0.746 0.769 0.854 0.661
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 أختبار الفرضيات:
الفرضية الأولى: يوجد أثر اليقظة الاستراتيجية في دعم الميزة التنافسية

شكل رقم)1( توجد علاقة ذات دلالة إحصائية اليقظة الاستراتيجية والميزة التنافسية

اعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2024(
وللحكــم عــى مــدى معنويــة التأثــر، حيــث تــم مقارنــة مســتوى المعنويــة المحتســب مــع قيمــة 
ــة  ــتوى الدلال ــة مس ــت قيم ــة إذا كان ــة إحصائي ــرات ذات دلال ــد التأث ــد، وتع ــة المعتم ــتوى الدلال مس
ــالي يوضــح ذلــك. ــد )0.05( والعكــس صحيــح , والجــدول الت ــة المعت المحتســب أصغرمــن مســتوى الدلال

ــة اليقظــة الاســراتيجية  ــة إحصائي ــة ذات دلال ــل المســار توجــد علاق ــم تحلي ــم)3( قي جــدول رق
ــية ــا التنافس والميزاي

 Original

)sample (O

 Sample

)mean (M

 Standard

 deviation

)(STDEV

T statistics (|O/

)|STDEV

P values

اليقظة التكنولوجية -<الجودة -0.15 -0.134 0.085 1.759 0.079

اليقظة التكنولوجية -<الكلفة -0.207 -0.193 0.088 2.355 0.019

اليقظة التكنولوجية -<المرونة -0.051 -0.05 0.055 0.924 0.355

اليقظة التكنولوجية -<الوقت 0.276 0.279 0.057 4.834 0.000

اليقظة التنافسية -<الجودة 0.38 0.371 0.101 3.772 0.000

اليقظة التنافسية -<الكلفة 0.367 0.368 0.094 3.885 0.000

اليقظة التنافسية -<المرونة 0.529 0.53 0.055 9.542 0.000

اليقظة التنافسية -<الوقت 0.428 0.426 0.068 6.297 0.000

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 2024م
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الفرضيــة الثانيــة: الــدور الوســيط لــاداء التســويقي في العلاقــة بــن اليقظــة الاســراتيجية والميزايــا 
فسية لتنا ا

شكل رقم)5-6( الدور الوسيط للاداء التسويقي في العلاقة بين اليقظة الاستراتيجية والميزايا التنافسية

 
وللحكــم عــى مــدى معنويــة التأثــر، حيــث تــم مقارنــة مســتوى المعنويــة المحتســب مــع قيمــة 
ــة  ــتوى الدلال ــة مس ــت قيم ــة إذا كان ــة إحصائي ــرات ذات دلال ــد التأث ــد، وتع ــة المعتم ــتوى الدلال مس
المحتســب أصغــر مــن مســتوى الدلالــة المعتــد )0.05( والعكــس صحيــح , والجــدول التــالي يوضــح ذلــك.

جــدول رقــم)5-21( قيــم تحليــل المســار يوجــد اثــر ذات دلالــة إحصائيــة بــن الاداء التســويقي في 
العلاقــة بــن اليقظــة الاســراتيجية والميزايــا التنافســية

Original 

sample 

(O)

Sample 

mean 

(M)

Standard 

deviation 

(STDEV)

T statistics 

(|O/STDEV|)

P values

اليقظة التكنولوجية -< المبيعات -< 

الجودة

-0.013 -0.009 0.033 0.4 0.689

اليقظة التنافسية -< المبيعات -< الجودة 0.247 0.244 0.038 6.555 0.000

اليقظة التكنولوجية -< المبيعات -< 

الكلفة

-0.006 -0.003 0.017 0.355 0.722

اليقظة التنافسية -< المبيعات -< الكلفة 0.116 0.121 0.038 3.073 0.002

اليقظة التكنولوجية -< الحصة السوقية 

-< الكلفة

-0.011 -0.013 0.016 0.687 0.492

اليقظة التكنولوجية -< المبيعات -< 

المرونة

-0.008 -0.007 0.021 0.382 0.703
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Original 

sample 

(O)

Sample 

mean 

(M)

Standard 

deviation 

(STDEV)

T statistics 

(|O/STDEV|)

P values

اليقظة التكنولوجية -< المبيعات -< 

الوقت

-0.005 -0.004 0.014 0.38 0.704

اليقظة التنافسية -< الحصة السوقية -< 

الكلفة

-0.021 -0.02 0.024 0.878 0.38

اليقظة التنافسية -< المبيعات -< المرونة 0.156 0.156 0.038 4.103 0.000

اليقظة التكنولوجية -< الحصة السوقية 

-< المرونة

-0.048 -0.048 0.023 2.064 0.039

اليقظة التنافسية -< المبيعات -< الوقت 0.102 0.101 0.034 3.024 0.003

اليقظة التكنولوجية -< الحصة السوقية 

-< الوقت

0.008 0.008 0.014 0.597 0.55

اليقظة التنافسية -< الحصة السوقية -< 

المرونة

-0.09 -0.088 0.028 3.252 0.001

اليقظة التنافسية -< الحصة السوقية -< 

الوقت

0.016 0.018 0.025 0.637 0.524

النتائج:
هنالك علاقة إيجابية بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية.

الحصة السوقية تتوسط العلاقة بين اليقظة الاستراتيجية والميزة التنافسية.
المبيعات تتوسط العلاقة بين اليقظة الاستراتيجية والميزة التنافسية
الربحية تتوسط العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية.

التوصيات: 
التاكــد عــي ضرورة الإهتــام باليقظــة الاســراتيجية مــن قبــل المصــارف وذلــك لمــا لهــا مــن آثــار 
ــة  ــات الحالي ــه الدراس ــدت علي ــا أك ــذا م ــتمرارها، وه ــات وإس ــية للمؤسس ــزة التنافس ــي المي ــة ع واضح

ــزة التنافســية. ــن اليقظــة الإســراتيجية والمي والدراســات الســابقة التــي درســت العلاقــة ب
ــة مــن  ــالأداء التســويقي والعمــل عــي خلــق بيئــة مســتقرة وجاذب ــادة إهتــام المؤسســات ب زي
خــال توفــر المنــاخ الملائــم، إضافــة لتطويــر قــدرات العاملــن وإشراكهــم الدائــم في عمليــة إتخــاذ القــرار.

الإهتــام بالميــزة التنافســية ورعايتــه وتطويــره بإســتمرار وذلــك لاهميتــه ببقــاء المنظــات 
وتطورهــا.

تطبيق المفاهيم الادارية الحديثة مثل تفعيل مبدأ المشاركة وتشكيل فرق العمل.



أ.عبدالفراج فضل محمد أبوبكر – د.الطاهر أحمد محمد علي
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التدريس الإبداعي ودوره في تنمية التفكير الابتكاري

بشير حسن  محمد   قسم الإدارة التربوية والأصول – كلية التربيةد. 
جامعة الزعم الأزهري 

المستخلص:
تناولــت هــذه الدراســة دور التدريــس الابداعــي في تنميــة التفكــر الابتــكاري لــدي المتعلمــن ، في 
ظــل التحديــات التــى تواجــه العمليــة التعليميــة وإعتــاد بعــض الممارســات التدريســية عــى الأســاليب 
ــة التــى تركــز عــى التلقــن والحفــظ ، مــا يحــد مــن تنميــة مهــارات التفكــر الابتــكاري لــدى  التقليدي
ــه  ــي وخصائص ــس الابداع ــوم التدري ــح مفه ــة الى توضي ــة في الحاج ــكلة الدراس ــل مش ــاب . وتتمث الط
والتعــرف عــى مهــارات التفكــر الابتــكاري إضافــة الى الكشــف عــن مــدى إســهام إســراتيجيات التدريــس 
ــة  ــة البيئ ــه في تنمي ــى تواجــه تطبيق ــات الت ــد التحدي ــك تحدي ــارات وكذل ــة هــذه المه ــي في تنمي الابداع
التعليميــة . وهدفــت الدراســة الى توضيــح مفهــوم التدريــس الابداعــي وخصائصــه والتعــرف عــى مفهــوم 
ــي في  ــس الابداع ــراز دور التدري ــة في إب ــة الدراس ــن أهمي ــية وتكم ــه الأساس ــكاري ومهارات ــر الابت التفك
ــا يســهم في تحســن  ــدى المتعلمــن بم ــكاري ل ــارات التفكــر الابت ــة مه ــة وتنمي ــة التعليمي ــر العملي تطوي
مخرجــات التعليــم ومواكبــة متطلبــات العــر وقــد إعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي ، 
حيــث تــم إســتخدام أســلوب تحليــل المحتــوي والمراجعــة التحليليــة للدراســات الســابقة والمراجــع العلميــة 
ذات الصلــة ، وذلــك بهــدف وصــف تحليــل موضــوع الدراســة في ضــوء الأدبيــات التربويــة والتوصــل الى 
نتائــج تســهم في تحقيــق أهدافهــا . وتوصلــت الدراســة الى عــدد مــن النتائــج مــن أبرزهــا أن التدريــس 
الابداعــي يســهم بشــكل فعــال في تنميــة التفكــر الابتــكاري لــدى المتعلمــن وان إســتخدام إســراتيجيات 
ــة مهــارات  ــم التعــاوني وحــل المشــكلات يســاعد في تنمي ــه مثــل العصــف الذهنــى والتعل تدريــس حديث
الطلاقــة والمرونــة والصالــة كــا بنيــت النتائــج وجــود تحديــات تواجــه تطبيــق التدريــس الابداعــي مــن 
أهمهــا الإعتــاد عــى الأســاليب التقليديــة وضعــف تدريــب المعلمــن وقلــة الامكانــات التعليميــة وأوصــت 
ــة  ــة بيئ ــي وتهيئ ــس الابداع ــراتيجيات التدري ــتخدام إس ــى إس ــن ع ــب المعلم ــرورة تدري ــة ب الرداس
تعليميــة محفــزه للابــداع وتطويــر المناهــج الدراســية بمــا يدعــم التفكــر الابتــكاري ، إضافــة الى تشــجيع 

إجــراء المزيــد مــن الدراســات في هــذا المجــال . 
الكلــات المفتاحيــة : التدريــس الابداعــي، الابــداع التربــوي ، التفكــر الابتــكاري ، دور المعلــم الابداعــي ، 

بيئــة التعليــم الابداعيــة.
Creative teaching and Its role in Developing Innovative thinking 

among learners
Dr. Mohamed Hassan Bashuer 
Abstract:

This study aimed to identify the role of creative teaching 
in developing innovative thinking among learners, in light of the 
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challenges facing the educational process and the continued reliance 
on traditional teaching methods that focus on memorization and rote 
learning , which may limit the development of students , innovative 
thinking skills.The problem of the study lies in the need to clarify the 
concept of creative teaching and its of innovation thinking , examine 
the contribution of creative teaching strategies to developing these 
skille, and determine the challenges facing their implementation in 
the education environment. The study amied to define the concept and 
characteristics of creative teachching , identify the concept of innovative 
thinking and its main skills , highlight the most important creative 
teaching strategies that contribute to developing innovative thinking , 
as well as determine the extent to which creative teaching contribute 
to developing innovative thinking , as well as determine the exent to 
which creative teaching contributes to developing fluency , flexibility , 
and originality skills, and identify the major challenges that hinder its 
application.  The importance of the study lies in highlighting the role of 
creative teaching in improving the educational process and developing 
learners innovative thinking skills which contributes thinking skills , 
which contributes to enhancing learning outcomes and keeoing pace 
with modern developments . it also benefits teachers by helping them 
employ modern teaching strategies that the class room . The study 
adopted the descriptive – anoalytical method , using content analytical 
review of previous studies and relevant educational literature.The results 
also revealed several challenges facing the implementation of creative 
teaching , including reliance on tracher traning , and limited educational 
resources. The study recommended the need to train teachers on creative 
teaching strategies , provide a supportive and stimulating learning 
environment , develop curricula to enhance innovative thinking , and 
encoula to enhance innovative thinking , and encourage in this field.  
Key words :Creative teaching  , Educatioal creative , creative thinking  
, creative learning Environment creative teacher role.                       

المقدمة: 
يعــد التدريــس الابداعــي مــن الاتجاهــات التربويــة الحديثــة التــي اكتســبت مكانــة متقدمــة في 
الفكــر التربــوي المعــاصر، نظــراً لــدوره المحــوري في تنميــة قــدرات المتعلمــن العقليــة، وتحفيزهــم عــي 
انتــاج افــكار جديــده ومبتكــره تســهم في حــل المشــكلات ومواجهــة التحديــات المســتقبلية مطالبــة بتبنــي 
ــة  ــه تفاعلي ــات تعليمي ــو ممارس ــة، نح ــاشر للمعرف ــل المب ــن والنق ــاوز التلق ــيه تتج ــراتيجيات تدريس إس
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تعتمــد عــي الابــداع والانفتــاح الفكــري وتنميــة مهــارات التفكــر العليــا ، لــدي الطــاب.
يعــرف التدريــس الابداعــي بأنــه مجموعــة مــن الممارســات التربويــة التــي ينفذهــا المعلــم بهــدف 
ــدة  ــكار الجدي ــد الاف ــه محفــزة ، تشــجع عــي التفكــر الحــر ، وطــرح الاســئلة وتولي ــة تعليمي ــة بيئ تهيئ
ــه )الخطيــب 2018ص 45-52( ويركــز هــذا التدريــس عــي  ، باســتخدام أســاليب تدريــس مبتكــره ومرن
تشــجيع المتعلــم عــي المبــادرة ، والتجريــب ، والبحــث وربــط المعرفــة الجديــدة بخبراتــه الســابقة ، مــع 
توفــر بيئــة صفيــه تحتضــن الاختــاف وتوظــف الاخطــاء كفــرص للتعلــم .ويعــد التفكــر الابتــكاري أحــد 
أهــم مخرجــات التدريــس الابداعــي، إذ انــه يمثــل القــدرة عــي إنتــاج أفــكار أصيلــة ، ومرنــة، ومتنوعــة ، 
وقابلــة للتطبيــق وهــي مهــارات أصبحــت ضروريــة في ظــل التحــولات العلميــة والتكنولوجيــة السريعــة  . 
ويؤكــد تورانــس)  2002، ص30( إن تنميــة التفكــر الابتــكاري ترتبــط مبــاشرة بنوعيــة الاســاليب التعليميــة 
ــداع. وقــد أظهــرت عــدة دراســات إن إســتخدام إســراتيجيات  ــه عــي الاب محفــزه وداعمــه ، زادت قدرت
التدريــس الابداعــي مثــل العصــف الذهنــي ، وحــل المشــكلات  ، والتعليــم القائــم عــي المشــاريع والتعلــم 
بالاكتشــاف يســهم بفاعليــة في رفــع مســتويات الاصالــة والمرونــة والطلاقــة الفكريــة لــدي الطــاب 

)السرطــاوي2017 ، ص 33( كــا بينــت نتائــج أبحــاث أخــري إن للمعلــم دوراً حاســاً
ــه  ــه مــع الطــاب  وقدرت ــة ، وتعاون ــكاري ، مــن خــال أســاليبه التواصلي ــة التفكــر الابت  في تنمي
ــر  ــة التفك ــب تنمي ــد 2019 ، ص25(  وتتطل ــداع )عبي ــادرة والإب ــا المب ــه تحفزه ــة صفي ــق بيئ ــي خل ع
ــح الطــاب فرصــاً  ــارات ، وتمن ــم والمه ــن المعــارف والقي ــة شــاملة تدمــج ب ــة تربوي ــي رؤي ــكاري تبن الإبت
ــات  ــل التحدي ــة . وفي ظ ــاريع تطبيقي ــة الي مش ــكار النظري ــل الأف ــل ، وتحوي ــة والتأم ــعة للممارس واس
ــج  ــر مناه ــة، وتوف ــات الصعب ــن الممارس ــن ، وتحس ــرات المعلم ــر خ ــة الي تطوي ــرز الحاج ــة ، ت الراهن
تعليميــة مرنــة ونزيهــة تســهم في تعزيــز روح الإبتــكار ، وبنــاء متعلمــن قادريــن عــي الإبــداع والمنافســة 

ــة . ــع المعرف في مجتم
المشكلة : 

يشــهد العــالم المعــاصر تطــوراً متســارعاً في مجــالات المعرفــة والتكنولوجيــا، الأمــر الــذي يتطلــب 
مــن المؤسســات التعليميــة مواكبــة هــذة التطــورات مــن خــال تبنــي أســاليب تدريــس حديثــة تســهم في 
تنميــة قــدرات المتعلمــن العقليــة والابداعيــة. ولم يعــد الهــدف مــن التعليــم  يقتــر عــي نقــل المعرفــة 
الي المتعلمــن ، بــل أصبــح يركــز عــي تنميــة مهــارات التفكــر المختلفــة، ولا ســيما التفكــر الابتــكاري الــذي 
ــك  ــع ذل ــرة. وم ــع المشــكلات بطــرق مبتك ــل م ــدة ، والتعام ــكار الجدي ــاج الأف ــم عــي إنت يســاعد المتعل
ــاد عــي الأســاليب  ــة الي إســتمرار الإعت ــة في المؤسســات التعليمي ــد مــن الممارســات التربوي تشــر العدي
التقليديــة في التدريــس التــي تركــز عــي التلقــن والحفــظ الأمــر الــذي يحــد مــن  فــرص تنميــة التفكــر 
الابتــكاري لــدي المتعلمــن. كــا أن هــذه الأســاليب لا تتيــح للطــاب فرصــاً كافيــة للمشــاركة الفاعلــة في 
عمليــة التعلــم أو التعبــر عــن أفكارهــم بحريــة ، مــا يــؤدي الي ضعــف قدراتهــم عــي الابتــكار والابــداع. 
ومــن هنــا بــرزت الحاجــة الي تبنــي التدريــس الابداعــي بوصفــه أحــد الإتجاهــات التربويــة الحديثــة  التــي 
تهــدف الي تنشــيط دور المتعلــم للعمليــة التعليميــة ومــن خــال إســتخدام إســراتيجيات تدريــس متنوعــة 
تشــجع عــي التفكــر الحــر والعمــل التعــاوني وحــل المشــكلات والإستكشــاف . ويســهم التدريــس الابداعــي 
في خلــق بيئــة تعليميــة محفــزة تســاعد المتعلمــن عــي تنميــة قدراتهــم العقليــة ، وتعــزز لديهــم مهــارات 
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التفكــر الابتــكاري مثــل : الطلاقــة والمرونــة والاصالــة.  وعــي الرغــم مــن أهميــة التدريــس الابداعــي في 
العمليــة التعليميــة الا أن تطبيقــه في الواقــع التربــوي قــد يواجــه بعــض التحديــات مثــل : ضعــف تدريــب 
المعلمــن عــي إســتخدم إســراتيجيات التدريــس الحديــث ، وقلــة الإمكانــات التعليميــة إضافــة الي التركيــز 
عــي الأســاليب التقليديــة في التقويــم التــي تعتمــد عــي الحفــظ والإســرجاع أكــر مــن إعتمادهــا عــي 
تنميــة التفكــر لذلــك تتمثــل مشــكلة الدراســة في محاولــة التعــرف الي دور التدريــس الابداعــي في تنميــة 
التفكــر الابتــكاري لــدي المتعلمــن ومــدي إســهام إســراتيجيات التدريــس الابداعــي في العمليــة التعليميــة 

ومواكبــة متطلبــات العــر ومــن هنــا بــرزت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــس التــالي:
ماهو دور التدريس الابداعي في تنمية التفكير الابتكاري لدي المتعلمين؟ 

وتنبثق منه الاسئلة الفرعية الاتية.

1  ما هو مفهوم التدريس الابداعي وأهم خصائصه في العملية التعليمية؟	.

22 ماهو مفهوم التفكير الابتكاري وأهم مهاراته لدي المتعلمين؟.

33 ماهي الإستراتيجيات التدريسية الابداعية التي تسهم في تنمية التفكير الابتكاري؟.

44 ــة ، . ــل : الطلاق ــكاري مث ــارات التفكــر الابت ــة مه ــس الابداعــي في تنمي ــا هــو مــدي إســهام التدري م

ــة. ــة ، الاصال المرون

55  ماهي التحديات التي قد تواجه تطبيق التدريس الإبداعي في تنمية التفكير الإبتكاري لدي المتعلمين؟ .
الأهداف :

1 التعرف الي مفهوم التدريس الإبداعي وخصائصه في العملية التعليمية	.

22 توضيح مفهوم التفكير الإبتكاري ومهاراته الاساسية لدي المتعلمين .

33 تحديد الإستراتيجيات التدريسية الابداعية التي تسهم في تنمية التفكير الابتكاري لدي المتعلمين.

44  بيان مدي إسهام التدريس في تنمية مهارات التفكير الابتكاري مثل الطلاقة والمرونة والأصالة.

55 الكشــف عــن التحديــات التــي قــد تواجــة تطبيــق التدريــس الابداعــي في تنميــة التفكــر الابتــكاري .

لــدي المتعلمــن .
الأهمية :

تنبــع أهميــة التدريــس الابداعــي الفعــال مــن كونــه يمثــل أحــد الركائــز الاساســية لتطويــر العمليــة 
التعليميــة في ظــل المتغــرات المتســارعة التــي يشــهدها العــالم المعــاصر فالتدريــس الابداعــي لايقتــر عــي 

نقــل المعرفــة فحســب بــل يهــدف الي تحفيــز المتعلــم عــي التفكــر الحــر.
أولًا: الأهمية النظرية:

ــي  ــة بمفهوم ــة المتعلق ــات التربوي ــر الأدبي ــهامات في آث ــن إس ــة م ــذة الدراس ــة له ــع الأهمي تتب
ــات  ــر الممارس ــان أث ــا وبي ــة بينه ــح العلاق ــال توضي ــن خ ــكاري ، م ــر الابت ــي والتفك ــس الابداع التدري
ــة في  ــهم الدراس ــا تس ــن. ك ــدي المتعلم ــكاري ل ــر الابت ــارات التفك ــة مه ــة في تنمي ــية الابداعي التدريس
توضيــح الأبعــاد النظريــة للتفكــر الابتــكاري ، مثــل الطلاقــة والمرونــة والاصالــة، وربطهــا بأســاليب 
التدريــس الابداعــي ، مــا يدعــم الاطــر النظريــة المعــاصرة التــي تؤكــد التحــول مــن التعليــم التقليــدي الي 

ــكار. ــداع والابت ــي الاب ــم ع ــم القائ التعلي
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ثانياً: الأهمية العلمية:
ــة تســهم  ــج قائمــة عــي أســس ومنهجي ــدم نتائ ــا تق ــة للدراســة في كونه ــة العلمي تتجــي الأهمي
ــا  ــادة منه ــة يمكــن الاف ــر مــؤشرات علمي ــس الابداعــي وتوف ــة في مجــال التدري في دعــم البحــوث التربوي
ــم طبيعــة  ــن والمختصــن عــي فه ــج الدراســة الباحث ــا تســاعد نتائ ــر الدراســات المســتقبلية ك في تطوي
العلاقــة بــن التدريــس الابداعــي وتنميــة التفكــر الابتــكاري لــدي المتعلمــن وإبــراز المتغــرات المؤثــرة في 
هــذه العلاقــة مثــل دور المعلــم الابداعــي وبيئــة التعليــم الابداعيــة بمــا يعــزز مصداقيــة البحــث العلمــي.

ثالثاً: الأهمية التطبيقية:
ــات  ــن الممارس ــا في تحس ــن نتائجه ــادة م ــة الاف ــة في إمكاني ــة للدراس ــة التطبيقي ــل الأهمي تتمث
ــس  ــرتيجيات التدري ــي إس ــن الي تبن ــة المعلم ــال توجي ــن خ ــية ، م ــوف الدراس ــل الصف ــية دخ التدريس

ــن .  ــدي المتعلم ــكاري ل ــر الابت ــة التفك ــهم في تنمي ــي تس ــي الت الابداع
ــن  ــة في تضم ــج التعليمي ــج والبرام ــر المناه ــي تطوي ــن ع ــة القائم ــاعد الدراس ــن ان تس ــا يمك ك
أنشــطة وأســاليب تعليميــة محفــزة للابــداع وتدعــم صانعــي القــرار في وضــع تدريــب كفايــات المعلمــن . 
وتهيئــة بيئــات تعليميــة داعمــة للابــداع بمــا ينعكــس إيجابيــاً عــي جــودة العمليــة التعليمــة ومخرجاتهــا .

الحدود:
1  الحــد الزمــاني: تركــز هــذه الدراســة عــي الدراســات الســابقة والكتــب والاوراق العلميــة المنشــورة 	.

خــال الفــرة مــن )2002- 4202(

22 الحــد المــكاني: تركــز الدراســة عــي بيئــة التعليــم العــربي مــع الإشــارة الي بعــض الــدول ، الســودان ، .

مــر ، الاردن .

33 الحــد الموضوعــي: تقتــر عــي التدريــس الابداعــي والفعــال وتأثــره عــي جــودة التعليــم وتنميــة .

مهــارات التفكــر.
المنهج المستخدم في الدراسة:

إعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي وذلــك لطبيعــة موضــوع الدراســة الــذى يهدف 
الى التعــرف عــى دور التدريــس الابداعــي في تنميــة التفكــر الابتــكاري لــدى المتعلمــن مــن خــال وصــف 
الظاهــرة وتحليلهــا في ضــوء الأدبيــات التربويــة والدراســات الســابقة وإعتمــدت الدراســة عــى البيانــات 
النوعيــة بصــورة أساســية حيــث تــم تحليــل المفاهيــم والنظريــات التربويــة المتعلقــة بالتدريــس الابداعــي 
والتفكــر الابتــكاري كــا تــم الإســتفادة مــن نتائــج الدراســات الســابقة وعينــة الدراســة والبحــوث تمثلــت 
في عينــة قصديــة )غــر عشــوائية( مــن : الكتــب والمراجــع التربويــة ، الدراســات والبحــوث العلميــة المحكمة 

، والمقــالات ذات الصلــة بالتدريــس الابداعــي والتفكــر الابتــكاري. 
المصطلحات :

Creative teaching:  1 - التدريس الابداعي
ــس الابداعــي هــو أســلوب تعليمــي يعتمــد عــي توظيــف طــرق وإســراتيجيات  مفهــوم التدري
ــدة  ــكار الجدي ــارة تفكــر المتعلمــن وتشــجعهم عــي طــرح الأف ــة تســاعد عــي اث ــر تقليدي ــة غ تعليمي

ــرة . والمشــاركة في حــل المشــكلات بطــرق مبتك
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التعريف الاجرائي:
ــم أســاليب مبتكــره وغــر  ــا المعل ــي يســتخدم فيه ــة الت هــو مجموعــة مــن الممارســات التعليمي
تقليديــة ، تهــدف الي تحفيــز المتعلمــن عــي التفكــر بحريــة .ويعــد التدريــس الابداعــي أحــد المتغــرات 
العليــا . ويعــد التدريــس الابداعــي أحــد المتغــرات المركزيــة في الدراســة لإرتباطــه المبــاشر بتنميــة التفكــر 

الابتــكاري لــدي الطــاب )غنيــم احمــد 2018 ،  ص45( .
:Educational Creativity   :2 - الابداع التربوي

ــة  ــكار أفــكار أو أســاليب أو إســراتيجيات تعليمي ــوي هــو القــدرة عــي إبت ــداع الترب مفهــوم الاب
جديــدة تســهم في تطويــر العمليــة التعليميــة وتحســن نتائــج التعلــم مــن خــال إســتخدام طــرق غــر 

ــدي المتعلمــن . ــة التفكــر والابــداع ل ــة تســاعد عــي تنمي تقليدي
التعريف الإجرائي:

هــو قــدرة المؤسســة التعليميــة والمعلــم عــي تقديــم ممارســات وأســاليب جديــدة وغــر تقليديــة 
ــكار .  ــي الإبت ــم ع ــاب وقدرته ــة الط ــي دافعي ــاً ع ــس إيجابي ــا ينعك ــم ، بم ــس والتعل ــة التدري في عملي
ويســتخدم هــذا المصطلــح لربــط الممارســات الابداعيــة بنتائــج الأداء الطــابي )المعايطــة 2016 _  ص 28(.

: Creative thinking :3 - التفكير الابتكاري
مفهــوم التفكــر الابتــكاري هــو عمليــة ذهنيــة يقــوم بــه الفــرد بإيجــاد حلــول جديــدة للمشــكلات 

أو تطويــر أفــكار وأســاليب موجــودة  بطريقــة مبتكــرة وتتميــز بالمرونــة والطلاقــة والاصالــة.
التعريف الإجرائي:

ــاد  ــدة أبع ــمل ع ــف ويش ــبة للموق ــدة ومناس ــددة وجدي ــكار متع ــد أف ــي تولي ــدرة ع ــو الق ه
ــر  ــكاري المتغ ــر الابت ــد التفك ــكلات . ويع ــية للمش ــة ، الحساس ــة، الأصال ــة ، المرون ــل الطلاق ــية مث أساس

ــر2018 ، ص 102( . ــة )صق ــي في تنمي ــس الابداع ــر التدري ــاس  أث ــعي لقي ــذي تس ــة ال ــع للدراس التاب
Relation ship  4 - العلاقه بين التدريس الابداعي والتفكير الابتكاري

يعتــر التدريــس الابداعــي والتفكــر الابتــكاري عنصريــن مترابطــن في العمليــة التعليميــة الحديثــة 
حيــث يســاهم الأول بشــكل مبــاشر في تنميــة الثــاني لــدي المتعلمــن.

التعريف الإجرائي :
ــس  ــر التدري ــدي تأث ــة ، اي م ــري الدراس ــن متغ ــوي ب ــائي والترب ــاط الاحص ــه الارتب ــد ب ويقص
ــوم  ــع( ويتضمــن هــذا المفه ــكاري ) المتغــر التاب ــة التفكــر الابت الابداعــي )المتغــر المســتقل( عــي تنمي

ــة. ــاه العلاق ــوة وإتج ــل ق تحلي
 Flexibility 5 - المرونة

تعــد المرونــة الفكريــة مــن أهــم مهــارات التفكــر الابتــكاري وهــي تمثــل القــدرة عــي التعامــل 
مــع المشــكلات والافــكار بطــرق متنوعــة وعــدم التمســك باســلوب واحــد في التفكــر.

التعريف الإجرائي :
هــي قــدرة الطالــب عــي الإنتقــال بــن أنماط تفكــر مختلفــة وتغيــر طريقــة معالجتــه للمعلومات 
، وتعــد أحــد الأبعــاد الأساســية للتفكــر الابتــكاري وتســتخدم الدراســة مفهــوم )المرونــة( لقيــاس حجــم 

التغيــر الــذي يحدثــه التدريــس الابداعــي في اداء الطــاب الذهنــي . )طــارق2018 ،  ص 41(.
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Originality :6 - الاصالة
مفهــوم مــن أهــم مكونــات التفكــر الابتــكاري وتشــر الي قــدرة الفــرد عــي إنتــاج أفــكار أو حلــول 
جديــدة غــر مألوفــة وتتميــز بالتميــز والابداعــات عــن التقليديــة فهــي تعكــس مســتوي الابــداع الحقيقــي 

لــدي المتعلــم وتميــزه عــن الاخريــن في معالجــة المشــكلات. 
التعريف الإجرائي:

هــي قــدرة الطالــب عــي إنتــاج أفــكار جديــدة ومميــزة وغــر مكــررة ، وتمثــل أعــي مســتويات 
التفكــر الابتــكاري. ويرتبــط هــذا المصطلــح بنتائــج الدراســة التــي تســعي الي معرفــة مــدي إرتفاع مســتوي  

الاصالــة لــدي الطــاب عنــد التعــرض لممارســات التدريــس الابداعــي  )الزهــراني2015 ،  ص 33( .
Creative teacher role: 7 - دور المعلم الابداعي

مفهــوم المعلــم الابداعــي هــو الــذي يســتخدم أســاليب تدريــس مبتكــرة ويخلــق بيئــة تعليميــة 
تشــجع المتعلمــن عــي التفكــر النقــدي وحــل المشــكلات وإستكشــاف الأفــكار الجديــدة ويعمــل عــي 

توجيههــم نحــو التعلــم الــذاتي والمســتقل. 
التعريف الإجرائي :

ــة  ــدرس بطريق ــي إدارة ال ــاعده ع ــاليب تس ــارات وأس ــات ومه ــم لصف ــاك المعل ــدي إمت ــو م ه
ــم  ــط دور المعل ــح المجــال للحــوار . ويرتب ــز ، وفت ــة ، والتحفي ــات الحديث ــل إســتخدام التقني مبتكــرة ، مث
مبــاشرة بتحقيــق بيئــة تعليميــة محفــزة للابتــكار وبالتــالي رفــع مســتوي التفكــر الابتــكاري لــدي الطــاب 

)الحــارثي2019 ، ص 112(.
Creative Learning Environment  :8 - بيئة التعليم الابداعية

مفهــوم بيئــة التعليــم الابداعيــة هــي بيئــة تعليميــة تهيــأ بحيــث تشــجع عــي الابتــكار والتفكــر 
ــاليب  ــن الاس ــداً ع ــب بعي ــاف والتجري ــة والاستكش ــاركة الفاعل ــم للمش ــاً للمتعل ــر فرص ــتقل وتوف المس

ــة للتلقــن. التقليدي
التعريف الإجرائي :

البيئــة الصفيــه التــي توفــر الحريــة الفكريــة ، وتشــجع عــي التجريــب ، وتحــرم الافــكار المختلفــة 
ــة  ــز المرون ــي تعزي ــجعاً ع ــيطاً مش ــاً وس ــة عام ــم الابداعي ــة التعلي ــد بيئ ــاب. وتع ــل الط ــري تفاع وت

ــة في التفكــر . والاصال
الإطار النظري

اولًا: مفهوم التدريس الابداعي
هــو العمليــة التــي يبتكــر فيهــا المعلــم طرائــف وإســراتيجيات تدريســية جديــدة تنمــي التفكــر 

الناقــد والمبــدع لــدي المتعلمــن ويعــزز دافعيتهــم للتعلــم الــذاتي .
ــة  ــن وتنمي ــة المتعلم ــارة دافعي ــب وإث ــاح والتجري ــة والإنفت ــي بالمرون ــس الابداع ــز التدري يتمي
التفكــر الإنتاجــي والقــدرة عــي حــل المشــكلات المبتكــرة ويــري القاســمي )-2017 ص72( أن التدريــس 
الإبداعــي يمثــل إنتقــالاً مــن دور المعلــم الناقــل للمعرفــة الي دور )الميــر( الــذي يتيــح بيئة صفيــة مفتوحة 

تســمح للطــاب بالمحاولــة والتجريــب وطــرح الأفــكار بحريــة.
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كــا يشــر الخطيــب )2015 ، ص123( الي أن التدريــس يهــدف لتطويــر شــخصية المتعلــم وتنميــة 
ــن  ــاف )2016 ، ص45( ب ــط العس ــة ويرب ــة واقعي ــف تعليمي ــن مواق ــة  ضم ــة والتخيلي ــه النقدي قدرات
ــوع  ــارة يمكــن ممارســتها عــر التدريــب وتن ــة التفكــر الابداعــي بوصفــه مه ــداع في التدريــس وتنمي الاب
أســاليب التعلــم ، مــا يجعــل التدريــس الابداعــي عمليــة مركبــة تجمــع بــن المعرفــة والمهــارة والمرونــة 

ــة. الفكري
ثانيا: خصائص التدريس الابداعي:

تشــر الدراســات بــأن التدريــس يتميــز بعــدة خصائــص ويؤكــد ذلــك بشــر النجــار )2018، ص64( 
أبرزها:

1  المرونة في عرض المحتوي وتعديل الانشطة وفق المتعلمين. 	.

22 الاصالة في طرح الاسئلة أوتصميم المشكلات الصفية..

33 الطلاقة في إستخدام إستراتيجيات تعلم متنوعة..

44 خلــق بيئــة صفيــه آمنــة تســاعد المتعلــم عــي التعبــر دون خــوف مــن الخطــأ ويــري الباحــث ان .

التدريــس الابداعــي لايقتــر عــي نشــاط بــل يتطلــب سلســلة مــن المواقــف التــي تشــيد قــدرات 

المعلــم عــي الابتــكار .
ثالثا: استراتيجيات التدريس الابداعي: 

الخطيــب )2015 ، ص38( مجموعــة مــن أهــم الاســراتيجيات المســتخدمة في التدريــس الابداعــي 
أبرزهــا:

العصف الذهني.
التعلم التعاوني.

التعلم القائم علي المشروعات.
التعلم بالاكتشاف.

الاسئلة التحفيزية مفتوحه النهاية.
ــؤدي  ــا ي ــدت أن تطبيقه ــة هــذه الإســراتيجيات ، وأك ــم الحــارثي )2020 ، ص85( أهمي ــد دع وق
الي رفــع مســتوي التفكــر الناقــد والابداعــي لــدي الطــاب عندمــا تنفــذ في بيئــات تعليميــة نشــطة وغــر 

تقليديــة.
رابعا: مهارات المعلم في التدريس الابداعي:

ــاً  ــاً حاس ــل عام ــة يمث ــس إبداعي ــارات تدري ــم لمه ــاك المعل ــدة الي ان إمت ــات عدي ــر دراس تش
ــة  ــتوي ممارس ــادر )2023 ،ص47( الي أن مس ــة عبدالق ــدت دراس ــد أك ــة. وق ــة التعليمي ــاح العملي في انج
ــن  ــة ب ــة إرتباطي ــود علاق ــدت وج ــطاً وأك ــزال متوس ــا ي ــة م ــارات الابداعي ــة للمه ــة العربي ــي اللغ معلم

ــاب. ــدي الط ــة ل ــراءة الابداعي ــارات الق ــو مه ــي ونم ــس الابداع ــة التدري ممارس
ــس الابداعــي في  ــه وصالحــي )2019 ،ص88( أن التدري ــب اخــر ، أوضحــت دراســة رمان مــن جان
الجامعــات العربيــة يظــل دون المســتوي المأمــول رغــم إدراك الطــاب لاهميتــه مــا يشــر الي الحاجــة  الي 

تدريــب اكاديمــي متخصــص اثنــاء خدمــة المعلــم.
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خامسا: المعوقات التي تحد من التدريس الابداعي:
ــس  ــق التدري ــن في تطبي ــه المعلم ــابقة تواج ــات الس ــال الدراس ــن خ ــات م ــدة صعوب ــد ع توج

ــي. الابداع
تشير صالحي )2019 ، ص94( الي أهم التحديات التي تواجه المعلمين أبرزها:

- ضيق الوقت والطبيعة المؤكد للمنهاج.
- غياب الدور التدريبي المتخصص.

- نقص الإمكانات التعليمية داخل المدارس.
- التركيز علي الإمتحانات أكثر من تنمية القدرات.

بعــض المعلمــن يتجنبــون التدريــس الابداعــي لانــه يتطلــب جهــداً في التخطيــط والتحضــر 
والمقارنــة بالطريقــة التقليديــة جهــداً )10.24(.

سادسا: فاعلية التدريس الابداعي في تحسين التعليم
ــداف  ــال الاه ــن خ ــتمرة م ــة ومس ــورة عميق ــم بص ــا التعل ــن خلاله ــق م ــي يتحق ــة الت العملي
ــة (  ــوي ، البيئ ــم ، المحت ــم ، المتعل ــاصر الموقــف التعليمــي ) المعل ــع عن ــل جمي ــة بكفــاءة وتفعي التعليمي

ــاب. ــل الط ــتويات تحصي ــع مس ــة في رف ــون الفاعلي وتك
عبدالعظيــم )2025 ، ص61( في دراســة حديثــة ان برنامجــاً تدريبيــاً قائمــاً علي التعلم التشــاركي أدي 
الي تحســن كبــر في مهــارات التدريــس الابداعــي لــدي الطــاب والمعلــن في كليــة التربيــة. كــا وجــد الســيد 
)2020 ، ص54( ان تطبيــق التدريــس الابداعــي في المرحلــة الاعداديــة ادي الي تنظيــم المعرفــة بشــكل أكــر 

عمقــاً وزيــادة القــدرة عــي التفســر وحــل المشــكلات وإنتــاج أفــكار جديــدة مقارنــة بالطريقــة التقليدية.
سابعا: أهمية التدريس الابداعي في تطوير المنظومة التعليمية

ــه  ــم لان ــق جــودة التعلي ــل مدخــاً رئيســياً لتحقي ــس الابداعــي يمث ــات الي أن التدري تشــر الادبي
يســاعد عــي:

- تنمية مهارات المتعلم بشكل كامل
- تعزيز مهارات القرن الحادي والعشرين )الابداع ، النقد ، التواصل(. 

- رفع قدرات المنظومات التعليميهعلي مواجهة التحديات الجديدة.
وأكــد القاســمي )2017 ، ص 59( والعســاف )2016 ، ص74( عــي ان تطويــر الابــداع في التدريــس 

ليــس خيــاراً بــل ضرورة لاعــداد جيــل قــادر عــي التكيــف في عــالم سريــع التغيــر.
في ضــوء مــا تــم عرضــه مــن مفاهيــم ودراســات تتعلــق بالتدريــس الإبداعــى والتفكــر الإبتــكارى ، 
يــرى الباحــث ان التدريــس الإبداعــى يمثــل أحــد الإتجاهــات التربويــة الحديثــة التــي تســهم بصــورة فعالــة 
في تطويــر العمليــة التعليميــة وتنميــة قــدرات المتعلمــن العقليــة . فالتدريــس الإبداعــى لا يقتــر عــي 
نقــل المعرفــة الي المتعلمــن ، بــل يتجــاوز ذلــك ليشــمل تنميــة مهــارات التفكــر المختلفــة ، خاصــة التفكــر 
الإبتــكارى الــذي يمكــن المتعلمــن مــن إنتــاج الأفــكار الجديــدة والتعامــل مــع المشــكلات بطــرق مبتكــرة .

كــا يــرى الباحــث أن نجــاح التدريــس الإبداعــي يعتمــد بدرجــة كبيرة عــي دور المعلــم في توظيف 
إســراتيجيات تدريــس حديثــة تركــز عــي مشــاركة المتعلمــن في عمليــة التعلــم مثــل ، العصــف الذهنــي 
، التعلــم التعــاوني ، حــل المشــكلات ، التعلــم بالإكتشــاف ، حيــث تســهم هــذه الإســراتيجيات في تنميــة 
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مهــارات الطلاقــة والمرونــة والأصالــة لــدى المتعلمــن . يــرى الباحــث أيضــاً أن توفــر بيئــة تعليميــة محفــزة 
للابــداع بعــدد مــن العوامــل الأساســية التــي تســاعد عــي تنميــة التفكــر الابتــكارى ، إذ تتيــح هــذه البيئــة 
للمتعلمــن فرصــة التعبــر عــن أفكارهــم بحريــة ، وتشــجيعهم عــي الإستكشــاف والتجريــب دون خــوف 

مــن الخطــأ مــا يعــزز ثقتهــم بأنفســهم ويزيــد مــن دافعيتهــم نحــو التعلــم .
ــة يســهم في  ــة التعليمي ــك يؤكــد الباحــث أن تبنــى التدريــس الابداعــى في العملي ــاء عــي ذل وبن
تحقيــق تعلــم اكــر فاعليــة ، ويســاعد عــي إعــداد متعلمــن قادريــن عــي التفكــر والابتــكار ومواكبــة 

ــات العــر .   متطلب
تعليق عام :

يعــد الاطــار النظــري للتدريــس الابداعــي في صورتــه الحاليــة اطــارا متماســكاً وشــاملاً في طرحــه، 
حيــث نجــح في تقديــم رؤيــة واضحــة للمفاهيــم الاساســية المرتبطــة بالابــداع في التعليــم وبيــان ابعــاده 
ــا اتســم الاطــار بالاســتناد الي مجموعــة ملائمــة  ــه ، ك ــة الصفي ــة داخــل البيئ ــه التطبيقي ــه وآليات ومبادئ
ــاء المعــرفي وســاهم في ربــط المفاهيــم بالاتجاهــات التربويــة  مــن المراجــع العربيــة ، مــا عــزز قــوة البن
ــداع  ــة للاب ــة الداعم ــة البيئ ــم في تهيئ ــي دور المعل ــدة ع ــورة جي ــز بص ــار رك ــظ ان الاط ــة ويلاح الحديث
وعــي اســراتيجيات التدريــس الابداعــي التــي تعــزز التفكــر النقــدي وحــل المشــكلات والتعليــم النشــط 
كــا اظهــر اهتمامــاً بإبــراز علاقــة الابــداع بالدافعيــة والمنــاخ الصفــي والوســائل التعليميــة وهــو مايشــكل 
ركيــزه اساســية في تحليــل العوامــل المؤثــرة في تبنــي الممارســات الابداعيــة داخــل المؤسســات التعليميــة.

الدراسات السابقة : 
ــح  ــث تســهم في توضي ــب المهمــة في البحــث العلمــي ، حي تعــد الدراســات الســابقة مــن الجوان
الجهــود العلميــة التــي تناولــت موضــوع الدراســة ، كــا تســاعد الباحــث عــي التعــرف الي النتائــج التــي 
ــاعد  ــاً يس ــاراً علمي ــات إط ــذه الدراس ــر ه ــه ، وتوف ــال نفس ــابقة في المج ــات الس ــا الدراس ــت إليه توصل
ــن الدراســات  ــاف ب ــاق والإخت ــراز أوجــه الإتف ــة الي إب ــم موضــوع البحــث بصــورة اعمــق ، إضاف في فه
المختلفــة . ومــن خــال إســتعراض هــذه الدراســات يمكــن للباحــث الإســتفادة مــن نتائجهــا في دعــم الإطــار 
النظــرى للدراســة الحاليــة ، وتحديــد الجوانــب التــي تحتــاج الي مزيــد مــن البحــث والدراســة مــا يســهم 

في تطويــر العمليــة التعليميــة وتحســن مخرجاتهــا .
1 - دراسة العجمي ، محمد بليه )2023(:

عنــوان الدراســة: فاعليــة التدريــس الابداعــي في تنميــة مهــارات التفكــر الابتــكاري لــدي طــاب 
المرحلــة الثانويــة في الكويــت.
المنهج: شبه التجريبي.

الادوات: إختبار تورانس للتفكير الابداعي إستبيان إتجاهات النتائج.
ــس  ــراتيجيات التدري ــتخدام إس ــت باس ــي درس ــة الت ــح المجموع ــة لصال ــروق ذات دلال ــود ف وج

ــي. الابداع
إرتفاع واضح في مهارات )الطلاقة – المرونة – الاصالة(

الدلالة: تؤكد ان دمج الانشطة الابداعية داخل الدروس يحسن القدرات الابتكارية.
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2 - دراسة الدليمي ، خالد جمال )2016(:
ــة  ــدي طلب ــكاري ل ــة الالتفكــر الابت ــم الابداعــي في تنمي ــر اســراتيجية التعلي ــوان الدراســة: أث عن

ــراق. ــه في الع الجامع
المنهج : تجريبي:

مختــر الدراســة : اســتخدمت الدراســة اســراتيجيه تعليــم ابداعــي تعتمــد عــي حــل المشــكلات 
، وطبقــت عــي طــاب جامعيــن لقيــاس اثرهــا عــي الابــداع.

النتائج: تنمية مهارات الافكار وحل المشكلات الابداعيه
زيادة دافعية الطلاب نحو التعلم

التوصيات: اعادة تصميم المناهج الجامعية لتشمل انشطة الابداع 
توفير بيئة جامعية مرنة للابتكار

-3 دراسة القحطاني ، مسفر بن ناصر
عنوان الدراسة: فاعلية العصف الذهني في تنمية الابداع لدي طلاب المرحلة المتوسطة.

المنهج: تجريبي:
مختــر الدراســة: طبقــت الدراســة جلســات عصــف ذهنــي مخططــة عــي طــاب مــادة 

الاجتماعيــة. الدراســات 
النتائج: تحسن كبير في الاصالة والطلاقة الفكرية.

زياده مشاركة الطلاب في الحصص. 
التوصيات: اعتماد العصف الذهني كاستراتيجية اساسية في التدريس 

تصميم انشطة مفتوحة تسمح بتعدد الاجابات.
4 - دراسة جبريل ، اسلام عزالدين ، )2019(:

عنوان الدراسة: التدريس الابداعي واثره في تحسين الابتكار لدي تلاميذ الاساسية .
المنهج: وصف تحليلي:

ــره  ــدي اث ــس الابداعــي وم ــد مــدي ممارســة المعلمــن للتدري ــت لتحدي ــر الدراســة: هدف مخت
ــذ ــدي التلامي ــكاري ل عــي التفكــر الابت

النتائج: محدودية اساليب التدريس الابداعي رغم اهميتها.
وجود علاقة ايجابية بين التدريس الابداعي والابتكار.

التوصيات: ضرورة تدريب المعلمين علي المهارات الابداعية.
تحسين بيئة الصف وتوفير موارد داعمه للابداع.

5 - دراسة الشمري ، مني عبدالله )2019(:
عنوان الدراسة: فاعلية التدريس الابداعي في تنمية التفكير الابتكاري لدي طلاب المرحلة الثانوية .

المنهج: شبه التجريبي:
مختــر الدراســة: قدمــت الباحثــة برنامجــاً مبنيــاً عــي اســراتيجيات التدريــس الابداعــي )العصف 
الذهنــي ، حــل المشــكلات ، التعلــم القائــم عــي التســاؤل( ووطبقتــه عــي مجموعــة تجريبيــة ، ثــم قارنتــه 

ــة لضابطه. بالمجموع
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النتائج: تفوق واضح للمجموعة التجريبية في مهارات التفكير الابتكاري )الطلاقة ، المرونة(.
التدريس الابداعي يعزز الدافعية للانجاز.

6 - التوصيات:
ضرورة دمج استراتيجيات التفكير الابداعي في التدرس اليومي.

تدريب المعلمين علي مهارات الابداع والتفكير المرن.
دراسة : الحربي فيصل محمد )2020(

عنوان الدراسة: بيئة التعليم الابداعي وعلاقتها بالتفكير الابتكاري لدي طلبة الجامعة
المنهج: الوصفي الارتباطي:

ــة  ــة الجامعي ــة في القائم ــة الابداعي ــتوي البيئ ــاس مس ــة قي ــتهدفت الدراس ــة: أس ــر الدراس مخت
ــة. ــات العربي ــدي الجامع ــاب اح ــن ط ــة م ــدي عين ــكاري ل ــر الابت ــؤشرات التفك ــا بم وعلاقته

النتائج: علاقة إرتباطية قوية بين البيئة الصفية الابداعية ومهارات الابتكار.
ضعف توظيف التقنيات الحديثة في تحفيز الابداع.

التوصيات: تعزيز بيئة التعليم من خلال الانشطة المفتوحة والتعلم الرقمي.
 ادراج سياسات جامعية تشجع الابداع والابتكار.

7 - دراسة : العطوي ، فاطمه سليمان)2018(:
ــاب  ــدي ط ــي ل ــر الابداع ــة التفك ــي في تنمي ــف الذهن ــراتيجية العص ــر اس ــة: أث ــوان الدراس عن

ــطة. ــة المتوس المرحل
المنهج: منهج تجريبي:

مختــر الدراســة: طبقــت الباحثــة اســراتيجية العصــف الذهنــي في تدريــس موضوعــات لغويــة ، 
ثــم اســتخدمت اختبــار تورانــس لقيــاس التحســن في القــدرات الابداعيــة.

النتائج: ارتفاع كبير في مهارة توليد البدائل الابداعية.
تحسن المرونة الفكرية لدي الطالبات بصورة اعلي من الطلاب. 

التوصيات: استخدام العصف الذهني بشكل متكرر داخل الصف.
توظيف التعلم التعاوني لتحسين الانتاج الفكري.

8 - دراسة : البدري ، علي حسن )2017(:
عنوان الدراسة: فاعلية التعلم بالمشروعات في تنمية الابداع لدي طلبة المرحلة الاساسية.

المنهج: تجريبي:
مختــر الدراســة: اســتخدم الباحــث برنامجــاً يعتمــد عــي التعلــم بالمشروعــات في العلــوم وقيــاس 

أثــره عــي الابــداع والتفكــر الابتــكاري لــدي الطــاب.
النتائج: 

تنامي واضح في مهارات التخطيط والتفكير الابتكاري.
ارتفاع مستوي الدافعية الذاتية لدي المتعلمين.

التوصيات:
تعليم استراتيجية المشروعات داخل المدارس.

تهيئة بيئة تعليمية تتيح للطلاب التجربة والاكتشاف.
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ــث  ــب النظــرى للبحــث حي ــراء الجان ــد أســهمت في إث ــرى الباحــث ان الدراســات الســابقة ق وي
قدمــت مفاهيــم واضحــة حــول التدريــس الإبداعــى وأبــرزت أهميتــه في تحســن مخرجــات التعلــم وتنمية 
ــة  ــود علاق ــات وج ــن الدراس ــد م ــج العدي ــرت نتائ ــا أظه ــداع . ك ــر والإب ــي التفك ــاب ع ــدرات الط ق

ــدى المعلمــن . ــة التفكــر الإبتــكارى ل ــة بــن إســتخدام إســراتيجيات التدريــس الإبداعــى وتنمي إيجابي
ــة  ــي أهمي ــد ع ــابقة في التأكي ــات الس ــم الدراس ــن معظ ــاق ب ــود إتف ــث وج ــظ الباح ــا يلاح ك
ــتخدام  ــة الي ضرورة إس ــكار ، إضاف ــداع والإبت ــي الإب ــجع ع ــزة تش ــة محف ــة تعليمي ــم في تهيئ دور المعل
إســراتيجيات تدريــس حديثــة تعــزز مشــاركة المتعلمــن في العمليــة التعليميــة وعــي الرغــم مــن أهميــة 
ــاول تطبيــق  ــد مــن الدراســات التــي تتن ــاك حاجــة الي المزي هــذه الدراســات إلا أن الباحــث يــرى أن هن
التدريــس الإبداعــى في البيئــات التعليميــة المختلفــة ، خاصــة في ظــل التغــرات المتســارعة التــي يشــهدها 
المجــال التربــوي ولذلــك تســعى هــذه الدراســة الي الإســهام في هــذا المجــال مــن خــال التعــرف الي دور 

ــدى المتعلمــن . ــكارى ل ــة التفكــر الإبت التدريــس الإبداعــى في تنمي
تعليق عام الدراسات السابقة:

ــكاري  ــة التفكــر الابت ــس الابداعــي ودوره في تنمي ــة بالتدري تكشــف الدراســات الســابقة المتعلق
ــس  ــات التدري ــن ممارس ــة ب ــم العلاق ــة فه ــة بمحاول ــة العربي ــات التربوي ــد في الادبي ــام متزاي ــن اهت ع
الحديثــة وقــدرة المتعلمــن عــي الابــداع. ويتضــح مــن خــال مراجعــة تلــك  الدراســات أنهــا ركــزت عــي 

ابعــاد متعــددة منهــا.
ــم  ــاذج التعل ــق نم ــكار تطبي ــة للابت ــة الداعم ــة الصفي ــي ، البيئ ــس الابداع ــراتيجيات التدري اس
النشــط ، وبرامــج التدريــب الموجهــة للمعلمــن ، ورغــم الاختــاف في المداخــل النظريــة والادوات البحثيــة 
ــز التفكــر  ــاً في تعزي ــاً محوري ــل عام ــس الابداعــي يمث ــإن معظــم الدراســات اتفقــت عــي أن التدري ، ف

ــدي المتعلمــن . ــكاري  ل الابت
كــا تبــن ان عــدداً مــن الدراســات اعتمــد عــي مناهــج شــبة تجريبيــة لقيــاس أثــر برامــج تدريبية 
أو اســراتيجيات محــددة ، وقــد أثبتــت هــذة الدراســات فاعليــة واضحــة في رفــع مســتوي الانتــاج الابداعي، 

وتنميــة مهــارات العلاقــة والمرونــة والاصالة.
ــية  ــات التدريس ــع الممارس ــخيص واق ــي الي تش ــع وصف ــري ذات طاب ــات أخ ــت دراس ــا اتجه بين
وخلصــت الي وجــود فجــوة بــن الاســاليب التقليديــة وأســاليب التدريــس القائمــة عــي الابــداع والابتــكار. 
وتتفــق غالبيــة الدراســات عــي ان المعلــم يمثــل حجــر الزوايــة في تفعيــل التدريــس الابداعــي ، وان تنميــة 
مهــارات التفكــر الابتــكاري لــدي المتعلمــن لايمكــن ان تتحقــق مــا لم تتوافــر بيئــة تعليميــة مرنــة تســمح 

بالتجريــب وتقبــل الخطــأ وتشــجع الاســتقصاء والاكتشــاف.
كــا اشــارت بعــض الدراســات الي أن ضعــف التدريــب المهنــي للمعلمــن وغيــاب الثقافــة 
ــق التدريــس الابداعــي  ــرز المعوقــات التــي تحــد مــن تطبي ــداع ، يمثــان مــن أب المؤسســية الداعمــة للاب
ــل:  ــا تعرضــت لبعــض المحــددات مث ــة للدراســات الســابقة ألا أنه ــم العلمي ــم القي ــة.  ورغ بصــورة فعال
ضيــق عتبــات الدراســة ، أو الاقتصــار عــي مرحلــة تعليميــة واحــدة ، أو ضعــف الادوات المقننــة لقيــاس 

ــكاري. ــر الابت ــارات التفك مه
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ــل  ــق للعوام ــل عمي ــي دون تحلي ــس الابداع ــر التدري ــي أث ــزت ع ــا ان معظــم الدراســات رك ك
ــد  ــن البع ــع ب ــمولاً تجم ــات اكثرش ــال لدراس ــح المج ــا يفت ــة م ــرة في تطبيق ــة المؤث ــية والاداري المؤسس

ــي. ــد التنظيم ــي والبع التدري
ــوع  ــول موض ــة ح ــراء المعرف ــهمت في اث ــابقة أس ــات الس ــح ان الدراس ــبق، يتض ــي ماس ــاء ع وبن
التدريــس الابداعــي ، وقــد أرضيــة علميــة صلبــة يمكــن للباحثــن الاســتفادة منهــا في تطويــر نمــاذج تدريــس 

مبتكــرة ، وتصميــم برامــج تربويــة تهــدف الي تعزيــز التفكــر الابتــكاري.
مــا ان الحاجــة مــا تــزال قائمــة لاجــراء دراســات أعمــق واكــر تنوعــاً تجمــع بــن الجــودة المنهجيــة 

والاتســاع في عينــات الدراســة.
علاقة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة:

تتســق الدراســة الحاليــة مــع مــا توصلــت اليــة الدراســات الســابقة التــي أكــدت العلاقــة الوثيقــة 
بــن التدريــس الابداعــي وتنميــة مهــارات التفكــر الابتــكاري لــدي المتعلمــن.

ــت  ــرة ، وأثبت ــس مبتك ــاليب تدري ــاذج او أس ــي نم ــات ع ــن الدراس ــد م ــدت العدي ــث إعتم حي
فاعليتهــا في تعزيــز الطلاقــة والمرونــة والاصالــة الفكريــة وتســتفيد الدراســة الحاليــة مــن هــذه الادبيــات 
مــن خــال الاســتناد الي الاســس النظريــة والمنهجيــة التــي أثبتــت جدواهــا في البحــوث الســابقة ، ســواء 

ــاس. ــي تمــت دراســتها أو الادوات المســتخدمة في القي ــث المتغــرات الت ــن حي م
كــا تــأتي الدراســة الحاليــة مكملــة للدراســات الســابقة مــن خــال التركيــز عــي جانــب لم يعالــج 
بالقــدر الــكافي ، وهــو تحليــل العلاقــة المبــاشرة بــن ممارســات التدريــس الابداعــي والقــدرة الابتكاريــة لدي 
فئــة او مرحلــة تعليميــة محــددة ، مــع تقديــم اطــار أكــر شــمولاً لمتغــرات البيئــة التعليميــة ودور المعلم . 
وتتميــز الدراســة الحاليــة ايضــاً بأنهــا تعتمــد منهجــاً اكــر دقــة وتكامــاً و تحليــل أثــر التدريــس الابداعــي 
في بنــاء نمــوذج نظــري واضــح تدعــم تفســر النتائــج .وفي الوقــت نفســه ، تختلــف الدراســة الحاليــة عــن 
ــعي الي  ــل تس ــب ب ــع فحس ــخيص الواق ــر أو تش ــاس الاث ــي قي ــر ع ــا لا تقت ــابقة في انه ــات الس الدراس
ــكاري مــا  ــة وتفســرية أعمــق للتفاعــل بــن التدريــس الابداعــي والتفكــر الابت تقديــم معالجــة تحليلي
يســهم في ســد فجــوات بحثيــة اشــارت الاعــال الســابقة الي وجودهــا مثــل: محدوديــة العينــات ، أو غيــاب 

الاطــار النظــري الموجــود والعوامــل التنظيميــة والمؤسســية الداعمــة للابــداع.
وبذلــك فــان الدراســة الحاليــة تســتفيد مــن الدراســات الســابقة ويثنــي عليهــا ، وفي الوقــت ذاتــة 
تضيــف بعــداً جديــداً يعــزز فهــم الظاهــرة المدروســة ويقــدم قيمــة علميــة تطبيقيــة يمكــن ان تســهم في 
تطويــر الممارســات التربويــة وتعــد امتــداداً للدراســات الســابقة وتطويــراً لهــا ، حيــث تســتند الي نتائجــه، 
وتؤكــد فاعليــة التدريــس الابداعــي في تعزيــز التفكــر الابداعــي وفي الوقــت نفســه تســاعد في بنــاء فهــم 
ــراء المجــال التربــوي ويمــد لدراســات مســتقبلية  أعمــق للعلاقــة بــن المتغيريــن الامــر الــذي يســهم في اث

اكــر اتســاعا ودقــة .
الخاتمة:

تســعي العمليــة التعليميــة المعــاصرة الي اعــداد متعلمــن قادريــن عــى مواجهــة تحديــات القــرن 
الحــادي والعشريــن، وهــو مــا جعــل الابــداع والتفكــر الابتــكاري مــن أهــم المهــارات التــي يجــب تنميتهــا 
داخــل الصــف الــدراسي. وفي هــذا الســياق جــاءت هــذه الدراســة لتســلط الضــوء عــي أهميــة التدريــس 
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ــراتيجياتهم  ــن واس ــات المعلم ــل ممارس ــال تحلي ــن خ ــكاري م ــر الابت ــز التفك ــي ودوره في تعزي الابداع
ــة  ــت الدراس ــد توصل ــن . وق ــا للمتعلم ــة العلي ــر العقلي ــات في تطوي ــذه الممارس ــر ه ــي أث ــوف ع والوق
الى نتائــج تؤكــد التدريــس الابداعــي ليــس مجــرد مجموعــه مــن الأســاليب والأنشــطة ، بــل هــو اتجــاه 
تربــوي متكامــل يحفــز المتعلــم عــي التســاؤل والتجريــب ، وبنــاء المعرفــة ، وانتــاج أفــكار جديــدة كــا 
اثبتــت الدراســة أن تبنــي ممارســات تدريســية مبتكــرة يســهم بصــورة واضحــة في رفــع مســتويات مهــارات 
التفكــر الابتــكاري ، بمــا في ذلــك الطلاقــة والمرونــة، والاصالــة ، وهــي مهــارات تمثــل اســاس الابــداع العلمــي 
والمعــرفي وأظهــرت نتائــج التحليــل ان المعلــم يمثــل العامــل المحــوري في تفعيــل التدريــس الابداعــي . اذ ان 
قدرتــة عــي تصميــم مواقــف تعليميــة محفــزه وخلــق منــاخ صفــي مشــجع  ، وطــرح اســئلة مفتوحــة ، 

وتوفــر فــرص للتعبــر الحــر ، كلهــا ممارســات تؤثــر بعمــق في قــدرة المتعلمــن عــي الابتــكار .
كــا بينــت الدراســة اهميــة البيئــة الصفيــة الداعمــة التــي تســتوعب التنــوع وتســمح بالخطــأ بوصفة 
جــزءاً مــن عمليــة التعلــم وتشــجع المبــادرة والاســتقلالية الفكريــة ومــن خــال مراجعــة الادبيــات والدراســات 
الســابقة ، اتضــح وجــود اتفــاق واســع في نتائــج البحــوث حــول فعاليــة التدريــس الابداعــي في تطويــر التفكــر 
الابتــكاري وهــو مــا يعــزز موثوقيــة نتائــج الدراســة الحاليــة ويؤكــد اهمية تبنــي النــاذج الابداعيــة في التعليم .

كــا كشــفت الدراســة عــن وجــود بعــض التحديــات ، مثــل اســتمرار اعتــاد بعــض المعلمــن عــي 
الأســاليب التقليديــة  وغيــاب التدريــب المهنــي الــكافي عــي اســراتيجيات التدريــس الحديثــة وفي ضــوء مــا 
ســبق ، يمكــن التأكيــد ان التدريــس الابداعــي يمثــل مدخــا تربويــا اســراتيجيا لتنميــة التفكــر الابتــكاري 
وان تطويــر العمليــة التعليميــه يتطلــب اعــادة النظــر في برامــج اعــداد المعلمــن وفي ممارســات التدريــس، 

وفي بيئــة الصــف ، بمــا يضمــن تحقيــق تعلــم نوعــي قــادر عــي مواكبــة متطلبــات المســتقبل.
 وختامــاً تأمــل الدراســة أن تســهم نتائجهــا في دعــم الجهــود الســاعيه الى بنــاء منظومــة تعليميــة 
اكــر ابتــكاراً وتدعــو الباحثــن الي اجــراء مزيــد مــن الدراســات التــي تتنــاول جوانــب أعمــق مــن العلاقــة 

بــن التدريــس الابداعــي وتنميــة التفكــر ، الابتــكاري بمــا يعمــق الفهــم ويــري المعرفــه التربويــة.
النتائج: 

توصلــت الدراســة الحاليــة في ضــوء أســئلتها وأهدافهــا المتعلقــة بتحديــد مــدى إســهام التدريــس 
الإبداعــى في تنميــة التفكــر الإبتــكارى لــدى المعلمــن الي مجموعــة مــن النتائــج المهمــة ، ويمكــن تلخيصهــا 

عــي النحــو الأتي : 

1 اظهــرت النتائــج أن التدريــس الإبداعــى بتميــز بعــدد مــن الخصائــص المهمــة في العمليــة التعليميــة، 	.

مــن أبرزهــا تشــجيع التفكــر الحــر لــدى المتعلمــن وتنميــة قدراتهــم عــي إنتــاج الأفــكار الجديــدة 

وإتاحــة الفرصــة لهــم للمشــاركة الفاعلــة في الأنشــطة الصفيــة .

22 ــي . ــية الت ــارات الأساس ــن المه ــة م ــي مجموع ــوم ع ــكارى يق ــر الإبت ــة الي أن التفك ــت الدراس توصل

تســاعد المتعلمــن عــي التعبــر عــن أفكارهــم بطــرق مختلفــة ومــن أبــرز هــذه المهــارات الطلاقــة 

ــدرة  ــل في ق ــي تتمث ــة الت ــكار والمرون ــن الأف ــدد ممكــن م ــر ع ــد اك ــدرة عــي تولي ــى الق ــي تعن الت

ــهولة . ــرى بس ــره الي اخ ــن فك ــال م ــاليب التففكيروالإنتق ــر أس ــي تغي ــم ع المتعل

33  أظهــرت النتائــج أن مــن ابــرز هــذه الإســراتيجيات العصــف الذهنــي الــذي يســاعد المتعلمــن عــي .
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توليــد اكــر عــدد ممكــن مــن الأفــكار والتعلــم التعــاونى الــذي يعــزز تبــادل الأفــكار والخــرات بــن 

الطــاب .

44 توصلــت الدراســة الي أن توظيــف إســراتيجيات التدريــس الإبداعــى يتيــح للمتعلمــن فرصــاً متعــددة .

لتوليــد الأفــكار المتنوعــة والإنتقــال بــن انمــاط التفكــر المختلفــة .

55 ــس . ــاليب التدري ــي أس ــن ع ــض المعلم ــاد بع ــات إعت ــرز التحدي ــن اب ــة الي ان م ــت الدراس  توصل

التقليديــة التــي تركــز عــي التلقــن والحفــظ اكــر مــن تنميــة التفكــر ، إضافــة الي ضعــف التدريــب 

ــج  ــة المناه ــاً كثاف ــات أيض ــن التحدي ــن ب ــى ، وم ــس الإبداع ــراتيجيات التدري ــتخدام إس ــي إس ع

ــن المخصــص للحصــص . ــق الزم الدراســية وضي
ارتباط النتائج بالدراسة :

تتسق هذه النتائج مع أهداف ورسالة الدراسة التي سعت الى :
تحليل دور التدريس الابداعي بوصفه متغيراً مستقلاً مؤثراً في تنمية التفكير الابتكاري.

التأكد من وجود فروق بين الاساليب الابداعية والتقليدية.
بناء اطار نظري تطبيقي يدعم تطوير ممارسات تعليمية مبتكرة .

وتؤكــد النتائــج أن رســالة الدراســة نجحــت في اثبــات العلاقــة الايجابيــة بــن التدريــس الابداعــي 
ــة  ــاء العملي ــهم في ارتق ــة تس ــس حديث ــاذج تدري ــي نم ــو تبن ــه نح ــم التوج ــكاري ، وتدع ــر الابت والتفك

ــات والدراســات الســابقة  ــك مــن خــال تفســر الأدبي ــة وذل التعليمي
التوصيات:

في ضــوء النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة ، ومــن خــال الإجابــة عــن أســئلة الدراســة وتحقيق 
أهدافهــا المتعلقــة بــدور التدريــس الإبداعــى في تنميــة التفكــر الابتــكارى لــدى المتعلمــن ، يقــدم الباحــث 
مجموعــة مــن التوصيــات التــي يمكــن أن تســهم في تطويــر العمليــة التعليميــة وتعزيــز إســتخدام أســاليب 
ــف  ــن في توظي ــم المعلم ــات الي دع ــذه التوصي ــدف ه ــة وته ــة الصفي ــل البيئ ــى داخ ــس الإبداع التدري
الإســراتيجيات التدريســية الحديثــة وتنميــة مهــارات التفكــر الإبتــكارى لــدى المتعلمــن إضافــة الي تهيئــة 
بيئــة تعليميــة محفــزة تشــجع عــي الإبــداع والإبتــكار بمــا يســهم في تحســن مخرجــات التعلــم ومواكبــة 

متطلبــات العــر . وإســناداً الي النتائــج الســابقة تــوصى الدراســة بــالأتى :

1 ــة وضرورة نــر الوعــى 	. ــة التعليمي ــز مفهــوم التدريــس الإبداعــى في العملي  تــوصى الدراســة بتعزي

بمفهــوم التدريــس الإبداعــى وخصائصــه بــن المعلمــن مــن خــال البرامــج التدريبيــة وورش العمــل 

التربويــة .

22 ــارات . ــة مه ــام بتنمي ــن والإهت ــدى المتعلم ــكارى ل ــر الإبت ــارات التفك ــة مه ــة بتنمي ــوصى الدراس ت

ــة . ــة والأصال ــة والمرون ــل الطلاق ــن ، مث ــدى المتعلم ــكارى ل ــر الإبت التفك

33 ــراتيجيات . ــتخدام إس ــرورة إس ــة ب ــية الإبداعي ــراتيجيات التدريس ــف الإس ــة بتوظي ــوصى الدراس ت

ــكلات . ــل المش ــاوني ، ح ــم التع ــي ، التعل ــف الذهن ــل العص ــى مث ــس الإبداع التدري

44 تــوصى الدراســة بتوفــر بيئــة تعليميــة محفــزة للإبــداع وذلــك بتهيئــة بيئــة تعليميــة داعمــة للابــداع، .

وتشــجيع المتعلمــن عــي المشــاركة الفاعلــة والتعبــر عــن أفكارهــم بحريــة .



د. محمد حسن بشير
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55 تــوصى الدراســة بمواجهــة التحديــات التــي تعيــق تطبيــق التدريــس الإبداعــى بــرورة العمــل عــي .

ــاد عــي الأســاليب  ــل الإعت ــق التدريــس الإبداعــى مث ــي تواجــه تطبي ــات الت التغلــب عــي التحدي

التقليديــة في التدريــس ، وضعــف الإمكانــات التعليميــة مــن خــال تطويــر برامــج تدريبيــة للمعلمــن 

وتوفــر الوســائل التعليميــة المناســبة .

66 تــوصى الدراســة بتشــجيع إجــراء المزيــد مــن الدراســات في مجــال التدريــس الإبداعــى بإجــراء مزيــد .

ــكارى في  ــر الإبت ــة التفك ــه بتنمي ــي وعلاقت ــس الإبداع ــاول التدري ــي تتن ــة الت ــوث التربوي ــن البح م

ــة المختلفــة . المراحــل التعليمي



التدريس الإبداعي ودوره في تنمية التفكير الابتكاري

158  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون   - ذي الحجة 1447هـ - يونيو 2026م

المصادر والمراجع:
أولا: المصادر

(((1 القران الكريم
(((2 صحيح البخاري 
(((3 صحيح مسلم

ثانياً : المراجع :
(((1 حسن سعيد )2018( التدريس الابداعي وتنمية التفكير )القاهرة – دار الفكر(
(((2  عبدالحميد ناصر )2020( طرائف التدريس الحديثة ) الرياض – مكتبة الرشد(
(((3  البغدادي ، علي )2019( تنمية التفكير الابداعي في التعليم )عمان ، دار المناهج(
(((4  الجنــدي ، منــي )2021( دور التعلــم النشــط في تنميــة الابتكار)مجلــة العلــوم التربويــة 27( – جامعــة 

القاهــرة – كليــة الدراســات العليــا .
(((5 العساف، سامي )2017( التفكير الابداعي في التربية الحديثة ) الرياض ، مكتبة الحبيكان(
(((6  الحيلة ، محمد )2016( مناهج واساليب التدريس الحديثة ) عمان – دار المسيرة(
(((7 الزهراني، عبدالوهاب )2015( قضايا معاصرة في التفكير الابداعي )جدة – در الشروق(
(((8 غنيم ، أحمد )2018( تنمية مهارات التفكير لدي المتعلمين )القاهرة – دار الفكر العربي(
(((9 الخوالدة ، مهند )2017(استراتيجيات تعليم التفكير ) عمان ، دار الحسن(.
العمري ، خالد )2020( استراتيجيات التدريس الابداعي )الرياض – دار التعليم الحديثه(1)1))
 العتبي ، فهد )2019( التعلم القائم علي المشروع واثرة علي علي الابداع )مكه – جامعة ام القري(1)1))
 الصالح ، مني )2020( نماذج الابداع العالمية وتطبيقاتها ) دبي – مركز التعليم المتقدم(1)1))
الجهني ، عبدالله )2018( بيئات التعلم الابداعية )الرياض- مكتبة الملك فهد(1)1))
زيدان ، احمد )2017( التدريس الابداعي في الممارسات الصفية ) دارالمسيرة للنشر والتوزيع ، عمان(1)1))
 المعايطه، سلمي )2016( الابداع التربوي ماهيم وتطبيقات )دار الحامد للنشر والتوزيع – عمان(1)1))
صقر ، محمود )2018( التفكير الابداعي والابتكار ) مكتبة الراشد – الرياض(1)1))
 ابن خلدون ،ابوعبدالرحمن المقدمه1)1))
 ابوغزالــة ، محمــد )2019( التدريــس الابداعــي وعلاقتــه بتنميــة الافــكار )دار اســامة للنــر 1)1))

والتوزيــع- عــان(
طارق ، عبدالوهاب )2018( مهارات التفكير الابداعي )دار التعليم الحديث – جده(1)1))
 النجار ، حسن )2018( دور المعلم في تنمية الابداع ) مكتبة الانجلو المصرية – القاهرة(2)2))
 الحارثي، نوال )2019( بيئات التعلم المحفزة علي الابداع . )دار كنوز المعرفة – عمان(2)2))
 الخطيب ، محمود )2018( التدريس الابداعي مدخل نظري وتطبيقي )دار المسيرة – عمان(2)2))
السرطاوي ، جمال )2017( تنمية الابداع والتفكير الابتكاري لدي الطلبه )دارالثقافة – الاردن ص44(2)2))
ــدي 2)2)) ــا ل ــر العلي ــارات التفك ــة مه ــي في تنمي ــس الابداع ــراتيجيات التدري ــاصر )2019( اس ــد ، ن عبي

ــة( ــوم التربوي ــة العل ــاب ) مجل الط
((2(2Creativity  )2002( نورانس
((2(2)In class room Rutledge (p.30



159  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون - ذي الحجة 1447هـ- يونيو 2026م

الأبعاد الاجتماعية والسياسية والإنسانية للصراع المسلح السوداني               
بعد 15 أبريل 2023: مقاربة تحليلية من منظور الخدمة الاجتماعية.

علي محمد  الوهاب  عبد  أستاذ مساعد -كلية دراسات المجتمع والتنمية الريفية  د.أماني 
جامعة بحري

مستخلص:
تتنــاول هــذه الدراســة تحليــل الابعــاد الاجتماعيــة والسياســية والإنســانية للــراع المســلح الــذي 

 RSF( وقــوات الدعــم السريــع )SAF( اندلــع في الســودان في 15 أبريــل 2023 القــوات المســلحة الســودانية

وهــو صراع أدّى إلى حالــة عميقــة مــن عــدم الاســتقرار الســياسي، وتعطيّــل مؤسســات الدولــة، وتدهــور 

واســع في الأوضــاع الإنســانية. وقــد أســهم تصاعــد العنــف في زيــادة الهشاشــة الاجتماعيــة، واتســاع نطــاق 

النــزوح الداخــي واللجــوء عــر الحــدود، وتراجــع الخدمــات الأساســية، وتــآكل آليــات الحمايــة المجتمعيــة. 

وتعتمــد الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي بوصفــه الإطــار المنهجــي الرئيــس، حيــث جــرى توظيفــه في 

وصــف مظاهــر الأزمــة الإنســانية وتفســرها، وتحليــل العلاقــات بــن الديناميــات السياســية والعســكرية 

مــن جهــة، والتحــولات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والإنســانية مــن جهــة أخــرى. وقــد أتــاح هــذا المنهــج دمج 

البيانــات الوصفيــة مــع التحليــل النظــري لتفســر أنمــاط التكيــف المجتمعــي وتطــور المخاطــر التــي تواجــه 

الفئــات الأكــر هشاشــة. كــا تســلط الورقــة الضــوء عــى الــدور المهنــي للأخصائيــن الاجتماعيــن في ســياق 

الــراع المســلح، مــن خــال إبــراز إســهاماتهم في تقييــم الاحتياجــات، وتقديــم الدعــم النفســيالاجتماعي، 

ــة التــي  ــة والعملي ــات الأخلاقي ــات الهشــة، إلى جانــب التحدي ــة الفئ ــز الصمــود المجتمعــي، وحماي وتعزي

ــة  ــر دولي ــتناد إلى تقاري ــية. وبالاس ــاكل المؤسس ــف الهي ــن وضع ــدام الأم ــم بانع ــة تتس ــا في بيئ يواجهونه

حديثــة ودراســات تحليليــة وبيانــات إنســانية موثوقــة، تقــدّم الورقــة إطــارًا مفاهيميًــا يعمّــق فهــم الأزمــة 

ويدعــم تطويــر تدخــات مهنيــة أكــر فاعليــة في الســياق الســوداني.وتخلص الدراســة إلى مجموعــة مــن 

ــة، مــن أبرزهــا: ضرورة إعــداد اســراتيجية  ــات التــي تعــزّز الاســتجابة الإنســانية والممارســة المهني التوصي

وطنيــة شــاملة للحمايــة الاجتماعيــة في ســياق النزاعــات، وإعــادة هيكلــة منظومــة الحمايــة الاجتماعيــة بمــا 

يضمــن دمــج خدمــات الدعــم النفســيالاجتماعي وحمايــة الفئــات الهشــة ضمــن إطــار مؤســي موحــد، 

وتعزيــز قــدرات الأخصائيــن الاجتماعيــن عــر التدريــب المتخصــص وتطويــر أدوات تقييــم ميدانيــة دقيقة، 

ــة التــي تســهم في  ــادرات المجتمعيــة وبرامــج الصمــود، وتشــجيع البحــوث التطبيقي إضافــة إلى دعــم المب

تطويــر نمــاذج تدخــل أكــر ملاءمــة للســياق الســوداني.

ــة – الخدمــة  ــة: الــراع المســلح الســوداني – الأزمــة الإنســانية – التحــولات الاجتماعي الكلــات المفتاحي

ــة في الأزمــات – الصمــود المجتمعــي الاجتماعي
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The social, political, and humanitarian dimensions of the 
Sudanese armed conflict after April 15,2023:an analytical 

approach from a social service perspective 
Dr. Amani Adbelwahab Mohamed Ali 
Abstract:

This study examines the social, political, and humanitarian 
dimensions of the armed conflict that erupted in Sudan on 15 April 2023 
between the Sudanese Armed Forces and the Rapid Support Forces. 
The conflict has generated profound political instability, disrupted 
state institutions, and triggered a severe deterioration in humanitarian 
conditions. The escalation of violence has further exacerbated social 
vulnerability, expanded the scale of internal displacement and crossborder 
refuge, undermined essential services, and eroded community protection 
mechanisms.The study adopts the descriptiveanalytical method as its 
primary methodological framework, employing it to document and 
interpret the manifestations of the humanitarian crisis and to analyze 
the interplay between political and military dynamics on the one hand, 
and the resulting social, economic, and humanitarian transformations 
on the other. This approach enabled the integration of descriptive data 
with theoretical analysis to explain patterns of community adaptation 
and the evolving risks faced by the most vulnerable groups.The paper 
also highlights the professional role of social workers within the 
context of armed conflict, emphasizing their contributions to needs 
assessment, psychosocial support, community resilience building, and 
the protection of vulnerable populations, while also addressing the 
ethical and operational challenges they encounter in an environment 
marked by insecurity and institutional fragility. Drawing on recent 
international reports, analytical studies, and reliable humanitarian data, 
the paper offers a conceptual framework that deepens understanding of 
the crisis and supports the development of more effective professional 
interventions in the Sudanese context.The study concludes with a set 
of recommendations aimed at strengthening humanitarian response and 
professional practice. These include the development of a comprehensive 
national strategy for social protection in conflict settings; restructuring 
the social protection system to integrate psychosocial support and child 
protection services within a unified institutional framework; enhancing 
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the capacities of social workers through specialized training and 
improved fieldbased assessment tools; supporting communitydriven 
initiatives and resilience programs; and promoting applied research that 
contributes to the development of intervention models tailored to the 
Sudanese context.
Keywords: Sudanese Armed Conflict , Humanitarian Crisis , Social 
Transformations ,Social Work in Crisis Contexts , Community 
Resilience

المحور الاول الإطار النظري للدراسة: 
مقدمة :

ــل  ــر المراح ــن أك ــدة م ــل 2023 واح ــلح في 15 أبري ــراع المس ــدلاع ال ــذ ان ــودان من ــهد الس يش
التاريخيــة تعقيــدًا مــن حيــث التحــولات الاجتماعيــة والإنســانية والمؤسســية. فقــد أدى الــراع بــن القوات 
المســلحة الســودانية )SAF( وقــوات الدعــم السريــع )RSF(، إلى انهيــار واســع في البنيــة التحتيــة للخدمــات 
الأساســية، وتعطـّـل منظومــات الرعايــة الصحيــة والتعليميــة، وتراجــع قــدرات مؤسســات الدولــة عــى توفير 
الحمايــة والدعــم للفئــات الأكــر هشاشــة. كــا أســهمت المواجهــات المســلحة في تفــكك شــبكات الحمايــة 
ــزوح الداخــي والخارجــي، واتســاع رقعــة الفقــر  ــة والرســمية، وارتفــاع معــدلات الن ــة التقليدي الاجتماعي
والهشاشــة، الأمــر الــذي أوجــد واقعًــا إنســانيًا بالــغ التعقيــد تتداخــل فيــه الأزمــات الأمنيــة مــع الانهيــار 
المؤســي والضغــوط الاقتصاديــة والاجتماعيــة. ورغــم تعــدد التقاريــر الدوليــة والإقليميــة التــي تناولــت 
ــرات  ــم التأث ــق بفه ــة واضحــة تتعل ــاك فجــوة معرفي ــزال هن ــة، لا ت ــاد الإنســانية والسياســية للأزم الأبع
الاجتماعيــة المبــاشرة وغــر المبــاشرة للــراع المســلح عــى الأفــراد والأسر والمجتمعــات المحليــة. وتشــمل 
هــذه الفجــوة ضعــف التحليــل المتعلــق بأنمــاط التكيــف الاجتماعــي التــي طوّرتهــا المجتمعــات المتــررة، 
ــة الدراســات  ــة إلى محدودي ــار المؤســي، إضاف ــا الأسر في مواجهــة الانهي ــي اعتمدته ــات الصمــود الت وآلي
التــي تكشــف الــدور المهنــي الممكــن للخدمــة الاجتماعيــة في ســياق تتشــابك فيــه الأزمــات الإنســانية مــع 
التحديــات البنيويــة طويلــة الأمــد. وتســعى هــذه الدراســة العلميــة إلى معالجــة هــذا النقــص المعــرفي مــن 
خــال تحليــل معمّــق للآثــار الاجتماعيــة للــراع، واستكشــاف ديناميــات التكيــف المجتمعــي، وتحديــد 
الأدوار المهنيــة التــي يمكــن أن تضطلــع بهــا الخدمــة الاجتماعيــة في بيئــة تتســم بانهيــار مؤسســات الدولــة 
وتزايــد الاحتياجــات الإنســانية. كــا تهــدف الدراســة إلى تقديــم إطــار تحليــي يســاعد الباحثــن وصنــاع 
ــن  ــن م ــا يمكّ ــة، بم ــة الجاري ــولات الاجتماعي ــة التح ــم طبيع ــى فه ــانية ع ــات الإنس ــات والمنظ السياس

تصميــم تدخــات أكــر فعاليــة واســتجابة لاحتياجــات الفئــات المتــررة.
 مشكلة الدراسة:

ــانية،  ــة والإنس ــولات الاجتماعي ــذه التح ــم ه ــل وفه ــة تحلي ــة في كيفي ــكلة الدراس ــل مش  تتمث
وتحديــد الأدوار المهنيــة الممكنــة والفعّالــة للأخصــائي الاجتماعــي في بيئــة تتســم بالتعقيــد، وغيــاب الهيــاكل 

ــة، وتزايــد مســتويات الهشاشــة بــن الفئــات المتــررة. الرســمية الفاعل
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أهمية الدراسة:
أولً: الأهمية العلمية:

− تســهم الدراســة في ســد فجــوة معرفيــة حــول الاثــار الاجتماعيــة والإنســانية للصراع الســوداني، 	
وهــي منطقــة بحثيــة لم تتُنــاول بالتحليــل العلمــي الــكافي رغــم اتســاع الأزمة.

− ــور 	 ــاني ومنظ ــل الاجتماعي–الإنس ــن التحلي ــج ب ــاد يدم ــدد الأبع ــا متع ــارًا تحليليً ــدم إط تق
ــلحة. ــات المس ــول النزاع ــة ح ــات العلمي ــزز الأدبي ــا يع ــة، م ــة الاجتماعي الخدم

− ــرة 	 ــات المتأث ــي في البيئ ــائي الاجتماع ــول أدوار الأخص ــة ح ــة المهني ــر المعرف ــاهم في تطوي تس
ــي. ــل البحث ــن التأصي ــد م ــاج إلى مزي ــات المســلحة، وهــو مجــال يحت بالصراع

ثانيًا: الأهمية العملية:
− ــه المنظــات الإنســانية وصانعــو 	 ــا يمكــن أن تســتند إلي ــا معرفيً توفــر نتائــج الدراســة أساسً

ــة. ــم تدخــات أكــر فعالي السياســات في تصمي
− تقــدم توصيــات مهنيــة قابلــة للتطبيــق في مجــالات الحمايــة، الدعــم النفــي والاجتماعــي، 	

وإعــادة بنــاء شــبكات الحمايــة الاجتماعيــة.
− تعــزز قــدرة الأخصائيــن الاجتماعيــن عــى الاســتجابة المهنيــة المنظمــة في ســياق الــراع، بمــا 	

يســهم في دعــم الفئــات الأكــر هشاشــة وتعزيــز الصمــود المجتمعــي.
أهداف الدراسة:

تهدف الدراسة إلى:

1 تحليل أبعاد الصراع المسلح في السودان وتفسير انعكاساته الاجتماعية والإنسانية.	.

22 ــات المتــررة، خاصــة الأطفــال والنســاء . ــي تواجــه الفئ ــات الت ــد أنمــاط الهشاشــة والتحدي تحدي 	

والمجتمعــات المحليــة.

33 تقييم أثر الانهيار المؤسسي على شبكات الحماية الاجتماعية والخدمات الأساسية..

44 الكشف عن الدور المهني للأخصائي الاجتماعي في سياق الأزمات الإنسانية الناتجة عن الصراع..

55 اقــراح تدخــات مهنيــة قائمــة عــى منظــور الخدمــة الاجتماعيــة لتعزيــز الصمــود المجتمعــي والحــد .

مــن آثــار الحــرب.
أسئلة الدراسة:

تنطلق الدراسة من الأسئلة الرئيسة الآتية:

1 مــا أبــرز التحــولات الاجتماعيــة والإنســانية التــي نتجــت عــن الــراع المســلح في الســودان منــذ أبريــل 	.

3202؟

22 كيف أثرّ الصراع على مستويات الهشاشة وأنماط التكيف لدى الفئات المتضررة؟.

33 مــا طبيعــة الانهيــار المؤســي الــذي رافــق الــراع، وكيــف انعكــس عــى شــبكات الحمايــة الاجتماعية .

والخدمات الأساســية؟

44 ــن . ــة ع ــانية الناتج ــات الإنس ــياق الأزم ــي في س ــائي الاجتماع ــن للأخص ــي الممك ــدور المهن ــو ال ــا ه م

ــراع؟ ال
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55 كيــف يمكــن تطويــر تدخــات مهنيــة فعّالــة تعــزز الصمــود المجتمعــي وتحــدّ مــن الآثــار الاجتماعيــة .

والإنســانية للحــرب؟
منهجية الدراسة:

       تعتمــد الدراســة منهجًــا وصفيًــا تحليليـًـا يســتند إلى تحليــل البيانــات الثانويــة لفهــم التداعيات 
ــن منظــور  ــع ب ــاد يجم ــدد الأبع ــار نظــري متع ــف إط ــراع الســوداني. ويوُظَّ ــة والإنســانية لل الاجتماعي

الخدمــة الاجتماعيــة ونظريــات الــراع ومقاربــات الحمايــة الإنســانية.
1. مجتمع الدراسة:

يشمل:
− 	.)UNOCHA، UNHCR، UNICEF، WHO، IOM( تقارير المنظمات الأممية والإنسانية
− الدراسات الأكاديمية حول النزاعات والهشاشة المجتمعية والخدمة الاجتماعية.	
− قواعد البيانات الإحصائية المتعلقة بالنزوح والخدمات الأساسية والحماية الاجتماعية.	

2. أدوات جمع البيانات:
− تحليــل الوثائــق: تقاريــر دوليــة، قواعــد بيانــات النزاعــات، الدراســات المحكمــة، والتشريعــات 	

الوطنية.
− ــراع والهشاشــة والصمــود، وأدوار 	 ــة المرتبطــة بال ــات الاجتماعي ــات: النظري ــة الأدبي مراجع

ــات. الأخصــائي الاجتماعــي في الأزم
3. طرق تحليل البيانات

− تحليل نوعي: تحليل المحتوى، الترميز المفتوح والمحوري، والمقارنة المستمرة.	
− ــؤشرات 	 ــة، والم ــات الزمني ــر، المقارن ــدلات التغ ــة، مع ــب المئوي ــي: النس ــي وصف ــل كم تحلي

ــانية. الإنس
ويتم دمج التحليلين للوصول إلى تفسير شامل للظاهرة.

حدود الدراسة: 
الحــدود الزمانيــة: تقتــر هــذه الدراســة عــى تحليــل التداعيــات الاجتماعيــة والسياســية 
ــى  ــادًا ع ــى 2026( اعت ــل 2023، حت ــت 15 أبري ــي تل ــرة الت ــال الف ــوداني خ ــراع الس ــانية لل والإنس
بيانــات ثانويــة مــن تقاريــر أمميــة ودراســات أكاديميــة دون إجــراء عمــل ميــداني مبــاشر بســبب القيــود 

ــول. ــة الوص ــة وصعوب الأمني
الحدود المكانية: 

     تركــز الدراســة عــى تحليــل الســياق الســوداني في مناطــق النــزاع ككل دون التعمــق في الفــروق 
بــن المناطــق، ويقتــر الإطــار النظــري عــى منظــور الخدمــة الاجتماعيــة ومقاربــات الحمايــة الإنســانية، 

مــا يحــدّ مــن تعميــم النتائــج عــى ســياقات نــزاع أخــرى.
الدراسات السابقة: 

أولا الدراسات السودانية:
1. دراسة: آثار النزاع المسلح على الهشاشة المجتمعية في السودان.

الكاتب: محمد عبد الرحمن )2022(
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موضــوع الدراســة: تحليــل أثــر النزاعــات المســلحة عــى البنيــة الاجتماعيــة والهشاشــة المجتمعيــة 
في الســودان.

ميدانيــة. وبيانــات  أمميــة  تقاريــر  عــى  يعتمــد  تحليــي  وصفــي   المنهــج: 
النتائج:

ارتفاع مستويات الهشاشة الاجتماعية في مناطق النزاع.
تراجع آليات الحماية التقليدية وازدياد الاعتماد على المساعدات الإنسانية.

الاتفــاق مــع هــذه الدراســة: كلا الدراســتين تؤكــدان تفــكك آليــات الحمايــة المجتمعيــة واتســاع 
نطــاق الهشاشــة.

الاختــاف: الدراســة الســابقة ركــزت عــى الهشاشــة فقــط، بينــا هــذه الدراســة تتنــاول الأبعــاد 
ــا. الاجتماعيــة والسياســية والإنســانية معً

ــاء  ــة أثن ــل دور الأخصــائي الاجتماعــي في إدارة الهشاشــة المجتمعي ــاب تحلي ــة: غي الفجــوة العلمي
النــزاع.

2. دراسة: النزوح الداخلي في السودان وتداعياته الإنسانية.
)Ahmed, S. (2021 :الكاتب

موضوع الدراسة: تحليل آثار النزوح الداخلي على الأسر السودانية في مناطق النزاع.
)المنهج: الدمج بين )البيانات الكمية + المقابلات النوعية.

النتائج:
النزوح أدى إلى تدهور الخدمات الأساسية.

 الأسر النازحة تعاني من صدمات نفسية واجتماعية طويلة الأمد.
 الاتفاق: كلا الدراستين تؤكدان أن النزوح أحد أبرز نتائج الصراع.
 الاختلاف: هذه الدراسة تشمل الديناميات السياسية والعسكرية.

الفجوة العلمية: الدراسة السابقة لم تتناول دور الخدمة الاجتماعية في الاستجابة للنزوح.
ثانيا الدراسات الأجنبية:

3. دراسة: الصمود المجتمعي في حالات النزاع
)AlHassan, R. (2022 :الكاتب

موضــوع الدراســة: تحليــل آليــات الصمــود المجتمعــي في البيئــات المتأثــرة بالنزاعــات في الــرق 
الأوســط.

المنهج: تحليل نوعي باستخدام المقارنة المستمرة.
النتائج:

الصمود يعتمد على شبكات الدعم التقليدية والمبادرات المحلية.
ضعف المؤسسات يزيد من اعتماد المجتمعات على آليات ذاتية.

الاتفاق: هذه الدارسة تؤكد أهمية الصمود المجتمعي وشبكات الدعم المحلية.
الســودان. عــى  تركــز  الدراســة  هــذه  بينــا  إقليميــة،  الســابقة  الدراســة   الاختــاف: 

الفجوة العلمية: الحاجة إلى دراسة الصمود المجتمعي في السودان تحديدًا بعد اندلاع الصراع الأخير.
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4. دراسة: دور الأخصائي الاجتماعي في البيئات الإنسانية.
)Jones, L. (2020 :الكاتب 

 موضوع الدراسة: تحليل أدوار الأخصائيين الاجتماعيين في حالات الطوارئ الإنسانية.
 المنهج: تحليل وثائقي + مقابلات مع ممارسين.

النتائج:
الأخصائيون الاجتماعيون يلعبون دورًا محورياً في الدعم النفسيالاجتماعي.

 ضعف التدريب المتخصص يمثل تحدياً كبيراً.
 الاتفاق: هذه الدراسة تؤكد الدور المهني للأخصائي الاجتماعي في الصراع السوداني.

 الاختلاف: الدراسة السابقة أجنبية عامة، بينما هذه الدراسة تطبق المفهوم على السياق السوداني.
الفجوة العلمية: الحاجة إلى نماذج تدخل مهنية ملائمة للسياقات الإفريقية.

5دراسة: الصراع المسلح والتحولات الاجتماعية في إفريقيا.
)Williams, P. (2019 :الكاتب

 موضــوع الدراســة: تأثــر النزاعات المســلحة على البنى الاجتماعيــة في دول إفريقيا جنــوب الصحراء.
المنهج: تحليل مقارن لثلاث دول.

النتائج:
النزاعات تعيد تشكيل العلاقات الاجتماعية وتزيد من الانقسامات.

 المجتمعات تطور آليات صمود محلية.
 الاتفاق: هذه الدراسة تؤكد التحولات الاجتماعية والصمود المجتمعي.

 الاختلاف: الدراسة السابقة مقارنة بين ثلاثة دول، بينما هذه الدراسة تركز على السودان فقط.
الفجوة العلمية: غياب تحليل معمق للأزمة السودانية بعد 2023.

6. دراسة: الحماية الاجتماعية في سياقات النزاع
)UNICEF (2020 :تقرير

 موضوع الدراسة: تقييم فعالية برامج الحماية الاجتماعية في البيئات المتأثرة بالنزاعات.
 المنهج: تحليل تقارير دولية وبيانات إنسانية.

النتائج:
ضعف أنظمة الحماية الاجتماعية في الدول الهشة.

 الحاجة إلى دمج الدعم النفسيالاجتماعي ضمن برامج الحماية.
 الاتفاق: دراستك تدعو لإعادة هيكلة منظومة الحماية الاجتماعية في السودان.

 الاختلاف: الدراسة عامة وغير مخصصة للسودان.
الفجوة العلمية: عدم وجود إطار تطبيقي للحماية الاجتماعية في السودان بعد 2023.

ثانيًا: الفجوة العلمية: 
 رغــم تعــدد الدراســات حــول النزاعــات المســلحة والنــزوح والصمــود المجتمعــي، لا توجد دراســات 
حديثــة تناولــت الأبعــاد الاجتماعيــة والسياســية والإنســانية للــراع الســوداني بعــد 15 أبريــل 2023 مــن 

منظــور الخدمــة الاجتماعيــة، ولا دمجــت بــن:
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تحليل الديناميات السياسية والعسكرية،
وتداعياتها الاجتماعية والإنسانية،

ودور الأخصائي الاجتماعي،
وإعادة بناء الحماية الاجتماعية.

وهنا تأتي أهمية هذه الدراسة في سد فجوة معرفية حقيقية في الأدبيات العربية والدولية.
المحور الثاني: الإطار المفاهيمي.
1. الإطار المفاهيمي والتعريفات :

ــا الدراســة،  ــي تســتند إليه ــم الأساســية الت ــح المفاهي          يهــدف الإطــار المفاهيمــي إلى توضي
وتحديــد المعــاني الإجرائيــة للمصطلحــات الرئيســة بمــا يضمــن اتســاق التحليــل ودقــة التفســر. وتتنــاول 
الدراســة مجموعــة مــن المفاهيــم المرتبطــة بالنزاعــات المســلحة، والتحــولات الاجتماعيــة، والعمــل 
ــاصرة  ــة المع ــات الاجتماعي ــل الأزم ــة في تحلي ــم مركزي ــا مفاهي ــي في حــالات الطــوارئ، باعتباره الاجتماع

 .)128-Creswell, 2014, p. 32), ( Babbie, 2016 p. 124(
:)Armed Conflict(:1.1 الصراع المسلح

      يشــر الــراع المســلح إلى حالــة مــن المواجهــة المنظمــة بــن أطــراف تســتخدم القــوة 
العســكرية لتحقيــق أهــداف سياســية أو اقتصاديــة أو اجتماعيــة، ويتســم بانتشــار العنــف، وانهيــار الأمــن، 
 .)Kaldor, 2012, p. 15( ــة ــة والمادي ــائر البشري ــتويات الخس ــاع مس ــة، وارتف ــات الدول ــل مؤسس  وتعط
  وفي هــذه الدراســة يقُصــد بالــراع المســلح المواجهــات التــي اندلعــت بــن القــوات المســلحة الســودانية 
وقــوات الدعــم السريــع منــذ 15 أبريــل 2023 في الخرطــوم ومــن ثــم انتقلــت الى ولايــات الســودان الأخــرى 

ومــا نتــج عنهــا مــن آثــار واســعة النطــاق.
:)Humanitarian Crisis( :2.1الأزمة الإنسانية

قــدرات  الســكان  احتياجــات  فيــه  تتجــاوز  وضــع  بأنهــا  الإنســانية  الأزمــة  تعُــرَّف      
المؤســي، وتشــمل  الانهيــار  أو  الكــوارث  أو  الحــرب  نتيجــة  الاســتجابة  المجتمــع عــى  أو  الدولــة 
المخاطــر  وتزايــد  الأمــن،  انعــدام  النــزوح،  الصحيــة،  الخدمــات  انهيــار  الغــذاء،  نقــص  مظاهرهــا 
 )Sphere Association, 2018, pp. 6–7( )UNOCHA, 2019, p. 7(؛  الهشــة.  الفئــات   عــى 
وفي ســياق هــذه الدراســة، تشــر الأزمــة الإنســانية إلى التدهــور الواســع في الظــروف المعيشــية والخدمــات 

الأساســية في الســودان بعــد انــدلاع الحــرب في 15 ابريــل 2023.
:)Social Transformations( :3.1التحولات الاجتماعية

       يقصــد بالتحــولات الاجتماعيــة التغــرات العميقــة التــي تطــرأ عــى البنيــة الاجتماعيــة، وأنمــاط 
العلاقــات، وأدوار الأفــراد والجماعــات نتيجــة أحــداث كــرى مثــل النزاعات المســلحة والأزمــات الممتدة

 )Castells, 2010, pp. 3–5) (Giddens, 2009, pp. 702–705( وتشــمل هــذه التحــولات تفــكك 
ــات  ــدل دينامي ــة، وتب ــن الهشاش ــدة م ــكال جدي ــور أش ــف، ظه ــاط التكي ــر أنم ــة، تغ ــط الاجتماعي الرواب
الســلطة داخــل المجتمــع. وتتنــاول الدراســة هــذه التحــولات بوصفهــا نتائــج مبــاشرة وغــر مبــاشرة للــراع 

الســوداني الراهــن.



د.أماني عبد الوهاب محمد علي
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:)Social Protection( :4.1الحماية الاجتماعية
تشــر الحمايــة الاجتماعيــة إلى مجموعــة السياســات والبرامــج التــي تهــدف إلى الحــد مــن الفقــر 
والهشاشــة وضــان الحــد الأدنى مــن الأمــن الاجتماعــي للأفــراد، مــن خــال الدعــم النقــدي، والخدمــات 
 World Bank, 2018, p. 2)) (Devereux & SabatesWheeler, 2004,( ــان ــبكات الأم ــة، وش الاجتماعي
pp. 9–12(. وفي ســياق النزاعــات، تتخــذ الحمايــة الاجتماعيــة طابعًــا إنســانيًا يركــز عــى حمايــة المدنيــن 
مــن المخاطــر، وتوفــر الدعــم النفــي والاجتماعــي، وضــان الوصــول إلى الخدمــات الأساســية. وتتنــاول 

الدراســة الحمايــة الاجتماعيــة باعتبارهــا إحــدى أكــر المنظومــات تــررًا خــال الحــرب في الســودان.
:)Social Work in Crisis Situations( :5.1الخدمة الاجتماعية في الازمات

      يقصــد بالخدمــة الاجتماعيــة في الازمــات تدخــات الأخصائيــن الاجتماعيــن في ســياقات 
ــة  ــود، وحماي ــز الصم ــي، وتعزي ــم النفسي–الاجتماع ــم الدع ــات، وتقدي ــم الاحتياج ــدف تقيي ــات به الأزم
الفئــات الهشــة )IFSW, 2018, p. 1(؛ ويشــمل ذلــك العمــل في بيئــات النــزوح والمخيــات والمجتمعــات 
المتــررة. )Healy, 2008, pp. 29–33( وفي هــذه الدراســة ينُظــر إلى الخدمــة الاجتماعيــة كمدخــل مهنــي 

ــة. ــر اســتجابات فعّال لتحليــل الأزمــة وتطوي
:)Social Worker( :6.1الأخصائي الاجتماعي

ــل  ــة والتدخ ــم والحماي ــات الدع ــم خدم ــص في تقدي ــي المتخص ــو المهن ــي ه ــائي الاجتماع الأخص
ــا )IFSW, 2018, p. 1(. وفي  ــة معــرف بهــا عالميً ــة ومهــارات مهني ــادئ أخلاقي الاجتماعــي اســتنادًا إلى مب

ــام تشــمل: ــولى الأخصــائي الاجتماعــي مه ســياق النزاعــات المســلحة، يت
تقييم الاحتياجات.

تقديم الدعم النفسي–الاجتماعي.
حماية الفئات الهشة.

التنسيق مع الجهات الإنسانية.
)Healy, 2008, pp. 26–30( .تعزيز الصمود المجتمعي

وتعتمــد الدراســة هــذا التعريــف بوصفــه الإطــار المرجعــي لــدور الأخصــائي الاجتماعــي في الأزمــة 
الســودانية.

:)Community Resilience( :7.1الصمود المجتمعي
يشــر الصمــود المجتمعــي إلى قــدرة الأفــراد والمجتمعــات عــى التكيــف مــع الأزمــات، وامتصــاص 
الصدمــات، واســتعادة وظائفهــم الأساســية، وتطويــر اســراتيجيات فعّالــة للتعامــل مــع المخاطر المســتقبلية 
ــن  ــف يمك ــات الســودانية للحــرب، وكي ــتجابة المجتمع ــة اس ــم كيفي ــاً في فه ــوم محوري ــذا المفه ــد ه ويعُ

تعزيــز قدرتهــا عــى مواجهــة آثارهــا.
)UNDP, 2017, p. 3) ;( Norris et al., 2008, pp. 127–128( .

ــة  ــة الاقتصادي ــة الاجتماعي ــة للبني ــراءة تحليلي ــودان: ق ــراع في الس ــة ال ــث: خلفي ــور الثال المح
والسياســية:

ــع في الســودان منــذ 15 أبريــل 2023 واحــدة مــن أعنــف موجــات الــراع المســلح في         اندل
ــم  ــوات الدع ــوات المســلحة الســودانية )SAF( وق ــن الق ــات ب ــدلاع المواجه ــب ان ــث، عق تاريخــه الحدي
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السريــع )RSF(، والتــي سرعــان مــا تحولــت إلى حــرب واســعة النطــاق امتــدت مــن الخرطــوم إلى ولايــات 
ــات العســكرية عــن  ــة العملي ــل الأزرق، وغيرهــا. وأســفر اتســاع رقع ــرة، والني ــان، والجزي ــور وكردف دارف
انهيــار شــبه كامــل للنظــام الإداري والخدمــات الأساســية، بمــا في ذلــك قطاعــات الصحــة والتعليــم والميــاه 

.)UN Office at Geneva, 2026(( ــة ــة التحتي ــب تدمــر واســع للبني ــاء، إلى جان والكهرب
       وتشــر تقاريــر الأمــم المتحــدة والمنظــات الإنســانية إلى أن الحــرب أفــرزت واحــدة مــن أسرع 
ــا، إذ تجــاوز عــدد المحتاجــن للمســاعدات الإنســانية 30 مليــون شــخص،  الأزمــات الإنســانية تفاقــاً عالميً
في ظــل موجــات نــزوح داخــي ضخمــة ولجــوء آلاف المدنيــن إلى دول الجــوار. كــا تواجــه الفئــات الهشــة 
ــــ مثــل الأطفــال والنســاء وكبــار الســن ــــ مخاطــر صحيــة واقتصاديــة متصاعــدة نتيجــة انهيــار الخدمــات 

.)Global Protection Cluster, 2026( الأساســية
        وأدى الــراع كذلــك إلى تفــكك شــبكات الحمايــة الاجتماعيــة وتدهــور الأوضــاع الاقتصاديــة 
وارتفــاع معــدلات الفقــر، إضافــة إلى تصاعــد الانتهــاكات ضــد المدنيــن، بمــا في ذلــك اســتهداف المنشــآت 
الصحيــة والتعليميــة، الأمــر الــذي دفــع أعــدادًا كبــرة مــن الأطفــال إلى الخــروج مــن المدرســة، في وقــت 

.)Reuters, 2026( تراجعــت فيــه قــدرة مؤسســات الدولــة عــى أداء وظائفهــا الأساســية
     وترافقــت هــذه التحــولات مــع تغــرّات عميقــة في البنيــة الاجتماعيــة، حيــث شــهدت 
المجتمعــات المحليــة اضطرابـًـا في أنمــاط العلاقــات الاجتماعيــة وتراجعًــا في نظــم الدعــم التقليديــة، وظهــور 
أشــكال جديــدة مــن الهشاشــة والمخاطــر الاجتماعيــة، مــا يجعــل التحليــل متعــدد الأبعــاد للــراع ضرورة 

.)UN Office at Geneva, 2026( ــانية ــة وإنس علمي
ــرز الحاجــة إلى مقاربــة تحليليــة شــاملة تســتند إلى دمــج  ــذا الواقــع المركّــب، ت ــل ه وفي ظ
المعطيــات السياســية والاجتماعيــة والإنســانية، وتوظيــف منظــور الخدمــة الاجتماعيــة لفهــم التداعيــات 
ــا يســهم في  ــة في الاســتجابة الإنســانية، بم ــة الممكن ــات، واستكشــاف الأدوار المهني ــراد والمجتمع ــى الأف ع

ــز الصمــود المجتمعــي. ــار الحــرب وتعزي ــن آث الحــد م
شــهد الســودان قبــل انــدلاع الحــرب في 15 أبريــل 2023 حالــة طويلــة ومعقــدة من عدم الاســتقرار 
الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي، امتــدت لعقــود بفعــل تراكــم عوامــل بنيويــة وتاريخيــة ســاهمت في 
إضعــاف مؤسســات الدولــة وتعميــق الانقســامات الداخليــة، مــا أنتــج بيئــة اجتماعيــة وسياســية هشــة 
معرضــة للانفجــار )de Waal, 2023, pp. 10–15; UNOCHA, 2024(. ويمكــن فهــم جــذور الــراع 

الراهــن مــن خــال عــدة عوامــل مترابطــة تتقاطــع في تأثيرهــا:
هشاشة مؤسسات الدولة وضعف البنية الحاكمة:

عــانى الســودان لســنوات مــن ضعــف مؤســي مزمــن جعــل الدولــة غــر قــادرة عــى إدارة التنــوع 
 Young,( الإثنــي والجهــوي أو تعزيــز حكــم رشــيد شــامل، وكان ذلــك أحد أساســيات تفاقــم الأزمة الراهنــة
pp. 20–28; de Waal, 2023, pp. 55–60 ,2012(. وتجلـّـت هشاشــة الدولــة في: • غيــاب مؤسســات حكــم 
رشــيد قــادرة عــى إدارة التنــوع الإثنــي والجهــوي بفاعليــة. • مركزيــة الســلطة في الخرطــوم عــى حســاب 
 • .)Young, 2012, pp. 36–40( ــش ــرق مناطــق الأطــراف في مظاهــر الإقصــاء والتهمي ــا أغ ــم، م الأقالي
ــن غــر  ــة عــى الفاعل ــون وســيطرة الدول ــا أضعــف ســيادة القان ــة، م ــة والرقابي ــزة العدلي ضعــف الأجه
الرســميين. • تســييس الأجهــزة الأمنيــة والعســكرية وتحولهــا إلى أدوات للصراعــات الداخليــة بــدل حمايــة 
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ــاب  ــن العق ــات م ــن الإف ــة م ــق بيئ ــا خل ــفافية، م ــاءلة والش ــة للمس ــات فعّال ــاب آلي ــن. • غي المواطن
والتوتــر المســتمر بــن المواطنــن والدولــة.

هــذا الضعــف البنيــوي ســاهم في زيــادة دور الفاعلــن المســلحين خــارج الأطــر الرســمية، وخلــق 
 de Waal, 2023, pp.( فجــوة في المجــال العــام كانــت مــن أســباب تصاعــد الــراع الســياسي والعســكري

.)60–72
2.  الصراعات التاريخية في دارفور وجنوب كردفان والنيل الأزرق:

ظلــت بعــض الولايــات مثــل دارفــور، جنــوب كردفــان، والنيــل الأزرق مسرحًــا لصراعــات ممتــدة 
منــذ أوائــل الألفيــة، وقــد تميّــزت هــذه النزاعــات بخصائــص متشــابكة:

مطالب سياسية تتعلق بالتهميش والتمثيل غير العادل في الأجهزة الحكومية.
الصراع حول الموارد الطبيعية مثل الأرض والمياه والمراعي بين الجماعات الزراعية والرعوية.

انتشار المليشيات المسلحة واستغلال أطراف متعددة للفراغ الأمني.
تدخلات إقليمية ودولية أحياناً زادت من تعقيد النزاع.

 UNOCHA,( موجــات نــزوح واســعة غــر مســبوقة، عــززت مــن هشاشــة النســيج الاجتماعــي
2024( ; خلقــت هــذه الصراعــات طويلــة الأمــد ثقافــة عنــف ممتــدة وغيابـًـا للثقــة بــن الجماعــات، مــا 

)Young, 2012, pp. 3640( .ســاهم في توســع دائــرة العنــف عنــد كل أزمــة جديــدة
3. التوترات بين المكونات العسكرية والمدنية بعد ثورة ديسمبر 2018:

      أحدثــت ثــورة ديســمبر 2018 تحــولً سياســياً مهــاً بإســقاط النظــام الســابق، لكنهــا في الوقــت 
 ElAffendi,( ــن والعســكريين ــن المدني ــن الفاعل ــا لمنافســة حــادة عــى الســلطة ب نفســه فتحــت طريقً

pp. 12–18 ,2020(. وتمثلــت هــذه التوتــرات في:
− صراع مؤثر بين القوى المدنية والعسكرية حول مصادر السلطة.	
− تباين في الرؤى بشأن إصلاح القطاع الأمني وإعادة هيكلة القوات المسلحة.	
− تدخلات خارجية لدعم أطراف متصارعة أدت إلى تعقيد المشهد السياسي.	
− غياب توافق سياسي مستدام وانهيار الثقة بين شركاء الحكم الانتقالي.	
− ــة 	 ــرة الانتقالي ــات الف ــاف مؤسس ــت دورًا في إضع ــة لعب ــية الداخلي ــرات السياس ــذه التوت ه

وتهيئــة المنــاخ للــراع المفتــوح بــن القــوات المســلحة وقــوات الدعــم السريــع في عــام 2023 
.)United Nations, 2023, pp. 8–12(

تعثر عملية الانتقال السياسي:
واجهت الفترة الانتقالية التي أعقبت الثورة عقبات كبرى، من بينها:

− تأخر تشكيل المجلس التشريعي واختلالات في تكوين المؤسسات الديمقراطية.	
− عــدم تنفيــذ اتفــاق جوبــا للســام بصــورة كاملــة، مــا أضعــف فــرص الاســتقرار في الولايــات 	

المتأثــرة بالنزاعــات.
− استمرار الأزمة الاقتصادية الحادة وتدهور العملة الوطنية.	
− غياب رؤية موحدة لإدارة الدولة بين الفاعلين المتصدرين المشهد.	
− ــتقرار 	 ــدم الاس ــن ع ــة م ــاد إلى حال ــاد الب ــذي أع ــر 2021 ال ــكري في أكتوب ــاب العس الانق

المســتمر والمتســارع.
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ــا سياســيًا تمكنــت  أدى هــذا التعــر إلى تفاقــم الانقســامات السياســية والاجتماعيــة، وخلــق فراغً
ــاملة  ــرب الش ــدلاع الح ــروف لان ــة الظ ــاهم في تهيئ ــا س ــا، م ــز نفوذه ــكرية لتعزي ــوى العس ــه الق من

.)ElAffendi, 2020, pp. 18–24; United Nations, 2023, pp. 4–7(
5. التنافس بين القوات المسلحة وقوات الدعم السريع:

          التنافــس بــن القــوات المســلحة وقــوات الدعــم السريــع يعُــد عامــاً مبــاشًرا في تفجــر الحرب 
الراهنــة، إذ تزايــد الخــاف بــن القــوات المســلحة الســودانية )SAF( وقــوات الدعــم السريــع )RSF( حــول 
ــوذ الســياسي والاقتصــادي، ومســتقبل إصــاح  ــع النف ــادة والســيطرة، وتوزي ــة القي ــج، وتبعي ــات الدم آلي
 ElAffendi, 2020, pp. 14–18; United Nations,( القطــاع الأمنــي، والســيطرة عــى المــوارد الاســراتيجية
ــة  ــات إلى مواجه ــت هــذه الخلاف ــة، تحول ــة متبادل ــة وثق ــاوض فعّال ــة تف ــاب آلي pp. 5–7 ,2023(. وبغي

عســكرية شــاملة بــدأت في 15 أبريــل 2023.
ــات  ــة للتراك ــوم نتيج ــل 2023 في الخرط ــبت 15 أبري ــوم الس ــاح ي ــلح في صب ــراع المس ــدأ ال ب
السياســية والمؤسســية داخــل منظومــة الحكــم الانتقــالي، وتحــوّل سريعًــا إلى مواجهــات مفتوحــة داخــل 
المناطــق الحضريــة، اتســمت باســتخدام مكثــف للقــوة العســكرية، وأســفرت عــن ســقوط أعــداد كبــرة 
 United Nations, 2023, ؛Human Rights Watch, 2024, pp. 3–5( مــن المدنيــن وانهيــار الأمــن العــام
pp. 8–12(. وخــال الفــرة مــن أبريــل إلى ديســمبر 2023، توســعت العمليــات العســكرية لتشــمل ولايــات 
ــة المدنيــة لدمــار واســع أدى  ــة التحتي دارفــور وكردفــان والجزيــرة وأقاليــم أخــرى، حيــث تعرضــت البني
ــل شــبه كامــل للخدمــات الأساســية )UNOCHA, 2024, pp. 14–20(. ومــع اســتمرار الحــرب  إلى تعطّ
خــال عــام 2024، تصاعــدت الأزمــة الإنســانية تدريجيًــا، إذ ارتفعــت معــدلات النــزوح الداخــي واللجــوء 
الخارجــي، وتدهــورت ســبل العيــش، في وقــت وصفــت فيــه تقاريــر الأمــم المتحــدة الوضــع بأنــه مــن أكــر 
ــر  ــارت تقاري ــام 2025، أش ــع ع ــا )UNDP, 2024, pp. 5–7(. وفي مطل ــدًا عالميً ــانية تعقي ــات الإنس الأزم
ــا 9.3 مليــون شــخص، إضافــة إلى نحــو 4 ملايــن لاجــئ  الأمــم المتحــدة إلى تجــاوز عــدد النازحــن داخليً
ــرة أن  ــة للهج ــة الدولي ــر المنظم ــرت تقاري ــا أظه ــوار )UNOCHA, 2025, pp. 10–13(. ك في دول الج
بعــض المناطــق شــهدت محــاولات محــدودة للعــودة، لكنهــا تمــت في ظــل غيــاب شــبه كامــل للخدمــات 
الأساســية، حيــث لم يكــن يعمــل ســوى أقــل مــن ربــع المرافــق الصحيــة )IOM, 2025, pp. 22–25(. وفي 
أبريــل 2025، أكــدت منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة أن عــدد الأطفــال المحتاجــن للمســاعدات الإنســانية 
ــا  ــل )UNICEF, 2025, p. 2(. ك ــون طف ــن 15 ملي ــر م ــل الحــرب إلى أك ــون قب ــن 7.8 ملي تضاعــف م
أكــدت منظمــة الصحــة العالميــة تفــي أمــراض وبائيــة مثــل الكولــرا وحمــى الضنــك نتيجــة انهيــار أنظمــة 

.)WHO, 2025, pp. 6–9( ــاه والــرف الصحــي المي
* المؤشرات الإنسانية والاجتماعية الرئيسية الناتجة عن الصراع المسلح في السودان 2023

ــهده  ــذي يش ــوي ال ــار البني ــم الانهي ــة حج ــة الراهن ــانية والاجتماعي ــؤشرات الإنس ــر الم     تظُه
الســودان نتيجــة اتســاع رقعــة الــراع المســلح. إذ أصبــح نحــو 33.7 مليــون شــخص بحاجــة إلى مســاعدات 
إنســانية، بينــا بلــغ عــدد النازحــن داخليًــا واللاجئــن نحــو 13.6 مليــون شــخص، فقــد بلــغ عــدد النازحــن 
ــون لاجــئ في دول الجــوار، مــا جعــل  ــا يقــارب 4.3 ملي ــة إلى م ــون شــخص، إضاف ــا نحــو 9.3 ملي داخليً
ــا يعكــس مســتوى  ــا )UNOCHA, 2026, pp. 10–15(. وهــو م ــزوح عالميً ــؤر الن ــر ب ــن أك الســودان م
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 UNHCR, 2026,( التفــكك الاجتماعــي والضغــط المتزايــد عــى المجتمعــات المحليــة والــدول المســتضيفة
.)pp. 4–6

كــا تشــر التقديــرات الأمميــة إلى أن أكــر مــن ثلثــي الســكان باتــوا بحاجــة إلى شــكل مــن أشــكال 
المســاعدة الإنســانية، بينــا يعــاني حــوالي 21 مليــون شــخص مــن انعــدام الأمــن الغــذائي الحــاد، بمــا ينــذر 

.)FAO, 2025, pp. 7–9; UNOCHA, 2026, pp. 10–15( بخطــر مجاعــات واســعة النطــاق
وعــى مســتوى الخدمــات الأساســية، أدى اســتمرار الــراع إلى تعطـّـل شــبه كامــل للنظــام الصحــي، 
ــرضّ قطــاع  ــا تع ــرة. ك ــة في المناطــق المتأث ــق الصحي ــن المراف ــن 25 % م ــل م ــث لا يعمــل ســوى أق حي
ــرم  ــا ح ــن، م ــواء للنازح ــز إي ــا إلى مراك ــدارس أو تحويله ــتهداف الم ــة اس ــع نتيج ــار واس ــم لدم التعلي
ملايــن الأطفــال مــن حقهــم في التعليــم )IOM, 2025, pp. 22–25; UNICEF, 2025, pp. 1–2(. وتشــر 
هــذه المــؤشرات مجتمعــة إلى أن الأزمــة تجــاوزت إطارهــا الأمنــي لتتحــول إلى أزمــة بنيويــة شــاملة تهــدد 

مســتقبل المجتمــع الســوداني عــى المــدى الطويــل.
1. انهيار الخدمات الأساسية:

ــم الخدمــات  ــة عــى تقدي ــل أو تراجــع حــاد في قــدرة الدول          أدى انتشــار العنــف إلى تعطّ
ــة.  ــاء، والإدارة المدني ــل، القض ــاء، النق ــاه والكهرب ــم، المي ــة، التعلي ــات الصح ــك خدم ــا في ذل ــة، بم العام
ــات  ــا أدى إلى تدهــور جــودة الخدم ــة، م وأصبحــت مناطــق واســعة خــارج نطــاق الســيطرة الحكومي

.)UNOCHA, 2026, pp. 10–15( وغيابهــا في العديــد مــن المناطــق
2. النزوح واللجوء واسع النطاق:

ــا،   أســفر الــراع المســلح عــن موجــات نــزوح غــر مســبوقة، حيــث نــزح ملايــن المدنيــن داخليً
بينــا لجــأ مئــات الآلاف إلى دول الجــوار مثــل تشــاد، جنــوب الســودان، وإثيوبيــا. وبذلــك أصبــح الســودان 

.)UNHCR, 2026, pp. 4–6( مــن أكــر بــؤر النــزوح عالميًــا
3. تدهور الوضع الإنساني:

           تظُهــر التقاريــر الأمميــة تفاقــم الأزمــة الإنســانية عــر مــؤشرات متعــددة، تشــمل: ارتفــاع 
مســتويات الجــوع الحــاد إلى مســتويات قياســية، نقــص حــاد في الأدويــة والخدمــات الصحيــة الأساســية، 
ــار سلاســل الإمــداد الغــذائي والــدوائي، صعوبــة  ــة، انهي انتشــار الأمــراض المرتبطــة بتدهــور البيئــة الصحي

وصــول المســاعدات الإنســانية بســبب انعــدام الأمــن.
 UNOCHA,( ــة ــة الصحي ــات ملايــن الأشــخاص في حاجــة ماســة إلى الغــذاء والمــأوى والرعاي وب

.)2026, pp. 10–15
4. تفكك شبكات الحماية الاجتماعية: 

ــا،  ــادر دخله ــدان الأسر لمص ــة، وفق ــي التقليدي ــل الاجتماع ــاط التكاف ــار أنم ــزاع إلى انهي  أدى الن
ــال  ــاء والأطف ــد النس ــتغلال ض ــف والاس ــتويات العن ــاع مس ــة إلى ارتف ــة، إضاف ــط الأسري ــتت الرواب وتش
ــا  ــة واعتماده ــات المحلي ــة المجتمع ــادة هشاش ــك في زي ــهم ذل )UNOCHA, 2026, pp. 12–14(.  وأس

ــانية. ــاعدات الإنس ــى المس ــد ع المتزاي
5. تصاعد الانتهاكات ضد المدنيين:

ــارج  ــل خ ــي، القت ــف الجن ــملت العن ــيمة ش ــاكات جس ــار انته ــة انتش ــات دولي ــت منظ  وثق
القانــون، النهــب، الاعتقــالات التعســفية، واســتهداف البنيــة التحتيــة المدنيــة، مــا عمّــق الأزمــة الإنســانية 
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.)Human Rights Watch, 2024, pp. 3–5( ــات ــتوى الاحتياج ــع مس ورف
6. تراجع قدرة الدولة على إدارة الشأن العام: 

        أصبحــت مؤسســات الدولــة عاجــزة عــن فــرض الأمــن، تقديــم الخدمــات الأساســية، حمايــة 
المدنيــن، إدارة المــوارد، والحفــاظ عــى وحــدة الأراضي، وهــو مــا أدى إلى حالــة شــبه انهيــار مؤســي في 

.)UNOCHA, 2026, pp. 10–15( أجــزاء واســعة مــن البــاد
مقاربــات ضروريــة لفهــم تعقيــد النزاعــات المعــاصرة التــي لا يمكــن تفســرها ببعــد واحــد فقــط 

.)Kaldor, 2012, pp. 1–15 ؛Giddens, 2009, pp. 694–701(
)Structural Theory of Conflict( 1. النظرية البنيوية للصراع

تنطلــق النظريــة البنيويــة مــن أن النزاعــات المســلحة نتــاج اختــالات عميقــة في البنيــة الاجتماعيــة 
والسياســية والاقتصاديــة، وليســت أحداثًــا طارئــة. ويــرى غالتونــغ أن »العنــف البنيــوي« يتجســد عندمــا 
ــم  ــا بالظل ــعورًا مزمنً ــق ش ــا يخل ــية، م ــا الأساس ــن حقوقه ــعة م ــات واس ــة فئ ــى الاجتماعي ــرم البن تح

.)Galtung, 1969, pp. 167–171( والتهميــش
ــز الســلطة، وضعــف الدولــة، وهيمنــة النخــب عــى المــوارد، عوامــل   وتشــر الأدبيــات إلى أن تركّ

.)Castells, 2010, pp. 473–485( .تــؤدي إلى توتــرات قابلــة للتحــول إلى عنــف مفتــوح
ــط بتراكــم  ــة الســودانية، يتضــح أن الــراع الحــالي يرتب ــق هــذا المنظــور عــى الحال ــد تطبي وعن

تاريخــي مــن:
− التهميش التنموي لمناطق الأطراف.	
− اختلال توزيع السلطة لصالح المركز.	
− ضعف مؤسسات الدولة المدنية.	
− تغلغل المؤسسة العسكرية في المجالين السياسي والاقتصادي.	

     وقــد أكــدت تقاريــر أمميــة أن هــذه الاختــالات البنيويــة أســهمت في هشاشــة الدولــة 
وانهيارهــا السريــع مــع انــدلاع المواجهــات المســلحة. وبذلــك، يفُهــم الــراع الراهــن بوصفــه تعبــراً عــن 
 UNDP, 2024, pp. 5–7; UNOCHA, 2024, pp.( أزمــة بنيويــة عميقــة في تكويــن الدولــة الســودانية

)14–20
:)Social Action Theory( 2. نظرية الفعل الاجتماعي

ــال  ــن خ ــات، م ــار النزاع ــكيل مس ــن في تش ــى دور الفاعل ــي ع ــل الاجتماع ــة الفع ــز نظري ترك
تحليــل المعــاني والدوافــع التــي تحكــم قراراتهــم )Weber, 1978, pp. 22–26(. وتشــر المقاربــات 
الحديثــة إلى أن النزاعــات لا تنتــج فقــط عــن ظــروف بنيويــة، بــل أيضًــا عــن: قــرارات النخــب السياســية 
والعســكرية.، حســابات المصالــح.، صراعــات النفــوذ.، اســراتيجيات اســتخدام العنــف لتحقيــق مكاســب 
ــاشر  ــاج مب ــراع نت ــة أن ال ــر الأدل ــوداني، تظُه ــياق الس ــية )Kaldor, 2012, pp. 16–25(. وفي الس سياس
لقــرارات سياســية وعســكرية مرتبطــة بملفــات حساســة مثــل دمــج قــوات الدعــم السريــع، إعــادة هيكلــة 
القطــاع الأمنــي، وترتيبــات تقاســم الســلطة خــال المرحلــة الانتقاليــة. وتشــر تقاريــر الأمــم المتحــدة إلى 
أن فشــل النخــب في التوصــل إلى تســوية سياســية واعتمادهــا عــى القــوة المســلحة كان عامــاً حاســاً في 

 )United Nations, 2023, pp. 8–12( تفجــر الحــرب
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)Protracted Social Conflict Theory( 3.نظرية النزاعات الاجتماعية الممتدة
ــات  ــأ النزاع ــث تنش ــة، حي ــدول الهش ــة في ال ــات المزمن ــم النزاع ــارًا لفه ــة أزاّر إط ــدم مقارب تق
ــة، والمشــاركة السياســية،  ــل الأمــن والهوي ــة حاجــات أساســية مث ــة في تلبي ــا تفشــل الدول ــدة عندم الممت
والعدالــة، والتنميــة. وتتميــز هــذه النزاعــات بـــ: طــول أمدهــا.، تعــدد الفاعلــن.، تداخــل الأبعاد السياســية 
 Azar, 1990,( .والاقتصاديــة والهوياتيــة، انهيــار الثقــة بــن الدولــة والمجتمــع.، ضعــف المؤسســات الرســمية

)pp. 12–18
وتنطبــق هــذه الخصائــص عــى الحالــة الســودانية التي شــهدت سلســلة مــن النزاعــات والانقلابات 
منــذ الاســتقلال، مــا أدى إلى هشاشــة بنيويــة عميقــة جعلــت البــاد غــر قــادرة عــى احتــواء الأزمــة في 
عــام 2023. ومــن ثــم، تفُهــم الحــرب الحاليــة بوصفهــا امتــدادًا لمســار طويــل مــن الأزمــات غــر المحلولــة 

.)UNDP, 2024, pp. 5–7(
• انهيار الثقة بين الدولة والمجتمع. • ضعف المؤسسات الرسمية.

وتنطبــق هــذه الخصائــص عــى الحالــة الســودانية التي شــهدت سلســلة مــن النزاعــات والانقلابات 
منــذ الاســتقلال، مــا أدى إلى هشاشــة بنيويــة عميقــة جعلــت البــاد غــر قــادرة عــى احتــواء الأزمــة في 
عــام 2023. ومــن ثــم، تفُهــم الحــرب الحاليــة بوصفهــا امتــدادًا لمســار طويــل مــن الأزمــات غــر المحلولــة 

.)UNDP, 2024, pp. 5–7(
الدلالة التحليلية لتكامل الأطر النظرية:

يسمح الجمع بين هذه المقاربات بتقديم تفسير مركب للصراع المسلح السوداني:
− ــال 	 ــة واخت ــف الدول ــش وضع ــة بالتهمي ــة المرتبط ــذور الأزم ــح ج ــوي يوض ــد البني البع

ــوارد. ــع الم توزي
− البعد الفاعلي يفسر دور قرارات النخب السياسية والعسكرية في تفجير الصراع المسلح وتسريعه.	
− ــة 	 ــة خصب ــت الســودان بيئ ــي جعل ــات الت ــم الأزم ــرز تراك ــي ي ــد التاريخي–الاجتماع البع

ــد. ــزاع ممت لن
ــا لتفاعــل  ــل بوصفهــا نتاجً ــك، لا ينُظــر إلى الحــرب بوصفهــا مواجهــة عســكرية فحســب، ب وبذل
معقــد بــن بنيــة اجتماعيــة مأزومــة وقــرارات سياســية فاشــلة وتاريــخ طويــل مــن الهشاشــة المؤسســية.

  ويكشــف الربــط بــن التحليــل النظــري والنتائــج الميدانيــة عــن اتســاق واضــح بــن التفســرات 
النظريــة والواقــع الإنســاني والاجتماعــي الــذي وثقتــه التقاريــر الحديثــة، مــا يعــزز قــوة التحليــل وعمقــه. 

حيــث تنســجم المــؤشرات الميدانيــة مــع التفســر البنيــوي، حيــث أظهــرت البيانــات:
− تفــكك الروابــط الاجتماعيــة نتيجــة عــدد النازحــن داخليًــا واللاجئــن حيــث بلــغ عددهــم 	

نحــو 13.6 مليــون تقريبــا.
− انهيار الخدمات الأساسية.	
− ارتفاع الفقر والجريمة.	
− خــروج 80 % من المرافــق الصحية عن الخدمة بحلول 2024.	
− وتعكــس هــذه المــؤشرات هشاشــة بنيويــة ســبقت الحــرب، مــا يؤكــد أن الــراع كشــف 	

عمــق الأزمــة بــدل أن يخلقهــا.
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2. تفسير النتائج وفق نظرية الفعل الاجتماعي:
تظُهر النتائج أن:

− فشل الانتقال الديمقراطي بعد ثورة ديسمبر 2019، وانقلاب اكتوبر 2012.	
− الخلاف حول دمج القوات المسلحة في كيان موحد قومي وطني.	
− فتح الباب واسعا امام التدخلات الإقليمية لتحقيق مصالحها في السودان.	

كانت جميعها قرارات فاعلين أسهمت مباشرة في تفجير الحرب وإطالة أمدها.
3. مقاربات النزاعات الممتدة وعمق الأزمة الإنسانية:

تتسق المؤشرات الإنسانية مع خصائص النزاعات الممتدة، حيث تشير البيانات إلى:
− 30.4 مليون شخص بحاجة إلى المساعدة في 2025.	
− ما يقارب 4.3 مليون لاجئ عبروا الحدود.	
− 	.IPC انتشار المجاعة في 10 مناطق وفق تصنيف

وهو ما يعكس أن الأزمة الحالية امتداد لمسار طويل من النزاعات والهشاشة المؤسسية.
ــراع في  ــة لل ــة والنفســية والتعليمي ــة والإنســانية والاقتصادي ــار الاجتماعي ــس: الآث المحــور الخام

الســودان:
تشــر التقاريــر الدوليــة إلى أن الــراع الراهــن في الســودان يمثـّـل إحــدى أكــر الأزمــات الإنســانية 
عالميًــا، نتيجــة اتســاع نطــاق العنــف، وانهيــار الخدمــات الأساســية، وتدهــور الاقتصــاد، وارتفــاع معــدلات 
 UNOCHA,( النــزوح الداخــي والخارجــي، مــا أدى إلى تضخــم غــر مســبوق في الاحتياجــات الإنســانية
ــات  ــم التداعي ــات لفه ــددة القطاع ــتجابة متع ــاع اس ــذه الأوض ــتدعت ه ــد اس pp. 10–15 ,2026(. وق

المركّبــة للأزمــة عــى الســكان.
أولً: الآثار الاجتماعية:

ــى  ــكك البن ــت في تف ــة تمثل ــة عميق ــرات اجتماعي ــل 2023 إلى تغي ــزاع في 15 أبري ــدلاع الن أدى ان
 UNOCHA,( الاجتماعيــة وشــبكات الحمايــة التقليديــة، وتدهــور الظــروف المعيشــية عــى نطــاق واســع
pp. 10–15 ,2026(. ووفقًــا لتقاريــر الأمــم المتحــدة، أصبــح ملايــن الســكان يعتمــدون عــى المســاعدات 
للحصــول عــى الغــذاء والمــأوى والرعايــة الصحيــة، في ظــل تراجــع قــدرة الدولــة عــى تقديــم الخدمــات 

.)UNICEF, 2025, pp. 1–2( ــة وتشــتت الأسر الأساســية، وانتشــار الفقــر والبطال
ــرت أسر إلى  ــث اضط ــة، حي ــة والمجتمعي ــط الأسري ــكك الرواب ــع في تف ــزوح الواس ــهم الن ــا أس ك
ــة  ــق هشاش ــا عمّ ــدود، م ــر الح ــة أو ع ــات مختلف ــن ولاي ــرى ب ــتتت أخ ــا تش ــا، بين ــادرة مناطقه مغ

.)UNHCR, 2026, pp. 4–6( المجتمعــات المحليــة
ثانيًا: الآثار الإنسانية:

ــص  ــة ونق ــق الطبي ــر المراف ــي وتدم ــام الصح ــار النظ ــة انهي ــة نتيج ــاع الصحي ــورت الأوض تده
 UNOCHA, 2026, pp.( الإمــدادات، مــا أدى إلى انتشــار الأمــراض المعديــة في مناطــق النــزوح المكتظــة
15–10(. كــا واجهــت النســاء صعوبــات كبــرة في الحصــول عــى خدمــات الصحــة الإنجابيــة، وارتفعــت 
ــن المناطــق إلى مراحــل  ــد م ــال إلى مســتويات حرجــة دفعــت العدي ــن الأطف ــة ب معــدلات ســوء التغذي

.)IPC) (UNICEF, 2025, pp. 1–2( ــل ــذائي المتكام ــن الغ ــف الأم ــق تصني ــة وف ــوارئ غذائي ط
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ــل  ــات الآلاف إلى دول الجــوار مث ــا، ولجــوء مئ ــن داخليً ــن المدني ــزوح ملاي ــات إلى ن وتشــر البيان
ــوارد  ــة ذات الم ــات المضيف ــى المجتمع ــرة ع ــا كب ــرض ضغوطً ــا ف ــودان، م ــوب الس ــاد وجن ــر وتش م

.)UNHCR, 2026, pp. 4–6( المحــدودة 
ــت  ــث توقف ــار واســع في النشــاط الاقتصــادي، حي ــراع إلى انهي ــة أدى ال ــار الاقتصادي ــا: الآث ثالثً
 World( ــة للســكان ــت الأســواق، وانهــارت سلاســل الإمــداد، وانخفضــت القــوة الشرائي ــع، وتعطل المصان
ــاع  ــم وارتف ــراد لمصــادر دخله ــن الأف ــدان ملاي ــل في فق Bank, 2024, pp. 3–6(. وأســهمت هــذه العوام
ــد  ــاع أســعار الســلع الأساســية. وق ــة وارتف ــة المحلي ــع تدهــور قيمــة العمل ــر، بالتزامــن م معــدلات الفق
دخــل الاقتصــاد الســوداني مرحلــة انكــاش حــاد، مــع تراجــع قــدرة الدولــة عــى تمويــل الخدمــات العامــة.

ــدان  ــف، وفق ــرض للعن ــة التع ــة نتيج ــية عميق ــارًا نفس ــزاع آث ــف الن ــية خلّ ــار النفس ــا: الآث رابعً
الأقــارب، والنــزوح القــري، ومــا يصاحبــه مــن شــعور دائــم بانعــدام الأمــن. وانتــرت بــن المتضرريــن 
أعــراض الصدمــة النفســية والقلــق والاكتئــاب واضطرابــات النــوم، خاصــة بــن الأطفــال والنســاء، في ظــل 

.)UNOCHA, 2026, pp. 12–14( ــة ــي المتخصص ــم النفسي–الاجتماع ــات الدع ــة خدم محدودي
خامسًا: الآثار التعليمية:

ــة  ــات، نتيج ــن الولاي ــد م ــي في العدي ــام التعليم ــل للنظ ــبه كام ــل ش ــراع في تعطّ ــبب ال     تس
إغــاق المــدارس والجامعــات بســبب انعــدام الأمــن أو تدمــر المبــاني أو تحويلهــا إلى مراكــز إيــواء للنازحــن 
)UNICEF, 2025, pp. 1–2(. ونتــج عــن ذلــك انقطــاع ملايــن الأطفــال عــن الدراســة، مــا يهــدد بارتفــاع 
ــة الأطفــال، والــزواج المبكــر. كــا أدى نــزوح  معــدلات الأميــة وزيــادة مخاطــر التــرب المــدرسي، وعمال
ــاً  ــاً كام ــدد جي ــا يه ــة، م ــوادر التعليمي ــاد في الك ــص ح ــم إلى نق ــم لوظائفه ــن أو فقدانه آلاف المعلم
بفقــدان فــرص التعليــم، مــع مــا يحملــه ذلــك مــن آثــار طويلــة المــدى عــى التنميــة البشريــة في الســودان.

1. النظرية البنيوية للصراع ودلالتها في ممارسة الخدمة الاجتماعية:
ــة  ــة في بني ــالات عميق ــة اخت ــأ نتيج ــلح ينش ــراع المس ــة أن ال ــة البنيوي ــرى النظري ــث ت حي
المجتمــع، تشــمل عــدم المســاواة في توزيــع الســلطة والمــوارد، والتهميــش الاجتماعــي، وضعــف 
مؤسســات الدولــة. ويعُــد مفهــوم العنــف البنيــوي محــورًا أساســيًا في هــذا الاتجــاه، إذ يشــر إلى 
ــدلاع الــراع.  ــة لان ــئ البيئ ــي تضُعــف النســيج الاجتماعــي وتهُي ــة الت أنمــاط الحرمــان والإقصــاء المزمن
)Galtung, 1969, pp. 167–171( وفي الســياق الســوداني، تظُهــر الأدلــة أن مناطــق مثــل دارفــور 
ــام  ــة أم ــر هشاش ــا أك ــا جعله ــياسي، م ــوي وس ــش تنم ــن تهمي ــا م ــت تاريخيً ــرق عان ــان وال وكردف
 .)UNOCHA, 2024, pp. 14–20; UNDP 2024 pp. 5–7( ,.,2023 تداعيــات الحــرب بعــد عــام
ومــن منظــور الخدمــة الاجتماعيــة، توفــر هــذه النظريــة إطــارًا لفهــم البيئــة البنيويــة التــي يعمــل فيهــا 
الأخصــائي الاجتماعــي، حيــث تتســم بـــ: الفقــر البنيــوي، الإقصــاء الاجتماعــي.، ضعــف شــبكات الحمايــة، 
انهيــار الخدمــات العامــة، غيــاب العدالــة الاجتماعيــة. وتتجــى أهميــة الممارســة المهنيــة في مثــل هــذا 
الســياق في: دعــم الفئــات الهشــة إعــادة بنــاء شــبكات التضامــن المجتمعــي، تمكــن المجتمعــات المحليــة 
تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة كقيمــة مهنيــة. )IFSW, 2018, p. 2( وبذلــك، تسُــهم النظريــة البنيويــة في 
ــاة الاجتماعيــة وليــس مظاهرهــا فقــط، وتوجّــه التدخــات المهنيــة نحــو معالجــة  تفســر جــذور المعان

ــودان. ــراع في الس ــة لل ــباب العميق الأس
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.2. نظرية الفعل الاجتماعي ودورها في توجيه التدخل المهني:
تعُــدّ نظريــة الفعــل الاجتماعــي إطــارًا تحليليًــا محوريـًـا لفهــم الــراع، إذ تؤكــد أن تفســر الظواهر 
ــات، ودور  ــراد والجماع ــلوك الأف ــه س ــي توج ــاني الت ــع والمع ــل الدواف ــل دون تحلي ــة لا يكتم الاجتماعي
ــن في تشــكيل الواقــع الاجتماعــي )Weber, 1978, pp. 22–26(.. وفي ســياق الصراعــات المســلحة،  الفاعل
تتيــح هــذه المقاربــة فهــم كيفيــة تفاعــل الفاعلــن السياســيين والعســكريين، ومنظــات المجتمــع المــدني، 
ــزاع، وكيــف  ــة الن ــن مــع بيئ ــن الاجتماعي ــن في المجــال الإنســاني، والأخصائي ــة، والعامل ــادات المحلي والقي
ــك،  ــن آثارهــا. وبذل ــة أو في الحــد م ــاج الأزم ــادة إنت ــا في إع ــهم إم ــم وممارســاتهم أن تسُ يمكــن لقراراته
تسُــهم النظريــة في تفســر ديناميــات اتخــاذ القــرار داخــل المجتمــع وتوضيــح الأدوار المتباينــة للفاعلــن 
في إدارة المخاطــر وتعزيــز الصمــود المجتمعــي. )Weber, 1978, pp. 22–26(. ومــن منظــور الخدمــة 
الاجتماعيــة، تـُـرز هــذه النظريــة أن الأخصــائي الاجتماعــي فاعــل مهنــي يمتلــك دورًا تأثيريـًـا، وليــس مجــرد 
مقــدم خدمــة. فهــو يشــارك في تصميــم تدخــات مبنيــة عــى تقييــم علمــي للاحتياجــات، والتوســط بــن 
ــرار،  ــاذ الق ــى اتخ ــدرة ع ــتعادة الق ــن اس ــراد م ــن الأف ــات الإنســانية، وتمك ــررة والجه ــات المت المجتمع
ودعــم عمليــات التكيــف النفــي والاجتماعــي )Healy, 2008, pp. 32–35(. وفي الحالــة الســودانية، 
 United Nations, 2023, pp.( حيــث أســهمت قــرارات القيــادات العســكرية في تفجــر الــراع المســلح
12–8(، يكتســب دور الأخصــائي الاجتماعــي أهميــة خاصــة في حمايــة المدنيــن، ودعــم النســاء والأطفــال، 
 UNICEF, 2025, pp. 1–2; IFSW, 2018,( ــز التماســك الاجتماعــي داخــل المجتمعــات المتــررة وتعزي
p. 1(. وبذلــك، تظُهــر نظريــة الفعــل الاجتماعــي البعــد الفاعــي للممارســة المهنيــة، وتؤكــد أن التدخــل 
الاجتماعــي ليــس نشــاطاً محايــدًا، بــل عمليــة تشــاركية تسُــهم في إعــادة تشــكيل الواقــع الاجتماعــي خــال 

فــرة الــراع.
3. نظرية النزاعات الاجتماعية الممتدة:

 تعــدّ نظريــة النزاعــات الاجتماعيــة الممتــدة )Azar, 1990( مــن أكــر المقاربــات تفســراً لطبيعــة 
الصراعــات في الــدول الهشــة، إذ تفــرض أن النزاعــات ليســت أحداثًــا طارئــة أو قصــرة المــدى، بــل نتــاج 
تراكــم تاريخــي مــن الإقصــاء البنيــوي، وحرمــان المجموعــات الاجتماعيــة مــن تلبيــة احتياجاتهــا الأساســية، 
وفشــل الدولــة في تحقيــق المشــاركة السياســية والعدالــة الاجتماعية. وتتميز هــذه النزاعات بســات بنيوية 
ــة  ــة الوطني ــة، وضعــف الهوي ــط الاجتماعي ــراد والمؤسســات، وتفــكك الرواب ــن الأف ــآكل الثقــة ب تشــمل ت
الجامعــة، وانتشــار الشــعور بعــدم الأمــان. )Azar, 1990, pp. 12–18( وتشــر الأدبيــات المهنيــة في الخدمــة 
الاجتماعيــة إلى أن العمــل في ســياقات الصراعــات الممتــدة يتجــاوز التدخــات الإغاثيــة العاجلــة ليشــمل 
مهامًــا بنائيــة طويلــة المــدى، أبرزهــا: تعزيــز التماســك الاجتماعــي، دعــم عمليــات التعــافي المجتمعــي، بنــاء 
قــدرات الصمــود، وحمايــة الفئــات الأكــر هشاشــة )IFSW, 2018, p. 2(. وفي الســياق الســوداني، حيــث 
يعيــش ملايــن الأفــراد في حالــة نــزوح طويــل الأمــد وتتعــرض المجتمعــات لضغــوط اجتماعيــة واقتصاديــة 
متراكمــة، تتســع أدوار الأخصــائي الاجتماعــي لتشــمل إعــادة بنــاء العلاقــات الاجتماعيــة، وتعزيــز الانتــاء 
ــف والتعامــل مــع الأزمــات  ــراد والمجتمعــات مــن اســتعادة قدرتهــم عــى التكيّ المجتمعــي، وتمكــن الأف
ــا يســاعد عــى فهــم  UNDP, 2024 pp. 5–7(.(. وبذلــك، توفــر نظريــة النزاعــات الممتــدة إطــارًا تحليليً
ــات  ــو تدخ ــة نح ــة الاجتماعي ــة للخدم ــة المهني ــه الممارس ــودانية، ويوُجّ ــة الس ــة للأزم ــة المزمن الطبيع
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مســتدامة تعالــج الجــذور البنيويــة للــراع، لا مظاهــره فقــط.
ــمح  ــودان يس ــة في الس ــة الاجتماعي ــم دور الخدم ــري في فه ــار النظ ــة للإط ــة التحليلي ان الدلال
ــد أدوار  ــراع وتحدي ــن تفســر ال ــط ب ــل يرب ــي متكام ــار تحلي ــاء إط ــات ببن ــن هــذه النظري ــع ب الجم

ــو الآتي: ــى النح ــة ع ــة الاجتماعي الخدم
ــش وعــدم المســاواة  ــة التهمي ــة بمواجه ــة مطالب ــة الاجتماعي ــوي: يوضــح أن الخدم البعــد البني 	 •

ــراع. بوصفهــا جــذورًا لل
البعد الفاعلي: يبرز أن الأخصائي الاجتماعي فاعل قادر على التأثير في مسار الأزمة. 	 •

البعــد التاريخي–الاجتماعــي: يؤكــد ضرورة تبنــي تدخــات طويلــة الأمــد تتناســب مــع الطبيعــة  	 •
المزمنــة للأزمــة الســودانية.

ــا لتحديــد أدوار  وبذلــك، لا يقتــر الإطــار النظــري عــى تفســر الــراع، بــل يوفــر أساسًــا علميً
ــة عــى مســتوى الأفــراد والمجتمعــات والسياســات. الخدمــة الاجتماعي

دور الخدمة الاجتماعية في سياق الأزمات والطوارئ في السوداني:
يســتند دور الخدمــة الاجتماعيــة في ســياق الــراع المســلح إلى منظومــة مــن النــاذج النظرية التي 
تهــدف إلى توجيــه التدخــات المهنيــة في البيئــات المتأثــرة بالعنــف والانهيــار المؤســي. ولا يقتــر هــذا 
ــة للأزمــة، وفهــم احتياجــات  ــة، بــل يشــمل تحليــل الديناميــات الاجتماعي الإطــار عــى الاســتجابة الطارئ
 Healy, 2008, pp. 30–36; IFSW, 2018,( الفئــات المتــررة، وتحديــد آليــات تعزيــز الصمــود المجتمعــي
p. 1(. وفي الحالــة الســودانية، حيــث أدّى الــراع المســلح منــذ أبريــل 2023 إلى تفــكك مؤسســات الدولــة 
ــة تسُــهم في  ــة مهني ــة هــذا الإطــار بوصفــه مرجعي ــرز أهمي ــة، ت ــة الاجتماعي وتراجــع منظومــات الحماي
UNOCHA, 2024, pp. 14–( إعــادة بنــاء الوظائــف الاجتماعيــة للمجتمــع وتوجيــه التدخــات الإنســانية

UNICEF, 2025, pp. 1–2 ;20(. ويمثّــل الانتقــال مــن تحليــل جــذور الــراع إلى تحديــد أدوار الخدمــة 
الاجتماعيــة خطــوة منهجيــة محوريــة، إذ يســمح بدمــج التفســرات النظريــة للــراع مــع النــاذج المهنيــة 
التــي تنظـّـم التدخــل المهنــي الاجتماعــي. وبنــاءً عــى ذلــك، تعتمــد الدراســة عــى ثــاث مكونــات نظريــة 
رئيســية توُجّــه الممارســة المهنيــة في البيئــات المتأثــرة بالــراع، وهــي: نمــوذج الاســتجابة الإنســانية، نظريــة 

الصمــود المجتمعــي، ومبــادئ الحمايــة.
:)Humanitarian Response Model( أولً: نموذج الاستجابة الإنسانية

ــة خــال  ــد نمــوذج الاســتجابة الإنســانية أحــد الأطــر الأكــر اســتخدامًا في الخدمــة الاجتماعي  يعُ
 Sphere Association, 2018,( ؛) الطــوارئ، وقــد تطــوّر اســتنادًا إلى المعايــر الدوليــة مثــل دليــل اســفير

pp. 6–7( ويوُجّــه هــذا النمــوذج الممارســة المهنيــة عــر ثــاث ركائــز أساســية:
:)Needs Assessment( أ. تقييم الاحتياجات

يمثّــل تقييــم الاحتياجــات نقطــة الانطــاق لأي تدخــل مهنــي فعّــال، إذ يتيــح تحديــد الأولويــات 
ــائي  ــوم الأخص ــة )Healy, 2008, pp. 41–45(. ويق ــة ونوعي ــات كمي ــى بيان ــاءً ع ــج بن ــط البرام وتخطي
ــة  ــزوح، الاحتياجــات الصحي ــررة، مســتويات الن ــات حــول: أوضــاع الأسر المت الاجتماعــي بجمــع معلوم
والغذائيــة والتعليميــة المخاطــر التــي تواجــه الفئــات الهشــة. وفي الســودان، حيــث تتبايــن آثــار الــراع 
ــع  ــات واق ــس التدخ ــان أن تعك ــمة لض ــات أداة حاس ــم الاحتياج ــح تقيي ــق، يصب ــن المناط ــلح ب المس
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ــات رســمية. ــر إلى نظــم معلوم ــي تفتق ــات الت ــررة، لا ســيما في البيئ ــات المت المجتمع
)Psychosocial Support( ب. الدعم النفسي–الاجتماعي

تؤكــد الأدبيــات المهنيــة في الخدمــة الاجتماعيــة في الأزمــات والطــوارئ أن النزاعــات تخلّــف آثــارًا 
ــائي  ــمل دور الأخص ــتمرة )IFSW, 2018, p. 2(. ويش ــات مس ــب تدخ ــة تتطل ــة عميق ــية واجتماعي نفس

الاجتماعــي:
− تقديم الإسعاف النفسي الأولي.	
− تنظيم جلسات دعم جماعي.	
− متابعة حالات الصدمة.	
− تعزيز آليات التكيّف الإيجابي.	

ــي– ــم النف ــح الدع ــررة، يصب ــات متك ــاء لصدم ــال والنس ــرضّ الأطف ــث تع ــودان، حي وفي الس
ــي. ــافي المجتمع ــز التع ــيًا في تعزي ــرًا أساس ــي عن الاجتماع

ثانيًا: نظرية الصمود المجتمعي والعمل بها في السياق السوداني
ــف  ــة للتكيّ ــدرات كامن ــون ق ــات يمتلك ــراد والمجتمع ــي أن الأف ــود المجتمع ــة الصم ــرى نظري ت
والتعــافي إذا توفــرت البيئــة الداعمــة )Norris et al., 2008, pp. 127–128(. ويقــوم الصمــود عــى أربعــة 

مســتويات:
− الفردي: المهارات والقدرة على التكيّف.	
− الأسري: الروابط والدعم العاطفي.	
− المجتمعي: شبكات التضامن.	
− المؤسسي: توفر الخدمات والجهات الفاعلة.	
− ــل 	 ــم المســاعدة، ب ــى تقدي ــر دور الأخصــائي ع ــة، لا يقت ــة الاجتماعي ــن منظــور الخدم وم

يشــمل:
− تعزيز القدرات المحلية.	
− دعم المبادرات المجتمعية.	
− تحويل التضامن العفوي إلى عمل منظم ومستدام.	

ــة  ــل التقليدي ــل شــبكات التكاف ــة مهمــة، مث ــادرات محلي ــرزت خــال الأزمــة مب وفي الســودان، ب
ــي في  ــن دور الأخصــائي الاجتماع ــي. ويكم ــم المجتمع ــم الدع ــادرات الشــبابية ودور النســاء في تنظي والمب
ــل  ــوداني في العم ــراث الس ــع ال ــجم م ــا ينس ــتمرار، بم ــى الاس ــا ع ــز قدرته ــادرات وتعزي ــذه المب ــم ه دع

ــي. ــل الاجتماع ــي والتكاف الجماع
ــراع  ــياق ال ــة في س ــة الاجتماعي ــة للخدم ــة المهني ــه الممارس ــا في توجي ــة ودوره ــادئ الحماي مب
ــا في ممارســة الخدمــة الاجتماعيــة داخــل  ــا جوهريً ــا ومهنيً الســوداني تعُــد مبــادئ الحمايــة إطــارًا أخلاقيً
ــة معتمــدة، مــن  ــادئ عــى معايــر دولي ــرة بالنزاعــات المســلحة، وقــد تأسســت هــذه المب ــات المتأث البيئ

ــية: ــزات أساس ــع مرتك ــمل أرب ــفير )Sphere Association, 2018, pp. 6–7( وتش ــل اس ــا دلي أبرزه
تعزيــز الأمــان، صــون الكرامــة، عــدم التمييــز، وترســيخ المســاءلة. وتمثــل هــذه المبــادئ مرجعيــة 

مهنيــة توجــه تدخــات الأخصــائي الاجتماعــي في ســياقات الأزمــات المعقــدة.
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العلاقة بين النزاعات المسلحة والحماية الاجتماعية في السودان
ــة  ــات الحماي ــا لمنظوم ــل تقويضً ــر العوام ــن أك ــد م ــلح يع ــراع المس ــات إلى أن ال ــر الأدبي تش
الاجتماعيــة الرســمية وغــر الرســمية )World Bank, 2018, p. 12)اســتنادًا إلى النســخة المتاحــة علنًــا مــن 

ــة ). ــة الاجتماعي ــر الحماي تقري
ويتجلى ذلك في السودان من خلال

− 	 ..)UNHCR, 2026, pp. 4–6( تفكك الروابط الاجتماعية نتيجة النزوح واسع النطاق
− 	.)UNICEF, 2025, pp. 1–2( ارتفاع مستويات الهشاشة خصوصًا بين النساء والأطفال
− 	)UNOCHA, 2026, pp. 10–15( .تدهور الخدمات الأساسية

وفي ظــل هــذا الواقــع، ومــع تراجــع قــدرة الدولــة عــى حمايــة المدنيــن، يــرز الأخصــائي الاجتماعي 
كفاعــل محــوري قــادر عــى الدفــاع عــن حقــوق الفئــات الهشــة داخــل المخيــات والمجتمعــات المتضررة.

ــة  ــة والتعليمي ــية والاقتصادي ــة والنفس ــار الاجتماعي ــة الآث ــي في مواجه ــائي الاجتماع   دور الأخص
ــيًا في  ــرًا أساس ــون عن ــن يمثل ــن الاجتماعي ــة إلى أن الأخصائي ــات المهني ــراع في الســودان تشــر الأدبي لل
منظومــات الحمايــة الاجتماعيــة خــال الطــوارئ، مســتندين في تدخلاتهــم إلى مبــادئ الحمايــة، ونمــوذج 

ــات الصمــود المجتمعــي. الاســتجابة الإنســانية، ومقارب
)IFSW, 2018, p. 1; Healy, 2008, pp. 30–36(

)أ(الدور الاجتماعي: الحد من تفكك النسيج المجتمعي:
… وتمثــل هــذه التدخــات امتــدادًا لــدور الخدمــة الاجتماعيــة في تعزيــز التماســك المجتمعــي في 

 )Sudanese Archive, 2023( ظــل غيــاب مؤسســات الدولــة
2. الدور النفسي–الاجتماعي: معالجة الصدمات وتعزيز التكيف

وتؤكــد الأدبيــات أن هــذه التدخــات تســهم في الحــد مــن اضطرابــات القلــق والاكتئــاب وتعزيــز 
)Sudanese Archive, 2023( التكيــف الإيجــابي

)ب(. الدور الاقتصادي: دعم مصادر الدخل وتعزيز الصمود:
أدّى النــزاع إلى انهيــار مصــادر الدخــل وارتفــاع معــدلات الفقــر، مــا جعــل التدخــل الاقتصــادي 
جــزءًا أصيــاً مــن الممارســة المهنيــة. ويعمــل الأخصائيــون الاجتماعيــون عــى تقييــم الاحتياجــات المعيشــية، 
ــاء  ــب النس ــاعدات، وتدري ــذ المس ــة تنفي ــذائي، ومتابع ــدي والغ ــم النق ــج الدع ــة ببرام ــط الأسر الهش ورب
ــات إلى  ــذه التدخ ــدف ه ــة. وته ــار مجتمعي ــات ادخ ــاء مجموع ــة، وإنش ــارات مهني ــى مه ــباب ع والش
.)OCHA, 2023, pp. 22–26( تعزيــز الاعتــاد عــى الــذات وتقليــل الاعتــاد عــى المســاعدات الإنســانية

)ج( الدور التعليمي: حماية حق الأطفال في التعليم:
أدّى تعطـّـل التعليــم إلى تهديــد مســتقبل جيــل كامــل، ويســهم الأخصائيــون الاجتماعيون في إنشــاء 
مســاحات تعليميــة مؤقتــة، وتوفــر المــواد التعليميــة، وتحديــد الأطفــال المعرضــن للتــرب، ودعــم الأسر 
ــة إلى  ــة، إضاف ــات التعليمي ــل المؤسس ــة داخ ــج الحماي ــذ برام ــدارس، وتنفي ــا إلى الم ــودة أبنائه ــان ع لض
دعــم مبــادرات التعليــم المجتمعــي )Afaq Jadida, 2023,(. وتشــر الأدلــة إلى أن هــذه الجهــود ســاعدت 
ــذه  ــف ه ــرب )UNICEF, 2025, pp. 1–2(. تكش ــروف الح ــم ظ ــي رغ ــاع التعليم ــن الانقط ــد م في الح
الأدوار أن الأخصــائي الاجتماعــي فاعــل مهنــي يســهم في إعــادة بنــاء شــبكات الحمايــة الاجتماعيــة، وتعزيــز 
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الصمــود المجتمعــي، ودعــم الفئــات الأكــر هشاشــة، والحــد مــن الآثــار النفســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة 
والتعليميــة للنــزاع، وربــط المجتمعــات المتــررة بالجهــات الإنســانية، والمســاهمة في وضــع أســس للتعــافي 
وإعــادة الإعــار الاجتماعــي. وبذلــك، يتجــاوز دوره الاســتجابة الطارئــة ليصبــح جــزءًا مــن عمليــة إعــادة 
ــاذج التدخــل الإنســاني  ــة ونم ــادئ الحماي ــل، مســتندًا إلى مب ــدى الطوي ــى الم ــع الســوداني ع ــاء المجتم بن

ومقاربــات الصمــود المجتمعــي.
الخاتمة: 

 تكشــف الدراســة أن الــراع المســلح في الســودان منــذ 15أبريــل 2023 لم يكــن مجــرد مواجهــة 
ــية  ــة والنفس ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــت البني ــاملة طال ــة ش ــل أزم ــة، ب ــراف متنازع ــن أط ــكرية ب عس
ــة، وتدهــور الخدمــات  ــط الاجتماعي ــزاع إلى تفــكك الرواب ــة للمجتمــع الســوداني. فقــد أدى الن والتعليمي
الأساســية، وارتفــاع مســتويات الهشاشــة، وتفاقــم الاحتياجــات الإنســانية بصــورة غــر مســبوقة. كــا أظهــر 
التحليــل أن الأخصــائي الاجتماعــي يمثــل فاعــاً محوريــاً في الاســتجابة لهــذه الأزمــة، مــن خــال أدواره في 
ــاء  ــز الصمــود، وتيســر الوصــول إلى الخدمــات، وإعــادة بن ــة، والدعــم النفسي–الاجتماعــي، وتعزي الحماي

شــبكات الحمايــة الاجتماعيــة.
ــن  ــع ب ــتويات، تجم ــددة المس ــة متع ــب مقارب ــراع تتطل ــار ال ــة آث ــج أن معالج ــد النتائ وتؤك
ــة المــدى.  ــة طويل ــة الاجتماعي ــة، وبرامــج التعــافي المبكــر، وسياســات الحماي التدخــات الإنســانية العاجل
ــات،  ــم في إدارة الأزم ــز دوره ــن، وتعزي ــن الاجتماعي ــدرات الأخصائي ــتثمار في ق ــة الاس ــرز أهمي ــا ت ك
باعتبارهــم جــراً بــن المجتمعــات المتــررة والجهــات الإنســانية، وركيــزة أساســية في إعــادة بنــاء النســيج 

ــزاع. ــا بعــد الن ــة م الاجتماعــي في مرحل
نتائج الدراسة:

أولً: نتائج حول طبيعة الصراع المسلح السوداني:
ــود جــذوره إلى  ــدة، إذ تع ــة ممت ــة بنيوي ــراع المســلح الســوداني ذو طبيع ــر الدراســة أن ال تظُه
اختــالات تاريخيــة في توزيــع الســلطة والمــوارد، وتهميــش مناطــق الأطــراف، وضعــف مؤسســات الدولــة، 
 Galtung, 1969, pp. 167–171)، (Castells, 2010, pp.( بمــا يتســق مــع مقاربــات الــراع البنيــوي

)473–485
بيّنــت النتائــج أن قــرارات الفاعلــن السياســيين والعســكريين—خصوصًا الخلافــات المتعلقــة بدمــج 
ــا يعــزز  ــاشرة في تفجــر الحــرب، وهــو م ــة القطــاع الأمني—أســهمت بصــورة مب ــادة هيكل ــوات وإع الق

)Weber, 1978, pp. 22–26( .ــزاع ــات الن ــة منظــور الفعــل الاجتماعــي في تفســر دينامي أهمي
أكــدت البيانــات أن الــراع المســلح الحــالي يمثــل امتــدادًا لنزاعــات اجتماعيــة مزمنــة ناتجــة عــن 
ــة  ــع نظري ــق م ــا يتواف ــية، بم ــات الأساس ــة الاحتياج ــة في تلبي ــل الدول ــاء وفش ــن الإقص ــل م ــم طوي تراك

)Azar, 1990, pp. 12–18( .النزاعــات الاجتماعيــة الممتــدة
ثانيًا: نتائج حول الآثار الإنسانية والاجتماعية للصراع المسلح:

4. أظهــر الــراع المســلح انهيــارًا واســعًا في منظومــات الحمايــة الاجتماعية الرســمية وغير الرســمية، 
 UNOCHA, 2024,( نتيجــة النــزوح الجماعــي، وتفــكك الروابــط الاجتماعية، وغيــاب الخدمــات الأساســية

.)pp. 14–20; UNHCR, 2026, pp. 4–6
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ــار الســن هــم الأكــر تــررًا مــن الأزمــة، ســواء مــن  ــج أن الأطفــال والنســاء وكب كشــفت النتائ
 UNICEF,( حيــث التعــرض للعنــف، أو فقــدان المــأوى، أو انعــدام الأمــن الغــذائي، أو الانقطــاع التعليمــي

.)2025, pp. 1–2
ــة،  ــات الانفعالي ــية والاضطراب ــة النفس ــتويات الصدم ــا في مس ــا ملحوظً ــة ارتفاعً ــرت الدراس أظه

ــراد الأسرة. ــدان أف ــري وفق ــزوح الق ــف والن ــة العن ــاء، نتيج ــال والنس ــن الأطف ــة ب خاص
بيّنــت البيانــات أن أكــر مــن ثلثــي الســكان أصبحــوا بحاجــة إلى مســاعدات إنســانية، وأن 
.)UNOCHA, 2026, pp. 10–15( الخدمــات الصحيــة والتعليميــة انهــارت في مناطــق واســعة مــن البــاد

ثالثًا: نتائج حول الصمود المجتمعي:
ــرزت الدراســة وجــود أشــكال مهمــة مــن الصمــود المجتمعــي، تمثلــت في شــبكات التكافــل  أب 	

ــة. ــاب الدول ــم غي ــي، رغ ــم المح ــم الدع ــاء في تنظي ــبابية، ودور النس ــادرات الش ــة، والمب التقليدي
أظهــرت النتائــج أن هــذا الصمــود ظــل غــر منظــم وغــر مســتدام، مــا يســتدعي تدخــاً مهنيًــا  	

)Norris et al., 2008: pp. 127–128( لتحويلــه إلى برامــج طويلــة الأمــد تدعــم التعــافي الاجتماعــي
رابعًا: نتائج حول دور الأخصائي الاجتماعي في سياق الصراع المسلح:

1010 أثبتــت الدراســة أن الأخصــائي الاجتماعــي يمثــل فاعــاً مهنيًــا محوريـًـا في الاســتجابة الإنســانية، 
 IFSW,( نظــراً لــدوره في التقييــم، والحمايــة، والدعــم النفســيالاجتماعي، وتمكــن المجتمعــات

.)2018, p. 2
1111 أظهــرت النتائــج أن الأخصائيــن الاجتماعيــن ســاهموا في الحــد مــن التفــكك الاجتماعــي عــر 

تســجيل الأسر، ولمّ شــمل المفقوديــن، وتنظيــم مجموعــات دعــم مجتمعيــة، وتفعيــل آليــات 
الحمايــة المحليــة.

1212 12. بيّنت الدراســة أن الأخصائيين الاجتماعيين لعبوا دورًا أساســيًا في الدعم النفســيالاجتماعي، 
بمــا يشــمل الإســعاف النفــي الأولي، وإدارة الصدمــات، وتدريــب المتطوعــن، مــا ســاعد في 

الحــد مــن اضطرابــات القلــق والاكتئاب.
1313 أظهــرت النتائــج أن الأخصــائي الاجتماعــي ســاهم في التخفيــف مــن الآثــار الاقتصاديــة للنــزاع 

ــاء  ــش، وإنش ــب العي ــبل كس ــم س ــذائي، ودع ــدي والغ ــم النق ــج الدع ــط الأسر ببرام ــر رب ع
مجموعــات ادخــار مجتمعيــة.

1414 أكــدت الدراســة أن الأخصائيــن الاجتماعيــن لعبــوا دورًا مهــاً في دعــم العمليــة التعليميــة 
مــن خــال إنشــاء مســاحات تعليميــة مؤقتــة، ومتابعــة الأطفــال المعرضــن للتــرب، وتفعيــل 

برامــج الحمايــة داخــل المــدارس.
1515 ــة،  ــة ومهني ــات بنيوي ــزال يواجــه تحدي ــا ي ــج أن دور الأخصــائي الاجتماعــي م كشــفت النتائ

أبرزهــا ضعــف المــوارد، غيــاب التدريــب المتخصــص في العمــل الإنســاني، وانهيــار المؤسســات 
الحكوميــة الداعمــة.

خامسًا: نتائج حول الحماية الاجتماعية:
16. أظهــرت الدراســة أن الــراع أدى إلى انهيــار شــبه كامــل في منظومــة الحمايــة الاجتماعيــة، مــا 

جعــل المنظــات الإنســانية والأخصائيــن الاجتماعيــن الجهــة الأساســية لتقديــم الخدمــات.
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ــة  ــة واســعة، خاصــة في مجــالات حماي ــق فجــوة حماي ــة خل ــاب الدول ــج أن غي ــدت النتائ 17.أك
ــيالاجتماعي. ــم النفس ــوع، والدع ــى الن ــم ع ــف القائ ــال، والعن الأطف

التوصيات:
أولً: توصيات على مستوى السياسات العامة:

1 ــادئ 	. ــى مب ــز ع ــات ترتك ــياق النزاع ــة في س ــة الاجتماعي ــاملة للحماي ــة ش ــراتيجية وطني ــداد اس إع

الحمايــة الإنســانية، وتســتجيب لاحتياجــات الفئــات الأكــر هشاشــة، خاصــة الأطفــال والنســاء وكبــار 

الســن.

22 إعــادة هيكلــة منظومــة الحمايــة الاجتماعيــة في الســودان بمــا يضمــن دمــج خدمــات الدعــم .

ــد  ــي موح ــار مؤس ــن إط ــش ضم ــب العي ــبل كس ــج س ــل، وبرام ــة الطف ــيالاجتماعي، وحماي النفس

ــة. ــات الدولي ــع المنظ ــاون م ــة بالتع ــوده الدول تق

33 ــات . ــادل البيان ــة لتب ــة والإنســانية عــر إنشــاء منصــة وطني ــات الحكومي ــن الجه ــز التنســيق ب تعزي

ــة وشــفافية. ــر فعالي ــا يضمــن اســتجابة أك ــات والاحتياجــات، بم ــزوح والخدم حــول الن

44 ــيين في إدارة . ــن أساس ــم فاعل ــة بوصفه ــوارئ الوطني ــط الط ــن في خط ــن الاجتماعي ــاج الأخصائي إدم

ــن للبرامــج. ــس مجــرد منفذي ــات، ولي الأزم

55 ــم . ــل التعلي ــزاع، مث ــق الن ــم في مناط ــتمرارية التعلي ــن اس ــة تضم ــة بديل ــات تعليمي ــر سياس تطوي

ــة. ــض التكلف ــي منخف ــم الرقم ــة، والتعلي ــول المؤقت ــي، والفص المجتمع
ثانيًا: توصيات على مستوى المؤسسات والمنظمات:

66 تعزيــز قــدرات مؤسســات الخدمــة الاجتماعيــة مــن خلال تدريــب متخصــص للأخصائيــن الاجتماعيين .

في مجــالات الدعــم النفســيالاجتماعي، حمايــة الطفــل، العنــف القائــم عــى النــوع، والعمــل الإنســاني 

الطوارئ. في 

77 ــن . ــن مؤهل ــإشراف أخصائي ــواء ب ــز الإي ــل مراك ــيالاجتماعي داخ ــم النفس ــدات للدع ــاء وح إنش 	

لضــان خدمــات مســتدامة للنازحــن.

88 تطويــر آليــات فعّالــة لرصــد الانتهــاكات وتوثيقهــا بالتعــاون بــن الأخصائيــن الاجتماعيــن والمنظــات .

الحقوقيــة لضــان حمايــة الفئــات الهشــة.

99 ــرة، . ــاريع الصغ ــم المش ــر دع ــزوح ع ــات الن ــل مخي ــش داخ ــب العي ــبل كس ــج س ــز برام تعزي 	

المبــادرات المجتمعيــة. المهنــي، وتمويــل  والتدريــب 

1010 دمــج خدمــات الحمايــة داخــل المــدارس المؤقتــة لضــان بيئــة تعليميــة آمنــة تشــمل الإرشــاد النفسي، 

ومتابعــة التــرب، وبرامــج التوعية.
ثالثًا: توصيات على مستوى الممارسة المهنية للخدمة الاجتماعية:

1111 ــة في ســياق الــراع المســلح  ــاد نمــوذج الاســتجابة الإنســانية كإطــار مرجعــي للممارســة المهني اعت

ــة، والدعــم النفســيالاجتماعي. ــم الاحتياجــات، الحماي ــا يشــمل تقيي الســوداني، بم

1212 تعزيــز دور الأخصــائي الاجتماعــي كفاعــل مجتمعــي مــن خــال إشراكــه في تصميــم البرامــج الإنســانية 

لضــان ملاءمتهــا للســياق المحــي.
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1313 ــد الاحتياجــات  ــن عــى تحدي ــن الاجتماعي ــة تســاعد الأخصائي ــة دقيق ــم ميداني ــر أدوات تقيي تطوي

ــة الوصــول. ــأسر المتــررة، خاصــة في المناطــق صعب ــة ل الحقيقي

1414 تفعيل برامج الدعم النفسيالاجتماعي طويلة الأمد نظراً للطبيعة الممتدة للأزمة السودانية.

1515 ــا  ــادرات الشــبابية بوصفه ــاء والمب ــل لجــان الأحي ــة مث ــع شــبكات الدعــم التقليدي ــز العمــل م تعزي

ــي. ــود المجتمع ــية للصم ــات أساس مكون
رابعًا: توصيات على مستوى المجتمع والصمود المجتمعي:

1616 دعــم المبــادرات المجتمعيــة المحليــة وتحويلهــا إلى برامــج مســتدامة عــر التدريب والتمويــل والإشراف 

لمهني. ا

1717 تعزيــز التماســك الاجتماعــي مــن خــال برامــج الحــوار المجتمعــي، وحــل النزاعــات المحليــة، وبنــاء 

الثقــة بــن المجموعــات المتأثــرة بالنــزوح.

1818 تمكــن النســاء والشــباب عــر برامــج تدريبيــة ومشــاريع اقتصاديــة صغــرة نظــراً لدورهــم المحــوري 

في إدارة الأزمــات.

1919 إطلاق حملات توعية مجتمعية حول مخاطر العنف الأسري، واستغلال الأطفال، والزواج المبكر.

2020 ــي  ــل التطوع ــن والعم ــى التضام ــجع ع ــج تش ــال برام ــن خ ــي م ــود المجتمع ــة الصم ــز ثقاف تعزي

ــة. ــادرات الجماعي والمب
خامسًا: توصيات للبحث العلمي:

2121 تشــجيع الدراســات الميدانيــة حــول آثــار الــراع عــى الفئــات الهشــة، خاصــة الأطفــال والنســاء وذوي 

الإعاقة.

2222 إجــراء بحــوث حــول فعاليــة تدخــات الأخصائيــن الاجتماعيــن في البيئــات الإنســانية لتطويــر نمــاذج 

تدخــل ملائمــة للســياق الســوداني.

2323 ــة  ــم الممارس ــة تدع ــة تطبيقي ــاج معرف ــانية لإنت ــات الإنس ــات والمنظ ــن الجامع ــاون ب ــز التع تعزي

ــة. المهني

2424 تطوير مناهج أكاديمية متخصصة في الخدمة الاجتماعية الإنسانية والعمل في مناطق الصراع.
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متطلبات استخدام استراتيجية التعليم النشط )فكر-زاوج-شارك( في فهم 
مادة الجغرافيا بكليات التربية بالجامعات السودانية الحكومية

تجـــــــــــاني أحــــمــد  د. 

د. حاتم عبدالماجد الصادق عنان 

 أستاذ مساعد – كلية التربة – جامعة دنقلا 

أستاذ مشارك- جامعة دنقلا 

مستخلص:
ــط  ــم النش ــراتيجية التعل ــارات اس ــتخدام مه ــات اس ــن متطلب ــف ع ــة إلى الكش ــت الدراس هدف
)فكر-زاوج-شــارك( في فهــم مــادة الجغرافيــا بكليــات التربيــة بالجامعــات الســودانية الحكوميــة مــن وجهــة 
نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس. اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، وتــم اختيــار عينــة عشــوائية 
ــة بجامعــة  ــات التربي ــذي ضــم كلي ــا )127( عضــواً بنســبة )67 %( مــن مجتمــع الدراســة ال ــغ حجمه بل
ــان  ــتخدم الباحث ــة. اس ــودان المفتوح ــة الس ــامية، وجامع ــوم الإس ــم والعل ــرآن الكري ــة الق ــا، جامع دنق
ــاخ = 0.961(.  ــا كرونب ــات ألف ــا )ثب ــا وثباته ــق مــن صدقه ــم التحق ــرة، وت ــن )22( فق ــة م اســتبانة مكون
أظهــرت النتائــج أن غالبيــة المبحوثــن وافقــوا بشــدة عــى فقــرات متطلبــات اســتخدام مهــارات التعلــم 
النشــط، مــع وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجاباتهــم تعــزى إلى التخصــص وســنوات الخــرة. كــا 
كشــفت النتائــج عــن فجــوة بــن الاتجــاه الإيجــابي نحــو التعلــم النشــط وتطبيقــه الفعــي، حيــث أفــاد 
)47.2 %( مــن المبحوثــن أنهــم لا يســتخدمون هــذه الاســراتيجيات. خلصــت الدراســة إلى أن متطلبــات 
اســتخدام التعلــم النشــط التــي تــم تحديدهــا مهمــة بدرجــة كبــرة. وأوصــت الدراســة بــرورة تضمــن 
هــذه المتطلبــات في برامــج التدريــب والتطويــر لأعضــاء هيئــة التدريــس، وإقامــة دورات تدريبيــة وورش 

عمــل لســد الفجــوة بــن الاتجــاه والتطبيــق.
ــة،  ــات التربي ــا، كلي ــادة الجغرافي ــارك، م ــط، فكر-زاوج-ش ــم النش ــراتيجية التعلي ــات المفتاحية: اس الكل

ــة. ــودانية الحكومي ــات الس الجامع
Requirements for Using the Think-Pair-Share Active Learning 
Strategy in Understanding Geography Material at Faculties of 

Education in Sudanese Government Universities
Dr. Ahmed Tijai 
Dr.Hatim Abdelmgid 
Abstract:

This study aimed to identify the requirements for using active 
learning strategy skills (Think-Pair-Share) in understanding geography 
in faculties of education at Sudanese government universities from the 
faculty members› perspective. The study adopted a descriptive analytical 
approach. A random sample of (127) members, representing (%67 ) of 
the study population, was selected from the faculties of education at 
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the University of Dongola, the University of the Holy Quran and Islamic 
Sciences, and the Open University of Sudan. The researchers used a 
questionnaire consisting of (22) items, whose validity and reliability 
were verified (Cronbach›s alpha = 0.961). The results showed that the 
majority of respondents strongly agreed with the items related to the 
requirements for using active learning skills. There were statistically 
significant differences in their responses attributed to specialization and 
years of experience. The results also revealed a gap between the positive 
attitude toward active learning and its actual application, as (47.2 %) of 
respondents reported not using these strategies. The study concluded that 
the identified requirements for using active learning are highly important. 
It recommended that these requirements be included in faculty training 
and development programs, and that training courses and workshops be 
held to bridge the gap between attitude and application.
Keywords: Active learning strategy, Think-Pair-Share, Geography, 
Faculties of Education, Sudanese government universities

الإطار العام للدراسة:
1.1 المقدمة:

ــة  ــوم المهم ــن العل ــد م ــا تع ــم بأنه ــاة المتعل ــا في حي ــا ومكانته ــا أهميته ــادة الجغرافي ــتمد م تس
ــة، ويمكــن  ــذه البيئ ــوازن له ــق الت ــة والاســتمرار في تحقي ــع البيئ ــه م ــاة الانســان وتفاعل ــة لحي والضروري
القــول أن مهــارة فهــم مــادة الجغرافيــة أهــم مــا تركــز عليــه التربيــة الحديثــة في المراحــل الأولى مــن حيــاة 
الفــرد التعليميــة ويشــغل بــال أعضــاء هيئــة التدريــس كونهــا ســبيل المتعلــم إلى المعرفــة وأداتــه في التطــور 
الفكــري والاجتماعــي واكتســاب الخــرات المختلفــة وأســاس تعلمــه ســيما والعلــم الآن تحكمــه الجغرافيــا 

السياســية.
الانتقــال مــن التركيــز عــى التلقــن وحفــظ المعلومــات إلى تنميــة مهــارات التفكــر العليــا وقــدرات 
حــل المشــكلات والابتــكار مــا يجعــل مــادة الجغرافيــا مــن المــواد الحيويــة التــي يمكنهــا أن تســهم بشــكل 
فعــال في تحقيــق الأهــداف المرجــوة مــن دراســتها حيــث لا تقــدم فقــط معلومــات عــن العــالم بــل تنمــي 
لــدى الطالــب فهــاً عميقــاً للعلاقــات المكانيــة والتفاعــات البشريــة والبيئيــة، وتدفعــه إلى التفكــر الناقــد 
في القضايــا المعــاصرة مثــل المشــكلات المائيــة، والصراعــات الحدوديــة، والتحديــات الاقتصاديــة والاجتماعية. 
ــم النشــط،  ــة ترتكــز عــى مبادئ التعل ــة وفعال مــا اســتدعى البحــث عــن اســراتيجيات تدريــس حديث
ــه  ــح ل ــه، وتتي ــاء معرفت ــاً في بن ــه إيجابي ــة، وتشرك ــة التعليمي ــوراً للعملي ــم مح ــن المتعل ــل م ــي تجع والت

التفاعــل مــع المــادة التعليميــة ومــع زملائــه ومعلمــه بطــرق متنوعــة وهادفــة.
ــا،  ــس الجغرافي ــط في تدري ــم النش ــراتيجيات التعل ــتخدام اس ــوع اس ــث موض ــذا البح ــاول ه يتن
ــز بشــكل  ــد. وســيتم التركي ــة تفكيرهــم الناق ــة وتنمي ــل الطلب ــدف اســتقصاء أثرهــا في تحســن تحصي به

ــة. ــادة جغرافي ــم م ــا في فه ــط ودوره ــم النش ــراتيجية التعل ــى اس ــاص ع خ
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1.2 مشكلة الدراسة:
 مــن خــال عمــل الباحثــان في مجــال التدريــسً بكليــة التربيــة دنقــا لاحظــا أن الطالب/المعلــم 
بكليــة التربيــة يحتــاج اســراتيجيات تدريــس غــر تقليديــة لرفــع مســتوي فهــم مــادة الجغرافيــا وتقويــة 
مهــارات التفكــر الناقــد وتتيــح فــرص التفكــر والتحليــل والمناقشــة وتبنــي اســراتيجيات تدريــس حديثــة 
قائمــة عــى مبــادئ التعلــم النشــط، تعمــل عــى نقــل الطالب/المعلــم مــن حالــة التلقــي الســلبي إلى حالــة 
المشــاركة الإيجابيــة والتفاعــل مــع الموقــف الصفــي. وتمــت صياغــة مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــس 

التــالي:
 مــا متطلبــات اســتخدام اســراتيجية التعلــم النشــط )فكــر- زاوج – شــارك( في فهــم مــادة الجغرافيا 
لــدى طــاب كليــات التربيــة تخصــص العلــوم الاجتماعيــة والجغرافيــا بكليــات التربيــة مــن وجهــة نظــر 

أعضــاء هيئــة التدريــس؟
أسئلة الدراسة:

     وتفرعت من السؤال الرئيس للدراسة الأسئلة التالية: 
ما استراتيجيات التعلم النشط )فكرـ زاوج ـ شارك( ؟

مــا متطلبــات اســتخدام مهــارات اســراتيجيات التعلــم النشــط )فكــرـ زاوج ـ شــارك( في فهــم مــادة 
الجغرافيا؟

ما المشكلات التي تواجه استخدام مهارات التعلم النشط في فهم الجغرافيا؟
1.3 أهداف الدراسة: هدفت الدراسة الي: 

التعرف على استراتيجيات التعلم النشط )فكرـ زاوج ـ شارك(.
تحديد متطلبات استخدام مهارات التعلم النشط )فكرـ زاوج ـ شارك( في فهم مادة الجغرافيا.

الكشف عن المشكلات التي تواجه تطبيق مهارات التعلم النشط في فهم مادة الجغرافيا.
1.4 أهمية الدراسة:

تمثلت أهمية الدراسة في النقاط التالية:

1 ــم النشــط في 	. ــات اســراتيجيات التعل ــاً حــول تطبيق ــدم الدراســة إطــاراً نظري ــة: تق ــة النظري الأهمي

ــة في هــذا المجــال. ــة العربي ــري المكتب ــة، مــا ي ــة الجامعي ــا بالمرحل ــس الجغرافي تدري

22 الأهميــة التطبيقيــة: تســهم نتائــج الدراســة في توجيــه أعضــاء هيئــة التدريــس بكليــات التربيــة نحــو .

تبنــي اســراتيجيات تدريــس حديثــة وفعالــة.

33 ــر . ــى تطوي ــن ع ــد القائم ــن أن تفي ــات يمك ــة توصي ــدم الدراس ــن: تق ــداد المعلم ــج إع ــر برام تطوي

ــة. ــات التربي ــا في كلي ــس الجغرافي ــرق تدري ــج وط مناه

44 فتــح مجــالات للبحــث: تفتــح الدراســة المجــال أمــام باحثــن آخريــن لإجــراء دراســات مماثلــة عــى .

اســراتيجيات تعلــم نشــط أخــرى وفي مــواد دراســية مختلفــة.
1.5 منهج الدراسة:

     استخدمت الدراسة: المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته للدراسة.



متطلبات استخدام استراتيجية التعليم النشط )فكر-زاوج-شارك( في فهم مادة الجغرافيا بكليات التربية بالجامعات السودانية الحكومية
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مجتمع الدراسة وعينة الدراسة:
ــة: جامعــة دنقــا  ــات التربي ــة التدريــس بكلي يتكــون مجتمــع الدراســة الأصــي مــن أعضــاء هيئ
)دنقــا، رومــي البكــري ومــروي(، جامعــة القــرآن الكريــم والعلــوم الإســامية، جامعــة الســودان، وعينــة 

تــم إختيارهــا بحيــث تكــون ممثلــة لمجتمــع الدراســة.
أدوات الدراسة:

الاستبانة لمناسبتها لمنهج الدراسة.
1.6 حدود الدراسة:

أولًا: الحدود الموضوعية:
ــم النشــط )فكــر-زاوج- ــارات اســراتيجية التعل ــات اســتخدام مه اقتــرت الدراســة عــى متطلب

شــارك( في فهــم مــادة الجغرافيــا مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريس بكليــات التربيــة بجامعــات دنقلا، 
القــرآن الكريــم والعلــوم الإســامية، والســودان المفتوحــة. ولم تتنــاول الدراســة اســراتيجيات التعلم النشــط 

الأخــرى، ولا مــواد دراســية غــر الجغرافيــا، ولا آراء الطلبــة.
ثانياً: الحدود المكانية:

ــا  ــة دنق ــة هــي: جامع ــات ســودانية حكومي ــاث جامع ــة بث ــات التربي ــة في كلي ــت الدراس أجري
)كليــات التربيــة بدنقــا، رومــي البكــري، مــروي(، جامعــة القــرآن الكريــم والعلــوم الإســامية، وجامعــة 

ــات الســودانية الأخــرى. الســودان المفتوحــة. ولم تشــمل الدراســة الجامع
ثالثاً: الحدود الزمانية:

أجريــت الدراســة خــال الفــرة مــن 1 مــارس 2020م إلى 31 مــارس 2020م، وهــو الفصــل الــدراسي 
الثــاني مــن العــام الجامعــي 2019-2020م.

2ً.  الإطار النظري:
2.1 مفهوم التعلم النشط:

إن التربيــة الحديثــة تســعى إلى زيــادة فعاليــة عمليــة التدريــس عــر اســتخدام اســراتيجيات 
وأســاليب تدريســية حديثــة، تعمــل عــى تنميــة مهــارات وقــدرات المتعلمــن المعرفيــة والوجدانيــة والمهاريــة 
والنفــس حركيــة، وتقــوي دافعيتهــم وتحثهــم عــى المشــاركة الإيجابيــة في ظــل بيئــة تعليمية نشــطة، تســاعد 
ــة )2009، ص 10(  ــه الجهوي ــوكاني، 2018، ص 16(. وعرفت ــارات )الش ــة المه ــل وتنمي ــاب التحصي ــى اكتس ع
بأنــه: »تعلــم يشــارك فيــه المتعلــم مشــاركة فعالــة مــن خــال قيامــه بالقــراءة والبحــث والاطــاع، إلى جانــب 
ــة  ــداً لعملي ــاً ومرش ــم موجه ــه المعل ــون في ــه، ويك ــف وخارج ــل الص ــاطات داخ ــك في النش ــاركته كذل مش
التعلــم«. والمعلــوم أن طريقــة المحــاضرة المتبعــة في التدريــس التقليــدي، والتــي يــرز فيهــا دور المعلم كمحور 
لإلقــاء المــادة التعليميــة عــى المتعلمــن ويقتــر دورهــم عــى التلقــي فقــط؛ لا تحقــق تعليــم فعــال ذو 
أثــر بــاقٍ، عليــه تكــررت الدعــوات إلى تطويــر طــرق للتدريــس تجعــل مــن المتعلــم مشــاركاً في بنــاء المعرفــة.

إن التعلــم النشــط مــن المصطلحــات التربويــة التــي ظهــرت حديثــاً ولأهميته وانتشــاره في الأوســاط 
التربويــة نجــد أنــه حُظــي بالعديــد مــن التعريفــات، يقــوم الباحــث بإيــراد بعضهــا والتعليــق عليهــا ومــن 

خلالهــا يســتنبط أهــم ســات التعلــم النشــط، وذلــك عــى النحــو التــالي:
ــدور  ــة ل ــة الطلب ــه: »ممارس ــط بأن ــم النش ــار )2003م، ص115( التعل ــحاتة، والنج ــرف ش      يع
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فاعــل في عمليــة التعلــم عــن طريــق التفاعــل مــع مــا يســمعونه، أو يشــاهدونه، أو يقرؤونــه، في الصــف، 
ــكام،  ــدار الأح ــات، وإص ــص الفرضي ــكار، وفح ــد الأف ــر، وتولي ــة، والتفس ــة، والمقارن ــون بالملاحظ ويقوم
واكتشــاف العلاقــات، ويتواصلــون مــع زملائهــم ومعلمهــم بصــورة ميــرة.« وينظــر اللقــاني، )2017 ص11( 
للتعلــن النشــط عــى أنــه ذلــك التعلــم الــذي يشــارك فيــه المتعلــم مشــاركة فعالــة في عمليــة التعلــم مــن 
ــن  ــم مأخــوذ م ــرى شــاهين )2011م، ص103( أن التعل ــط والاطــاع، وي ــراءة، والتخطي ــه بالق خــال قيام

افتراضــن أساسســن؛ مســعى نشــاط وأنّ البــر مختلفــون ويتعلمــون بطــرق مختلفــة.
يــورد ســعادة، وآخــرون) 2011م، ص30( تعريــف للمتعلــم النشــط عــى أنــه الطالــب الــذي يمثــل 
محــوراً للعمليــة التعليميــة ويعمــل عــى أنــه يعلــم نفســه، بحيــث يقــوم بــدور أكــر حيويــة في تحديــد 
حاجاتــه التعليميــة مــن معــارف وخــرات، وطــرق وأســاليب؛ للحصــول عليهــا وكيفيــة تطبيقهــا والاســتفادة 
منهــا، بحيــث يــزداد دور المتعلــم هنــا ليكــون فعــالاً ويعمــل عــى إدارة نفســه بنجــاح ويشــجع نفســه 
دومــاً عــى التعلــم. ويعــرف الباحثــان التعلــم النشــط بأنــه: اســراتيجيات للتعليــم والتعلــم يكــون فيهــا 
ــن خــال  ــم م ــة ويحــدث التعل ــاء المعرف ــة ويشــارك في بن ــة التعليمي ــم هــو محــور العملي الطالب/المعل

ممارســة الطالب/المعلــم للعصــف الذهني،العمــل الثنــائي، والعمــل الفريقــي الجماعــي.
 هــذه الاســراتيجية نمــت ضمــن اســراتيجية زمــن الانتظــار التــي تمنــح الطالب/المعلــم فرصــة أن 
يفكــر ثــم ينتظــره عضــو هيئــة التدريــس حتــى يكتــب إجابتــه، ثــم انتظــار الإجابــة الشــفوية، ثــم انتظــار 

الحــوار الثنــائي، ثــم انتظــار الحــوار ضمــن المجموعــة. )زايــر، وجاســم، وحســن، 2020م، ص180(
2.2 استراتيجية )فكر-زاوج-شارك(

 وكان الهــدف الــذي أدى للكشــف عــن هــذه الطريقــة هــو دراســة كيفيــة طــرح الأســئلة أثنــاء 
التدريــس بشــكل تعــاوني، حيــث وجــد أن الفصــول الدراســية التــي طبقــت هــذه الطريقــة بشــكل صحيــح 
تثــر مســتوًى أعمــق مــن التفكــر، وتزيــد مــن إجابــات المتعلمــن وقدرتهــم عــى التعبــر عــن أفكارهــم، 
وتــؤدي إلى تقليــل مســتوى الرهبــة والخــوف والحــرج فيــا بينهــم. وتكتســب هــذه الطريقــة اســمها مــن 

مراحلهــا الثــاث )التفكــر، المزاوجــة، المشــاركة( لتفاعــل الطــاب وتعاونهــم. )جابــر، 1999م، ص91.(
تقــوم فكــرة الاســراتيجية عــى مبــدأ )فكــر بمفــردك ـ شــارك التفكــر مــع زميلــك ـ شــارك الفكــرة 
ــة للمشــاركة،  ــن الطلب ــر عــدد م ــدف الاســراتيجية إلى إتاحــة الفرصــة لأك ــا(. ته ــة بأكمله ــع المجموع م
حيــث تتيــح للجميــع فرصــة المشــاركة في المناقشــات الصفيــة. ويتــم تنفيذهــا خــال الحصــة الدراســية أو 

بعــد الانتهــاء منهــا كتقويــم ختامــي للــدرس.
أن اســراتيجية )فكــر، زاوج، شــارك( تقــوم عــى أن يعــرض المعلــم عــى المتعلمــن ســؤالاً أو فيديــو 
ــي. هــذه الاســراتيجية نمــت  ــم الجماع ــائي ث ــم الثن ــردي ث ــر الف ــم فرصــة للتفك ــم يعطيه أو مشــكلة، ث
ضمــن اســراتيجية زمــن الانتظــار التــي تمنــح الطالــب فرصــة أن يفكــر ثــم ينتظــره عضــو هيئــة التدريــس 
حتــى يكتــب إجابتــه، ثــم ينتظــر الإجابــة الشــفوية، ثــم الحــوار الثنــائي، ثــم الحــوار ضمــن المجموعــة. 

)زايــر، وجاســم، وحســن، 2020، ص 180(
2.3 خطوات تنفيذ الاستراتيجية:

يتم تقسيم الطلاب إلى مجموعات.
يشرح عضو هيئة التدريس فكرة الاستراتيجية.

يوجه المعلم سؤالاً للمتعلمين.
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يطلب منهم التفكير بصورة فردية )مرحلة فكر(.
يطلب منهم مناقشة الفكرة مع زميل مجاور )مرحلة زاوج(.

يطلب منهم مشاركة النتائج مع المجموعة الكبرى )مرحلة شارك(.
2.4 تطور مفهوم الجغرافيا:

تتميــز الكثــر مــن العلــوم بتغــرات في المفهــوم والنظريــات والأدوات بعــض هــذه التغــرات قــد 
تكــون محــدودة وبعضهــا الآخــر قــد تشــكل قفــذات نوعيــة واســعة. والجغرافيــا مــن العلــوم التــي كانــت 
ولا تــزال في حالــة تغــر مســتمر في مفاهيمهــا إذ مــرت بمراحــل تطوريــة متعــددة يمكــن إجمالهــا في الآتي: 

)محمــد شــوقي، 2012م، ص2(
ــرون  ــرات الق ــوال ف ــاد وط ــل المي ــرون الأولي قب ــذ الق ــادت من ــي س ــف الأرض: الت ــة وص مرحل

ــطح الأرض.  ــى س ــورة ع ــق المعم ــي للمناط ــف اللفظ ــة للوص ــن ممارس ــارة ع ــت عب ــطي وكان الوس
مرحلــة الدراســات المقارنــة: التــي ارتبطــت بحركــة المستكشــفين شرقــاً وغربــاً مــا أدى إلى تراكــم 
المعرفــة الجغرافيــة وتشــابه المعلومــات وبالتــالي إلى التطــور مــن الوصــف فقــط إلى التفســر والمقارنــة بــن 

الظواهــر وعللهــا«
مرحلة الدراسات المحلية والميدانية.

مرحلة إنتشار مفاهيم الحتمية البيئية والإمكانية.
ــا  ــة: وهــي أحــد المراحــل المهمــة في تطــور الجغرافي ــا الإقليمي ــام بالجغرافي ــروز الاهت ــة ب مرحل
والتــي بــدأ فيهــا الجغرافيــون بالنظــر إلى المــكان كوحــدة واحــدة كليــة لا تتجــزأ، وبذلــك تخطــي الفكــر 
ــن الظاهــرات  ــة ب ــة المتبادل ــات التأثيري ــق للعلاق ــل الدقي الجغــرافي حــدود الوصــف والتفســر إلى التحلي

ــة. ــات علمي ــة للخــروج بنظري ــة والبشري الطبيعي
مرحلة الاهتمام بمفهوم اللانداسكيب الآيكولوجي والمورفولوجي.

مرحلــة الاهتــام بالجغرافيــا الســلوكية: وهــي أحــد المراحــل المهمــة التــي أرســت أســس الجغرافيــا 
المعــاصرة وظهــرت في النصــف الأول مــن القــرن العشريــن نتيجــة للاهتــام المتزايــد مــن قبــل الجغرافيــن 
باســتخدام الأســاليب الكميــة والنــاذج الرياضيــة في تقييــم الحجــم والأثــر الكمــي للظاهــرات الطبيعيــة 
ــا للخــروج  ــة في الجغرافي ــورة الكمي ــه بالث ــه في حين ــق علي ــا أطل ــة، م ــة في الدراســات الجغرافي والبشري
بالجغرافيــا مــن ميــدان التنظــر فقــط إلى الميــدان الوظيفــي ودعــم الابتــكارات المســتقبلية التــي تخــدم 

الفــرد والمجتمــع.
إجراءات الدراسة الميدانية:

تمهيد:
    في هــذا الفصــل تنــاول الباحثــان المنهــج الــذي اتبعتــه الدراســة، مجتمــع الدراســة،عينة الدراســة 

والأدوات التــي اســتخدمت لجمــع البيانــات والطــرق الإحصائيــة التــي تمــت لمعالجتها. 
3.1 منهج الدراسة

ــه  ــد )2000( بأن ــد المجي ــه عب ــذي يعرف ــي، وال ــي التحلي ــج الوصف ــة ع لىالمنه ــدت الدراس اعتم
البحــث الــذي يهــدف إلى اكتشــاف الوقائــع ووصــف الظواهــر وصفــاً دقيقــاً، وتحديــد خصائصهــا تحديــداً 

كيفيــاً أو كميــاً، والكشــف عــن الحالــة الســابقة للظواهــر وكيــف وصلــت إلى صورتهــا الحاليــة.
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3.2 مجتمع الدراسة:
يقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــي يســعى الباحــث أن يعمــم عليهــا 
النتائــج ذات العلاقــة بالمشــكلة المدروســة. يتكــون مجتمــع الدراســة الأصــي مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 
ــوم  ــم والعل ــرآن الكري ــة الق ــروي(، جامع ــري وم ــي البك ــا، روم ــا )دنق ــة دنق ــة: جامع ــات التربي بكلي
ــل  ــس يمث ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــم  )190( م ــغ عدده ــة  والبال ــودان المفتوح ــة الس ــامية، جامع الاس

مجتمــع الدراســة.
3.3 عينة الدراسة:

ــغ  ــم اختيارهــا بطريقــة عشــوائية مــن مجتمــع الدراســة حيــث، بل ــة الدراســة فقــد ت   أمــا عين
حجــم عينــة الدراســة كل المجتمــع المكــون مــن 190 مــن اعضــاء هيئــة التدريــس وقــد اســتجاب منهــم 

عــدد 127 بنســبه 67ََ % مــن المجتمــع الــكلي.
جدول رقم )1( يوضح توزيع العينة حسب النوع:

النسبة التكرار البيان

78.0 99 ذكر

22.0 28 أنثى

100.0 127 المجموع

ــاوز  ــا لا تتج ــة )78.0 %(، بين ــاحقة في العين ــة الس ــكلون الأغلبي ــور يش ــدول أن الذك ــر الج يظه
نســبة الإنــاث 22.0 %. يعكــس هــذا التوزيــع الواقــع الســائد في كليــات التربيــة بالجامعــات الســودانية 
الحكوميــة مــن حيــث الهيمنــة النســبية للذكــور في الوظائــف الأكاديميــة، خاصــة في الكليــات الواقعــة في 
المناطــق التــي شــملتها الدراســة )دنقــا، مــروي، وغيرهــا(. هــذا الاختــاف الكبــر في النســب قــد يســتدعي 
توخــي الحــذر عنــد تعميــم النتائــج عــى الإنــاث، أو قــد يشــر إلى ضرورة تفســر النتائــج في ضــوء هــذه 

الغلبــة الذكوريــة.
الشكل رقم )1(
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جدول رقم )2( يوضح توزيع العينة حسب المؤهل العلمي

النسبة التكرار البيان

37.0 47 دكتوراة

45.7 58 ماجستير

17.3 22 بكلاريوس

100.0 127 المجموع

تظُهــر النتائــج أن غالبيــة أفــراد العينــة )45.7 %( يحملــون درجــة الماجســتير، تليهــم فئــة 
الدكتــوراه بنســبة 37.0 %، بينــا تبلــغ نســبة حملــة البكالوريــوس 17.3 %. يعــد هــذا التوزيــع منطقيــاً 
ومقبــولاً في مؤسســات التعليــم العــالي، حيــث تشــكل شريحــة الماجســتير العمــود الفقــري لهيئــة التدريــس 
)كمحاضريــن(، في حــن تمثــل شريحــة الدكتــوراه أعضــاء هيئــة التدريــس الأكــر خــرة. ارتفــاع نســبة حملــة 
الماجســتير )أكــر مــن 45 %( طبيعــي في ســياق جامعــات بحــث هــذه العينــة، ويعنــي أن غالبيــة المبحوثــن 
ــوس  ــة البكالوري ــم النشــط(. وجــود فئ ــاً للإلمــام بموضــوع الدراســة )اســراتيجيات التعل ــون أكاديمي مؤهل

)17.3 %( يعُــزى عــى الأرجــح إلى وجــود معيديــن أو مســاعدي تدريــس ضمــن العينــة.
الشكل رقم )2(

جدول رقم )3( يوضح توزيع العينة حسب التخصص:

النسبة التكرار البيان

28.3 36 مناهج وطرق تدريس

21.3 27 علوم تربوية

11.0 14 تكنولوجيا التعلم

39.4 50 أخرى

100.0 127 المجموع
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مــن الجــدول أعــاه والشــكل أدنــاه نجــد ان غالبيــة المبحوثــن كان تخصصهــم غــر التخصصــات 
ــراد  ــم أف ــاروا بأخــري بلغــت نســبتهم 39.4 % يليه ــن أش ــث نجــد الذي ــاه حي ــورة في الجــدول اع المذك
ــم  ــن تخصصه ــس بنســبة بلغــت 28.3 % وأقلاهــم الذي ــم مناهــج وطــرق تدري ــن تخصصه ــة الذي العين

ــث بلغــت نســبتهم 11.0 %. ــم حي ــا التعيل تكنولوجي
الشكل رقم )3(

جدول رقم )4( يوضح توزيع العينة حسب جهة العمل:

النسبة التكرار البيان

21.3 27 جامعة دنقلا التربية دنقلا

19.7 25 جامعة دنقلا التربية رومي البكري

19.7 24 جامعة دنقلا التربية مروي

11.0 14 جامعة السودان المفتوحة

29.1 37 جامعة القرآن الكريم

100.0 127 المجموع

ــوا  مــن المنســوبين بجامعــة  ــن كان ــة المبحوث ــاة نجــد أن غالبي مــن الجــدول أعــاه والشــكل أدن
ــة  ــة التربي ــة مــن المنســوبين لجامعــة دنقــا كلي ــراد العين ــم أف ــم بنســبة بلغــت 29.1 % ث القــران الكري
ــة التربيــة رومــي البكــري بنســبه  دنقــا  بنســبه بلغــت 21.3 % ثــم يليهــم منســوبي جامعــة دنقــا كلي
بلغــت 19.7 %ومــن ثــم الذيــن يعملــون بجامعــة دنقــا كليــة التربيــة مــروي بنســبه بلغــت 19.7 % ثــم  

أقــل المبحوثــن هــم منســوبي جامعــة الســودان المفتوحــة حيــث بلغــت نســبتهم 11.0 %. 
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الشكل رقم )4( 

جدول رقم )5( يوضح توزيع العينة حسب الخبرة العلمية

النسبة التكرار البيان

44.1 56 -1 إلى أقل من5 أعوام       

31.5 40 -5إلى أقل من10 أعوام  

24.4 31 10 عاماً فأكثر

100.0 127 المجموع

مــن الجــدول  أعــاه والشــكل أدنــاه نجــد أن غالبيــة المبحوثــن كانــت ســنوات خبرتهــم   في الفئــة 
ــن10   ــل م ــن -5إلى أق ــم م ــن خبرته ــم الذي ــن5 ســنوات  بنســبة بلغــت 44.1 % يليه ــل م ــن -1 إلى أق م
ــث  ــن حي ــل المبحوث ــن 10 ســنة أق ــر م ــم أك ــن خبرته ــا نجــد الذي ســنوات بنســبة بلغــت 31.5 % بين

بلغــت نســبتهم 24.4 %.
الشكل رقم )5(
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أداة الدراسة:
قام الباحثان بتصميم استبانة تكونت من جزأين:

ــرة  ــل، الخ ــة العم ــص، جه ــي، التخص ــل العلم ــس، المؤه ــة )الجن ــات الأولي ــزء الأول: البيان الج
ــة( العملي

الجــزء الثــاني: )22( فقــرة وفــق مقيــاس ليكــرت الخــاسي )أوافــق بشــدة – أوافــق – محايــد – لا 
أوافــق – لا أوافــق بشــدة).

صدق و ثبات الإستبانة:
الصــدق الظاهــري : تــم عــرض الإســتبانة في صورتهــا الأوليــة عــي عــدد )8( محكمــن وقــد أبــدوا 
ملاحظاتهــم التــي تقيــد بهــا الباحثــان لإخــراج الإســتبانة بصورتهــا النهائيــة وهــذا هــو الصــدق الظاهــري 

للإســتبانة.
الثبات :

ــائي  ــل الإحص ــج التحلي ــتخدام برنام ــان باس ــام الباحث ــتبانة ق ــات الإس ــدق وثب ــي ص ــول ع للحص
ــتبيان ككل  ــات الاس ــدى ثب ــن م ــد م ــك للتأك ــاخ( وذل ــا كرونب ــل )ألف ــات بمعام ــاب الثب ــم حس )spss( ت
وكانــت قيمــة الثبــات تســاوي )0.965( وقيمــة الصــدق تســاوي )0.982(، وهــي قيــم مرتفعــة جــداً وتشــر 

ــات وتحقــق أهــداف الدراســة. ــة جــداً مــن الصــدق والثب ــع بدرجــة عالي إلى أن الأداة تتمت
وبعــد التأكــد مــن صــدق وثبــات الإســتبانة شرع الباحثــان في توزيــع الإســتبانات، وقــد تــم توزيــع 

) 190(   إســتبانة  كالآتي : 
بجامعة القران الكريم تم توزيع عدد)40( إستبانة أعُيدت منها) 37( إستبانة 

جامعة دنقلا كلية التربية دنقلا تم توزيع عدد )27( إستبانة أعُيدت منها) 27( إستبانة.
ــع عــدد )30( إســتبانة أعُيــدت منهــا)25(  ــم توزي ــة رومــي البكــري ت ــة التربي جامعــة دنقــا كلي

إســتبانة .
جامعة دنقلا كلية التربية مروي تم توزيع عدد)40(إستبانة أعُيدت منها) 24( إستبانة 

جامعة السودان المفتوحة تم توزيع عدد)30( إستبانة أعُيدت منها) 14( إستبانة 
وقــد اســتغرق توزيــع وجمــع الإســتبانات لأعضــاء هيئــة التدريــس مــدة شــهر، وذلــك لانشــغال  
كثــر مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالكليــات المعنيــة بالامتحانــات، وهــذه مــن أصعــب المعوقــات التــي 

ــان في هــذه الدراســة.  واجهــت الباحث
أساليب المعالجة الإحصائية:

تمــت المعالجــة الإحصائيــة لبيانــات الدراســة بواســطة جهــاز الحاســب الآلي وباســتخدام الحزمــة 
الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة )  SPSS ( وفيــا يــي الأســاليب  الإحصائيــة التــي اســتخدمت:

1 ــة ويســاوي 	. ــات نحــو قيمــة معين ــز البيان الوســط الحســابي )يشــر الوســط الحســابي إلى مــدى تمرك

ــم مقســوماً عــى عددهــا(. مجمــوع القي

22 ــات . ــوع مربع ــاوي مجم ــا ويس ــن بعضه ــات ع ــتت البيان ــدى تش ــر إلى م ــاري )يش ــراف المعي الانح

ــا(.  ــى عدده ــوماً ع ــم مقس ــات القي انحراف
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33 ألفا كورنباخ )معادلة تستخدم لقياس ثبات الاستبانة(  .

44 معامل الارتباط يقيس درجة ونوع العلاقة بين المتغيرات 5. اختبار مربع كاي..
4.  عرض وتحليل النتائج ومناقشتها:

تمهيد:
ــذي بــذل   ــه يمثــل خلاصــة الجهــد ال      يعتــر هــذا الفصــل هــو الأهــم في فصــول الدارســة، لأن
وســوف يقــوم الباحثــان فيــه بعــرض وتحليــل ومناقشــة نتائــج الدراســة الميدانيــة، ويتضمــن جــداول، تمثــل 
اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس ب)كليــات التربيــة دنقــا، جامعــة القــرآن 
ــتخدام  ــات اس ــتبانة:  في متطلب ــرات الإس ــة( لفق ــودان المفتوح ــة الس ــامية وجامع ــوم الإس ــم والعل الكري

مهــارات التعلــم النشــط لــدى الطالب/المعلــم لفهــم مــادة الجغرافيــا.
جــدول يبــن التكــرارات واختبــار مربــع كاي ومســتوى الدلالــه للمحور)متطلبــات اســتخدام 

مهــارات التعلــم النشــط )فكــر، زاوج وشــارك( لــدى الطالب/المعلــم؟(
ــادة  ــم م ــم النشــط في فه ــارات التعل ــات اســتخدام مه ــا متطلب ــن الســؤال م ــب ع الجــدول يجي

ــم؟ ــدى الطالب/المعل ــا ل الجغرافي
4.1  تحليل ومناقشة المحور: 

وللإجابــة عــن هــذا المحــور تــم اســتخدام اختبــار مربــع كاي واختبــار )ت( لعينــة واحــدة لمعرفــة 
الفــروق بــن متوســط أفــراد العينــة ومتوســط عبــارات المحــور، وذلــك كــا يــي:

ــات اســتخدام  ــرات )متطلب ــه للفق ــع كاي ومســتوى الدلال ــار مرب ــرارات واختب ــن التك جــدول يب
ــم؟( ــدى الطالب/المعل ــم النشــط ل ــارات التعل مه

اتجاه الدلالةكا2الرأيالفقرة
العبارة

لا أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

أوافق أوافق محايد
بشدة

يجيد استخدام مهارة )فكر( 
العصف الذهني.

أوافق .1173286206.5000
بشدة

يتمكن من التعامل مع زمبله في 
مهارة زاوج )العمل الثنائي( 

أوافق .12174067124.2000
بشدة

يستطيع الإفادة من مهارة شارك 
)العمل الفريقي( بما يخدم 

دراسته. 

أوافق .117416880.7000-
بشدة

لديه القدرة على التعامل مع 
توجيهات أستاذ مادة الجغرافيا.

أوافق .11437345.4000--
بشدة

يستخدم مهارات التعلم النشط في 
التوصل للمعلومات المرتبطة بمادة 

الجغرافي.

أوافق .413397185.5000-
بشدة

يصنف معلومات مادة الجغرافية 
وفقاً لأهميتها بالنسبة لدراسته.

أوافق .320436161.3000-
بشدة
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اتجاه الدلالةكا2الرأيالفقرة
العبارة

لا أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

أوافق أوافق محايد
بشدة

يجيد التعامل مع زملائه في تطبيق 
مهارة شارك )العمل الفربقي(.

أوافق .627395540.2000-
بشدة

يستطيع التعامل مع المشكلات 
الفنية في تطبيق المهارات..

أوافق .5223564102.5000-
بشدة

يقدر أهمية مهارات التعلم النشط 
في العملية التعليمية.

أوافق .22114072145.1000
بشدة

أوافق .24203665106.8000يحدد مفهوم التعلم النشط.. 
بشدة

يعرف تطبيقات التعلم النشط 
التي تفيده في دراسة مادة 

الجغرافية.

أوافق .12125260127.0000
بشدة

يتواصل مع الآخرين في تطبيق 
مهارات التعلم النشط.

أوافق .12223864110.3000
بشدة

يتصف بالجدية للتعلم من خلال 
تطبيق مهارات التعلم النشط.

أوافق .13124665128.7000
بشدة

يحرص على إدارة وقته بشكل 
جيد عند تطبيقه مهارات التعلم 

النشط.

أوافق .3143179106.2000-
بشدة

يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه أن أفــراد العينــة أجابــوا عــى عبــارات )متطلبــات اســتخدام مهــارات 
ــارات  ــة عب ــول غالبي ــدة  ح ــة بش ــم( بالموافق ــب المعل ــدى الطال ــا ل ــم الجغرافي ــط في فه ــم النش التعل
الفقــرات، ولإختبــار وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن أعــداد الموافقــن والمحايديــن وغــر الموافقــن 
ــم  ــارة عــى حــدى فكانــت قي ــكل عب ــات ل ــة الفــروق بــن الاجاب ــع كاي لدلال ــار مرب ــم اســتخدام اختب ت
مربــع كاي لجميــع الأســئلة أكــر مــن قيمــة مربــع كاي الجدوليــة لــكل عبــارة ومســتوى معنويــة )5 %( 
وهــذا واضــح مــن خــال قيمــة مســتوى الدلالــه الإحصائيــة في الجــدول اعــاه ان جميــع القيــم معنويــة 
أي اقــل مــن  )0.01( وهــذا يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى معنويــة )1 %( 

بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى هــذه الفقــرات. 
جــدول )10 ( يوضــح المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة ونتائــج اختبــار )ت( للفقــرات 

ككل)متطلبــات اســتخدام مهــارات التعلــم النشــط في فهــم الجغرافيــا  لــدى الطالــب/ المعلــم) 

الراى التفسير
مستوى

الدلالة
قيمة )ت( الانحراف المعياري

المتوسط 

الحسابي

متوسط 

المحور النظري

أوافق بشدة دالة 000. 28.29 7.5182 60.874 42

الســؤال الأول: مــا متطلبــات اســتخدام مهــارات التعلــم النشــط )فكر-زاوج-شــارك( في فهــم مــادة الجغرافيا 
ــدى الطالب/المعلم؟ ل
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للإجابة عن هذا السؤال، تم استخدام اختبار مربع كاي واختبار )ت( لعينة واحدة.
تحليل الجدول رقم )10(:

قيمة )ت(	 الانحراف المعياري	 المتوسط الحسابي	 المتوسط النظري	 البيان	
ي أ لــر ا مستوى الدلالة	

أوافق بشدة 	0.000 	28.29 	7.518 	60.874 	42 المحور ككل	
4.2 مناقشة النتيجة:

يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن المتوســط الحســابي لاســتجابات أفــراد العينــة بلــغ )60.874( وهــو 
أعــى بكثــر مــن المتوســط النظــري )42(. قيمــة )ت( المحســوبة )28.29( أكــر مــن قيمتهــا الجدوليــة عنــد 

مســتوى دلالــة )0.01(، مــا يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لصالــح أفــراد العينــة.
4.3 تفسير هذه النتيجة في ضوء الإطار النظري:

تعكــس هــذه النتيجــة وعيــاً نظريــاً عاليــاً لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس بأهميــة متطلبــات التعلــم 
النشــط، وهــو مــا يتفــق مــع مــا أكــده كل مــن الشــوكاني )2018( والجهويــة )2009( حــول ضرورة مشــاركة 
المتعلــم مشــاركة فعالــة. كــا أن هــذا الاتجــاه الإيجــابي يتــاشى مــع أهــداف اســراتيجية )فكر-زاوج-شــارك( 

التــي تتيــح الفرصــة لجميــع الطلبــة للمشــاركة في المناقشــات الصفيــة )زايــر، جاســم، حســن، 2020(.
لكــن هنــاك مفارقــة مهمــة: رغــم هــذا الاتجــاه الإيجــابي القــوي، كشــفت الدراســة أن )47.2 %( 
مــن المبحوثــن لا يطبقــون هــذه الاســراتيجيات فعليــاً في تدريســهم. هــذه الفجــوة بــن الاتجــاه والتطبيــق 

تحتــاج إلى تفســر، ويمكــن أن تعــود إلى:
غياب التدريب العملي المستمر.

كثافة المناهج وضيق وقت المحاضرة.
غياب الحوافز المؤسسية لتطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة.

عدم توفر البنية التحتية المناسبة )مثل قاعات مرنة، أدوات تفاعلية(.
وهــذا مــا تؤكــده دراســة شــاهين )2010( التي أشــارت إلى معوقــات التطبيق الميداني لاســراتيجيات 

التدريــس الحديثــة رغــم الوعي النظــري بها.
النتائج والتوصيات والمقترحات:

   في هذا الفصل  توصل الباحثان  الي النتائج والتوصيات المقترحات التالية:
5.1 النتائج:

ــارات  ــات اســتخدام مه ــرات )متطلب ــوا عــى فق ــن أجاب ــة المبحوث ــت الدراســة إلى أن غالبي توصل
التعلــم النشــط في فهــم مــادة الجغرافيــا لــدى الطالب/المعلــم بالموافقــة بشــدة, بينــا توجــد فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات المبحوثــن لصالــح الذيــن تخصصهــم مناهــج وطــرق تدريــس وأيصــاً لصالــح 

الذيــن أعمارهــم أقــل.
5.2  الاستنتاجات:

ويستنتج الباحثان ما يلي:
الاستنتاج الأول:

متطلبــات اســتخدام مهــارات التعلــم النشــط )فكر-زاوج-شــارك( التــي حددتهــا هــذه الدراســة، 
والمتمثلــة في: قــدرة الطالب/المعلــم عــى ممارســة العصــف الذهنــي )مهــارة فكــر(، والتعامــل مــع زميلــه 
في العمــل الثنــائي )مهــارة زاوج(، والإفــادة مــن العمــل الجماعــي )مهــارة شــارك(، تعتــر ضروريــة بدرجــة 
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ــارات عــى نســب موافقــة  ــة التدريــس، حيــث حصلــت هــذه العب ــرة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئ كب
تجــاوزت )85 %(.

الاستنتاج الثاني:
توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات المبحوثــن حــول متطلبــات اســتخدام مهــارات 
التعلــم النشــط، تعــزى عــى الأرجــح إلى اختــاف التخصــص )مناهــج وطــرق تدريــس مقابــل تخصصــات 

أخــرى( وســنوات الخــرة )الخــرة الأقــل أظهــرت حماســاً أكــر للمهــارات الحديثــة(.
الاستنتاج الثالث:

عــى الرغــم مــن الموافقــة الشــديدة عــى متطلبــات التعلــم النشــط، فــإن مــا يقــرب مــن نصــف 
المبحوثــن )47.2 %( لا يطبقــون هــذه الاســراتيجيات في تدريســهم الفعــي، مــا يشــر إلى وجــود فجــوة 

بــن الاتجــاه والتطبيــق تحتــاج لمعالجــة.
5.3 التوصيات:

في ضوء النتائج توصي الدراسة  بما يلي :
توفــر جميــع متطلبــات اســتخدام مهــارات التعلــم النشــط في فهــم مــادة الجغرافيــا، التــي حددتها 
هــذه الدراســة لاســتخدام مهــارات التعلــم النشــط بمؤسســات التعليــم العــالي، لأنّ 85 % مــن المبحوثــن 

وافقــوا بشــدة عــى أهميــة هــذه المتطلبــات.
ــي  ــا الت ــادة الجغرافي ــم م ــط في فه ــم النش ــتخدام التعل ــارات اس ــات مه ــن متطلب ــتفادة م الاس

ــودان. ــالي بالس ــم الع ــات التعلي ــة بمؤسس ــات التربي ــة في في كلي ــذه الدراس ــا ه حددته
ــم النشــط في  ــات اســتخدام مهــارات التعل ــم العــالي بالســودان متطلب أن تأخــذ مؤسســات التعلي

ــا التــي حددتهــا هــذه الدراســة في برامــج التدريــب والتطويــر. فهــم مــادة الجغرافي
ــارات  ــتخدام مه ــي لاس ــس الجامع ــة التدري ــاء هيئ ــل لأعض ــة وورش عم ــة دورات تدريبي  إقام
التعلــم النشــط في العمليــة التعليميــة، لأنّ: 47.2 % مــن المبحوثــن لا يســتخدمون اســراتيجيات التعلــم 

ــا. ــم بأهميته النشــط رغــم وعيه

تضمــن متطلبــات اســتخدام التعلــم النشــط التــي حددتهــا الدراســة في برامــج إعــداد المعلمــن 
ــة التدريــس الحاليــن ــدى أعضــاء هيئ ــق ل ــن الاتجــاه والتطبي ــل الخدمــة وأثناءهــا، لوجــود فجــوة ب قب

تخصيــص حوافــز لأعضــاء هيئــة التدريــس الذيــن يطبقــون اســراتيجيات التعلــم النشــط بشــكل 
موثــق في تدريســهم، وذلــك للحاجــة إلى تحويــل الاتجاهــات الإيجابيــة إلى ممارســات فعليــة.

5.4
استناداً إلى نتائج الدراسة، يقترح الباحثان إجراء الدراسات التالية:

دراســة تجريبيــة لقيــاس أثــر اســتخدام اســراتيجية )فكر-زاوج-شــارك( عــى التحصيــل الــدراسي 
الفعــي لطلبــة الجغرافيــا في كليــات التربيــة.

دراســة نوعيــة )كيفيــة( باســتخدام المقابــات المتعمقــة، للكشــف عــن المعوقــات الحقيقيــة التــي 
تمنــع أعضــاء هيئــة التدريــس مــن تطبيــق التعلــم النشــط رغــم وعيهــم بأهميتــه.

ــق  ــة تطبي ــول درج ــودان ح ــة في الس ــة والخاص ــة الحكومي ــات التربي ــن كلي ــة ب ــة مقارن دراس
اســراتيجيات التعلــم النشــط. 



متطلبات استخدام استراتيجية التعليم النشط )فكر-زاوج-شارك( في فهم مادة الجغرافيا بكليات التربية بالجامعات السودانية الحكومية
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بجامعة القضارف: رؤية سوسيولوجية للأسباب والتداعيات )2025 - 2026(

متعاون – جامعة القضارف أ.أحمد عبد الله محمد أبكر

 مستخلص: 
ــن  ــارف م ــة القض ــات جامع ــن طالب ــاب ب ــداء النق ــرة ارت ــل ظاه ــث إلى تحلي ــذا البح ــدف ه يه
منظــور سوســيولوجي، مــن خــال الكشــف عــن دوافعــه الاجتماعيــة والثقافيــة والدينيــة، وبيان انعكاســاته 
داخــل البيئــة الجامعيــة. اعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، وشــملت عينــة قصديــة قوامهــا 
)100( طالبــة منقبــة، وتــم جمــع البيانــات باســتخدام الاســتبانة الإلكترونيــة عــر Google Forms، إضافــة 
 ،SPSS ــج ــتخدام برنام ــة باس ــات الكمي ــل البيان ــع تحلي ــة، م ــؤري، والملاحظ ــاش الب ــات، والنق إلى المقاب
ــل  ــط بتداخ ــاب يرتب ــداء النق ــج أن ارت ــرت النتائ ــر Thematic Analysis. ، أظه ــة ع ــات النوعي والبيان
دوافــع دينيــة واجتماعيــة وثقافيــة، مــع تأثــر نســبي لــأسرة والســياق الاجتماعــي. كــا بينــت النتائــج أن 
العلاقــة بــن النقــاب وبعــض الســلوكيات الأكاديميــة ليســت علاقــة حتميــة، بــل تتأثــر بالظــروف التنظيميــة 
والســياق الجامعــي. وأوصــت الدراســة بتطويــر سياســات جامعيــة متوازنــة تراعــي الخصوصيــة الدينيــة 
ــة المؤسســية داخــل البيئــة الجامعيــة، إضافــة إلى تشــجيع  والثقافيــة، وتعــزز النزاهــة الأكاديميــة والعدال
ــة  ــة في الجامعــات الســودانية الأخــرى لفهــم أبعــاد الظاهــرة في ســياقات اجتماعي إجــراء دراســات مماثل

ومؤسســية مختلفــة وتعزيــز المعرفــة العلميــة حولهــا.
ــة  ــات ، جامع ــة ، الطالب ــع الاجتماعي ــيولوجي ، الدواف ــل السوس ــاب، التحلي ــة :  النق ــات المفتاحي الكل

ــارف . القض
A Sociological Analysis of the Niqab-Wearing Phenomenon 

Among Female Students at Al-Qadarif University: Causes and 
Social Implications

 (2025–2026)
A.Ahmed Abdalla Mohamed Abakar
Abstract:

This study aims to analyze the phenomenon of wearing the niqab 
among female students at Gadarif University from a sociological 
perspective by examining its social, cultural, and religious motivations 
and exploring its implications within the university environment. 
The study adopted a descriptive–analytical approach and employed 
a purposive sample of 100 niqab-wearing female students. Data 
were collected through an electronic questionnaire distributed via 
Google Forms, in addition to interviews, focus group discussions, 
and observation. Quantitative data were analyzed using SPSS, while 
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qualitative data were analyzed through Thematic Analysis.The findings 
indicate that wearing the niqab is influenced by an interplay of religious, 
social, and cultural motivations, with a noticeable influence of family 
background and the broader social context. The results also reveal that the 
relationship between wearing the niqab and certain academic behaviors 
is not deterministic, but rather shaped by institutional regulations and the 
university context.The study recommends the development of balanced 
university policies that respect religious and cultural privacy while 
strengthening academic integrity and institutional fairness within the 
university environment. It also encourages conducting similar studies 
in other Sudanese universities to better understand the phenomenon 
across different social and institutional contexts and to further enrich 
scientific knowledge on the subject.
Keywords:Niqab, Sociological Analysis, Social Motivations, Female 
Students, Al-Qadarif University

1 -المقدمة
تعُــد ظاهــرة ارتــداء النقــاب مــن الظواهــر الاجتماعيــة التــي شــهدت انتشــاراً ملحوظــاً في المجتمــع 
ــة  ــة والثقافي ــاط الاجتماعي ــع في الأوس ــاش واس ــل نق ــت مح ــرة، وأصبح ــنوات الأخ ــال الس ــوداني خ الس
والدينيــة، بــل وحتــى في الفضــاءات الافتراضيــة. وقــد ارتبطــت هــذه الظاهــرة بجملــة مــن التســاؤلات حول 
ماهيتهــا وأســباب انتشــارها ودوافعهــا الحقيقيــة، فضــاً عــن انعكاســاتها عــى التفاعــل الاجتماعــي داخــل 
المجتمــع. وقــد درج البعــض عــى تفســر ارتــداء النقــاب بوصفــه مــؤشراً عــى التديــن والالتــزام الدينــي، 
بينــا يــراه آخــرون ممارســة لحريــة شــخصية لا يجــوز التدخــل فيهــا، في حــن ينظــر إليــه فريــق ثالــث 
بوصفــه موقفــاً أيديولوجيــاً أو تعبــراً عــن هويــة دينيــة وثقافيــة. وبــن هــذه التفســرات المتباينــة، تــرز 
الحاجــة إلى قــراءة سوســيولوجية علميــة تتجــاوز التنــاول الوعظــي أو الخطــاب الأيديولوجــي، نحــو تحليــل 
ــياق،  ــذا الس ــارها. وفي ه ــرة وانتش ــذه الظاه ــكل ه ــهمت في تش ــي أس ــة الت ــة والثقافي ــة الاجتماعي البني
ــى  ــد مقصــورة ع ــث لم تع ــات الســودانية، حي ــات الجامع ــة وســط طالب ــرت الظاهــرة بصــورة لافت انت
خلفيــات دينيــة بعينهــا، بــل أصبحــت خيــاراً تتعــدد دوافعــه بــن الدينــي والاجتماعــي والثقــافي وحتــى 
النفــي. وتعُــد جامعــة القضــارف نموذجــاً دالاً عــى هــذا التحــول؛ إذ يلاحــظ تزايــد عــدد الطالبــات اللــواتي 
يرتديــن النقــاب في مختلــف كليــات الجامعــة، حتــى بــات وجــوده ملمحــاً ظاهــراً داخــل الحــرم الجامعــي، 
ــداً. ــاب تحدي ــى النق ــص ع ــم دون الن ــزي المحتش ــزام بال ــر إلى الالت ــالي تش ــم الع ــح التعلي ــم أن لوائ رغ

ومــن الملاحــظ أيضــاً أن ارتــداء النقــاب لــدى بعــض الطالبــات يرتبــط بســياقات زمنيــة محــددة؛ كفــرات 
ــام  ــاب أم ــح الب ــذي يفت ــر ال ــة، الأم ــج والبرامــج الاجتماعي ــع في مناســبات التخري ــا يخُل ــات، بين الامتحان
تســاؤلات تتعلــق بطبيعــة الدوافــع، وهــل هــي دينيــة ثابتــة أم اجتماعيــة ظرفيــة؟ وعليــه، تنطلــق هــذه 
الدراســة لتقديــم رؤيــة سوســيولوجية تحليليــة لظاهــرة ارتــداء النقــاب وســط طالبــات جامعــة القضــارف، 
مــن خــال دراســة العوامــل الاجتماعيــة والثقافيــة والدينيــة المؤثــرة فيهــا، وتحليــل تأثيرهــا عــى الحيــاة 

الاجتماعيــة والأكاديميــة داخــل الحــرم الجامعــي.
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2 -مشكلة الدراسة
ــات  ــف في النقاش ــا الكثي ــم حضوره ــاب، رغ ــداء النق ــرة ارت ــة في أن ظاه ــكلة الدراس ــن مش تكم
ــهن،  ــات أنفس ــع الطالب ــى دواف ــز ع ــة ترك ــيولوجية كافي ــة سوس ــظَ بدراس ــة، لم تح ــة والديني المجتمعي
ــة التــي تســهم في انتشــارها  ومســتوى وعيهــن وإدراكهــن للظاهــرة، فضــاً عــن تحليــل العوامــل البنيوي
داخــل البيئــة الجامعيــة ، كــا أن تعــدد الخطابــات الأيديولوجيــة والتفســرات غــر العلميــة حــول النقــاب 
ــر إلى  ــط، دون النظ ــي فق ــا الدين ــرة في بعده ــزل الظاه ــا يخت ــة، بعضه ــم متباين ــاج مفاهي ــهم في إنت أس
أبعادهــا الاجتماعيــة والثقافيــة والنفســية ، وعليــه تتحــدد إشــكالية الدراســة في الســؤال الرئيــس الآتي ، مــا 

ــات بجامعــة القضــارف؟ ــداء النقــاب وســط الطالب هــي الأســباب والدوافــع وراء ظاهــرة ارت
3 -أسئلة الدراسة

ولإعتبــارات  تحليليــة  تــم تفكيــك  الإشــكالية الســابقة او التســاؤل الرئيــس للدراســة  »مــا هــي 
الأســباب والدوافــع وراء ظاهــرة ارتــداء النقــاب وســط الطالبــات بجامعــة القضــارف؟«  الى مجموعــة مــن  

التســاؤلات الفرعيــة:
− ماهي الدوافع الاجتماعية التي دفعت طالبات جامعة القضارف  لارتداء النقاب ؟	
− ما هو الدور الذي تلعبه العائلة  والمجتمع في تشجيع او منع ارتداء النقاب للطالبات؟	
− هل هنالك  علاقة بين أرتداء النقاب  والخلقية  الثقافية  والاجتماعية  للطالبات المنقبات ؟	
− هــل يوثــر إرتــداء النقــاب عــي العلاقــات الاجتماعيــة  وشــكل التفاعــل الاجتماعــي داخــل 	

الحــرم الجامعــي ؟
4 -أهداف الدراسة :

 فهم الأسباب والدوافع وراء ارتداء النقاب بين الطالبات بجامعة القضارف.
التعرف على دور الأسرة والمجتمع في تشكيل هذا السلوك.

تحليل العلاقة بين النقاب والهوية الدينية والثقافية.
دراسة تأثير ارتداء النقاب على العلاقات الاجتماعية والتفاعل الأكاديمي

5 -أهمية الدراسة: 
تتجلى أهمية الدراسة في ثلاثة جوانب رئيسية:

أولًا: الأهمية العلمية والنظرية:
تكتســب هــذه الدراســة أهميتهــا مــن إســهامها في توســيع الفهــم السوســيولوجي لظاهــرة ارتــداء 
ــة  ــع الاجتماعي ــل الدواف ــن خــال تحلي ــك م ــة القضــارف ، وذل ــات ،خاصــة بجامع ــاب وســط الطالب النق
والثقافيــة المرتبطــة بهــا ، كــا تســهم في توظيــف المفاهيــم والنظريــات السوســيولوجية في تفســر هــذه 
ــل  ــي داخ ــلوك الاجتماع ــاط الس ــة )Cultural Identity( وأنم ــة الثقافي ــا الهوي ــا بقضاي ــرة وربطه الظاه
 Islamic( المجتمــع،  وتمثــل الدراســة إضافــة علميــة لحقــول علــم الاجتماع خاصــة علم الاجتــاع الإســاميو
ــة  ــة والثقافي ــا الاجتماعي ــي )Sociology of Religion( والأنثروبولوجي ــاع الدين ــم الاجت Sociology(عل
)Social and Cultural Anthropology(، في ظــل قلــة الدراســات السوســيولوجية التــي تناولــت ظاهــرة  
ــل  ــة دون تحلي النقــاب بهــذا الســياق ، حيــث ركــزت معظــم الدراســات الســابقة عــى الجوانــب الديني

أبعادهــا الاجتماعيــة والثقافيــة.
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ثانياً: الأهمية المجتمعية:
تنبــع أهميــة هــذه الدراســة مــن ارتباطهــا بواقــع اجتماعــي ملمــوس في مجتمــع الدراســة، حيــث 
يعُــد النقــاب أحــد المظاهــر المرتبطــة بالحيــاة اليوميــة داخــل البيئــة الجامعيــة. وتســهم هــذه الدراســة في 
فهــم الخلفيــات الاجتماعيــة والثقافيــة التــي تدفــع بعــض الطالبــات إلى ارتدائــه، مــا يســاعد عــى تعزيــز 
الفهــم المجتمعــي )Social Understanding( لهــذه الظاهــرة بعيــدًا عــن الأحــكام المســبقة، كــا يــرز دور 

القيــم والعــادات الاجتماعيــة في تشــكيل أنمــاط اللبــاس والهويــة داخــل المجتمــع
ثالثاً: الأهمية التطبيقية:

ــات  ــر سياس ــا في تطوي ــن نتائجه ــتفادة م ــة الاس ــة في إمكاني ــة للدراس ــة التطبيقي ــل الأهمي تتمث
وممارســات جامعيــة أكــر فهــاً لواقــع الطالبــات المنقبــات داخــل البيئــة الجامعيــة، بمــا يعــزز التفاعــل 
الاجتماعــي الإيجــابي )Positive Social Interaction( بــن الطالبــات المنقبــات وزميلاتهــن وأعضــاء هيئــة 
التدريــس، كــا يمكــن أن تســهم نتائــج الدراســة في دعــم الجهــود الراميــة إلى خلــق بيئــة جامعيــة أكــر 

تقبــاً للتنــوع الثقــافي والاجتماعــي، بمــا ينســجم مــع طبيعــة المجتمــع الســوداني وقيمــه الثقافيــة.
6 -منهج الدراسة :

اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي لوصــف ظاهــرة ارتــداء النقــاب وســط 
الطالبــات وصفــاً إمبريقيــاً وتحليــل أبعادهــا الاجتماعيــة في واقعهــا الراهــن، إذ يتيــح هــذا المنهــج دراســة 
الظواهــر كــا هــي قائمــة دون تدخــل مــن الباحــث. كــا اســتخُدم التحليــل النظــري والوصفــي للبيانــات 
ــة  ــوم الاجتماعي ــة للعل ــزم الإحصائي ــج الح ــتخدام برنام ــائي باس ــل الإحص ــة إلى التحلي ــات، إضاف والمعلوم

ــن تســاؤلات الدراســة. ــب ع ــي تجي ــج الت ــات واســتخلاص النتائ ــدف معالجــة البيان )SPSS(، به
7 -أدوات البحث :

 اعتمــدت الدراســة عــى مجموعــة مــن الأدوات لجمــع البيانات، تمثلــت في الاســتبيان بوصفه الأداة 
الرئيســة للحصــول عــى المعلومــات مــن مجتمــع الدراســة، والمقابلــة شــبه المقننــة للتعمــق في فهــم تجارب 
ــة،  ــة الجامعي ــة إلى الملاحظــة لرصــد الســلوكيات والتفاعــات في البيئ ــن، إضاف ــات وآرائه ــات المنقب الطالب
فضــاً عــن المراجعــة الأدبيــة والتحليــل النظــري للدراســات والكتابــات الســابقة المرتبطــة بموضــوع البحــث.

8 -عينة  ومجتمع الدراسة :
يعتمــد هــذا البحــث عــى عينــة قصديــة مــن الطالبــات المنقبــات بجامعــة القضــارف، باعتبارهــا 
ــة.  ــع الدراس ــة مجتم ــه بطبيع ــى معرفت ــاءً ع ــث بن ــا الباح ــي يختاره ــة الت ــر الاحتمالي ــات غ ــن العين م

ــات. ــة القضــارف المنقب ــات جامع ــل مجتمــع الدراســة في طالب ويتمث
9 -حدود الدراسة:

تقتــر هــذه الدراســة مكانيًــا عــى جامعــة القضــارف، وزمانيًــا عــى الفــرة الممتــدة مــن 2024م 
ــور  ــن منظ ــاب م ــداء النق ــرة ارت ــل ظاه ــى تحلي ــزت ع ــد رك ــوع فق ــث الموض ــن حي ــا م إلى 2026م، أم

ــيولوجي سوس
10 -مصطلحات الدراسة :

النقاب: 
 النقــاب هــو: لبــاس الوجــه ؛ وهــو أن تســر المــرأة  وجههــا ، وتفتــح لعينيهــا بقــدر مــا تنظــر منــه 

)بــن منظــور ، 1994م ،ص15(.
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الطالبات المنقبات :
ــن   ــراً ع ــك تعب ــرن ذل ــة  ، ويعت ــن  الديني ــن  هويته ــزء م ــاب كج ــن  النق ــواتي  يرتدي ــن الل  ه

التزامهــن  بالقيــم  الاســامية)محمد عــارة ،  2010م ، ص45(.
التحليل  السوسيولوجي :

 هــي الرؤيــة الثاقبــة  والمتعمقــة للمجتمــع  والعلاقــات الاجتماعيــة في إطــار التحليــل  ) ريغمونــت 
، 2023م ، ص17(  ، وهــو منهــج علمــي يقــوم عــى تفســر الظواهــر الاجتماعيــة مــن خــال دراســة البنيــة 
ــدف  ــا، به ــرة فيه ــة المؤث ــة والثقافي ــاق القيمي ــات، والأنس ــراد والجماع ــن الأف ــات ب ــة، والعلاق الاجتماعي

الكشــف عــن الأنمــاط والــدلالات الكامنــة وراء الســلوك الاجتماعــي ) غيــث، 2006م،ص34(.
طلاب الجامعات :

هــم أؤلئــك الصفــوة الأكــر وعيــاً ونضجــاً مــن حيــث التبــادل العلمــي والمعــرفي ويتلقــون تكوينــا 
جامعيــاً يؤثــر في شــخصيتهم وصقــل قيمهــم ويتأثــرون بــه )مؤمــن بكــوش 2017م ، ص 30(.

الدوافع الاجتماعية :
هــي مجموعــة العوامــل والمؤثــرات المرتبطــة بالتنشــئة الاجتماعيــة، والبيئــة الأسريــة، والجماعــة 
المرجعيــة، والمعايــر الثقافيــة، والتــي تؤثــر في ســلوك الأفــراد وتوجهاتهــم داخــل المجتمــع )إبراهيــم، 2013؛ 

ص112(.
11 -المصطلحات إجرائياً:

النقاب: 
 يقصــد بــه في هــذه الدراســة الــزي الــذي يغطــي الوجــه كامــاً باســتثناء العينــن، وهــو الشــكل 

الأكــر شــيوعاً بــن طالبــات جامعــة القضــارف ومجتمــع المدينــة.
الطالبات المنقبات: 

هــن الطالبــات بجامعــة القضــارف الــاتي يرتديــن النقــاب أو يغطــن وجوههــن لأســباب ثقافيــة أو 
اجتماعيــة أو للحمايــة مــن الظــروف المناخيــة.

التحليل السوسيولوجي: 
ــل  ــرة مح ــة بالظاه ــل المرتبط ــاط التفاع ــة وأنم ــة والثقافي ــة الاجتماعي ــل البني ــه تحلي ــد ب يقص

ــيولوجي. ــور سوس الدراســة مــن منظ
ــة : هــي مجموعــة العوامــل المرتبطــة بالتنشــئة والعــادات والتقاليــد والقيــم  الدوافــع الاجتماعي

الثقافيــة في المجتمــع ، والتــي تؤثــر في ســلوك الأفــراد .
1 -مفاهيم الدراسة  :

مفهوم النقاب :
يشــر النقــاب في اللغــة إلى مــا تتنقــب بــه المــرأة، أي مــا تغطــي بــه وجههــا، وهــو غطــاء يســر 
ــذي يشــر إلى الســر العــام لجســد المــرأة  ــاً مــع إظهــار العينــن، ويختلــف عــن الحجــاب ال الوجــه غالب
ــاس يغطــي الجســم كامــاً مــع فتحــة أو شــبكة صغــرة  ــع )Burqa( عــى لب ــدل البرق ــا ي )Hijab(، بين
ــاً كــا  ــاس يغطــي الوجــه أو الجســد كام ــه لب ــرف أيضــاً بأن ــد، 2005، ص45(، كــا يعُ ــو زي ــن )ب للعين
ــع شــبكة  ــل الجســم م ــاس يغطــي كام ــن لب ــع يتكــون م ــن إلى أن البرق ــع  ويشــر بعــض الباحث في البرق
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صغــرة عنــد العينــن للرؤيــةDaniel)  ، 2011، ص3–4(. ويعــد النقــاب في بعــض المجتمعــات الإســامية 
مظهــراً ثقافيــاً ودينيــاً يرتبــط بالقيــم والتقاليــد الاجتماعيــة، كــا يختلــف انتشــاره تبعــاً لثقافــة المجتمــع؛ 
ففــي بعــض البلــدان يعُــد لباســاً شــائعاً أو شــبه رســمي مثــل أفغانســتان، بينــا ينتــر الحجــاب العــادي  

ــاMarie Haspeslagh) ، 2012، ص5( ــل تركي ــرى مث ــات أخ )Hijab(  في مجتمع
ــض  ــط في بع ــام، وارتب ــاً للإس ــزاً مرئي ــاب  )Niqab( رم ــح النق ــد أصب ــربي فق ــياق الغ ــا في الس أم
ــث  ــبتمبر، حي ــداث 11 س ــد أح ــة بع ــة، خاص ــاج والهوي ــا الاندم ــة بقضاي ــية والإعلامي ــات السياس الخطاب
يفُــرَّ أحيانــاً بوصفــه مــؤشراً عــى المحافظــة الدينيــة أو الأصوليــة )ربــاب جــال، 2020، ص8(. وفي التصــور 
ــة  ــم العلاق ــمة وتنظي ــر والحش ــرة الس ــاب )Niqab(  بفك ــاب  )Hijab( أو النق ــط الحج ــامي يرتب الإس
الاجتماعيــة في المجــال العــام، بمــا يضمــن حضــور المــرأة في المجتمــع مــع الحفــاظ عــى القيــم الأخلاقيــة 
والثقافيــة )جنيــدي وبلقاســم، 2018، ص4(. كــا يؤكــد بعــض الباحثــن أن الحجــاب يمثــل إطــاراً أخلاقيــاً 
واجتماعيــاً يحافــظ عــى كرامــة المــرأة ويعــزز تفاعلهــا الإنســاني في المجتمــع )عــي ليلــة، 2015، ص105(.

التعليم العالي وطلاب الجامعات:
التعليم العالي:

 مجموعــة معاهــد عليميــة ذات صفــة قانونيــة تســتخدم اســاتذة وينتظــم بهــا طــاب يهتمــون 
بصياغــة وتفســر المعرفــة القائمــة  وتعمــل عــي نشرهــا وتقديرهــا وتطويرهــا  واعــداد الطــاب اعــدادا 
يؤهلهــم لتنميــة وتطويــر مجتمعاتهــم ،اي هــي مرحلــة التخصــص العلمــي في كافــة المجــالات والمســتويات 
والتــي لا تقــل مدتــه عــن ســنتين دراســتين ولا يتــم القبــول فبهــا الا بتجــاوز المرحلــة الثانويــة )انجــي عبــد 

االحميــد ، 2020 ، ص 7(
وطلاب الجامعات :

هــم أؤلئــك الصفــوة الأكــر وعيــا ونضجــاً مــن حيــث التبــادل العلمــي والمعــرفي ويتلقــون تكوينــا 
جامعيــاً يؤثــر في شــخصيتهم وصقــل قيمهــم ويتأثــرون بــه )الجموعــي مؤمــن بكــوش، 2017م ، ص 30(

2 -المقاربة السوسيولوجية لظاهرة ارتداء النقاب: 
تنطلــق المقاربــة السوســيولوجية لظاهــرة ارتــداء النقــاب مــن فهمهــا بوصفهــا تعبــراً عــن 
تصــورات جماعيــة تتشــكل داخــل البنيــة الاجتماعيــة، وليســت مجــرد اختيــار فــردي معــزول. فقــد أشــار 
إميــل دوركايــم في كتابــه الأشــكال الأوليــة للحيــاة الدينيــة إلى أن الوعــي الجمعــي والتصــورات المثاليــة هــي 
نتــاج تفاعــل الأفــراد داخــل جماعــة، وأن القيــم الأخلاقيــة والدينيــة تتشــكل في ســياق اجتماعــي يضفــي 
عليهــا طابعــاً إلزاميــاً. وبنــاءً عــى ذلــك، يمكــن النظــر إلى النقــاب كأحــد المظاهــر الرمزيــة التــي تعكــس 
حضــور الوعــي الجمعــي الدينــي والثقــافي داخــل المجتمــع، حيــث يتحــول إلى قيمــة اجتماعيــة تكُتســب 
مشروعيتهــا مــن الجماعــة، لا مــن الفــرد وحــده. كــا أن قــوة هــذه التصــورات ترتبــط بدرجــة تماســك 
المجتمــع ونمــط الضبــط الاجتماعــي الســائد فيــه؛ فكلــا كان الوعــي الجمعــي أكــر حضــوراً، ازدادت قابلية 
الأفــراد لتبنــي الرمــوز التــي تعــر عنــه )دوركايــم ، 2019م،ص74( وفي ضــوء الدراســة الراهنــة، فــإن ارتــداء 
ــة  ــة وثقافي ــه تجســيداً لتصــورات ديني ــة القضــارف يمكــن تفســره بوصف ــات جامع ــاب وســط طالب النق
جماعيــة تتداخــل فيهــا الأسرة، والمجتمــع المحــي، والبيئــة الجامعيــة، مــا يجعلــه ظاهــرة اجتماعيــة قابلــة 
ــه،  ــة، وعلي ــة الديني ــي والهوي ــط الاجتماع ــن الضب ــة، وب ــرد والجماع ــن الف ــة ب ــار العلاق ــل في إط للتحلي
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ــل كظاهــرة تعكــس  ــاس، ب ــة لفهــم النقــاب ليــس فقــط كلب تســعى الدراســة إلى توظيــف هــذه المقارب
تفاعــاً بــن الوعــي الفــردي والوعــي الجمعــي داخــل ســياق اجتماعــي محــدد.

: Previous studies 3 -الدراسات السابقة
ــاني  ــة الجــزء الث ــل بمثاب ــي، وتمث ــة  في البحــث العلم ــب المهم ــن الجوان ــد راســات الســابقة م  ال
المتعلــق بالإطارالنظــري، ويعتــر  جــزءا أساســيا في خطــة البحــث ذلــك مــن أجــل البــدء مــن حيــث إنتهــى 
إليــه الباحثــون،  وهــي تمكــن الباحــث مــن اختيــار بعــض مــن الدراســات  الســابقة ســواء عــي المحيــط 
ــاب  ــة . -1دراســة  رب ــد راســة الراهن ــم  ال ــر في دع المحــي او الاقليمــي او العالمــي  وتســهم بشــكل كب

جــال البــراتي )2020م ( 
 تبلــورت مشــكلة البحــث  في الكشــف عــن موقــف المنقبــات في المجتمــع المــري مــن المجتمــع 
ووســائل الإعــام والنظــام الســياسي وســعت  الدراســة  الى تحقيــق هــدف رئيــي يتمثــل في التعــرف عــى 
موقــف المنتقبــات في المجتمــع المــري مــن المجتمــع بشــكل عــام والإعــام والنظــام الســياس،واعتمدت 
الباحثــة عــى دراســة حالــة  لعــدد 30  مفــردة بحثيــة مــن المنتقبــات في المجتمــع المــري مــن مســتويات 
اجتماعيــة  واقتصاديــة مختلفــة مــن الريــف والحــر، ومــن مســتويات تعليميــة متباينــة، ومراحــل عمريــة 
متفاوتــة، واســتخدم منهــج التحليــل الكيفــي الأكــر ملائمــة لمثــل هــذه النوعيــة مــن البحوث.وإســتخدم 
ــري  ــع الم ــن المجتم ــات م ــف المنتقب ــا  ان موق ــج منه ــل لنتائ ــة وتوص ــة مفتوح ــتبيان والمقابل اداة الاس
هــو موقــف ســلبي حيــث اعتــروه مجتمــع فاشــل وفاســد وجاهــل ومعــدوم الثقافــة والوعــي وفومــوي 
وهمجــي ،و موقــف المنتقبــات مــن وســائل الإعــام المصريــة موقــف ســلبي حيــث لا يشــهدن التليفزيــون 
ولا يتابعــن  الأ خبــار المحليــة والعربيــة عــر الإعــام المصري،حيــث يعتــرون وســائل الإعــام المصريــة ، أداة 

في يــد النظــام الســياسي الحاكــم الــذي لا يثقــون بــه .
دراسة بو زيد ، محمد عبد الجواد محمد )2005م(:

تركــزت الدراســة عــى كيفيــة توظيــف الشرائــح الاجتماعيــة المختلفــة للديــن مــن خــال مفهــوم 
الحــال والحــرام وفقــا لوضعهــم الاجتماعــي فقضيــة البحــث الرئيســية قامــت بطــرح ســؤال رئيس:كيــف 
توظــف الشرائــح الاجتماعيــة المختلفــة الديــن مــن خــال الحــال والحــرام ، وفقــا لوضعهــم الاجتماعــي؟ 
ــرة،  ــة القاه ــاء مدين ــن أحي ــن ب ــاء م ــة أحي ــار ثلاث ــم اختي ــد ت ــة ،فق ــة بالمدين ــع الدراس ــن مجتم ــا ع أم
ــاث  ــل ث ــة تمث ــاء الثلاث ــذه الأحي ــاصر)  وه ــأة ن ــي منش ــب ح ــيدة زين ــي الس ــة ح ــي النزه ــي (ح وه
مســتويات اجتماعيــة  واقتصاديــة مختلفــة، ويبلــغ حجــم العينــة الممثلــة للدراســة 300 مفــردة منهــا 150 
حالــة للمجتمــع الريفــي و 150 حالــة لمجتمــع المدينــة ، حيــث تمثلــت كل 50 حالــة شريحــة اجتماعيــة 
ــق  ــن طري ــي ع ــح الاجتماع ــى المس ــد ع ــذي يعتم ــي ال ــج الوصف ــى المنه ــة ع ــدت الدراس معينة،واعتم
ــج  ــتعانة بالمنه ــم الإس ــات وت ــل البيان ــائي في تحلي ــج الإحص ــة المنه ــي ، ومعالج ــج التاريخ ــة، والمنه العين
ــن  ــع المبحوث ــخصية م ــات الش ــتبيان والمقاب ــى أداة الاس ــه ع ــع بيانات ــد الباحــث في جم ــارن، واعتم المق
بالإضافــة إلى أداة الملاحظــة بالمعايشــة في مجتمــع القريــة، وتوصــل الدراســة لنتائــج منهــا  أن هنــاك علاقــة 
بــن التعليــم والوعــي الدينــي، وهــذا يرتبــط بالحــال والحــرام عنــد الشرائــح الاجتماعيــة داخــل المجتمــع 
المصري.عــى مســتوى قضيــة النقــاب ، فقــد تبــن أن مفهــوم الحجــاب والنقــاب قــد يختلطــان معــا لــدى 
بعــض المبحوثــن ، مــا يشــكل عــدم وضــوح الرؤيــة لمــا هــو محلــل ومحــرم، وأثبتــت الدراســة مــع نهايتهــا 
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بــأن قضايــا البحــث المطــروح » كتنظــم الأسرة والنقــاب وفوائــد البنــوك » هــي قضايــا خلافيــة أي جامعــة 
للنقيضــن (الحــال والحــرام(. 

دراسة  Nasrin Akter)2017م(:
  هدفــت الدراســة  الى استكشــاف المعــاني والهيــاكل المتعلقــة بارتــداء النقــاب ،وتضمنــت الدراســة 
ــة  ــة مكون ــة عمدي ــن النقــاب، وهــى عين ــاتي يرتدي ــات مــن النســاء ال ــة مــع عين ــة متعمق إجــراء مقابل
مــن 33 مــن النســاء المســلمات يرتديــان النقــاب مــن خــال 4 مجموعــات نقــاش بؤريــة تتكــون مــن 12 
امــرأة مســلمة وغــر مسلمة،واســتخدمت الدراســة طريقــة المقابلــة في جمــع بيانــات هــذا البحــث، مــن 
خــال إجــراء مقابــات وجهــا لوجــه باســتخدام شــبه مقابلــة نموذجيــة منظمــة لــرأي المشــاركين وخبراتهــم 
وتصوراتهــم وسردهــم، واســتمرت كل مقابلــة مــن المشــاركين لمــدة 40 إلى 60 دقيقــة وتمــت قــراءة النــص 
ــة للتعــرف عــى الرمــوز وقــد اســتخدم المنهــج التأويــي لهــذا الغــرض،  وقــد توصــل الدراســة إلى   بعناي
نتائــج منهــا  إن ارتــداء النقــاب هــو نتيجــة فهــم المــرأة للإســام والثقافــة الإســامية التــي تعيــش فيهــا ، 
بدايــة مــن الأسرة التــي تشــكل المحــور الأهــم في حيــاة الإنســان المســلم ، وبالتــالي تتأثــر أغلــب النســاء 

بعــادات وتقاليــد ومعتقــدات الأسرة الدينيــة، وتتبعهــا إلي حــد كبــر.
دراسة شهد عطوان صالح المالكي )2016م(:

ــار  ــذي اش ــاب وال ــاء في موضــوع النق ــن  أن العل ــاً م ــت مشــكلة وهــدف  الدراســة انطلاق تمثل
اليهــا الباحث«بالحجــاب دون تفريــق » بــن مؤيــد ومعــارض، في مــا هــو الــرأي الصحيــح في ذلــك؟ وكذلــك 
مــا هــي أدلــة الفريقــن؟ هــذا مــا جــاء البحــث لبيانــه.، وتمثلــت أهميــة وأســباب اختيــار هــذا الموضــوع 
في  التعــرف عــى أحــكام المحرمــة في كشــف الوجــه مــن منظــور الإســام، حاجــة المــرأة المســلمة لتعلــم 
مثــل هــذه المســألة .، واعتمــدت في بحثيــه عــى شيء مــن التحليــل والمناقشــة والترجيــح لمــا ورد مــن كلام 
للعلــاء. وتحليــل ابــرز مــن تكلمــوا في الموضــوع و في ختــام هــذا البحــث نبــه عــى أبــرز النتائــج  في أن 
مواضــع الاتفــاق في هــذه المســألة تشــمل اتفاقهــم عــى تحريــم تغطيــة وجــه المحرمــة بالنقــاب أو التلثــم. 
واتفاقهــم عــى وجــوب ســر وجــه المــرأة في الاحــرام إذا ترتــب عــى كشــفه   وأن مواضــع الاختــاف في 
هــذه المســألة شــملت  الأخــذ بمفهــوم الحديــث في المحرمــة أن تنتقــب و جــواز كشــف الوجــه  مطلقــا.

4 -التعقيب علي الدراسات السابقة :
ــات  ــن الدراس ــاق ب ــن الاتف ــدر م ــود ق ــح وج ــابقة يتض ــات الس ــتعراض الدراس ــال اس ــن خ م
ــة ذات أبعــاد  ــا ظاهــرة اجتماعي ــام بظاهــرة النقــاب بوصفه ــة في الاهت ــن الدراســة الراهن الســابقة  وب
دينيــة وثقافيــة وهوياتيــة، كــا تشــرك معظــم الدراســات في التأكيــد عــى دور الأسرة والتنشــئة الاجتماعية 
في تشــكيل اتجاهــات النســاء نحــو ارتــداء النقــاب، إضافــة إلى الإقــرار بتأثــر الســياق الاجتماعــي والســياسي 
في تحديــد معانيــه ودلالاتــه،  كذلــك تتفــق الدراســة الراهنــة مــع دراســة ربــاب جــال البــراتي ودراســة 
ــة  ــة المرتبط ــاني الذاتي ــن المع ــف ع ــة للكش ــي وأدوات المقابل ــج الكيف ــف المنه Nasrin Akter في توظي

بارتــداء النقــاب.
ــة؛ إذ إن  ــب جوهري ــدة جوان ــابقة في ع ــات الس ــن الدراس ــف ع ــة تختل ــة الراهن ــر أن الدراس غ
بعضهــا مثــل دراســة شــهد عطــوان صالــح المالــي  انطلــق مــن منظــور فقهــي جــدلي يركــز عــى الحكــم 
ــة أو أنمــاط التفاعــل المرتبطــة بالظاهــرة، كــا أن  ــة الاجتماعي ــل سوســيولوجي للبني الشرعــي، دون تحلي
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دراســة محمــد عبــد الجــواد محمــد تناولــت النقــاب بصــورة غــر مبــاشرة ضمــن إطــار مفهــوم الحــال 
ــة مؤسســية محــددة. ــة مســتقلة داخــل بيئ والحــرام، ولم تدرســه كظاهــرة اجتماعي

ــة القضــارف  ــز عــى جامع ــكاني، إذ ترك ــا الم ــة مجاله ــك بخصوصي ــة كذل ــز الدراســة الراهن وتتمي
ــة ســودانية لهــا ســياقها الثقــافي والاجتماعــي الخــاص، الأمــر الــذي يمنحهــا بعــداً  باعتبارهــا بيئــة جامعي
تطبيقيــاً مختلفــاً عــن الدراســات التــي أجُريــت في المجتمــع العــربي أو في ســياقات غربيــة. كــا أنهــا تعتمــد 
مقاربــة تكامليــة تجمــع بــن الاتجــاه البنــائي الوظيفــي، والســلوكي، والتفاعــي الرمــزي، في محاولــة لتجــاوز 
ــز بعــض الدراســات الســابقة. وعليــه، يمكــن القــول إن الدراســة الراهنــة تمثــل  الطــرح الأحــادي الــذي ميّ
ــة  ــه تســعى إلى ســد فجــوة معرفي ــات الســابقة، وفي الوقــت ذات ــه الأدبي ــاً لمــا توصلــت إلي ــداداً علمي امت
قائمــة في مجــال الدراســات السوســيولوجية حــول ظاهــرة النقــاب في الســياق الجامعــي الســوداني، مــن 
خــال تحليــل ميــداني يجمــع بــن البنيــة الاجتماعيــة والمعنــى الرمــزي والدوافــع الفرديــة في إطــار منهجــي 

متكامــل.
5 -المداخل النظرية المفسرة  للدراسة:

ــن  ــر وماركــس، الذي ــم وفي ــن بإســهامات كل مــن دوركاي ــات السوســيولوجية للدي تأثــرت المقارب
ــاة  ــم الحي ــق في تنظي ــره العمي ــرّوا بأث ــم أق ــة، إلا أنه ــات الحديث ــن في المجتمع ــع دور الدي ــوا تراج توقع
الاجتماعيــة. وفي هــذا الإطــار يمكــن تنــاول ظاهــرة ارتــداء النقــاب في ضــوء عــدد مــن المداخــل النظريــة في 
علــم الاجتــاع، مــن أبرزهــا الاتجــاه البنــائي الوظيفــي، والنظريــة الســلوكية، ونظريــة التعلــم الاجتماعــي، 

والتفاعليــة الرمزيــة.
1 - الاتجاه البنائي الوظيفي:

ينظــر الاتجــاه البنــائي الوظيفــي إلى المجتمــع بوصفــه نســقًا مترابطـًـا مــن الأجــزاء والنظــم 
الاجتماعيــة التــي يــؤدي كل منهــا وظيفــة تســهم في تحقيــق التــوازن والاســتقرار الاجتماعــي. وقــد ارتبــط 
ــل  ــن مث ــة إلى الأنثروبولوجي ــم وســبنسر، إضاف ــل دوركاي ــاء مث هــذا الاتجــاه بإســهامات عــدد مــن العل
ــا  ــاب بوصفه ــداء النق ــرة ارت ــر ظاه ــن تفس ــق يمك ــذا المنطل ــن ه ــراون. وم ــف ب ــي ورادكلي مالينوفس
ممارســة اجتماعيــة تــؤدي وظائــف دينيــة وثقافيــة واجتماعيــة داخــل البنــاء الاجتماعــي، كــا تعــر عــن 

ــز، 2010، ص78(. ــب جون ــع ) فلي ــائدة في المجتم ــر الس ــم والمعاي القي
-2 النظرية السلوكية:

تركــز النظريــة الســلوكية عــى تفســر الســلوك الإنســاني مــن خــال العلاقــة بــن المثــر والاســتجابة، 
وتــرى أن الســلوك يكتســب مــن البيئــة الاجتماعيــة والثقافيــة عــر عمليــات التعلــم والتعزيــز. وقــد ارتبــط 
هــذا الاتــج اه بإســهامات بافلــوف وواطســون وغيرهــا. ووفــق هــذا المنظــور يمكــن فهــم ارتــداء النقــاب 
ــئة  ــر التنش ــة إلى تأث ــة، إضاف ــة والثقافي ــة والديني ــل الاجتماعي ــر بالعوام ــبًا يتأث ــلوكًا مكتس ــاره س باعتب
ــات، 2012،  ــعد وعربي ــو س ــه )أب ــرد في بيئت ــا الف ــرض له ــي يتع ــزات الت ــوط أو التعزي ــة والضغ الاجتماعي

ص22(.
3 - نظرية التعلم الاجتماعي:

تؤكــد نظريــة التعلــم الاجتماعــي، التــي طورهــا بانــدورا، أن الأفــراد يكتســبون الســلوكيات مــن 
خــال الملاحظــة والنمذجــة والتفاعــل مــع الآخريــن داخــل المؤسســات الاجتماعيــة مثــل الأسرة والمدرســة 
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والجامعــة. ويحــدث التعلــم نتيجــة للتفاعــل بــن العوامــل الشــخصية والبيئيــة والاجتماعيــة. وبنــاءً عــى 
ذلــك يمكــن تفســر ارتــداء النقــاب بوصفــه ســلوكًا اجتماعيًــا يتشــكل عــر التنشــئة الاجتماعيــة والتفاعــل 

مــع النــاذج المرجعيــة في المجتمــع )إجــال إســاعيل، ص28–31(.
4 - الاتجاه التفاعلي الرمزي:

تــرى التفاعليــة الرمزيــة أن الســلوك الاجتماعــي يتشــكل مــن خــال التفاعــل اليومــي بــن الأفــراد، 
حيــث يفــر النــاس أفعــال بعضهــم بعضًــا اعتــادًا عــى المعــاني التــي يضفونهــا عــى الرمــوز الاجتماعيــة. 
وقــد أســس لهــذا الاتجــاه جــورج هربــرت ميــد وطــوره هربــرت بلومــر. وفي هــذا الإطــار يمكــن النظــر 
ــا يحمــل دلالات دينيــة وثقافيــة وهوياتيــة تختلــف معانيهــا باختــاف  إلى النقــاب بوصفــه رمــزاً اجتماعيً

الســياق الاجتماعــي والثقــافي الــذي يتــم فيــه التفاعــل )بلومــر، 1969، ص1–3 (
6 -التعقيب على المداخل النظرية:

تعُــدّ النظريــات السوســيولوجية إطــارًا علميًــا أساســيًا لفهــم الظواهــر الاجتماعيــة وتحليــل أبعادها 
المختلفــة، إذ تســهم في تفســر الســلوك الاجتماعــي والكشــف عــن العوامــل البنيويــة والثقافيــة والرمزيــة 
ــة  ــا لدراس ــراً ضروريً ــد أم ــاع يعُ ــم الاجت ــة في عل ــف المداخــل النظري ــإن توظي ــك ف ــي تشــكله. ولذل الت
الظواهــر المرتبطــة بالقيــم والهويــة الثقافيــة، مثــل ظاهــرة ارتــداء النقــاب داخــل الوســط الجامعــي، حيــث 
ــال  ــن خ ــع. وم ــرد والمجتم ــن الف ــط ب ــوازن يرب ــي مت ــر علم ــم تفس ــات في تقدي ــذه النظري ــاعد ه تس
 )Structural Functionalism( اســتعراض المداخــل النظريــة الســابقة يتضــح أن الاتجــاه البنــائي الوظيفــي
يفــر ارتــداء النقــاب بوصفــه ممارســة اجتماعيــة ترتبــط بمنظومــة القيــم والمعايــر التــي تســهم في تحقيق 
ــد  ــاب يع ــداء النق ــرى أن ارت ــلوكية )Behavioral Theory( ف ــة الس ــا النظري ــي. أم ــك الاجتماع التماس
ســلوكًا مكتســبًا يتشــكل مــن خــال البيئــة الاجتماعيــة وعمليــات التنشــئة. في حــن تؤكــد نظريــة التعلــم 
الاجتماعــي )Social Learning Theory( أن هــذا الســلوك ينتقــل عــر الملاحظــة والتفاعــل مــع النــاذج 
 )Symbolic Interactionism( الاجتماعيــة داخــل الأسرة والمجتمــع. بينــا يركــز الاتجــاه التفاعــي الرمــزي
عــى المعــاني والــدلالات التــي تمنحهــا الطالبــات للنقــاب باعتبــاره رمــزاً يعــر عــن الهويــة والانتــاء القيمي. 
ويرتبــط توظيــف هــذه المداخــل النظريــة بأهــداف وتســاؤلات الدراســة الحاليــة التــي تســعى إلى تحليــل 
ظاهــرة ارتــداء النقــاب مــن منظــور سوســيولوجي، والكشــف عــن دوافعهــا الاجتماعيــة والثقافيــة والدينية 
داخــل البيئــة الجامعيــة. وعليــه فــإن فهــم هــذه الظاهــرة يتطلــب مقاربــة تحليليــة تجمــع بــن البنيــة 
ــم تفســر  ــة )Social Structure( والفاعــل الاجتماعــي )Social Agency(، بمــا يســهم في تقدي الاجتماعي
علمــي متــوازن لظاهــرة ارتــداء النقــاب بوصفهــا ظاهــرة اجتماعيــة ذات أبعــاد ثقافيــة ورمزيــة متعــددة.

7 -نبذة عن ولاية القضارف وجامعة القضارف:
ــا،  ــنار وكس ــرة وس ــوم والجزي ــات الخرط ــا ولاي ــودان وتحده ــارف في شرق الس ــة القض ــع ولاي تق
ــة  ــد مدين ــع. وتع ــر مرب ــف كيلوم ــو 71 أل ــغ مســاحتها نح ــا، وتبل ــع إثيوبي ــة م ــة إلى حــدود دولي إضاف
القضــارف عاصمــة الولايــة ومركــزاً تجاريــاً مهــاً، حيــث ترتبــط بشــبكة طــرق تربطهــا بالمناطــق المختلفــة 

ــدوي الطاهــر وآخــرون، 2022، ص38(. داخــل الســودان وخارجــه )ب
أمــا جامعــة القضــارف فهــي إحــدى مؤسســات التعليــم العــالي في الســودان، تأسســت عــام 1994م، 
وتســهم في خدمــة المجتمــع المحــي مــن خــال التعليــم والبحــث العلمــي وتنميــة المــوارد البشريــة. وتضــم 
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الجامعــة عــدداً مــن الكليــات في مجــالات مختلفــة عــى مســتوى البكالوريــوس والدراســات العليــا، إضافــة 
إلى مراكــز بحثيــة وبرامــج للدبلــوم والدراســة عــن بعــد )فــارس محمــد عــي، مقابلــة ، 2025/9/9م(.

8 -انتشار ظاهرة ارتداء النقاب في المجتمع السوداني:
يشــر الباحــث في مقــال علمــي ســابق إلى أن انتشــار ارتــداء النقــاب في المجتمــع الســوداني، خاصــة 
ــه  ــاوز دلالات ــة تتج ــرة اجتماعي ــاب ظاه ــح النق ــث أصب ــارف حي ــة القض ــيما مدين ــرق س ــات ال في ولاي
الدينيــة لتشــمل أبعــاداً ثقافيــة واجتماعيــة متعــددة. فبينــا يفــره البعــض بوصفــه تعبــراً عــن التديــن 

والالتــزام الدينــي، يــراه آخــرون رمــزاً لهويــة ثقافيــة أو موقفــاً أيديولوجيــاً.
كــا أثــار النقــاب نقاشــات واســعة في مجتمعــات مختلفــة، وترافــق مــع مواقــف وحمــات مؤيــدة 
أو معارضــة لــه في بعــض الــدول، مــا يعكــس تداخلــه مــع قضايــا اجتماعيــة وثقافيــة وسياســية. لذلــك 
يمكــن النظــر إلى النقــاب بوصفــه ظاهــرة اجتماعيــة معقــدة تتأثــر بعوامــل متعــددة مثــل القيــم الثقافيــة 
ــه في ســياقه الاجتماعــي  ــذي يســتدعي دراســته وتحليل ــة، الأمــر ال ــة والظــروف البيئي ــة الاجتماعي والهوي

لفهــم أبعــاده المختلفــة )أحمــد حنفــي، 2025، ص5(.
9 -دوافع ارتداء النقاب:

تشــر الأدبيــات السوســيولوجية إلى أن دوافــع ارتــداء النقــاب تتعــدد بــن عوامــل دينيــة وشــخصية 
وثقافيــة وأسريــة، وهــو مــا يتفــق مــع هــدف الدراســة في تحليــل العوامــل الاجتماعيــة المؤثــرة في انتشــار 
الظاهــرة بــن طالبــات الجامعــة. فبالنســبة للبعــد الدينــي، تــرى بعــض الطالبــات أن ارتــداء النقــاب يمثــل 
تعبــراً عــن الالتــزام الدينــي والتقــوى، بينــا يعتــره آخــرون خيــارًا شــخصيًا أو حريــة فرديــة في الملبــس 

)حمــدي زقــزوق، 2008، ص7(.
ــا  كــا يرتبــط النقــاب في بعــض المجتمعــات بالهويــة الثقافيــة والاجتماعيــة، إذ ينُظــر إليــه أحيانً
ــذي  ــة خالصــة، الأمــر ال ــه ممارســة ديني ــة أكــر مــن كون ــد المتوارث بوصفــه جــزءًا مــن العــادات والتقالي
يعكــس تداخــل البعديــن الثقــافي والدينــي في تفســر الظاهــرة )حمــدي زقــزوق، 2008، ص34( ، وتلعــب 
الأسرة كذلــك دورًا مهــاً في توجيــه هــذا الســلوك مــن خــال عمليــة التنشــئة الاجتماعيــة، حيــث تنقــل 
ــاره  ــاب باعتب ــداء النق ــات بارت ــرار بعــض الطالب ــك في ق ــر ذل ــد يؤث ــاء، وق ــة للأبن ــر الثقافي ــم والمعاي القي
تعبــراً عــن الانتــاء الأسري والاجتماعــي )محمــد عبــاس إبراهيــم، 2013، ص61( ، إلى جانــب ذلــك، قــد 
ــز  ــام والتميّ ــاس بالاحتش ــة أو الإحس ــق بالخصوصي ــع تتعل ــات بدواف ــض الطالب ــدى بع ــاب ل ــط النق يرتب
الاجتماعــي، حيــث يسُــتخدم أحيانًــا كرمــز للهويــة أو وســيلة للحمايــة والشــعور بالأمــان داخــل المجتمــع 

ــي، 2025، ص5(. ــد حنف )أحم
لذلــك يتضــح أن دوافــع ارتــداء النقــاب ليســت أحاديــة، بــل تتشــكل مــن تداخــل عوامــل دينيــة 
وثقافيــة وأسريــة وشــخصية، وهــو مــا يتوافــق مــع نتائــج هــذه الدراســة التــي تشــر إلى تعــدد الدوافــع 

واختلافهــا بــن الطالبــات داخــل البيئــة الجامعيــة.
10 -التحديات التي تواجه  الطالبات  المنقبات: 

 التحديــات التــي  تواجــه  التــى  تواجــه الطالبــات  المنقبــات  في الجامعــة  يمكــن ان تؤثــر  عــي 
تجربتهــن  الجامعيــة  ورفاهيتهــن النفســية  مثــل صعوبــة التواصــل الفعــال    والتمييــز   والنعــت ببعــض 
الصفــات التمييزيــة التــي قــد يكــون محببــة او عكســها ) كالانصاريــة ، والمنقبــة ، والمحجبــة ، ( وكذلــك 
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الضغوطــات الاجتماعيــة   وكذلــك الاحتياجــات الخاصــة للمنقبــات وســط  الجامعــة ويظهــر جليــا في تــرات 
الأفطــار أو شرب المــاء او ..  ،  وكذلــك هنــاك مجموعــة مــن العوامــل التــي تدفــع الــدول أو الفواعــل إلى 
الاتجــاه نحــو منــع ارتــداء النقــاب، وهــو مــا يمكــن أن تنعكــس  كتحديــات توجههــا المنقبــات عمومــا ســيما 

الطالبــات  عــى النحــو التــالي:
 التحقق من الهوية الشخصية: 

هنــاك إتجــاه يــرى أن الهــدف مــن منــع النقــاب هــو إبــراز الهويــة، عــى نحــو مــا عكســه قــرار 
وزيــر التعليــم العــالي الســوري غيــاث بــركات، في يوليــو 2010 ، بإصــدار تعليــات بمنــع المنتقبــات مــن 
التســجيل في الجامعــات الحكوميــة والخاصــة والمعاهــد، حيــث يؤثــر ذلــك عــى ســر الإمتحانــات، لا ســيما 
بعــد إنتشــاره في عــدد مــن الجامعــات. إذ لوحــظ ارتــداء بعــض الطالبــات الســوريات النقــاب خــال فــرة 
الامتحانــات فقــط بهــدف الغــش، مــا دفــع المســئوولين للطلــب مــن المراقبــات  والتأكــد مــن هويتهــن، وفي 

مرحلــة لاحقــة، تــم إلغــاء هــذا القــرار)وزارة التعليــم العــالي الســورية، 2010(.
2 -القيام بالعمليات الإرهابية: 

هدفــت حملــة »امنعــوا النقــاب « في مــر إلى الحــد مــن محــاولات التنظيــات الإرهابيــة توظيف 
غطــاء الوجــه في القيــام بالعمليــات الإرهابيــة التــي اســتهدفت رجــال الشرطــة والجيــش، ومواقــع مدنيــة، 
وســفارات أجنبيــة، مــا يســتوجب اتخــاذ الاحتياطــات اللازمــة لمنــع أى محــاولات قد تؤثــر فى أمن واســتقرار 
الدولــة، ويعــد النقــاب إحــدى الوســائل التــي يحتمــل اســتغلالها في تنفيــذ عمليــة إرهابيــة. كا يتمثــل أحــد 
أســباب طــرح م روع قانــون حظــر النقــاب في الأماكــن العامــة في تونــس في منــع تغطيــة الوجــه، خاصــة أن 

التنظيــات الإرهابيــة يمكنهــا اســتغلال النقــاب في تنفيــذ أعــال إرهابيــة )الأهــرام، 2015(.
3 - التوظيف في الجرائم الجنائية:

ــا لاتجاهــات عديــدة، إلى اســتخدامه   يعــود قــرار حظــر ارتــداء النقــاب في الأماكــن العامــة، وفقً
مــن قبــل أفــراد في ارتــكاب جرائــم. فعــى ســبيل المثــال، لم يحــرم روح القانــون في البرلمــان التونــي عــن 
النقــاب حــراً بــل تضمــن منــع إخفــاء الوجــه لأن ذلــك ربمــا يكــون غطــاءً لارتــكاب جرائــم، وهــو مــا تــر 

إليــه بوضــوح صفحــات الحــوادث في الصحــف العربيــة )مجلــس نــواب الشــعب التونــي، 2016(.
4 - توجيه إهتمام الرأى العام نحو قضايا ثانوية:

خاصــة في الفــرات التــي تحتــاج فيهــا بعــض دول الإقليــم إلى التركيــز عــى أولويــات عاجلــة مثــل 
مطالــب التشــغيل ودعــم الاســتثمار وتطويــر المناطــق الفقــرة حيــث يقــرن منــع إنتــاج وتســويق النقــاب 
ــه بكــران والتــي امتــدت إلى أكــر مــن ثلاثــة  ــة برئاســة عبدالإل المغــربي مؤتمــر تشــكيل الحكومــة المغربي
أشــهر مــن حصــول حــزب »العدالــة والتنميــة « عــى المرتبــة الأولي في الانتخابــات النيابيــة التــي أجريــت في 
أكتوبــر 2016  وقــد تشــكل رأى عــام إلكــروني في هــذا الســياق، حيــث ظهــر هاشــتاج » لا-لمنــع- النقــاب « 
احتجاجًــا عــى قــرار الســلطات المغربيــة بمنــع خياطــة البرقــع وتســويقه)وزارة الداخليــة المغربيــة، 2016(.

5 - تطبيق نموذج الخلافة الإسلامية: 
يحــاول تنظيــم »داعــش « بعــد ســيطرته عــى أجــزاء مــن العــراق وســوريا، منــذ منتصــف عــام 
2014 ، فــرض نموذج»الدويــات الإســامية «، وفقًــا لتصــوره، عــى قاطنــي تلــك المناطــق، حيــث تعــد قواعــد 
الملبــس واحــدة مــن الخطــوات الرئيســية التــي يقــوم بهــا »داعــش « بعــد الاســتيلاء عــى بعــض المــدن. 
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وفي هــذا الســياق، قــال المرصــد الســوري لحقــوق الإنســان، في 22 فبرايــر2015 ، أن » تنظيــم داعــش جلــد 
رجــل 100 جلــدة، في قريــة الــرب بالريــف الغــربي لمدينــة الحســكة، شــال شرقــي ســوريا، بتهمــة الســاح 
للزوجــات بعــدم ارتــداء النقــاب ، وفي مواضــع أخــرى، منــع تنظيــم »داعــش « النســاء مــن ارتــداء النقــاب 
داخــل مراكــز الأمــن التابعــة لــه في مــدن العــراق الشــالية لأســباب أمنيــة في ســبتمبر 2016 ، عــى عكــس 
الأوامــر التــي كان يفرضهــا عــى نســاءه في فــرات ســابقة بإجبارهــن عــى ارتــداء الملابــس التــي تخفــي 
كامــل وجوههــن، وفي حــال امتنــاع النســاء عــن القيــام بذلــك يتــم توقيــع عقوبــات عليهــن بالــرب، بــل 

إن الأمــر وصــل، في بعــض الحــالات، إلى حــد القتل)المرصــد الســوري لحقــوق الإنســان، 2015(.
11 -المعوقات والضغوطات  التي تواجه المنقبات : 

ــة  ــات الاجتماعي ــن الضغوط ــة م ــط بجمل ــد ترتب ــاب ق ــة النق ــات إلى أن قضي ــض الأدبي ــر بع تش
ــار فيهــا الجــدل حــول منعــه أو تقييــده، مثــل معارضــة بعــض  والثقافيــة، خاصــة في الســياقات التــي يث
القطاعــات المجتمعيــة، وتصاعــد النقاشــات القانونيــة والدينيــة حولــه، إضافــة إلى ارتباطــه بقضايــا الحريات 

الشــخصية وحقــوق الإنســان )محمــد عــز العــرب، 2017، ص1–4(.
ــاشرة داخــل  ــة مب ــر هــذه الضغــوط في شــكل صراعــات قانوني  وفي ضــوء هــذه الدراســة لا تظه
جامعــة القضــارف، إلا أن نتائــج المقابــات والنقاشــات البؤريــة كشــفت عــن تحديــات تنظيميــة وأكاديميــة، 
ــات  ــل المجموع ــل داخ ــات التفاع ــض صعوب ــات وبع ــاء الامتحان ــة أثن ــن الهوي ــق م ــة التحق ــل صعوب مث
ــة  ــل البيئ ــة داخ ــية متنوع ــة ومؤسس ــياقات اجتماعي ــط بس ــرة ترتب ــس أن الظاه ــا يعك ــية، م الدراس

ــة. الجامعي
12 -تأثير ارتداء النقاب علي الحياة الجامعية:

وكذلــك النقــاب لم تحمــل في طياتهــا جانبــا تعبديــاً أو دينيــاً فحســب بــل تحمــل منعطفــات أكــر 
ــا )حمــدي زقــزوق ،  ــارات  نذكــر منه ــه عــدة إعتب ــه  ول ــل وترفُ ــاً ، حيــث كان النقــاب  لبــس تجمُ عمق

2008م ، ص 44،45( 
 إذا كان النقــاب يســر بعــض الوجــة فإنــه كذلــك يظهــر بعضــه خاصــة  العينــن وقــد يكــون مــا 

يظهــره أجمــل مــا يخفيــه خاصــة اذا كانــت العينــان يزينهــا الكحــل  والإكتحــال مــن الزينــة .
التجمــل كــا يكــون بالكشــف يكــون بالســر ، فكشــف رأس الرجــل وترجيــل الشــعر تجمــل وســر  
ــن  ــد يزي ــة تجمــل ،فق ــن الزين ــع كشــفه شــئ م ــرأة م ــك حــال وجــه  الم ــة تجمــل ،وكذل الرجــل بعمام

النقــاب بشــئ مــن الزينــة  فيكــون تجمــل .
ــن  ــر يتجلب ــا الحرائ ــة عــي التجمــل ، مث ــاخ والطبقــة دلال ــة والمن ــاس مــن   البيئ ــوع اللب  إن تن

ــرؤوس. ــدو منهــن ال والإمــاء  تب
13 -النقاب ودلالات اللباس في التحليل السوسيولوجي:

يــرى التحليــل الســيميولوجي )Semiological Analysis( أن اللبــاس لا يمثــل مجــرد مظهــر 
 Social( خارجــي أو وظيفــة ماديــة تتعلــق بالحمايــة أو الزينــة، بــل يشــكل نظامًــا مــن الرمــوز الاجتماعيــة
ــه  ــدى امتثال ــي وم ــاء الاجتماع ــل البن ــرد داخ ــة الف ــس مكان ــي تعك ــة الت ــدلالات الثقافي Symbols( وال
ــاس أو المظهــر الخارجــي، تحمــل  ــل اللب ــة، مث ــر والأعــراف الســائدة في المجتمــع. فالأشــياء اليومي للمعاي
ــا مهــاً في  ــة، الأمــر الــذي يجعلهــا موضوعً ــة تتجــاوز وظيفتهــا المادي ــة وثقافي في طياتهــا معــاني اجتماعي
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 )Cultural Symbolism( ــة ــة الثقافي ــن الرمزي ــة ب ــم العلاق ــم بفه ــي تهت الدراســات السوســيولوجية الت
ــيميولوجيا  ــالم الس ــاول ع ــياق ح ــذا الس ــون، 2013، ص182(. وفي ه ــد وج ــي )ديفي ــلوك الاجتماع والس
رولان بــارث )Roland Barthes( تحليــل الموضــة واللبــاس باعتبارهــا نظامًــا مــن العلامــات الاجتماعيــة 
)System of Signs( التــي تكتســب معناهــا مــن الســياق الثقــافي والاجتماعــي الــذي تنشــأ فيــه. فوفقًــا 
لبــارث، لا تكــون الملابــس أنيقــة أو ذات معنــى في ذاتهــا، وإنمــا تكتســب دلالتهــا مــن المعــاني والرمــوز التــي 
يمنحهــا لهــا المجتمــع مــن خــال منظومــة القيــم والمعايــر الثقافيــة. وبذلــك تصبــح الموضــة واللبــاس جــزءًا 
مــن الخطــاب الاجتماعــي )Social Discourse( الــذي يعكــس طبيعــة العلاقــات الاجتماعيــة والتمثــات 
الثقافيــة داخــل المجتمــع )ديفيــد وجــون، 2013، ص191(. وفي ضــوء هــذا المنظــور النظــري يمكــن فهــم 
ــددة  ــيولوجية متع ــل دلالات سوس ــي تحم ــاس الت ــكال اللب ــد أش ــه أح ــة بوصف ــذه الدراس ــاب في ه النق
ــط  ــل يرتب ــب، ب ــي فحس ــد الدين ــى البع ــاه ع ــر معن )Multiple Sociological Meanings(، إذ لا يقت
 )Cultural Representation( ــة ــة الثقافي ــة )Social Identity( والرمزي ــة الاجتماعي ــاء الهوي ــك ببن كذل
داخــل المجتمــع والبيئــة الجامعيــة. فالنقــاب، في هــذا الســياق، يمثــل رمــزاً اجتماعيًــا يعــر عــن مجموعــة 
مــن القيــم والمعايــر المرتبطــة بالاحتشــام والانتــاء الثقــافي، كــا يعكــس في الوقــت ذاتــه عمليــة 
ــة التــي  التفاعــل بــن الفــرد والمجتمــع )Individual–Society Interaction(.وتشــر الملاحظــات الميداني
ــزام  ــن الالت ــراً ع ــه تعب ــاب بوصف ــات ينظــرن إلى النق ــم تســجيلها خــال الدراســة إلى أن بعــض الطالب ت
ــم  ــث يفُه ــة )Social Modesty(، حي ــمة الاجتماعي ــة الحش ــي )Religious Commitment( وقيم الدين
ــاء إلى  ــز الشــعور بالانت ــة الشــخصية وتعزي ــة الخصوصي ــات كوســيلة لحماي ــدى هــؤلاء الطالب النقــاب ل
ــاء  ــميه عل ــا يس ــم م ــذا الفه ــس ه ــع. ويعك ــائدة في المجتم ــة الس ــة والاجتماعي ــم الديني ــة القي منظوم
الاجتــاع بعمليــة الامتثــال للمعايــر الاجتماعيــة )Social Conformity(، حيــث يســعى الأفــراد إلى تبنــي 
أنمــاط ســلوكية تتوافــق مــع توقعــات المجتمــع ومعايــره الثقافيــة. وفي المقابــل أظهــرت إجابــات الأســئلة 
المفتوحــة أن بعــض الطالبــات ينظــرن إلى النقــاب مــن زاويــة أخــرى ترتبــط بالإحســاس بالجــال والتميّــز 
الشــخصي. فقــد أشــارت بعــض المشــاركات إلى أن النقــاب قــد يجعــل الأنثــى تبــدو أكــر جــلًا وجاذبيــة، 
 Aesthetic( وهــو مــا يعكــس حضــور بعــد جــالي يمكــن وصفــه في علــم الاجتــاع بـــ الرمزيــة الجماليــة
Symbolism(، حيــث يصبــح اللبــاس وســيلة للتعبــر عــن الــذوق الشــخصي وبنــاء صــورة اجتماعيــة مميزة 
للفــرد داخــل المجــال الاجتماعــي. وتكشــف هــذه المعطيــات أن ظاهــرة ارتــداء النقــاب بــن الطالبــات لا 
يمكــن تفســرها مــن خــال بعــد واحــد فقــط، بــل تعكــس تفاعــل مجموعــة مــن العوامــل المتداخلــة التــي 
ــة )Social Factors( والأبعــاد  ــة )Religious Motives( والعوامــل الاجتماعي تجمــع بــن الدوافــع الديني
ــكال  ــن أش ــكلً م ــاب ش ــار النق ــن اعتب ــور يمك ــذا المنظ ــن ه ــة )Aesthetic Dimensions(. وم الجمالي
ــراد  ــث يســتخدمه بعــض الأف ــة )Symbolic Representation of Identity(، حي ــزي للهوي ــل الرم التمثي

للتعبــر عــن قيمهــم ومعتقداتهــم وموقعهــم داخــل البنــاء الاجتماعــي.
ــردي  ــار ف ــرد اختي ــل مج ــة لا يمث ــة الجامعي ــل البيئ ــاس داخ ــج أن اللب ــذه النتائ ــح ه ــا توض ك
ــم  ــي تت ــة )Identity Construction( الت ــة الاجتماعي ــاء الهوي ــة بن ــل يشــكل جــزءًا مــن عملي بســيط، ب
مــن خــال التفاعــل اليومــي بــن الأفــراد داخــل الفضــاء الاجتماعــي للجامعــة. فالجامعــة، بوصفهــا فضــاءً 
اجتماعيًــا وثقافيًــا )Social and Cultural Space(، تعــد مجــالً تتقاطــع فيــه الهويــات المختلفــة وأنمــاط 
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التعبــر الرمــزي المتعــددة، الأمــر الــذي يجعــل ظاهــرة ارتــداء النقــاب جــزءًا مــن الديناميــات الاجتماعيــة 
التــي تعكــس التحــولات الثقافيــة والقيميــة داخــل المجتمــع.

ومــن هنــا يمكــن القــول إن النقــاب في هــذا الســياق لا يمثــل فقــط تعبــراً عــن أيديولوجيــة دينيــة، 
بــل يعــد أيضًــا ظاهــرة اجتماعيــة رمزيــة )Symbolic Social Phenomenon( تعكــس تفاعــل الأفــراد مــع 
منظومــة القيــم والمعايــر الثقافيــة في المجتمــع، كــا تعــر عــن ســعي بعــض الطالبــات إلى تحقيــق التــوازن 

بــن الانتــاء الدينــي والتمثيــل الاجتماعــي للهويــة داخــل المجــال الجامعــي.
الجانب التطبيقي للدراسة :

1 -الإجراءات المنهجية للدراسة
1 -منهج الدراسة: 

ــي والنوعــي، بهــدف  ــا بالمنهــج الكمّ اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي مدعومً
تحليــل ظاهــرة ارتــداء النقــاب وســط الطالبــات مــن منظــور سوســيولوجي، وربطهــا بالأســباب والدوافــع 

ــة. والتداعيــات الاجتماعي
2 -مجتمع الدراسة : 

ــات عــدا الدراســات  ــات بجامعــة القضــارف كل الكلي ــات المنقب ــل مجتمــع الدراســة في الطالب تمثّ
ــدراسي-2026 2025م. ــام ال ــا  خــال الع العلي

 3 - عينة الدراسة:
ــات  ــة الظاهــرة، وشــملت طالب ــة(، نظــراً لخصوصي ــة )قصدي ــم اختيارهــا بطريقــة عمدي  فقــد ت
منقبــات ارتــداءً دائمـًـا، وطالبــات منقبــات ارتــداءً مؤقتـًـا )ظــرفي(، طالبــات منقبــات ارتــداءً دائمـًـا، وطالبــات 
منقبــات ارتــداءً مؤقتـًـا )ظــرفي( ، وقــد روعــي في اختيــار العينــة التنــوع مــن حيــث الكليــات، والمســتويات 

الدراســية وتــم اختيــار عينــة قصديــة مكوّنــة مــن  )100( طالبــة منقبــة.
:)Data Collection Tools( 4 -أدوات جمع البيانات

اعتمــدت الدراســة عــى الاســتبانة )Questionnaire( التــي صُممــت إلكترونيــاً عــر نمــاذج جوجــل 
)Google Forms( وطبُقــت عــى عينــة مكونــة مــن )100( طالبــة منقبــة بجامعــة القضــارف بعــد عرضهــا 
عــى عــدد مــن المحكمــن للتأكــد مــن صــدق المحتــوى  )Content Validity(.  كــا اســتخُدمت الملاحظــة 
المبــاشرة )Observation( لرصــد ســلوكيات الطالبــات داخــل البيئــة الجامعيــة، إضافــة إلى النقــاش البــؤري 

)Focus Group( مــع بعــض الطالبــات والأســاتذة لتعميــق الفهــم الاجتماعــي للظاهــرة.
أمــا تحليــل البيانــات )Data Analysis( فقــد تــم باســتخدام برنامــج SPSS للبيانــات الكميــة عــر 
 Thematic( التكــرارات والنســب المئويــة، بينــا حُللــت البيانــات النوعيــة باســتخدام التحليــل الموضوعــي
ــية  ــاور رئيس ــا في مح ــم تجميعه ــات، ث ــات المبحوث ــررة لإجاب ــاط المتك ــي الأنم ــز ع ــع التركي Analysis( م
 Ethical( تعكــس أنمــاط التفكــر والســلوك المرتبطــة بارتــداء النقــاب، مــع مراعــاة الاعتبــارات الأخلاقيــة
Considerations( مثــل السريــة والموافقــة الطوعيــة واســتخدام البيانــات لأغــراض البحــث العلمــي فقــط.

2 -عرض وتحليل البيانات:
ــة )Percentages( لوصــف  ــرارات )Frequencies( والنســب المئوي ــى التك ــة ع ــدت الدراس اعتم
ــات )66 %(،  ــروق الكلي ــل ف ــات في بعــض المتغــرات مث ــج تباين ــث أظهــرت النتائ ــة، حي اتجاهــات العين
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وتقاربــاً في أخــرى مثــل انتشــار النقــاب في الامتحانــات )50 %–50 %(. كــا كشــفت النتائــج مفارقــة بــن 
ضبــط حــالات غــش )52 %( ورفــض الأغلبيــة الربــط المبــاشر بــن النقــاب والغــش )54 %(.

وأظهــر تحليــل العلاقــات بــن المتغــرات وجــود ارتبــاط بــن البيئــة الأسريــة وقــرار ارتــداء النقــاب، 
إضافــة إلى فــروق بــن التخصصــات وتداخــل الدوافــع الدينيــة مــع التنشــئة الاجتماعيــة، مــا يــدل عــى 

أن النقــاب يرتبــط بالســياق الثقــافي والاجتماعــي داخــل الجامعــة.

معامل الصدق معامل الثبات الفقرات

0.784 0.616 100

جدول )1( يوضح معامل الصدق والثبات
) SPSS( .المصدر: إعداد الباحث اعتمادًا على نتائج تحليل الاستبانة باستخدام البرنامج الإحصائي

ــدة  ــى ع ــة ع ــرة موزع ــت )41( فق ــن تكوّن ــة م ــرى إن أداة الدراس ــاه ن ــر الى الجــدول أع بالنظ
محــاور تعكــس الأبعــاد الدينيــة والاجتماعيــة والأكاديميــة والســياقية لظاهــرة ارتــداء النقــاب في الوســط 
 )Cronbach’s Alpha( ــاخ ــا كرونب ــل ألف ــتخدام معام ــتبانة باس ــات الاس ــاس ثب ــم قي ــث ت ــي حي الجامع
ــا  ــات )0.616( أي م ــل الثب ــغ معام ــد بل ــرات الأداة. وق ــن فق ــي ب ــاق الداخ ــة الاتس ــن درج ــق م للتحق

ــردة. ــا )100( مف ــة قوامه ــادل )62 %( لعين يع
أمــا معامــل الصــدق الــذاتي فقــد تم حســابه بأخذ الجــذر التربيعــي لمعامل الثبــات، حيث بلــغ )0.784( 

أي مــا يعــادل )78.4 %(، وهــو مــا يشــر إلى أن الأداة تقيــس مــا وضعت لقياســه بدرجة مقبولــة إحصائيًا.
ــي  ــاق الداخ ــن الاتس ــة م ــة مقبول ــع بدرج ــتبانة تتمت ــات أن الاس ــدق والثب ــا الص ــر قيمت وتظُه
وفــق المعايــر المتبعــة في البحــوث الاجتماعيــة الاستكشــافية، خاصــة في الدراســات السوســيولوجية التــي 
تتنــاول ظواهــر متعــددة الأبعــاد. وتفُــرَّ قيمتــي الصــدق  والثبــات بأنهــا تعكــس مســتوى اتســاق داخــي 
متوســط، مــا يــدل عــى وجــود ترابــط مقبــول بــن فقــرات الاســتبيان دون تطابــق تــام بينهــا، وهــو أمــر 

متوقــع نظــراً لتعــدد المحــاور )دوافــع دينيــة، اجتماعيــة، أكاديميــة، ســياقية(.
عرض وتحليل الجداول  :  

يشــر الجــدول والشــكل البيــاني أدنــاه إلى العلاقــة بــن نمــط ارتــداء النقاب لــدى الطالبــات وحالات 
ــاء بعــرض أهــم الجــدول المعــرة عــن التســاؤلات  في  ــم الاكتف ــد ت ــات،  وق ــاء الامتحان ــط الغــش أثن ضب
هــذه الورقــة لكونــه يعــر بصــورة مركــزة عــن الاتجــاه العــام لنتائــج الدراســة، إذ أظهــرت بقيــة الجــداول 
التحليليــة نتائــج متقاربــة في دلالتهــا، مــا يجعــل هــذا الجــدول نموذجــاً تمثيليــاً يلخــص العلاقــة المدروســة 

بــن المتغــرات الرئيســية في البحــث.
جدول ) 2( يوضح السكن للطالبات المنقبات 

النسبةالتكراراتالمتغيرات

7373.0بلدية القضارف

2727.0قرية بالقضارف

100100.0المجموع 

المصدر الدراسة الميدانية 2026م
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المصدرمن خلال الاعتماد علي الجدول )2( 2026م
يبــن الجــدول والشــكل )2(  أن توزيــع عينــة الدراســة )100 طالبــة منقبــة( وفــق مــكان الســكن وجــاء 
كــا يــي،  73 %مــن الطالبــات يســكنَّ في بلديــة القضــارف )الوســط الحــري( 27 %  يســكنَّ في قــرى بولايــة 
القضــارف )الوســط الريفــي( وهــذا يعنــي أن غالبيــة الطالبــات المنقبــات في العينــة ينتمــن إلى بيئــة حضريــة، 
وليــس ريفيــة كــا قــد يتُوقــع في بعــض التصــورات الشــائعة، وارتفاع نســبة الطالبــات الحضريات )73 %( يشــر 
إلى أن ارتــداء النقــاب ليــس ظاهــرة ريفيــة تقليديــة فحســب، بــل أصبــح حــاضراً بقــوة داخــل الفضــاء الحــري 
الجامعــي. ومــن منظــور سوســيولوجي، يمكــن تفســر هــذه النتيجــة في ضــوء التصــور البنــائي الوظيفــي الــذي 
يــرى أن الســلوك الاجتماعــي يرتبــط بالبنيــة الاجتماعيــة والقيــم الســائدة فيهــا. فوفقاً لمــا طرحه إميــل دوركايم 
حــول الوعــي الجمعــي، فــإن القيــم الدينيــة قــد تســتمر في التأثــر داخــل المجتمعــات الحضريــة، خاصــة عندما 
تكــون مدعومــة بشــبكات اجتماعيــة متماســكة ومؤسســات تعليمية ودينيــة فاعلة. وعليــه، فإن انتشــار النقاب 
بــن الطالبــات الحضريــات قــد يعكــس حضــوراً قوياً للقيــم الدينيــة داخل الفضــاء الجامعــي، لا بوصفه امتــداداً 

تقليديــاً للريــف، وإنمــا كتعبــر عــن هويــة دينيــة في ســياق حــري متنوع.



التحليل السوسيولوجي لظاهرة إرتداء النقاب وسط الطالبات المنقبات بجامعة القضارف: رؤية سوسيولوجية للأسباب والتداعيات )2025 - 2026(

220  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الثامن  والأربعون   - ذي الحجة 1447هـ - يونيو 2026م

ــارف،  ــة القض ــات جامع ــة لطالب ــة الميداني ــات الدراس ــتنادًا إلى بيان ــث اس ــداد الباح ــدر: إع المص
وتحليلهــا باســتخدام برنامــج SPSS2026م

ــج  ــتخدام برنام ــا باس ــات الجــدول الســابق وتحليله ــى بيان ــادًا ع ــداد الباحــث اعت المصــدر: إع
SPSS2026م

يوضــح الجــدول  والشــكل )3( العلاقــة بــن نمــط ارتــداء النقــاب )دائــم، مؤقــت، حســب الظــرف 
والمــكان( وضبــط حــالات غــش أثنــاء الامتحانــات. وتبــن النتائــج أن 52 % مــن المبحوثــات أقــررن بوجــود 
حــالات غــش مقابــل 48 % لم يقــررن بذلــك، مــا يشــر إلى تقــارب نســبي في الآراء. كــا أظهــرت النتائج أن 
الطالبــات الــاتي يرتديــن النقــاب بصــورة دائمــة يشــكلن النســبة الأكــر مــن العينــة )74 %(، وقــد توزعــت 
ــدل عــى  ــا ي ــك، وهــو م ــرن إلى ذل ــن 48.6 % أشرن إلى وجــود حــالات غــش و51.4 % لم ي آراؤهــن ب
عــدم وجــود ارتبــاط حتمــي بــن الالتــزام الدائــم بالنقــاب وســلوك الغــش. في المقابــل ســجلت الطالبــات 
الــاتي يرتديــن النقــاب حســب الظــرف والمــكان أعــى نســبة في الإقــرار بوجــود الغــش )63.2 %(، تليهــن 
المرتديــات لــه بصــورة مؤقتــة )57.1 %(. وتشــر هــذه النتائــج إلى أن النقــاب لا يعمــل كمتغــر مســتقل 
ــع  ــع الســياق الاجتماعــي والجامعــي وأنمــاط التنشــئة والدواف ــل يتداخــل م في تفســر ســلوك الغــش، ب

الاجتماعيــة، وهــو مــا يتســق مــع نتائــج التحليــل النوعــي للأســئلة المفتوحــة في الدراســة.
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 م 2026 (2)المصدرمن خلال الاعتماد علي الجدول 

من الطالبات %73طالبة منقبة( وفق مكان السكن وجاء كما يلي،     100أن توزيع عينة الدراسة )   (2)  يبين الجدول والشكل
سط الريفي( وهذا يعني أن غالبية  يسكنَّ في قرى بولاية القضارف )الو   %27 يسكنَّ في بلدية القضارف )الوسط الحضري(

الطالبات المنقبات في العينة ينتمين إلى بيئة حضرية، وليس ريفية كما قد يتُوقع في بعض التصورات الشائعة، وارتفاع نسبة  
%( يشير إلى أن ارتداء النقاب ليس ظاهرة ريفية تقليدية فحسب، بل أصبح حاضراً بقوة داخل 73الطالبات الحضريات )

 .الحضري الجامعي الفضاء
البنائي الوظيفي الذي يرى أن السلوك الاجتماعي   التصور  النتيجة في ضوء  ومن منظور سوسيولوجي، يمكن تفسير هذه 
يرتبط بالبنية الاجتماعية والقيم السائدة فيها. فوفقاً لما طرحه إميل دوركايم حول الوعي الجمعي، فإن القيم الدينية قد  

المجتمعات الحضرية، خاصة عندما تكون مدعومة بشبكات اجتماعية متماسكة ومؤسسات تعليمية  تستمر في التأثير داخل  
الفضاء  داخل  الدينية  للقيم  قوياً  حضوراً  يعكس  قد  الحضريات  الطالبات  بين  النقاب  انتشار  فإن  وعليه،  فاعلة.  ودينية 

 نية في سياق حضري متنوع. الجامعي، لا بوصفه امتداداً تقليدياً للريف، وإنما كتعبير عن هوية دي 
 
 

 .العلاقة بين نمط ارتداء النقاب وحالات الغش أثناء الامتحانات  ( 3) جدول  
هل تم ضبط حالة غش لطالبات   المتغيرات 

 منقبات أثناء الامتحانات ؟ 
 المجموع 

 لا نعم 
نعم ارتدي  النقاب 

 بصورة..؟ 
 Count 36 38 74 دائمة 

نعم ارتدي  النقاب 
 بصورة..؟ 

48.6 % 51.4 % 100.0 % 

 Count 4 3 7 مؤقتة
نعم ارتدي  النقاب 

 بصورة..؟ 
57.1% 42.9 % 100.0 % 

حسب الظرف 
 والمكان 

Count 12 7 19 
نعم ارتدي  النقاب 

 بصورة..؟ 
63.2% 36.8% 100.0 % 

Total Count 52 48 100 
نعم ارتدي  النقاب 

 بصورة..؟ 
52.0 % 48.0 % 100.0 % 

برنامج  :المصدر باستخدام  وتحليلها  القضارف،  جامعة  لطالبات  الميدانية  الدراسة  بيانات  إلى  استنادًا  الباحث  إعداد 
SPSS2026م 
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جدول )4( يوضح ما هي العوامل التي تؤثر على اتخاذ القرار لارتداء النقاب أو عدمه؟

النسبةالتكراراتالمتغيرات

7272.0العائلة

1414.0الاصدقاء

55.0الدين

99.0الثقافة المجتمعية

100100المجموع

المصدر الدراسة الميدانية 2026م

المصــدر: إعــداد الباحــث اعتــادًا عــى بيانــات الجــدول)2( الســابق وتحليلهــا باســتخدام برنامــج 
SPSS2026م

ــة  ــرن أن العائل ــات يعت ــن الطالب ــات الجــدول والشــكل )4(الى أن نســبة )72 %( م تكشــف بيان
هــي العامــل الأكــر تأثــراً في اتخــاذ قــرار ارتــداء النقــاب أو عدمــه، تليهــا فئــة الأصدقــاء بنســبة )14 %(، 
ــوح  ــج بوض ــذه النتائ ــس ه ــبة )5 %(. وتعك ــن بنس ــراً الدي ــبة )9 %(، وأخ ــة بنس ــة المجتمعي ــم الثقاف ث

مركزيــة الــدور الأسري في توجيــه هــذا القــرار مقارنــة ببقيــة العوامــل.
يمكــن الربــط بــن جــدول )10( الــذي أوضــح أن نســبة )91 %( أرجعــن الســبب الرئيــي لارتــداء 
النقــاب إلى الدافــع الدينــي، وجــدول )17( الــذي بــنّ أن )72 %( اعتــرن العائلــة العامــل الأكــر تأثــراً في 

اتخــاذ قــرار الارتــداء أو عدمــه، مقابــل )5 %( فقــط اخــرن الديــن كعامــل مبــاشر في اتخــاذ القــرار.
هــذا التبايــن يكشــف مفارقــة تحليليــة مهمــة؛ فبينــا يعُــرَّف النقــاب في وعــي الغالبيــة باعتبــاره 
ممارســة ذات أســاس دينــي، فــإن آليــة اتخــاذ القــرار بشــأنه تتشــكل أساســاً داخــل الإطــار الأسري. بمعنــى 
ــاد عبرهــا  ــة التــي يعُ ــاة الاجتماعي ــل القن ــة، لكــن الأسرة تمث ــة المعلن ــة القيمي ــل المرجعي آخــر، الديــن يمث
تفســر هــذا المرجــع وتفعيلــه في الســلوك اليومــي. وعليــه، فــإن الجمــع بــن الجدولــن يكشــف أن النقــاب 
م خطابيــاً كالتــزام دينــي، لكنــه يتُخــذ عمليــاً في ســياق أسري واجتماعــي مؤثــر. وهــذا يعــزز الفهــم  يقُــدَّ
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المركــب للظاهــرة بوصفهــا تفاعــاً بــن المرجعيــة الدينيــة والبنيــة الاجتماعيــة، لا كنتيجــة لأحدهــا دون 
الآخــر.

ــرة  ــت ف ــن أن ــا ســئلت م ــا عندم ــا م جــدول ) 5( يوضــح هــل شــعرت بالحــرج أو الخجــل يوم
ــاب ؟ ــك النق ارتدائ

النسبةالتكراراتالمتغيرات

1212.0نعم

8888.0لا

100100المجموع

المصدر الدراسة الميدانية 2026م

المصــدر: إعــداد الباحــث اعتــادًا عــى بيانــات الجــدول)3( الســابق وتحليلهــا باســتخدام برنامــج 
SPSS2026م

تشــر الجــدول والشــكل)5(  إلى أن نســبة )12 %( فقــط مــن الطالبــات أفــدن بشــعورهن بالحــرج 
أو الخجــل عنــد تعرضهــن لســؤال »مــن أنــتِ؟«، مقابــل نســبة مرتفعــة بلغــت )88 %( لم يشــعرن بــأي 

حــرج في مثــل هــذه المواقــف.
وتكتســب هــذه النتيجــة أهميتهــا عنــد ربطهــا بالجدولــن )36( و)37(، حيــث أظهــرت البيانــات 
أن نســبة كبــرة تعرضــت فعليًــا لمواقــف عــدم التعــرف، ســواء مــن أســاتذة أو زمــاء أو أشــخاص يعرفونهن 

مســبقًا، إلا أن ذلــك لم يتحــول لــدى الأغلبيــة إلى شــعور بالحــرج أو الاضطــراب النفــي.
 وتشــر هــذه المعطيــات إلى أن حــالات الالتبــاس في التعــرف تفُهــم مــن قبــل معظــم الطالبــات 
بوصفهــا مواقــف عابــرة وطبيعيــة ناتجــة عــن طبيعــة اللبــاس، وليســت حدثـًـا يمــس هويتهــن أو مكانتهــن 
الاجتماعيــة. وقــد دعمــت النقاشــات البؤريــة هــذا الاتجــاه، إذ أكــدت المشــاركات أن مثــل هــذه المواقــف 

تعُالــج غالبًــا بابتســامة أو تعريــف سريــع بالاســم، دون أن تــرك أثــراً ســلبيًا عميقًــا.
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المصدر: إعداد الباحث اعتمادًا على بيانات الاستبانة، 2026.

المصــدر: إعــداد الباحــث اعتــادًا عــى بيانــات الجــدول)3( الســابق وتحليلهــا باســتخدام برنامــج 
SPSS 2026م

تشــر بيانــات الجــدول)6( والشــكل أعــاه  إلى أن غالبيــة الطالبــات بــدأن ارتــداء النقــاب في الفئــة 
العمريــة )19–27 ســنة( بعــدد )66( طالبــة، مقابــل )34( طالبــة بــدأن ارتــداءه في الفئــة العمريــة )10–18 
ســنة(. كــا تظُهــر النتائــج أن المــدة الأكــر شــيوعًا لارتــداء النقــاب كانــت مــن ســنتين إلى خمــس ســنوات 

بنســبة )52 %( مــن إجــالي العينــة، وهــي مــدة تتقاطــع غالبًــا مــع فــرة الدراســة الجامعيــة.
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 .2026المصدر: إعداد الباحث اعتمادًا على بيانات الاستبانة، 

 
 مSPSS 2026( السابق وتحليلها باستخدام برنامج 3إعداد الباحث اعتمادًا على بيانات الجدول) :المصدر
بعدد  (سنة 27–19)إلى أن غالبية الطالبات بدأن ارتداء النقاب في الفئة العمرية    ( والشكل أعلاه  6)الجدولبيانات  تشير  

العمرية  34( طالبة، مقابل )66) الفئة  ارتداءه في  شيوعًا  .(سنة 18–10)( طالبة بدأن  الأكثر  المدة  أن  النتائج  تظُهر  كما 
النقاب كانت من سنتين إلى خمس سنوات بنسبة ) ا52لارتداء  فترة  %( من إجمالي  مع  غالبًا  تتقاطع  مدة  وهي  لعينة، 

 .الدراسة الجامعية 
ومن منظور سوسيولوجي يمكن تفسير هذه النتيجة في إطار عملية التنشئة الاجتماعية وإعادة تشكيل الهوية الاجتماعية 

بالجامعة فترة مهمة لإعادة تعريف المرتبطة بالالتحاق  العمرية  المرحلة  الشباب، حيث تمثل  الذات وبناء   خلال مرحلة 
أنماط جديدة من السلوك الاجتماعي والثقافي. وفي هذا السياق قد ينُظر إلى ارتداء النقاب بوصفه ممارسة رمزية تعكس 
الانتماء القيمي والثقافي داخل الوسط الاجتماعي، كما يعبر عن درجة من الامتثال للمعايير الدينية والاجتماعية السائدة في 

 .البيئة المحيطة
يمكن فهم استمرار ارتداء النقاب خلال عدة سنوات في ضوء ما يشير إليه علم الاجتماع الثقافي من أن اللباس لا يمثل   كما 

، حيث يتحول إلى وسيلة للتعبير والانتماءمجرد مظهر خارجي، بل يشكل علامة اجتماعية تحمل دلالات مرتبطة بالهوية  
الفاعلات الاجتماعيات داخل المجال الجامعي. وبذلك فإن ارتداء النقاب في   عن القيم والمرجعيات الثقافية التي تتبناها

هذه المرحلة العمرية لا يعكس فقط خيارًا فردياً، بل يتداخل مع البنية الثقافية والاجتماعية للمجتمع ومع أنماط التفاعل 
 .داخل الحرم الجامعي
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سنة18الى 10من  سنة27الى 19من 

كم كان عمرك عندما ارتديت النقاب Total

ة ارتدائه يوضح العلاقة بين العمر عند بداية ارتداء النقاب ومد(6) شكل 
لدى طالبات جامعة القضارف

 ند بداية ارتداء النقاب ومدة ارتدائه لدى طالبات جامعة القضارف ( يوضح العلاقة بين العمر ع 6جدول )   
 Total كم من الاعوام لديك وانت ترتدين النقاب؟ المتغيرات 

من  اقل 
 عام

  5الى   2
 سنين 

الى   6  10سنة 
 سنة

سنة  11
 فأكثر

عندما   عمرك  كان  كم 
 ارتديت النقاب 

  18الى    10من  
 سنة

Count 4 16 10 4 34 
كان   عندما  كم  عمرك 

 ارتديت النقاب 
11.8 % 47.1 % 29.4 % 11.8 % 100.0 % 

  27الى    19من  
 سنة

Count 23 36 6 1 66 
عندما   عمرك  كان  كم 

 ارتديت النقاب 
34.8 % 54.5 % 9.1 % 1.5 % 100.0 % 

 Count 27 52 16 5 100 المجموع 
عندما   عمرك  كان  كم 

 ارتديت النقاب 
27.0 % 52.0 % 16.0 % 5.0 % 100.0 % 
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ــة  ــة التنشــئة الاجتماعي ومــن منظــور سوســيولوجي يمكــن تفســر هــذه النتيجــة في إطــار عملي
ــة  ــة المرتبط ــة العمري ــل المرحل ــث تمث ــباب، حي ــة الش ــال مرحل ــة خ ــة الاجتماعي ــكيل الهوي ــادة تش وإع
بالالتحــاق بالجامعــة فــرة مهمــة لإعــادة تعريــف الــذات وبنــاء أنمــاط جديــدة مــن الســلوك الاجتماعــي 
والثقــافي. وفي هــذا الســياق قــد ينُظــر إلى ارتــداء النقــاب بوصفــه ممارســة رمزيــة تعكــس الانتــاء القيمــي 
والثقــافي داخــل الوســط الاجتماعــي، كــا يعــر عــن درجــة مــن الامتثــال للمعايــر الدينيــة والاجتماعيــة 

الســائدة في البيئــة المحيطــة.
ــم  ــه عل ــر إلي ــا يش ــوء م ــنوات في ض ــدة س ــال ع ــاب خ ــداء النق ــتمرار ارت ــم اس ــن فه ــا يمك ك
ــة تحمــل  ــل يشــكل علامــة اجتماعي ــل مجــرد مظهــر خارجــي، ب ــاس لا يمث الاجتــاع الثقــافي مــن أن اللب
دلالات مرتبطــة بالهويــة والانتــاء، حيــث يتحــول إلى وســيلة للتعبــر عــن القيــم والمرجعيــات الثقافيــة 
ــاب في هــذه  ــداء النق ــإن ارت ــك ف ــي. وبذل ــال الجامع ــل المج ــات داخ ــات الاجتماعي ــا الفاع ــي تتبناه الت
المرحلــة العمريــة لا يعكــس فقــط خيــارًا فرديـًـا، بــل يتداخــل مــع البنيــة الثقافيــة والاجتماعيــة للمجتمــع 

ومــع أنمــاط التفاعــل داخــل الحــرم الجامعــي.
جــدول )7( يوضــح صعوبــات التواصــل الأكاديمــي والاجتماعــي للطالبــات المنقبــات داخــل 

الجامعــة.

النسبةالتكراراتالمتغيرات

99.0نعم

9191.0لا

100100.0المجموع

المصدر: إعداد الباحث اعتمادًا على بيانات الاستبانة، 2026.

المصــدر: إعــداد الباحــث اعتــادًا عــى بيانــات الجــدول)3( الســابق وتحليلهــا باســتخدام برنامــج 
SPSS 2026م
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ــدن  ــات أف ــن الطالب ــط م ــبة )9 %( فق ــاه إلى أن نس ــكل أع ــدول )7( الش ــات الج ــر بيان تش
بمواجهتهــن مشــكلات في التواصــل مــع الأســتاذ أو المســجل أو الزمــاء بســبب ارتــداء النقــاب، مقابــل 
ــكل  ــة – لا يش ــه العام ــاب – في صورت ــس أن النق ــا يعك ــو م ــر، وه ــات تذُك ــن صعوب )91 %( لم يواجه
ــا أمــام التفاعــل الأكاديمــي داخــل الجامعــة. غــر أن القــراءة المتعمقــة للمعطيــات الكميــة  عائقًــا بنيويً

ــام المجــردة. ــا تتجــاوز الأرق ــة تكشــف عــن أبعــاد أكــر تركيبً ــات النوعي ــا بالبيان وربطه
فاســتنادًا إلى الخــرة الميدانيــة للباحــث بحكــم عملــه أســتاذًا بالجامعــة، بــرزت حــالات كانــت فيهــا 
ــد  ــداء النقــاب لتفــادي المشــاركة في المجموعــات المختلطــة عن ــات يتحججــن بارت ــات المنقب بعــض الطالب
ــة التفاعــل مــع الزمــاء الذكــور.  تقســيم الطــاب في الأنشــطة الأكاديميــة، بدعــوى الخصوصيــة أو صعوب
ويعكــس ذلــك توظيفًــا رمزيـًـا للنقــاب داخــل الفضــاء الجامعــي، بحيــث يتحــول مــن مجــرد زيّ دينــي إلى 

أداة لإعــادة رســم حــدود التفاعــل الاجتماعــي وإعــادة التفــاوض حــول أنمــاط المشــاركة.
كــا ظهــرت إشــكالية تنظيميــة أخــرى تتعلــق بإجــراءات التفتيــش والتحقــق مــن الهويــة أثنــاء 
دخــول قاعــات الامتحانــات، حيــث تســتدعي لوائــح الضبــط الأكاديمــي التأكــد مــن الشــخصية، الأمــر الــذي 
يتطلــب ترتيبــات خاصــة تراعــي الاعتبــارات الدينيــة والخصوصيــة في آنٍ واحــد. وقــد أشــار بعــض الأســاتذة 
ــا جــزءًا مــن  ــا باعتبارهــا اســتهدافاً، بينــا تعُــد إداريً والإداريــن إلى أن هــذه الإجــراءات قــد تفُهــم أحيانً
آليــات ضــان النزاهــة الأكاديمية.وعليــه، تكشــف النتائــج – في تكاملهــا الكمــي والنوعــي – أن تأثــر ارتــداء 
النقــاب داخــل البيئــة الجامعيــة لا يتمثــل أساسًــا في عرقلــة مبــاشرة للتواصــل، بقــدر مــا يتجــى في أبعــاد 
تفاعليــة وتنظيميــة دقيقــة، يتداخــل فيهــا الرمــزي بالإجــرائي، والشــخصي بالمؤســي، ضمــن ســياق تفــاوض 

مســتمر بــن الالتــزام الفــردي ومتطلبــات النظــام الأكاديمــي.
جدول )8( يوضح صعوبات مشاركة الطالبات المنقبات في الأنشطة الجامعية.

النسبةالتكراراتالمتغيرات

1616نعم

8484لا

100100المجموع

المصدر الدراسة الميدانية 2026م

المصــدر: إعــداد الباحــث اعتــادًا عــى بيانــات الجــدول)3( الســابق وتحليلهــا باســتخدام برنامــج 
SPSS 2026م
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تفيــد القــراءة التحليليــة للجــدول والشــكل )8(  الى أن نســبة )16 %( مــن الطالبــات أفــدن 
بمواجهتهــن صعوبــات في المشــاركة في الأنشــطة الجامعيــة بســبب ارتــداء النقــاب، مقابــل )84 %( لم يــرن 
إلى وجــود مشــكلات. وتــدل هــذه المعطيــات عــى أن التأثــر المبــاشر للنقــاب عــى مســتوى المشــاركة يظــل 

محــدودًا مــن حيــث الحجــم الكمــي.
ــات والنقاشــات  ــا عــى هــذه النتيجــة؛ إذ كشــفت المقاب ــل النوعــي أضفــى عمقً غــر أن التحلي
البؤريــة أن الإشــكال لا يرتبــط بالنقــاب في حــد ذاتــه، بــل بطبيعــة بعــض الأنشــطة التــي تتطلــب تفاعــاً 
مختلطـًـا أو حضــورًا علنيًــا مكثفًــا، مــا يضــع بعــض الطالبــات في موقــع تفــاوض بــن قناعاتهــن ومتطلبــات 
النشــاط. وعليــه، فــإن المســألة تبــدو ســياقية أكــر منهــا بنيويــة، وتتحــدد وفــق طبيعــة الفضــاء التفاعــي 

داخــل الجامعــة.
3 -تحليل الأسئلة المفتوحة:

ــداول  ــا الج ــي أظهرته ــج الت ــض النتائ ــر بع ــتبيان لتفس ــة الاس ــة في نهاي ــئلة المفتوح ــاءت الأس ج
الإحصائيــة. فقــد أشــارت إجابــات المبحوثــات إلى أن بعــض حــالات الغــش ارتبطــت باســتخدام القفــازات 
لــدى بعــض الطالبــات المنقبــات، وهــو مــا ينســجم مــع نتائــج الجــداول التــي أظهــرت وجــود حــالات غــش 

مــع رفــض غالبيــة الطالبــات الربــط المبــاشر بــن النقــاب والغــش.
كــا أوضحــت الإجابــات وجــود تمييــز بــن مــن ترتــدي النقــاب التزامــاً دائمــاً ومــن ترتديــه بصــورة 
مؤقتــة أو ظرفيــة، وهــو مــا يفــر التباينــات التــي ظهــرت في الجــداول حــول دوافــع الارتــداء وانتشــاره 
بــن الكليــات. كذلــك بينــت النتائــج أن خلــع النقــاب في بعــض المناســبات يرتبــط بتأثــر الأصدقاء والســياق 
الاجتماعــي، وهــو مــا يعكــس أثــر التنشــئة الاجتماعيــة والبيئــة الجامعيــة في تشــكيل ســلوك الطالبــات ، 
وبذلــك تؤكــد النتائــج الكميــة والنوعيــة معــاً أن النقــاب وســط الطالبــات يمثــل ظاهــرة اجتماعيــة متعددة 

الأبعــاد، تتداخــل فيهــا الدوافــع الدينيــة مــع العوامــل الاجتماعيــة والثقافيــة داخــل البيئــة الجامعيــة
4 -تحليل المقابلات والمناقشة البؤرية :

أجُريــت )8( مقابــات مــع عــدد مــن الأســاتذة والإداريــن بجامعــة القضــارف بهــدف استكشــاف 
ــادة  ــارت إف ــد أش ــه. وق ــة ب ــات المرتبط ــات والتحدي ــط الطالب ــاب وس ــداء النق ــع ارت ــول واق ــم ح آرائه
ــن  ــع تباي ــات، م ــن الطالب ــار ب ــعة الانتش ــت واس ــاب أصبح ــداء النق ــرة ارت ــاتذة إلى أن ظاه ــد الأس أح
دوافعهــا بــن الالتــزام الدينــي والعوامــل الاجتماعيــة أو الثقافيــة )مقابلــة: محمــود، 5 ســبتمبر 2025م(. 
ــية  ــات نقاش ــن مجموع ــل ضم ــق بالعم ــة تتعل ــات أكاديمي ــود تحدي ــاتذة إلى وج ــض الأس ــار بع ــا أش ك
مختلطــة، حيــث تتحفــظ بعــض الطالبــات المنقبــات عــى المشــاركة في مجموعــات تضــم طلابًــا )مقابلــة: 
ــه  ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــن أب ــة الآداب أن م ــجل كلي ــح مس ــبتمبر 2025م( . وأوض ــد، 13 س آدم حام
الإدارة الجامعيــة صعوبــة التحقــق مــن هويــة بعــض الطالبــات المنقبــات خــال الامتحانــات، الأمــر الــذي 
ــاصر  ــود عن ــة إلى وج ــب الحاج ــة، إلى جان ــة الجامعي ــة الهوي ــة لمطابق ــراءات إضافي ــاذ إج ــتدعي اتخ يس
ــة: عــي محمــد، 5 نوفمــر 2025م( و كــا أشــارت إحــدى  نســائية للتعامــل مــع بعــض الحــالات )مقابل
ــي تطلــب  ــوع الاجتماعــي في بعــض الحــالات الت ــة تراعــي الن ــة امتحاني ــر بيئ ــة توف ــات إلى أهمي الإداري
ــبتمبر  ــن، 18 س ــاس عبدالرحم ــة: إين ــس )مقابل ــس الجن ــن نف ــة م ــع ممتحِن ــل م ــة التعام ــا الطالب فيه
2025م(. ومــن جانــب آخــر، لاحــظ بعــض الإداريــن تزايــد ارتــداء النقــاب في فــرات الامتحانــات مقارنــة 
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ببقيــة العــام الــدراسي، وهــو مــا أثــار تســاؤلات لــدى لجــان الامتحانــات )مقابلــة: زرابي فائــز، 25 
ســبتمبر 2025م(. وفي الســياق نفســه أشــار أحــد المشــاركين إلى مــا يمكــن تســميته بـ«نقــاب الامتحــان«، 
ــبتمبر 2025م(. ــاس، 18 س ــة: بشــر عب ــارات )مقابل ــاب بســياق الاختب ــاط انتشــار النق ــارة إلى ارتب  في إش

وكذلــك تــم إجــراء مجموعتــي نقــاش بــؤري مــع )20( طالبــة منقبــة بجامعــة القضــارف؛ حيــث ضمــت 
ــارب  ــة تج ــدف مناقش ــة، به ــة )12( طالب ــة الثاني ــت المجموع ــا ضم ــات، بين ــة الأولى )8( طالب المجموع
ــر  ــد أظه ــا. وق ــة به ــات المرتبط ــرة والتحدي ــار الظاه ــدى انتش ــة، وم ــل الجامع ــات داخ ــات المنقب الطالب
ــع  ــة، م ــاب داخــل الجامع ــداء النق ــرة ارت ــى انتشــار ظاه ــة المشــاركات ع ــاق غالبي ــاش اتف ــل النق تحلي
ــارت بعــض  ــا أش ــرة. ك ــذ ســن مبك ــة من ــباب شــخصية وأخــرى ديني ــن أس ــداء ب ــع الارت ــاف دواف اخت
المشــاركات إلى أن مــن أبــرز التحديــات عــدم التمييــز بــن مــن ترتديــه بدافــع الالتــزام الدينــي ومــن ترتديه 
لأســباب اجتماعيــة أو شــخصية، حيــث أصبــح ينُظــر إليــه في بعــض الأوســاط الجامعيــة بوصفــه »موضــة«. 
وقــد صرحّــت إحــدى المشــاركات بــأن ارتداءهــا للنقــاب يرتبــط بقناعاتهــا وظروفهــا الشــخصية أكــر مــن 
ــا صارمًــا، وهــو مــا يعكــس البعــد الثقــافي والاجتماعــي للظاهــرة في مجتمــع القضــارف  كونــه التزامًــا دينيً

ــة الآداب، 2025/9/18م( ــؤري، جامعــة القضــارف، كلي )مجموعــة نقــاش ب
- يلُاحــظ مــن خــال  تحليــل المقابــات مــع الأســاتذة والإداريــن والنقــاش البــؤري مــع الطالبــات  
، إلى جانــب النقاشــات البؤريــة مــع الطالبــات، توافقًــا مــع مــا بينتــه الجــداول الإحصائيــة حــول انتشــار 
ارتــداء النقــاب بــن طالبــات الجامعــة. كــا أوضحــت أن دوافــع الارتــداء متعــددة، وتشــمل عوامــل دينيــة 

واجتماعيــة وثقافيــة، وهــو مــا أكدتــه كذلــك إفــادات الطالبــات في النقاشــات البؤريــة.
كــا أشــارت المقابــات إلى وجــود بعــض التحديــات التنظيميــة المحــدودة داخــل البيئــة الجامعيــة، 
ــه بعــض  ــة، وهــي ملاحظــات تتقاطــع مــع مــا أظهرت خاصــة في فــرات الامتحانــات والتحقــق مــن الهوي
الجــداول مــن تأثــرات مرتبطــة بالســياق الأكاديمــي. وبذلــك تدعــم المعطيــات النوعيــة النتائــج الكميــة، 

وتبــن أن الظاهــرة ترتبــط بتفاعــل عوامــل اجتماعيــة وثقافيــة ودينيــة داخــل الوســط الجامعــي.
5 -مناقشة تساؤلات الدراسة في ضوء الدراسة الميدانية : 

ــة  ــة عــن أربعــة أســئلة بحثي ــة ســعت هــذه الدراســة إلى الإجاب ــج التفصيلي ــل مناقشــة النتائ قب
رئيســية تتعلــق بظاهــرة ارتــداء النقــاب وســط طالبــات جامعــة القضارف،وقــد تمثلــت هــذه الأســئلة في 
التعــرف عــى الدوافــع الاجتماعيــة التــي تدفــع الطالبــات إلى ارتــداء النقــاب، وبيــان دور الأسرة والمجتمــع 
في تشــجيع أو منــع ارتدائــه، إضافــة إلى استكشــاف العلاقــة بــن النقــاب والخلفيــة الثقافيــة والاجتماعيــة 
للطالبــات، وأخــراً دراســة مــدى تأثــر ارتــداء النقــاب عــى التفاعــل والعلاقــات الاجتماعيــة داخــل الحــرم 
الجامعــي، وقــد تمــت مناقشــة هــذه الأســئلة في ضــوء نتائــج الجــداول الإحصائيــة والمقابــات والنقاشــات 

البؤريــة بهــدف تقديــم فهــم سوســيولوجي أعمــق لهــذه الظاهــرة داخــل البيئــة الجامعيــة.
تشــر نتائــج الجــداول الإحصائيــة والمقابــات والنقاشــات البؤريــة مجتمعــة إلى أن دوافــع ارتــداء 
النقــاب وســط طالبــات جامعــة القضــارف لا تقتــر عــى البعــد الدينــي فقــط، بــل تتداخــل فيهــا عوامــل 
شــخصية واجتماعيــة وثقافيــة. فقــد أظهــرت الجــداول أن نســبة مــن الطالبــات تــرى في النقــاب تعبــراً عــن 
قناعــة شــخصية وشــعورًا بالراحــة والخصوصيــة، في حــن ربطتــه أخريــات بالالتــزام الدينــي. كــا دعمــت 
المقابــات مــع بعــض الأســاتذة والإداريــن هــذه النتائــج، حيــث أشــاروا إلى أن الظاهــرة أصبحــت في بعــض 
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ــزام  ــى الالت ــا ع ــؤشًرا حصريً ــس م ــي، ولي ــط الجامع ــل الوس ــائدة داخ ــة الس ــن الثقاف ــزءًا م ــالات ج الح
الدينــي.

ــرار  ــأسرة في ق ــوظ ل ــر ملح ــود تأث ــتبيان وج ــج الاس ــت نتائ ــدور الأسرة، أوضح ــق ب ــا يتعل وفي
ارتــداء النقــاب لــدى بعــض الطالبــات، خاصــة عــر التنشــئة الدينيــة المبكــرة والتوجيــه الأسري. كــا أكــدت 
النقاشــات البؤريــة أن بعــض الطالبــات بــدأن ارتــداء النقــاب بتأثــر أسري، بينــا أظهــرت الجــداول أن هــذا 
التأثــر ليــس ثابتـًـا في جميــع الحــالات، مــا يــدل عــى تفــاوت دور الأسرة باختــاف الخلفيــات الاجتماعيــة 

والثقافيــة.
ــة  ــة الاجتماعي ــن الخلفي ــاط نســبي ب ــن وجــود ارتب ــة ع ــج الجــداول التحليلي ــفت نتائ ــا كش ك
والثقافيــة واتجــاه الطالبــات نحــو ارتــداء النقــاب، وهــو مــا دعمتــه المقابــات التــي أشــارت إلى أن انتشــار 
ــة  ــم الثقافي ــر القي ــك تأث ــس ذل ــة. ويعك ــة المحافظ ــات الاجتماعي ــا في البيئ ــر وضوحً ــون أك ــاب يك النق

الســائدة في المجتمــع المحــي عــى أنمــاط المظهــر والســلوك داخــل الجامعــة.
أمــا فيــا يتعلــق بتأثــر النقــاب عــى التفاعــل داخــل الحــرم الجامعــي، فقــد أوضحــت الجــداول 
الإحصائيــة وجــود بعــض التحديــات المرتبطــة بالســياق الأكاديمــي والتنظيمــي، مثــل قضايــا التحقــق مــن 
ــات في  ــة إلى وجــود بعــض الصعوب ــات والنقاشــات البؤري ــا أشــارت المقاب ــات. ك ــاء الامتحان ــة أثن الهوي
ــة  ــة الاجتماعي ــتوى العزل ــك إلى مس ــل ذل ــددة، دون أن يص ــف مح ــي في مواق ــل الجماع ــل والعم التواص
الكاملــة. وبذلــك تؤكــد المعطيــات المســتخلصة مــن الجــداول والمقابــات والنقاشــات البؤريــة أن ارتــداء 
ــة  ــل الديني ــا العوام ــل فيه ــاد، تتداخ ــددة الأبع ــة متع ــرة اجتماعي ــل ظاه ــات يمث ــط الطالب ــاب وس النق
ــرات  ــل في إطــار شــبكة مــن التأث ــة والشــخصية، ولا يمكــن تفســرها بعامــل واحــد، ب ــة والثقافي والأسري

ــة. ــة الجامعي ــة داخــل البيئ ــة المتداخل الاجتماعي
6 -توصلت الدراسة الى نتائج أهمها:

ــعة  ــرة واس ــد ظاه ــارف يع ــة القض ــات جامع ــط طالب ــاب وس ــداء النق ــج أن ارت ــرت النتائ أظه
ــرف  ــب الظ ــل )19 %( حس ــبة )74 %(، مقاب ــة بنس ــورة دائم ــاب بص ــة النق ــدي الغالبي ــار؛ إذ ترت الانتش
والمــكان و)7 %( بصــورة مؤقتــة. كــا بينــت الجــداول تقــارب آراء المبحوثــات حــول وجــود حــالات غــش 
لطالبــات منقبــات أثنــاء الامتحانــات، حيــث أقــرّ )52 %( بوجودهــا مقابــل )48 %( لم يقــرّوا بذلــك، مــا 

يشــر إلى عــدم وجــود ارتبــاط حتمــي بــن ارتــداء النقــاب وســلوك الغــش.
ــاتي  ــات ال ــن الطالب ــرار بوجــود حــالات الغــش كان أعــى نســبيًا ب ــج أن الإق كــا أظهــرت النتائ
ــداء الدائــم. وفيــا يتعلــق بالدوافــع،  ــة بالارت ــة أو حســب الظــرف، مقارن يرتديــن النقــاب بصــورة مؤقت
ــع  ــط بالداف ــاب لا يرتب ــداء النق ــؤري أن ارت ــاش الب ــات والنق ــج المقاب ــة ونتائ ــات الكمي ــت البيان أوضح
الدينــي فقــط، بــل يتداخــل مــع عوامــل اجتماعيــة وثقافيــة وشــخصية مثــل الشــعور بالراحــة والخصوصيــة 

والتأثــر بالبيئــة الأسريــة والثقافــة الســائدة.
النقــاب  لارتــداء  شــيوعًا  الأكــر  المــدة  أن  الميدانيــة   الدراســة  خــال  مــن  إتضحــت 
الجامعيــة،  الدراســة  تتقاطــع مــع ســنوات  كانــت مــن ســنتين إلى خمــس ســنوات، وهــي فــرة 
مســتقرة  اجتماعيــة  ممارســة  إلى  المرحلــة  هــذه  خــال  يتحــول  قــد  النقــاب  أن  إلى  يشــر  مــا 
الجامعــي. الوســط  داخــل  والدينيــة  الثقافيــة  للمعايــر  الامتثــال  مــن  درجــة   تعكــس 
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ــط فقــط  ــه لا ترتب ــداء النقــاب ومــدة ارتدائ ــة ارت ــد بداي ــن العمــر عن ــة ب -كشــفت الدراســة إن  العلاق
بعوامــل فرديــة، بــل تتأثــر أيضًــا بالبنيــة الاجتماعيــة والثقافيــة للمجتمــع ،فارتــداء النقــاب يمكــن فهمــه 
بوصفــه رمــزاً ثقافيًــا يعــر عــن الانتــاء القيمــي والهويــة الدينيــة داخــل المجــال الاجتماعــي، الأمــر الــذي 
ــات.  ــدى الطالب ــاس ل ــط باللب ــة في تشــكيل الســلوك المرتب ــة والاجتماعي ــل الثقافي يعكــس تداخــل العوام
ــة عــى بعــض أنمــاط التفاعــل  ــر بدرجــات متفاوت ــد يؤث ــاب ق ــداء النق ــك إلى أن ارت ــج كذل وتشــر النتائ
داخــل البيئــة الجامعيــة، خاصــة في الســياقات الأكاديميــة والتنظيميــة، دون أن يــؤدي بالــرورة إلى عزلــة 
اجتماعيــة كاملــة. وبذلــك يتضــح أن النقــاب يمثــل ظاهــرة اجتماعيــة متعــددة الأبعــاد تتشــكل في إطــار 

الســياق الثقــافي والاجتماعــي للجامعــة والمجتمــع المحــي.
7 -التوصيات:

في ضــوء نتائــج الدراســة، تــوصي الدراســة بوضــع آليــة واضحــة ومعلنــة للتحقــق مــن الهويــة أثنــاء 
الامتحانــات تــوازن بــن احــرام الخصوصيــة الدينيــة وضــان النزاهــة الأكاديميــة، مــع توحيــد الإجــراءات 

داخــل القاعــات لتجنــب الاجتهــادات الفرديــة واختــاف المعاملــة بــن الكليــات والمراقبــن.
كــا تؤكــد النتائــج ضرورة عــدم الربــط التلقــائي بــن ارتــداء النقــاب وســلوك الغــش، إذ أظهــرت 
المعطيــات تعقيــد العلاقــة بــن الظاهرتــن؛ لذلــك ينبغــي تطبيــق إجــراءات الضبــط الأكاديمــي عــى جميــع 
ــوصي الدراســة  ــة المؤسســية ويحــد مــن الوصــم الاجتماعــي. وت الطــاب دون اســتثناء، بمــا يعــزز العدال
كذلــك بتعزيــز ثقافــة النزاهــة الأكاديميــة مــن خــال برامــج توعويــة وتدريــب أعضــاء هيئــة التدريــس 
والإداريــن عــى التعامــل المهنــي مــع قضايــا التفتيــش والتفاعــل داخــل القاعــات، مــع مراعــاة الخصوصيــة 
الدينيــة عــر توفــر كــوادر نســائية أثنــاء إجــراءات التحقــق مــن الهويــة. وأخــراً، تــوصي الدراســة بتشــجيع 
إجــراء بحــوث مقارنــة في جامعــات ســودانية أخــرى لفهــم الأبعــاد الاجتماعيــة والثقافيــة لظاهــرة ارتــداء 
النقــاب داخــل البيئــة الجامعيــة، بمــا يســهم في تطويــر سياســات جامعيــة أكــر اســتنادًا إلى الأدلــة العلميــة.

8 -الخاتمة:
لا تقتــر الخاتمــة في البحــوث السوســيولوجية عــى تلخيــص النتائــج فحســب، بــل تســعى للإجابــة 
عــن ســؤال: مــاذا تعنــي نتائــج الدراســة ومــا دلالتهــا في الواقــع الاجتماعــي؟ ، وفي هــذا الســياق توضــح 
ــل  ــردي، ب ــار ف ــل مجــرد اختي ــة القضــارف لا يمث ــات جامع ــن طالب ــاب ب ــداء النق ــج الدراســة أن ارت نتائ
ــار  ــل إط ــكل داخ ــي تتش ــة الت ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــل الديني ــن العوام ــة م ــل مجموع ــس تفاع يعك
التنشــئة الاجتماعيــة والبيئــة الجامعيــة ، كــا تشــر النتائــج إلى أن النقــاب لا يعــر فقــط عــن أيديولوجيــة 
دينيــة فحســب، بــل يمثــل أيضًــا رمــزاً اجتماعيًــا وثقافيًــا يعكــس الهويــة والانتــاء القيمــي داخــل المجتمــع، 
ــكافي بطبيعــة هــذه الممارســة، وفهمهــا في إطارهــا الاجتماعــي  ــز الوعــي ال ــة تعزي ــا تــرز أهمي ومــن هن
والثقــافي الأوســع، بمــا يســهم في تحقيــق التــوازن بــن احــرام الخصوصيــات الثقافيــة والدينيــة ومتطلبــات 

البيئــة الجامعيــة.
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