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المستخلص:
تناولــت الورقــةدور البنــك الزراعــي الســوداني في التمويــل الأصغروهدفــت الورقــة إلىالتعــرف عــى 

الخصائــص النوعيــة للمعلومــات المحاســبية وكيفيــة الاســتفادة منهــا في اتخــاذ قــرارات التمويــل الأصغــر، و 

التعــرف عــى مخاطــر التمويــل الأصغــر وكيفيــة تجنبهــا ، و التأكيــد عــى أهميــة القوائــم الماليــة كمصــدر 

ــة  ــة سليمة.اســتخدمت الورق ــرارات تمويلي ــاذ ق ــالي اتخ ــر وبالت ــل الأصغ ــي التموي ــن طالب ــات ع للمعلوم

المنهــج الاســتنباطي لتحديــد محــاور البحــث والفرضيــات ، والمنهــج التاريخيللاســتدلال بالدراســات الســابقة 

ذات الصلــة ، والمنهــج الاســتقرائيوذلك لاختبــار صحــة فرضيــات البحــث ،والمنهــج الوصفيويتمثــل في دراســة 

ــابي  ــدور ايج ــي ب ــك الزراع ــوم البن ــا يق ــن اهمه ــج م ــن النتائ ــة م ــة إلى مجموع ــت الورق ــة . توصل الحال

ــك  ــام البن ــى ق ــل الاصغــر . و حقــق صغــار المنتجــن نجاحــآ محــدودآ في المشروعــات الت ــة التموي بعملي

الزراعــي بتمويلهــا . وخرجــت الورقــة بمجموعــة مــن التوصيــات مــن اهمهــا عــى ادارة البنــك رفــع حجــم 

ــع  ــك وض ــى ادارة البن ــة . ع ــرات الاقتصادي ــة التغ ــاهمة في مواكب ــك للمس ــن وذل ــار المنتج ــل صغ تموي

التمويــل الزراعــي في الاولويــة القصــوى عــى كافــة اشــكال التمويــل 

الكلمات المفتاحية : البنك الزراعي ، التمويل الاصغر.
The Sudanese Agricultural Bank and its role in microfinance

Dr. Ishag Ahmed Mohamed Eissa (2000- 2012)
Abstract:

The paper dealt with the role of the Sudanese Agricultural Bank in 
microfinance. The paper aimed to identify the qualitative characteristics 
of accounting information and how to benefit from it in making 
microfinance decisions, identify the risks of microfinance and how to 
avoid them, and stress the importance of financial statements as a source 
of information for microfinance applicants and thus take Sound financing 
decisions. The paper used the deductive approach to determine the 
research axes and hypotheses, the historical approach to infer relevant 
previous studies, the inductive approach to test the validity of research 
hypotheses, and the descriptive approach represented in a case study. 
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البنك الزراعي السوداني ودوره في التمويل الاصغر )2000 - 2012م( )دراسة تحليلية(

The paper reached a set of results, the most important of which is that 
the Agricultural Bank plays a positive role in the microfinance process. 
Small producers achieved limited success in the projects financed by the 
Agricultural Bank. The paper came out with a set of recommendations, 
the most important of which is that the bank’s management should raise 
the volume of financing small producers in order to contribute to keeping 
pace with economic changes. The management of the bank should place 
agricultural financing in the highest priority over all forms of financing.
Keywords: Agricultural Bank - Microfinance

مقدمة:
تلعــب المحاســبة دوراً مهــاً في جميــع المنشــآت، حيــث تقــدم المعلومــات المحاســبية عــن الأعــال 

ــتخدام  ــة باس ــرارات المتعلق ــاذ الق ــاعد في اتخ ــا يس ــات بم ــذه المعلوم ــتخدمي ه ــة لمس ــات المالي والعملي

المــوارد الاقتصاديــة المتوفــرة لــدى المنشــأة اســتخداماً أفضــل بمــا يــؤدي إلى تحقيــق الأهــداف المســتقبلية 

للمنشــأة. ومهــا اختلفــت القــرارات التــي يتــم اتخاذهــا )قــرارات اســتثمارية، قــرارات تمويــل، قــرارات 

ــدة  ــرارات تكــون ذات فائ ــإن هــذه الق ــدة( ف ــاج جدي ــرارات إحــال أو اســتبدال لخطــوط إنت توســع، ق

لحيــاة المنشــأة إذا تــم الاهتــام بالتقاريــر الماليــة ومــا تحتويــه مــن معلومــات يمكــن اســتخدامها في ترشــيد 

القــرارات الإداريــة ، وعــى وجــه التحديــد القــرارات التمويليــة. ومــع تطــور المنشــآت وظهــور التقنيــات 

ــا الحديثــة التــي شــكلت طفــرة في عــالم المنافســة، كان لا بــد مــن الحصــول عــى  واســتخدام التكنولوجي

التمويــل الــكافي للاســتفادة مــن هــذه الميــزة التنافســية، وبمــا أن الأمــوال التــي تكــون متوفــرة للمنشــأة قــد 

لا تكفــي لذلــك، ظهــرت الحاجــة للتمويــل مــن مصــادر خارجيــة مــا اســتدعى حاجــة موفــري التمويــل 

للمعلومــات والتقاريــر المحاســبية والماليــة الملائمــة لاتخــاذ قــرارات التمويــل. ومــن أهــم مصــادر التمويــل 

الخارجيــة التمويــل الأصغــر الــذي اتســع مفهومــه خاصــة مــع بدايــة القــرن الحــادي والعشريــن ليشــمل 

ــالي  ــف الم ــاً للموق ــر خاضع ــل الأصغ ــر التموي ــث يعت ــا، حي ــة منه ــة والخدمي ــف المنشــآت التجاري مختل

للبنــك أو المؤسســة الماليــة وجــدوى المشــاريع الممولــة مــا جعلــه ميدانــاً للدراســات والبحــوث نظــراً لمــا 

يمثلــه مــن أهميــة اقتصاديــة واجتماعيــة.

مشكلة الورقة:
ــة  ــا متجاهل ــذ قراراته ــود إدارة تتخ ــراً لوج ــه نظ ــث في أن ــذا البح ــية له ــكلة الأساس ــن المش تكم

ــات  ــكافي بالمعلوم ــام الإدارة ال ــدم إلم ــبة، أو ع ــم المحاس ــن قس ــة م ــات الموجه ــة والتوصي ــر المالي للتقاري

ــر  ــرارات غ ــم اتخاذهــا ســتكون ق ــي ســوف يت ــرارات الت ــإن الق ــرارات، ف المحاســبية الملائمــة لاتخــاذ الق

رشــيدة وقــد تــؤدي إلى انحرافــات في أداء المنشــأة، وأيضــاً تكمــن مشــكلة البحــث في أن التمويــل الأصغــر 

ــالي بالنســبة  ــف الم ــؤدي تدهــور الموق ــا ي ــا المــروع م ــن أجله ــي يمــول م ــروط الت ــد لا يســتوفي ال ق

للبنــك والعجــز لصاحــب المــروع الممــول. كــا تناقــش مشــكلة البحــث مــدى نجــاح تجربــة التمويــل 

ــرة. ــة الصغ ــل المشــاريع الزراعي ــي في تموي ــك الزراع ــدى نجــاح البن ــر في الســودان، وم الأصغ
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أهمية الورقة:
تنبــع أهميــة البحــث مــن أهميــة المعلومــات المحاســبية نفســها وأثرهــا الكبــر في ترشــيد قــرارات 

منــح التمويــل الأصغــر، وأهميــة وجــود منهجيــة معينــة متبعــة لاتخــاذ القــرارات التمويليــة، بمــا يــؤدي 

ــة  ــن ربحي ــة الموائمــة ب ــن أهمي ــع م ــك تنب ــر، وكذل ــل الأصغ ــل المخاطــر المرتبطــة بالتموي ــافي أو تقلي لت

وســيولة البنــك عنــد دراســة المقترحــات التمويليــة المقدمــة بواســطة العمــاء.

أهداف الورقة:
يمكن أن تتمثل أهداف البحث الأساسية في:

التعــرف عــى الخصائــص النوعيــة للمعلومــات المحاســبية وكيفيــة الاســتفادة منهــا في اتخــاذ .11

قــرارات التمويــل الأصغــر.

التعرف على مخاطر التمويل الأصغر وكيفية تجنبها..22

ــر .33 ــل الأصغ ــي التموي ــات عــن طالب ــة كمصــدر للمعلوم ــم المالي ــة القوائ ــد عــى أهمي التأكي

ــة ســليمة. ــرارات تمويلي ــالي اتخــاذ ق وبالت

فرضيات الورقة:
يسعى البحث إلى اختبار الفرضيات الآتية:

المعلومــات المحاســبية )ممثلــة في القوائــم الماليــة( تعــد إحــدى المصــادر المهمــة التــي يعتمــد .11

عليهــا متخــذي قــرارات منــح التمويــل في البنــوك.

يــؤدي عــدم جــدوى مشرعــات التمويــل الأصغــر بالإضافــة إلى عــدم الإلمــام بالموقــف المــالي .22

للبنــوك إلى دخــول الموقــف المــالي للبنــك وعجــز أصحــاب المشــاريع الممولــة .

هنالــك الكثــر مــن المعوقــات المحاســبية والاقتصاديــة تحــد مــن النجــاح في تجربــة التمويــل .33

الأصغــر في الســودان .

حققــت تجربــة التمويــل الأصغــر نجاحــاً محــدوداً يتمثــل في نجــاح بعــض المشــاريع الصغــرة .44

الممولــة بواســطة البنــك .

مناهج الورقة:
تم استخدام المناهج التالية في هذا البحث:

-	المنهج الاستنباطي: لتحديد محاور البحث والفرضيات
-	المنهج التاريخي: للاستدلال بالدراسات السابقة ذات الصلة

-	المنهج الاستقرائي: وذلك لاختبار صحة فرضيات البحث
-	المنهج الوصفي: ويتمثل في دراسة الحالة

حدود الورقة:
الإطار الزماني للورقة:

تمثل الفترة من العام 2000م إلى العام 2013م الإطار الزماني للبحث .
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الإطار المكاني للورقة:
تعتبر جمهورية السودان الإطار المكاني للبحث.

دور البنك الزراعي السوداني في التمويل الأصغر

أداء البنك في مجال التمويل الزراعي
مــن أهــم نجاحــات برنامــج الإنقــاذ الاقتصــادي تحريــك جمــود الاقتصــاد الســوداني وتوســيع  	

قاعــدة المشــاركة في الإنتــاج خاصــة الزراعــي مــا أدى لزيــادة الطلــب عــى التمويــل الزراعــي في مجــالات 

الإنتــاج المختلفــة ورغــم أن التمويــل الــكلي لم يــف بمتطلبــات واحتياجــات التمويــل الزراعــي فــإن 

مســاهمات البنــك في هــذا الجانــب مــن تمويــل نقــدي مقارنــة بمــا تقدمــه بيوتــات التمويــل الأخــرى ، أو 

اســتيراد مســتلزمات الإنتــاج التــي وفرهــا البنــك الزراعــي تعطــي دوراً فاعــاً لــه وإســهاماً مقــدراً لا تخطئــه 
العــن .)1(

دور البنك في مجال التمويل التنموي :
ســاهم البنــك الزراعــي بفعاليــة في الجهــود الموجهــة لتوســيع قاعــدة الإنتــاج الزراعــي وزيــادة .11

الإنتاجيــة وتأمين الغــذاء .)2(

ســاهم البنــك الزراعــي بفعاليــة في تمويــل العديــد مــن المحاصيــل الزراعيــة التصديريــة والتــي .22

ســاهمت في زيــادة الحصيلــة مــن العمــات الحــرة .

ســاهم البنــك بجهــود مقــدرة في تلبيــة وتوفــر احتياجــات التنميــة الزراعيــة مــن مســتلزمات .33

الإنتــاج مــن آليــات ومعــدات ومدخــات إنتــاج .

اســتطاع البنــك وعــر خدماتــه في مجــال الإقــراض الزراعــي تطويــر أســاليب الإنتــاج وتحديــث .44

ــاقية  ــاً للس ــري بدي ــدات ال ــال وح ــة كإدخ ــة والتقليدي ــة المروي ــة بالزراع ــائله التقليدي وس
والشــادوف واســتخدام الآلــة في مراحــل تحضــر الأرض الزراعيــة ومراحــل الزراعــة والحصــاد)3(

ــذ .55 ــاني لتنفي ــة إدارة المكــون الائت ــات الدولي ــك الزراعــي وعــر تســهيلات الهيئ اســتطاع البن

ــة . ــة الريفي ــد مــن المشروعــات التــي تخــدم أهــداف التنمي العدي

ــت .66 ــاج فأصبح ــق الإنت ــم مناط ــعاً بمعظ ــاً واس ــاراً جغرافي ــق انتش ــك أن يحق ــتطاع البن اس

ــدة  ــكلون قاع ــن يش ــن الذي ــار المنتج ــن صغ ــة م ــات العريض ــاول القطاع ــه في متن خدمات

التنميــة الاجتماعيــة بالبــاد مــا انعكــس في دعــم اســتقرارهم وارتباطهــم بمناطقهــم وتنميتها 
ــتهم .)4( ــتوى معيش ــاء بمس ــم والارتق ــادة دخوله وزي

أداء البنك في مجال العمل التجاري :
كان مــن أهــم الأهــداف التــي وضعتهــا خطــة البنــك هــو الاســتقلال المــالي وتوفــر مــوارد ضخمة  	

لتغطيــة الطلــب عــى التمويــل الزراعــي واســتيراد مدخــات الإنتــاج لدفــع عجلــة التنميــة وقــد ظــل البنــك 

ــري ...  الزراعــي ينفــرد باســتيراد المدخــات الرأســالية كالجــرارات وملحقاتهــا والحاصــدات ووحــدات ال

الــخ والتــي كانــت في الســابق تمــول مــن وزارة الماليــة عــن طريــق القــروض ومــن مصــادر بنــك الســودان 

ولكــن في الســنوات الأخــرة )1992/91م( وحتــى الآن انقطعــت القــروض والمنــح مــن المؤسســات الدوليــة 
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ــوك المتخصصــة في مجــالات محــددة  ــك الســودان وبعــض البن ــل بن ــل وانحــر تموي ــة إلا القلي والإقليمي

ــك الزراعــي اســتيراد المدخــات  ــرك للبن ــدات وت لاســتيراد المدخــات سريعــة الاســتعمال كالأســمدة والمبي

الرأســالية ولقــد بلغــت جملــة مــا اســتورده البنــك خــال هــذه الســنوات أكــر مــن 180 مليــون دولار 

قــام البنــك وعــر جهــازه التجــاري بســداد مــا يقــارب 158 مليــون دولار حتــى نهايــة عــام 1996م رغــم 

انهــا اتفاقيــات قصــرة الأجــل عاليــة التكلفــة مــا ســاهم بفعاليــة في تقليــل الآثــار الطبيعيــة الناجمــة عــن 
تحجيــم التســهيلات التجاريــة طويلــة الأجــل .)5(

أداء البنك في مجال العمل المصرفي :
رغــم أن العــرف الســائد هــو أن البنــوك الزراعيــة مؤسســات لإعطــاء القــروض فقــط إلا أن البنــك  	

ــع والمدخــرات  ــة في مجــال اســتقطاب الودائ ــوك الزراعي ــدول والبن ــد أخــذ بتجــارب بعــض ال الزراعــي ق

مــن الجمهــور خاصــة في الريــف ، ونفــذ المصطلــح الحديــث للبنــك الشــامل في زيــادة المــوارد وتوزيعهــا 

ــذي كان  ــال وال ــذا المج ــه في ه ــر نفس ــتطاع تطوي ــة واس ــودان المختلف ــات الس ــاره في ولاي ــك بانتش وذل

عبــارة عــن عــرة نوافــذ مصرفيــة حتــى عــام 1989م إلى أن أصبحــت كل فروعــه ، ذات نشــاط مــزدوج 

وأصبحــت لــه علاقــات دوليــة ومراســلين بالخــارج مــا ســهل عليــه إجــراءات تصديــر المحاصيــل الســودانية 

ــه  واســتيراد المدخــات .)6( وفي هــذا المجــال نكتفــي بتقديــم شــهادة اتحــاد المصــارف العربيــة في إصدارت

)مجلــة المصــارف العربيــة( نوفمــر 1996م والتــي قامــت بتقييــم البنــوك الســودانية لعــام 1995م وحســب 

دراســة اتحــاد المصــارف العربيــة فــإن عــدد المصــارف الســودانية بلــغ 28 مصرفــاً منهــا 3 مصــارف تجاريــة 

وطنيــة قطــاع عــام 18 مــرف تجــاري مشــركاً و 7 مصــارف متخصصــة وقــد جــاء ترتيــب البنــك الزراعــي 

الســوداني ضمــن العــرة مصــارف الأولى مــن حيــث كفــاءة رأس المــال كان ترتيبــه الثــاني ،)7( مــن حيــث 

حجــم التمويــل كان ترتيبــه الرابــع ومــن حيــث الموجــودات كان ترتيبــه الرابــع .

ــويق  ــل والتس ــات التموي ــن مؤسس ــر م ــدد كب ــة ع ــع بعضوي ــي يتمت ــك الزراع ــا ان البن ك 	

ــك  ــع لبن ــوي التاب ــل التنم ــات التموي ــاد مؤسس ــامي ، اتح ــة الإس ــك التنمي ــل بن ــة مث ــة والدولي الإقليمي

ــة  ــا والرابط ــال أفريقي ــرق الأدنى وش ــي في ال ــان الزراع ــي للائت ــاد الإقليم ــامي ، الاتح ــة الإس التنمي

الإقليميــة لمؤسســات التســويق الزراعــي في منطقــة الــرق الأدنى وشــال أفريقيــا . وأصبحــت مســاهمة 

العمــل المــرفي تمثــل حجــاً مقــدراً في إيــرادات البنــك الزراعــي الســوداني وصلــت إلى 18.6 % مــن جملــة 

الإيــرادات وتتمثــل هــذه الإيــرادات في كافــة الأعــال المصرفيــة التــي يمارســها البنــك الزراعــي الســوداني 

مــن فتــح للحســابات الجاريــة وودائــع الاســتثمار وصرف الشــيكات والحــوالات الماليــة وإصــدار خطابــات 

ــاً . ــاً وشراءاً وتموي ــي بيع ــد الأجنب ــل في النق ــة والتعام ــة المختلف ــات التجاري الضــان للعملي

أمــا مــن ناحيــة هوامــش الأربــاح ونظــراً للطبيعــة التنمويــة للبنــك الزراعــي فقــد ظلــت دومــاً  	

ــة الأخــرى ))8(( . ــة بالمصــارف التجاري هــي الأدنى مقارن
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البنك الزراعي السوداني ودوره في التمويل الاصغر )2000 - 2012م( )دراسة تحليلية(

جدول )1( : تطور محفظة التمويل للفترة 2006م – 2007م

)SDG 000.000(

رصد التمويل 2007مرصيد التمويل 2006مالبيان

430463القطاع الخاص والتعاوني

130277مؤسسات قومية

2840مشاريع ولايات

588780الإجمالي

المصدر : إدارة الإحصاء والمعلومات بالبنك الزراعي

جدول )2( التمويل الممنوح حسب الصيغ خلال العام 2007م

)SDG 000.000(

التمويل الممنوحالصيغة

210.3مرابحات قصيرة

91.3مرابحات متوسطة

69.3سلم

6.7مقاولة

0.2مشاركات

377.8إجمالي

المصدر : إدارة الإحصاء والمعلومات بالبنك الزراعي

جدول )3( : استرداد التمويل خلال الفترة 2001م-2007م

)SDG 000.000(

نسبة التحصيلالمسددإجمالي المستحقالعام

70 %20016948م

67 %20028054م

78 %2003183143م

79 %2004203160م

70 %2005210150م

69 %2006290200م

69 %2007400276م

المصدر : إدارة الإحصاء والمعلومات بالبنك الزراعي
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مساهمة القطاعات في حجم التمويل :

جدول )4(  : أداء القطاعات الجغرافية في إجمالي التمويل

2006م2005م2004م2003مالقطاع / العام

9 %12 %12 %10 %الشمالية

12 %15 %15 %9 %نهر النيل

7 %7 %8 %8 %الخرطوم

31 %30 %29 %39 %الأوسط

12 %9 %8 %9 %النيل الأبيض

13 %9 %15 %14 %الشرقي

2 %1 %2 %2 %الجنوبي

5 %8 %4 %3 %دارفور

9 %10 %7 %5 %كردفان

100 %100 %100 %100 %إجمالي

المصدر : إدارة الإحصاء والمعلومات بالبنك الزراعي

جدول )5( : موقف التحصيل للأعوام 2002م-2006م

)SDG 000.000(

النسبة  %الرصيدالمسددإجمالي المستحقالعام

67 %20020.0800.0540.026م

71 %20030.1290.0930.037م

79 %20040.2030.1590.043م

70 %20050.2180.1530.065م

70 %20060.2890.2030.087م

المصدر : إدارة الإحصاء والمعلومات بالبنك الزراعي

دور البنك في تعبئة المدخرات :
ــوارده  ــف م ــداً لتوظي ــك جاه ــعى البن ــد س ــي فق ــك الزراع ــة للبن ــواد الذاتي ــف الم ــراً لضع نظ 	

بابتــداع العديــد مــن الوســائل شــملت انتهــاج سياســة التوســط المــالي لتغطيــة الفجــوة النقديــة وذلــك 

بالانتشــار الواســع في الريــف لجــذب المدخــرات الريفيــة كــا عمــل البنــك عــى تطبيــق الصيــغ الإســامية 

ــار التضخــم وتدهــور  ــة ودرء آث ــظ القيم ــاً في حف ــي تلعــب دوراً مه ــة الســلم الت ــى صيغ ــز ع وبالتركي

ــادة  ــادرات لزي ــجيع الص ــة تش ــاج سياس ــك إلى انته ــد البن ــا عم ــوي ك ــل التنم ــردة للتموي ــة المس القيم

محصلــة النقــد الحــر المتــاح للبنــك لاســتجلاب مســتلزمات الإنتــاج واللجــوء للتســهيلات التجاريــة نتيجــة 

لتوقــف المنــح والقــروض الميــرة والتــي كانــت تمثــل العمــود الفقــري في هيــكل التمويــل وتوفــر 

مســتلزمات الإنتــاج والاتجــاه للتعامــل عــى أســاس تجــاري في بيعهــا والعمــل عــى رفــع كفــاءة الاســتخدام 
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البنك الزراعي السوداني ودوره في التمويل الاصغر )2000 - 2012م( )دراسة تحليلية(

وحفــظ تكلفــة الإقــراض وتشــجيع الاســتثمارات المشــركة مــع المســتثمرين المحليــن والأجانــب كــا اتجــه 

البنــك نحــو تطويــر العمــل باســتعمال الحاســب الآلي والاتجــاه لعمــل شــبكة تربــط جميــع فــروع البنــك 

الزراعــي وقــد ســعى البنــك حثيثــاً لزيــادة مــوارده وتوزيعهــا وبالتــالي اســتقطاب الودائــع والمدخــرات مــن 
الجمهــور خاصــة في الريــف .)9(

)SDG 000.000(  أرصدة الودائع للبنك الزراعي للفترة من 2001م-2005م : )جدول )6

2005م2004م2003م2002م2001مالعام

0.0290.0340.0460.0580.141أرصدة الودائع

المصدر : إدارة الإحصاء والمعلومات بالبنك الزراعي

دور البنك الزراعي السوداني في تمويل صغار المنتجين :
تعــددت المفاهيــم حــول التمويــل الصغــر ونميــل هنــا إلى التعريــف الــذي يقــول بــأن التمويــل  	

القصــر هــو عبــارة عــن تقديــم خدمــات القــروض والودائــع والخدمــات الماليــة الأخــرى إلى الأسر الفقــرة 

ــات  ــطة الصناع ــة أنش ــبة لأهمي ــل  ))10(( . ونس ــة الأج ــتدانة طويل ــس الاس ــى أس ــتثمرين ع ــار المس وصغ

ــا الإســراتيجية  ــة فقــد أولته ــات العاطل ــة واســتقطاب الطاق ــك المــوارد البشري الصغــرة ودورهــا في تحري

ــذات  ــاد عــى ال ــذاتي والاعت ــاء ال ــق الاكتف ــاً خاصــاً لتحقي ــام 2002م اهتمام ــى ع ــة الشــاملة حت القومي

والاســتفادة مــن المــوارد المحليــة مــا دفــع بالقطــاع المــرفي للعمــل عــى إصــدار القوانــن واللوائــح التــي 
تشــجع تمويــل هــذه الأنشــطة .)11(

ســعى البنــك الزراعــي ومنــذ إنشــائه لتمويــل صغــار المزارعــن والمنتجــن وأسرهــم ويتســق ذلــك  	

مــع مــا جــاء بالفقــرة الرابعــة مــن قانــون البنــك الزراعــي لســنة 1957م والتــي تهــدف لتقديــم التســهيلات 

الائتمانيــة اللازمــة لصغــار المزارعــن للنهــوض بالزراعــة والصناعــة المتعلقــة بهــا . وقــد بــدأ البنــك بتمويــل 

ــا  ــدة منه ــه تجــارب عدي ــة ول ــل الدولي ــق التموي ــذ عــام 1978م بالتعــاون مــع صنادي هــذه القطاعــات من

عــى ســبيل المثــال تجربــة التجمعــات التعاونيــة بــأم روابــة ، تجربــة التنميــة الريفيــة بجبــال النوبــة 1984م ، 

مــروع النيــل الأبيــض للخدمــات الزراعيــة ، وقــد خصــص المــروع مكــون خــاص بالمــرأة الريفيــة في منطقــة 

النيــل الأبيــض ومــن أهدافــه زيــادة الإنتــاج ودخــل الأسرة ، مــروع شــال كردفــان للتنميــة الريفيــة ومــن 

أهــم أهدافــه تحســن مســتوى المعيشــة والتجمعــات الســكانية بمنطقــة المــروع بزيــادة مــوارده لمقابلــة 

الجفــاف والكــوارث الطبيعيــة وتأمــن الغــذاء وهــو يقــدم خدماتــه لــكل أفــراد المجتمــع بمــا فيهــا المــرأة 

التــي تعتــر عنــر فعــال في هــذه المنطقــة ، شــجعت الإســراتيجية القوميــة الشــامل المنتهيــة في عــام 2002م 

التوســع وترقيــة الاســتثمارات الصغــرة والمتوســطة كأحــد وســائل مقاومــة الفقــر وكان أهــم موجهاتهــا تزويد 

2 مليــون أسرة بوســائل الإنتــاج لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي وتشــجيع الاعتــاد عــى الــذات .

ــة متكامــاً مــع الخدمــات الأخــرى  ــة والعيني ــه في الصــورة النقدي ــك الزراعــي تمويل يقــدم البن 	

المســاعدة لفعاليــة التمويــل في مجــالات الإرشــاد ، الوقايــة ، التعــاون، التخزيــن والإشراف ، ويــؤدي البنــك 
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هــذا العمــل مــن خــال فروعــه المنتــرة في كل أنحــاء الســودان والتــي تربــو عــى المائــة فــرع وتتكامــل 

فيهــا جميــع الخدمــات . يقــوم البنــك الزراعــي بتقديــم خدماتــه الائتمانيــة في إطــار صغــار المنتجــن إلى 

شريحتــن يمكــن تصنيفهــا كالآتي :

4-8-1 صغار المنتجين بالقطاع التقليدي :
ويمكن تعريف هذه الشريحة بعدد من الصفات  :

الصغر النسبي للمساحة الزراعية ..11

تدني مستوى الدخل واعتماده الأساسي على الدخل المتولد من النشاط الزراعي..22

بدائيــة الطــرق والأســاليب الزراعيــة والاعتــاد الأســاسي عــى العمالــة البشريــة والحيوانيــة .33

وضعــف اســتعمال المدخــات الحديثــة المتطــورة كالتقــاوي المحســنة والأســمدة الكيمياويــة 

ــدات . والمبي

سياسة الزراعة التقليدية في التركيب المحصولي ..44

ــبة .55 ــل المناس ــادر التموي ــة إلى مص ــة عام ــار بصف ــة والافتق ــة الذاتي ــدرة التمويلي ــف الق ضع

ــي . ــل المؤس ــف التموي وضع

ضعف استقرار الأوضاع الإنتاجية وارتفاع معدلات المخاطر ..66

ــات  ــمل ولاي ــرة ليش ــه المنت ــي بفروع ــك الزراع ــه البن ــذي يغطي ــدي ال ــاع التقليي ــد القط يمت 	

دارفــور ، كردفــان ، وجنــوب النيــل الأزرق . كــا تشــمل الأنشــطة الممولــة في هــذا القطــاع زراعــة المحاصيل 

والتــي تتمثــل في الفــول الســوداني ، القطــن ، الــذرة والكركــدي والإنتــاج الحيــواني يتمثــل في تربيــة الدواجن 

البياضــة ، الماعــز الهجــن ونمــوذج بقرتــن داخــل المشــاريع المرويــة في إطــار سياســة إدخــال الحيــوان في 

ــوان وهــي بدورهــا تســاعد  ــار للإنســان والحي ــر الآب ــل حف ــاشرة مث ــر مب ــات غ ــة وخدم ــدورة الزراعي ال

ــة )ســلم/مرابحة(  ــة الشرعي ــل الرقاب ــغ المجــازة مــن قب في اســتقرار صغــار المزارعــن . تســتخدم كل الصي

عنــد مرحلــة الزراعــة والحصــاد ، وتســتخدم صيغــة المشــاركة عنــد التســويق كــا تــم اســتخدامه المقــاول 

لمنشــط حفــر الآبــار وفي هــذا النــوع مــن التمويــل لا بــد مــن مســاهمة المســتفيد بهامــش جديــة تصــل 

نســبته 30 % .

شريحة المرأة الريفية والأسر المنتجة :
أنشــأ البنــك الزراعــي قطــاع مســتقل لتنميــة المــرأة الريفيــة والأسر المنتجــة في نوفمــر 1992م  	

ــه  ــر بفروع ــد انت ــي ق ــك الزراع ــة وأن البن ــة خاص ــذه الشريح ــل ه ــود في تموي ــع المنش ــق التوس لتحقي

الزراعيــة والمصرفيــة في كل ولايــات الســودان ، وقــد هدفــت هــذه الإدارة مــع الإدارات الأخــرى في إطــار 

ــق الآتي  ))12(( : ــي لتحقي ــك الزراع ــة للبن ــات العام السياس

يــل أنشــطة الإنتــاج الحيــواني في مجــال التربيــة والتســمين إســهاماً في تلبيــة احتياجــات الأمــن .11

الغــذائي مــن اللحــوم والبيــض والألبــان ومســتخرجاتها عــر نمــاذج تمويــل صغــر يلائــم الأسر 

المنتجــة .

ــد .22 ــة المــدرة للدخــل في مجــال الصناعــات الصغــرة ومصائ ــة والخدمي ــل الأنشــطة الإنتاجي ي



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني  )مزدوج(  - جمادي الآخرة  1444هـ -يناير 2023م 84

البنك الزراعي السوداني ودوره في التمويل الاصغر )2000 - 2012م( )دراسة تحليلية(

الأســاك والأعــال الحرفيــة لتوزيــع الدخــل والتنميــة الريفيــة وذلــك فإفــراد حيــز تمويــي 

مناســب .

ــراد الأسر للمســاعدة في توســيع قاعــدة .33 ــرة النســاء وأف ــة لجمه ســتقطاب المدخــرات الريفي

ــل . التموي

استيراد مدخلات زراعية إضافة إلى توفير بعضها من الأسواق المحلية .)13(.44

العمــل عــى توعيــة المــرأة وأسرتهــا وإشراكهــا في عمليــة اتخــاذ القــرار مــن خــال مشــاركتها .55

الفعالــة في الجمعيــات التعاونيــة واتحــادات المزارعــن .

تسخير الطاقات المعطلة بين أفراد الأسرة وتقليل الاعتماد على فرد واحد داخل الأسرة ..66

تقليل تكلفة الإنتاج باستعمال المواد المحلية ..77

ــن  ــاء الأسرة م ــو ، إعف ــة للنشــاط المطل ــر الخــرة والمعرف ــل في توف ــح التموي ــل شروط من تتمث 	

هامــش الجديــة ، قبــول ضــان الاتحــادات والمنظــات ، قبــول ضــان الصناديــق الاجتماعيــة )الــزكاة ... 

وغيرهــا( )14(، عــدم إلــزام الأسرة المســتفيدة بتقديــم المســتفيدة بتقديــم شــهادة خلــو طــرف مــن الــزكاة 

والضرائــب والاكتفــاء بشــهادة ســكن مــن اللجنــة الشــعبية وذلــك لضــان اســتقرار الأسرة واســرداد مبلــغ 

التمويــل ، فتــح حســاب جــاري للعميــل بالفــرع المعنــى لتنميــة الوعــي بالمعامــات البنكيــة ، توقيــع عقد ، 

يقــوم البنــك بإعــداد الدراســات والنــاذج التمويليــة لمختلــف أنشــطة الأسر المنتجــة تســهيلاً للمســتفيدين 
وتوفــراً لوقتهــم وجهدهــم ويتــم التمويــل وفــق الصيــغ الإســامية .)15(

إن الأنشطة الممولة لشريحة المرأة الريفية والأسر المنتجة :
إن اختيار الأنشطة لهذه الشريحة تحكمها عدة محددات أهمها :

توافــر الجــدوى الفنيــة والاقتصاديــة والتــي تعطــي تكاليــف التمويــل ونســب متفاوتــة مــن .11

ــدرة  ــويق ، المق ــاط )التس ــرة للنش ــدة المتوف ــروف الجي ــاط والظ ــوع النش ــب ن ــد حس العائ

ــخ ( . ــة ... ال الإداري

إن أفضــل مــن يتخــذ القــرارات المتعلقــة بالمســتفيد هــو المســتفيد نفســه بإدراكــه لإمكانياتــه .22

وخبرتــه ورغبتــه وظروفــه .

توافــر المقومــات الاقتصاديــة – الخــرات – والظــروف الاجتماعيــة ولذلــك فــإن نــوع النشــاط .33

الــذي يصلــح لولايــة معينــة ليــس بالــرورة أن يكــون صالحــاً لولايــة أخــرى . وتشــمل هــذه 

ــاج  ــال الإنت ــل في مج ــان ، التموي ــمين والألب ــة والتس ــالات التربي ــل في مج ــطة التموي الأنش

الزراعــي النبــاتي ، التمويــل في مجــال التصنيــع الغــذائي والتمويــل في مجــالات أخــرى متنوعــة، 

مشــغال ، حرفيــن ، مهنيــن ، أعــال يدويــة ... الــخ .

ــغ حجــم  ــك بحــد أدنى 10 % خــال الفــرة 1993م-1994م وقــد بل       وقــد نفــذت فــروع البن

تمويــل البنــك الزراعــي لنفــس الفــرة حــوالي 500 مليــون جنيــه اســتفادت منــه حــوالي 1300 أسرة وقــد 

ــة  ))16(( . تصاعــد حجــم التمويــل للمواســم التالي
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الخاتمة:
يمكــن القــول بــأن مــن افضــل المشروعــات التــي ينجــح فيهــا برامــج التمويــل الاصغــر في الســودان 

في المشروعــات الزراعيــة وذلــك لاعتبــار حجــم المســاحة الصالحــة للزراعــة في الســودان والتنــوع المناخــي 

الــذى يســمح بالتنــوع في المحاصيــل الزراعيــة المختلفــة بالإضافــة إلى الزراعــة الحيوانيــة والســمكية التــى 

تقــوم بجانــب المشروعــات الزراعيــة الأخــرى ولذلــك لابــد مــن توســيع مظلــة التمويــل الاصغــر لتشــمل 

كافــة البنــوك التجاريــة والحكوميــة لتمويــل صغــار المزارعــن والمجموعــات الزراعيــة الصغــرة وذلــك بمــا 

يعــود بــه مــن البلــد مــن تنميــة اقتصاديــآ وعايــدات ماديــة ضخمــة . 

النتائج: 
توصلت الورقة الى مجموعة من النتائج من اهمها :

يقوم البنك الزراعي بدور ايجابي بعملية التمويل الاصغر ..11

حقق صغار المنتجين نجاحآ محدودآ في المشروعات التى قام البنك الزراعي بتمويلها ..22

ــة .33 ــرة لكاف ــل بســيطة ومخت ــح التموي ــي لمن ــك الزارع ــا البن ــى يضعه ــر الاجــراءات الت تعت

ــروط . ــتوفين لل المس

التوصيات 
خرجت الوقة بمجموعة من التوصيات من اهمها :

عــى ادارة البنــك رفــع حجــم تمويــل صغــار المنتجــن وذلــك للمســاهمة في مواكبــة التغــرات .11

الاقتصاديــة .

على ادارة البنك وضع التمويل الزراعي في الاولوية القصوى على كافة اشكال التمويل . .22

ــادة .33 ــل لزي ــن التموي ــن م ــدر ممك ــر ق ــى اك ــول ع ــعى للحص ــن الس ــن الزراع ــى المنتج ع

ــي .  ــم الزراع انتاجه
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الهوامش:

((( أحمد حسين علي حسين، نظم المعلومات المحاسبية )الإطار الفكري والنظم التطبيقية(، الدار 1

الجامعية، 2003-2004م  ، ص124.

(((2  أحمد على عبد، المرابحة أصولها واحكامها وتطبيقاتها في المصارف الإسلامية ، ص 17.

(((3  أزهار عبد الرسول العجب، دور البنك الزراعي في تمويل صغار المنتجين والأسر المنتجة، 1998م، 

ص77 .

(((4  حسين محمد سمان ود. موسى عمر مبارك، محاسبة المصارف الإسلامية، دار المسيرة للنشر 

والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، 2009م ، ص 98.

(((5 )(- خضير كاظم محمود وموسى سلامة اللوزي، مبادئ إدارة الأعمال، إثراء للنشر  	5

والتوزيع، الطبعة الأولى، 2008م ، ص32.

(((6 الرؤية الإستراتيجية لتنمية التمويل الأصغر – بنك السودان المركزي 2006 ، ص 231 .

(((7  ســليمان أحمــد اللــوزي ود. مهــدي حســن زوليــف ومدحــت إبراهيــم الطراونــة، إدارة البنــوك، 

دار الفكــر للطباعــة والتوزيــع، الطبعــة الأولى، 1997م ، ص 63.

(((8  الكندي يوسف محمد عثمان  ، المصدر السابق ، ص24  .

(((9 صادق الحسني، التحليل المالي والمحاسبي، دار مجدلاوي للنشر، الطبعة الأولى، 1998م ، ص 

((1(1  أزهار عبد الرسول العجب ، دور البنك الزراعي في تمويل صغار المنتجين والأسر المنتجة ، 

الخرطوم ، 1998م ، ص33 .

((1(1  غســان فــاح المطارنــة ومؤيــد راضي خنفــر، تحليــل القوائــم الماليــة )مدخــل نظــري وتطبيقــي(، 

دار الميــرة للنــر والتوزيــع والطباعــة، الطبعــة الثانيــة، 2009م ، ص 86.

((1(1 المصدر السابق .

((1(1 إسماعيل »أثر التمويل من طريق الديون على إخلال هيكل التمويل في شركات الأعمال، »مجلة 

المحاسبة والإدارة والتأمين، كلية التجارة، جامعة القاهرة، ع 31، 198 ، ص 94.

((1(1  غســان فــاح المطارنــة ومؤيــد راضي خنفــر، تحليــل القوائــم الماليــة )مدخــل نظــري وتطبيقــي(، 

دار الميــرة للنــر والتوزيــع والطباعــة، الطبعــة الثانيــة، 2009م ، ص 77.



87مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني  )مزدوج(  - جمادي الآخرة  1444هـ -يناير 2023م

د.إسحق احمد محمد عيسى

((1(1  محمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية )النشأة – التمويل – التطوير(، المكتبة العصرية للنشر 

والتوزيع، الطبعة الأولى، 2009م ، ص9.

((1(1  إدارة التمويل الأصًغر ، البنك الزراعي ، ص12  .
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البنك الزراعي السوداني ودوره في التمويل الاصغر )2000 - 2012م( )دراسة تحليلية(

المصادر والمراجع :
(((1  الكندي يوسف محمد عثمان  .
(((2 أزهار عبد الرسول العجب ، دور البنك الزراعي في تمويل صغار المنتجين والأسر المنتجة ، الخرطوم ، 

1998م .
(((3 إدارة التمويل الأصغر بالبنك الزراعي  .

(((4 أحمــد حســن عــي حســن، نظــم المعلومــات المحاســبية )الإطــار الفكــري والنظــم التطبيقيــة(، الــدار 

الجامعيــة، 2003-2004م.

(((5 أحمد على عبد، المرابحة أصولها واحكامها وتطبيقاتها في المصارف الإسلامية.

(((6 أزهار عبد الرسول العجب، دور البنك الزراعي في تمويل صغار المنتجين والأسر المنتجة، 1998م.

(((7 ــر  ــبة المصــارف الإســامية، دار المســرة للن ــارك، محاس ــر مب ــوسى عم ــد ســان ود. م حســن محم

ــة الأولى، 2009م. ــة، الطبع ــع والطباع والتوزي

(((8 خضــر كاظــم محمــود ومــوسى ســامة اللــوزي، مبــادئ إدارة الأعــال، إثــراء للنــر والتوزيــع، الطبعــة 

الأولى، 2008م .

(((9 الرؤية الإستراتيجية لتنمية التمويل الأصغر – بنك السودان المركزي 2006 .

 ســليمان أحمــد اللــوزي ود. مهــدي حســن زوليــف ومدحــت إبراهيــم الطراونــة، إدارة البنــوك، دار 1)1))

الفكــر للطباعــة والتوزيــع، الطبعــة الأولى، 1997م .

صادق الحسني، التحليل المالي والمحاسبي، دار مجدلاوي للنشر، الطبعة الأولى، 1998م .1)1))

عبد القادر الرواس ود سعد عبد لله ، التمويل الزراعي والحد من ظاهرة الجوع.1)1))

غســان فــاح المطارنــة ومؤيــد راضي خنفــر، تحليــل القوائــم الماليــة )مدخــل نظــري وتطبيقــي(، دار 1)1))

الميــرة للنــر والتوزيــع والطباعــة، الطبعــة الثانيــة، 2009م .

ــال، 1)1)) ــل في شركات الأع ــكل التموي ــال هي ــى إخ ــون ع ــق الدي ــن طري ــل م ــر التموي ــاعيل »أث  إس

ــرة، ع 31، 1984م . ــة القاه ــارة، جامع ــة التج ــن، كلي ــبة والإدارة والتأم ــة المحاس »مجل

ــة 1)1)) ــر،  الطبع ــخ للن ــة(، دار المري ــالي )شركات وأســواق مالي ــل الم ــد، التحلي ــو زي ــروك أب ــد الم  محم

الثانيــة، 2009م .

ــة 1)1)) ــة العصري ــر(، المكتب ــل – التطوي ــأة – التموي ــامية )النش ــوك الإس ــكاوي، البن ــود الم ــد محم محم

للنــر والتوزيــع، الطبعــة الأولى، 2009م.


