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ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب
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نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.



بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
ــم  ــى حضراتك ــل ع ــه.. نط ــه وبركات ــة الل ــك ورحم ــام علي الس
ــزم  ــة القل مــن نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمــي وهــي مجل
للدراســات التطبيقيــة، ونحــن في غايــة الســعادة والمجلــة تصــل عددهــا 

ــه. ــه تعــالى ومنت الحامــس عــر بفضــل الل
القارئ الكريم:

هــذه المجلــة تصــدر بالشراكــة مــع جامعــة دنقــا وهــي إحــدى 
الجامعــات الســودانية الفتيــة التــي وضعــت بصــات مميــزة في 
مســرة البحــث العلمــي، وهــذا العــدد هــو الخامــس عــر في 
إطــار هــذه الشراكــة العلميــة التــي تــأتي في إطــار اســراتيجية مركــز 
ــل الحــراك  ــر في تفعي بحــوث  ودراســات دول حــوض البحــر الأحم

ــي داخــل الســودان وخارجــه. ــي والبحث العلم
القارئ الكريم:

ــات  ــوث والدراس ــن البح ــد م ــى العدي ــتمل ع ــدد يش ــذا الع ه
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 
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أ.مبارك جادكريم أحمد إبراهيم 

مستخلص:  
هدفــت هــذا الدراســة إلى دراســة الاثــار القانونيــة لاشــهار الإفــاس في التشريــع الســودانى دراســة 
مقارنــة بالفقــه والقضــاء وتتمثــل مشــكلة الدراســة في موضــوع الإفــاس الــذي حدثــت فيــه تطــورات كثيرة 
ورغــاً عــن ذلــك ظــل القانــون المعمــول بــه فبــد لســنة ألــف وتســعمائة وســتة وعــرون، فضــاً عــن 
ذلــك لم يلبــي المتطلبــات في عمليــة إشــهار الإفــاس وفــق نــص قانــون الإفــاس، وجعــل تبعيتهــا لقانــون 
ــاً واضحــاً  ــك تعريف ــه لم يكــن هنال ــة كــا أن الــركات مــكان الأرض والشركــة وهــي أهــم مشــكلة عملي
للإفــاس في ظــل القانــون القديــم والحــالي، وأخــراً قلــة المراجــع التــي تتنــاول هــذه المواضيــع، مــع وجــود 
تبايــن في المصطلحــات المســتعلمة مــن قبــل فقهــاء الشريعــة الإســامية وعلــاء القانــون الوضعــي بالرغــم 
مــن اتفاقهــا عــى حقيقتها.ولتحقيــق أهــداف الدراســة، تــم الاعتــاد عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، 
إلى جانــب اســتعراض النصــوص في المذاهــب الفقهيــة ومقارنــة الأراء بعضهــا البعض.وتوصلــت الدراســة إلى 
عــدد مــن النتائــج، أبرزهــا يختلــف مفهــوم الإفــاس في الفقــه الإســامي عــن مفهومــه في القانــون اختلافــاً 
كبــراً، فالإفــاس في الفقــه الإســامي هــو حالــة المديــن الماليــة حــن تكــون أموالــه لا  تفــي بديونــه الحاليــة، 
أمــا الإفــاس في القانــون هــو توقــف التاجــر – فــرداً كان أو شركــة – عــن دفــع ديونــه التجاريــة. قانــون 
الإفــاس الســوداني لم يشــرط أن يكــون المديــن تاجــراً وهــذا مــن ســاحة هــذا القانــون عكــس القانــون 
المــري الــذي اشــرط أن يكــون المديــن تاجــراً، غايــة إجــراءات الإفــاس هــي التصفيــة الجماعيــة لامــوال 
المديــن لصالــح كل الدائنــن في ارســاء دعائــم مبــدأ المســاواة بــن الدائنــن والتــي تقتــي منــع أي دائــن 
مــن التنفيــذ بمفــرده عــى أمــوال المفلــس وإنمــا يتعــن عليــه انتظــار التصفيــة الجماعيــة. أن قانــون الإفلاس 
الســوداني لم يخصــص الإفــاس عــى التجــار وحدهــم كماهــو الحــال في اغلــب دول العــالم وانمــا شرع ليطبق 
لــكل مديــن تاجــرا كان أو غــره.وفي ضــوء هــذه النتائــج، أوصــت الدراســة عــى التاجــر أن يكــون ذو خلــق 
وتقــوى ومنهــج قويــم وأن يعــرف منــذ وقوعــه عــن عجــز دفــع ديونــه ولايتماطــل لــي يزيــد منهــا ولا 
يدخــل في أي تعامــات أخــرى لــي لا يســبب ضررا لدائنيــه.  عــى الدائنــن عندمــا يشــهر الإفــاس وقــف 
الدعــاوي والإجــراءات الانفراديــة حتــى لا يتــرروا باقــي الدائنــن وانمــا عليهــم التوجــه للتفليســة. أن يــرك 
للمديــن التاجــر في بعــض الأحيــان فرصــه إذا كان حســن النيــة وســيئ الحــظ حتــى يمكنــه مــن خلالهــا 
ســداد ماعليــه مــن ديــون ويتجنــب شــهر الإفــاس. يجــب غــل يــد المفلــس عــن إدارة أموالــه في حالــت أن 

يتــرف بســوء نيــة تصرفــا يــر بالدائنــن في حالــة إشــهار الإفــاس.
الكلمات المفتاحية: الأثار - القانونية - إشهار - الإفلاس - التشريع - السوداني - الفقه – القض

الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى
)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

باحث دكتوراه – كلية الدراسات العلياأ.مبارك جادكري���م أحمد إبراهيم 
 جامعة الزعيم الأهري
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The Legal Implications› of Bankruptcy Declaration in Sudanese 
(Legislation Jurisprudence and Judicial Practice) 

A.Mubarak Gadkarim Ahmed 
Abstract:

Objective: This study aims to examine the legal effects of declaring 
bankruptcy under Sudanese legislation, through a comparative study 
with jurisprudence (Islamic legal doctrine) and judicial practice. Problem 
Statement: The problem of the study lies in the fact that, despite numerous 
developments in the field of bankruptcy, the applicable law remains the 
1926 Act. Furthermore, this law does not meet the requirements of the 
bankruptcy declaration process as stipulated by the Bankruptcy Act. Its 
subordination to the Companies Act, based on the place of business 
and the company itself, constitutes a significant practical problem. 
Additionally, there is no clear definition of bankruptcy under either the 
old or current law. Finally, there is a scarcity of references addressing 
these topics, alongside inconsistencies in the terminology used by Islamic 
jurisprudence scholars and positive law jurists, despite their agreement 
on the essential nature of bankruptcy.Methodology: To achieve the 
objectives of the study, the descriptive-analytical method was adopted, 
along with a review of legal texts from various schools of Islamic 
jurisprudence and a comparison of opinions with one another.Findings 
(Result): The study reached several conclusions, the most prominent of 
which are: · The concept of bankruptcy (iflas) in Islamic jurisprudence 
differs significantly from its concept in positive law. In Islamic 
jurisprudence, bankruptcy is the financial state of a debtor whose assets 
are insufficient to cover his current debts. In positive law, bankruptcy is 
the cessation of a merchant (whether an individual or a company) from 
paying their commercial debts. · Sudanese bankruptcy law does not 
require the debtor to be a merchant. This reflects the leniency of this law, 
unlike Egyptian law, which requires the debtor to be a merchant. The 
purpose of bankruptcy proceedings is the collective liquidation of the 
debtor›s assets for the benefit of all creditors, establishing the principle 
of equality among creditors. This principle prohibits any creditor from 
executing individually against the bankrupt›s assets and instead requires 
them to await collective liquidation. · Sudanese bankruptcy law does 
not restrict bankruptcy exclusively to merchants, as is the case in most 
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countries of the world. Rather, it is legislated to apply to any debtor, 
whether a merchant or otherwise.Recommendations: In light of these 
findings, the study recommends:That the merchant should possess good 
character, piety, and upright conduct. Upon becoming unable to pay his 
debts, he should acknowledge his inability without procrastination, so 
as not to increase his debts or engage in further transactions that would 
harm his creditors. · That when bankruptcy is declared, creditors should 
stay (suspend) lawsuits and individual enforcement actions to avoid 
harming other creditors and instead should direct their claims to the 
bankruptcy estate. · That the debtor merchant should, in some cases, be 
given an opportunity if he is well-intentioned but unfortunate, enabling 
him to repay his debts and avoid bankruptcy declaration. · That the 
bankrupt›s power to manage his assets should be restrained if he acts 
in bad faith in a manner harmful to the creditors upon declaration of 
bankruptcy.
Keywords: Effects - Legal - Declaration - Bankruptcy - Legislation - 
Sudanese - Jurisprudence - Judiciary

المقدمة :
ــال  ــداول الم ــا تعمــل عــى ت ــان ومــكان لأنه إن معامــات التجــارة هــي روح الاقتصــاد في كل زم
ــة  ــات التجاري ــة والمعام ــاة الاجتماعي ــار الحي ــادي وازده ــو الاقتص ــى النم ــاعد ع ــا يس ــع، م في المجتم
كــا يكــون، فيهــا الربــح الوفــر فالتاجــر في حياتــه التجاريــة يتعــرض لهــزات قويــة لا يقــوى معهــا عــى 
القيــام، بواجباتــه التجاريــة ولا يســتطيع الوفــاء بالديــون التــي تحملهــا تجــاه الآخريــن مــا يؤثــر في حياتــه 
ــب اتخــاذ  ــر يتطل ــإن هــذا الأم ــم إشــهار إفــاس التاجــر ف ــإذا ت ــة ويتعــرض إلى شــهر إفلاســه، ف التجاري
ــام عليهــا وتشــمعيها حتــى لا يقــوم المفلــس  ــة فيهــا حــر أمــوال المفلــس ووضــع الأخت إحــراءات معين
بالتلاعــب بحقــوق الدائنــن وينــوب أمــن التفليســة عــن المفلــس في إدارة أموالــه، ويكــون عــى الدائنــن 
بعــد شــهر الإفــاس أن يتقدمــوا بديونهــم حتــى يتــم تحقيقهــا حتــى يســتطيعوا الحصــول عــى ديونــه قــد 
يكــون المفلــس قبــل شــهر إفلاســه قــام بإبــرام عقــود مــع الآخريــن فــإن هــذه العقــود قــد تكــون ســارية في 
مواجهــة الدائنــن وقــد يتــم فســخ البعــض الآخــر فيهــا، وقــد يكــون لبعــض الدائنــن حــق اســرداد كفايــة 
أموالهــا ويكــون شــهر الإفــاس بنــاء عــى طلــب مــن المديــن أو طلــب مــن دائنيــه أو عــن النيابــة العامــة 

كــا يمكــن أن يصــدر الحكــم مــن المحكمــة.
أسباب اختيار الموضوع:

اخــرت هــذا الموضــوع للتعــرف عــى الجانــب العمــي لإجــراءات إشــهار الإفــاس وكذلــك بســبب 
قلــة المراجــع وأيضــاً للتوســع في الموضــوع، وآثــاره التــي يرتبهــا بالنســبة لجماعــة الدائنــن )كتلــة الدائنــن( 
والمديــن نفســه وكل ذلــك يحتــاج إلى دراســة أكاديميــة جــادة ومتعمقــه بهــذا رأيــت الكتابــة فيــه رغبة مني 
في اثــراء هــذا المجــال الــذي لم يحــظ بالاهتــام الــكافي مــن قبــل كثــر مــن الباحثــن ولعــي أدلي بدلــوي 
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ــوع  ــرق لموض ــي للتط ــا دفعن ــك م ــاصرة. وكذل ــاس المع ــام الإف ــة لنظ ــوض المكتنف ــض الغم ــة بع في إزال
هــذا البحــث والكتابــة فيــه بــأن قانــون الإفــاس الســوداني لســنة 1929م لم يتطــرق لــه الباحثــون كثــراً في 
الســودان فيــا أطلعــت مــا جعــل المكتبــات الســودانية شــبه خاليــة تمامــا منــه وكذلــك في الآونــة الأخــرة 
ازدادت حــالات الإفــاس وتفشــت بصــورة مريبــة وهــذا يــؤدي إلى زعزعــة الثقــة بــن التاجــر في المعامــات 
ــات حتــى تعــود الثقــة وتحفــظ الحقــوق لأصحابهــا بأحســن الطــرق  ــد مــن ضمان ــالي لاب ــة فبالت التجاري
وكذلــك منــذ أن نــال الســودان اســتقلاله عــام 1956م عملــت الأنظمــة السياســية والتشريعيــة المتعاقبــة 
ــادي  ــع الاقتص ــر الوض ــع تغي ــنة 1929م م ــاس لس ــون الإف ــل بقان ــس العم ــاج نف ــى انته ــودان ع بالس
ــن  ــة ب ــوازن ومواكب ــك عــدم ت ــك كان هنال ــة، وبذل ــة الوطني والاجتماعــي ومــع التدهــور في قيمــة العمل

القانــون المذكــور والحالــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة الآن. 
أهمية الموضوع:

ــد  ــك كان لاب ــاة التاجــر لذل ــع الســالبة والمتوقعــة في حي ــه مــن الوقائ ــة الإفــاس في أن ــأتي أهمي ت
مــن التعامــل معهــا بطريقــة تحفــظ للدائنــن حقوقهــم وكذلــك التاجــر نفســه، وكــا أن الحيــاة التجاريــة 
تتحمــل الربــح والخســارة بطبيعــة الحــال جــاءت أهميــة إشــهار الإفــاس لتــدارك هــذه الأزمــة كذلــك نجــد 

أن خطــر الإفــاس يتعــدى التاجــر إلى آشــخاص آخريــن لابــد مــن حمايــة حقوقهــم.
مشكلة البحث:

تطــورت المعامــات الماليــة في هــذا العــر تطــوراً كبــراً  ومــن أوجــه تطورهــا موضــوع الإفــاس 
الــذي حدثــت فيــه تطــورات كثــرة ورغــاً عــن ذلــك ظــل القانــون المعمــول بــه في ســنة ألــف وتســعمائة 
ــون  ــص قان ــق ن ــاس وف ــهار الإف ــة إش ــات في عملي ــب المتطلب ــك لم يل ــن ذل ــاً ع ــرون، فض ــعة وع وتس
الإفــاس، وكــذا قلــة الباحثــن فيــه وهــي أهــم مشــكلة عمليــة كــا أنــه لم يكــن هنالــك تعريفــاً واضحــاً 
ــع. وجــد  ــت هــذه المواضي ــي تتناول ــة المراجــع الت ــم والحــالي، وأخــراً قل ــون القدي للإفــاس في ظــل القان
الباحــث تباينــاً في المصطلحــات المســتعلمة مــن قبــل فقهــاء الشريعــة الإســامية وعلــاء القانــون الوضعــي 
بالرغــم مــن اتفاقهــا عــى حقيقتهــا، كــا أن هنــاك اصطلاحــات قانونيــة لم يعرفهــا الفقــه الإســامي ولكــن 
الأحــكام التــي قررهــا تــدل عــى وجودهــا فيــه، لهــذا فقــد رأيــت أن أبــذل جهــدي في التقريــب أو التوحيــد 

بــن دلالات هــذه المصطلحــات مــا أمكــن ذلــك.
أسئلة البحث:

− ما الأثر المترتب على حكم اشهار الإفلاس على الدائنين والمدين والغير؟	

− فيما يختلف حكم اشهار الإفلاس عن غيره من الاحكام القضائية؟	

− ما هي أهداف وشروط نظام الإفلاس؟	

− ما أثر  الصلح الواقي من الإفلاس؟	

أهداف الموضوع:
يهدف الموضوع لمحورين عام وخاص.

الهدف العام: هو إشهار الإفلاس.
الهدف الخاص ويشمل الآتي:

التعرف على شروط شهر الإفلاس.
التعرف على الحكم بالإفلاس وصفة الطالب لهذا الحكم.

التعرف على المحكمة المختصة بدعوى شهر الإفلاس.
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منهج  البحث:
إن منهجيــة هــذا البحــث هــي منهجيــة علميــة تقــوم عــى الاســتقراء، والتحليــل، والمقارنــة وفقــاً 

للأســلوب التــالي:
ــب  ــى آراء المذاه ــث ع ــذا البح ــائل ه ــكام مس ــم أح ــي في معظ ــج الوصف ــى المنه ــاد ع الاعت

الفقهيــة الحنفيــة والمالكيــة والشــافعية والحنابلــة والظاهريــة.
اســتعراض النصــوص الشرعيــة مــن الكتــاب والســنة والنصــوص الفقهيــة المتعلقــة بنظــام الإفــاس 

في الفقــه الإســامي والقانــون.
مقارنة الآراء الفقهية بعضها البعض. 

حدود البحث:
حــدود موضوعيــة تتمثــل في دراســة أثــر الإفــاس مــن الناحيــة القانونيــة والفقهيــة وآثــاره عــى 

الدائنــن والمديــن وكذلــك طــرق تنفيذهــا وانتهائهــا وجرائمــه.
الدراسات السابقة:

لم أعــر  مــن  خــال اطلاعــي عــى الكتــب عــى بحــث شــامل لموضــوع آثــار الإفــاس في الفقــه 
ــن موضــوع الإفــاس بشــكل عــام،  ــن المعاصري ــاء والباحث ــد بحــث بعــض العل ــون، وق الإســامي، والقان

وبعضهــم بحــث في أحــكام الــركا ومــن أهــم هــذه الدراســات :
الحجر على المدين لحق الغرمء في الفقه والقانون المقارن للدكتور احمد علي الخطيب.

الإفلاس في الشريعة الإسلامية للدكتور عبد الغفار إبراهيم صالح.
أحكام الإفلاس والصلح الواقي للدكتور عزيز العكيلي.

آثار حكم الإفلاس على جماعة الدائنين للدكتور سعيد الهياجنة.
النظام القانوني في تصفية الشركة التجارية للدكتور عبد علي شخانية.

إفلاس الشركات في الفقه الإسلامي والقانون دراسة مقارنة، للدكتور زياد صبحي ذياب.
المبحث الأول :تعريف الإفلاس لغة واصطلاحاً وقانوناً:

المطلب الأول:  الإفلاس لغة واصطلاحاً:
أولًا: الإفلاس لغة:

ــاً  ــه تبع ــت تحكم ــي كان ــة الت ــه والأنظم ــاً، إذ تطــورت مفاهيم ــاس قديم ــرف نظــام الإف ــد ع وق
لتطــور الحكومــات والهيئــات التــي حكمــت الشــعوب، ابتــداءً بالمفاهيــم التــي كانــت تتعامــل مــع الإفلاس 
بقســوة شــديدة تصــل حــد القصــاص مــن شــخص المفلــس كبيــع أعضائــه ســداداً لدينــه أو الحكــم عليــه 
بالإعــدام كــا كان معمــولاً بــه في الأنظمــة الرومانيــة والفرنســية القديمــة،)1( حتــى تطــور الإفــاس شــيئاً 
فشــيئاً وصــولاً إلى اعتبــاره عارضــاً مــن عــوارض الذمــة الماليــة للتاجــر المفلــس يتــم التعامــل معــه بــيء 
ــه  ــة والحكمــة مــن جانــب آخــر كــا هــو علي مــن الحضــارة والمنطــق مــن جانــب وبــيء مــن الصلاب
الحــال في أيامنــا)2(. وبالعــودة إلى التعريــف اللغــوي للإفــاس نجــد أنــه قيــل في تعريــف شَــهَّرهَُ أي فضحــه 

وجعلــه شــهرة، وقيــل أشــهر الأمــر أي أظهــره وصــره شــهيراً)3(.
)فلَّــسّ(: يفُلّــسُ تفََليســاً، وقيــل )فلَسّــه القــاضي( حكــم بإفلاســه، وقيــل )أفَلــسَ يفُلِــسُ فلُانــاً( أي 
فقــد مالــه، وقيــل )إفــاس(، حالــة تترتــب عــى توقــف التاجــر عــن الوفــاء بديونــه )أعلــن التاجــر إفلاســه(، 
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الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

كــا وقيــل )تفليــس( المركــز القانــون للمديــن الــذي صــدر حكــم بتفليســه)4(. وأصــل الكلمــة »فلــس« 
ــة » أفلــس« فلســاً أي خــا وتجــرد مــن الــيء فهــو مفلــس, وجمــع الكــرة فلــوس)5(,  والجمــع في القل
وأفلــس الرجــل بعــد أن كان ذا دراهــم صــارت دراهمــه فلوســاً, وفلســه القــاضي تفليســاً إذ نــادي عليــه 

أنــه أفلــس أي حكــم بإفلاســه )6(.
ــوم  ــع مفه ــر م ــد كب ــق إلى ح ــكاد تتف ــة ت ــاني اللغوي ــات والمع ــذه التعريف ــث أن ه ــرى الباح ي

ــون. ــاء القان ــات فقه ــاصرة وشروح ــة المع ــات القانوني ــاس في التشريع الإف
ثانياً: تعريفات الفقهاء بمختلف المذاهب 

تعريفات الحنفية: 
ــون  ــه دي ــذي يكــون علي ــه: )أن يحكــم القــاضي بتفليــس الشــخص ال ــن عابديــن7* بقول عرفــه إب

ــه( )8( ــد عــى أموال ــه أو تزي تســتغرق كل أموال
تعريفات فقهاء المالكيه: 

عرفــه الفقيــه إبــن رشــد9*  بقولــه: )المفلــس عــدم المــال والتفليــس خلــع الرجــل مــن مالــه لغرمائه 
وعــرف المفلــس( بقولــه: )والمفلــس المحكــوم عليــه بحكــم الفلــس والمفلــس مــن لا مــال له(. 

تعريفات الشافعية: 
ــه  ــون مفلســا ً بمنعــه مــن التــرف في أموال ــه )جعــل القــاضي المدي ــال الإمــام المــارودي 10*بأن ق

ــه عــى ديــن عليــه لآدمــي(. لتعلــق الديــن بهــا وعــرف المفلــس بأنــه مــن حجــر عليــه لنقــص مال
تعريفات الحنابله: 

المفلــس هــو الــذي لا مــال لــه ولا مــا يدفــع بــه حاجتــه ولهــذا لمــا قــال النبــي صــى اللــه عليــه 
وســلم لأصحابــه: )أتــدرون مــن المفلــس قالــوا يــا رســول اللــه المفلــس فينــا مــن لا درهــم لــه ولا دينــار ولا 
متــاع، قــال وليــس ذلــك المفلــس ولكــن المفلــس مــن يــأتي يــوم القيامــة بحســنات  امثــال الجبــال ويــأتي 
وقــد ظلــم هــذا ولطــم هــذا وأخــذ مــن عــرض هــذا فيأخــذ هــذا مــن حســناته وهــذا مــن حســناته فــإن 

بقــى عليــه شــئ أخــذ مــن ســيئاتهم فــرد عليــه ثــم صــك لــه صــك النــار( )11( 
قــال بــن قدامــة12*   بأنــه )منــع الحاكــم مــن عليــه ديــن حــال يعجــز عنــه مالــه الموجــود عــن 

ــه(. )13(    التــرف في
ومــن خــال هــذا التعريفــات يــرى الباحــث أن التفليــس هــو احاطــة الديــن بمــال المديــن وعــدم 

مقدرتــه عــى الوفــاء بديونــه وقيــام الغرمــاء عليــه ومنعــه مــن التــرف في مالــه.  
الظاهرية:

ــن  ــاوي ب ــص بالتس ــه بالحص ــم مال ــه فيقس ــن ل ــوق كل الدائن ــه بحق ــي مال ــن لا يف ــس م المفل
الدائنــن لأنــه ثبــوت حــق أو حقــوق مــن مــال عــى المفلــس أو باقــرار منــه عــن عبــد الرحمــن بــن عــوف 
عــن أبيــه أن رجــاً مــن جهينــة كان يشــري الرواحــل إلى اجــل فيغــالي بهــا فأفلــس فرفــع الي عمــر بــن 
الخطــاب فقــال )امــا بعــد ايهــا النــاس فــإن الاســفع اســفع بــن جهينــه رضــه مــن دينــه وأمانتــه بــأن يقــال 
ســبق الحــاج وأنــه ادان مقرضــا فأصبــح قــد ديــن بــه فمــن كان  عليــه شــئ فليعــد بالغــداة فإننــا قاســمون 
ــه  ــش إلا ب ــذي لا يعي ــه ال ــه إلا الشــئ التاف ــع مــن التــرف في مال ــس يمن ــه بالحصــص(14)3(. )والمفل مال

كالفلــوس ونحوهــا(15)4(.
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ووجه الدلالة: 
مــن الحديــث عــى تحقــق الإفــاس في الحيــاة عنــد جمهــور الفقهــاء؛ لأنهــم قالــوا: المفلــس مــن لا 
درهــم لــه ولا دينــار، وهــذا أخبــار منهــم عــن حقيقــة المفلــس. وأمــا قــول النبــي صــى اللــه عليــه وســلم 

فأنــه أراد أن يبــن أن فلــس الآخــرة أشــد وأعظــم.
المناقشة والترجيح: 

ــه وخرجــه أكــر مــن  ومــا ســبق يتضــح أن المفلــس في عــرف الفقهــاء مــن دينــه أكــر مــن مال
ــه معــدوم وهــو  ــه وكأن ــه مســتحق الــرف في جهــة دين ــه وســموه مفلســا أن كان ذا مــال لأن مال دخل

ــه الموجــود. الــذي أحــاط الديــن بمالــه أو مــن لزمــه مــن الديــن أكــر مــن مال
ومــن خــال هــذا التعريفــات لاحــظ الباحــث أن التفليــس هــو احاطــة الديــن بمــال المديــن وعــدم 

مقدرتــه عــى الوفــاء بديونــه وقيــام الغرمــاء عليــه ومنعــه مــن التــرف في مالــه. 
المطلب الثاني: تعريف الإفلاس في القانون

ــي  ــارة الت ــون التج ــص قان ــة بن ــد بداي ــاس سنسترش ــهر الإف ــون لش ــف القان ــودة إلى تعري وبالع
ــف  ــر يتوق ــاس كل تاج ــة الإف ــر في حال ــاب الســابق يعت ــق أحــكام الب ــاظ بتطبي ــع الاحتف ــه )م ــاء في ج
ــر  ــا غ ــر بجــاء إنه ــائل يظه ــه إلا بوس ــة ب ــة المالي ــم الثق ــة وكل تاجــر لا يدع ــه التجاري ــع ديون ــن دف ع
ــه  ــع ديون ــن دف ــف التاجــر ع ــن أن يتوق ــق بإحــدى صورت ــاس تتحق ــة إف ــإن حال ــالي ف ــة( وبالت مشروع
ــائل  ــه التجــاري بوس ــه وائتمان ــم التاجــر ثقت ــة أن يدع ــع المســتحقة الأداء()16(، والثاني ــة )وبالطب التجاري
وطــرق مشروعــة؛ كأن يحصــل التاجــر عــى تســهيلات بنكيــة اســتناداً إلى وثائــق وعقــود وهميــة تثبــت 
دخولــه في مشــاريع كــرى مــن شــأنها أن تعــود عليــه بالأربــاح، التــي تمكنــه مــن ســداد التزاماتــه تجــاه 

ــه. ــذي طلب ــل ال ــه التموي ــذي قــدم ل ــك ال البن
ــة  ــه طبيع ــا تقتضي ــط دون غيرهــم؛ لم ــار فق ــة التج ــد وجــد لفئ ــاس ق ــام الإف ــإن نظ ــالي ف وبالت
العلاقــات التجاريــة المتشــابكة والمترابطــة مــن نظــام صــارم يحفــظ كيانهــا ويحميهــا مــن الدخــاء 
والمســتهترين بأنظمتهــا، إذ أن التاجــر كــا هــو دائــن، فهــو مديــن في الوقــت نفســه لغــره مــن التجــار 
بمعنــى أن توقــف التاجــر عــن دفــع ديونــه ســيجعل دائنيــه مــن التجــار في مــأزق يهددهــم بالإفــاس أيضــاً، 
فضــاً عــا تقتضيــه الحيــاة التجاريــة مــن ثقــة وائتــان بــن المتعاملــن بهــا، لــذا عالــج المــرع الإفــاس 

بــيء مــن التفصيــل في قانــون التجــارة.
الإفلاس في القانون السوداني: 

للإفــاس في إصطــاح القانــون معنــي أخــص مــن معنــاه اللغــوي والشرعــي فالإفــاس قانونــاً بمعنــي 
طريــق للتنفيــذ عــى المديــن الــذي يتوقــف عــن دفــع ديونــه ويهــدف إلى  تنشــيط الإئتــان ودعــم الثقــه 
في المعامــات وذلــك بسلســله مــن الإجــراءات والقواعــد التــي تهــدف إلى حمايــة مصالــح الدائنــن وصــون 
ــد القضــاء لــي لا تــرك  حقوقهــم بتمكينهــم مــن الحجــز عــى مــا تبقــي مــن أمــوال ووضعهــا تحــت ي
لــه فرصــة تهريــب أموالــه إضراراً بهــم )17( كــا تهــدف قواعــده إلى تحقيــق المســاواة بــن الدائنــن دون 
محابــاة لبعضهــم عــى حســاب البعــض الأخــر ولتحقيــق الأهــداف التــي يرمــي إليهــا نظــام الإفــاس عــدة 
آثــار منهــا مــا يتعلــق بذمــة المفلــس ومنهــا مــا يتعلــق بــإدارة التفليســه كــا يمنــع المــرع الدائنــن بمجــرد 
ــن  ــه ضــد المدي ــع الدعــاوي الخاصــه وإتخــاذ الإجــراءات الفردي صــدور الحكــم بإشــهار الإفــاس مــن رف
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الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

تحقيقــاً للمســاواة بينهــم , فالإفــاس في مفهــوم القانــون عبــاره عــن نظــام يطبــق عــى التجــار وغــر التجار 
ــذ الجماعــي عــى أمــوال المديــن عــن طريــق القواعــد التــي تكفــل للدائنــن تحصيــل  ويرمــي إلى التنفي

حقوقهــم ضمــن الأمــوال التــي يملكهــا المفلــس )18(
المــرع الســوداني لم يعــرف الإفــاس كمصطلــح)19( وإنمــا نــص عــى أفعــال معينــه في حــال إرتكاب 

المديــن أيــاً منهــا عُــد مرتكبــا للإفــاس ومــن الواجــب شــهر إفلاســه ونص: 
يرتكب الشخص فعل إفلاس في كل من الحالات التاليه: 

إذا قام في السودان أو في أي بلد آخر بنقل ماله إلى أمين أو أمناء لصالح دائنيه عموماً. 
إذا قــام في الســودان أو في أي بلــد آخــر بوهــب أو نقــل مالــه أو أي جــزء منــه قاصــداً بذلــك الإضرار 

بدائنيــه أو تأخيرهم 
إذا قــام في الســودان أو في أي بلــد آخــر بنقــل مالــه أو أخضعــه لإمتيــاز وكان ذلــك التــرف باطــاً 
بمقتــي هــذا القانــون أو أي قانــون أخــر معمــول بــه باعتبــاره تفضيــا عــن طريــق الغــش فيــا لــو حكــم 

فلاسه  بإ
الإفلاس في القانون المصري: 

عــرف المــرع المــري الإفــاس في المــادة  مــن قانــون التجــارة بأنــه: » يعــد في حالــة إفــاس كل 
تاجــر ملــزم بموجــب أحــكام هــذا القانــون بإمســاك دفاتــر تجاريــة إذا توقــف عــن دفــع ديونــه التجاريــة 

اثــر إضطرابــات أعمالــه الماليــه)20( 
جــاء في المــادة )2/1/550( مــن  قانــون التجــارة المــري لســنة 1999م عرفــة الإفــاس )1/ يعــد في 
حالــة إفــاس كل تاجــر ملــزم بموجــب احــكام هــذا القانــون بامســاك دفاتــره تجاريــة إذا توقــف عــن دفــع 

ديونــه التجاريــة إثــر اضطــراب أعمالــه الماليــة
2/ لا يترتــب عــى توقــف عــن الدفــع اثــر قبــل صــدور حكــم شــهر الإفــاس مــالم ينــص 

غيرذلــك(21)2(.
ــة الإفــاس أن يكــون  يتضــح مــن خــال هــذا التعريــف أن المــرع المــري اشــرط لوجــود حال
الشــخص تاجــراً وأن يكــون في حالــة توقــف عــن دفــع ديونــه وهــي حالــة واقعيــة يلــزم لإشــهارها صــدور 

حكــم مــن المحكمــة المختصــة.
يــرى الباحــث بــأن اشــهار الإفــاس يرمــي إلى جماعــة الدائنــن عــى أمــوال المديــن التاجــر الــذي 
توقــف عــن دفــع ديونــه في مواعيــد اســتحقاقها وقوامــه تصفيــة أمــوال المديــن تصفيــة جماعيــة وبيعهــا 
ــع ثمنهــا عــى الدائنــن وفقــا لسلســلة مــن الإجــراءات والقواعــد والتــي تهــدف إلى المســاواة بــن  وتوزي
الدائنــن العاديــن ويكفــل فضــا عــن ذلــك حمايــة خاصــه للدائنــن بتقريــر بطــان التصرفــات التــي قــد 
يبرمهــا المديــن خــال الفــره الســابقة عــى الإفــاس لذلــك فهــو لايصــدر إلا بحكــم قضــائي عــى اعتبــاره 
ــدداً  ــاً مح ــع تعريف ــاس لم يض ــون الإف ــوداني في قان ــرع الس ــت إلى أن الم ــك توصل ــائي وكذل ــراء قض إج
للإفــاس  لكــن يمكــن أن استشــف مــن نــص المــادة )٤( مــن قانــون الإفــاس الســوداني بــأن الشــخص يعتــر 
مفلســاً إذا ارتكــب أي فعــل مــن الأفعــال الــوارده في صلــب المــادة الانفــة الذكــر مــا يحــق للمديــن ان 
ــوا بعريضــة إشــهار  ــدل ان يتقدم ــر الع ــالي الســيد وزي ــه أو مع ــاس أو دائني ــدم بعريضــة اشــهار إف يتق
ــل  ــى فع ــى ع ــه وم ــف جني ــم خمســون ال ــت ديونه ــون بلغ ــد ان تك ــن بع ــة المدي ــاس في مواجه الإف
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أ.مبارك جادكريم أحمد إبراهيم 

الإفــاس ثلاثــة اشــهر مــن تاريــخ تقديــم العريضــة بهــذا نــرى بــان نظــام الإفــاس في القانــون الســوداني لم 
يفــرق فيــه المــرع بــن الشــخص التاجــر والغــر تاجــر وكذلــك كــا أســلفنا لم يعــرف الإفــاس وانمــا اكتفــى 
بافعــال الإفــاس وقــام بتبيــان الحــالات التــي مــن يرتكبهــا الشــخص يعتــر الشــخص في حالــة إفــاس وهــي 

المنصــوص عنهــا بالمــادة )4( مــن القانــون المذكــور.
المبحث الثاني :اثر حكم الإفلاس على التصرفات التي يبرمها المفلس 

المطلب الأول : اثر قبول دعوى الإفلاس : 
مــن القواعــد المعروفــة في الشرائــع القديمــة22)1( والحديثــة عــى حــد ســواء ان أي مديــن مســئول 
شــخصيا قبــل كل شــخص عــن كل ديــن وجــب عليــه بــاي ســبب مــن الأســباب الموجبــة لثبــوت الديــون 
وأنــه ملــزم بــرده عــى مســتحقه مــا يملكــه ان كان لــه مــال يكفــي ذلــك وإلا فبالقــدر الــذي يتســع إليــه 
مالــه وبذلــك فــإن أمــوال المديــن ضامنــه للوفــاء بديونــه فــإذا عجــز عــن تســديد مابذمتــه كان لدائنيــه إن 
يســتوفوا حقوقهــم عــن طريــق التنفيــذ عــى أموالــه فذمــة المديــن إذن هــي الضــان العــام الــذي يؤمــن 
لجميــع الدائنــن للحصــول عــى حقوقهــم إذا أخــل مدينهــم بتنفيــذ التزامــه والدائنــون متســاوون قانونــاً 
في هــذا الضــان لا يتقــدم أحــد منهــم عــن الآخريــن الا مــن خولــه القانــون ذلــك بموجــب حــق خــاص 
كرهــن أو امتيــاز عــى مــال معــن بمعنــى أن المديــن المتوقــف عــن الدفــع تقــوم المحكمــة بتصفيــة أموالــه 
وتوزيــع الثمــن الناتــج عنهــا بــن الدائنــن توزيعــا عــادلا ولا أفضليــة فيــه لدائــن عــى آخــر مــا دام حــق 

غــر مصحــوب بأحــد الأســباب القانونيــة التــي تــرر الأفضليــة كرهــن أو امتيــاز. 
اتفقــت جميــع التشريعــات في الخطــوط الرئيســية التــي توضــع معــالم الإفــاس وأهمهــا توقيــع 
الحجــز الشــامل عــى أمــوال المفلــس وحرمانــه مــن التــرف فيهــا اضراراً بدائنيــه وتصفيــة هــذا الأمــوال 
ــاس في نظــر  ــاء والإف ــن قســمة الغرم ــن الدائن ــا ب ــغ الناتجــة عنه ــة بقصــد قســمة المبال ــة جماعي تصفي
أغلبيــة التشريعــات نظــام تجــاري لا يــري عــى غــر التجــار مــن الأشــخاص المدنيــن إلا أن قانــون الإفــاس 
الســوداني لم يأخــذ بذلــك لأن الشريعــة الإســامية لم تمييــز بــن المديــن التاجــر وغــر التاجــر لأن جميــع 
ــة تخضــع لقاعــدة واحــدة إذ تهــدف قواعــد الشريعــة ألا وهــو رفــع  ــة كانــت أم تجاري المعامــات مدني
يــد المديــن حتــى لاتــرك لــه الفرصــة لتهريــب أموالــه أو لايثــار بعــض دائنيــه عــى حســاب البعــض الآخــر 
والحجــز عليهــا تمهيــداً لبيعهــا وتقســيم الثمــن الناتــج عــن ذلــك بــن الدائنــن قســمة الغرمــاء ولمــا كانــت 
التجــارة تقــوم عــى الائتــان وكان الإفــاس كحالــة عارضــة فقــد عمــل المــرع عــى وضــع نظــام الإفــاس 
ــوني قوامــه حجــز ذمــة  ــة عــى وجــه العمــوم وهــو نظــام قان ــاة التجاري ــم الأساســية للحي كأحــد الدعائ
المديــن باسرهــا وتوزيــع الناتــج منهــا عــى الدائنــن الذيــن يضــارون مــن إفــاس مدينهــم توزيعــاً عــادلاً 
ينــال بــه كل منهــم قســطاً مــن دينــه دون أن يضطــر إلى التزاحــم والتشــاحن مــع غــره مــن الدائنــن لــذا 
فــإن اهــم هــدف اســتهدفه المــرع مــن تطبيــق نظــام الإفــاس هــو ارســاء مبــدأ المســاواة بــن هــؤلاء 
ــة هــو  ــه اللغوي ــن والإفــاس في دلالت ــذ عــى أمــوال المدي ــع تســابقهم وتشــاحنهم في التنفي ــن ومن الدائن
العــر والعجــز المــالي والإفــاس عنــد معظــم القانونيــن هــو نظــام خــاص لايطبــق إلا عــى التجــارة فــإذا 
كان المديــن غــر تاجــراً فــا ســبيل لشــهر إفلاســه وإنمــا يصــر إلى حالــة إعســار. تشــمل آثــار قبــول دعــوى 

شــهر الإفــاس في الآتي23)1( :
غــل يــد المديــن عــن ادارة اموالــه والتــرف فيهــا حمايــة للضــان العــام للدائنــن ويعتــر هــذا 
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الأثــر بمثابــة حجــز عــام عــى أمــوال المديــن. 
تحقيق المساواة بين الدائنين. 

إتمام إجراءات الإفلاس تحت إشراف القضاء. 
انهاء إجراءات التفليسه في أسرع وقت ممكن. 

لأخــذ بيــد المديــن لاخراجــه مــن كبوتــه وتمكينــه مــن اســتعادة مركــزه المــالي يعنــي اعطــاء فرصــه 
ابــرام صلــح مــع أغلبيــة الدائنــن.

ــا  ــون الإفــاس الســوداني  جــاءت به ــول دعــوى اشــهار الإفــاس في قان ــار قب ــك نجــد مــن اث كذل
ــرأ كالاتي24)2( :  ــه وتق ــادة )22( من ــكام الم ــن اح ــن )2 و 3( م الفقرت

إذا لم ترفــض العريضــة بمقتــى أحــكام المــادة )21( ولم يســتطع المديــن اقــراح أي صلــح أو 
ــراً  ــا تصــدر المحكمــة  أم ــي ســيأتي بيانه ــة الت ــه المحكمــة بالكيفي ــق علي ــون وتواف ــه الدائن مــروع يقبل

ــاس. ــهار الإف بإش
ــق  ــد )2( مــن المــادة )16( أو المــادة )19( فيطل إذا كان المفلــس في الســجن بمقتــى أحــكام البن
سراحــه ولا يبقــى بعــد ذلــك لأي دائــن لــه ديــن عــى المفلــس فيــا يتعلــق بــأي ديــن يمكــن إثباتــه بموجب 
أحــكام هــذا القانــون وجــه حــق عــى مــال المفلــس أو عــى شــخصه فيــا يتعلــق بالديــن إلا عــى الوجــه 
ــوني آخــر أو  ــة دعــوى أو أي إجــراء قان ــم أي ــن أن يقي ــون ولا يجــوز للدائ ــه في هــذا القان المنصــوص علي

يســتمر في أيهــا مــا لم تــأذن المحكمــة بذلــك وبالــروط التــي قــد تفرضهــا.
بهــذا يفهــم مــن النــص الســالف الذكــر بانــه إذا قبلــت دعــوى اشــهار الإفــاس تصــدر المحكمــة 
ــوى أو أي  ــم أي دع ــس ان يقي ــى المفل ــن ع ــه دي ــن ل ــى لاي دائ ــا لا يبق ــاس وبعده ــهار الإف ــراً باش أم
ــا  ــد تفرضه ــي ق ــروط الت ــاس وبال ــة الإف ــن محكم ــاذن م ــا الا ب ــوني اخــر او يســتمر في ايه اجــراء قان
ــاً وقــف  ــز إطلاق ــد مــن الســوابق عــى أن هــذه المــادة لا تجي ــا في عدي وكــا اســتقر رأي المحكمــة العلي
الدعــاوي الجنائيــة أو المدنيــة لمجــرد أن المديــن قــد تقــدم بعريضــة دعــوى إفــاس  أو أصــدرت المحكمــة 
بشــأنها إعلانــاً بالصحــف بــل لابــد لصــدور مثــل ذلــك الموقــف أن تكــون المحكمــة ســمعت دعــوى طالــب 
الإفــاس وســمعت رد الدائنــن عــى الدعــوى وقــررت عــى ضــوء ذلــك قبــول دعــوى إشــهار الإفــاس وهــذا 
مــا أكدتــه ســابقة25)1( : يــس بابكــر أحمــد / ضــد/ الــر حســن لســنة 1997م وفيــا يتعلــق بالدعــوى 
الجنائيــة فقــد اســتقر رأى المحكمــة العليــا عــى أن الدعــوى الجنائيــة تســر عــى  انفصــال مــن دعــوى 
الإفــاس ويمكــن للمديــن الــذي يواجــه اتهامــاً جنائيــاً أن يدفــع أمــام المحكمــة الجنائيــة بمــا يشــاء مــن 
ــك: انظــر ســابقة : 26)2( بشــر الحــاج محمــد / ضــد / حســن عــي  ــال  عــى ذل ــه ومث دفــوع متاحــه ل
الخــر لســنة  1987م مفــاد تلــك الســابقة ، كانــت محكمــة المديريــة قــد أمــرت بســحب بلاغــات تحــت 
المــادة )362( مــن قانــون العقوبــات 1974م ضــد مديــن مفلــس مــن أمــام محكمــة الجنايــات وضعتهــا 
لإجــراءات التفليســة المدنيــة، ألغــت محكمــة الاســتئناف ذلــك الحكــم وأمــرت بفصــل البلاغــات الجنائيــة 
ــك  ــتئناف وكذل ــة الاس ــرار محكم ــا ق ــة العلي ــدت المحكم ــا وأي ــل فيه ــات للفص ــة الجناي ــا لمحكم بإعادته
ســار المــرع المــري عــى ذات المنــوال وحيــث جــاء في المــادة )٥٩٤( مــن قانــون التجــارة المــري لســنة 
١٩٩٩م كالآتي27)1(: لايجــوز بعــد صــدور حكــم شــهر الإفــاس رفــع دعــوى المفلــس أو عليــه أو الســر فيهــا 

مــع اســتثناء مــا يــأتي      : 
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الدعاوي المتعلقة بالاموال والتصرفات التي لايشمل غل اليد .
الدعاوي المتعلقة بأعمال التفليسة التي يجيز القانون للمفلس القيام بها. 

يجــوز للمحكمــة ان تــأذن بادخــال المفلــس في الدعــاوي المتعلقــة بالتفليســة كــا يجــوز لهــا أن 
تــأذن بادخــال الدائــن في هــذه الدعــاوي إذا كانــت لــه مصلحــة خاصــة فيهــا. 

إذا رفــع المفلــس أو رفعــت عليــه دعــوى جنائيــة أو دعــوى متعلقة بشــخصه أو بأحواله الشــخصية 
وجــب إدخــال امــن التفليســة فيهــا إذا اشــتملت عــى طلبــات ماليــة وكــا جــاء المــرع الســوداني بأيلولــة 
ــرأ  ــون الإفــاس تق ــادة )23( مــن قان ــص الم ــك كن ــر اشــهار الإفــاس وذل ــس بمجــرد صــدور ام ــال المفل م

كالاتي28)2(:
متــى صــدر أمــر إشــهار الإفــاس يــؤول كل مــال المفلــس إلى المحكمــة أو إلى الأمــن حســبما هــو 
ــذاً  ــع تنفي ــع الحجــز والبي ــون مــن توقي ــا القان ــي يعفيه ــواع الت ــا بعــد مــا عــدا الأن ــه  في منصــوص علي
لحكــم صــادر بمبلــغ مــن النقــود ولا يشــمل ذلــك الإعفــاء دفاتــر الحســابات  ويصبــح ذلــك المــال قابــا 

للتوزيــع عــى الدائنــن.
ــي  ــخ العريضــة الت ــي تكــون، في تاري ــع الســلع الت ــن جمي ــالاً للمدي ــر م ــد )1( تعت الأغــراض البن
صــدر عــى أساســها الأمــر في حيــازة المديــن أو تحــت أمــره أو تصرفــه في تجارتــه أو أعمالهــا بموافقــة المالــك 

الحقيقــي وإذنــه في ظــروف يظــن معهــا أنــه المالــك الظاهــر لهــا.
جميــع الأمــوال التــي قــد يمتلكهــا المديــن أو تــؤول إليــه بعــد تاريــخ أمــر إشــهار الإفــاس وقبــل 
إبــراء ذمتــه تــؤول فــوراً إلى المحكمــة أو إلى الأمــن وتصبــح قابلــة للتوزيــع عــى الدائنــن وفقــاً لأحــكام 

البنــد )1( . 
لا تؤثــر هــذه المــادة عــى ســلطة أي دائــن ذي ضــان في تنفيــذ ضمانــه أو التــرف فيــه عــى 
وجــه آخــر بــذات الطريقــة التــي كان مــن حقــه أن يجــري بهــا التنفيــذ أو التــرف لــو لم توضــع هــذه 

المــادة .
ــون  ــا يك ــن الأرض م ــه م ــا يملك ــدار م ــة في مق ــق المحكم ــاً تحق ــاً محلي ــس مزارع إذا كان المفل
ضروريــاً لمعيشــته ومعيشــة مــن يعولهــم مــن أفــراد أسرتــه، ويســتثنى مــن أثــار أمــر إشــهار الإفــاس ذلــك 
القــدر مــن الأرض المملوكــة للمــزارع مــع مــا يكــون ضروريــا لزراعتهــا مــن الأدوات الزراعيــة وتبقــى الأرض 

والأدوات المســتثناة مملوكــة للمالــك29)1(.
مإذا نعني بالتوقف عن الدفع :

أولاً: تعريف التوقف عن الدفع وتمييزه عن الاعسار المدني 30)2( :
التوقــف عــن الدفــع بالمعنــى المتفــق عليــه فقهــاً وقضــاء هــو واقعــة عــدم وفــاء التاجــر بأحــد 
ــد اســتحقاقها ويكــون مــن  ــون في مواعي ــع الدي ــاع عــن دف ــد العجــز أو الامتن ــة فهــو يفي ــه التجاري ديون
شــأن ذلــك عــدم تمكــن دائنــي التاجــر أيضــاً مــن الوفــاء بديونهــم في مواعيــد اســتحقاقها مــا يــؤدي إلى 

اضطــراب الحيــاة التجاريــة وزعزعــة الائتــان العــام.
أمــا الإعســار المــدني فهــو خلــل يطــرأ عــى الذمــة فتصــر بــه مقوماتهــا الســلبية أكــر مــن مقوماتها 
الإيجابيــة أي أن خصــوم المديــن تزيــد عــى أصولــه فتصبــح أموالــه غــر كافيــة لســداد ديونــه المســتحقة 
ــه وهــو لا يعتــر شرطــاً لشــهر إفــاس  ــة أمــوال المديــن لســداد ديون ويتحقــق الإعســار عنــد عــدم كفاي
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ــم الإفــاس، فقــد تطلــب المــرع التوقــف عــن الدفــع لشــهر  ــه بجرائ ــه والحكــم علي التاجــر أو ملاحقت
إفــاس التاجــر ولم يشــرط الإعســار وذلــك لتجنــب الصعوبــات التــي يثيرهــا الإعســار والتــي تتطلــب حــر 
الذمــة الماليــة للشــخص والوقــف عــى مجمــل أصولــه ومســتحقات خصومــه ولذلــك فقــد قــرر المــرع 
ــه  ــع ديون ــن دف ــف ع ــاس إذا توق ــم الإف ــه بجرائ ــم علي ــه والحك ــواز ملاحقت ــر وج ــاس التاج ــهار إف إش
ــه لا يجــوز  ــد اســتحقاقها بغــض النظــر عــا إذا كان مــوسراً أو معــراً وبالنتيجــة فإن ــة في مواعي التجاري
شــهر إفــاس التاجــر وملاحقتــه بجرائــم الإفــاس مــا دام يــوفي بديونــه التجاريــة في مواعيــد اســتحقاقها ولــو 
كان معــراً وعكــس ذلــك إذا كان التاجــر مــوسراً ولم يفــي بديونــه في مواعيــد اســتحقاقها فيجــوز شــهر 
ــه تزيــد عــى خصومــه فقــد تزيــد  إفلاســه وملاحقتــه والحكــم عليــه بجرائــم الإفــاس ولــو كانــت أصول
ــن  ــن م ــه لم يتمك ــارات أو أســهم ولكن ــه عق ــون أصول ــرة كأن تك ــادة كب ــه زي ــى ديون أصــول التاجــر ع
ــة شــهر  إفلاســه  ــه فيجــوز بهــذه الحال ــاء بديون ــول موعــد الوف ــد حل ــع هــذه العقــارات والأســهم عن بي
وملاحقتــه عــن جرائــم الإفــاس يتضــح مــا تقــدم أن التاجــر المعــر الــذي يتمكــن مــن ســداد ديونــه في 
مواعيــد اســتحقاقها، يمتنــع شــهر إفلاســه ولا يجــوز بالتــالي ملاحقتــه والحكــم عليــه بجرائــم الإفــاس ولكــن 
ــة كالمقايضــة أو  ــائل مشروع ــه وس ــاء بديون ــا للوف ــأ إليه ــي يلج ــائل الت ــون الوس ــأن تك ــك مــروط ب ذل
المصالحــة عــى الديــون أو القــرض أمــا إذا كانــت الوســائل غــر مشروعــة كان يبيــع عقاراتــه بأثمــان بخســه 
أو الحصــول عــى قــرض بفائــدة كبــرة للوفــاء بديونــه فــإن تلــك الوســائل تعتــر مــن أســاليب الغــش التــي 
تعــر عــن عجــز التاجــر الحقيقــي عــن الوفــاء بديونــه وبذلــك يظــل التاجــر متوقفــاً عــن الدفــع ومــن ثــم 

يجــوز شــهر إفلاســه وملاحقتــه والحكــم عليــه بجرائــم الإفــاس إن اقترفهــا. 31)1(.
ثانياً: ما معنى التوقف عن الدفع32)2(  : 

تقوم فكرة التوقف عن الدفع على أساسين وهما على النحو الاتي:
أ. أساس واقعي مادي: هو واقعة عدم دفع الدين التجاري في ميعاد الاستحقاق.

ب. أســاس معنــوي: وهــو عجــز المديــن التاجــر عــن الوفــاء في ميعــاد الاســتحقاق بســبب اضطــراب 
أعمالــه التجاريــة وانهيــار مركزه المــالي 33)3( 

ان فكــرة الوقــوف عــن الدفــع تتميــز عــن فكــرة الاعســار بأنهــا أكــر مراعــاة لظــروف التاجــر عــى 
ــع بصفــة خاصــة  ــن هامــن الأمــر الأول هــو خطــر الوقــوف المــادي عــن الدف الأخــص بالنســبة الى أمري
بــن التجــار اذ يعتمــد الدائــن التاجــر عــى اســتيفاء ديونــه ليقــوم بــدوره بتســديد ديونــه في مواعيدهــا 
بحيــث يــؤدى وقــوف أحــد المدينــن عــن الدفــع إلى اضطــراب قــد يشــمل علاقــات متعــددة بــن تجــار 
متعدديــن أمــا الأمــر الثــاني فمتعلــق بالإثبــات ذلــك ان الوقــوف عــن الدفــع واقعــة ظاهــرة يســهل اثباتهــا 
بتحريــر بروتســتو عــدم الدفــع ضــد المديــن أو مــن عــدم قيامــه بتنفيــذ حكــم يلزمــه بالدفــع كذلــك يمكــن 
اثبــات عجــز التاجــر وفقــد ائتمانــه مــن وقائــع كثــرة تحيــط عــادة بهــذا العجــز أمــا اثبــات الاعســار فانــه 
يقتــي البحــث في جميــع أصــول ذمــة المعــر وجميــع ديونــه المســتحقة ومقارنــة هــذه نجــد ان هنالــك 
ــع  ــن الدف ــوف ع ــة الوق ــدر حال ــي تق ــة الموضــوع هــي الت ــة ومحكم ــرة وإجــراءات طويل ــات كث صعوب
ــى ان  ــن نقضــه ع ــا ويتع ــا خاطئ ــاس والا كان حكمه ــهر الإف ــا ش ــا وجــب عليه ــت وجوده ــى تبين فمت

الوقــوف عــن الدفــع لا يــؤدى الى شــهر الإفــاس الا إذا تعلــق بديــن يتوافــر فيــه شرطــان : 34)1(
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أ.مبارك جادكريم أحمد إبراهيم 

أ . أن يكون هذا الدين حالا ومحققا وخاليا من النزاع ، أياً كانت قيمته.
ب . أن يكــون هــذا الديــن تجاريــاً، ســواء كان تجاريــاً بطبيعتــه أو بالتبعيــة فالوقــوف عــن دفــع 
ديــن مــدني لا تــرر شــهر الإفــاس ولكــن الدائــن بديــن مــدني يســتطيع أن يطلــب شــهر إفــاس المديــن 
التاجــر متــى أثبــت إنــه قــد توقــف عــن دفــع أحــد ديونــه التجاريــة وللدائــن أن يقيــم الدليــل بكافــة 
الطــرق وأخصهــا الاســتناد إلى البروتســتات المحــررة ضــد المديــن بســبب امتناعــه عــن أداء الديــون الثابتــة 
عــى الأوراق التجاريــة وبالمثــل تســتطيع المحكمــة أن تســتند إلى الامتنــاع عــن أداء الديــون المدنيــة عنــد 
النظــر في أمــر تحديــد تاريــخ الوقــوف عــن الدفــع وإذا أشــهر الإفــاس كان لــكل أربــاب الديــون التجاريــة 

الغــر أصحــاب التأمنيــات الدخــول في التفليســة ويخضعــون لقســمة الغرمــاء.
المطلب الأول: آثار الإفلاس المتعلقة بشخص المدين35)1(:

 تظهر آثار الإفلاس المتعلقة بشخص المدين بنص القانون على النحو الآتي :
أولاً: تقريــر معونــة للمفلــس وعائلتــه: لمــا كان يترتــب عــى الإفــاس غــل يــد المديــن عــن جميــع 
أموالــه فــان مــن العدالــة تقــي بتمكــن المديــن مــن مواجهــة حاجيــات معيشــته هــو وعائلتــه وهــذا 
مــا قضــت بــه المادتــان )354( و )357( مــن القانــون التجــاري الأردني وتجــدر الإشــارة إلى أن هنالــك مــن 
يذهــب إلى أن تقريــر المعونــة للمديــن و عائلتــه يعــد أثــراً متعلقــاً لا بالمديــن المســتفيد مــن شــهر الإفلاس. 
كذلــك جــاء المــرع الســوداني في المــادة )53( الفقــرة )2( مــن قانــون الإفــاس بالاعانــة للمفلــس 

وقضــت بــالاتي36)2( : 
يجــوز للمحكمــة أن تقــرر أو للأمــن بــأذن مــن المحكمــة أن يقــرر مــن وقــت لآخــر إعانــة للمفلس 
تعطــى لــه مــن مالــه وتكــون تلــك الإعانــة بالقــدر الــذي تــرى المحكمــة أو يــرى الأمــن أنــه عــادل الإعالــة 
ــوز  ــه يج ــى أن ــه ع ــة مال ــتخدم في تصفي ــه إذا اس ــى خدمات ــر ع ــة أج ــون بمثاب ــه أو تك ــس وعائلت المفل

للمحكمــة في أي وقــت تعديــل مقــدار تلــك الإعانــة.
ثانياً: المسؤولية الجزائية للمدين المفلس37)3( :

إذا كان شــهر الإفــاس في حــد ذاتــه لا يعتــر جريمــة معاقبــاً عليهــا فإنــه متــى اقــرن بأفعــال تنطــوي 
عــى الاحتيــال أو التقصــر الجســيم عُــد جرمــاً معاقبــاً عليــه وقــد رتــب القانــون التجــاري قيــام المســؤولية 
ــاري  ــون التج ــن القان ــع م ــاب الراب ــن )٤٥٦( إلى( ٤٦٥( في الب ــواد  م ــاً للم ــس طبق ــن المفل ــة للمدي الجزائي
ــط  ــب ضب ــون عــى كات ــد أوجــب القان ــال و ق ــاس بالاحتي ــة الإف ــاس بالتقصــر وجريم ــة الإف الأردني جريم
ــة العامــة ملخصــا للحكــم الصــادر  ــوراً للنياب ــي أصــدرت الحكــم بشــهر الإفــاس أن يوجــه ف المحكمــة الت
بشــهر الإفــاس ويجــب أن يتضمــن هــذا الملخــص البيانــات الرئيســية لتلــك الأحــكام طبقــاً للــادة )٤٦٥( من 
القانــون التجــاري الأردني، حتــى تتمكــن النيابــة العامــة باعتبارهــا ممثلــة الحــق العــام مــن تحريــك الدعــوى 
العموميــة إذا توافــرت عنــاصر جريمــة الإفــاس بالتقصــر أو الإفــاس بالاحتيــال لذلــك فانه يترتب عــى الحكم 
بشــهرالإفلاس قيــام المســؤولية الجزائيــة للمديــن المفلــس وكذلــك جــاء المــرع الســوداني بجرائــم الإفــاس 
تحــت مســمى المخالفــات الخاصــة بالإفــاس بموجــب المــواد )58-86( شــاملة مــن قانــون الإفــاس الســوداني.

ثالثا : تقييد حرية المفلس38)1(:
الأصــل في نظــام الإفــاس أنــه لا يرُتــب تقييــد حريــة المديــن المفلس إلا في حــدود الإجــراءات المتبعة 
ففــي القانــون التجــاري الجزائــري لم يــأت نــص صريــح عــى ذكــر ســجن المديــن المفلــس والتحفــظ عليــه 
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الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

بمجــرد صــدور حكــم شــهر الإفــاس غــر أنــه مــن خــال مــواد التدابــر التحفظيــة الــواردة مــن نــص المــادة 
ــه يتــم اســتدعاء المديــن للحضــور  ــه يتبــن أن )253( إلى المــادة )257( مــن القانــون التجــاري الاردني  فإن
وتقديــم الدفاتــر مــع تعليــل تخلفــه في حــال حــدوث ذلــك بأســباب يجدهــا القــاضي مقبولــة مــن هنــا 
يتضــح أن المديــن لا بــد أن يكــون موجــوداً في خضــم إجــراءات التفليســة وأن لا يكــون غائبــاً وهــذا دليــل 
عــى تقييــد حريتــه، ويفُهــم أيضــا أن المفلــس إذا لم يقــدم تقريــراً بتوقفــه عــن الدفــع مصحوبــاً بالميزانيــة 
فإنــه يخضــع لإجــراءات اســتدعائه وفقــا للفقــرة الثانيــة مــن المــادة )253( مــن القانــون المذكــور وهــذا 
ــا بنــص  ــم الإفــاس المنصــوص عليه ــه المــرع في جرائ ــن المفلــس إلا مــا نــص علي ــه دون حبــس المدي كل
المــادة )383( مــن قانــون العقوبــات الجزائــري في كل مــن جرائــم الإفــاس بالتدليــس أو بالتقصــر، حيــث 
تنــص المــادة عــى مــا يــي كل مــن قــى بارتكابــه جريمــة الإفــاس في الحــالات المنصــوص عليهــا في قانــون 
التجــارة يعُاقــب عــن الإفــاس البســيط بالحبــس مــن شــهرين إلى ســنتين وعــن الإفــاس بالتدليــس بالحبــس 
مــن ســنة إلى خمــس ســنوات. وكــا جــاء المــرع المــري بتقيــد حريــة المفلــس كنــص المــادة )٥٢٤( مــن 
التقنــن التجــاري عــى أنــه39)2( )يحــق للمحكمــة في كل حــال مــن أحــوال القضيــة أن تأمــر باجبــار المفلس 
عــى الحضــور بتوقيفــه وفي جميــع الأحــوال لا يجــوز للمفلــس أن يبتعــد عــن محــل إقامتــه بــدون إذن 
القــاضي المنتــدب( ولا شــك أن إجــراء حبــس المفلــس يمثــل إحــدى بقايــا العــر الرومــاني والــذي كان يجيــز 
ممارســة الاكــراه البــدني كوســيلة للتنفيــذ عــى المديــن المتوقــف عــن ســداد ديونــه لكــن الوضــع تغــر الآن 
حيــث لم يعــد يترتــب كاصــل عــام عــى شــهر الإفــاس المســاس بالحريــة الشــخصية للمديــن المفلــس بــل 

يمــس أموالــه لأنهــا تمثــل الضــان العــام.
رابعاً: نشر اسم التاجر المفلس والتشهير به: 

مــن بــن أهــم الآثــار المتعلقــة بالمديــن والتــي تنــال مــن شــخصه أكــر مــن غيرهــا شــهر المديــن ولا 
يتــم ذلــك مــن تلقــاء المحكمــة دون طلــب بــل لابــد منــه ويتــم مــن طــرف الدائنــن، فلــدى الرجــوع إلى 
نــص المــادة )288( مــن القانــون التجــاري الجزائــري فإننــا نجدهــا نصــت عــى مــا يــي: تســجل الأحــكام 
ــة أشــهر  ــا لمــدة ثلاث ــة أو شــهر الإفــاس في الســجل التجــاري ويجــب إعلانه الصــادرة بالتســوية القضائي
بقاعــة جلســات المحكمــة وأن ينــر ملخــص في النــرة الرســمية للإعلانــات القانونيــة للمــكان الــذي يقــع 
فيــه مقــر المحكمــة ويتضــح مــن خــال نــص المــادة أنــه لابــد في شــهر إفــاس المديــن مــن تســجيل حكــم 
شــهر الإفــاس في الســجل التجــاري ثــم لابــد مــن إدراج أســاء التجــار المعلــن إفلاســهم في جــدول يلُصــق 
عــى بــاب المحكمــة وفي الأماكــن التــي يكــون فيهــا للمديــن مؤسســات تجاريــة كــا يتــم نــر الأســاء 
في النــرة الرســمية للإعلانــات القانونيــة خــال خمســة عــر يومــا مــن النطــق بالحكــم ويتضمــن هــذا 
النــر البيانــات التاليــة اســم المديــن وموطنــه أو مركــزه الرئيــي ورقــم قيــده في الســجل التجــاري وتاريــخ 
ــاره  ــه اعتب ــرد ل ــس لم ي ــا أن المفل ــاً طالم ــاس ملصق ــذي قــى بشــهره ويظــل حكــم شــهر الإف الحكــم ال
والغــرض الرئيــي مــن هــذا هــو معاقبــة المفلــس بإطــاع الغــر عــى إفلاســه ومــا يرُتبــه ذلــك مــن مســاس 
بســمعته وحمايــة للغــر المتعامــل معــه ويقــع عاتــق مصاريــف شــهر الإفــاس ونــره ولصقــه عــى عاتــق 
الدائــن الــذي رفــع الدعــوى لــدى المحكمــة وإذا كانــت المحكمــة هــي التــي تولــت فصــل القضيــة تســبق 
المصاريــف مــن الخزينــة العامــة كــا تشــر إلى ذلــك المــادة )229( مــن القانــون التجــاري ويترتــب عــى 

الإخــال بواجــب اللصــق عقوبــات تأديبيــة بحــق كتبــة المحاكــم.
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أ.مبارك جادكريم أحمد إبراهيم 

ــا المــرع عــى صــدور حكــم الإفــاس  ــي رتبه ــأن مــن الاجــراءات الأساســية الت ــرى الباحــث ب ي
إشــهاره واعلانــه للكافــة حتــى يكــون الجميــع عــى علــم بالحالــة التــي وصــل اليهــا المفلــس وأن حكــم 
الإفــاس يرتــب غــل يــد المفلــس عــن التــرف في أموالــه ومــن ثــم فليــس هنــاك مــا يدعــوا الى تقريــر 
رهــن بالقيــد عــى عقاراتــه لصالــح جماعــة الدائنــن حيــث تعتــر هــذه الأمــوال في حالــة حجــز شــامل 
لمصلحــة الجماعــة مــن تاريــخ حكــم شــهر الإفــاس فــإن المــرع قــرر نشــؤ رهــن قانــوني عــى عقــارات 
المفلــس ولاشــك أن هــذا الإتجــاه محمــود مــن المــرع اذ هــو تقنــن لمــا اســتقر عليــه جمهــور الفقــه في  

ظــل القانــون.
المطلب الثاني: آثار الإفلاس المتعلقة بذمة المدين المالية :

وحيــث تتمثــل اثــار الإفــاس بالنســبة لذمــة المديــن الماليــة عــى عــدد مــن الاثــار بحيــث تتمثــل 
في الاتي:

أولاً: غــل يــد المديــن عــن إدارة أموالــه والتــرف فيهــا40)1(: حيــث يقــوم غــل يــد المديــن عــى 
ــه التجاريــة ويتفــرع عــن هــذه  قاعدتــن و القاعــدة الأولى هــي تخصيــص أمــوال المفلــس للوفــاء بديون
القاعــدة قاعــدة أخــرى وهــي غــل يــد المديــن عــن التــرف بأموالــه والتضييــق عليــه لمنعــه مــن الأضرار 
بحقــوق دائنيــه وذلــك لتعلــق حقــوق جماعــة الدائنــن بهــذه الأمــوال بحيــث تصبــح عــى هــذه الحالــة 
ــن  ــة ب ــدة الحيلول ــذه القاع ــد أراد المــرع به ــس وق ــون المفل ــاء بدي مرصــودة لغــرض معــن وهــو الوف
المديــن المفلــس وبــن الأضرار بحقــوق دائنيــه حيــث رتــب عــى صــدور حكــم الإفــاس غــل يــد المديــن 
عــن التــرف بأموالــه وإدارتهــا فــا يســتطيع العبــث بأموالــه أو إخفائهــا أو تهريبهــا أو إجــراء تصرفــات 
عليهــا مــن شــأنها اضعــاف الضــان العــام الــذي يقــرره القانــون حمايــة لكتلــة الدائنــن ولذلــك فقــد تــرك 
القانــون الجماعــة الدائنــن حريــة التصريــف بأمــوال مدينهــم المفلــس فهــم الذيــن يتولــون إدارتهــا عــن 
طريــق وكيــل يعــن لهــذا الغــرض ولم يكتــف المــرع بغــل يــد المديــن المفلــس عــن إدارة أموالــه والتــرف 
بهــا في الفــرة اللاحقــة عــى صــدور حكــم شــهر الإفــاس فحســب بــل أراد أيضــاً أن يســد عــى المديــن 
ســبل الأضرار بالدائنــن متــى مــا شــعر باختــال مركــزه المــالي ومتــى مــا أوشــك عــى الإفــاس أي في الفــرة 
الســابقة عــى صــدور حكــم شــهر الإفــاس والتــي يطلــق عليهــا اســم )فــرة الريبــة( وهــي الفــرة الواقعــة 
مــا بــن تاريــخ التوقــف عــن الدفــع وبــن صــدور الحكــم بشــهر الإفــاس فقــد يعمــد التاجــر المديــن إلى 
التــرف بأموالــه خــال هــذه الفــرة تصرفــاً ضــاراً بالدائنــن وقــد يعمــد إلى إخفــاء أموالــه أو التــرع بهــا أو 
بيعهــا بيعــاً صوريــاً بقصــد إبعادهــا عــن الضــان العــام المقــرر لدائنيــه عــى أموالــه ولذلــك رتــب المــرع 
ــاً  ــات وفق ــك التصرف ــات خــال هــذه الفــرة بطــان تل ــس مــن تصرف ــا يصــدر عــن المفل ــع م عــى جمي
لقواعــد القانــون التجــاري المــادة )٣٣٣( ومــا بعدهــا وذلــك حمايــة للدائنــن وتطبيقــاً لقاعــدة تخصيــص 
أمــوال المفلــس للوفــاء بديونــه، اضافــة إلى الحمايــة الجزائيــة المقــررة لــكل تــرف مشــوب بالتقصــر أو 

الإهــال أو مقــرون بالاحتيــال الصــادر عــن المديــن بقصــد الأضرار بالدائنــن.
ــذ  ــد التنفي ــاحن عن ــم والتش ــن التزاح ــم م ــن ومنعه ــن الدائن ــاواة ب ــي المس ــة ه ــدة الثاني القاع
عــى أمــوال المديــن ولذلــك فقــد عمــل المــرع عــى حمايــة الدائنــن مــن أنفســهم فأوجــب نــر وشــهر 
حكــم الإفــاس حتــى يصــل إلى علــم كل دائــن لــي يتنبــه إلى حقوقــه فيــرع إلى المســاهمة مــع جماعــة 
الدائنــن في المطالبــة بهــا وتحقيقــاً لقاعــدة المســاواة بــن الدائنــن فقــد أقــام المــرع أيضــاً رابطــة بــن 
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الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

ــب عــى صــدور  ــن فرت ــة ضــد المدي ــم مــن اتخــاذ إجــراءات فردي ــن، فربطهــم في جماعــة وحرمه الدائن
حكــم شــهر الإفــاس حكــاً، تــذوب بمقتضــاه شــخصية الدائــن في شــخصية الجماعــة وتتوقــف الإجــراءات 
ــم  ــن بحك ــة الدائن ــن إلى جماع ــام الدائ ــع انض ــارة الأردني ويق ــون التج ــن قان ــادة( ٣٢٩) م ــة الم الفردي
القانــون ولا يتوقــف عــى إرادتــه الفرديــة وتطبيقــاً لقاعــدة المســاواة يحصــل كل دائــن عــى نصيــب مــن 
دينــه مســاوي لنســبة أمــوال المفلــس لمجمــوع ديونــه، وذلــك في حالــة عــدم كفايــة أمــوال المفلــس للوفــاء 

بجميــع ديونــه المــادة )٤١٨( ومــا بعدهــا مــن قانــون التجــارة الأردني.
جرائم الإفلاس:

فتقوم جرائم الإفلاس إذن بالاعتداء على إحدى هاتين القاعدتين فهي :
)إمــا أخــراج لبعــض أمــوال المفلــس مــن ســلطة التنفيــذ المخولــة لجماعــة الدائنــن وأمــا إخــال 
بمبــدأ المســاواة بينهــم بتمكــن أحدهــم أو بعضهــم مــن الحصــول عــى نصيــب يزيــد عــا يســتحقه مــن 
ــر أو  ــال أو التقص ــة الإه ــم نتيج ــا أن يت ــن إم ــن القاعدت ــدى هات ــى إح ــداء ع ــس( والاعت ــوال المفل أم
الخطــأ وأمــا أن يقــرن الاعتــداء بأفعــال الاحتيــال أو التدليــس هــذا مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى فقــد يتم 
الاعتــداء عــى إحــدى هاتــن القاعدتــن مــن قبــل المديــن نفســه أو أن يتــم مــن قبــل الغــر الــذي تدفعــه 

مصلحتــه لذلــك أو الــذي يقــدم عــى الاعتــداء مســاعدة للمفلــس أو تعمــداً لــأضرار بالدائنــن41)1(.
ــه والتــرف  ــن عــن إدارة أموال ــد المدي يترتــب42)2(  عــى صــدور الحكــم بشــهر الإفــاس غــل ي
فيهــا، وهــذا الأثــر يترتــب بقــوة القانــون بمجــرد صــدور الحكــم بشــهر الإفــاس وان لم يــر منطــوق الحكم 
إليــه وتــؤول كل أمــوال المديــن إلى أمــن التفليســه أو المحكمــة في حــال عــدم تعيــن أمــن تفليســه عــدا 
الأمــوال التــي يعفيهــا القانــون مــن توقيــع الحجــز والبيــع تنفيــذا لحكــم صــادر بدفــع مبلــغ مــن النقــود 
ويعتــر مــالاً للمديــن ويــؤول إلى أمــن التفليســه أو المحكمــة لأغــراض توزيعــه عــى الدائنــن43)3( جميــع 
ــازة المديــن عندمــا قدمــت عريضــة شــهر الإفــاس التــي عــى أساســها صــدر  الســلع التــي تكــون في حي
الأمــر بشــهر الإفــاس  وكذلــك التــي تكــون لهــا علاقــة بأعــال المديــن في تجارتــه في ذلــك الوقــت، وكذلــك 
الأمــوال التــي تكــون لهــا علاقــة بأعــال المديــن التجاريــة بموافقــة المالــك الحقيقــي وإذنــه وكانــت هــذه 
الأمــوال موجــودة في ظــروف يظــن فيهــا ان المديــن هــو المالــك الظاهــر لهــا  كــا أن غــل اليــد جميــع 
الأمــوال التــي تــؤول للمفلــس بعــد صــدور الحكــم بشــهر الإفــاس وإلى مــا قبــل إبــراء ذمتــه كالأمــوال التي 
تــؤول إليــه بالمــراث أو الوصيــة أو التعويضــات... الــخ والخلاصــه أن غــل يــد المديــن يشــمل كل الأمــوال 
الموجــودة بذمــة المديــن وقــت صــدور الحكــم بشــهر إفلاســه بــل وحتــى أمــوال غــر المديــن الموجــوده 
ــه في ظــروف يظــن فيهــا أنهــا مملوكــة للمديــن وبموافــق  ــه أو أعمال ــه أو تحــت تصرفــه في تجارت بحيازت
مالكهــا الحقيقــي والأمــوال التــي تدخــل ذمــة المديــن بعــد شــهر إفلاســه وإلى إبــراء ذمتــه مــن الديــون,

بعــد ذلــك لابــد لنــا ان نلقــي الضــوء عــى معرفــة الطبيعــة القانونيــه لغــل اليــد كأثــر لصــدور 
الحكــم بشــهر الإفــاس إلا أنهــا إختلفــت حــول التكييــف القانــوني لــه فذهــب القانــون الفرنــي القديــم 
ــون  ــب القان ــه مذه ــو نفس ــذا ه ــنديك، وه ــس إلى الس ــوال المفل ــة أم ــل لملكي ــد نق ــل الي ــار غ إلى اعتب
الإنجليــزي القديــم قبــل صــدور قانــون الإفــاس 1914م إلا أن القانــون الفرنــي الحديــث أبقــي ملكيــة 
ــاً  ــه ممث ــة بصفت ــن التفليس ــا أم ــرف فيه ــا يت ــه، وإنم ــهر إفلاس ــن ش ــم م ــى الرغ ــن ع ــوال للمدي الأم
للمديــن وهــذا التكييــف هــو الــذي ظــل ســائداً لــدى التشريعــات العربيــه التــي أخــذت عــن التشريــع 
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الفرنــي الحديــث إذ أنهــا لا تعتــر غــل اليــد نزعــا لملكيــة أمــوال المديــن وإنمــا يظــل هــو المالــك لهــا حتــى 
يتــم بيعهــا بواســطة أمــن التفليســه، فتنتقــل الملكيــة مــن المديــن إلى المشــري وهــذا الإتجــاه يتفــق مــع 
مذهــب فقهــاء الشريعــة الإســامية أمــا التشريــع الأنجليــزي لعــام 1914م الــذي أخــذ عنــه قانــون الإفــاس 
ــة ملكيــة أمــوال المفلــس بمجــرد شــهر إفلاســه إلى امــن التفليســه أو  الســوداني 1929م فذهــب إلى أيلول
المحكمــة في حــال عــدم تعيــن أمــن للتفليســه وهــذا الفهــم يســتفاد مــن نــص المــادة )23( مــن قانــون 
الإفــاس 1929م التــي تقــي( متــى صــدر أمــر بإشــهار الإفــاس يــؤول كل مــال المفلــس إلى المحكمــة أو 
الأمــن حســبما هــو منصــوص عليــه فيــا بعــد).....  وكذلــك نــص المــاده )72( مــن قانــون تســوية الأراضي 
وتســجيلها لســنة 1925م  التــي تقــرأ كالاتي 44)1(عندمــا تــرز للمســجل صــورة معتمــده مــن أمــر محكمــة 
مختصــه بالإفــاس تشــهر بمقتضــاه إفــاس المالــك أو توجــه فيــه بــإدارة تركــة مالــك متــوفي وفقــاً لقانــون 
الإفــاس 1929م يرفــق بهــا شــهادة مــن المحكمــة التــي أصــدرت الأمــر تعلــن فيهــا أن الأرض أو الإمتيــاز 
جــزء مــن مــال المفلــس أو المالــك المتــوفي وقابــل للقســمة بــن دائنيــه فيجــب عــى المســجل أن يســجل 
أمــا باســم محكمــة الإفــاس أو باســم الشــخص الــذي تــم تعيينــه أمينــا للإفــاس كمالــك بــدلاً عــن المفلــس 
أو المالــك المتــوفي  ويترتــب عــى أيلولــة ملكيــة أمــوال المفلــس إلى المحكمــة أو أمــن التفليســه أن تصرفــات 
ــه يكــون قــد تــرف  ــة لأن ــر تصرفــات باطل ــه بعــد صــدور الحكــم بشــهر إفلاســه تعت المفلــس في أموال
ــاً، لأن  ــا مطلق ــة 1984م كان بطلان ــات المدني ــون المعام ــدور قان ــل ص ــان قب ــذا البط ــك وه ــا لا يمل في م
المــرع الســوداني لم يكــن يعــرف نظريــة التــرف في ملــك الغــر ولكــن بعــد صــدور قانــون المعامــات 
ــد  ــه بع ــس في أموال ــرف المفل ــد ت ــر لم يع ــك الغ ــة التــرف في مل ــذي تضمــن نظري ــة 1984م ال المدني
ــذا يكــون المــرع  ــك وب ــل للإبطــال لمصلحــة المال ــر قاب صــدور الحكــم بشــهر إفلاســه باطــا وإنمــا يعت
الســوداني عــاد إلى ذات الفكــرة الســائدة في التشريــع المــري التــي تقــي بعــدم نفــاذ تــرف المفلــس في 
مواجهــة جماعــة الدائنــن إلا إذا أجــازوه بواســطة أمــن التفليســه45)1( وهــذا مــا أكدتــه المحكمــة العليــا 
في ســابقة : 46)2( ابراهيــم محمــد صالــح/  ضــد/ محمــد صالــح وآخــرون بقولهــا (التــرف في ملــك الغــر 
ــإن للمحكمــة  ــك ف ــح موقــوف عــى الإجــازه ) وعــى ذل ــه لا يعــد باطــاً، إنمــا هــو عقــد صحي دون إذن
أو أمــن التفليســه إجــازة التصرفــات التــي يجريهــا المفلــس بعــد شــهر إفلاســه إن كانــت فيهــا مصلحــة 
ــر يرتبــه فقهــاء الشريعــة الإســامية  لجماعــة الدائنــن، أو إبطالهــا إن كانــت ضــاره بهــم وذات هــذا الأث
عــى صــدور الحكــم بتفليــس المديــن وهــو منــع المحجــور عليــه مــن مبــاشرة التصرفــات الضــارة بغرمائــه 
ولــذا نــص الفقهــاء عــى أنــه يمتنــع عــى المفلــس إبــراء مدينــه مــن الديــون التــي عليهــم وإن فعــل ذلــك 
يحتــج بهــذا الإبــراء عــى الدائنــن الذيــن تعلقــت حقوقهــم بمالــه وكــا تجــدر الاشــارة بانــه ليــس مــن 
واجــب محكمــة التفليســة عنــد نظرهــا اجــراءات التفليســة ان تضــع في حســبانها بانــه كان عــى المديــن 
ان يتجنــب حــدوث الخســارة لــو فعــل كــذا وهــذا مــا نــادت بــه ســابقة47)3(  : الأمــن الرســمي للتفليســة 
ــد  ــدأ الآتي: ليــس للمحكمــة عن /ضــد/ احمــد بابكــر محمــد بالنمــرة م ع/ط م/1210/2004م ارســت مب
نظــر طلــب التفليســة ان تضــع في اعتبارهــا مــا كان عــى مقــدم الطلــب عملــه لتجنــب حــدوث عجــز عــن 
ســداد الديــون او انــه كان عليــه ان يفعــل كــذا وكــذا حتــى يحقــق أرباحــا فهــذا الامــر لا يدخــل في تأهيــل 

المحكمــة وهــو غــر مرغــوب فيــه وليــس لــه ســند في القانــون. 
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الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

جــاءت المــادة )٢٣( مــن قانــون الإفــاس الســوداني بأيلولــة مــال المفلــس كــا اســلفنا إلى المحكمــة 
أو الأمــن وذلــك بالحــالات الآتيــة48)1(: 

متــى صــدر أمــر إشــهار الإفــاس يــؤول كل مــال المفلــس إلى المحكمــة أو إلى الأمــن حســبما هــو 
منصــوص عليــه فيــا بعــد ماعــدا الأنــواع التــي يعفيهــا القانــون مــن توقيــع الحجــز والبيــع تنفيــذا لحكــم 
صــادر بمبلــغ مــن النقــود )ولا يشــمل ذلــك الإعفــاء دفاتــر الحســابات( ويصبــح ذلــك المــال قابــا للتوزيــع 

عــى الدائنــن. 
ــي  ــخ العريضــة الت ــي تكــون، في تاري ــع الســلع الت ــن جمي ــالا للمدي ــر م ــد )1( تعت ــراض البن لأغ
صــدر عــى أساســها الأمــر في حيــازة المديــن أو تحــت أمــره أو تصرفــه في تجارتــه أو أعمالهــا بموافقــة المالــك 

الحقيقــي وإذنــه في ظــروف يظــن معهــا أنــه المالــك الظاهــر لهــا.
جميــع الأمــوال التــي قــد يمتلكهــا المديــن أو تــؤول إليــه بعــد تاريــخ أمــر إشــهار الإفــاس وقبــل 
إبــراء ذمتــه تــؤول فــوراً إلى المحكمــة أو إلى الأمــن وتصبــح قابلــة للتوزيــع عــى الدائنــن وفقــا لأحــكام 

البنــد )1(.
لا تؤثــر هــذه المــادة عــى ســلطة أي دائــن ذي ضــان في تنفيــذ ضمانــه أو التــرف فيــه عــى 
وجــه آخــر بــذات الطريقــة التــي كان مــن حقــه أن يجــري بهــا التنفيــذ أو التــرف لــو لم توضــع هــذه 

المــادة.
ــون  ــا يك ــن الأرض م ــه م ــا يملك ــدار م ــة في مق ــق المحكم ــا تحق ــاً محلي ــس مزارع إذا كان المفل
ضروريــا لمعيشــته ومعيشــة مــن يعولهــم مــن أفــراد أسرتــه ويســتثنى مــن آثــار أمــر إشــهار الإفــاس ذلــك 
القــدر مــن الأرض المملوكــة للمــزارع مــع مــا يكــون ضروريــا لزراعتهــا مــن الأدوات الزراعيــة وتبقــى الأرض 

والأدوات المســتثناة مملوكــة للمالــك ويتبــن مــن النــص المذكــور أعــاه مــا يــي : 

أ مفهــوم رفــع اليــد أو التخــي أو غــل اليــد49)1( بمجــرد صــدور الحكــم بالإفــاس ترتفــع يــد المفلــس 	.

بقــوة القانــون عــن ادارة اموالــه التــي تنتقــل إلى أمــن الإفــاس دونمــا حاجــة لنــص صريــح في الحكــم 

بوجــوب رفــع اليــد كــا أن رفــع اليــد يــؤدي إلى فقــد ملكيــة المفلــس لاموالــه وحقوقــه وانتقالهــا إلى 

جماعــة الدائنــن عــن طريــق أمــن الإفــاس الــذي يتــولى توزيعهــا فيمابينهــم وذلــك خلافــا لأغلــب 

ــه  ــس لاموال ــة المفل ــدان ملكي ــاس إلى فق ــهار الإف ــر إش ــا أم ــودي فيه ــى لاي ــاس الت ــات الإف تشريع

وحقوقــه بــل تســتمر هــذا الملكيــة إلى أن يتــم بيــع الأمــوال لأغــراض التصفيــة ويســتفاد هــذا الحكــم 

مــن نــص المــادة )٤٣( مــن قانــون الإفــاس الســوداني التــي يعطــي أمــن الإفــاس الحــق في التنــازل 

ــه  ــس والتزامات ــوق المفل ــاء حق ــن انته ــازل م ــك التن ــب عــى ذل ــس ومايترت ــوال المفل ــن بعــض أم ع

ــة أمــوال وحقــوق المفلــس بمجــرد  ــه ويترتــب عــى انتقــال ملكي ــازل عن ــك المــال المتن ــه لذل وملكيت

إفلاســه يجــب القيــام بعــد إعــان الإفــاس بالإجــراءات التــى تــودي إلى انتقــال الملكيــة وخاصــة تلــك 

المتعلقــة بقيــد الحقــوق العينيــه العقاريــه للمفلــس عــى اســم أمــن الإفــاس أو المحكمــة في الســجل 

العقــاري كنــص المــادة )٢٧( مــن قانــون تســوية الاراضي وتســجيلها المشــار اليهــا بعاليــه.

ــس 	.ب ــوال المفل ــع أم ــى جمي ــد ع ــع الي ــري رف ــس50)2(  ي ــوال المفل ــبة لام ــد بالنس ــع الي ــاق رف  نط

باعتبارهــا تشــكل ضمانــا عامــا لايفــاء ديونــه ومــن هــذه الأمــوال هــي الأمــوال التــي يملكهــا بتاريــخ 
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أ.مبارك جادكريم أحمد إبراهيم 

إعــان الإفــاس والامــوال التــي تــؤول إليــه أثنــاء الإفــاس كــا يتنــاول جميــع الأمــوال والحقــوق التــي 

يكتســبها المفلــس بعــد اشــهار إفلاســه ســواء آلــت إليــه عــن طريــق المــراث أو الوصيــة أو الهبــة أو 

التعويضــات كــا جــاءت بهــا الفقــرة )٣( مــن أحــكام المــادة )٢٣( مــن قانــون الإفــاس الســوداني. 
يــرى الباحــث أنــه متــى صــدر حكــم باشــهار إفــاس المديــن يتبعــه الحجــر عــى أموالــه تمهيــدا 
لبيعهــا وتوزيــع ثمنهــا عــى الدائنــن فــان ذلــك يعنــي نشــؤ حالــة جديــدة لم تكــن موجــودة مــن قبــل 
ــذي يقتــي عــدم جــواز تــرف المفلــس في هــذه  وهــي تعلــق حقــوق الغرمــاء بهــذا الأمــوال الأمــر ال
ــاء عــى ذلــك  ــع وبن ــع والتوزي ــه حكــا لحــن اســتكمال اجــراءات البي ــه في ذمت الأمــوال وأن كانــت باقي
ــا تشــمل أيضــا  ــار ك ــد وعق ــن نق ــا م ــا فيه ــه بم ــع أموال ــس في جمي ــن محــل المفل ــة الدائن تحــل جماع
مالــه مــن حقــوق قبــل الغــر ومــن ثــم يدخــل في هــذه الأمــوال الديــون التــي تكــون للمفلــس في ذمــة 
ــاء عــى مســئولية  ــع الفقه ــد أجم ــه فق ــة علي ــر أو الجناي ــال الغ ــاف م ــن بات ــام المدي ــا إذا ق ــر فام الغ
المديــن المفلــس عــن أفعالــه وأنــه مؤاخــذ عليهــا ومــن ثــم يكــون عليــه ضــان المتلفــات واروش الجنايــات 

ويشــرك صاحــب المــال المتلــف أو المجنــي عليــه بدينــه مــع الغرمــاء.
ثانياً: لطبيعة القانونيه لغل اليد51)1(:

ــة إذ يظــل  ــزع الملكي ــل ن ــن قبي ــا م ــه والتــرف فيه ــن إدارة أموال ــس ع ــد المفل ــل ي ــر غ لا يعت
المفلــس عــى الرغــم مــن شــهر إفلاســه مالــكا لأموالــه فلاتنتقــل ملكيتهــا إلى الدائنــن بصــدور حكــم شــهر 
الإفــاس وإنمــا يمنــع المفلــس مــن التــرف في  أموالــه وكــا يفهــم بــأن غــل يــد المديــن المفلــس يــودي 
ــنديك   ــا والس ــن طرفيه ــة ب ــا صحيح ــع بقائه ــن م ــة الدائن ــة جماع ــات في مواجه ــاذ التصرف ــدم نف الى ع
وحــده هــو الــذى يطلــب عــدم نفــاذ التــرف ولــه أن يعــرف بــه بــل ولــه أن يتمســك بصحتــه إذا كان 
مفيــدا لجماعــة الدائنــن والحــال كذلــك بــأن غــل اليــد يعتــر بمثابــة حجــز شــامل لأمــوال المفلــس برمتهــا 
ويقــع هــذا الحجــز لمصلحــة جماعــة الدائنــن بمجــرد صــدور حكــم الإفــاس ويترتــب عليــه وضــع الأمــوال 
المذكــورة في حالــة عــدم قابليتــه للتــرف ويبــدأ غــل اليــد مــن يــوم صــدور حكــم الإفــاس فــا يحتــج عــى 
جماعــة الدائنــن بالتصرفــات التــي يجريهــا المديــن منــذ هــذا اليــوم أمــا التصرفــات الســابقة فــا يتناولهــا 
الا البطــان الخــاص بفــرة الريبــة ويقــع غــل اليــد ولــو لم يشــهر حكــم الإفــاس وإنمــا بمجــرد صــدوره52)2( .

ــن  ــن والمدي ــي تهــم الدائن ــار الناجمــة عــن حكــم شــهر الإفــاس والت ولعــل53)1( مــن أهــم الآث
المفلــس معــا مــن تلــك المتعلقــة بذمــة المديــن الماليــة فالدائنــون مــن جانبهــم لايعنيهــم كثــراً المســاس 
بحريــة المفلــس أو حرمانــه مــن بعــض الحقــوق السياســية أو المدنيــة بقــدر مايعنيهــم الحفــاظ عــى قــدر 
المســتطاع عــى ماتبقــى مــن أموالــه دون انتقــاص أمــا بالنســبة لديــن المفلــس نفســه فتمثــل خطــورة تلــك 
الآثــار في إنهــا لا تقتــر فحســب عــى فــرة الريبــة فخــال هــذه الفــرة تعتــر التصرفــات التــي يبرمهــا 
ــي  ــة الت ــورة الحقيقي ــن للخط ــوال ولك ــب الأح ــاً بحس ــاً أو جوازي ــاً وجوبي ــه بطلان ــس باطل ــن المفل المدي
يرتبهــا حكــم الإفــاس بالنســبة للمديــن المفلــس تتعلــق بغــل يــده عــن ادارة اموالــه والتــرف فيهــا مامــن 
شــك في أن البائــع الانــاني لتفكــر المديــن حــال شــهر إفلاســه يدفعــه دفعــا نحــو الاضرار بمصلحــة دائنيــه 
أمــا باخفــاء اموالــه أو تبديدهــا أو بتمييــز بعــض دائنيــه عــن البعــض الأخــر لــذا فقــد حــرص المــرع عــى 
عــدم تــرك المديــن عــى رأس تجارتــه بعــد الحكــم بشــهر إفلاســه بــل أقصــاوه منهــا حفاظــا عــى حقــوق 
الدائنــن وتحقيقــا للمســاواة فيــا بينهــم هــذا ماتضمنتــه مبــدأ غــل يــد المديــن المفلــس والــذي عــرت 
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الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

عنــه )٥٠( مــن التقنــن التجــاري المــري بنصهــا عــى )إن الحكــم بإعــان الإفــاس ينتــج حتــا منــذ يــوم 
صــدوره تخــى المفلــس لــوكلاء التفليســه عــن ادارة جميــع أموالــه حتــى الأمــوال التــي يمكــن أن يحرزهــا 
ــام  ــه القي ــه ولا يحــق ل ــع شــيئا مــن أموال ــس عــى الخصــوص أن يبي في مــدة الإفــاس( ولا يجــوز للمفل
ــى  ــد أو يداع ــه ان يعق ــه لســند تجــاري ولا يمكن ــن حســن ني ــاء ع ــض إلا إذا كان الايف ــاء أو قب ــأي ايف ب
أمــام القضــاء الا بصفــه فريــق متدخــل في الدعــاوي التــي يســتتبعها وكلاء التفليســه عــى أنــه يســتطيع 
القيــام بجميــع الأعــال الاحتياطيــه لصياغــة حقوقــه وكذلــك فــإن غــل اليــد لايمثــل انتقاصــا مــن أهليــة 
المفلــس بــل يظــل هــذا الأخــر متمتعــا باهليتــه الكاملــة إذ عــى عكــس نقــص أهليــة الــذي رتــب عليــه 
المــرع بطــان التــرف حمايــة لناقــص الاهليــه فــإن غــل اليــد مقــرر لمصلحــة جماعــة الدائنــن وليــس 
لمصلحــة المفلــس وقــد دار جــدل فقهــي حــول تكييــف غــل يــد المديــن مــن إدارة أموالــه ومــع ذلــك فقــد 
اســتقر الــرأي عــى أنــه يحمــل معنــى عــدم نفــاذ التــرف الــذي يقــوم بــه المفلــس بعــد شــهر إفلاســه 
ــه المفلــس والمتعاقــد معــه فــإن التــرف يكــون  في مواجهــة جماعــة الدائنــن أمــا في العلاقــة بــن طرفي
صحيحــا وينتــج آثــاره بعــد أنتهــاء التفليســه واســرداد المفلــس مــا تبقــى مــن أموالــه ويدخــل في نطــاق 
غــل اليــد جميــع مــا يمتلكــه المفلــس مــن أموالــه منقولــه أو عقاريــه وســواء أكانــت هــذا الأمــوال ماديــة 
ام معنويــة وكــا يمتــد غــل اليــد أيضــا إلى كل مــا يــؤول إلى المفلــس مــن أمــوال بعــد شــهر إفلاســه ســواء 
عــن طريــق المــراث أو الوصيــه أو الهبــه أو عــن أي طريــق آخــر كالتعويضــات المســتحقة للمفلــس عــن 
الاضرار اللاحقــة بــه نتيجــة خطــأ الغــر أو المرفوعــة لــه مــن جانــب شركــة التأمــن تنفيــذاً للعقــد المــرم 
معهــا قبــل شــهر الإفــاس فلايدخــل مــن الأمــوال ولايجــوز الحجــر عليهــا مثــل الفــراش والثيــاب والاغذيــة 

اللازمــة للمفلــس وعائلــة. 
ثالثا: الأموال والحقوق غير المشموله برفع اليد54)1( :

لا يشــمل رفــع اليــد الأمــوال التــي جعلهــا القانــون غــر قابلــة للحجــز كــا جــاءت بهــا الفقــرة )١( 
مــن أحــكام المــادة )٢٣( مــن قانــون الإفــاس الســوداني لأنهــا تعتــر خارجــه عــن الضــان العــام وتشــمل 
هــذه الأمــوال ماحــدده القانــون في الفقــرة )٥( مــن أحــكام المــادة )٢٣( مــن قانــون الإفــاس الســوداني 
ومانــص عليــه قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة ١٩٨٣م بتعديلاتــه المتنوعــة وكذلــك مــا نصــت عليــه المــادة 
)٢٤٨( مــن قانــون الإجــراءات المذكــور مــن الأمــوال والحقــوق التــي لايجــوز الحجــز عليهــا قانونــاً وبالتــالي 
لا يشــملها رفــع اليــد بيــد أن القانــون لايســتثنى الأمــوال المملوكــة لغــر المفلــس والموجــودة في حيازتــه 
أو تحــت تصرفــه لأغــراض تجارتــه والتــي توجــد في ظــروف يظــن معهــا أنــه المالــك الظاهــر لهــا مــن أمــر 
رفــع اليــد وهــذا ماقررتــه الفقــرة )٢( مــن أحــكام المــادة )٢٣( مــن قانــون الإفــاس المذكــور عــى أنــه الى 
جانــب هــذا الأثــر الهــام توجــد آثــار أخــرى تتعلــق بشــخص المديــن، بعضهــا يرجــع الى الفكــرة القديمــة 

عــن الإفــاس واعتبــاره وصمــة عــار  تلحــق بــرف المفلــس. 
رابعاً: الأعمال والتصرفات التي يشملها غل اليد:55)1(

ــن  ــن عــى أمــوال المدي ــة الضــان العــام المقــرر للدائ لمــا كان الهــدف مــن نظــام الإفــاس صيان
وتحقيــق المســاواة بينهــم يمنــع المديــن مــن محابــاة بعضهــم عــى حســاب البعــض الآخــر فقــد رأى المشرع 
ــراراً في شــأن  ــون ق ــى يتخــذ الدائن ــا حت ــم الســنديك عــى ادارته ــه وأن يقي ــن عــن أموال أن يقــي المدي
ــن عــن إدارة  ــه واقتســام الثمــن ولا يقــى المدي ــع أموال مدينهــم فيتصالحــون معــه أو يتفقــون عــى بي
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أموالــه فحســب وانمــا عــن التــرف فيهــا أيضــاً وحقيقــة أن المــادة )216( لم تــر إلى إدارة الأمــوال غــر 
أن الغــرض المنشــود يســتلزم مــن بــاب أولى تقييــد حريــة المديــن في التــرف فالمحظــور اذن عــى المديــن 
إجــراء أي عمــل قانــونى ينشــأ عــن ضرر الدائنــن أو الاخــال بالمســاواة بينهــم وينطبــق هــذا الحظــر عــى 
العقــود والتصرفــات والأفعــال الضــارة التــي تصــدر مــن المفلــس عــن عمــد أو غــر عمــد قتشــغل ذمتــه 
بالمســئولية كــا يقتــى حرمانــه مــن حــق رفــع الدعــاوى المتعلقــة بأموالــه والتحريــم عــى الغــر توجيــه 

الدعــاوى إليــه لأن الســنديك يقــوم مقامــه في إدارة الامــوال فيكــون لــه وحــده حــق التقــاضي بشــأنها. 
خامساً: منع المفلس من اجراء الأعمال القانونية :

التصرفــات الماليــة التــي يترتــب عليهــا زيــادة عنــاصر ذمتــه الماليــة أو نقصانهــا فيختلــف حكمهــا 
تبعــا لنوعيــة التــرف ومــدى ضرره لجماعــة الدائنــن فالتصرفــات النافعــة لــه نفعــاً محضــاً كقبــول الهبــة 
والصدقــة تكــون صحيحــة ولكــن لايجــر عــى قبــول شــئ مــن ذلــك أمــا التصرفــات الضــارة لــه ضرراً محضــاً 
كهبتــه لمالــه أو وقفــه لــه أو تصرفــه بــه أو الابــراء منــه وســائر التبرعــات وكذلــك التصرفــات التــي تــدور 
بــن النفــع والــرر كالبيــع والاجــارة والــراء فهــذه التصرفــات فيهــا الحجــر ولا تنفــذ في حــق الدائنــن 

وتقــع موقوفــه النفــاذ فــإن فضــل مــال بعــد قضــاء حقــوق الدائنــن نفــذ وإلا فــا.
 لا يجــوز للمديــن بعــد صــدور حكــم شــهر الإفــاس اجــراء أي عمــل قانــوني عــى الأمــوال التــي 
يتعلــق بهــا حــق الدائنــن ســواء كان العمــل مــن قبيــل الادارة أو التــرف كالاجــارة أو القــرض أو البيــع أو 
الهبــة أوالرهــن أو التنــازل عــن الحقــوق أو الاقــرار بالديــون أو تحريــر الأوراق التجاريــة أو تقديــم مقابــل 
وفائهــا أو عقــد ديــون جديــدة وبالمثــل لا يجــوز للمفلــس الوفــاء بمــا عليــه مــن ديــون بعــد صــدور الحكــم 
ــه ومحتفظــاً  ــكاً لأموال ــاس مال ــن شــهر الإف ــس يظــل عــى الرغــم م ــا كان المفل بشــهر إفلاســه هــذا ولم
بكامــل أهليتــه فــان التصرفــات التــي يجريهــا بعــد صــدور حكــم الإفــاس لا تعتــر صــادرة مــن غــر مالــك 
أو مــن مالــك مفقــود الاهليــة أو ناقصهــا ولــذا لا يلحقهــا البطــان وانمــا تقــع صحيحــة ونافــذة بــن المفلس 
أو وكيلــه  والمتعاقــد معــه فــا يجــوز لأحدهــا أن يســتند إلى شــهر الإفــاس ليتنصــل مــا يفرضــه عليــه 
العقــد مــن التزامــات غــر أن هــذا العقــد لا يحتــج بــه في مواجهــة الدائنــن لأنهــم يصبحــون مــن الغــر 
بمجــرد صــدور حكــم الإفــاس وتأليــف جماعتهــم فالأثــر الــذى يترتــب عــى غــل اليــد ليــس اذن بطــان 
العقــود التــي يجريهــا المفلــس وانمــا تنحــر فى عــدم جــواز الاحتجــاج بهــا في مواجهــة جماعــة الدائنــن ولا 

يتنــاول غــل اليــد إلا التصرفــات التــي تتــم وتكمــل بعــد صــدور حكــم الإفــاس.
الخاتمة:

ناقــش هــذا البحــث الإفــاس والآثــار التــي تترتــب عليــه، وعــى أحــكام نظــام الإفــاس، مــع مقارنــة 
ــل وفوقــه في  ــة، ب ــة تطــور المعامــات المالي ــون، لتظهــر قــدرة الفقــه الإســامي عــى مواكب ــك في القان ذل
ــكام  ــم الأح ــة في معظ ــن الوضعي ــبق القوان ــه س ــة، وأن ــات القانوني ــدث النظري ــى أح ــه ع ــض أحكام بع
التــي قررتهــا في نظــام الإفــاس، وعليــه إن ثمــرة البحــث تظهــر في نتائجــة وتوصيــات وأهــم النتائــج التــي 

توصلــت إليهــا مــا يــي:
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الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

النتائج : 
يختلــف مفهــوم الإفــاس في الفقــه الإســامي عــن مفهومــه في القانــون اختلافــاً كبــراً، فالإفــاس في 
الفقــه الإســامي هــو حالــة المديــن الماليــة حــن تكــون أموالــه لا  تفــي بديونــه الحاليــة، أمــا الإفــاس في 

القانــون هــو توقــف التاجــر – فــرداً كان أو شركــة – عــن دفــع ديونــه التجاريــة.
إن قانــون الإفــاس الســوداني لم شرع جــزاء للمديــن المفلــس إذا ارتكــب مخالفــة مــن مخالفــات 
الإفــاس المنصــوص عنهــا بالمــواد )58-86( شــاملة مــن قانــون الإفــاس الســوداني، أمــا في القوانــن المقارنــة 
جــاءت بمســمى جرائــم الإفــاس إذا ارتكــب المديــن المفلــس إفــاس بالتقصــر أو بالتدليــس أو بالاحتيــال. 
غايــة إجــراءات الإفــاس هــي التصفيــة الجماعيــة لأمــوال المديــن لصالــح كل الدائنــن في إرســاء 
ــوال  ــى أم ــرده ع ــذ بمف ــن التنفي ــن م ــع أي دائ ــي من ــي تقت ــن والت ــن الدائن ــاواة ب ــدأ المس ــم مب دعائ

ــة. ــة الجماعي ــه انتظــار التصفي ــا يتعــن علي ــس وإنم المفل
أن قانــون الإفــاس الســوداني لم يخصــص الإفــاس عــى التجــار وحدهــم كــا هــو الحــال في أغلــب 

دول العــالم وإنمــا شرع ليطبــق لــكل مديــن تاجــراً كان أو غــره.
ثانيا: أهم التوصيات :

عــى التاجــر أن يكــون ذو خلــق وتقــوى ومنهــج قويــم وأن يعــرف منــذ وقوعــه عــن عجــز دفــع 
ديونــه ولايتماطــل لــي يزيــد منهــا ولا يدخــل في أي تعامــات أخــرى لــي لا يســبب ضرراً لدائنيــه. 

عــى الدائنــن عندمــا يشــهر الإفــاس وقــف الدعــاوي والإجــراءات الانفراديــة حتــى لا يتــرروا 
باقــي الدائنــن وانمــا عليهــم التوجــه للتفليســة.

أن يــرك للمديــن التاجــر في بعــض الأحيــان فرصــه إذا كان حســن النيــة وســيئ الحــظ حتــى يمكنــه 
مــن خلالهــا ســداد ماعليــه مــن ديــون ويتجنــب شــهر الإفــاس. 

يجــب غــل يــد المفلــس عــن إدارة أموالــه في حالــت أن يتــرف بســوء نيــة تصرفــا يــر بالدائنــن 
في حالــة إشــهار الإفــاس.
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الهوامش:
(((1 ــروت  ــروت ج4, ب ــة، ب ــي الحقوقي ــزرات الحلب ــارة, منش ــون التج ــل في قان ــف, الكام ــاس ناصي الي

منشــورات بحــر المتوســط 1986, ص15 
(((2 حسني المصري، القانون التجاري )الإفلاس(، دار النهضة العربية، القاهرة، 1987، ص14.
(((3 لويس معلوف، المنجد في اللغة، دار المشرق، بيروت، لبنان، ط42،  2007،  ص406.
(((4 لاروس، المعجم العربي الأساسي، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، 1989م ص949.
(((5 أحمــد بــن عــي المقــري، قامــوس المصبــاح المنــر في غريــب الــرح الكبــر, المكتبــة العلميــة - بــروت 

)بــاب الفــاء( )ب. ت(, ص 225
(((6 أبــو الوليــد محمــد بــن أحمــد بــن محمــد بــن أحمــد بــن رشــد القرطبــي الشــهير بابــن رشــد الحفيــد 

)المتــوفى: 595هـــ( بدايــة المجتهــد ونهايــة المقتصــد لابــن رشــد, بــروت لبنــان دار الفكــر للطباعــة 
ــع وج3, )ب. ت(, ج3, ص214 ــر والتوزي والن

(((7 *  فقيــه الديــار الشــاميه وإمــام الحنفيــه في عــره, ولــد في دمشــق عاصمــة ســوريا ويرجــع نســبه 
إلى الحســن بــن عــي بــن أبي طالــب رضــوان اللــه عليهــم جميعــاً, ومــن مؤلفاتــه رد المحتــار في الــدر 

المختــار, العقــود الدريــة في تنقيــح الفتــاوى الحامديــة, الأعــام للــزركلي,ج4 , ص212
(((8 محمــد أمــن )إبــن عابديــن(, حاشــية بــن عابديــن المســاة )رد المحتــار عــى الــدر المختــار( طبعــة 

ــاء الــراث العــربي ,ج5 , )د. ت(، ص277.  دار إحي
(((9 *  هــو الوليــد محمــد بــن أحمــد بــن رشــد, ولــد في قرطبــة 520هـــ وتــوفي في 595 وهــو فيلســوف 

ــن الحكمــة والشريعــة مــن  ــا ب ــال في ــه فصــل المق ــائي مــن مؤلفات ــي وفيزي ــاضي وفل ــب وق وطبي
ــد, ج6 , ص212. ــة المقتص ــد ونهاي ــة المجته ــال وبداي الإتص

*  هــو أبــو الحســن عــي بــن محمــد بــن أحمــد المــارودي أكــر قضــاة أخــر الدولــه العباســيه ولــد في 1)1))
البــره 364هـــ  وتــوفي 620هـــ  مــن مؤلفاتــه أدب الدنيــا والديــن وتفســر القــران, الأعــام للــزركلي, 

مرجــع ســابق, ص 512.
 مجد الدين ابي البركات عبدالسلام، نيل الاوطار شرح منتقى الاخبار ج5، بدون تاريخ، ص 1361)1))
*  هــو موفــق الديــن أبــو محمــد أبــو محمــد عبــد اللــه ابــن قدامــه بــن مقــدام بــن نــر المقــدسي, 1)1))

ــه.  ــي وهــو أكــر كتب ــكافي والمغن ــع وال ــه المقن ــوفي 620هـــ مــن مؤلفات ــد في فلســطين 541هـــ وت ول
الأعــام, مرجــع ســابق ج4 ص276.

المبــدع في شرح المقنــع لأبي إســحق برهــان بــن محمــد بــن عبداللــه , طبعــه المكتــب الإســامي ج4  1)1))
دون ســنه ص306

احمد محمد شاكر،المحلى بن حزم، ج 8، مطبعة دار التراث، بدون تاريخ، ص 1.169-168)1))
وهبه الزحيلي الاسلامي وادلته،ج 5، مطبعة دار الفكر، الطبعة الثالثة 1989م، ص1.455)1))
ادوارد عيد، أحكام الإفلاس وتوقف المصارف عن الدفع، ج2، مطبعة باخوس وشرتوني، 1973، ص1.39)1))
د. سامي مدكور , الدكتور علي حسن يوسف , الإفلاس، دار الفكر العربي 1960  ص3. 1)1))
د. الواثــق عطــا المنــان قانــون العمــل المــرفي والتجــاري في الســودان, دار جامعــة إفريقيــا للطباعــة، 1)1))

2005م, ص296. 
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الاثار القانونية لاشهار الإفلاس في التشريع السودانى)دراسة مقارنة بالفقه والقضاء(

 د. محمــد عثــان أحمــد, أحــكام شــهر الإفــاس وتعيــن الأمنــاء الرســميين في الفقــه الإســامي وقانــون 1)1))
الإفــاس الســوداني 1929م, بنــان للطباعــة ـ الخرطــوم , 2017, ص 22

المــادة )550( قانــون التجــارة المــري, البــاب الخامــس, الإفــاس والصلــح الواقــي منــه, الفصــل الأول, 2)2))
شــهر الإفــاس .

قانــون التجــارة المــري رقــم القانــون هــو )17( لســنة 1999م ، المنشــور بالجريــدة الرســمية عــى 2)2))
ــادة 550 /1 . ــادر في 17 /5 / 1999م ،الم عدد)19(الص

ــون 2)2)) ــزي والقان ــي الإنجلي ــون الوضع ــن القان ــاس ب ــاب الإف ــيد ، كت ــن الس ــيد حس ــام الس د. ابتس
الســوداني ، مرجــع ســابق ، ص1.

ــون 2)2)) ــزي والقان ــي الإنجلي ــون الوضع ــن القان ــاس ب ــاب الإف ــيد ، كت ــن الس ــيد حس ــام الس د. ابتس
الســوداني ، مرجــع ســابق ، ص3-2.

قانون الإفلاس السوداني ، سابقا ، المادة )3/2/22(.2)2))
مجلة الاحكام القضائية السودانية لسنة 1997م ، منشورة ، ص2.516)2))
مجلة الاحكام القضائية السودانية لسنة 1987م ، منشورة ، ص2.111)2))
قانون التجارة المصري ، سابقا ، المادة )594(.2)2))
قانون الإفلاس السوداني ، سابقا ، المادة )23(.2)2))
قانون الإفلاس السوداني ، سابقا ، المادة )23(.2)2))
ــاس التقصــري( دراســة  3)3)) ــالي والاف ــاس الاحتي ــاس )الإف ــم الإف ــاب جرائ ــبة كت ــد يوســف الكساس فه

ــابق ، ص129 – 130. ــع س ــة ، مرج ــة مقارن تحليلي
د. بدريــة عبــد المنعــم حســونة ، شرح العقــود التجاريــة والاســتثمارية ، بنــان للطباعــة ، الخرطــوم ، 3)3))

الطبعــة الثانيــة  ، ص122.
ــاس التقصــري( دراســة  3)3)) ــالي والاف ــاس الاحتي ــاس )الإف ــم الإف ــاب جرائ ــبة كت ــد يوســف الكساس فه

ــابق ، ص142 – 143. ــع س ــة ، مرج ــة مقارن تحليلي
المستشار احمد محمود خليل ، كتاب الإفلاس التجاري والاعسار المدني ، مرجع سابق ، ص 3.56)3))
المستشار: احمد محمود خليل، كتاب الإفلاس التجاري والاعسار المدني ، مرجع سابق، ص3.58-57)3))
ــة ، رســالة ســابقة ، 3)3)) ــالي دراســة فقهي ــزن تيســر القضــاة ، بحــث الافــاس الاحتي ــب : ي اعــداد الطال

ص111 - 112. 
قانون الإفلاس السوداني ، سابقا ، المادة )2/53(. 3)3))
اعداد الطالب : يزن تيسير القضاة ، بحث الافلاس الاحتيالي دراسة فقهية ، رسالة سابقة ، ص113. 3)3))
اعــداد الطالــب: إبراهيــم بــو خــرة ، اثــار الإفــاس دراســة مقارنــة بــن الشريعــة الإســامية والقانــون 3)3))

التجــاري الجزائــري، مذكــرة لنيــل درجــة الماجســتير في العلــوم الإســامية تخصــص شريعــة وقانــون، 
جامعــة الجزائــر كليــة العلــوم الإســامية لســنة 1427هـــ - 2006م ، ص114 - 113

قانون التقنين التجاري المصري الملغي، المادة )524(. 3)3))
د. رشــاد نعــان شــايع العامــري ، الاثــار الماليــة للافــاس عــى الشــخص الطبيعــي المديــن ، دراســة 4)4))

ــة ، رســالة ســابقة ، ص75.  مقارن
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 فهــد يوســف الكساســبة ، كتــاب جرائــم الإفــاس )الإفــاس الاحتيــالي والافــاس التقصــري( دراســة 4)4))
تحليليــة مقارنــة ، مرجــع ســابق ، ص34-32.

اعــداد الطالبــة: آلاء عبــد القــادر محمــد عبــد اللــه ، الإجــراءات القانونيــة لاشــهار الإفــاس )دراســة 4)4))
مقارنــة( جامعــة النيلــن كليــة الدراســات العليــا ، كليــة القانــون ، الخرطــوم ، لســنة 2021م، ص 81.

اعــداد الطالبــة: آلاء عبــد القــادر محمــد عبــد اللــه ، الإجــراءات القانونيــة لاشــهار الإفــاس )دراســة 4)4))
مقارنــة( جامعــة النيلــن كليــة الدراســات العليــا ، كليــة القانــون ، الخرطــوم ، لســنة 2021م، ص 82.

قانون تسوية الأراضي وتسجيلها لسنة 1925م ، المادة )72(.4)4))
اعــداد الطالبــة: آلاء عبــد القــادر محمــد عبــد اللــه ، الإجــراءات القانونيــة لاشــهار الإفــاس )دراســة 4)4))

مقارنــة( ، رســالة ســابقة، ص83.
مجلة الاحكام القضائية السودانية لسنة 1978م ، غير منشورة ، ص4.82)4))
مجلة الاحكام  القضائية السودانية لسنة 2004م ، منشورة ، ص4.113)4))
 قانون الإفلاس السوداني ، سابقا ، المادة )23(.4)4))
د. محمد عثمان احمد ، كتاب الإفلاس ، مرجع سابق ، ص4.206)4))
د. محمد عثمان احمد ، كتاب الإفلاس ، مرجع سابق ، ص5.206)5))
المستشار: احمد محمود خليل ، كتاب الإفلاس التجاري والاعسار المدني ، مرجع سابق ، ص5.99)5))
المستشار: احمد محمود خليل ، كتاب الإفلاس التجاري والاعسار المدني ، مرجع سابق ، ص5.99)5))
د. مجاهد عبد القادر )المحامي ( ، موسوعة دعوى الإفلاس في السودان ، مرجع سابق، ص5.89)5))
د. مجاهد عبد القادر )المحامي ( ، موسوعة دعوى الإفلاس في السودان ، مرجع سابق، ص90..5)5))
ــابق ، 5)5)) ــع س ــدني ، مرج ــار الم ــاري والاعس ــاس التج ــاب الإف ــل ، كت ــود خلي ــد محم ــار: احم المستش

ص102-101.
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المصادر والمراجع:

أولاً: المعاجم وكتب اللغة:

(((1 ســعدي أبــو جيــب، القامــوس الفقهــي، ط2، دار الفكــر المعــاصر للطباعــة والنــر، دمشــق - ســورية; 

الطبعــة: الثانيــة 1408هـ : 1988م. 

(((2 لاروس، المعجم العربي الأساسي، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، 1989م.

(((3 المبــدع في شرح المقنــع لأبي إســحق برهــان بــن محمــد بــن عبداللــه , طبعــه المكتــب الإســامي ج4  

دون ســنه 

(((4 محمــد أمــن )إبــن عابديــن(, حاشــية بــن عابديــن المســاة )رد المحتــار عــى الــدر المختــار( طبعــة 

دار إحيــاء الــراث العــربي ,ج5 , )د. ت(. 

(((5 محمد بن أبي بكر بن عبد القادر الرازي، مختار الصحاح للرازي بيروت, دار الكتاب العربي. 

(((6 ــر  ــر، ج8، دار الفك ــرح الكب ــى ال ــية الدســوقي ع ــة الدســوقي، حاش ــن عرف ــد ب ــن أحم ــد ب محم

الطبعــة: )د. ت(.

(((7 ــروت،  1990م، ص  165  ــن منظــور، لســان اللســان، ج11، ط1، دار صــادر، ب ــن مكــرم اب محمــد ب

حــرف الســن، فصــل الفــاء

ثانياً: الكتب القانونية:

(((1 ابتســام الســيد حســن الســيد، كتــاب الإفــاس بــن القانــون الوضعــي الإنجليــزي والقانــون الســوداني 

واحــكام الشريعــة الإســامية.

(((2 أبــو الوليــد محمــد بــن أحمــد بــن محمــد بــن أحمــد بــن رشــد القرطبــي الشــهير بابــن رشــد الحفيــد 

)المتــوفى: 595هـــ( بدايــة المجتهــد ونهايــة المقتصــد لابــن رشــد, بــروت لبنــان دار الفكــر للطباعــة 

ــع وج3, )ب. ت(, ج3 والنــر والتوزي

(((3 أحمــد بــن عــي المقــري، قامــوس المصبــاح المنــر في غريــب الــرح الكبــر, المكتبــة العلميــة - بــروت 

)بــاب الفــاء( )ب. ت(

(((4 ادوارد عيد، أحكام الإفلاس وتوقف المصارف عن الدفع، ج2، مطبعة باخوس وشرتوني، 1973.

(((5 بدرية عبد المنعم حسونة، شرح العقود التجارية والاستثمارية، بنان للطباعة، الخرطوم، الطبعة الثانية.



33مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م

أ.مبارك جادكريم أحمد إبراهيم 

(((6 حسني المصري، القانون التجاري )الإفلاس(، دار النهضة العربية، القاهرة، 1987م.

(((7 سامي مدكور, الدكتور علي حسن يوسف, الإفلاس، دار الفكر العربي 1960م. 

(((8 لويس معلوف، المنجد في اللغة، دار المشرق، بيروت، لبنان، ط42،  2007.

(((9 محمد صالح بك، شرح القانون التجاري، )الإفلاس(، ط5، ج4، مطبعة الاعتماد، مصر، 1933م

محمــد عثــان أحمــد, أحــكام شــهر الإفــاس وتعيــن الأمنــاء الرســميين في الفقــه الإســامي وقانــون 1)1))

الإفــاس الســوداني 1929م, بنــان للطباعــة ـ الخرطــوم, 2017م.

مفيدة سويدان، الإفلاس والصلح الواقي، ج1، مطبعة الشباب، عمان، 1994م.1)1))

ــا للطباعــة، 1)1)) ــان قانــون العمــل المــرفي والتجــاري في الســودان, دار جامعــة إفريقي الواثــق عطــا المن

2005م. 

ــروت 1)1)) ــروت ج4, ب ــة، ب ــي الحقوقي ــزرات الحلب ــارة, منش ــون التج ــل في قان ــف, الكام ــاس ناصي الي

منشــورات بحــر المتوســط 1986م. 

ثالثاً: الرسائل العلمية:

(((1 ــاري  ــون التج ــامية والقان ــة الإس ــن الشريع ــة ب ــة مقارن ــاس دراس ــار الإف ــرة، اث ــو خ ــم ب إبراهي

ــون، جامعــة  ــوم الإســامية تخصــص شريعــة وقان ــل درجــة الماجســتير في العل ــري، مذكــرة لني الجزائ

ــوم الإســامية لســنة 1427هـــ - 2006م  ــة العل ــر كلي الجزائ

(((2 آلاء عبــد القــادر محمــد عبــد اللــه، الإجــراءات القانونيــة لاشــهار الإفــاس )دراســة مقارنــة( جامعــة 

النيلــن كليــة الدراســات العليــا، كليــة القانــون، الخرطــوم، لســنة 2021م.

رابعاً: القوانين:

(((1 قانون الإفلاس السوداني لسنة 1929. 

(((2 ــدة الرســمية عــى  ــون هــو )17( لســنة 1999م، المنشــور بالجري ــون التجــارة المــري رقــم القان قان

ــادر في 5/17 / 1999م. ــدد)19( الص ع

(((3 قانون التجارة المصري, الباب الخامس, الإفلاس والصلح الواقي منه, الفصل الأول, شهر الإفلاس.

(((4 قانون التقنين التجاري المصري الملغي، المادة )524(. 

(((5 قانون تسوية الأراضي وتسجيلها لسنة 1925م، المادة )72(.
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خامساً: المجلات:

(((1 مجلة الأحكام  القضائية السودانية لسنة 2004م، منشورة ، ص113.

(((2 مجلة الأحكام القضائية السودانية لسنة 1978م، غير منشورة ، ص82.

(((3 مجلة الأحكام القضائية السودانية لسنة 1997م، منشورة.
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د. السيد سنين موسى مادبو

المستخلص:
إن التطــورات المذهلــة في مجــالي التكنولوجيــا والاتصــالات، انتــرت بصــورة غــر مســبوقة، هيمنت 
ــرة في  ــرات كث ــدث تغ ــذي أح ــي وال ــل الاجتماع ــن التفاع ــد م ــكلاً جدي ــت ش ــاس وفرض ــاة الن ــى حي ع
بنيــان المجتمــع وخاصــة في عمليــات التفاعــل الاجتماعــي التــي تأثــرت بوســائل الاتصــال الحديثــة، فأدخــل 
ــرة  ــة. فــزاد مــن وت ــود المجتمعي ــة والقي ــذي تخطــي الحــدود الجغرافي المجتمــع في الواقــع الافــراضي، ال
التفاعــل كــاً ونوعــاً، ترتــب عــى ذلــك تغــرات واضحــة في: طــرق وكيفيــة تواصــل الأفــراد وبــرزت الهويــة 
الرقميــة التــي يؤسســها مســتخدم الإنترنت في المجتمعــات الرقميــة والمواقــع الإلكترونيــة في ترابــط شــبكي 
متمــدد الأطــراف. غــرٌ كثــراً في علاقــات الأفــراد وصفــات شــخصياتهم. ومــن التحديــات الصعــاب التــي 
ــن  ــاذ الآم ــدت الم ــي وج ــة الت ــال المتطرف ــكار والأفع ــار الأف ــة انتش ــي قضي ــع ه ــراد المجتم ــت أف واجه
ــرزت  ــى الانترنت.ب ــي ع ــل الاجتماع ــبكات التواص ــر ش ــا ع ــاء لمجموعاته ــوة للانت ــا والدع ــث أفكاره لب
ــن  ــة، م ــة الرابع ــورة الصناعي ــا الث ــي فرضته ــن التحــولات الت ــه واحــد م ــة التفاعــل الشــبكي في كون أهمي
خــال التقنيــات والتطبيقــات الماثلــة في عمليــات الاتصــال المختلفــة والتــي فرضــت ديناميــات في الحيــاة 
الاجتماعيــة، يصعــب جــداً الفــكاك منهــا.  هدفــت الورقــة إلى الإجابــة عــى تســاؤلات الورقــة، ومــن خــال 
التحليــل والمناقشــة توصلــت إلى عــدد مــن التوصيــات تمثلــت فى: يجــب الانفتــاح عــى التفاعــل الشــبكي 
ــة الســلوك الجامــح. ويجــب  ــد للضبــط الاجتماعــي، لرقاب ــر نمــط جدي ــاه مــع تطوي للاســتفادة مــن مزاي
ــمول  ــح الش ــبكية، لصال ــات الش ــخير التفاع ــة وتس ــات الرقمي ــم المعلوم ــار وتضخ ــن انتش ــتفادة م الاس
المجتمعــي والعمــل عــى اســتئصال المســافة الاجتماعيــة الناتجــة مــن الفجــوة الرقميــة. وقفــل كل منافــذ 
التفاعــل الشــبكي التــي تــؤدي إلى التطــرف وتقييــد كل المنصــات والمواقــع الالكترونيــة وفــرض العقوبــات 
الصارمــة عنــد بــث محتــوي يدعــو إلى الإرهــاب. اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي. كــا يأمــل 

أن تكــون الورقــة إضافــة جديــدة تفيــد الباحثــن ومتخــذي القــرار.
الكلمات المفتاحية: التفاعل الشبكي، الهوية الرقمية، التطرف، البنيان الاجتماعي والثورة الصناعية الرابعة.

The Impact of Network Interaction on Social Structures
Dr. Elsayed Senine Musa Madibo
Abstract

The astonishing developments in the fields of technology and 
communications have spread at an unprecedented pace, dominating 
people›s lives and imposing a new form of social interaction. This has 
brought about significant changes in the structure of society, particularly 
in the processes of social interaction influenced by modern means of 
communication. This has brought society into virtual reality, transcending 
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geographical boundaries and societal constraints. It has increased the 
pace of interaction, both quantitatively and qualitatively, resulting in 
clear changes in the ways and methods of individual communication. 
The digital identity established by internet users in digital communities 
and websites has emerged within a sprawling network of interconnected 
networks. This has significantly altered individual relationships and 
personalities. One of the challenges facing members of society is the 
spread of extremist ideas and actions, which have found a safe haven 
to disseminate their ideas and call for membership in their groups via 
online social networks.The importance of network interaction has 
emerged as one of the transformations imposed by the Fourth Industrial 
Revolution, through the technologies and applications present in 
various communication processes, which have imposed dynamics on 
social life that are extremely difficult to escape. The paper aimed to 
answer the questions in the paper. Through analysis and discussion, it 
reached a number of recommendations, including: We must open up 
to online interaction to benefit from its advantages, while developing 
a new model of social control to monitor unruly behavior. We must 
take advantage of the spread and expansion of digital information and 
harness online interactions for the benefit of societal inclusion. We must 
work to eradicate the social distance resulting from the digital divide. 
We must close all online interaction channels that lead to extremism 
and restrict all platforms and websites. We must impose strict penalties 
for broadcasting content that advocates terrorism. The researcher used 
a descriptive and analytical approach. He hopes that the paper will be a 
useful addition to researchers and decision-makers.
Keywords: Online interaction, digital identity, extremism, social 
structure, and the Fourth Industrial Revolution.

المقدمة:
ــن  ــالم م ــهد الع ــاة، ش ــاح الحي ــع من ــري في جمي ــولات ك ــت تح ــة، خلق ــة الرابع ــورة الصناعي الث
خلالهــا تطــورات عظيمــة، أدت إلى جــودة الحيــاة بصــورة غــر مســبوقة وتعتــر ثــورة تغيــر جــذري لأنمــاط 
الحيــاة عامــة. وفى خضــم هــذه التحــولات واجــه العــالم تحديــات ضخمــة، تجــاوز العديــد منهــا ومــازال 

يعــاني الكثــر. 
ــاح  ــا ري ــة. طالته ــب المعضل ــت في صل ــا كان ــتثناء، إنم ــة اس ــن في حال ــة لم تك ــاة الاجتماعي فالحي
التغيــر، فالدراســات الاجتماعيــة وعلــم الاجتــاع عــى وجــه الخصــوص، وقعــت عليــه تأثــرات عديــدة 
في البنــاء ات والعلاقــات، أربكــت التفاعــات القديمــة، مــن جــراء تغــرات المفاهيــم والتعاريــف وخــروج 
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ــاع  ــاء الاجت ــن عل ــر م ــد كب ــب جه ــذا يتطل ــي. ه ــوي المجتمع ــن المحت ــة م ــياقات النظري ــض الس بع
لمواجهــة التحديــات والاســتفادة مــن الفــرص الطيبــة التــي جــاءت بهــا الثــورة الصناعيــة الرابعــة. فالأمــر 
لا يقبــل المواقــف المحافظــة )عــدم الخــروج مــن عبــاءة المــاضي( والاتكاليــة والاستســام. فالأمــر يتطلــب 
دراســة ديناميــة تتبعيــة عــر تغــرات الزمــان للوقــوف عــى التغــرات البنائيــة والوظيفيــة، بغيــة الإصــاح 

ــداع والتفــرد. ــكار والاب ــادة في الابت ــع إلى الري ــة والتطل لأغــراض المواكب
ــي  ــة والت ــة الرابع ــورة الصناعي ــدة الث ــة ولي ــولات الاجتماعي ــد التح ــو أح ــبكي ه ــل الش     التفاع

ــات(. ــات والتفاع ــف والعلاق ــاكل والوظائ ــي في )الهي ــان الاجتماع ــى البني ــة ع ــات واضح ــت بص ترك
   التفاعــل الشــبكي عــر الشــبكات الإلكترونيــة، هــو دراســة كيفيــة تفاعــل مســتخدمي الشــبكات 
الاجتماعيــة عــر الإنترنــت مــن حيــث الاتصــال، التواصــل، وتبــادل المعلومــات والأفــكار، مــا يؤثــر عــى 

التفاعــل الاجتماعــي في العــالم الافــراضي. 
  تركــز الدراســة عــى أثــر التفاعــل الشــبكي عــى )تواصــل الأفــراد وهويتهــم المجتمعيــة وتحــولات 
علاقاتهــم إلى علاقــات افتراضيــة وقبــول الثقافــات الافتراضيــة والتحديــات التــي تواجــه تحــول علاقاتهــم 

ولعــل أهمهــا تمــدد التطــرف وســط أفــراد المجتمــع(.
أهمية الدراسة:

       تنبــع أهميــة الدراســة مــن أثــر تحــولات الثــورة الصناعيــة الرابعــة والثــورات المصاحبــة لهــا 
خاصــة في مجــال التكنولوجيــا والاتصــال والمعلومــات. فالرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي بمختلــف تطبيقاتــه، 
علقــت بتلابيــب الحيــاة الاجتماعيــة لدرجــة لا فــكاك منهــا وهــي الأخــرى تتأثــر بتقنيــات الواقــع الافــراضي 
ــز  ــع ع ــة موض ــذه النتيج ــا. ه ــن وغيره ــوك ش ــي والبل ــذكاء الاصطناع ــات ال ــة وتطبيق ــزز والرقمن والمع

وتفاخــر لنتائــج البحــوث العلميــة التطبيقيــة ومــا قدمتــه مــن خــر عميــم للإنســانية جمعــاء.
ــورات  ــك الث ــة تل ــرر )في مواكب ــا م ــر ال ــة التقص ــن حال ــة م ــذه الدراس ــة ه ــع أهمي         وتنب
وامتصــاص ايجابياتهــا ولفــظ ســلبياتها مــن جانــب الباحثــن في مجــال العلــوم الاجتماعيــة وخاصــة علــاء 
ــوب  ــد المطل ــذل الجه ــور والتراخــي لب ــن النف ــك حــالات م ــد الباحــث أن هنال ــاع(. إذ يعتق ــم الاجت عل
ــكلات  ــول للمش ــاد حل ــاع لإيج ــم الاجت ــال عل ــة في مج ــورة الصناعي ــات الث ــات وتطبيق ــف تقني لتوظي

ــداع. ــكار والاب ــة والوصــول للابت ــق الرصان ــي لتحقي ــوض بالبحــث العلم ــة والنه الاجتماعي
أهداف الدراسة: 

    تهــدف الدراســة لإبــراز أمكانيــة الاســتفادة القصــوى مــن تقنيــات وتطبيقــات الثــورة الصناعيــة 
الرابعــة في مجــالات الحيــاة المختلفــة وتوظيــف تلــك التقنيــات والتطبيقــات في حــل المشــكلات الاجتماعيــة 
المتجــددة ويأمــل الباحــث أن تــأتي هــذه الورقــة بإضافــة جديــدة تفيــد عامــة النــاس ومتخــذي القــرار. 

ولتحقيــق ذلــك عمــدت الورقــة إلى الإجابــة عــى تســاؤلات الــورق والتــي تعــر عــن الهــدف الأســاس.
تساؤلات الورقة:

ــل الشــبكي عــى  ــر التفاع ــا هــو أث ــل في: م ــة المتمث ــس للورق ــة عــى الســؤال الرئي ــت الورق أجاب
ــي؟  ــل الاجتماع التفاع

 والذي يضم الأسئلة الفرعية التالية:
1/ ما هو أثر التفاعل الشبكي على تواصل الأفراد؟
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2/ كيف يؤثر التفاعل الشبكي على هوية المجتمع؟
3/ إلى أي مدي يؤدي التفاعل الشبكي إلى تغير علاقات المجتمع إلى علاقات افتراضية؟

4/ كيف يحول التفاعل الشبكي ثقافة المجتمع إلى ثقافة رقمية؟
5/ إلى أي مدي يساهم التفاعل الشبكي من زيادة التطرف وسط أفراد المجتمع؟

منهج الدراسة:
ــا  ــات وتحليله ــرض البيان ــوم بع ــذي يق ــي ال ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــة ع ــدت الدراس  اعتم

ــرار. ــذي الق ــن ومتخ ــة الباحث ــد الورق ــث أن تفي ــل الباح ــج، يأُم ــول لنتائ للوص
 مفهوم التفاعل الشبكي:

التفاعــل الشــبكي))) يقصــد بــه بشــكل عــام دراســة وتحليــل العلاقــات والتفاعــات بــن عنــاصر أو 
كيانــات مرتبطــة في شــبكات معينــة. في الســياق الاجتماعــي والإلكــروني، يشــر التفاعــل الشــبكي إلى كيفيــة 
تفاعــل المســتخدمين مــع بعضهــم البعــض ضمــن شــبكات التواصــل الاجتماعــي عــر الإنترنــت، مــن خــال 

تبــادل المعلومــات، الحــوار، المشــاركة، والتأثــر المتبــادل بينهــم في فضــاءات رقميــة. 
ــاصر ضمــن شــبكة  ــن عــدة عن ــط والتفاعــات ب مفهــوم التفاعــل الشــبكي يشــمل دراســة الرواب
معينــة ســواء كانــت شــبكات اجتماعيــة، جينيــة، أو رقميــة، لمعرفــة كيفيــة تأثــر هــذه العناصر عــى بعضها 
 البعــض وتكويــن أنمــاط معينــة مــن التفاعــل أو بإطارهــا الزمنــي وفهــم إن كان الحــراك عفويـًـا أو منظــاً..
التفاعــل الشــبكي في ســياق التفاعــل الاجتماعــي عــر الشــبكات الإلكترونيــة)))، هــو دراســة كيفيــة تفاعــل 
ــات  ــادل المعلوم ــل، وتب ــال، التواص ــث الاتص ــن حي ــت م ــر الإنترن ــة ع ــبكات الاجتماعي ــتخدمي الش مس

ــر عــى التفاعــل الاجتماعــي في العــالم الافــراضي. والأفــكار، مــا يؤث
شبكات التواصل الاجتماعي: 

ماهية شبكات التواصل الاجتماعي: 
ــبكة  ــى ش ــودة ع ــع )))الموج ــن المواق ــة م ــا مجموع ــي بأنه ــل الاجتماع ــبكات التواص ــرف ش وتعُ
ــراضي  ــع اف ــة مجتم ــراد في بيئ ــن الأف ــل ب ــح التواص ــب ،وتتي ــاني للوي ــل الث ــع الجي ــرت م ــت ظه الإنترن
يجمعهــم حســب مجموعــات اهتــام أو شــبكات انتــاء لبلــد أو جامعــة أو مدرســة أو شركــة أو غيرهــا 
مــن المجموعــات، وكل هــذا يتــم عــن طريــق خدمــات التواصــل المبــاشر مثــل إرســال الرســائل أو الاطــاع 
عــى الملفــات الشــخصية للآخريــن ومعرفــة أخبارهــم ومعلوماتهــم التــي يتيحونهــا للعــرض، كــا تعتمــد 
ــام  ــا ع ــوع أشــكال وأهــداف الشــبكات فبعضه ــا، وتتن ــة محتوياته عــى مســتخدميها في تشــغيلها وتغذي
يهــدف إلى التواصــل العــام وتكويــن الصداقــات، وبعضهــا يتمحــور حــول تكويــن شــبكات اجتماعيــة في 

نطــاق محــدد ومنحــر في مجــال معــن. 
   تعــد مواقــع الشــبكات )))الاجتماعيــة )Social network sites( أحــد أبــرز البيانــات الضخمــة، 
ذلــك لأنهــا في جوهرهــا خدمــات قائمــة عــى الأنترنــت تيــح للأفــراد أولاً: إنشــاء ملــف تعريــف عــام أو 
شــبه عــام ضمــن نظــام محــدود. ثانيــاً تبيــان قائمــة المســتخدمين الآخريــن الذيــن يشــاركونهم بعلاقــة أو 
ارتبــاط. ثالثــاً: عــرض واجتيــاز قائمــة الاتصــالات الخاصــة بهــم وتلــك التــي وضعــه بهــا الاخــرون داخــل 
النظــام. وقــد تختلــف طبيعــة ومســميات هــذه الاتصــالات مــن موقــع لآخــر. ومــا يميــز مواقــع الشــبكات 
ــاء ولكــن مــن تمكينهــم مــن اظهــار وتشــكيل  ــة، ليــس تمكــن المســتخدمين مــن اللقــاء بالغرب الاجتماعي
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ــارة عــن مجموعــة مــن المواقــع المتوفــرة عــى  ــة. وشــبكات التواصــل الاجتماعــي عب شــبكتهم الاجتماعي
شــبكة الانترنــت))) والتــي ظهــرت مــع الجيــل الثــاني للويــب والتــي تتيــح الفرصــة للأفــراد للتواصــل مــع 
بعضهــم البعــض مــن خــال بنــاء مجتمــع افــراضي وذلــك بعــد إنشــاء ملــف شــخصي يتضمــن معلومــات 
عامــة مثــل الاســم والســن ومــكان الإقامــة ونشــاطات واهتمامــات الشــخص كــا تتيــح للأفــراد إمكانيــة 
عــرض صــورة شــخصية لــه عــى الملــف الشــخصي إذا أراد ذلــك مــن خــال هــذا الملــف يقــوم المشــرك 
بالتواصــل مــع الأصدقــاء والمعــارف القدامــى أو التعــرف عــى أصدقــاء جــدد بحيــث تســمح هــذه المواقــع 

للمشــركين، بتقاســم المحتــوى وتبــادل الصــور أو إجــراء دردشــات صوتيــة أو مرئيــة. 
نظرية الشبكة: تأثير أومان على التفاعلات الاجتماعية:

       تأثــر أومــان عــى التفاعــات الاجتماعيــة«، يلقــي نظــرة فاحصــة عــى فهــم نظريــة الشــبكة 
ــة  ــا نظري ــر لن ــا البعــض   مــن منظــور اجتماعــي، توف ــا مــع بعضن ــة تفاعلن وآثارهــا العميقــة عــى كيفي
الشــبكة عدســة قويــة يمكننــا مــن خلالهــا تحليــل وفهــم تعقيــدات التفاعــات البشريــة. )))تــدرك هــذه 
النظريــة أن علاقاتنــا مــع الآخريــن تمتــد إلى مــا هــو أبعــد مــن دوائرنــا المبــاشرة، وتشــكل نســيجاً واســعاً 
ومعقــداً مــن العلاقــات. إنــه يعــرف بأننــا عندمــا نتعامــل مــع شــخص واحــد، فإننــا في جوهــره نتفاعــل 
مــع شــبكة أوســع مــن الأفــراد المرتبطــن بــه.  هنــا، ســوف نتعمــق في المفاهيــم الأساســية لنظريــة الشــبكة، 
ونستكشــف آثارهــا عــى التفاعــات الاجتماعيــة، ونكشــف عــن رؤى مــن وجهــات نظــر مختلفــة. ســوف 

نســتخدم الأمثلــة والقائمــة المرقمــة لتوفــر فهــم شــامل لهــذا الموضــوع.
1/العقــد والحــواف: في نظريــة الشــبكة، يتــم تمثيــل الكيانــات كعقــد، والعلاقــات بينهــا كحــواف. 
فكــر في منصــة شــبكة اجتماعيــة، حيــث يكــون الأفــراد بمثابــة نقــاط اتصــال، وصداقاتهــم أو اتصالاتهــم 
هــي الحــواف. تســاعدنا هــذه البنيــة عــى تصــور وتحليــل الاتصــالات داخــل شــبكة اجتماعيــة، مــا يوفــر 

رؤى قيمــة حــول مــن هــم الأفــراد الأكــر تأثــراً أو كيفيــة انتشــار المعلومــات عــر المجتمــع.
البنيان الاجتماعي))):

النمــط المقــرر لأي نظــام داخــي لجماعــة مــا ويتضمــن مجمــوع العلاقــات الموجــودة بــن أعضــاء 
الجماعــة وبعضهــم البعــض وبينهــم وبــن الجماعــة نفســها.

ــة  ــة المختلف ــدات الاجتماعي ــن الوح ــة ب ــة منظم ــع كعلاق ــار المجتم ــو إط ــري ه ــارة أخ      وبعب
ــة( أو كنمــوذج  ــة والمنزل ــة، الجنــس والســن، المصلحــة المشــركة، والمكان )التجمعــات القائمــة عــى القراب
ــا  ــال وم ــات الع ــياسي ونقاب ــزب الس ــر الح ــرة يعت ــات المتح ــة. وفى المجتمع ــذه العلاق ــا له ــام تبع مق
شــابهها هــي التــي تؤلــف بناءهــا الاجتماعــي. والــذي يتألــف مــن عــدة انســاق، يحــوي كل نســق أفــراداً 
يشــغلون مراكــز اجتماعيــة داخــل هــذه الأنســاق ولهــم مكانــة اجتماعيــة عــى مســتوى المجتمــع ككل.  

ــأدوار تتــاءم مــع مراكزهــم ومكانتهــم.  ويقومــون ب
مفهوم التطرف:

يعــرف التطــرف))) » بأنــه الشــدة أو الافــراط في شيء مــا أو موقــف معــن. وهــو الذهــاب إلى أقــى 
ــر  ــة للتعب ــدال. وإذا مــا اتصــل التطــرف بالعنــف واصبحــت آلي الاتجاهــات والتطــرف هــو تجــاوز الاعت
عنــه واســتخدام الأفعــال الاجراميــة المفزعــة والمهــددة لأمنهــم، أصبــح ذلــك مظهــراً مــن مظاهــر الإرهــاب؛ 
التطــرف هنــا ولــد الخــوف والرعــب وهــذه أقــي حــالات اليــأس والإحبــاط، ويكمــن التطــرف في الغلــو 
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الســياسي أو الدينــي أو الفكــري.  ويصبــح عنــده أســلوب خطــر ومدمــر لكيانــات الأفــراد والــدول«.
 ويعــرف عــى أنــه« كل مــا يــؤدي للخــروج عــن القواعــد الفكريــة والقيــم والمعايــر والأســاليب 
ــر  ــم ومعاي ــي قي ــلبية أو الانســحاب أو تبن ــة أو الس ــه بالعزل ــرا عن ــع. مع ــائعة في المجتم الســلوكية الش
ــردي أو ســلوك جماعــي منظــم،  ــف في شــكل ف ــه إلى الاتجــاه نحــو العن ــاع عن ــد يصــل الدف ــة. ق مختلف
بهــدف إحــداث تغــر في المجتمــع وفــرض الــرأي بالقــوة عــى الآخريــن. وبهــذا التوصيــف لا أحســن مــن 
شــبكات الانترنــت لمخالفــة القيــم والتعبــر عــن هــذه المخالفــات والدعــوة لهــا مــن خــال البــث الصــوتي 
والنصــوص والأفــام وإحــداث الضجيــج للتعبــر عــن الأفــكار التــي يــري صاحبهــا، أهميــة ايصالهــا للنــاس.

 تساؤلات الورقة:
1 ما هو أثر التفاعل الشبكي على تواصل الأفراد؟	.

22 كيف يؤثر التفاعل الشبكي على هوية المجتمع؟.

33 إلى أي مدي يؤدي التفاعل الشبكي إلى تغير علاقات المجتمع إلى علاقات افتراضية؟.

44 كيف يحوُل التفاعل الشبكي ثقافة المجتمع إلى ثقافة رقمية؟.

55 ــل . ــاهم التفاع ــدي يس ــع؟ )إلى أي م ــرف في المجتم ــرة التط ــن ظاه ــبكي م ــل الش ــد التفاع ــل يزي ه

ــع(؟ ــراد المجتم ــط أف ــرف وس ــادة التط ــن زي ــبكي م الش
ما هو أثر التفاعل الشبكي على التفاعل الاجتماعي؟ 

1/ما هو أثر التفاعل الشبكي على تواصل الأفراد؟ 
ــا  ــة، م ــات متنوع ــات وخلفي ــن ثقاف ــخاص م ــع أش ــل))) م ــراد التواص ــا للأف ــح التكنولوجي   تتي
ــة، مــا يســهم في  ــة والعالمي ــن المجتمعــات المحلي ــادل الثقــافي، وتســهل التواصــل ب يعــزز التفاهــم والتب
بنــاء مجتمــع عالمــي أكــر ترابطــا؛ كــا توفــر وســائل التواصــل الاجتماعــي منصــات للأفــراد للتعبــر عــن 
آرائهــم ومشــاركة اهتماماتهــم، والشراكــة في النقاشــات العامــة، و   تســهل تنظيــم الفعاليــات والمبــادرات 
الاجتماعيــة، وتعبئــة الجهــود الجماعيــة للقضايــا المشــرك ويمكــن للتكنولوجيــا أن تعــزز العلاقــات القائمــة 
بتوفــر طــرق جديــدة للتواصــل والتفاعــل، عــى ســبيل المثــال، يمكــن للأصدقــاء والعائلــة مشــاركة الصــور 
ومقاطــع الفيديــو والتحديثــات مــع بعضهــم البعــض، مــا يســاعدهم عــى البقــاء عــى اطــاع عــى حيــاة 

بعضهــم البعــض.
فعنــد تأملاتنــا في ممارســات النــاس اليوميــة أصبــح اســتعمال الموبايــل في أخــذ الصــور واســتعمال 
التطبيقــات بخاصــة عــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي، أمــراً أساســيا عــى اختــاف المســتويات الاجتماعيــة 
والثقافيــة والعلميــة، كــا أصبــح انتشــار الأجهــزة الإلكترونيــة كبــراً في جميــع المجــالات فجــرى التطويــر 
ــط  ــح يمكــن رب ــت، وأصب ــوات عــر الإنترن ــذي يشــغّل القن ــون ال ــاك التلفزي ــح هن ــون، ليصب عــى التلفزي
ــا، وانتــرت  ــة عــى اختــاف أنواعه ــه والتصفــح بوســاطته، كــا انتــرت الألعــاب الإلكتروني ــل ب الموباي
الســاعات الذكيــة والرقميــة التــي تتحكــم في كثــر مــن الجزئيــات في حيــاة الإنســان وتقيــس مقــدار التزامــه 
بالتماريــن الرياضيــة وغيرهــا، والأمــر يتجــه نحــو التطــور السريــع، ففــي الطريــق النظــارات الالكترونيــة 

التــي ســينعزل بهــا النــاس عــن بعضهــم أكــر فأكــر.
ــراد  ــا أف ــي يقضيه ــف الســاعات الت ــر في تخفي ــزة أســهم بشــكل كب ــت والأجه الانشــغال بالإنترن
ــع  ــه عــى مواق ــره وتداول ــا يجــري ن ــات نظــراً لم ــكار والتوجه ــر عــى الأف ــا، واســهم في التأث الأسرة مع
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التواصــل الاجتماعــي والتلفزيــون.   كــا أصبحــت المؤتمــرات تعقــد عــر البــث المبــاشر مــع عــدة جهــات 
ــن الأسري إذ  ــى التكوي ــر ع ــا أث ــا م ــات ومنه ــن الثقاف ــل ب ــارف والتواص ــدول، وازداد التع ــتى ال ــن ش م
أصبــح البعــض يرتبــط بأجنــاس متنوعــة ويختــار شريــكاً لحياتــه مــن خــارج حــدوده الجغرافيــة وخلفيتــه 
الثقافيــة بــل وربمــا الدينيــة. والتغيــر التكنولوجــي حلقــة تعــود وترجــع إلى الحاجــة إلى التغيــر المجتمعــي 
في مجــال التكنولوجيــا وتحســن الحيــاة عــى المســتوى الفــردي والمجتمعــي ومنهــا تعــود آثارهــا الإيجابيــة 
والســلبية عــى المجتمــع نفســه، والتكنولوجيــا تعُــد مُلبيــا أساســيا لحاجــة الإنســان لتوفــر الوقــت والجهــد 
ــه الراحــة والســعادة، والتغيــر التكنولوجــي يســهم بشــكل  ــاة أســهل وأحــدث يوفــر ل وإيجــاد نمــط حي

كبــر وأســاسي في التغيــرات المجتمعيــة الأخــرى السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة والاجتماعيــة.
أحــدث الإنترنــت ثــورة في طريقــة تواصــل الأفــراد مــع بعضهــم البعض)1)). فقــد أتــاح للأشــخاص 
ــن  ــل أهمية. م ــة أق ــوري، مــا جعــل الحــدود الجغرافي ــالم فرصــة التفاعــل الف ــف أنحــاء الع مــن مختل
خــال منصــات التواصــل الاجتماعــي مثــل فيســبوك وتويــر وإنســتغرام، يمكــن للأفــراد مشــاركة أفكارهــم 
ومشــاعرهم وصورهــم في لحظــات، مــا يعــزز مــن شــعور الانتــاء والتواصــل. هــذا النــوع مــن التواصــل 
ــات  ــخاص ذوي الاهتمام ــن للأش ــث يمك ــة حي ــات افتراضي ــاء مجتمع ــاهم في بن ــد س ــاشر ق ــع والمب السري

المشــركة الاجتــاع والتفاعــل، مــا يخلــق بيئــات جديــدة للتواصــل. 
فقــد أصبــح مــن الســهل تكويــن صداقــات جديــدة عــر منصــات مثــل فيســبوك وتويــر، حيــث 
يمكــن للأشــخاص العثــور عــى أصدقــاء يشــاركونهم اهتماماتهــم وهواياتهــم. هــذه المنصــات توفــر بيئــة 
ــراد يشــعرون  ــل الأف ــراد. ويجع ــن الأف ــط ب ــن الرواب ــزز م ــا يع ــات، م ــكار والمعلوم ــادل الأف ــة لتب مثالي

بالقــرب حتــى عندمــا يكونــون بعيديــن جســدياً. 
عــى ســبيل المثــال، يمكــن لمجموعــة مــن الأشــخاص الذيــن يهتمــون بالقــراءة أن يتواصلــوا عــر 
مجموعــة عــى فيســبوك، حيــث يتبادلــون توصيــات الكتــب ويناقشــون الأفــكار. لكــن في الوقــت نفســه، 
ــر مــن الأفــراد  ــة. فالكث ــآكل العلاقــات الشــخصية التقليدي ــة إلى ت ــؤدي هــذه الصداقــات الافتراضي قــد ت
يجــدون أنفســهم محاطــن بعــدد كبــر مــن الأصدقــاء الافتراضيــن، بينــا تقلــل هــذه العلاقــات مــن فــرص 

التفاعــل الشــخصي الحقيقــي.
كــا أن بعــض الدراســات تشــر إلى أن الصداقــات التــي تبُنــى عــر الإنترنــت قــد تكــون أقــل عمقًــا 

ودوامًــا مقارنــة بالصداقــات التــي تبُنــى في الحيــاة الواقعيــة.
تأثير الإنترنت على الزواج والعلاقات الرومانسية:

ــزواج. فقــد ســاعدت مواقــع  أصبــح الإنترنــت أداة رئيســية في تشــكيل العلاقــات الرومانســية وال
ــة  ــراد فرص ــاح للأف ــا أت ــاة، م ــك حي ــن شري ــث ع ــة البح ــهيل عملي ــل في تس ــارف مثل تيندر وبامب التع
ــددة  ــارات متع ــر خي ــات توف ــذه المنص ــة. ه ــهولة وراح ــر س ــة أك ــدد بطريق ــخاص ج ــى أش ــرف ع التع
وتســمح للأشــخاص بالتعبــر عــن اهتماماتهــم وتفضيلاتهــم بشــكل واضــح، مــا يزيــد مــن فــرص العثــور 

عــى شريــك مناســب.
أصبــح الإنترنــت جــزءًا لا يتجــزأ مــن الحيــاة العمليــة والمهنيــة. فقــد ســاعدت أدوات مثــل البريــد 
الإلكــروني ومنصــات العمــل عــن بعُــد في تســهيل التواصــل بــن الزمــاء والمديريــن. هــذه الأدوات تتيــح 

للأفــراد العمــل مــع فــرق متعــددة الجنســيات وتبــادل الأفــكار والمعلومــات بسرعــة وســهولة.
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كــا أن الشــبكات الاجتماعيــة المهنيــة مثــل لينكــد إن توفــر فرصًــا للتواصــل مــع محترفــن آخريــن 
وبنــاء علاقــات مهنيــة قويــة. ومــع ذلــك، فــإن الاعتــاد عــى الإنترنــت في بيئــة العمــل قــد يــؤدي أيضًــا 
إلى تحديــات جديــدة. فالكثــر مــن الموظفــن يشــعرون بالضغــط للعمــل بشــكل مســتمر بســبب إمكانيــة 

الوصــول إليهــم عــر البريــد الإلكــروني أو الرســائل الفوريــة حتــى خــارج ســاعات العمــل الرســمية.
ــا  ــه يمكــن أن يســهم أيضً عــى الرغــم مــن أن الإنترنــت يوفــر وســائل للتواصــل والتفاعــل، إلا أن
في زيــادة العزلــة الاجتماعيــة والانفصــال بــن الأفــراد. فالكثــر مــن الأشــخاص يجــدون أنفســهم محاطــن 
ــون  ــن أن يك ــة. هــذا الانفصــال يمك ــم اليومي ــم يشــعرون بالوحــدة في حياته ــن ولكنه ــاء افتراضي بأصدق

ــا بــدلاً مــن التفاعــل الشــخصي. نتيجــة للاعتــاد المفــرط عــى التكنولوجي
ــؤدي إلى  ــن أن ي ــي يمك ــل الاجتماع ــائل التواص ــرط لوس ــتخدام المف ــات إلى أن الاس ــر الدراس تش
مشــاعر الاكتئــاب والقلــق، حيــث يشــعر الأفــراد بــأن حياتهــم لا تتطابــق مــع الصــور المثاليــة التــي يرونهــا 
عــر الإنترنــت. كــا أن العزلــة الاجتماعيــة قــد تؤثــر ســلبًا عــى الصحــة النفســية والجســدية للأفــراد، مــا 

ــا أكــر حــول كيفيــة اســتخدام التكنولوجيــا بشــكل صحــي ومتــوازن. يتطلــب وعيً
ــا أن  ــاس)1))، عليه ــع الن ــل م ــى التواص ــا ع ــة قدرته ــة المركزي ــادات التنظيمي ــد القي ــى لا تفق فل
ــيحلون  ــت س ــطاء الانترن ــإن نش ــت، وإلا ف ــر الإنترن ــل ع ــل في التواص ــور الحاص ــع التط ــها م ــم نفس تؤقل
مكانهــم في التأثــر والتواصــل. لكــن ذلــك لا يغنــي عــن بعــض الرســائل القويــة التــي يــردد صداهــا لــدى 
الجمهــور، وكذلــك دور القيــادات في إدارة الحركــة أو التنظيــم والارتبــاط بــه عضويــا لضــان اســتمراريته.

الملخص:
ــة  ــة لدراس ــركات الاجتماعي ــال الح ــن في مج ــة للباحث ــت فرص ــي مثل ــل الاجتماع ــائل التواص وس
تقنيــات التواصــل الحديثــة وتأثيرهــا عــى تكتيــكات وخيــارات الحــركات الاجتماعيــة. فقــد لعبــت تقنيــات 
ــر وســائل  ــورات في العــالم. وتوف ــا في الموجــة الأخــرة مــن الاحتجاجــات والث ــدة دورًا حيويً الإعــام الجدي
التواصــل الاجتماعــي بيئــة وســائط تشــاركية تجعــل منهــا أداة حشــد وتعبئــة فعالــة للحــركات الاجتماعيــة. 
وهــذا ســاهم في حضــور الحــركات الاجتماعيــة في المجــال العــام.  لكــن في المقابــل فقــد أعطــت وســائل 
ــة في  ــادات المركزي ــاب القي ــى حس ــيطة، ع ــادات الوس ــطاء والقي ــالاً للنش ــي دوراً فع ــل الاجتماع التواص

ــة. الحــركات الاجتماعي
لقــد مثلــت وســائل التواصــل الاجتماعــي فرصــة للحــركات الاجتماعيــة للترويــج لأفكارهــا بطريقــة 
عقلانيــة، حيــث أن مــن مصلحتهــا الترويــج لمطالبهــا بحيــث تراعــي الهويــة الجماعيــة عــى حســاب هويــة 
المجموعــة نفســها. وبقــدر تقاطــع مطالــب الحــركات الاجتماعيــة وانســجامها مــع الهويــة الجماعيــة، بقــدر 

مــا يشــارك أكــر قــدر مــن أفــراد المجتمــع في الاحتجاجــات والحمــات لتحقيــق هــذه المطالــب.
2/ كيف يؤثر التفاعل الشبكي على هوية المجتمع؟

تعيــش مجتمعاتنــا اليــوم في عــر رقمــي متقــدم، حيــث أصبحــت وســائل التواصــل الاجتماعــي لا 
غنــى عنهــا في حياتنــا اليوميــة. يمتــد تأثــر هــذه الشــبكات الاجتماعيــة إلى جوانــب مختلفــة مــن حياتنــا، 

بــدءًا مــن التواصــل الشــخصي إلى تشــكيل الهويــة)1)) الثقافيــة الرقميــة.
      تلعــب الشــبكات الاجتماعيــة دوراً حيويــاً في تشــكيل الهويــة الثقافيــة الرقميــة للأفــراد 
والمجتمعــات.  فهــي توفــر وســيلة فعالــة للتفاعــل الاجتماعــي وتبــادل الآراء والأفــكار، يســتخدم الأفــراد 
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ــن  ــل ب ــور تواص ــاء جس ــهم في بن ــا يس ــم، م ــاركة ثقافاته ــهم ومش ــن أنفس ــر ع ــبكات للتعب ــذه الش ه
ــة. ــات الرقمي ــف الثقاف مختل

ــز  ــن تعزي ــراد م ــوى الرقمــي عــى وســائل التواصــل، يتمكــن الأف ــن خــال مشــاركة المحت      م
هويتهــم الثقافيــة والتواصــل مــع مجتمعــات أخــرى عــر الحــدود. يتيــح لهــم ذلــك فرصــة التفاعــل مــع 

ــادل. ــادل ثقــافي غنــي ومتب ــاة متنوعــة، مــا يــؤدي إلى تب تجــارب وآراء وأســلوب حي
ــبكات  ــى الش ــة ع ــة المختلف ــات الرقمي ــن الثقاف ــل ب ــد التفاع ــدي عن ــرأ التح ــك يط ــع ذل    وم
الاجتماعيــة.  يمكــن أن يــؤدي الفهــم الســطحي أو التفاهــم الخاطــئ للعــادات والقيــم الثقافيــة إلى التوتــر 

والتباعــد.  لــذا، يصبــح مــن الــروري تعزيــز فهــم متبــادل وتقديــر للتنــوع الثقــافي الرقمــي.
 تعكــس الشــبكات الاجتماعيــة أيضًــا التحــولات السريعــة في الهويــة الثقافيــة، حيــث يتــم تشــكيل 
الاتجاهــات والمفاهيــم الثقافيــة عــر منصــات الإعــام الاجتماعــي. يمكــن للأفــراد أن يكونــوا عــى اتصــال 

دائــم مــع التطــورات الثقافيــة والفنيــة ويســهمون في تشــكيلها.
   تأثــر التفاعــل بــن الشــبكات الاجتماعيــة وتشــكيل الهويــة الثقافيــة الرقميــة يمتــد إلى مســتويات 

عديــدة ويشــمل تأثــره عــى المجتمــع والأفــراد عــى حد ســواء:
-  بشــكل عــام، يمكــن القــول إن التفاعــل بــن الشــبكات الاجتماعيــة وتشــكيل الهويــة الثقافيــة 
الرقميــة يمتــد إلى عمــق المجتمعــات ويلعــب دورًا حيويـًـا في تشــكيل وتطويــر الهويــات الفرديــة والجماعيــة 

في عــر الرقمــي.
الهويّة الرقمية أو هويّة الإنترنت:

هــي هويّــة اجتماعيــة يؤسســها مســتخدم الإنترنت في المجتمعــات الرقميــة والمواقــع الإلكترونيــة.)1)) 
ويمكــن أن تعَُــرفّ أيضًــا عــى أنهــا تمثُّــلٌ بينــة الفــرد لنفســه ومــع أن بعــض النــاس يختارون اســتخدام أســائهم 
الحقيقيــة عــى الإنترنــت، فــإن بعــض مســتخدمي الإنترنــت يفضّلــون أن يبقــوا مجهولــن، فيعرفّــون أنفســهم 
بأســاء مســتعارة تــدلّ عــى قــدرٍ مــن معلوماتهــم الشــخصية. يمكــن أن تحــدّد علاقــة مســتخدم الإنترنــت 

بمجموعــة معيّنــة مــن النــاس عــى الإنترنــت هويتــه الرقميــة، قــد يخــادع بعــض النــاس بشــأن هوياّتهــم.
ــة،  ــم الأيقون ــورة بحج ــة أو ص ــورة رمزي ــياقات بص ــض الس ــهم في بع ــتخدمون أنفس ــرفّ المس يعُ
مــن هــذه الســياقات منتديــات الإنترنــت، والشــات، والألعــاب متعــددة اللاعبــن. الصــور الرمزيــة 
ــن،  ــتخدمين الآخري ــع المس ــل م ــة وبالتفاع ــم الرقمي ــن هويته ــتخدمين ع ــر المس ــرق تعب ــن ط ــة م طريق
ــة  ــذه الهوي ــة ه ــن معرف ــن م ــتخدمين الآخري ــن المس ــي تمكّ ــمعةَ الت ــها الس ــة لنفس تجمع الهوية الرقمي
ــذي  ــة، ال ــق والمصادق ــتخدمين بالتحق ــة بالمس ــات الرقمي ــط الهويّ ــة أو لا. ترتب ــرة بالثق ــي جدي ــل ه ه

يتطلــب عــادةً التســجيل في الموقع وتســجيل الدخــول. 
    تســتعمل بعــض المواقــع عنــوان الآي بي للمســتخدم أو الكعــكات )وهــي بيانــات رقميــة 
يرســلها خــادم الإنترنــت إلى المتصفــح، ليعــود هــذا الأخــر فيرســلها إليــه عندمــا يســتخدم خدمــة في الخــادم 

نفســه(، لمعرفة المســتخدمين.
ــا  ــة، هــو موضــع بحــث في مجــالات عــدة منه ــات الحديث ــر بالتقني ــف تتأثّ مفهــوم النفــس، وكي
التعليــم، وعلــم النفــس، وعلــم الاجتــاع. مُجــون الإنترنــتّ مثــال ملحــوظ، وهــو الســلوك المســتهتر غــر 

ــة. ــة وكشــف الهويّ الحكيــم عــى التعبــر عــن الهويّ
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أثر التفاعل الشبكي على البنيان الاجتماعي

    الويــب الاجتماعــي، أي: اســتخدام الويب الذي يدعــم العمليــة الاجتماعيــة، يتيــح للنــاس 
فضــاءً يمكنهــم فيــه أن يعــرّوا عــن هوياّتهــم ويكشــفوها في إطــار اجتماعــي. فعــى ســبيل المثــال: يعــرفّ 
ــا بتســجيل حســاب في شــبكات التواصــل الاجتماعــي، مثل فيســبوك أو لينكد إن، أو  النــاس هويتّهــم علنً
خدمــات المواعــدة عــى الإنترنــت. وبحديثهــم عــن آرائهــم في المدوّنــات وبقيّــة وســائل التواصــل، يكشــفون 
هويـّـات أخــرى مضمــرةً فيهــم. وكشــفُ الإنســان هويتّــه قــد يوقعــه في مشــاكل عــدة متعلقّــة بالخصوصية. 
ــى  ــخصية ع ــم الش ــار معلوماته ــط إظه ــى ضب ــاعدهم ع ــراتيجيّات تس ــاس اس ــن الن ــر م ــتعمل كث يس

الإنترنــت وبعــض هــذه الإســراتيجيّات تتطلّــب أن يبــذل المســتخدم جهــدًا معتــراً.
ــات  ــدت خدم ــن، وعقّ ــن الأكاديمي ــراً مــن الأســئلة ب ــة كث ــة الرقمي ــح الهوي ــور مصطل طــرح ظه
ــة  ــذه النزعــات الحديث ــون له ــة. اســتجاب الأكاديمي ــوم الهويّ ــة مفه التواصــل الاجتماعــي والصــور الرمزي
ــز عــى كل  ــة )التكنوســلف( التــي تركّ ــل دراســات النفــس التقني بتأســيس مجــالات للبحــث العلمــي مث
ــا  ــر في هويتّن ــد تؤث ــت ق ــى الإنترن ــاطات ع ــة. والنش ــات التقاني ــانية في المجتمع ــة الإنس ــب الهوي جوان
الشــخصية الحقيقيّــة كذلــك. وقــد وضــع آفي ماركيانــو مصطلــح »فيرتشــوريال« )حقيقي-افــراضي( ليحــل 
ــة.    ــن الهويّ ــة تكوي ــن ناحي ــة م ــات الواقعي ــت والبيئ ــى الإنترن ــي ع ــات الت ــن البيئ ــة ب ــة الجدليّ العلاق
وبدراســته أنمــاط اســتخدام المتحوّلــن جنســيا للإنترنــت، اقــرح أن الإنترنــت قــد يسُــتخدَم فضــاءً أساســيًّا 
أو مكمّــاً، أو بديــاً، أو كلّ ذلــك في آن معًــا.  واســتنتج أنــه مــع أن » العــالم الواقعــي يفــرض قيــوداً ربمــا 
تحــدّ الحرّيــة في عــالم الإنترنــت«. فــإنّ هــذه القيــود واســعة بمــا يكفــي ليكــون فيهــا قــوّة وســيطة لدعــم 
ــن: أنّ  ــس كلا الحقيقت ــه، يعك ــذي وضع ــح ال ــإنّ المصطل ــذا، ف ــى ه ــس. وع ــوّلي الجن ــتخدمين متح المس
متحــوّلي الجنــس يعيشــون تجربــة داعمــة عــى الإنترنــت تعوّضهــم عــن اســتصغارهم في المجتمــع، وأنهّــم 

مــع هــذا محــدودون بحــدود مــن العــالم الواقعــي.
ــخصية  ــتخدم ش ــخاص، ويس ــدة أش ــع ع ــل م ــه )1))للتعام ــر هويت ــد إلى تغي ــن يعم ــاك م    هن
مســتعارة تختلــف مــن فــرد لآخــر، لــي يتعــرف عــى نظــرة النــاس ورأيهــم عــن تلــك الشــخصية التــي 
قدمهــا لهــم، وبالتــالي فهــو يحــاول أن يكتشــف مختلــف الشــخصيات، مــن خــال لعــب أدوار مختلفــة، 
ــأن  ــك ب ــب، وذل ــع استكشــاف وتجري ــه موض ــع هويت ــرد أن يض ــال للف ــح المج ــة تفس ــوالم الافتراضي فالع
يلعــب دوراً معينــا مــع كل علاقــة، ولذلــك أطلــق بعــض علــاء النفــس عــى هــذه العــوالم الافتراضيــة اســم 
ورشــات هويــة» shops work identity«، أو كــا يســميها تومبســن» Thompson« مجتمعــات كشــف 
الــذات» soi de révélation de société««( )، وفي هــذا الإطــار »يشــر» Bober and Livingstone« إلى 
أن المراهقــن الأكــر ســناً يســتعملون الإنترنــت في غالــب الأحيــان مــن أجــل الاتصــال بشــبكتهم الشــخصية 
ــون  ــاء، ويلعب ــال بالغرب ــل الاتص ــن أج ــت م ــتعملون الإنترن ــناً فيس ــل س ــون الأق ــا المراهق ــة، بين القائم

بهوياتهــم، بمعنــى أنهــم قــد يــؤدون أدوار هويــات متعــددة أثنــاء التفاعــل مــع الآخــر(.
3/ إلى أي مدي يؤدي التفاعل الشبكي إلى تغير علاقات المجتمع إلى علاقات افتراضية؟

 لقــد اختلــف الباحثــون حــول تأثــر تكنولوجيــا الاتصــال الجديــدة)1))، ولاســيما مواقــع الشــبكات 
الاجتماعيــة عــى العلاقــات الاجتماعيــة، وانقســم رأي الباحثــن في هــذا الإطــار إلى اتجاهــن رئيســيين: بــن 
مــن يــرى أن تأثيرهــا عــى العلاقــات الاجتماعيــة هــو : تأثــر إيجــابي، وبــن مــن يــرى العكــس مــن ذلــك.

         فالإتجــاه الأول يــرى فيهــا »فضــاءات تواصليــة تنشــئها مجموعــات يربــط أفرادهــا بعضهــم 
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د. السيد سنين موسى مادبو

ببعــض الإلتــزام )بمســائل وقضايــا مشــركة( ، وفي هــذا الإطــار يــرى الأســتاذ جــال الــزرن أن مــن »بــن 
مزايــا الإنترنــت هــو أنهــا تحولــت إلى معــوض للفــراغ الروحــي والوجــداني، لذلــك وصلــت الإنترنــت إلى حــد 
التأليــه والعبــادة والقدســية، ومــن جهــة أخــرى تحولــت إلى أداة للتواصــل الاجتماعــي كمعــوض لــأسرة 
فتحولــت إلى فاعــل في ربــط صــات صداقــة وزواج ناجحــة، ويعتبرهــا كثــرون مــن »مظاهــر تحــول الأرض 
إلى »قريــة كونيــة« حيــث يتلاقــى النــاس مــن أماكــن متباعــدة، وكأنهــم يجلســون معــا في غرفــة منزليــة، 
ــة أو  ــود الجغرافي ــن القي ــرد م ــر الف ــن خــال تحري ــم م ــة يت ــات الاجتماعي ــإن »تحســن العلاق ــذا ف وبه
الصحيــة أو غيرهــا حيــث تعمــل عــى بنــاء علاقــات اجتماعيــة قائمــة عــى أســاس الاهتمامــات المشــركة 

بعيــداً عــن معايــر أخــرى كالديــن، أو العــرق.
ــال  ــات الاتص ــن تكنولوجي ــا م ــة وغيره ــبكات الاجتماعي ــرى أن الش ــاني ي ــاه ث ــاك اتج ــا هن بين
الحديثــة »تعمــل عــى نــدرة الاتصــالات الشــخصية القائمــة عــى المواجهــة الشــخصية ، حيث أن الاســتخدام 
المتواصــل والمفــرط لمواقــع الشــبكات الاجتماعيــة عــى الإنترنــت »يهــدد بشــكل مبــاشر كيــان العلاقــات 
الحقيقيــة وجهــا لوجــه، ويحــدث قطيعــة بــن الأفــراد، مــا يــؤدي إلى زوال النســيج الاجتماعــي التقليــدي، 
وحلــول نســيج اجتماعــي افــراضي محلــه، يتميــز بانعــدام حميميــة الجــوار والتقــارب، كــا أن »التصفــح 
الطويــل للإنترنــت يــؤذي نســيج العلاقــات الاجتماعيــة ويســبب الكثــر مــن المشــكلات الاجتماعيــة كاعتزال 
النــاس، والإنطــواء وفقــدان التواصــل، وخســارة الأصدقــاء وضعــف الرقابــة الأسريــة عــى الأبنــاء، إضافــة إلى 
أن القــدرة عــى تغيــر الهويــة لا يجعــل الأفــراد صادقــن في هوياتهــم ولا في علاقاتهــم »لأن إحســاس الفــرد 
ــع  ــن مواق ــا يتنقــل ب ــائي ،عندم ــي التصقــت بوجــوده في العــالم الفيزي ــه الت ــب هويت بالقــدرة عــى تغيي
شــتى عــى الإنترنــت، ستشــعره بمزيــد مــن الإحســاس بالأمــان، والقــدرة عــى ممارســة أفعــال لا يريــد أن 
يعلــم الغــر أنــه متلبــس بممارســتها، وتوفــر هــذه الخاصيــة تربــة خصبــة لحصــول كثــر  مــن الانحرافــات 
ــة عــى  ــر الشــبكات الاجتماعي ــة حــول تأث ــآراء المختلف ــر. وبالنظــر ل ــن أنظــار الغ ــدا ع الســلوكية بعي
ــل إلى التطــرف  ــذا الشــكل يمي ــة، لا يمكــن الجــزم بأحــد الاتجاهــن كــون الحكــم به ــات الاجتماعي العلاق
لأن الظاهــرة أكــر تعقيــداً وتشــعباً مــن أن نحكــم عليهــا مــن خــال جانــب واحــد فقــط، والحكــم عــى 
تأثيرهــا عــى العلاقــات الاجتماعيــة يجــب أن ينبــع عــن دراســات معمقــة تأخــذ بعــن الاعتبــار مختلــف 
ــل  ــة تحم ــبكات الاجتماعي ــتخدم لأن الش ــخص المس ــك الش ــار كذل ــذ بالاعتب ــا تأخ ــرة، ك ــب الظاه جوان
ــر  ــت تؤث ــي وإن كان ــا يناســبه، فه ــار م ــكل حــر في اختي ــة والســلبية وال ــص الايجابي ــن الخصائ ــر م الكث
ســلباً عــى العلاقــات وجهــا لوجــه مــع المقربــن والعائلــة والأصدقــاء، إلا أنهــا تقــرب المســافات وتــؤدي إلى 
ربــط علاقــات مــع أشــخاص مــن مختلــف المناطــق والبلــدان. وعــر مراحــل تطوّرهــا، تســعى المجتمعــات 
 sense ــة أو ــع أو الجماع ــعور بالمجتم ــأن الش ــذا الش ــون به ــميه  المهتم ــا يس ــق م ــة )1))إلى خل الافتراضيّ
ــافيز ــان وتش ــز ماكمي ــة؟ يوج ــع أو الجماع ــاس بالمجتم ــع الإحس ــن ينب ــن أي of community(SOC( م

McMillan and Chavis (1986( العوامــل التــي ينشــأ مــن خلالهــا هــذا الإحســاس فيــا يــي:  
− الشعور بالانتماء: belonging إلى جماعة من خلال عضويتها ومتابعة ما يحدث فيها وسهولة التفاعل مع 	

أفرادها وأحداثها.

− الشعور بالقدرة على التأثير influence/ impact   في تلك الجماعة أو المجتمع الافتراضي من خلال ردود الأفعال 	

التي يتلقّاها الفرد من بقية أعضاء الجماعة أو أفراد المجتمع الافتراضي، وكذلك التأثرّ بما يحدث في ذلك المجتمع.
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أثر التفاعل الشبكي على البنيان الاجتماعي

− تبادل الدعم support وإشباع الحاجات النفسيّة والشعوريةّ والارتباط الوجداني بأفراد الجماعة من خلال 	

تبادل التهاني والتعازي والمواساة والنصيحة وبطاقات المعايدة وما إلى ذلك.

− الحضور والتواجد: availability وهما نقيض العزلة والغياب اللذين نتجا عن هيمنة القيم الماديةّ وانشغال 	

الجميع بتأمين أسباب الحياة. لا يتُصوّر أن يبقى المرء طويلا في مجتمع افتراضي ليس فيه من يتواصل معه فلا 

يسمع فيه إلا صدى صوته. 

الثقــة: trust    لا يســتطيع الفــرد أن يشــعر بالانتــاء إلى جماعــة أو مجتمــع لا يثــق في أحــد مــن 
أفــراده ولا يشــعر بالأمــان فيــه. 

مــن هنــا تبقــى المجتمعــات الافتراضيّــة في مُجمَلِهَــا هَشّــة مــا لم تتأســس عــى علاقــات ســابقة في 
ــدّ أن يبــذل أفــراد  العــالم الواقعــي ومــا لم تحفــظ ســكانها مــن تطفّــل المتطفّلــن واحتيــال المحتالــن. لا بُ
المجتمعــات الافتراضيّــة جهــداً مُضنِيــاً في التحقّــق مــن هويّــات مــن يتفاعلــون معهــم، مــا لم يكــن هنــاك 
ســابق عهــد أو “معرفــة« عــى أرض الواقــع، فعواقــب الوقــوع في براثــن المحتالــن قــد تكــون وخيمــة. في 
ســبيل الشــعور بالثقّــة، يلجــأ مســتخدمو المواقــع الاجتماعيّــة وســكانّ المجتمعــات الافتراضيّــة إلى أصدقائهم 
ــة انتــاء الأفــراد إلى مؤسســات معروفــة حســنة الســمعة، ومنهــا أن  في عــالم الواقــع. ومــن أســباب الثقّ

يكــون هــؤلاء الأفــراد أنفســهم مــن الشــخصيّات العامــة. 
-      الخلفيّــة المشُــرَكةَ common background تــزداد قــوّة العلاقــات الافتراضيّــة كلــا تأسســت 
عــى خلفيّــة مُشــركة في العــالم الواقعــي أو عــى اهتمامــات وهوايــات وميــول مُشــركة في العــالم الافــراضي. 
لعلنــا نلاحــظ أن مواقــع التواصــل الاجتماعــي والخدمــات الإلكترونيّــة يتجمّــع فيهــا الأفــراد مــن الخلفيّــات 
العلميّــة والمهنيّــة والتجاريـّـة المشــركة مــن منطلــق أنّ »الطيــور عــى أشــكالها تقــع«. وقــد تنشــأ تجمّعــات 
افتراضيّــة حــول قضيّــة أو “نجــم« مــن نجــوم الفــن أو الرياضــة أو حــول مفكــر أوعالم أو شــخصيّة سياســيّة. 
مــن الملائــم هنــا أن نلاحــظ أن تحقّــقَ تلك الأســباب - أي أســباب الشــعور بالمجتمــع أو الجماعــة - في العالم 
الواقعــي يقلــل مــن لجــوء الأفــراد إلى المجتمعــات الافتراضيــة، فالذيــن تحفــل حيواتهــم بالعمــل والنشــاط، 
ويعيشــون حيــاة أسريـّـة مســتقرةّ، ولهــم علاقــات اجتماعيــة مثمــرة ويشــعرون بتعاطــف المحيطــن بهــم، 

معهــم ويحظــون بالقبــول في الواقــع لا يجــدون كثــراً مــن الوقــت للحيــاة في العــالم الافــراضي.
ــع  ــن اســتخدام مواق ــع وب ــن الاســتقرار والعمــل في الواق ــاط عكــي حتمــي ب ــاك ارتب ــس هن لي
التواصــل الاجتماعــي، غــر أنّ هنــاك ارتباطــاً واضحــا بــن الفــراغ وعــدم الإشــباع النفــي والاجتماعــي في 

ــك إشــارات أخــرى في موضــع لاحــق. ــرد إلى ذل ــاة في العــالم الافــراضي كــا ت الواقــع والانهــاك في الحي
تتنــاول الدراســات مــررات اســتخدام المواقــع الاجتماعيّــة مــن زوايــا شــتىّ منهــا نظريـّـة 
الاســتخدامات وصــور الإشــباع uses and gratifications تقــول النظريــة إنّ وســائل الاعــام ليســت هــي 
التــي تحــدّد للجمهــور الرســائل الاعلاميــة التــي يجــب ان يتلقاهــا، بــل الجمهــور نفســه هــو الــذي يقــرر 
ويحــدّد وســائل الاعــام التــى يتعــرض لهــا، ويقــرّر طبيعــة المضمــون الــذي يتعــرض لــه مــن خــال هــذه 

الوســيلة. 
تتأثــر هــذه القــرارات بالاهتمامــات الشــخصيّة للفــرد ورغباتــه وقيمــه وعاداتــه في إشــباع 
احتياجاتــه المختلفــة– المعرفيّــة والشــخصيّة والوجدانيّــة والاجتماعيّــة والحاجــة إلى الهــروب مــن الواقــع 

ــا. أحيان
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د. السيد سنين موسى مادبو

مفهوم أرس المال الافتراضي:  
ــة)1)) والمتشــكلة  ــة الافتراضي ــات الاجتماعي ــه »شــبكة مــن العلاق ــال الافــراضي بأن  ويعــرف أرس الم
عبر الفضاء المعلوماتي تســهم في تقـــديم منـــافع ومـــردودات شخصـــية وجماعيـــة واجتماعية على المســتويين 
الواقعي والافتراضي )كدواني ،2018، ص184(.   ويتشكل أرس المال الاجتمـــاعي الافتراضي مـــن مجموعـــة مـــن 
القـــيم التـــي تحكـــم ســـياق الشــبكات الاجتماعيــة، والتــي تتجــى بوضــوح في: الحريــة والمســاواة بــن أفــارد 
الشــبكة، الالتــزام الاخلاقــي، قبــول التعدديــة والاختــاف في الــرأي دون تجريــح، وجديــة التفاعــل المتمثلــة 
في الاســتعداد للدخــول في علاقــات ايجابيــة جــادة فعالــة تقــوم عــى العمــل الجماعــي. ويســتمد أرس المــال 
الاجتماعــي الافــراضي قوته من قوة تلـــك العلاقـــات القائمـــة بــن الأفراد وتجانســها )كــدواني ،2018، ص184(. 

4/ كيف يحول التفاعل الشبكي ثقافة المجتمع إلى ثقافة رقمية؟ 
ــن  ــراد م ــن الأف ــال تمك ــن خ ــة م ــة رقمي ــع إلى ثقاف ــة المجتم ــول ثقاف ــبكي يح ــل الش      التفاع
التواصــل وتبــادل الأفــكار والآراء عــر الشــبكات الاجتماعيــة الرقميــة، مــا يخلــق هويــة ثقافيــة رقميــة 

ــافي.  ــر والســلوك الثق مشــركة تنعكــس في أســاليب التعب
ــن مجتمعــات مختلفــة،  ــادل ب ــوى الثقــافي وتعــزز التب ــة تســهل مشــاركة المحت الشــبكات الرقمي
مــا يــؤدي إلى تحــول البنــى الثقافيــة التقليديــة إلى أشــكال جديــدة رقميــة قائمــة عــى التواصــل الفــوري، 

التفاعــل المســتمر، وتشــكيل الهويــات الفرديــة والجماعيــة بشــكل متغــر وديناميــي. 
ما المقصود بالتحوُّل الرقمي؟

ــع  ــة في جمي ــا الرقمي ــج التكنولوجي ــة لدم ــا المؤسس ــي تطبقه ــة الت ــو العملي ــي ه ــوُّل الرقم التح
ــال.)1))  ــالات الأع مج

تغــر هــذه العمليــة بشــكل أســاسي الطريقــة التــي تقــدم بهــا المؤسســة القيمــة للعمــاء. تعتمــد 
الــركات تقنيــات رقميــة مبتكــرة لإجــراء تحــوُّلات ثقافيــة وتشــغيلية تتوافــق بشــكل أفضــل مــع متطلبات 

العمــاء المتغــرة. ومــن أمثلــة التحــوُّل الرقمــي مــا يــي:
− بدء الشركات في إنشاء حلول رقمية، مثل تطبيقات الجوَّال أو منصة التجارة الإلكترونية.	

− ترحيل الشركات من البنية التحتية القائمة على أجهزة الكمبيوتر المحلية إلى الحوسبة السحابية.	

− اعتماد الشركات للمستشعرات الذكية لخفض تكلفة التشغيل.	

ما الفرق بين الرقمنة والتحوُّل الرقمي؟
       الرقمنــة هــي عمليــة تحويــل الجوانــب الماديــة في عمليــات الأعــال وتدفقــات العمــل إلى 
جوانــب رقميــة. إن المقصــود مــن تمثيــل الأشــياء غــر الرقميــة أو الماديــة في تنســيق رقمــي هــو أن يكــون 

بإمــكان نظــام الكمبيوتــر اســتخدام هــذه المعلومــات.
      عــى ســبيل المثــال، تحُــوَّل النــاذج الورقيــة التــي يملؤهــا العمــاء إلى نمــاذج رقمية يكملونهــا 
عــر الإنترنــت. وحينئــذ يمكــن اســتخدام هــذه البيانــات الرقميــة في التحليــات وذكاء الأعــال في مجــال 

الأعــال، قــد تتضمــن مبــادرات الرقمنــة مشروعــات مثــل:
- تحديث الأنظمة القديمة.

- أتمتة العمليات الورقية أو اليدوية الحالية.
-  نقل النظام ليكون متاحًا عبر الإنترنت.
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أثر التفاعل الشبكي على البنيان الاجتماعي

 إن الاكتفــاء بالرقمنــة وحدهــا لا يعُــد تحــوُّلاً رقميًــا، إلا أنهــا خطــوة أولى مهمــة في رحلــة التحــوُّل 
الرقمــي. وللتحــوُّل الرقمــي نطــاق أوســع بكثــر يقــود إلى تحــوُّل ثقــافي مهيمــن في المؤسســة.  

ــم  ــث يت ــة)1))، حي ــة الثقافي ــة في الهوي ــولات السريع ــا التح ــة أيضً ــبكات الاجتماعي ــس الش  تعك
تشــكيل الاتجاهــات والمفاهيــم الثقافيــة عــر منصــات الإعــام الاجتماعــي.  يمكــن للأفــراد أن يكونــوا عــى 

ــة ويســهمون في تشــكيلها. ــة والفني ــم مــع التطــورات الثقافي اتصــال دائ
    تأثــر التفاعــل بــن الشــبكات الاجتماعيــة وتشــكيل الهويــة الثقافيــة الرقميــة يمتد إلى مســتويات 

عديــدة ويشــمل تأثــره عــى المجتمــع والأفــراد عــى حد ســواء:
تشكيل هوية الفرد:
–  التعبير عن الذات:

ــال  ــن خ ــرد م ــة الف ــكيل هوي ــي في تش ــل الاجتماع ــائل التواص ــى وس ــل ع ــاعد التفاع       يس
التعبــر عــن الــذات ومشــاركة الخــرات الشــخصية والــرؤى. يمكــن للأفــراد أن يقومــوا بتحديــد ميولهــم 

ــخصيتهم. ــس ش ــدة تعك ــة فري ــة رقمي ــاء هوي ــم وبن واهتماماته
- تأثير الفلتر الفكري:

 قــد يتســبب التواصــل الاجتماعــي في تشــكيل هويــات رقميــة مغايــرة للواقــع، حيــث يتــم تصفيــة 
المحتــوى المعــروض ليناســب اهتمامــات الفــرد، مــا قــد يــؤدي إلى انعــزال ثقــافي وتشــوه في فهــم الواقــع. 

   - تأثير الابتكار التكنولوجي:  
ــذه  ــر ه ــور تأث ــل أن تط ــائل التواص ــتمرة في وس ــورات المس ــي والتط ــكار التكنولوج ــن للابت  يمك

ــة.  ــات الثقافي ــد الاتجاه ــة وتحدي ــة الرقمي ــكيل الهوي ــا في تش ــزز دوره ــبكات وتع الش
ــة  ــة الثقافي ــة وتشــكيل الهوي -  بشــكل عــام يمكــن القــول إن التفاعــل بــن الشــبكات الاجتماعي
الرقميــة يمتــد إلى عمــق المجتمعــات، ويلعــب دورًا حيويـًـا في تشــكيل وتطويــر الهويــات الفرديــة والجماعية 

في عــر الرقمــي.
لقــد أتــاح الفضــاء الرقمــي فرصــة غــر مســبوقة لتفاعــل الشــعوب والثقافــات)2))، حيــث أصبحــت 
ــز  ــر اللغــات وتعزي ــافي ون ــراث الثق ــل ال ــة أدوات أساســية لنق ــات التفاعلي ــة والمحتوي المنصــات الرقمي
التواصــل بــن الأفــراد والمجتمعــات. ومــع ذلــك، فــإن هــذا التحــول الرقمــي يطــرح تســاؤلات جوهريــة 
حــول مصــر اللغــات الأقــل انتشــارًا، ودور التكنولوجيــا في حمايــة التنــوع الثقــافي أو تهديــده، ومــدى تأثــر 

الهيمنــة الرقميــة لبعــض اللغــات عــى حســاب الأخــرى. 
 يتطلــع التحــوُّل المؤســي إلى إعــادة اكتشــاف المؤسســة بأكملهــا أو ثقافتهــا الداخليــة مــع التركيــز 
عــى تقديــم أعــى قيمــة للعمــاء. هــذه هــي أفضــل وســيلة للتفــوق عــى المنافســن وتحقيــق أهــداف 

الأعمال بصــورة أسرع. 
عــى ســبيل المثــال، تعُــد Thomson Reuters مــزودًا رائــدًا لخدمــات معلومــات الأعــال، وقــد 
قــررت الشركــة فصــل بياناتهــا الماليــة وأعمالهــا التجاريــة لإنشــاء كيــان منفصــل يسُــمى Refinitiv وكجــزء 
 Amazon Elastic ــاء إلى ــة للعم ــات المواجه ــن التطبيق ــات م ــة المئ ــت الشرك ل ــن هــذه الخطــوة، رحَّ م
Compute Amazon EC2 (Cloud‏)، مــا أدى إلى تجديــد أنظمتهــا القديمــة بالكامــل. وحققــت ذلــك في 
إطــار جــدول زمنــي سريــع مــن خــال تغيــر طريقــة عمــل فــرق تكنولوجيــا المعلومــات الداخليــة لديهــا.



49مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م

د. السيد سنين موسى مادبو

دراسة حالة في التحوّل الرقمي:
     بــدأت جامعــة ســانت لويــس )SLU( رحلتهــا الرقميــة)2)) في محاولــة لتحســن إنتاجيــة الطــاب 

والتفاعــل داخــل الحــرم الجامعــي، وأهدافهــا الأساســية في الأعــال.
− بعد مراجعة عمليات تفاعل الطلاب، أدرك قادة التحوّل أن الطلاب يريدون ردودًا أسرع على أسئلتهم حول 	

الدراسة في الجامعة.

− -  فقرروا إنشاء نماذج أولية لأجهزة Amazon Echo بإدخال 2300 جهاز في قاعات الإقامة أو أماكن المعيشة 	

بالحرم الجامعي. يمكن للطلاب طرح أسئلة على الأجهزة حول جامعة سانت لويس وتلقي الردود.

− -  تم استخدام الأجهزة استخدامًا مفرطاً أثناء التجربة، وكشف تحليل لتفاعل الطلاب أنهم كانوا يستخدمون 	

الأجهزة في تعيين تذكيرات الإشعارات وطرح أسئلة حول المعرفة العامة.

− -  وقد أبرمت جامعة سانت لويس شراكةً مع خدمات AWS الاحترافية لتوسيع نطاق فكرة التحوّل الرقمي 	

هذه بصورة أكبر. واستخدمت الذكاء الذي اكتسبه القادة من التجارب المبكرة في إنشاء منصة دردشة 

ذكية كاملة النطاق. والآن يمكن للطلاب التفاعل مع روبوت دردشة عبر الموقع الإلكتروني لجامعة سانت 

لويس أو الرسائل النصية أو Amazon Echo ويمكنهم الاستمرار في تلقي ردود متسقة. وقد قررت جامعة 

سانت لويس أن تأخذ التحوّل إلى أبعد من ذلك. تتمثل المرحلة التالية من مشروع التحوّل الرقمي في 

تخصيص روبوت دردشة بحيث يمكن للطلاب طرح أسئلة شخصية مثل »متى يبدأ امتحاني في مادة التاريخ؟« 

أو يمكن للموظفين أن يسألوا، »كم عدد الإجازات المتبقية لي؟«

5/ إلى أي مدي يساهم التفاعل الشبكي من زيادة التطرف وسط أفرا د المجتمع؟ 
اتجاهات التطرف الرقمي في أوروبا:

ــع  ــا في جمي ــد نم ــرف ق ــو التط ــوا نح ــن اتجه ــن الذي ــدد القاصري ــات إلى أن ع ــر الإحصائي    تش
ــن  ــم م ــتبه به ــؤلاء المش ــن ه ــى م ــة العظم ــت الغالبي ــام 2024م.  كان ــاد الأوروبي.)2)) في ع ــاء الاتح أنح
ــق معهــم بتهــم تتعلــق  الشــباب مرتبطــن بالإرهــاب الإســاموي، يليهــم الإرهــاب اليمينــي، وغالبًــا مــا يحُقَّ
بالمشــاركة في هجــات، وإنتــاج ونــر الدعايــة المتطرفــة والإرهابيــة، والتــي بلــغ عددهــا خــال عــام 2024 

حــوالي )32( حالــة.
ارتفــع حجــم الدعايــة اليمينيــة المتطرفــة بشــكل ملحــوظ، وفقًــا لتقريــر صــادر عــن “اليوروبــول” 
في يونيــو2025م. ولا تــزال قنــوات توزيــع الدعايــة متنوعــة للغايــة مــن حيــث طبيعتهــا وأهدافهــا، وأكثرهــا 

شــيوعًا هــي وســائل التواصــل الاجتماعــي، وتطبيقــات المراســلة، ومنتديــات النقــاش.
ــام 2024 بهجــات إرهابيــة ســابقة  ــت في ع ــرة مــن الدعايــة عــر الإنترن ــت كميــة كب ارتبط
ــية  ــات السياس ــرت الانتخاب ــا أث ــة، ك ــات الشاش ــدث ولقط ــاشر للح ــث المب ــك الب ــا في ذل ــا، بم ومرتكبيه
ــاح  ــة. واجت ــة الإلكتروني ــع وتدفــق الدعاي ــر عــى مواضي ــي جــرت في عــام 2024 بشــكل كب ــدة الت العدي
الإنترنــت خطــابٌ معــادٍ للســامية، ومعــادٍ للإســام، ومعــادٍ للأجانــب. اليمــن المتطــرف في ألمانيــا المخاطــر 

ــرات.  والتحذي
تقييم وقراءة مستقبلية:

− يُثلّ التطرف الرقمي أحد أخطر التحديات الأمنية على أوروبا داخليًّا وخارجيًّا، نظراً لتداخله العميق مع 	

تطوّر التكنولوجيا، واعتماده على منصات رقمية واسعة التأثير وسريعة الانتشار.

− ما يُيّز التطرف الرقمي هو طبيعته غير المركزية، وسهولة الوصول إليه، واستهدافه فئات عمرية مختلفة 	

يعانون من اضطرابات نفسية واجتماعية.
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أثر التفاعل الشبكي على البنيان الاجتماعي

− يعُقّد استغلال أدوات الذكاء الاصطناعي، والعملات المشفّرة، والواقع الافتراضي )Metaverse(، من جهود 	

الدول الأوروبية في محاربة التطرف، ورصد مخططات الجماعات المتطرفة وطرق تمويلها.

− بات من المتوقعّ أن يشهد التطرف الرقمي مزيدًا من التعقيد خلال العقد المقبل، مدفوعًا بتحديثات الذكاء 	

الاصطناعي التوليدي، فضلً عن ظهور منصات جديدة تصُعّب من عملية الرصد والمراقبة.

− من المؤكّد أن تتجه السلطات الأمنية الأوروبية إلى تطوير الأنظمة التشريعية والاستخباراتية لمواجهة 	

تهديدات ومخاطر التطرف الرقمي، من خلال تطوير أدوات رصد متقدّمة تعتمد على الذكاء الاصطناعي.

− من المحتمل ألا تعتمد الأجهزة الأمنية الأوروبية على الوسائل الأمنية فقط لمحاربة التطرف الرقمي، بل 	

عبر استراتيجية متعددة الأبعاد تشمل محو الأمية الرقمية، ومحاسبة منصات التكنولوجيا على مسؤولياتها 

الأخلاقية تجاه المحتوى المتطرف.

الإرهاب عبر شبكات التواصل الاجتماعي:
ظهــر مصطلــح الإرهــاب الالكــروني)Cyberterrorism( ((2( أو )Electronic Terrorism( عقــب 
ــة والانترنــت في إدارة  ــا المعلومــات واســتخدام الحواســيب الآلي ــا تكنولوجي ــي حققته ــرة الت الطفــرة الكب
ــة لمكافحــة  ــة الدولي ــة إلى التوقيــع عــى »الاتفاقي ــذي دعــا 30 دول ــاة وهــو الأمــر ال معظــم شــئون الحي
الجرائــم عــى الانترنــت« في بودابســت عــام 2001م والــذي يعــد مــن أخطــر أنــواع الجرائــم التــي ترتكــب 
عــر شــبكة الانترنــت. وهــذا المصلــح يعــد مــن أنمــاط الجرائــم الالكترونيــة لــذا يحتمــل أن يكــون هــذا 
ــكل  ــة أو بش ــراد ذو أهمي ــري أو أف ــات أخ ــد منظ ــات ض ــه منظ ــوم ب ــوائي تق ــم أو عش ــط منظ النم
عشــوائي بمعنــي أن يقــوم بــه مجموعــة مــن اشــخاص، بهــدف توصيــل رســالة للحكومــة أو المؤسســة التــي 
قــام باختراقهــا أو اجبارهــا عــى فعــل شيء وتلبيــة مطالبــه. لــذا يعــرف الإرهــاب الالكــروني بأنــه« العــدوان 
أو التخويــف أو التهديــد المــادي أو المعنــوي الصــادر مــن الــدول أو الجماعــات أو الأفــراد عــى الإنســان 

باســتخدام المــوارد المعلوماتيــة والوســائل الالكترونيــة بشــتى صنــوف العــدوان وصــور الفســاد.
   أسباب جاذبية مواقع التواصل الاجتماعي للمتطرفين والإرهابيين:

ــة  ــن السري ــرا م ــدراً كب ــح ق ــة تمن ــيلة جماهيري ــيط ووس ــي وس ــل الاجتماع ــع التواص      مواق
ــم إلى  ــن وغيره ــا للمتطرف ــباب جاذبيته ــض اس ــود بع ــاً. وتع ــاشراً أو متصفح ــتخدمها ن ــة لمس والخصوصي

ــث: ــن حي ــا م ــض خصائصه بع
− قدرتها على تحقيق التواصل الاجتماعي مع الآخرين بكل اللغات والثقافات لمختلف شعوب العالم.	

− عدم وجود رقابة على التواصل بين أطراف الاتصال.	

− اقبال الشباب على هذه الوسيلة بشكل كبير.	

− انتشار المواقع الفكرية لرموز الفكر التكفيري. وتواصلها بخطاب تحريضي جذاب مع زوارها ومعتنقي هذه 	

الأفكار.

− يعلم المتطرفون الجدد أن رموز الفكر التكفيري لم يعرفوا بشكل جماهيري إلا عن طريق المواقع الالكترونية 	

التي روجت لأفكارهم واستقطبن الاتباع.

− شكلت المنتديات الحوارية المتطرفة وقود الصراع للفكري، للفكر المتطرف مع خصومه بل أن بعض هذه 	

المواقع يكاد يتجاوز عدد زواره ربع مليون زائر في اجازات نهاية الأسبوع.

ــن  ــة حلقــة وصــل ب ــع الالكتروني ــرو المواق ــا مدي ــي يــرف عليه ــة الت ــم البريدي  - تشــكل القوائ
اقطــاب الأفــكار المضللــة والاتبــاع الذيــن ينــرون هــذا الفكــر في دوائرهــم الخاصــة وهــو مــا يعــزز مــن 
ــي  ــام الجماع ــتغلال الاع ــوا إلى اس ــة اتجه ــة الإرهابي ــات المتطرف ــك أن الجماع ــن ذل ــح م ــا. ويتض تأثيره
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ــباب  ــتدراج الش ــد واس ــم وتجني ــر فكره ــة لن ــدة وقوي ــيلة جدي ــي(. كوس ــل الاجتماع ــبكات التواص )ش
ــر  ــن الشــعور بالوحــدة النفســية والتأث ــة ب ــة إيجابي ــك الشــبكات.  اتضــح وجــود علاق ــه تل ــز ب ــا تتمي لم
بالتطــرف الفكــري)2)) في وســائل التواصــل الاجتماعــي، أي مــع زيــادة الشــعور بالوحــدة النفســية يــزداد 
ــن إدمــان مواقــع  ــة ب ــة إيجابي ــر بالتطــرف الفكــري في وســائل التواصــل الاجتماعــي ... وجــود علاق التأث
التواصــل الاجتماعــي والشــعور بالوحــدة النفســية.  وهــذه النتيجــة منطقيــة، فمــن يدمــن مواقــع التواصــل 
ــا عمــن حولــه، وهــذا ســيقوده بالتــالي للشــعور  الاجتماعــي، ويجــد فيهــا ضالتــه يبتعــد وينعــزل تدريجيًّ
بالوحــدة النفســية ويمكــن أن يتــم ذلــك بشــكل عكــي؛ فنجــد الشــعور بالوحــدة النفســية يقــود الفــرد 

لإدمــان مواقــع التواصــل الاجتماعــي.
ــورة  ــدة الث ــل اقتحــام تطبيقــات التواصــل الاجتماعــي ولي ــة، نلاحــظ قب مــن خــال العــرض عالي
الصناعيــة الرابعــة، عــى حيــاة النــاس كان التواصــل الفيزيقــي داخــل المجتمعــات يقــوم عــى الزيــارات 
بــن الأسر والأصدقــاء والتجمعــات في مــكان العمــل ودور العلــم والأنديــة الاجتماعيــة والثقافيــة وكذلــك 
في الاحتفــالات الخاصــة والعامــة، فمــن خــال هــذه المقابــات تتــم عمليــات التفاعــل الاجتماعــي ومــن 
خلالهــا تتحقــق التبادليــة والتفاعليــة الرمزيــة ويتحقــق الأخــذ والعطــاء والكلفــة والعائــد.   أمــا التواصــل 
الفكــري كان يتــم مــن خــال المؤسســات التعليميــة والمراكــز الثقافيــة )النــدوات، حلقــات النقــاش( وكانــت 

تعتمــد بصــورة أساســية عــى الكتابــة ونــر الأفــكار والصــور.
ثــم جــاءت مرحلــة مــا بعــد اخــراع التيلفــون والتيلفزيــون والســينما والمــرح، فــزادت مــن قيمــة 

التواصــل الفكــري ونــره بصــورة أكــر مــن ذي قبــل.
ــة الرابعــة،  فعمليــات التفاعــل الفيزيقــي والفكــري الســائدة في مجتمعــات قبــل الثــورة الصناعي
ــات  ــبيك العلاق ــات   تش ــه عملي ــراد، تتخلل ــن الأف ــل ب ــر التفاع ــاملة لمظاه ــة ش ــبكة اجتماعي ــل ش يمث
عــى مســتويات مختلفــة أبرزهــا شــبكات العلاقــات القرابيــة، كــا لهــا مــن الطــرق والآليــات والمناهــج 

ــام.  ــول والرضــا الع ــال القب ــا، ن ــي حققــت نجاحً ــات الت والنظري
ــاً،  ــك الشــبكات شــكلاً ومضمون ــة، تغــرت تل ــدة والمتنوع ــوم وبعــد هضــم التحــولات العدي فالي
فمــع ظهــور الشــبكات عــى الانترنــت، ظهــر مصطلــح التفاعــل الشــبكي والــذي يعنــي: »دراســة كيفيــة 
تفاعــل مســتخدمي الشــبكات الاجتماعيــة عــر الإنترنــت مــن حيــث الاتصــال، التواصــل، وتبــادل المعلومات 
والأفــكار، مــا يؤثــر عــى التفاعــل الاجتماعــي في العــالم الافــراضي.« وهــذا يتــم عــر الشــبكات الالكترونيــة 

–عــر الانترنــت.
ــي  ــاء الاجتماع ــدات البن ــن وح ــة ب ــل القديم ــص التواص ــرَ خصائ ــبكي غ ــل الش ــم في التفاع فالمه
ــات  ــرة تقــوم عــى البيان ــة، كب ــات التواصــل بأخــرى حققــت طفــرة تواصلي المختلفــة وغــرَ، أدوات وآلي
الضخمــة وطــرق ووســائل تحليــل غــر مســبوقة، أدت إلى تمــدد العلاقــات إلى رحــاب مجتمعــات كثــرة 

ــة.      ــات الافتراضي ــت بالمجتمع ــارب عرف ــة المش ومختلف
ــركة  ــات المش ــى الاهتمام ــوم ع ــي تق ــات الت ــز بالعلاق ــل تمي ــن التواص ــد م ــكل الجدي ــذا الش ه
ــل  ــرة التفاع ــز دائ ــح مرك ــا وأصب ــاصي الدني ــل أق ــغ التواص ــة، إذ بل ــة والإقليمي ــدود المحلي ــى الح وتخط
المجتمعــي تحــدده موضوعــات النقــاش التــي تطــرأ مــن وقــت لآخــر. فبتمــدد التواصــل عــر الشــبكات 
الاجتماعيــة إلى ابعــاد يصعــب تقديرهــا بــن الفينــة والأخــرى، اضمحلــت طــرق وأدوات تواصــل العلاقــات 
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أثر التفاعل الشبكي على البنيان الاجتماعي

القرابيــة وجماعــات الأقــران والزمالــة الدراســية والعمــل.  ومــن خــال التفاعــل الشــبكي، تحســنت جــودة 
الحيــاة وزاد الوعــي الجمعــي في ســائر المجــالات وزادت المشــاركات في الحيــاة العامة وتغلغلــت التكنولوجيا 
واصبحــت طريقــة حيــاة في كل الصعــد الحياتيــة، بايجابياتهــا وســلبياتها وتحقــق وصــف العــالم بالقريــة 

الكونيــة، التــى تميــزت بوضــح المــؤشرات وســهولة قيــاس أثــر وتأثــر شــبكات التواصــل الرقميــة.
فيــا يتعلــق بالهويــة، فالتفاعــل الشــبكي لــه أثــر كبــر عــى مفهــوم الهويــة قبــل الثــورة الصناعيــة 
ــة(. تلاشــت الحــدود  ــة، او القومي ــة الوطني ــن، اللغــة، الدول ــا مــن خــال )الدي ــي يعــر عنه الرابعــة والت
ــة وضاعــت معــاني الانتــاء وولاء الفــرد  ــة والوطني ــة في عــر العولمــة فســقطت معــاني القومي الجغرافي

لجماعتــه الوطنيــة وصلاتــه الرومانتيكيــة والقانونيــة.
ــق  ــذي خل ــي ال ــوي الرقم ــع في المحت ــراد المجتم ــن أف ــر م ــاركة كث ــاح مش ــبكي، أت ــل الش  التفاع
ــال  ــن خ ــة، م ــم الواقعي ــات هويته ــض س ــن بع ــون م ــم يتنازل ــري، جعلته ــات أخ ــى هوي ــا ع انفتاح
ــرف  ــا يع ــو م ــرة نح ــولات كث ــدث تح ــر أح ــذا الأث ــة. ه ــة الوطني ــم الثقاف ــم ومفاهي ــكيل اتجاهاته تش
بالهويــة الرقميــة، فالهويــة الرقميــة: هــي هويــة اجتماعيــة يؤسســها مســتخدم الانترنــت في المجتمعــات 
الفرديــة. تختلــف الهويــة الرقميــة عــن الهويــة الواقعيــة في مفاهيــم ومعــاني الوطنيــة والــولاء والانتــاء. 
يمكــن للفــرد أن تكــون لــه أكــر مــن هويــة رقميــة واحــدة. إذ يلجــأ البعــض إلى تغيــر هويتهــم الرقميــة 
مــن وقــت لآخــر لأســباب تتعلــق بحبهــم لمعرفــة المزيــد مــن أنــواع الهويــات المختلفــة أو لحريــة التعبــر 
عــن آرائهــم وميولهــم وتوجهاتهــم التــي لا يســتطيعون أن يكشــفوا عنهــا مــن خــال هويتهــم الحقيقــة.
ــة التــى تحقــق  ــة القومي ــة المزدوجــة أي غــر الهوي ومــن خــال التفاعــل الشــبكي، ظهــرت الهوي
للفــرد مكاســب ومزايــا دولتــه الأم. أمــا الهويــة الرقميــة توفــر لــه وســيلة فعالــة للتواصــل مــع العالمــي 
الافــراضي الــذي يجــد فيــه حريــة المشــاركة الــا محــدودة وتبــادل أفــكاره مــع مجتمعــات بــا حــدود، 

ــة. ــه إلى رحــاب الكوني ــد معارفــه وتوســع مداركــه ويســمو وعي تزي
أمــا تغــر العلاقــات بــن الأفــراد مــن الواقــع الحقيقــي إلى الواقــع الافــراضي مــن خــال عمليــات 
التفاعــل الشــبكي الــذي يدُخــل تلــك العلاقــات في شــبكات تواصــل نشــطة عــى مــدار الســاعة مــن خــال 
مواقــع الانترنــت، حيــث تتــم عمليــة التفاعــل والاســتجابة بصــورة سلســة، تســتخدم فيهــا الكلمــة والصــورة 

والصــوت والملفــات والرمــوز المتعــددة الأغــراض.
فارتبــاط الأفــراد والجماعــات بعلاقــات لا حــر لهــا تعــر عــن رغباتهــم وميولهــم وتوجهاتهــم في 
الواقــع الافــراضي وتعبــر عــن شــكل العمليــات الاجتماعيــة الجديــد الــذي تجــاوز الحــدود وبعــض القيــود 
الاجتماعيــة مــع وجــود اســتجابة واســعة النطــاق مــع أفــراد مــن بقــاع الأرض المختلفــة )الدنيــا والقاصيــة(. 
مــا كان هــذا يتــم قبــل تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة فالتطــور الهائــل في ثــورة التكنولوجيــا والبيانــات، 
ــر  ــل ع ــائدة، قب ــة الس ــات الاجتماعي ــاني للعملي ــوم والمع ــة والمفه ــة والقيمي ــدود الجغرافي ــاوز الح تج
ــق  ــواب )الضي ــن كل الأب ــاس م ــاة الن ــق حي ــه الآلي والعمي ــي بتعلم ــذكاء الاصطناع ــل ال ــة. إذ دخ العولم

والواســع منهــا(.
ــأة( في  ــة والمنش ــة والاجتماعي ــة )الطبيعي ــع البيئ ــل م ــت تتفاع ــة أصبح ــة الاجتماعي فالعملي
ــة أتــت بمحفــزات غــر مســبوقة قوامهــا الــرف الفكــري لا  أكــر مــن واقــع. هــذه التحــولات المذهل

ــك. ــقة والضن المش
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       انــداح الواقــع الافــراضي إلى مجــالات التعليــم، العــاج والصحــة النفســية، التدريــب المهنــي 
الســياحة، الترفيــه، الــراث والفنــون الرقميــة.

        وفــرت تقنيــات البيانــات الضخمــة ومعالجــة اللغــات وليــدة الــذكاء الصناعــي بيئــة فنيــة 
)منشــأة(طورت العمليــات الاجتماعيــة بصــورة منقطعــة النظــر مقارنــة بالصــور الســابقة لعــر العولمــة 

كــاً وكيفــاً.
     فمــن خــال تطــور الشــبكات الاجتماعيــة تطــورت عمليــات التفاعــل الشــبكي والــذي شــجع 
عمليــات التحــول إلى التفاعــل الشــبكي. فشــبكات الاتصــال الاجتماعــي ســعت إلى تطويــر ذاتهــا مــن خــال 
عمليــات الشــعور بالقــدرة عــى التأثــر )Influence( والشــعور بالانتــاء )Belonging( واشــباع الحاجــات 

 .)Trust(والثقــة )Availability( والحضــور والتواجــد )Support( النفســية وتبــادل الدعــم
ــة والغيــاب إلى مجتمــع لا يثــق ولا      لا يســتطيع الفــرد أن يشــعر بالانتــاء وهــو نقيــض العزل
ــه  ــرأس المــال الاجتماعــي الافــراضي ويعــرف بأن ــا يعــرف ب ــراده.  هــذا يقــود إلى م يشــعر بالأمــان في أف
»شــبكة مــن العلاقــات الاجتماعيــة الافتراضيــة والمتشــكلة عــر الفضــاء المعلوماتي تســهم في تقـــديم منـــافع 

ومـــردودات شخصـــية وجماعيـــة واجتماعيــة عــى المســتويين الواقعــي والافــراضي«. 
ــه  ــن قياس ــة، يمك ــات افتراضي ــع إلى علاق ــات المجتم ــر علاق ــبكي فى تغ ــل الش ــر التفاع      فتأث
مــن خــال طــرق وأدوات مقاييــس المركزيــة في تحليــل الشــبكات الاجتماعيــة فى الدراســات الكميــة. أمــا 

ــي: ــا ي ــل الشــبكي، ك ــرز نســب التحــول إلى التفاع ــة ت الإحصــاءات الحديث
ــاً، وصــل عــدد مســتخدمي الإنترنــت إلى حــوالي 348 مليــون شــخص، أي  -  في العــالم العــربي مث
ــا يشــكل مســتخدمو وســائل  ــون نســمة، في ــغ عددهــم 496 ملي ــا يعــادل %70.2 مــن الســكان البال م
http://www.alamrakamy.( .التواصــل الاجتماعــي حــوالي 228 مليــون شــخص بنســبة %46 مــن الســكان
https://www.albayan. !( و) com/article/74904)، (! https://www.albayan.ae/economy/digital

)  ae/economy/digital
 -  نســبة الذيــن يتفاعلــون شــبكياً عــى مســتوى العــالم في عــام 2025 تصــل إلى حــوالي %63.9 مــن 
ســكان العــالم، حيــث يبلــغ عــدد مســتخدمي وســائل التواصــل الاجتماعــي 5.24 مليــار شــخص مــن أصــل 
8.2 مليــار نســمة بــن ســكان العــالم. كــا أن عــدد مســتخدمي الإنترنــت يصــل إلى 5.56 مليــار شــخص، 
بنســبة انتشــار %67.9 مــن ســكان العــالم. أمــا مســتخدمي الهاتــف المحمــول فهــم حــوالي %70.5 مــن 

) /https://www.enabbaladi.net/746845( .ســكان العــالم
هــذه الأرقــام تعكــس زيــادة مســتمرة في عــدد الأفــراد المتصلــن والمتفاعلــن رقميــاً عــر الإنترنــت 

ووســائل التواصــل الاجتماعــي.
    يبــدو أثــر التفاعــل الشــبكي في تغيــر علاقــات الأفــراد إلى افتراضيــة كبــر وواضــح وخاصــة مــع 
اســتصحاب تأثــر الفجــوة الرقميــة وانعــدم فــرص الوصــول إلى شــبكات الأنترنــت في مناطــق كثــرة مــن 

العــالم، عــى بعــض شرائــح المجتمــع حــول العــالم.
أمــا   تحــول ثقافــة المجتمــع إلى ثقافة رقميــة يتوقف على العنــاصر المكونة للثقافــة وإلى إمكانية قابلية 
تلــك العنــاصر للرقمنــة. انطلاقــا مــن بعــض نظريــات التطــور الاجتماعــي« ثقافــة المجتمــع في حالة نمو مســتمر 

مــن الناحيــة الكميــة والنوعيــة وأحــدث ذلك النمــو حركــة في البناء القديــم إضافــة أو حذفا أو اســتبدالا«
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أثر التفاعل الشبكي على البنيان الاجتماعي

عمليــات الحــذف والاســتبدال تبــدو واضحــة في تحــول الثقافــة التقليديــة إلى ثقافــة كونيــة تتمظهر 
فيهــا التفاعــات الشــبكية عــر الانترنت.

المجتمعــات الافتراضيــة والتــي ســمتها الثقافــة الرقميــة تتأســس عــى الاهتمامــات المشــركة، التــي 
تحــدد هويتهــا العالميــة التــي لا تتضمــن عنــر الديــن باعتبــاره واحــد مــن عنــاصر المركــب الــكلي للثقافــة. 
ــه  ــع علي ــة أي وق ــات الافتراضي ــة للمجتمع ــة العالمي ــل الهوي ــكل داخ ــد لا يتش ــن أو المعتق ــر الدي فعن
ــي  ــة الت ــات الفرعي ــن خــال المجموع ــل الشــبكي م ــياق التفاع ــرة أخــري في س ــن يدخــل م الحــذف، لك
ــن وأصــول العــادات  ــم والأخــاق لتأثرهــا بالدي ــك ايضــاً عنــري القي ــة واحــدة. وهنال تنتمــي إلى ديان
ــي  ــاء معقــد مــن الأفــكار والممارســات والاتجاهــات الت ــر مــن الثقافــات تتحــدد مــن بن والســات، فكث
تميــز مجتمعــاً عــن آخــر، وهنــا تبــدو أهميــة الاحتــكاك الثقــافي وذوبــان ثقافــة الهامــش في ثقافــة المركــز. 
أي فى المجتمعــات الافتراضيــة فالذوبــان أو )الاندمــاج/ الانصهــار( يتــم عــن طريــق خــروج الهامــش الثقــافي 

والدخــول في الفضــاء الافــراضي باعتبــاره )المركــز(.
ــر  ــي توف ــت الت ــر الانترن ــة ع ــن خــال الشــبكات الاجتماعي ــة هــذه التحــولات م ــدو سلاس    تب
ــن  ــم ب ــز بالتناق ــد، يتمي ــافي جدي ــلوك ثق ــكل س ــن تش ــرور الزم ــي بم ــكار والآراء والت ــادل الأف ــراد تب للأف
ــة للتعبــر عــن الآراء  ــة الكامل ــة. ومــع الحري أعضــاء المجموعــة. وهكــذا يتحقــق مفهــوم الثقافــة الرقمي
وتبــادل الأفــكار ومشــاركة التجــارب المختلفــة تقــع عمليــات الاســتبدال أو الاحــال والتــي تعتــر مــن ســنن 
ــر  ــي مظاه ــة( تختف ــات الافتراضي ــاس المجتمع ــركة )أس ــات المش ــل الاهتمام ــي. وفى ظ ــور الاجتماع التط

ــم.  الممانعــة والمقاومــة للمــوروث الثقــافي القدي
عمليــة التبــادل الثقــافي المســتمر وتقبــل التطبيقــات الحديثــة والأحــدث في معظــم الأحيــان هــو 
الــذي يخلــق التفاعــل الشــبكي الســلس مــع البيئــات المنشــأة ذات التقنيــة المتجــددة باســتمرار. قــد ينظــر 
البعــض إلى هــذه التحــولات عــى أنهــا ضرب مــن الاخــراق المــؤدي إلى الاســتلاب، بعــد عمليــات كثــرة، 
تســتهدف تســطيح الوعــي وتحييــد الإدراك، مــن قبــل الثقافــات المهيمنــة بواســطة تقنيــات الإعــام واســعة 
الانتشــار وأدوات الصــورة والصــوت والنفــاذ إلى ثقافــات المجتمعــات الأخــرى واســتخدام تقنيــات معالجــة 
ــدرج  ــاس مت ــت في مقي ــا وضع ــم، فإنه ــب القي ــوع إلى ترتي ــة. وبالرج ــات الضخم ــل البيان ــات وتحلي اللغ
ــم الســامية  ــة في أســفله. والقي ــم المتدني ــم الســامية في أعــى الســلم والمتوســطة في وســطه ث يضــع القي
ــع أفــراد المجتمــع بغــض النظــر عــن الديــن والوطــن.  هــي قيــم إنســانية يفــرض أن يشــرك فيهــا جمي
ــق  ــم وف ــاس لا تفرقه ــي تجمــع كل الن ــم الت ــة، تحــرص عــى أن تســود القي ــم المجتمعــات الافتراضي فقي
مدونــة قواعــد الســلوك المقــرر. هــذا يشــجع الكثــر عــى الانخــراط في شــبكات التواصــل الرقميــة لميزاتهــا 
الإيجابيــة، حيــث أصبحــت المنصــات الرقميــة والمحتويــات التفاعليــة أدوات أساســية لنقــل الــراث الثقــافي 
ــراغ  ــوض للف ــا مع ــى أنه ــت ايضــاً ع ــات. وعمل ــراد والمجتمع ــن الأف ــز التواصــل ب ــات وتعزي ــر اللغ ون
الوجــداني والروحــي، خاصــةً في ظــل التحــرر مــن القيــود الاجتماعيــة والصحيــة وعبــور الحــدود الجغرافيــة. 
وبالإشــارة إلى مســاهمة التفاعــل الشــبكي في زيــادة التطــرف. التطــرف: هــو الغلــو وهــو نقيــض الاعتــدال 
والوســطية في مختلــف المعامــات والتفاعــات الحياتيــة. ويتطــور هــذا التطــرف إلى جريمــة مــن   الجرائــم 
الإلكترونيــة ويصبــح إرهــاب الكــروني: » العــدوان أو التخويــف أو التهديــد المــادي أو المعنــوي الصــادر مــن 
الــدول أو الجماعــات أو الأفــراد عــى الإنســان باســتخدام المــوارد المعلوماتيــة والوســائل الالكترونيــة بشــتى 
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ــوف العــدوان وصــور الفســاد«. وبمــا أن التطــرف شــكل مــن اشــكال الإفــراط في الأشــياء والمواقــف،  صن
فتدفــق البيانــات في التفاعــات الشــبكية بــن أفــراد المجتمــع، حســنة مــن حســنات تقنيــات المعلوماتيــة، 
ــذه  ــزز ه ــف. ويع ــكال العن ــو إلى كل اش ــي تدع ــة الت ــن الآراء المتطرف ــع م ــف واس ــل طي ــه يحم إلا أن
الحــالات المتطرفــة، ميــزة الشــبكات الالكترونيــة التــي يتخفــى فيهــا المنحرفــون والمجرمــون والإرهابيــون، 

لصعوبــة وصــول يــد القانــون لهــم.  
ــذكاء الاصطناعــي في المجــالات التــي يضــاف إليهــا التعلــم الآلي  ــات ال   إن اســتلهام مطــورو تقني
ــن  ــر م ــد كث ــا يعق ــه، م ــامح في ــاب أو التس ــد في الإره ــي تعتق ــات الت ــمل الفئ ــل الإدراكي، يش والتفاع

ــروني. ــة التطــرف والإرهــاب الالك ــراد لمكافح ــات والأف ــا الحكوم ــي تبذله ــود الت الجه
الشــخصية الســوية تتميــز بالاعتــدال وعــدم التطــرف وتتميــز بالســلوك العقــاني، لكــن ليــس كل 
ــل  ــخصية لعوام ــراب الش ــن اضط ــاني م ــن يع ــم م ــوية، فمنه ــخصية الس ــون بالش ــع، يتصف ــراد المجتم أف
كثــرة، قــد يرجــع بعضهــا لعمليــات التنشــئة الاجتماعيــة أو امــراض تصيــب الفــرد مــن خــال عمليــات 
ــاواة  ــدم المس ــم وع ــن الظل ــج م ــخصية ينت ــات الش ــرز انحراف ــن أب ــك. ولك ــر ذل ــي أو غ ــع المعي التداف
ــان إلى الاقصــاء الاجتماعــي والتهميــش، مــا يصــف المجتمــع بعــدم  في الحقــوق والواجبــات اللذيــن يؤدي
ــا  ــق أهدافه ــد لتحقي ــاصرة والتأيي ــي تبحــث عــن المن ــة الت ــز العدواني ــا تســتثار الغرائ الشــمول. مــن هن
ــة، يتفاعــل المهمشــون ويشــاركون همومهــم ويســعون إلى تحقيــق  ــة. وعــر الشــبكات الالكتروني العدائي
ــذي  ــاد ال ــة والحي ــة كمتنفــس يعوضهــم العزل ــة الرقمي ــر الشــبكات الاجتماعي ــة، وتظه أهدافهــم المتطرف
هــم فيهــم نتيجــة لفشــلهم في الوصــول إلى الشــمول المجتمعــي، بســبب الحرمــان الــذي وقــع عليهــم فعــاً 

أو توهــاً مــن الفئــات النافــذة في المجتمــع.
ــدود الجغرافيــة والقيــود  ــاوز الح  فميــزة التفاعــل الشــبكي في القــوة والانتشــار الواســع وتج
المجتمعــة، يحقــق نقــل المحتــوي المتطــرف لأكــر عــدد مــن المتطرفــن ويزيد مــن ترابطهــم وقــوة تفاعلهم.
أصبحــت المنتديــات الفكريــة عــر شــبكات التواصــل الرقمــي، أرض خصبــة لبــث الفكــر المتطــرف 
ــة التــي تحمــي المتطرفــن مــن متابعــة الســلطات ومحاربتهــم. وعــر مطــورو  لميــزة السريــة والخصوصي
الــذكاء الاصطناعــي مــن قبــل المتطرفــن، زادت التحديــات والصعــاب لعمليــات محاربــة الفكــر المتطــرف 
وقلــل مــن إمكانيــة المتابعــة اللصيقــة، عــاوة عــى ضعــف القوانــن تجــاه المواقــع التــي تغــذي الفكــر 

المتطــرف.
النتائج:  

1  التفاعــل الشــبكي غــرَ خصائــص التواصــل القديمــة بــن وحــدات البنــاء الاجتماعــي المختلفــة وبــدل 	.

ــة  ــات الضخم ــى البيان ــوم ع ــة، تق ــة هائل ــرة تواصلي ــت طف ــرى حقق ــل بأخ ــات التواص أدوات وآلي

وطــرق ووســائل تحليــل غــر مســبوقة، أدت إلى تمــدد العلاقــات إلى رحــاب مجتمعات كثــرة ومختلفة 

المشــارب عرفــت بالمجتمعــات الافتراضيــة. هــذا الشــكل الجديــد مــن التواصــل تميــز بالعلاقــات التــي 

تقــوم عــى الاهتمامــات المشــركة وتخطــى الحــدود المحليــة والإقليميــة.

22 ــر . ــي يع ــة والت ــة الرابع ــورة الصناعي ــل الث ــة قب ــوم الهوي ــر عــى مفه ــر كب ــه أث ــل الشــبكي ل التفاع

عنهــا مــن خــال )الديــن، اللغــة، الدولــة الوطنيــة، او القوميــة(.  فالتفاعــل الشــبكي، أتــاح مشــاركة 
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كثــر مــن أفــراد المجتمــع في المحتــوي الرقمــي الــذي خلــق انفتاحــاً عــى هويــات أخــري، جعلتهــم 

يتنازلــون مــن بعــض ســات هويتهــم الواقعيــة، مــن خــال تشــكيل اتجاهاتهــم ومفاهيــم الثقافــة 

الوطنيــة. هــذا الأثــر أحــدث تحــولات كثــرة نحــو مــا يعــرف بالهويــة الرقميــة.      

33 تتغــر العلاقــات بــن الأفــراد مــن الواقــع الحقيقــي إلى الواقــع الافــراضي مــن خــال عمليــات التفاعــل .

ــذي يدُخــل تلــك العلاقــات في شــبكات تواصــل نشــطة عــى مــدار الســاعة عــر مواقــع  الشــبكي ال

الانترنــت، حيــث تتــم عمليــة التفاعــل والاســتجابة بصــورة سلســة، تســتخدم فيهــا الكلمــة والصــورة 

والصــوت والملفــات والرمــوز المتعــددة الأغــراض. مــا كان هــذا يتــم قبــل تقنيــات الثــورة الصناعيــة 

ــة  ــة والقيمي ــدود الجغرافي ــاوز الح ــات، تج ــا والبيان ــورة التكنولوجي ــل في ث ــور الهائ ــة، فالتط الرابع

والمفهــوم والمعــاني للعمليــات الاجتماعيــة الســائدة قبــل عــر العولمــة. إذ دخــل الــذكاء الاصطناعــي 

ــن  ــبة الذي ــا(. نس ــع منه ــق والواس ــواب )الضي ــن كل الأب ــاس م ــاة الن ــق حي ــه الآلي والعمي بتعلم

ــالم،  ــام 2025 تصــل إلى حــوالي %63.9 مــن ســكان الع ــون شــبكياً عــى مســتوى العــالم في ع يتفاعل

حيــث يبلــغ عــدد مســتخدمي وســائل التواصــل الاجتماعــي 5.24 مليــار شــخص مــن أصــل 8.2 مليــار 

نســمة بــن ســكان العــالم.

44 ــة . ــة وإلى إمكاني ــة للثقاف ــاصر المكون ــى العن ــف ع ــة يتوق ــة رقمي ــع إلى ثقاف ــة المجتم ــول ثقاف تح

قابليــة تلــك العنــاصر للرقمنــة.  تبــدو سلاســة هــذه التحــولات مــن خــال الشــبكات الاجتماعيــة عــر 

الانترنــت التــي توفــر للأفــراد تبــادل الأفــكار والآراء والتــي بمــرور الزمــن تشــكل ســلوك ثقــافي جديــد، 

ــة  ــع الحري ــة. وم ــة الرقمي ــوم الثقاف ــق مفه ــذا يتحق ــة. وهك ــاء المجموع ــن أعض ــم ب ــز بالتناق يتمي

الكاملــة للتعبــر عــن الآراء وتبــادل الأفــكار ومشــاركة التجــارب المختلفــة تقــع عمليــات الاســتبدال 

ــاس  ــركة )أس ــات المش ــل الاهتمام ــي. وفى ظ ــور الاجتماع ــنن التط ــن س ــر م ــي تعت ــال والت أو الاح

ــم.  ــة( تختفــي مظاهــر الممانعــة والمقاومــة للمــوروث الثقــافي القدي المجتمعــات الافتراضي

55 التطــرف هــو الغلــو وهــو نقيــض الاعتــدال والوســطية في مختلــف المعامــات والتفاعــات الحياتيــة. .

ــا أن  ــروني. وبم ــاب الك ــح إره ــة ويصب ــم الإلكتروني ــن الجرائ ــة م ــرف إلى جريم ــذا التط ــور ه ويتط

التطــرف شــكل مــن اشــكال الإفــراط في الأشــياء والمواقــف، فتدفــق البيانــات في التفاعــات الشــبكية 

بــن أفــراد المجتمــع، حســنة مــن حســنات تقنيــات المعلوماتيــة، إلا أنــه يحمــل طيــف واســع مــن 

الآراء المتطرفــة التــي تدعــو إلى كل اشــكال العنــف. ويعــزز هــذه الحــالات المتطرفــة، ميــزة الشــبكات 

ــة التــي يتخفــى فيهــا المنحرفــون والمجرمــون والإرهابيــون، لصعوبــة وصــول يــد القانــون  الالكتروني

ــود  ــة والقي ــدود الجغرافي ــاوز الح ــع وتج ــار الواس ــوة والانتش ــبكي في الق ــل الش ــزة التفاع ــم. فمي له

المجتمعــة، يحقــق نقــل المحتــوي المتطــرف لأكــر عــدد مــن المتطرفــن ويزيــد مــن ترابطهــم وقــوة 

تفاعلهــم.
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د. السيد سنين موسى مادبو

 التوصيات:
1 ــط 	. ــد للضب ــر نمــط جدي ــع تطوي ــاه م ــن مزاي ــل الشــبكي للاســتفادة م ــى التفاع ــاح ع  يجــب الانفت

ــح. ــلوك الجام ــة الس ــي، لرقاب الاجتماع

22  يجــب الاســتفادة مــن انتشــار وتضخــم المعلومــات الرقميــة وتســخير التفاعــات الشــبكية، لصالــح .

الشــمول المجتمعــي.

33 العمل على استئصال المسافة الاجتماعية الناتجة من الفجوة الرقمية. .

44 قفل كل منافذ التفاعل الشبكي التي تؤدي إلى التطرف..

55 تقييــد كل المنصــات والمواقــع الالكترونيــة وفــرض العقوبــات الصارمــة عنــد بــث محتــوي يدعــو إلى .

الإرهــاب.
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الهوامش:
(1)	 h t tp s : / / w w w. p e r p l e x i t y. a i / s e a r ch / ky f - t w j h - l mw t n - l t hdy t - l t - t w j h -

X 2 Y 8 o p b O S y S X 4 M p r 9 j F C V Q # 0 

(((2 https://www.perplexity.ai/search/kyf-twjh-lmwtn-lthdyt-lt-twjh-(.المرجــع نفــس 

)X2Y8opbOSySX4Mpr9jFCVQ#0

(((3 ــر اختــاف أنمــاط التفاعــل عــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي في  ــم: أث ــل ســاح محمــد إبراهي وائ

بيئــات التعلــم الإلكــروني وعلاقتــه بمهــارات التواصــل الاجتماعــي في ضــوء بعــض المتغــرات، المجلــة 

ــو2023م، ص مــن 313 322-. ــة مــج )7( –ع )28( يواي ــة النوعي ــة للتربي العربي

(((4 ملــكاوي، أســاء حســن: منهــج تحليــل الشــبكات الاجتماعيــة والبحــث العلمــي، مركــز ابــن خالــدون 

للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، جامعــة قطــر )التاريــخ والــوب ســايد(.

(((5 نفــس المرجــع. )وائــل ســاح محمــد إبراهيــم: أثــر اختــاف أنمــاط التفاعــل عــر شــبكات التواصــل 

ــض  ــوء بع ــي في ض ــل الاجتماع ــارات التواص ــه بمه ــروني وعلاقت ــم الإلك ــات التعل ــي في بيئ الاجتماع

ــو2023م، ص 305( ص. 305 ــج )7( –ع )28( يواي ــة م ــة النوعي ــة للتربي ــة العربي ــرات، المجل المتغ

(6)	  Faster capital LLC-FZ Fastercapital.com , fastercapitallog  

(((7 ــاض  ــاحة ري ــان، س ــه لبن ــدة مكتب ــة الجدي ــة، الطبع ــوم الاجتماعي ــم العل ــدوي: معج ــد زكي ب أحم

الصلــح، بــروت 1993، ص. 397.

(((8 الغمــاس، بدريــة بنــدر ســليمان: تأثــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي في نــر التطــرف والإرهــاب، 

ــو 2021م، ص 157 ــاني(ن، يولي ــة، جامعــة الأزهــر، العــدد )191( الجــزء )الث ــة التربي ــة كلي مجل

(((9 https://Altaakhi. ،ــة ــات الاجتماعي ــى العلاق ــا ع ــر التكنولوجي ــاح )HanySabah) : تأث ــاني صب ه

net14/2025/03 تاريــخ  الزيــارة 2025/9/20م.

((1(12025/01/lezrweb.com/29 ،محمد المطري: تأثير الإنترنت على العلاقات الاجتماعية

حســن عبيــد: تأثــر وســائل التواصــل الاجتماعيــة عــى الحــركات الاجتماعيــة وتشــكيل الــرأي العــام، 1)1))

https:/vistointernational.org/donate

فايــز بــرم )Fayez Bayram( التفاعــل بــن الشــبكات الاجتماعيــة وتشــكيل الهويــة الثقافيــة الرقميــة. 1)1))

12ينايــر 2025م https://m3ahd.com تاريــخ الزيارة 17ســبتمبر 2025م.

((1(1 https://ar.m.wikipedia.org/wiki :هوية رقمية

ليــي بــن لطــرش: العلاقــات الاجتماعيــة في عــر الشــبكات الاجتماعيــة، مجلــة الحقــوق و العلــوم 1)1))

الإنســانية، العــدد الثــاني الجــزء الثــاني، المجلــد العــاشر. ،، ص392

ــوم 1)1)) ــة الحقــوق والعل ــة، مجل ــة في عــر الشــبكات الاجتماعي ــن لطــرش: العلاقــات الاجتماعي ليــي ب

ــد العــاشر. ص398-397 . ــاني، المجل ــاني الجــزء الث الإنســانية، العــدد الث

ــربي 1)1)) ــز الع ــات، المرك ــور – الغاي ــف – التط ــة- التعري ــات الافتراضي ــري: المجتمع ــال الدردي ــد الع عب

لأبحــاث الفضــاء الالكترونــن الجمعــة 6مارس2013م.تاريــخ الزيــارة 2025/9/28م
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د. السيد سنين موسى مادبو

محمــد جــال حســن: المجتمــع الافــراضي ودوره في تشــكيل رأس المــال الاجتماعــي.  مجلــة الدراســات 1)1))

الأفريقيــة مجلــد )25( العــدد )1( ينايــر2023م ص. 167

(18)	https://aws.amazon.com/ar/what-is/digital-transformation

فايــز بــرم )Fayez Bayram( التفاعــل بــن الشــبكات الاجتماعيــة وتشــكيل الهويــة الثقافيــة الرقميــة. 1)1))

12ينايــر 2025م https://vistointernational.org/arl تاريــخ الزيارة17ســبتمبر 2025م. ) مصــدر 

ســابق(

التعــدد الثقــافي والتنــوع اللغــوي في عــر المجتمعــات الرقميــة الحديثة: المركــز الديمقراطــي العــربي، 2)2))

للدراســات الاســراتيجية والسياســية والاقتصاديــة.

(21)	https://aws.amazon.com/ar/what-is/digital-transformation    20مارس2025م)مصــدر 

ــابق .(س

(22)	 https://www.europarabct.com/?p=108374

الغمــاس، بدريــة بنــدر ســليمان: تأثــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي في نــر التطــرف والإرهــاب، 2)2))

ــو 2021م، ص 172 173-. ــاني(ن، يولي ــة، جامعــة الأزهــر، العــدد )191( الجــزء )الث ــة التربي ــة كلي مجل

ــاً 2)2)) ــي تبع ــل الاجتماع ــائل التواص ــري في وس ــرف الفك ــر بالتط ــود: التأث ــاج محم ــود الح ــال محم فري

لبعــض التغــرات النفســية، المجلــة العربيــة للدراســات الأمنيــة، المجلــد )38( العــدد )1( لســنة 202م 

ص.61-60
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أثر التفاعل الشبكي على البنيان الاجتماعي

المصادر والمراجع:
(((1 ) https://www.enabbaladi.net(الاعلام و الانترنت عام 2025م

(((2 التعــدد الثقــافي والتنــوع اللغــوي في عــر المجتمعــات الرقميــة الحديثة: المركــز الديمقراطــي العــربي، 

للدراســات الاســراتيجية والسياســية والاقتصاديــة.  20مــارس،2025م.

(((3 حســن عبيــد: تأثــر وســائل التواصــل الاجتماعيــة عــى الحــركات الاجتماعيــة وتشــكيل الــرأي العــام، 

https:/vistointernational.org/donate

(((4 ــربي  ــز الع ــات، المرك ــور – الغاي ــف – التط ــة- التعري ــات الافتراضي ــري: المجتمع ــال الدردي ــد الع عب

ــارس2013م. ــة 6م ــن الجمع ــاء الالكترون ــاث الفض لأبح

(((5 الغمــاس، بدريــة بنــدر ســليمان: تأثــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي في نــر التطــرف والإرهــاب، 

ــة التربيــة، جامعــة الأزهــر، العــدد )191( الجــزء )الثــاني(ن، يوليــو 2021م. ــة كلي مجل

(((6 ــة  ــة الثقافي ــل الهوي ــش كي ــة وت ــبكات الاجتماعي ــن الش ــل ب ــرم )Fayez Bayram( التفاع ــز ب فاي

    https://m3ahd.com .الرقميــة. 12ينايــر 2025م تاريــخ الزيــارة 17ســبتمبر 2025م

(((7 ــاً  ــي تبع ــل الاجتماع ــائل التواص ــري في وس ــرف الفك ــر بالتط ــود: التأث ــاج محم ــود الح ــال محم فري

ــنة 202م  ــدد )1( لس ــد )38( الع ــة، المجل ــات الأمني ــة للدراس ــة العربي ــية، المجل ــرات النفس ــض التغ لبع

(((8 ــوم  ــة الحقــوق والعل ــة، مجل ــة في عــر الشــبكات الاجتماعي ــن لطــرش: العلاقــات الاجتماعي ليــي ب

الإنســانية، العــدد الثــاني الجــزء الثــاني، المجلــد العــاشر. 

(((9  2025/01/lezrweb.com/29 ،محمد المطري: تأثير الإنترنت على العلاقات الاجتماعية

محمــد جــال حســن: المجتمــع الافــراضي ودوره في تشــكيل رأس المــال الاجتماعــي.  مجلــة الدراســات 1)1))

الأفريقيــة مجلــد )25( العــدد )1( ينايــر2023م. 

((1(1https://Altaakhi. ،ــة ــات الاجتماعي ــى العلاق ــا ع ــر التكنولوجي ــاح )HanySabah) : تأث ــاني صب ه

net14/2025/03 تاريــخ  الزيــارة 2025/9/20م.

((1(1 https://ar.m.wikipedia.org/wiki :هوية رقمية

((1(1https://aws.amazon.com/ar/what-is/digital-transformation

((1(1https://www.europarabct.com/?p=108374
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د.حامد إبراهيم الاحيدب

مستخلص: 
تناولــت الدراســة موضــوع العواصــم المرحليــة في الإســام وأثرهــا الســياسي والحضــاري، مــع اتخــاذ 
ــه هــذه العواصــم  ــذي لعبت ــدور ال ــراز ال ــدف إلى إب ــا للدراســة. ويه ــس نموذجً ــة الزاهــرة في الأندل مدين
ــة الإســامية، إلى جانــب دورهــا في  بوصفهــا أدوات سياســية لإعــادة تشــكيل مراكــز النفــوذ داخــل الدول
ــي، مــن خــال  ــد اتبعــت الدراســة المنهــج التاريخــي التحلي ــة. وق ــة والحضاري تنشــيط الحركــة العمراني
تتبــع نشــأة هــذه العواصــم وتطورهــا، وتحليــل الســياقات السياســية التــي أدت إلى ظهورهــا. وتوصلــت 
الدراســة إلى عــدة نتائــج أهمهــا: أن تأســيس مدينــة الزاهــرة عــى يــد محمــد بــن أبي عامــر مثّــل تحــولً 
مهــاً في بنيــة الســلطة في الأندلــس، حيــث انتقــل مركــز النفــوذ الفعــي بعيــدًا عــن الخلافــة الأمويــة في 
قرطبــة، بمــا يعكــس طبيعــة الــراع الســياسي في تلــك المرحلــة. كــا أظهــرت النتائــج أن العواصــم المرحليــة 
لم تكــن مجــرد مراكــز حكــم مؤقتــة، بــل أســهمت في إبــراز مظاهــر التقــدم العمــراني والتنظيــم الإداري، 
ونافســت في ذلــك مدنًــا كــرى مثــل مدينــة الزهــراء، وأن هــذه العواصــم أدت دورًا مزدوجًــا؛ إذ دعمــت 
القــوة السياســية والازدهــار الحضــاري عــى المــدى القصــر، لكنهــا أســهمت في إضعــاف الاســتقرار الســياسي 
ــة. تــوصي الدراســة  بــرورة  ــد، نتيجــة ارتباطهــا بشــخصيات حاكمــة وظــروف مرحلي عــى المــدى البعي
التوســع في دراســة العواصــم المرحليــة في التاريــخ الإســامي بمناهــج حديثــة تجمــع بــن التحليــل التاريخــي 

والدراســة العمرانيــة، لفهــم أعمــق لوظائفهــا السياســية والحضاريــة.
الكلمات المفتاحية: المدن ، المنصور، الأندلس، الإسلام ، الزاهرة 

The Transitional Capitals of Islamic States and Their Political and 
Civilizational Influence

(A Case Study of the Andalusian city Al-Zahira)
Dr.Hamid Ibrahim Elehadid
Abstract:

This study examines the topic of transitional capitals in Islam and 
their political and civilizational impact, taking the city of al-Zāhira in 
al-Andalus as a case study. It aims to highlight the role these capitals 
played as political instruments for reshaping centers of power within the 
Islamic state, in addition to their contribution to stimulating urban and 
cultural development. The study adopts a historical-analytical approach 
by tracing the emergence and evolution of these capitals and analyzing 

العواصم المرحلية في الدول الإسلامية وأثرها السياسي والحضاري  
)دراسة حالة مدينة الزاهرة الأندلسية(

كلية التربية - جامعة الدلنجد.حام���د إبراهي���م الاحي���دب
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العواصم المرحلية في الدول الإسلامية وأثرها السياسي والحضاري)دراسة حالة مدينة الزاهرة الأندلسية(

the political contexts that led to their establishment. The study reaches 
several key findings, most notably that the establishment of the city of 
al-Zāhira by Muhammad ibn Abi Amir represented a significant shift in 
the structure of power in al-Andalus, as the actual center of influence 
moved away from the Umayyad Caliphate in Cordoba, reflecting the 
nature of political conflict during that period. The findings also show 
that transitional capitals were not merely temporary seats of governance, 
but contributed to showcasing urban advancement and administrative 
organization, competing with major cities such as Medina Azahara. The 
study concludes that these capitals played a dual role: they supported 
political power and cultural prosperity in the short term, but contributed 
to weakening political stability in the long term due to their association 
with specific ruling figures and transitional circumstances. The study 
recommends expanding research on transitional capitals in Islamic 
history using modern methodologies that combine historical analysis 
with urban studies to achieve a deeper understanding of their political 
and civilizational functions.
Keywords: Cities, Al-Mansur , Al-Andalus, Islam, Al-Zahira

مقدمة: 
   فتــح المســلمون بــاد الأندلــس في نهايــة القــرن الأول الهجــري، وكان ذلــك في عهــد الأمويــن، و 
مــرّ تاريــخ المســلمين فيهــا بعــدة مراحــل حيــث عرفــت الفــرة التــي تلــت الفتــح بعــر الــولاة في الأندلــس 
وذلــك لأن الأندلــس كانــت ولايــة تتبــع للدولــة الأمويــة في الشــام، وبعــد ســقوط دولــة الأمويــن وقيــام 
ــه، وأســس  ــن انفصال ــس، فأعل ــن الشــام ووصــل الأندل ــن الداخــل م ــية هــرب عبدالرحم ــة العباس الدول
دولــة هنــاك مســتقلة عــن الدولــة العباســية عُرفــت بالدولــة الأمويــة في الأندلــس. وتعتــر فــرة الأمويــن 
ــرٍ في نهضــة الحضــارة  ــس،  فقــد أســهموا بقــدرٍ كب ــس مــن أخصــب فــرات المســلمين في الأندل في الأندل
الإســامية في الأندلــس، وذلــك بفضــل تركيزهــم عــى تطــور العلــوم المختلفــة وبنــاء المــدن وشــق الــرع 
ــة الإســامية الســائدة في الــرق  ــس المظاهــر الحضاري ــون في الأندل ــوات وغيرهــا، وقــد نقــل الأموي والقن
ــا  ــي نقله ــة الت ــر الحضاري ــك المظاه ــارة الإســامية هــي احــدى اتل ــت الع ــس فكان الإســامي إلى الأندل
ــدن  ــرةً في تطــور الم ــوداً كب ــوا جه ــس بذل ــن في الأندل ــد الأموي ــة عه ــذ بداي ــس، ومن ــون إلى الأندل الأموي
الأندلســية فجملّــوا مدينــة قرطبــة ومدينــة اشــبيلية وغيرهــا مــن المــدن، كــا قامــوا بتشــييد عــدد مــن 
المــدن والتــي أصبحــت معلــاً حضاريــاً شــاهداً عــى تطــور الحضــارة الإســامية في الأندلــس. ومــن هــذه 

المــدن مدينــة الزاهــرة التــي شــيدها الحاجــب المنصــور في عهــد الخليفــة هشــام المؤيــد.
الحاجب المنصور:

هــو الحاجــب المنصــور محمــد بــن عبــد اللــه بــن أبي عامــر المعافــري، كان حســن النشــأة، ظاهــر 
النجابــة، تتفــرس فيــه الســيادة، ســلك ســبيل القضــاة في أوليتــه، وطلــب الحديــث في صغــره، وقــرأ الأدب، 
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ــه،  ــه إلي ــوادر حــظ مــن الخليفــة الحكــم المســتنصر، فقرب ــه ب ــد اللغــات عــى البغــدادي، فكانــت ل وقيّ
ــت  ــه. فكان ــه ب ــا حمل ــع م ــع بجمي ــه، واضطل ــده ب ــا قل ــرز في كل م ــد وب وكلفــه بمهــات الأمــور، فاجته
بدايــة  حياتــه بدايــات إداريــة بســيطة إلى أن تنفــذ في الأمــور في عهــد الخليفــة هشــام المؤيــد بــن الحكــم 
ــة إلى  ــة في رجــب ســنة 366هـــ، والثاني ــزو جليقي ــزوات بدأهــا بغ ــدة غ ــاس بع المســتنصر، فاســتمال الن
حصــن مولــة فاســتولى عليــه في شــوال مــن نفــس الســنة، فحقــق انتصــارات متتاليــة عــى النصــارى رفعــت 
ــده الخليفــة هشــام  ــاس، فقل ــدى عامــة الن ــك ل ــد وكذل ــدى الخليفــة هشــام المؤي ــه ل مــن شــأنه ومكانت
المؤيــد الحجابــة،)1( فاســتبد بشــؤون الدولــة وأصبــح الرجــل الأول فيهــا وبلــغ أوج نفــوذه الســياسي عــام 
371هــــ/981م حينــا بــدأ يتخلــص مــن منافســيه، و تلقــب بالمنصــور وبــدأ اســمه يذكــر في منابــر صــاة 
الجمعــة ، وأصبــح هــو الشــخص الــذي تنفــذ إليــه الأوامــر والكتــب، حتــى صــار في الصلاحيــات والنفــوذ 
والأهميــة مســاوياً للخليفــة آنــذاك هشــام بــن الحكــم الملقــب ب)المؤيــد(، الــذي ظــل قــاصراً عــن أداء 
واجباتــه لفعليــة، واســتطاع الحاجــب المنصــور أن يحجــر الخليفــة هشــام المؤيــد ويمنــع تحركاتــه إلا بمعرفة 
الحاجــب المنصــور نفســه ، وظــل الخليفــة المؤيــد إســاً مجــرداً في سلســلة خلفــاء الأندلــس ، ورمــزاً تمــارس 
باســمه جميــع الســلطات لإكتســاب الشرعيــة، وقــد اختــار لــه الحاجــب المنصــور مناســبات معينــه للظهــور 
ــه بالظهــور وســط العامــة. فيهــا حتــى لا يشُــاع أن الخليفــة قــد تــم ســجنه في قــره وعــدم الســاح ل
)2( حتــى أطلــق المؤرخــون عــى فــرة الحاجــب المنصــور وإبنيــه مــن بعــده ب)الدولــة العامريــة(، لذلــك 
ــة  ــا الحاجــب المنصــور هــي مدين ــي بناه ــة الزاهــرة الت ــي أن مدين ــخ الأندل ــع كل مؤرخــي التاري أجم

ملوكيــة تصنــف ضمــن حــواضر المســلمين الملوكيــة.
أسباب بناء مدينة الزاهرة:

ــة،  ــة قرطب ــن مدين ــت م ــي انبثق ــة الت ــدن المرحلي ــة الم ــن مجموع ــرة ضم ــة الزاه ــل مدين تدخ
وأن أســباب ودوافــع بنائهــا لا تختلــف كثــراً عــن تلــك التــي ســاعدت في ظهــور مدينــة الزهــراء، وهــي 
تمجيــد عصورهــم بمنشــآت مميــزة، دلالــة عــى العــزة والســلطان الواســع.)3( فقــد تأسســت الزاهــرة إلى 
جــوار مدينــة قرطبــة كمدينــة قــر بالدرجــة الأولى لصاحبهــا الحاجــب المنصــور. توحــي تســمية مدينــة 
الزاهــرة بأنهــا قــد شُــيدت لــي تحــل محــل مدينــة الزهــراء مدينــة الخليفــة النــاصر وتنافســها في الأهميــة، 
وبالفعــل فــإن ابــن أبي عامــر أراد مــن هــذه المدينــة أن يكــون النــاصر الثــاني في العظمــة والأهميــة، وكانــت 
الظــروف والأحــوال السياســية آنــذاك في صالحــه وهــي التــي ســاعدته عــى توســيع نفــوذه وصلاحياتــه، 
السياســية والاداريــة وســاعدته كذلــك عــى تحجيــم دور الخليفــة الشرعــي، إذ أنــه كان يتمتــع بصفــات 
متميــزة مــن الدهــاء والفطنــة والجــرأة والحنكــة السياســية منــذ أن ابتــدأ حياتــه الاداريــة البســيطة في عهد 
الخليفــة الحكــم المســتنصر باللــه ، وتجلــت هــذه العظمــة السياســية والصفــات المتميــزة بمــا حققــه مــن 
انتصــارات في جمــع الجنــود إلى جانبــه، والتغلــب عــى تمــرد الصقالبــة، فتقلــد قيــادة الجيــش وبــدأ عــدة 
عمليــات عســكرية ناجحــة ضــد الصقالبــة والممالــك النصرانيــة في قشــتالة وليــون وبرشــلونة، فحقــق عــدة 
انتصــارات ضدهــم، كــا حافــظ عــى الســاحل المغــربي مــن خطــر الفاطميــن. فكانــت هــذه النجاحــات 
ــة، فأخــذ في تغيــر ســر الخلفــاء الأمويــن في  العســكرية ســبباً في تفــرده وتســلطه، فاســتبد بأمــور الدول
اســتجرار الأمــور لنفســه وســبك الدولــة عــى قالبــه.)4( وعــى هــذا الأســاس جــاء تأســيس مدينــة الزاهــرة 

أمــراً طبيعيــاً بالنســبة إلى وضــع الحاجــب المنصــور.
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العواصم المرحلية في الدول الإسلامية وأثرها السياسي والحضاري)دراسة حالة مدينة الزاهرة الأندلسية(

ــة الزاهــرة  ــاء مدين ــي دفعــت الحاجــب المنصــور إلى بن ويمكــن تشــخيص العوامــل الأساســية الت
ــة:  بــدلاً مــن الزهــراء وقرطب

أولاً: العوامــل السياســية: وتتمثــل في مــا حققــه المنصــور بــن أبي عامــر مــن انتصــارات عســكرية جعلــت 
الخليفــة يقربــه إليــه ويســلمه المناصــب العاليــة، فيقــال انــه بعــد عودتــه مــن غزوتــه الثانيــة عــزل 
الخليفــة الحاجــب هشــام وقلــد ابــن أبي عامــر المنصــب بــدلاً منــه، كــا أنــه تقلــد البــاب بولايــة 
الشرطــة والجيــش لأنــه يقــوده، وتقلــد الــدار لعنايــة الحــرم بــه، وعندمــا عــاد مــن غزونــه الثالثــة زاد 
لــه الخليفــة الصلاحيــات وجعــل لــه الوزارتــن ورفــع راتبــه إلى ثمانــن دينــاراً في الشــهر وهــو راتــب 
الحجابــة.)5( ومــن الأســباب السياســية الأخــرى خــوف المنصــور بــن أبي عامــر عــى نفــوذه وســلطانه، 
فمــن الواضــح أن تعاظــم أمــر الحاجــب المنصــور واســتحواذه عــى مقاليــد الأمــور يخلــق لــه الأعداء، 
فأصبــح لا يأمــن البقــاء في مــكان واحــد مــع الخليفــة، وهــو الــذي ســيطر عــى ســلطان الخليفــة 
وحجــم دوره، وكان الخليفــة آنــذاك في مدينــة الزهــراء، ومــا زاد مــن خطــورة الموقــف وجــود مــوالي 
الخليفــة وحاشــيته وجنــده وأنصــاره ومؤيديــه مــن جانــب، وخــوف الحاجــب المنصــور مــن بــروز 
أعــداء جــدد مــن أنصــار الحاجــب الســابق، أو مــن المنافســن لســلطته، أو ممــن يكرهــون تنفــذه 
واســتبداده مــن جانــب آخــر. لذلــك فــإن بنــاء مدينــة قــر لــه ولجنــده وغلمانــه وحرســه يجلــب 
لــه الراحــة والاســتقرار والطمأنينــة السياســية والعســكرية. لذلــك يــرى بعــض المؤرخــن إنــه بنــى 
مدينــة الزاهــرة عندمــا اســتفحل أمــره، وظهــر اســتبداده، وخــاف عــى نفســه، بعــد أن تكاثــر عليــه 
حســاده، وتحالــف عليــه واضــداده وأنــداده، وأيــاً كان الســبب في تــرك الزهــراء وبنــاء مدينــة الزاهرة، 
فقــد أثبــت الحاجــب المنصــور ببنــاء مدينتــه الأميريــة أنــه لا يقــل في القــوة والســلطان عــن الخليفــة 

النــاصر وابنــه الخليفــة الحكــم المســتنصر.)6( 
ثانيــاً: العوامــل الشــخصية: هنالــك عوامــل شــخصية دفعــت الحاجــب المنصــور إلى بنــاء مدينــة الزاهــرة 
تلــك المدينــة الزاخــرة الحصينــة والتــي تعُــد تعبــراً عــا بلغــه المنصــور مــن نفــوذ وعظمــة، وهــي 
في نفــس الوقــت تعكــس لمؤيديــه وأنصــاره القــوة والمنعــة، كــا تعكــس لأعدائــه ومنافســيه القــوة 
والســيطرة والســطوة مقابــل نفــوذ الخليفــة الشرعــي، لذلــك ســا إلى مــا ســمت إليــه الملــوك مــن 
اخــراع قــر ينــزل فيــه ويحلــه بأهلــه وذويــه، ويضــم إليــه رياســته، ويتمــم بــه تدبــره وسياســته، 

ويجمــع فيــه فتيانــه وغلمانــه.)7( 
 تلــك العوامــل السياســية والشــخصية هــي التــي أثــرت عــى ابــن أبي عامــر في أن يختــار موضعــاً 
لمدينتــه بالقــرب مــن العاصمــة قرطبــة، إذ كانــت تقــع في طــرف مــن أطــراف قرطبــة عــى الجانــب الشرقي 
مــن نهرهــا، ولذلــك فإنهــا تقــع عــى الجانــب الغــربي مــن مدينــة الزهــراء، فموقعهــا يمثــل أهميــة سياســية 
ــا  ــر موقعه ــك يعت ــدة الزهــراء. لذل ــة، والعاصمــة الجدي ــة القديمــة قرطب أيضــاً فهــي إزاء عاصمــة الخلاف

موقعــاً اســراتجياً مهــاً.)8(
بناء المدينة ودورها السياسي: 

ــدن  ــن الم ــدد م ــال في ع ــو الح ــا ه ــط - ك ــد ارتب ــا ق ــة وتطوره ــذه المدين ــاء ه ــة أن بن الحقيق
ــه  ــط مدينت ــد الحاجــب المنصــور في تخطي ــد قل ــة – بمؤسســها الحاجــب المنصــور، لق والعواصــم المرحلي
وتوزيــع منشــآتها ووحداتهــا مــا كان متبعــاً في تخطيــط مدينــة الزهــراء، فارتــاد بنفســه موضــع مدينتــه 
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د.حامد إبراهيم الاحيدب

المعروفــة بالزاهــرة، الموصوفــة بالقصــور الباهــرة، وثابــر عــى تســوية أنجادهــا و تغطيــة أغوارهــا، فنســق 
فيهــا كل اقتــدار مُعجِــز، وحشــد إليهــا الصنــاع والمهــرة والفعلــة، وجلــب إليهــا الآلات الجليلــة مــن الرخــام 
ــا،  ــة، وتوســع في اختطاطه ــون كليل ــرد العي ــرد ي ــاءً ي ــا به ــد والصخــور والأخشــاب والمرمــر، وسربله والقرامي
وتولـّـع في انتشــارها وانبســاطها في البســيطة، فامتــدت رقعتهــا في الســهل الواقــع هنــاك امتــداداً كبــراً، وبالــغ 
في رفــع أســوارها، وســورها بأســوارٍ مرتفعــة، وفتُحــت فيهــا عــدة أبــواب منهــا بــاب الســباع، وبــاب الجنــان، 
ــة،)9(  فــكان  ــاء الغريب ــة، وصــار بناؤهــا مــن الأنب ــاب الفتــح.. فاتســعت هــذه المدينــة في المــدة القريب وب
قــره يمثــل مجموعــة قصــور تتســم بجــال البنــاء والعــارة والموقــع، ومــن بــن هــذه القصــور قصر الســور، 
وقــر ناصــح، وقــر الزاهــي، وابتنــى حــول المدينــة ســوراً ، وأســس مجموعــة قصــور ومنتزهــات خــارج 
الســور، وابتنــى في داخلهــا المســجد الجامــع، الــذي ظــل باقيــاً حتــى ســقوط الخلافــة الأمويــة في قرطبــة، لكننا 
لا نعلــم إن كان موقعــه مــن القــر يشــابه موقــع المســجد الجامــع مــن القــر الخــافي في مدينــة الزهــراء أم 
لا.)10(  واشــتد مُلــك الحاجــب المنصــور منــذ أن نــزل بقــر الزاهــرة، وتوســع مــع الأيــام في تشــييد أبنيتهــا، 
حتــى كمُــل أحســن إكــال، وجــاءت في نهايــة الجــال، وقــد وُصفــت المدينــة بعــد إكتــال بنــاء قصورهــا 
ــدال هــواء رقّ أديمــه، وصفــاؤه واعتــل نســيمه،  ــاء، واعت ــة الجــال، نقــاوة وســعة وفن وأبنيتهــا بأنهــا نهاي

ونــرة بســتان، وبهجــة للنفــوس فيهــا افتنــان.)11( حتــى قــال فيهــا الشــاعر صاعــد اللغــوي: 
تحفها من فنون الإيك زاهرة     قد أورقت فضةً وإذ أثمرت ذهبا

    بديعة الملك ما ينفك ناظرها     يتلو على السمع منها آية عجبا)12( 
وأجمعــت الروايــات عــى إنــه بعــد أن انتهــى مــن بنائهــا الــذي اســتغرق عامــن إذ شرع في البنــاء 
ســنة 368هـــ/979م، وانتقــل إليهــا ســنة 370هـــ/ 981م،)13( إنــه انتقــل إليهــا في المرحلــة الأولى مــع جنده 
ــن والأعــال. وعمــل في  ــا الدواوي ــم اتخــذ فيه ــه، ث ــه وأمتعت ــع أســلحته وأموال ــه وشــحنها بجمي ومؤيدي
ــه  ــه وكتاب ــات والخطــط لوزرائ ــك أقطــع الإقطاعي ــد ذل ــاء، بع ــق بســاحتها الأرح ــا الأهــراء ، وأطل داخله
وقــواده وحجابــه فابتنــوا فيهــا جليــات القصــور، واقتنــوا بأكنافهــا كبار الــدور، وتمتعــوا خلالها بالمســتغلات 
المفيــدة، والمنتزهــات المشــيدة، وكــرت حولهــا البســاتين والريــاض، وأجريــت فيهــا الميــاه والغــدران التــي 
تحــف بهــا الأشــجار والأزهــار. وأخــذ الأهــالي يتنافســون في النــزول بأكنافهــا، والحلــول بأطرافهــا، للدنــو 
مــن صاحــب الدولــة، وتناهــى الغلــو في البنــاء حولــه، حتــى اتصلــت أرباضهــا بأربــاض العاصمــة قرطبــة، 
ــك بعــد أن أنشــئت أســواقها، وكــرت فيهــا  وكــرت بحوزتهــا العــارة، واســتقرت في باحتهــا الإمــارة. وذل
المرافــق الخدميــة، وكــرت خيراتهــا.  وازداد الاقبــال عــى بنــاء الــدور والقصــور والعمــران في أطــراف مدينــة 
ــاس في  ــوت الن ــت بي ــا كان ــة، بين ــع حــول المدين ــاب وغيرهــم تق ــوزراء والكت ــت قصــور ال القــر. وكان

أطرافهــا، وقــد اتســعت حركــت العمــران فيهــا حتــى اتصلــت بأطــراف مدينــة قرطبــة.)14(
حلــت مدينــة الزاهــرة محــل مدينــة الزهــراء كمدينــة إداريــة، ومركــزاً للســلطة، وقاعــدة للحكــم، 
حيــث يحلهــا الأمــر صاحــب الســلطة والنفــوذ، وتجمــع إليهــا الدواويــن، كذلــك صــارت مركــزاً للحكــم 
وقاعــدة للجيــش، فعــن عليهــا المنصــور واليــاً لــاشراف المحــي عليهــا عــى نحــو مــا كان متبعــاً في مدينتــي 
الزهــراء وقرطبــة، ورتــب فيهــا جلــوس وزرائــه ، ورؤوس أمرائــه، وجلــوس العيــان والشــيوخ، ونــدب إليهــا 
ــد  ــة، وق ــراً لرئاســة شرطــة الدول ــا مق ــه وجعله ــا كــرسي شرطت ــه، ونصــب عــى بابه ــة بخطت كل ذي خُطّ
كتــب إلى مــدن الأندلــس وولاياتــه بــأن تحمــل إلى مدينــة الزاهــرة أمــوال الجبايــات، وأن تكــون هــي لا 
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العواصم المرحلية في الدول الإسلامية وأثرها السياسي والحضاري)دراسة حالة مدينة الزاهرة الأندلسية(

ــاس حولهــا، وحــذر أن يعــوج  الزهــراء مقصــد الوفــود والرســل، وينتابهــا طــاب الحاجــات، فاحتشــد الن
ــالات السياســية الكــرى، والاســتقبالات  ــزاً للاحتف ــج، فأصبحــت الزاهــرة مرك ــة عائ ــاب الخليف ــا إلى ب عنه
الملوكيــة، فاســتقبل فيهــا المنصــور ملــك بنبلونــة النــراني )شــانجو( الــذي جــاء زائــراً ومســتصرخاً بعــد أن 
حاربــه المنصــور فجــاء طالبــاً للعفــو والموادعــة، وقــد اهــدى غبنتــه للمنصــور فتزوجهــا وانجــب منهــا إبنــه 
ــه في قــر الزاهــرة، فاندهــش شــانجو مــن  عبدالرحمــن الملقــب ب)شــنجول(، فاســتقبل المنصــور موكب
قــوة المســلمين، وجــال زيهــم، ونباهــة أســلحتهم، وكــرة عددهــم، فمــر موكبــه بــن صفــن مــن الصقالبــة 
والوصفــاء، وجلــس المنصــور عــى سريــره، وحولــه وزراؤه وأكابــر رجــال دولتــه، فبهــت شــانجو مــن عظمــة 
المجلــس وروعــة الموقــف، وبهــره مــا عاينــه مــن فخامــة الســلطنة، ثــم أجلســه المنصــور عــى كــرسي مــن 
ــا شــخصيات  ــا زارته ــه.)15( ك ــام في ــه أحــد قصــور الزاهــرة فأق ــرد ل ــة الجلســة أف ــد نهاي ذهــب، وبع
أخــرى عديــدة في فــرات متلاحقــة.  فــكان مــن نتائــج هــذا الإجــراء عــزل الخليفــة في قــره بالزهــراء دون 
ســلطة. وقــد عطــل الحاجــب المنصــور قــر الخليفــة هشــام المؤيــد، وجعلــه بمعــزل عــن ســامعه ومطيعه، 
و جــدّ في ألاّ يصــل إليــه خــر، وجعــل فيــه ثقــة مــن صنائعــه يضبــط القــر، ويبســط فيــه النهــي والأمــر، 
ويــرف منــه عــى كل داخــل، ويمنــع مــا يحــذره مــن الدخــول، ورتــب عليــه الحــراس والبوابــن، والسُــار 
ــى  ــد حجــر ع ــاراً، وق ــم سراً وجه ــون حركاته ــاراً، ويراقب ــاً ونه ــه لي ــن في ــة م ــون حراس ــن، يلازم والمنتاب
الخليفــة كل تدبــر. وأقــام الخليفــة هشــام المؤيــد مهجــور الفنــاء، محجــور الغنــاء، خفــيّ الذكــر، عليــل 
الفكــر، مســدود البــاب، محجــوب الشــخص عــن الأحبــاب، لا يــاره خــاص ولا عــام، ولا يخــاف لــه بــأس، 
ولا يرجــى مــن إنعــام، ولا يعُهــد منــه إلا الاســم الســلطاني في في السّــكة والدعــوة في المنابــر. وقــد نســخه 
الحاجــب المنصــور ولبــس أبُهتــه، وطمــس بهجتــه، وأغنــى النــاس عنــه، وأزال أطماعهــم منــه، وصيرهــم لا 
يعرفونــه.)16( فأصبحــت الدولــة تـُـدار مــن مدينــة الزاهــرة، التــي أضحــت مدينــة رائقــة، والســعود بلبتهــا 
متناســقة، تراوحهــا الفتــوح وتغاديهــا، وتجلــب إليهــا منكــرة أعاديهــا، ولا تزحــف منهــا رايــة إلاّ إلى فتــح، 
ــة هشــام  ــاس أن الخليف ــك أن الحاجــب المنصــور أشــاع وســط الن ــر إلا نجــح. وذل ــا تدب ــدر عنه ولا يصَ
ــادة والذّكــر، فانبــث ذلــك وســط  ــه فــرغ نفســه للعب ــة وإدارتهــا، وأن ــه أمــر الدول المؤيــد قــد فــوّض إلي
الرعيــة اطمأنــوا إليــه، مــع سرعــة بطشــه، وقــوة ضبطــه. وبلــغ الحاجــب مــن المنصــور مبلغــاً لم يبلغــه قــط 

متغلــب عــى خليفــة، لأنــه احتــوي عــى الملــك كلــه، وصــرّ الخليفــة قبضــةً في يديــه.)17( 
ــر مــن الأمــوال، وحــوالي عــرة آلاف مــن الفرســان المرتزقــة،  ــرك بهــا رقــم كب ســنة 392هـــ، وت
ومثلهــم مــن أجنــاد الثغــور، وقــد تــرك تاريخــاً خالــداً مــن الجهــاد إذ غــزا ســبع وخمســن غــزوة كلهــا 
غزاهــا بنفســه، وكان في أغلبهــا يشــكو مــن المــرض ولكنــه يتمالــك نفســه ويجاهــد. وخلفــه عــى الحجابــة 
ابنــه عبدالملــك بــن المنصــور بــن أبي عامــر الملقــب ب)المظفــر( وســيف الدولــة، الــذي نفــذت كتبــه إلى 
أطــراف الأندلــس، فاستوســق لــه الأمــر، واجتمــع النــاس عــى حبــه، وقــد ســلك منهــج والــده في الجهــاد 
والاســئثار بالســلطة، حتــو وفاتــه ســنة 399هــــ. فخلفــه عــى الحجابــة أخــوه عبدالرحمــن بــن المنصــور 
المعــروف ب)شــنجول(، والملقــب ب)المأمــون نــاصر الدولــة( وقــد أقــره الخليفــة عــى الحجابــة فدخــل 
قــر الزاهــرة، واحتفــى بــه النــاس، لكنــه أســاء إدارة الدولــة، فغضــب عليــه العامــة، ورغــم ذلــك أقنــع 
ــة  ــف الخليف ــك لضع ــده، وذل ــة عه ــولاه الخليف ــده، ف ــن بع ــد م ــه العه ــد أن يولي ــام المؤي ــة هش الخليف
هشــام المؤيــد، وســوء نظــره، ونقصــان بصيرتــه، فانحــرف أكابــر رجــال الأندلــس عــن عبدالرحمــن شــنجول، 
وقــد خــرج مــن الزاهــرة للقتــال في نفــس الســنة،  فعلــم أن محمــد بــن هشــام بــن عبدالجبــار بــن النــاصر 
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قــد قــاد ثــورة ضــد الخليفــة هشــام المؤيــد، كانــت نتيحتهــا عــزل الخليفــة هشــام المؤيــد، وتوليــة محمــد 
بــن هشــام بــن عبدالجبــار بالخلافــة، وقــد عــزم الخليفــة الجديــد عــى عزلــه مــن الحجابــة، فرجــع إلى 
قرطبــة غــر أن الخليفــة محمــد بــن هشــام قــد ظفــر بــه وقتلــه، وكانــت تلــك نهايــة الدولــة العامريــة، 

ونهايــة مدينــة الزاهــرة.)18(
انحلال مدينة الزاهرة: 

ــا  ــا وأهميته ــإن أوج ازدهاره ــدن الشــخصية ، ف ــن الم ــاذج م ــال هــذه الن ــع في أمث ــا هــو متوق وك
ــا نفــوذه الســياسي  ــا مؤسســها الحاجــب المنصــور ، وتوســع فيه ــي ســاد فيه ــا تحــددت بالفــرة الت وفعاليته
والعســكري، وأنهــا لهــذا العامــل لم تعمــر طويــاً بعــد موتــه. لقــد كانــت نهايــة مجــد مدينــة الزاهــرة متوقعــة 
لأنهــا في الأصــل نشــأت بفعــل العامــل الســياسي والشــخصي المتمثــل بظهــور الحاجــب المنصور واتســاع نفــوذه ، 
وأن الحاجــب المنصــور لم يكــن يهــدف مــن وراء تأسيســها إلى بنــاء مدينة تســتند إلى أســس وقواعد متينــة، وإنما 
أرادهــا لتحقيــق أهــداف سياســية شــخصية محضــة، ليضاهــي بهــا مدينــة الزهــراء، وليقلــل من أهميــة وعظمة 
مدينــة الزهــراء عاصمــة الخليفــة الشرعــي، ولمــا كان الحاجــب المنصــور يفتقــر إلى هــذه الشرعيــة السياســية 
بأنــه ظهــر وبــرز عــى مــرح الأحــداث لمــا يتمتــع بــه مــن خصائــص وصفــات شــخصية ونتيجــة لعــدة ظروف 
سياســية وإداريــة كانــت قائمــة آنــذاك، لذلــك كانــت مدينتــه مرتبطــة إرتباطــاً عضويــاً بوضعــه الســياسي. وعــى 
هــذا الأســاس بلغــت الزاهــرة أوج تطورهــا إبــان الفــرة التــي كان يتمتع بهــا الحاجب المنصــور بالقوة والســيادة 
والعظمــة. بينــا انحــرت مكانتهــا بعــد وفاتــه، وضعفــت مكانتهــا أكــر خــال فــرة خليفتــه.)19( وفي عشــية 
نفــس اليــوم الــذي أعلــن فيــه الأمــوي الثائــر محمــد بــن هشــام بــن عبدالجبــار ثورتــه ضــد هشــام المؤيــد، أي 
عشــية يــوم الثلاثــاء 16 جــادى الآخــرة ســنة 399هــــ/ 15فبرايــر 1009م، تعجــل عــدد غفــر مــن الناس بإشــارة 
محمــد بــن هشــام إلى مدينــة الزاهــرة لاحتلالهــا. وأنفــذ معهــم عــدداً مــن أصحابــه لقيادتهــم، وكان في الزاهــرة 
آنــذاك جمــع غفــر مــن النــاس منهــم أبوعمــر بــن حــزم ، وعبداللــه بــن مســلمة حاكــم مدينــة الزاهــرة، مــن 
قبــل عبدالرحمــن بــن أبي عامــر، وابــن جهــور الوزيــر الــذي أصبــح فيــا بعــد رئيســاً لدولــة قرطبــة في عــر 
دويــات الطوائــف بعــد ســقوط الخلافــة الأمويــة في قرطبــة، وجماعة مــن الفقهــاء والــوزراء الصقالبــة ونفر من 
الجنــد والخــزان والكُتــاب. علــم الــوزراء العامريــون في الزاهــرة بخــر الهجــوم عــى مدينتهــم، فعمــد حاكمها إلى 
تحصــن أبوابهــا وأســوارها، وجمــع مــا لديــه مــن الجنــود وأمرهــم بالاســتعداد التــام لصــد أي هجــوم يقــع عــى 
المدينــة. وفعــاً وصــل المهاجمــون إلى أطــراف مدينــة الزاهــرة فأحاطــوا بهــا مــن كل جوانبهــا وأخــذوا يحاولــون 
الدخــول إليهــا، ولكــن العامريــون هجمــوا عليهــم هجمــة قويــة فتراجعــوا عــن أســوار المدينــة. فكانــت تلــك 
بدايــة لتخريــب المدينــة.)20( وكان ذلــك إيذانــاً بخــراب مدينــة الزاهــرة، إذ أتى عليهــا الخــراب بعد حــوالي ثلاثين 
عامــاً فقــط مــن بنائهــا، وبشــكل أخــص خــال الاضطرابــات السياســية التــي بــرزت إبــان فــرة عبدالرحمــن 
بــن المنصــور المعــروف ب)شــنجول(، ففــي ســنة 399هـــ/1008م نجــح منــاوؤه في مهاجمــة المدينــة واقتحامهــا، 
والاســتحواذ عــى مــا فيهــا مــن خزائــن، وهــدم مــا أمكــن هدمــه مــن المدينــة وســورها.)21( وذلــك أنــه عندمــا 
تــم الأمــر لمحمــد بــن هشــام وبيعتــه بالخلافــة، صمــم عــى احتــال مدينــة الزاهــرة للقضــاء عــى آخــر مقاومة 
للعامريــن، فخاطــب الخليفــة محمــد بــن هشــام النــاس وحضهــم عــى احتــال الزاهــرة، وأعطاهــم الســاح، 
ووعدهــم بالمكافــآت، وعــن عــى رأســهم حاجبــة عبدالجبــار بــن المغــرة، وكان الهجــوم قويــاً هــذه المــرة، فقــد 
اجتمــع إلى الخليفــة محمــد بــن هشــام مــن المهاجمــن إضافــة إلى أتباعــه وأقربائه جمع كبــر من العــوام وأهل 
البــوادي والأطــراف، فــدارت مناوشــات بينهــم والمدافعــن عــن المدينــة الذيــن لم يظهــروا أي شــجاعة واخــاص 
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العواصم المرحلية في الدول الإسلامية وأثرها السياسي والحضاري)دراسة حالة مدينة الزاهرة الأندلسية(

في قتالهــم، بــل كان دفاعــاّ ظاهريــاّ باطنــة خيانــة أصحــاب فضلهــم العامريــن. ولمــا رأى ذلــك ســكان مدينــة 
الزاهــرة، ومــن فيهــا مــن الــوزراء والصقالبــة، فــت في عضدهــم، وأرســلوا إلى الخليفــة محمد بن هشــام يعرضون 
عليــه الأمــان مقابــل تســليم المدينــة، فكتــب لهــم أمانــاً بخــط يــده بعــد أن وبخهــم وعفــا عنهــم فاستســلموا 
بأجمعهــم، واســتلم عبدالجبــار بــن المغــرة المدينــة.)22(  والظاهــر أن أعــال النهــب كانــت شــاملة وسريعــة 
بحيــث أدى ذلــك إلى إندثــار آثارهــا وصــارت أنقاضهــا مــن مــواد بنــاء وأخشــاب ومرمــر وأبــواب وأمتعــة تباع في 
الأســواق، وقيــل أن مــواد بنائهــا وصلــت إلى مختلــف النواحــي حتــى قيــل أنهــا بيعــت في أســواق بغــداد. تلــك 
كانــت الضربــة القاصمــة للمدينــة ومعالمهــا فتــم نقــل كل مــا كان موجــوداً في قــر مدينــة الزاهــرة ، ولم يكتفِ 
بذلــك، إنمــا أمــر بهدمهــا وهــدم أســوارها، وقلــع أبوابهــا ونقــض قصورهــا وطمــس آثارهــا ومعالمهــا، ولــاسراع في 
هــذا العمــل جمــع الخليفــة محمــد بــن هشــام بــن عبدالجبار الأيــدي العاملــة الكثــرة، وذلــك لأنــه أراد هدمها 
فيقــي بذلــك عــى جميــع المخــاوف مــن عــودة عبدالرحمــن بــن المنصــور ثانيــة، حتــى لا يســطو كســطوة 
والــده، إذ أن المدينــة كانــت رمــزاً لنفــوذ وســيادة عبدالرحمــن بــن المنصــور. وبالنظــر إلى ذلــك فــإن محمــد بــن 
هشــام أبــاح لمؤيديــه تخريــب المدينــة واقتــاع المرمــر مــن قصورهــا ودورهــا، فانتــر النــاس في أنحــاء المدينــة 
ينهبــون مــا وقعــت عليــه أيديهــم في خزائــن الكســوة، ومــا وجــدوه مــن الفــراش والأمتعــة والطيــب والحُليــة 
والذخائــر، حتــى أنهــم اقتلعــوا الأبــواب والمرمــر والخشــب، وحــاول عبدالجبــار بن المغــرة وأصحابــه منعهم عن 
ذلــك، ولم يفلحــوا في ذلــك.)23( واســتمر التخريــب عــدة أيــام، فبلغــوا مــن تدميرهــا في عــدة أيــام قلائــل مــا لم 
يقــدر ان يبُلــغ في مــدة طويلــة، فكانــت نهايــة المدينــة إذ عفا رســمها فأصبحت بلقعــاً كأن لم تغنِ بالأمــس.)24( 
ووضــع الخليفــة محمــد بــن هشــام يــده عــى الأمــوال والنفائس المخزنــة فيهــا ويقــال ان الذي وصــل إلى محمد 
بــن هشــام مــن أمــوال مدينــة الزاهــرة يقــدر بحــوالي خمســة مليــون وخمســائة ألــف )5.500.000( دينــاراً، 
إضافــة إلى مليــون ونصــف المليــون )1.500.000( دينــاراً مــن الذهــب، إضافــة إلى الخــوابي المليئــة بالــورق والتــي 
وجــدت مدفونــة في الأرض.)25(  ولمــا فــرغ مــن نقــل مــا في الزاهــرة، أمــر باطــاق النــار عليهــا، وهــدم أســوارها، 
فلبــى النــاس نــداءه، وأسرعــوا إلى تخريبهــا وطمــس معالمهــا، فتبدلــت المدينة مــن زاهر اســمها وزالت ســعادتها 
وجــاء زمــان نحســها، ومــا علــم النــاس مدينــة بالأندلــس كانــت أعظــم بركــة في الجهــاد والمــال منهــا وأبهــج عزة 
، وشــدة مملكــة، وأكــر جيوشــاً وحاشــيةً ، وأتــم ســعادةً، وأطيــب بقعــةً ، مــن هــذه المدينــة الزاهــرة، حتــى أذن 
اللــه في خرابهــا في الوقــت المحــدود للأمــر المعــدود.)26( وخرجــت الزاهــرة ومضــت كــا الأمــس الدابــر، وخلــت 
منهــا البيــوت الملوكيــة، والعســاكر واســتولى النهــب عــى مــا فيهــا مــن العــدة والذخائــر والســاح وتــاشى أمرها 
فلــم يــرج لفســادها صــاح، وصــارت قاعــاً صفصفــاً وأبدلــت بأيــام الــرح عــن أيــام المــرح والصفــا، كأن لم يكــن 

فيهــا مدينــة، مــع إنهــا كانــت مــن أعظــم بــاد الإســام وأجملهــا.)27( 
خاتمة: 

وختامــاً يمكــن القــول إن مدينــة الزاهــرة ومــن قبلهــا مدينــة الزهــراء تعــدان نموذجــن واضحَــن 
مــن نمــاذج مــدن القصــور أو المــدن المؤقتــة التابعــة للمدينــة الأم قرطبــة، والتــي تعُــرف لــدى المؤرخــن 
ــة المهمــة بعــد انحــال أحــوال تلــك  ــة ظلــت هــي المدين ــة قرطب ــك فــإن مدين ــة، لذل بالعواصــم المرحلي
ــة الســابقة  ــة الزاهــرة لتحــل محــل العاصمــة المرحلي ــاء مدين ــة. ويمكــن القــول أيضــاً أن بن المــدن المؤقت
مدينــة الزهــراء، والعاصمــة الرئيســية قرطبــة، يــدل عــى عظمــة ومكانــة الحاجــب المنصــور بــن أبي عامــر 
ــى  ــراض ع ــد إي اع ــام المؤي ــة هش ــدٍ الخليف ــة، إذ لم يب ــذه في الدول ــه، وتنف ــع صلاحيات ــطوته وتوس وس
أفعــال الحاجــب المنصــور، ولم تذكــر لــه المصــادر أي تحفــظ عــى قــرارِ اتخــذه الحاجــب المنصــور، كــا 
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تــدل هــذه المدينــة عــى الرخــاء الاقتصــادي الــذي تعيشــه الأندلــس في عــر الخلافــة الأمويــة، والتطــور 
الحضــاري الــذي بلغتــه خــال هــذه الحقبــة، فإنشــاء المــدن الــذي يتطلــب إحضــار المهندســن والبنائــن، 
والنجاريــن والحداديــن، وغيرهــم مــن الفعلــة، أصبــح لا يثــر أي مخــاوف لــدى الأمويــن في الأندلــس في 
هــذه الحقبــة. لذلــك ظهــرت مدينــة الزاهــرة كتحفــة معماريــة هندســية رائعــة الجــال ، عكســت مظاهــر 
وتطــور حضــارة المســلمين في الأندلــس. ولكــن مثــل هــذه المــدن المرحليــة لــن تعمــر طويــاً، فــكان خرابهــا 
بعــد حــوالي ثلاثــن عامــاً فقــط مــن إنشــائها، وكان يمكــن لهــا أن تظــل أكــر مــن هــذه المــدة بكثــر، ولكنهــا 
الفتنــة التــي أطلــت برأســها، بعــد زوال حكــم الخليفــة هشــام المؤيــد، فجــاء الخليفــة محمــد بــن هشــام 
بــن عبدالجبــار بخطــة انتقاميــة ضــد الدولــة العامريــة – كــا أطلــق عليهــا المؤرخــون- فكانــت الدعــوة 
ــا القــول  منــه لتخريــب المدينــة وتشــجيع الأهــالي عــى تدميرهــا والاســتفادة مــن موادهــا، وأخــراً يمكنن
أن ذلــك الخــراب يرجــع إلى حــد كبــر لارتبــاط المدينــة بمؤسســها الحاجــب المنصــور والــذي بعــد وفاتــه 

فقــدت المدينــة أهميتهــا، ولم تجــد مــن يحفــظ لهــا مكانتهــا بعــده.
النتائج:

1  أظهــرت الدراســة أن العواصــم المرحليــة في الإســام كانــت أداة سياســية لإعــادة توزيــع الســلطة، كــا 	.
في إنشــاء مدينــة الزاهــرة عــى يــد محمــد بــن أبي عامــر بعيــدًا عــن مركــز الحكــم في قرطبــة، بهــدف 

تعزيــز نفــوذه الســياسي. 
22 ــث . ــة، حي ــية للدول ــة السياس ــوّلً في البني ــس تح ــدة يعك ــة جدي ــيس عاصم ــج أن تأس ــت النتائ بين

ــة.  ــة العامري ــة إلى الحجاب ــة الأموي ــن الخلاف ــة م ــلطة الفعلي ــال الس ــرة انتق ــدت الزاه جس
33 كشــفت الدراســة أن العواصــم المرحليــة أدت دورًا حضاريـًـا مهــاً مــن خــال تنشــيط العمــران وبنــاء .

القصــور والمؤسســات، مــا جعلهــا مراكــز إشــعاع حضــاري رغــم طابعهــا المؤقــت. 
44 أوضحــت النتائــج أن هــذه العواصــم اســتخُدمت كوســيلة لإبــراز الهيبــة والقــوة، مــن خــال التخطيط .

العمــراني الفخــم، كــا يظهــر في المقارنــة بــن الزاهــرة ومدينــة الزهراء. 
55 أكــدت الدراســة أن العواصــم المرحليــة غالبًــا مــا ارتبطــت بشــخصيات قويــة، مــا جعــل اســتمرارها .

مرهونـًـا ببقائهــم؛ لذلــك تراجعــت الزاهــرة سريعًــا بعــد وفــاة المنصــور بــن أبي عامــر، وانتهــى دورهــا 
بــزوال نفــوذ العامريــن. 

 التوصيات:
1 ضرورة التوســع في دراســة العواصــم المرحليــة في التاريــخ الإســامي بمناهــج حديثــة تجمع بــن التحليل 	.

التاريخــي والدراســة العمرانيــة، لفهــم أعمق لوظائفهــا السياســية والحضاري.
22 الاهتــام بإجــراء دراســات مقارنــة بــن مدينــة الزاهــرة وغيرهــا مــن العواصــم مثــل مدينــة الزهــراء، .

لإبــراز أوجــه التشــابه والاختــاف في الأهــداف والتخطيــط والــدور الســياسي. 
33 الدعــوة إلى تكثيــف التنقيبــات الأثريــة والبحــوث الميدانيــة في مواقــع العواصــم الأندلســية، خاصــة .

المرتبطــة بمدينــة محمــد بــن أبي عامــر، للكشــف عــن معالمهــا العمرانيــة بشــكل أدق. 

44 شــجيع الباحثــن عــى دراســة أثــر العواصــم المرحليــة في اســتقرار الدولــة أو تفككهــا، وربــط ذلــك .

بالســياقات السياســية التــي نشــأت فيهــا مثــل تجربــة قرطبــة في أواخــر العــر الأمــوي.
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د. محمد الأمين علي محمد قسم الله 

المستخلص:
تنــاول البحــث مفهــوم الجهــاد وضوابطــه واهدافــه في الفقــه الاســامي وقد هــدف البحــث بإعتبار 
الجهــاد مــن أعظــم الاعــال وأفضلهــا عنــد اللــه تعــالى وقــد توضيــح أهــم أهــداف وضوابــط الجهــاد في 
ســبيل اللــه وبيــان أهميــة الجهــاد في حيــاة الانســان متخــذاً حــرب الكرامــة في الســودان انموذجــاً للبحــث.
اتبــع البحــث المنهــج الاســتقرائي التحليــي مــن خــال جمــع النصــوص الــواردة في الجهــاد وتحليلها.توصــل 
البحــث الى عــدد مــن النتائــج مــن أهمهــا لا قيــام لهــذا الديــن في الأرض الا بالجهــاد في ســبييل اللــه وان 
ــكل  ــب اســاسي ل ــاد مطل ــا ، والجه ــلب حقوقه ــا ، وتسُ ــاد  تنتهــك حرماته ــي تعــرض عــن الجه ــة الت الأم
ــه  ــن الل ــرة لدي ــة ؛ ن ــوم القيام ــاض الى ي ــه م ــه ، وأن ــاد وأحكام ــس الجه ــة بتدري ــوصي الدراس مؤمن.ت
ــوب  ــن قل ــا م ــاد وتمكينه ــدة الجه ــرس عقي ــة الإســامية بغ ــوصي الأم ــا ت ــة ، ك ــزة الأم ــى ع ــاً ع وحفاظ
المســلمين ، وإذكاء روح الجهــاد في نفوســهم وأن تتخــذ الأمــة الإســامية الجهــاد منهجــاً لحياتهــا ، ولا يتــأتى 
ــذي يهــدي للتــي هــي أقــوم في كل زمــان  ــاة ال ــه المنهــج المتكامــل للحي ــاب الل ــك إلا بالرجــوع الى كت ذل
ومكان.جــاء البحــث مقســم الى اربعــة مباحــث ضــم المبحــث الأول مفهــوم الجهــاد لغــة واصطلاحــاً أمــا 
ــاد في الاســام  ــع الجه ــاد والمبحــث الراب ــث أهــداف الجه ــاد والمبحــث الثال ــط الجه ــاني ضواب المبحــث الث

حــرب الكرامــة انموذجــاً كــا تضمــن البحــث قائمــة  مصــادر ومراجــع.
الكلمات المفتاحيه: الجهاد، أهداف الجهاد، ضوابط القتال، الفقه المعاصر، الفرض الكفائي

jihad its regulation s and objectives in Islamic jurisprudence 
an application to the war of dignity in Sudan 

( A contemporary jurisprudential perspective) 
Dr.Mohammed Al-Amin Ali Mohammed
Abstract:

The study addresses was entitled ‹Jihad: Its Regulations and 
Objectives in Islamic Jurisprudence.› The research aimed to consider 
jihad as one of the greatest and most virtuous deeds in the sight of Allah 
Almighty. It also sought to clarify the main objectives and regulations 
of jihad in the way of Allah and to explain the importance of jihad 
in human life, taking the War of Dignity in Sudan as case study for 
the research.The research followed the inductive-analytical approach 

الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً
 على حرب الكرامة في السودان

)رؤية فقهية معاصرة(

 أستاذ مساعد - كلية الشريعة والقانون - قسم الفقه د. محمد الأمين علي محمد قسم الله
وأصوله - جامعة القران الكريم وتأصيل العلوم
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الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

by collecting and analyzing the texts contained in the jihad.The study 
reached to number of conclusions, the most important of which are: there 
is no establishment of this religion on earth except by jihad in the way of 
Allah, and that the nation that is subjected to jihad violates its sanctities 
and deprives it of its rights, and jihad is a basic requirement for every 
believer.The study also recommends that the Islamic Ummah instill the 
doctrine of Jihad and empower it in the hearts of Muslims, and that the 
spirit of Jihad should be instilled in their souls, and that the Islamic Ummah 
should adopt Jihad as a method of its life, and this can only be achieved by 
referring to the Book of Allah, the integrated method of life, which guides 
those who are most elevated in all times and places.The research was 
divided into four sections: the first section covered the concept of jihad 
in language and terminology; the second section discussed the rules of 
jihad; the third section addressed the goals of jihad; and the fourth section 
examined jihad in Islam, with the ‹War of Dignity› as a case study. The 
research also included a list of sources and references.
Keywrds: jihad, objectives of jihad, Rules governing combat, Contemporary 
jurisprudence, Collective Obligation 

مقدمة:
قــال تعــالى: )يــا أيهــا الذيــن آمنــوا هــل أدلكــم عــى تجــارة تنجيكــم مــن عــذاب أليــم تؤمنــون 
باللــه ورســوله وتجاهــدون في ســبيل اللــه بأموالكــم وأنفســكم ذلكــم خــر لكــم إن كنتــم تعلمــون يغفــر 
لكــم ذنوبكــم ويدخلكــم جنــات تجــري مــن تحتهــا الأنهــار ومســاكن طيبــة في جنــات عــدن ذلــك الفــوز 

العظيــم وأخــرى تحبونهــا نــر مــن اللــه وفتــح قريــب وبــر المؤمنــن( ســورة )الصــف( الآيــة )10(
قــال تعــالى: )إنَِّ اللــهَ اشْــرَىَ مِــنَ المُْؤْمِنِــنَ أنَفُْسَــهُمْ وَأمَْوَالهَُــمْ بِــأنََّ لهَُــمُ الجَْنَّــةَ يقَُاتلِـُـونَ فِ سَــبِيلِ 
ــهِ  ــنَ الل ــدِهِ مِ ــنْ أوَْفَ بِعَهْ ــرآْنِ وَمَ ــل وَالقُْ ــوْرَاةِ والإنجي ــاً فِ التَّ ــهِ حَقّ ــداً عَليَْ ــونَ وَعْ ــونَ وَيقُْتلَُ ــهِ فيََقْتلُُ الل

ــوْزُ العَْظِيــمُ( التوبــة 111. ــهِ وَذَلِــكَ هُــوَ الفَْ ــمْ بِ ــذِي باَيعَْتُ وا بِبَيْعِكُــمُ الَّ فاَسْــتبَْشُِ
عــن أبى هريــرة أن رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم ســئل: أي العمــل أفضــل؟ فقــال: »إيمــان 

باللــه ورســوله«. قيــل: ثــم مــاذا؟ قــال: »الجهــاد في ســبيل اللــه قيــل: ثــم مــاذا؟ قــال: حــج مــرور« 
ــى  ــالى ع ــبحانه وتع ــه س ــي الل ــد أثن ــالى وق ــه تع ــد الل ــا عن ــال وأفضله ــل الاع ــن أج ــاد م الجه
ــا الســنوات والارض  ــة عرضه ــر في جن ــر والجــزاء الوف ــواب الكث ــاً ووعدهــم بالث ــاءاً عظي ــن ثن المجاهدي
ــا هــو واجــب  ــف ومنه ــا هــو واجــب عــى كل مكل ــب م ــه مرات ــاد في ســبيل الل أعــدت للمتقــن والجه
عــى الكفايــة ومنهــا مــا هــو مســتحب فجهــاد النفــس وجهــاد الشــيطان واجــب عــى كل مكلــف وجهــاد 
المنافقــن والكفــار واجــب عــى الكفايــة وللجهــاد أنــواع منهــا جهــاد النفــس وجهــاد المــال وجهــاد اللســان.
ــم  ــر ومعلميه ــادة الب ــم ق ــواهم، وجعله ــن س ــى م ــم ع ــه منزلته ــع الل ــوم رف ــن ق فالمجاهدي
ــةٍ أخُْرجَِــتْ للِنَّــاسِ تأَمُْــرُونَ بِالمَْعْــرُوفِ وَتنَْهَــوْنَ عَــنِ المُْنْكَــرِ وَتؤُْمِنُــونَ  وآمريهــم وناهيهــم: كُنْتُــمْ خَــرَْ أمَُّ
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ــهِ وَلَــوْ آمَــنَ أهَْــلُ الكِْتَــابِ لَــكَانَ خَــرْاً لهَُــمْ مِنْهُــمُ المُْؤْمِنُــونَ وَأكَْثَهُُــمُ الفَْاسِــقُونَ ]آل عمــران:110[.  بِاللَّ
ــور،  ــات إلى الن ــاس مــن الظل ــه لإخــراج الن ــوا، وأمرهــم بالدعــوة إلي ــه فانتدب ــم لإعــاء كلمت ــوم ندبه ق
ــتقيم  ــراط المس ــدونهم إلى ال ــة، ويرش ــه الحج ــى خلق ــون ع ــتجابوا، يقيم ــك واس ــام بذل ــارعوا للقي فس
ومهيــع المحجــة، ينــرون بوحــي اللــه الــدروب، ويحيــون بدينــه القلــوب، يضمــون مــن اهتــدى بهــدى اللــه 
إلى صفهــم، لــه مــا لهــم وعليــه مــا عليهــم، ويقومــون بالســيف والســنان طغــاة الصــد عــن ســبيل اللــه، 

حتــى يدخلــوا في الديــن الحنيــف أو يخضعــوا لســلطان القائمــن بأمــر اللــه. 
قــوم يختــارون الجــوع والعطــش والخــوف عــى الشــبع والــري والأمــن في هــذه الحيــاة، ليفــوزوا 
ــا  ــذات الدني ــاس بمل ــع الن ــاس ويســهرون، ويتمت ــام الن ــه، ين ــم الل ــم أعــده له ــة بأجــل نعي في دار الكرام
وهــم عنهــا شــهواتها راغبــون، إذا نــام القاعــدون عــى فــرش مــن حريــر وتوســدوا ألــن الوســائد، افــرش 

المجاهــدون الحــى وتغطــوا بنقــع غبــار العاديــات، وتوســدوا عــدة الحــرب وســيوف الغــارات. 
أسباب اختيار الموضوع:

1 الحــروب الدائــرة في الســودان بــن الدعــم السريــع والجيــش الســوداني ، مــا يتطلــب الوقــوف عليهــا 	.

وبيــان الحكــم الشرعــي فيهــا.

22 حاجــة مــن يعملــون في الجيــش الســوداني ، لبيــان الحكــم الشرعــي فيــا يقومــون بــه مــن الــرد عــى .

مليشــيا الدعــم السريــع 
أهمية الدراسة:

تكمــن أهميــة هــذا البحــث في الحــرب الدائــرة في الســودان، وحاجــة المســلمين إلى معرفــة الأحــكام 
الشرعيــة المتعلقــة بهــا، لتجنــب الوقــوع في المحرمــات، والالتــزام بالضوابــط الشرعية.

مشكلة البحث:
تتمثل مشكلة البحث في السؤال الآتي:

ماهي أهم أهداف الجهاد في سبيل الله وماهي ضوابطه؟
أهداف البحث:

توضيح أهم أهداف وضوابط الجهاد في سبيل الله 	-
بيان أهمية الجهاد في حياة الانسان. 	-

الوقوف على الحرب الدائرة في السودان  	-
منهج البحث:

المنهج الاستقرائي التحليلي.
مفهوم الجهاد في الفقه الإسلامي:

 يعــرف علــاء المســلمين الجهــاد في اصطلاحهــم بأنــه بــذل الوســع والطاقــة بالقتــال في ســبيل اللــه 
عــز وجــل بالنفــس والمــال واللســان أوغــر ذلــك.

تعريــف الجهــاد لغــة هــو: بــذل واســتفراغ مــا في الوســع والطاقــة مــن قــول أو فعــل، تعريــف 
الجهــاد شرعــاً هــو: بــذل الجهــد مــن المســلمين في قتــال الكفــار المعانديــن المحاربــن، والمرتديــن، والبغــاة 
ونحوهــم؛ لإعــاء كلمــة اللــه تعــالى. والجهــاد في الفرضيــة نوعــان فــرض كفايــة وفــرض عــن فــرض الكفايــة 
في الفقــه الإســامي هــو الفــرض الــذي إذا أدتــه فئــة )كافيــة لصحتــه( مــن المســلمين ســقط عــن الباقــي، 
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الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

وأمــا إن لم يــؤده العــدد الــكافي مــن المســلمين فإنــه يأثــم كل مــن تخلــف عنــه ممــن علمــوا بــه ولم يكــن 
لتخلفهــم عــذر، ومــن أمثلــة الفــرض الكفايــة يكــــون في بعــض الصـــلوات مثــل صـــاة العيديــن وصــاة 
الكســوف وصــاه الجنائــز والأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر لقولــه تعــالى: )ولتكــن منكــم أمــة يدعــون 

إلى الخــر ويأمــرون بالمعــروف وينهــون عــن المنكــر( آل عمــران:104 
فــرض العــن: هــو مصطلــح شرعــي إســامي يتعلــق بالواجبــات الشرعيــة، ويقُصــد بــه: أنــه واجــب 
عــى كل مســلم، مثــل الصــاة، حكمهــا: فــرض عــن. ومــا يميــزه عــن فــرض الكفايــة أنــه لا يســقط عــن 
أحــد بينــا يســقط فــرض الكفايــة عــن الفــرد لــو قــام بــه أحــد غــره   ولا يكــون الجهــاد فرضــا كفايــة 
أو عينــاً الا في حــق القــادر عليــه وتتعــن القــدرة عــى الجهــاد بالصحــه الممكنــه مــن الصــر عــى المرابطــه 
والســفر والقتــال ومــا لا يمنــع مــن اظهــار البــأس، والجهــاد مــن اجــل الاعــال وأفضلهــا عنــد اللــه تعــالى 
وقــد أثنــي اللــه ســبحانه عــى المجاهديــن تنــاءاً عظيــاً ووعدهــم بالثــواب الكثــر والجــزاء الوفــر في جنــة 

عرضهــا الســنوات والارض أعــدت للمتقــن المجاهديــن.
شروط وضوابط الجهاد في الاسلام

شروط الجهاد في سبيل الله:
1 ــاد أن يكــون الشــخص مســلمً يشــهد 	. ــل يشــرط للجه ــر أو المــرك، ب ــاد الكاف ــا يصــح جه الإســام: ف

الشــهادتين، فعندمــا خــرج الرســول )صــى اللــه عليــه وســلم( لملاقــاة المشركــن عنــد بــدر فتبعــه رجــل من 

المشركــن، فقــال لــه: »تؤمــن باللــه ورســوله؟« قــال: لا. قــال: »فارجــع فلــن أســتعين بمــرك« رواه مســلم.

2 العقــل: فــا يعقــل أن يخــرج المجنــون للجهــاد، ومقاتلــة الكفــار أو المشركــن؛ فهــو غــر مكلــف في 	.

الــرع أصــاً، يقــول الرســول )صــى اللــه عليــه وســلم(: » عــن عائشــة رضي اللــه عنهــا عــن النبــي 

صــى اللــه عليــه وســلم قــال: رفُــع القلــم عــن ثلاثــة: عــن النائــم حتــى يســتيقظ، وعــن الصغــر حتــى 

يكَــر، وعــن المجنــون حتــى يعَقِــل أو يفُيــق؛« رواه أبــو داود والحاكــم. 

33 ــاد عــى الصغــر أو . ــوغ، فــا يفــرض الجه ــغ ســن البل ــد بل ــاد أن الشــخص ق ــوغ: يشــرط للجه البل

الصبــي الــذي لم يبلــغ ســن البلــوغ بعــد، عُرضِــتُ عــى رســولِ اللَّــهِ صــىَّ اللَّــهُ عليْــهِ وســلَّمَ في جيــشٍ 

ــا ابــنُ خمــسَ عــرةَ  ــهِ مــن قابــلٍ في جيــشٍ وأن ــنُ أربــعَ عــرةَ فلــم يقبَلنــي فعرضــتُ عليْ ــا اب وأن

غــرِ  ثــتُ بِهــذا الحديــثِ عمــرَ بــنَ عبــدِ العزيــزِ فقــالَ هــذا حــدُّ مــا بــنَ الصَّ فقبِلنــي قــالَ نافــعٌ وحدَّ

والكبــرِ ثــمَّ كتــبَ أن يفُــرضََ لمــن يبلــغُ الخمــسَ عــرةَ  . » متفــق عليــه. 

44 الذكــورة: الجهــاد فــرض عــى الرجــال دون النســاء وكذلــك لا يجــب الجهــاد عــى الخنثــى، لذلــك لا .

يفــرض جهــاد النســاء، عائشــة: يــا رســول اللــه هــل عــى النســاء جهــاد؟ فقــال: »جهــاد لا قتــال فيــه: 

الحــج والعمــرة« رواه ابــن ماجــه.

55 ــلحة . ــه بالأس ــز نفس ــال، وتجهي ــدة القت ــى شراء ع ــادرة ع ــون ق ــاد: أن يك ــة الجه ــى مؤن ــدرة ع الق

والمعــدات اللازمــة للمعركــة، دون ظلــم العيــال بهــذه النفقــة، قــال اللــه تعــالى في محكــم التنزيــل: 

ــة: 91[. ــا ينفقــون حــرج...« ]التوب ــن لا يجــدون م »ولا عــى الذي

66 الســامة مــن العجــز: فــا يجــب الجهــاد عــى المريــض أو الأعمــى، أو عــى مــن يعــاني مــن مشــكلة أو .

علــة أو عيــب خلقــي في جســده يمنعــه مــن القتــال، قــال تعــالى: » ليــس عــى الأعمــى حــرج ولا عــى 
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ــاتٍ تجَْــرِىِ مِــنْ تحًَتِهَــا الأنهَــارُ  ــهُ جَنَّ الأعــرج حــرج ولا عــى المريــض حــرج« ومــن يطُِــعِ اللــه يدُْخِلُ

بــه عذابــاً أليــاً ]ســورة الفتــح: الآيــة 17[«  وَمــن يتَــولَّ يعُذَِ
ومن شروط وضوابط الجهاد أيضاً:

1 وجود حاكم رسمي.	.

22 لا يشُرع الجهاد القتالي إلا إذا كان في صفوف القوات المسلحة تحت راية ولي الأمر الشرعي..

33 ــه« )رواه . ــى ب ــهِ ويتَُّقَ ــن ورَائِ ــلُ مِ ــةٌ يقَُاتَ ــامُ جُنَّ ــال صلى الله عليه وسلم: »الإمَ ــات ق ــراد أو جماع ــر لأف ــرك الأم لا يُ

ــاري(.  البخ

44 النية الخالصة..

55 ــن . ــال صلى الله عليه وسلم: »مَ ــة.- ق ــع سياســية أو انتقامي ــس لمطام ــة، ولي ــة صادق ــادة لا تصــح إلا بني ــاد عب الجه

ــه[. ــهِ« ]متفــق علي ــبيلِ اللَّ ــو في سَ ــا، فهَ ــهِ هــي العُليَْ ــةُ اللَّ ــونَ كَلِمَ ــلَ، لتِكَُ قاَتَ

66 أن يكون العدو محارباً..

77 ــه: . ــال الل ــن.   - ق ــان، أو المدني ــون بأم ــن يعيش ــد، أو م ــدي، أو المعاه ــن لا يعت ــال م ــوز قت لا يج

ــرة: ١٩٠[. ــنَ{ ]البق ــبُّ المُْعْتدَِي ــهَ لَ يحُِ ــدُوا إنَِّ اللَّ ــمْ وَلَ تعَْتَ ــنَ يقَُاتلِوُنكَُ ــهِ الَّذِي ــبِيلِ اللَّ ــوا فِ سَ }وَقاَتلُِ

88 احترام العهود والمعاهدات..

99 لا يجــوز الغــدر أو خيانــة العهــود، والنبــي صلى الله عليه وسلم كان مــن أشــد النــاس وفــاء بالعهــد حتــى مــع غــر .

المســلمين.

1010 عدم قتل غير المحاربين؛ فيحرم قتل:
- النساء.

- الأطفال.

- الشيوخ.

- الرهبان.
- العمال والفلاحين.

- المدنيــن غــر المشــاركين في القتــال قــال صلى الله عليه وسلم: »لا تقتلــوا شــيخًا فانيــاً، ولا طفــاً، ولا امــرأة« ]رواه 
داود[. أبو 

ــدم  ــزرع، وه ــرق ال ــل، وح ــن التمثي ــى ع ــام ينه ــب: الإس ــث والتخري ــل بالجث ــع التمثي ١١- من
البيــوت، وســوء معاملــة الأسرى.

الجهاد فريضة على كل مسلم:
)وجاهدوا في الله حق جهاده(

فــرض اللــه الجهــاد عــى كل مســلم فريضــة لازمــة حازمــة لا منــاص منهــا ولا مفــر معهــا، ورغّــب 
فيــه أعظــم الترغيــب، وأجــزل ثــواب المجاهديــن والشــهداء، فلــم يلحقهــم في مثوبتهــم إلا مــن عمــل بمثــل 
عملهــم ومــن اقتــدى بهــم في جهادهــم، ومنحهــم مــن الامتيــازات الروحيــة والعمليــة في الدنيــا والآخــرة 
مــا لم يمنــح ســواهم، وجعــل دماءهــم الطاهــرة الذكيــة عربــون النــر في الدنيــا وعنــوان الفــوز والفــاح 
في العقبــى، وتوعــد المخلفــن القاعديــن بأفظــع العقوبــات، ورماهــم بأبشــع النعــوت والصفــات ووبخهــم 
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الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

ــع إلا إن  ــاً لا يرف ــا خزي ــم في الدني ــد له ــف، وأع ــف والتخل ــم الضع ــى عليه ــود، ونع ــن والقع ــي الج ع
جاهــدوا، وفي الآخــرة عذابــاً لا يفلتــون منــه ولــو كان لهــم مثــل أحــد ذهبــاً، واعتــر القعــود والفــرار كبــرة 

مــن أعظــم الكبائــر وإحــدى الموبقــات المهلــكات. 
مشروعية الجهاد من القرآن الكريم:

قــال تعــالى: )قاَتلِـُـوا الَّذِيــنَ لا يؤُْمِنُــونَ بِاللــهِ وَلا بِاليَْــوْمِ الآخِــرِ وَلا يحَُرِّمُــونَ مَــا حَــرَّمَ اللهُ وَرسَُــولهُُ  	-
وَلا يدَِينُــونَ دِيــنَ الحَْــقِّ مِــنَ الَّذِيــنَ أوُتـُـوا الكِْتـَـابَ حَتَّــى يعُْطـُـوا الجِْزْيـَـةَ عَــنْ يـَـدٍ وَهُــمْ صَاغِــرُونَ( ، ســورة 

التوبــة الآيــة )29(
ــالاً  ــاً وَثِقَ ــرُوا خِفَاف ــالى: )انفِْ ــه تع ــا قول ــة صارخــة ختامه ــات داوي ــام في آي ــر الع ــان النف ــم إع ث
وَجَاهِــدُوا بِأمَْوَالكُِــمْ وَأنَفُْسِــكُمْ فِ سَــبِيلِ اللــهِ ذَلكُِــمْ خَــرٌْ لكَُــمْ إنِْ كُنْتُــمْ تعَْلمَُــونَ( ســورة التوبــة )  الآيــة 
41( ، ثــم تنديــد صــارخ بموقــف القاعديــن الجبنــاء، وحرمــان لهــم مــن شرف الجهــاد أبــد الآبديــن في قولــه 
تعــالى: )فـَـرِحَ المُْخَلَّفُــونَ بَِقْعَدِهِــمْ خِــافَ رسَُــولِ اللــهِ وكََرهُِــوا أنَْ يجَُاهِــدُوا بِأمَْوَالهِِــمْ وَأنَفُْسِــهِمْ فِ سَــبِيلِ 
ــونَ فلَيَْضْحَكُــوا قلَِيــاً وَليَْبْكُــوا  ــوا يفَْقَهُ ــوْ كَانُ ــدُّ حَــراًّ لَ ــمَ أشََ ــارُ جَهَنَّ ــلْ نَ ــرِّ قُ ــرُوا فِ الحَْ ــوا لا تنَْفِ ــهِ وَقاَلُ الل
كَثِــراً جَــزاَءً بَِــا كَانـُـوا يكَْسِــبوُنَ فـَـإِنْ رجََعَــكَ اللــهُ إِلَ طاَئفَِــةٍ مِنْهُــمْ فاَسْــتأَذَْنوُكَ للِخُْــرُوجِ فقَُــلْ لـَـنْ تخَْرجُُــوا 
ــنَ( ســورة )    ــعَ الخَْالفِِ ــدُوا مَ ــرَّةٍ فاَقعُْ ــمْ بِالقُْعُــودِ أوََّلَ مَ ــدُوّاً إنَِّكُــمْ رضَِيتُ ــوا مَعِــيَ عَ ــنْ تقَُاتلُِ ــداً وَلَ مَعِــيَ أبََ

التوبــة الآيــة 81  (
− ةٍ وَمِنْ رِباَطِ الخَْيْلِ ترُهِْبوُنَ بِهِ عَدُوَّ اللهِ 	 وا لهَُمْ مَا اسْتطَعَْتمُْ مِنْ قوَُّ وقال تعالى في سورة الأنفال: )وَأعَِدُّ

وَعَدُوَّكُمْ( سورة الانفال الآية )60( إلى قوله تعالى: )ياَ أيَُّهَا النَّبِيُّ حَرِّضِ المُْؤْمِنِيَن عَلَ القِْتاَلِ إنِْ يكَُنْ مِنْكُمْ 

عِشُْونَ صَابِرُونَ يغَْلِبوُا مِائتَيَِْ وَإنِْ يكَُنْ مِنْكُمْ مِائةٌَ يغَْلِبُوا ألَفْاً مِنَ الَّذِينَ كَفَرُوا بِأنََّهُمْ قوَْمٌ لا يفَْقَهُونَ( سورة 

الانفال الآية )65( فسورة الأنفال كلها حث على القتال وحض على الثبات فيه، وبيان لكثير من احكامه، 

ولهذا اتخذها المسلمون الأولون نشيدا حربيا يتلونه إذا اشتد الكرب وحمي الوطيس.

− بهُْمُ اللهُ بِأيَدِْيكُمْ وَيخُْزهِِمْ وَينَْصُْكُمْ عَليَْهِمْ وَيشَْفِ صُدُورَ 	 كما قال جلّ وعلا في سورة التوبة: )قاَتلِوُهُمْ يعَُذِّ

قوَْمٍ مُؤْمِنِيَن وَيذُْهِبْ غَيْظَ قلُوُبِهِمْ وَيتَوُبُ اللهُ عَلَ مَنْ يشََاءُ وَاللهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ( سورة التوبة الآية )14( ، 

وكلها كذلك حث على القتال وبيان لأحكامه، وحسبك منها قول الله تبارك وتعالى في قتال المشركين الناكثين.

− ثم إشادة بموقف المجاهدين وعلى راسهم سيدهم الكريم صلى الله عليه وآله وسلم وبيان أن هذه هي 	

مهمته المطهرة وسنّة الأئمة )ع( من بعده وأصحابهم المنتجبين في قوله تعالى: )لكَِنِ الرَّسُولُ وَالَّذِينَ آمَنُوا مَعَهُ 

جَاهَدُوا بِأمَْوَالهِِمْ وَأنَفُْسِهِمْ وَأوُلئَِكَ لهَُمُ الخَْيْاَتُ وَأوُلئَِكَ هُمُ المُْفْلِحُونَ أعََدَّ اللهُ لهَُمْ جَنَّاتٍ تجَْرِي مِنْ تحَْتِهَا 

الأنَهَْارُ خَالدِِينَ فِيهَا ذَلكَِ الفَْوْزُ العَْظِيمُ( سورة التوبة الاية 88.

− سورة القتال، ولنتصور سورة بأكملها تسمى سورة القتال في كتاب الله الحكيم، وأن أساس الروح العسكرية 	

كما يقولون أمران: الطاعة والنظام، وقد جمع الله هذا الأساس في آيتين من كتابه، فأما الطاعة ففي هذه 

السورة في قوله تعالى:

ــالُ رَأيَْــتَ  ــرَ فِيهَــا القِْتَ ــإِذَا أنُزْلَِــتْ سُــورةٌَ مُحْكَمَــةٌ وَذكُِ ــوْلا نزُِّلَــتْ سُــورةٌَ فَ )وَيقَُــولُ الَّذِيــنَ آمَنُــوا لَ
ــوْلٌ  ــةٌ وَقَ ــمْ، طاَعَ ــأوَْلَ لهَُ ــوْتِ فَ ــنَ المَْ ــهِ مِ ــيِِّ عَليَْ ــرَ المَْغْ ــكَ نظََ ــرُونَ إلِيَْ ــرضٌَ ينَْظُ ــمْ مَ ــنَ فِ قلُوُبِهِ الَّذِي

ــة 20. ــمْ( ســورة محمــد الآي ــرْاً لهَُ ــكَانَ خَ ــهَ لَ ــوا الل ــوْ صَدَقُ ــرُ فلََ ــزمََ الأمَْ ــإِذَا عَ ــرُوفٌ فَ مَعْ
وأمــا النظــام ففــي ســورة الصــف في قولــه تعــالى: )إنَِّ اللــهَ يحُِــبُّ الَّذِيــنَ يقَُاتلِـُـونَ فِ سَــبِيلِهِ صَفّــاً 

كَأنََّهُــمْ بنُْيَــانٌ مَرصُْــوصٌ(.
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د. محمد الأمين علي محمد قسم الله 

مشروعية الجهاد من السنة النبوية:
− وعن ابن عباس قال: سمعت رسَُول اللهِ صَلَّ اللهُ عَليَهِ وآله وَسَلَّم يقول: )عينان لا تمسهما النار: عين بكت 	

من خشية الله، وعين باتت تحرس في سبيل الله( .

− عن ابن أبي عميرة قال: قال رسول الله صلى الله عليه وآله وسلم: )لأن أقتل في سبيل الله أحب إلي من أن 	

يكون لي أهل المدر والوبر(  

− أهل المدر والوبر: أي أهل الحواضر والبوادي.	

− وعن راشد بن سعد عن رجل من الصحابة أن رجلا قال: يا رسول الله ما بال المؤمنين يفتنون في قبورهم إلا 	

الشهيد؟ فقال: )كفى ببارقة السيوف على رأسه فتنة( .

− وقال رسَُول اللهِ صَلَّ اللهُ عَليَهِ وآله وَسَلَّم قال: )ما يجد الشهيد من مس القتل إلا كما يجد أحدكم من مس 	

القرصة(. 

− وعن ابن مسعود قال: قال رسول الله صلى الله عليه وآله وسلم: )عجب ربنا تبارك وتعالى من رجلٍ غزا في 	

سبيل الله فانهزم أصحابه، فعلم ما عليه، فرجع حتَّى أريق دمه، فيقول الله تعالى لملائكته: انظروا إلى عبدي 

رجع رغبةً فيما عندي، وشفقةً ممَّ عندي حتى أريق دمه، أشهدكم أني قد غفرت له(. شفقة: خوفا، أريق 

دمه: سال دمه. 

− س، عن أبيه، عن جده قال: جاءت امرأة إلى رسول الله صلى الله عليه 	 وعن عبد الخير بن ثابت بن قيس بن شمَّ

وآله وسلم يقال لها أمّ خلاد وهي متنقبة تسأل عن ابن لها قتل في سبيل الله تعالى، فقال لها بعض أصحابه: 

جئت تسألين عن ابنك وأنت متنقبة ؟ فقالت: إن أرُْزأ ابني فلن أرُْزأ حَيائي، فقال لها النبي صلى الله عليه وآله 

وسلم: )ابنك له أجر شهيدين( قالت: ولم؟ قال: )لأنه قتله أهل الكتاب(. أرزأ ابني: أفقده وأصاب فيه. 

− وقال رسَُول اللهِ صَلَّ اللهُ عَليَهِ وآله وَسَلَّم: )من سأل الله تعالى الشهادة بصدق بلغّه الله منازل الشهداء 	

وإن مات على فراشه(

− وقال رسول الله صلى الله عليه وآله وسلم: )من أنفق نفقة في سبيل الله تعالى كتبت له بسبعمائة ضعف( .	

− قال رسول الله صلى الله عليه وآله وسلم: )والذي نفسي بيده لولا أن رجالا من المؤمنين لا تطيب أنفسهم 	

بأن يتخلفوا عني ولا أجد ما أحملهم عليه ما تخلفت عن سرية تغزو في سبيل الله، والذي نفسي بيده 

لوددت أني أقتل في سبيل الله ثم أحيا ثم أقتل ثم أحيا ثم أقتل( . 

− والسرية: القطعة من الجيش لا يكون فيها القائد العام.	

− - وقال رسول الله صلى الله عليه وآله وسلم: )والذي نفسي بيده، لا يكلم أحد في سبيل الله، والله أعلم بمن 	

يكلم في سبيله، إلا جاء يوم القيامة، واللون لون الدم، والريح ريح المسك( . 

− الكلم: الجرح، ويكلم: يجرح.	

− عن أنس بن مالك قال: غاب عمي أنس بن النضر عن قتال بدر، فقال: يا رسول الله، غبت عن أول قتال 	

قاتلت المشركين، لئن الله أشهدني قتال المشركين ليرين الله ما أصنع. فلما كان يوم أحد، وانكشف المسلمون، 

قال: اللهم إني أعتذر إليك مما صنع هؤلاء، يعني أصحابه، وأبرأ إليك مما صنع هؤلاء، يعني المشركين. ثم 

تقدم فاستقبله سعد بن معاذ، فقال: يا سعد بن معاذ الجنة ورب النضر، إني أجد ريحها من دون أحد، قال 

سعد: فما استطعت يا رسول الله ما صنع، قال أنس: فوجدنا به بضعا وثمانين: ضربة بالسيف أو طعنة برمح 

أو رمية بسهم، ووجدناه قد قتل وقد مَثلّ به المشركون، فما عرفه أحد إلا أخته ببنانه. قال أنس: كنا نرى، أو 

نظن: أن هذه الآية نزلت فيه وفي أشباهه: (مّنَ المُْؤْمِنِيَن رجَِالٌ صَدَقوُاْ مَا عَاهَدُواْ اللهَّ عَليَْهِ فمَِنْهُمْ مّن قضَََ 

نحَْبَهُ وَمِنْهُمْ مّن ينَتظَِرُ وَمَا بدَّلوُاْ تبَْدِيلاً * ليَّجْزِيَ اللهُّ الصّادِقِيَن بِصِدْقِهِمْ وَيعَُذّبَ المُْنَافِقِيَن إنِ شَآءَ أوَْ يتَوُبَ 

عَليَْهِمْ إنِّ اللهَّ كَانَ غَفُوراً رحِّيماً ). سورة الاحزاب الآية )23 – 24(.
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الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

يقــول تعالـــى ذكــره مِــنَ الـمُؤْمِنِـــنَ بـــالله ورســوله رجِــالٌ صَدَقـُـوا مــا عاهَــدُوا اللـّـهَ عَلـَــيْه يقــول: 
أوفــوا بـــا عاهــدوه علـــيه مــن الصبر علـــى البأســاء والــرّاء، وحين البــأس فمَِنْهُــمْ مَنْ قـَـىَ نـَــحْبَهُ يقول: 
فمنهــم مــن فــرغ مــن العمــل الــذي كان نــذره اللــه وأوجبــه لــه علـــى نفســه، فـــاستشهد بعــض يــوم بدر، 
وبعــض يــوم أحُــد، وبعــض فـــي غــر ذلــك مــن الـــمواطن وَمِنْهُــمْ مَــنْ ينَْتظَِــرُ قضــاءه والفــراغ منــه, كــا 
قــى مــن مــى منهــم علـــى الوفـــاء للــه بعهــده, والنصر مــن اللــه, والظفر علـــى عــدوّه. والنّـــحب: النذر 
فـــي كلام العــرب. وللنـــحب أيضــا فـــي كلامهــم وجــوه غــر ذلــك. مــن دون أحُــد: أي مــن جهة جبــل أحد. 
ــا نبــي  – وعــن أم حارثــة بــن سراقــة أنهــا أتــت النبــي صــى اللــه عليــه وآلــه وســلم فقالــت: ي
اللــه، ألا تحدثنــي عــن حارثــة - وكان قتــل يــوم بــدر، أصابــه ســهم غــرب - فــإن كان في الجنــة صــرت، وإن 
كان غــر ذلــك، اجتهــدت عليــه في البــكاء ؟ قــال: )يــا أم حارثــة، إنهــا جنــان في الجنــة، وإن ابنــك أصــاب 

الفــردوس الأعــى( 
السهم الغرب: الذي لا يعرف راميه، اجتهدت عليه في البكاء: بكيت بكاء شديدا.

- وقال رسول الله صلى الله عليه وآله وسلم: )اعلموا أن الجنة تحت ظلال السيوف( . 
- وقــال رســول اللــه صــى اللــه عليــه وآلــه وســلم: )مــن جهــز غازيــا في ســبيل اللــه فقــد غــزا، 

ــا في ســبيل اللــه بخــر فقــد غــزا(  . ومــن خلــف غازي
أي: له أجره.

المبحث الثالث : أهداف الجهاد في الاسلام
ــونَ  ــا يعَْمَلُ ــهَ بَِ ــإِنَّ اللَّ ــوْا فَ ــإِنِ انتهََ ــهِ ۚ فَ ــهُ للَِّ يــنُ كُلُّ ــونَ الدِّ ــةٌ وَيكَُ ــونَ فِتنَْ ــىٰ لَ تكَُ )وَقاَتلِوُهُــمْ حَتَّ

ــة )39(. ــرٌ ( ســورة الأنفــال الآي بصَِ
هــذه الآيــة بينــت الهــدف مــن الجهــاد في الإســام وأكــدت أن الجهــاد يســتهدف رفــع الفتنــة, أي 

إزالــة الــرك مــن الأرض, ويســتهدفُ تحريــر النــاس والشــعوب مــن عبوديــة غــر اللــه.
ــا  ــتهدف م ــتعمارية، ولا يس ــية الاس ــروب السياس ــتهدفه الح ــا تس ــتهدف م ــاد إذن لا يس فالجه
ــيطرة  ــدف إلى الس ــة ته ــتعمارية والجاهلي ــروب الاس ــة، الح ــات الجاهلي ــروب في المجتمع ــتهدفه الح تس
ــة وســيادة طبقــة  ــال والتســلط عــى الشــعوب، والحصــول عــى المكاســب السياســية والاقتصادي والاحت

ــة أخــرى. ــة عــى فئ ــر آخــر أو فئ ــر عــى عن ــة أخــرى أو عن ــة عــى طبق بشري
الحــروب التــي تقــوم وتنشــب مــن أجــل الســيطرة عــى القــوى الإنســانية والاقتصاديــة لشــعب 
ــروات ومقــدرات ومــوارد  مــن الشــعوب، أو مــن أجــل احتــال شــعب مــا، أو لأجــل مصــادرة أمــوال وث
شــعب مــن الشــعوب، أو لأجــل إذلال شــعب مــا والســيطرة عليــه عــى اســاس عنــري أو فئــوي، هــذه 
ــة  ــد مرفوض ــي بالتاكي ــام، وه ــر الإس ــة نظ ــن وجه ــة م ــة ظالم ــروبُ عدواني ــي ح ــك ه ــا ش ــروب ب الح

وليســت مشروعــةً بمنطــق الإســام.
ــى  ــداء ع ــواع الاعت ــن أن ــوع م ــد أي ن ــال ض ــاعُ والقت ــو الدف ــام ه ــاد في الإس ــن الجه ــدف م اله
ــة المجتعــات مــن الانحــراف والضــال والفســاد،  ــة، وحماي ــة الاجتماعي النــاس وحقوقهــم، وإقامــة العدال
وإزالــة مــرض الــرك والوثنيــة مــن المجتمــع الإنســاني وإعــاء كلمــة اللــه في الأرض، وإقــرار منهــج الديــن 

ــاة وتطبيــق أحــكام اللــه. في الحي
ويمكننــا تحديــد أهــداف الجهــاد في الإســام وأقســام الجهــاد الإســامي والحالالــت التــي شرع اللــه 
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د. محمد الأمين علي محمد قسم الله 

فيهــا الجهــاد والقتــال بثلاثــة عناويــن رئيســية:
الأول: الجهاد الدفاعي أي من أجل الدفاع وصد العدوان.

الثاني: الجهاد من أجل تأمين حرية العقيدة.
الثالث: الجهاد من أجل إزالة الشرك وإقرار قيم الدين ومناهجه في الحياة.

أمــا الجهــاد الدفاعــي: فهــو القتــال مــن أجــل الدفــاع عــن النــاس وأرضهــم وأموالهــم واســتقلالهم 
وحقوقهــم. 

ــه  ــه لعــدوان أو لأخطــار تهــدد وجــوده وحيات فقــد يتعــرض شــخص أو جماعــةُ أو شــعبٌ بأكمل
ــن نفســه، وأن  ــع ع ــى الشــعب أن يداف ــإن ع ــة ف ــه واســتقراره، في هــذه الحال ــه وأمن وارضــه وممتلكات
يواجــه العــدوان بالمقاومــة، والقــوة بالقــوة والســاح بالســاح، وأن يســتفيد مــن كل طاقاتــه وإمكاناتــه 

ــه، لدفــع العــدوان وقمعــه.  وقوت
ــات  ــانية والديان ــراف الإنس ــة، والأع ــن الدولي ــه كل القوان ــرف ب ــرهُ وتع ــي تق ــق طبيع ــذا ح وه

ــدوان. ــة الع ــاع ومقاوم ــق الدف ــى ح ــد ع ــذي يؤك ــا الإســام ال ــاوية، وفي مقدمته الس
ــهَ لَ يحُِــبُّ  ــدُوا ۚ إنَِّ اللَّ ــمْ وَلَ تعَْتَ ــهِ الَّذِيــنَ يقَُاتلِوُنكَُ ــوا فِ سَــبِيلِ اللَّ يقــول القــرآن الكريــم: )وَقاَتلُِ

ــة       ) 190(. ــنَ( ســورة البقــرة الآي المُْعْتدَِي
ــهْرِ الحَْــراَمِ وَالحُْرمَُــاتُ قِصَــاصٌۚ  فمََــنِ اعْتـَـدَىٰ عَليَْكُــمْ  ــهْرُ الحَْــراَمُ بِالشَّ ويقــول في موضــع آخــر: )الشَّ
فاَعْتَــدُوا عَليَْــهِ بِِثـْـلِ مَــا اعْتَــدَىٰ عَليَْكُــمْ ۚ وَاتَّقُــوا اللَّــهَ وَاعْلمَُــوا أنََّ اللَّــهَ مَــعَ المُْتَّقِــنَ( ســورة البقــرة الآيــة 
ــةً(  ســورة التوبــة الآيــة 36((.  ــاَ يقَُاتلِوُنكَُــمْ كَافَّ ــةً كَ ــنَ كَافَّ ــوا المُْشْكِِ )194( . وفي موضــع ثالــث: ) وَقاَتلُِ
فالقتــالُ مــن أجــل الدفــاع فــرضٌ واجــبٌ عــى المؤمنــن عنــد مواجهــة اعتــداء الآخريــن، ولا يشــرطُ وقــوع 
الاعتــداء فعــاً كي تبــادر إلى الجهــاد الدفاعــي، بــل يكفــي حتــى تبــادر إلى ذلــك أن تعــرف بــأن العــدو قــرر 

أن يقــوم بعــدوانٍ مســلح، خاصــة بعــد أن يكــون قــد أقــدم عــى سلســلة مــن الاعتــداءات في الســابق.
ــارا ، وسِّا  ــاً ونهَ ــومِ ليَ ــؤلاءِ القَ ــالِ ه ــم إلى قِت ــد دَعَوتكُُ ــول: » ألا وإنّ ق ــن )ع( يق ــر المؤمن أم
وإعْلانــا، وقلُــتُ لكَُــمُ : اغْزوهُــم قبَــلَ أنْ يغَْزوكـُـم ، فواللـّـهِ  مــا غُــزِيَ قـَـومٌ قـَـطُّ في عُقْــرِ دارهِِــم إلّ ذَلـّـوا .(. 
فــا يعقــل أن تنتظــر انقضــاض العــدو عليــك وعــى أرضــك وثرواتــك حتــى تدافــع عــن نفســك. والجهــاد 
الدفاعــي لــه أنــواع متعــددة، فالجهــاد الدفاعــي لا يعنــي الدفــاع عــن النفــس فقــط كــا يفكــر البعــض، 
ــي  ــروة والأرض، ويعن ــي أيضــاً الدفــاع عــن المــال وال ــي الدفــاع عــن النفــس ويعن الجهــاد الدفاعــي يعن
الدفــاع عــن الاســتقلال والســيادة والحريــة، ويعنــي الدفــاع عــن الــرف والكرامــة والعــزة، ويعنــي الدفــاع 
ــإن الإســام يقــول كــا ورد في بعــض  ــك ف ــة, ولذل عــن المقدســات وعــن أي حــق مــن الحقــوق المغتصب
 ،y ،ِالأحاديــث: عــنْ أبَي الأعْــوَر ســعيدِ بــنِ زَيـْـدِ بــنِ عَمْــرو بــنِ نفَُيْــلٍ، أحَــدِ العــرَةِ المشْــهُودِ لهَــمْ بالجنَّــة
قـَـالَ: ســمِعت رسُــول اللَّــهِ صلى الله عليه وسلم يقــولُ: مــنْ قتُِــل دُونَ مالـِـهِ فهُــو شَــهيدٌ، ومــنْ قتُــلَ دُونَ دمِــهِ فهُــو شــهيدٌ، 

وَمَــنْ قتُِــل دُونَ دِينِــهِ فهَــو شــهيدٌ، ومــنْ قتُِــل دُونَ أهْلِــهِ فهُــو شــهيدٌ . 
ــا،  ــن حقوقن ــق م ــى ح ــدي ع ــا ويعت ــن يقاتلن ــل م ــي أن نقات ــي لا يعن ــاد الدفاع ــا أن الجه ك
فقــد لا يتعــرض العــدو لنــا كجماعــة أو كشــعب أو كدولــة، وقــد لا يعتــدي عــى أرضنــا كوطــن أو عــى 
مقدراتنــا وثرواتنــا وســيادتنا, ولا يعتــدي عــى أي حــق مــن حقوقنــا نحــن، ولكنــه يرتكــب ظلــاً بحــق 
ــة أخــرى ويعتــدي عــى  جماعــة أخــرى أو شــعب آخــر فيعتــدي عــى المســتضعفين أو المســلمين في دول
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الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

حقوقهــم، وتكــون لنــا القــدرة عــى إنقاذهــم ومناصرتهــم، فــإن الوقــوف في وجــه هــذا الظــالم والدفــاع 
عــن المظلومــن نــوع مــن أنــواع الجهــاد الدفاعــي, ينبغــي عــى المســلمين في مثــل هــذه الحــالات التضامــن 

لمنــاصرة المظلومــن والمســتضعفين ودفــع العــدوان عنهــم. 
ــهِ وَالمُْسْــتضَْعَفِيَن مِــنَ الرِّجَــالِ وَالنِّسَــاءِ وَالوِْلْــدَانِ  اللــه يقــول )وَمَــا لكَُــمْ لَ تقَُاتلُِــونَ فِ سَــبِيلِ اللَّ
ــا وَاجْعَــل لَّنَــا  ــذِهِ القَْرْيَــةِ الظَّالِــمِ أهَْلهَُــا وَاجْعَــل لَّنَــا مِــن لَّدُنــكَ وَليًِّ الَّذِيــنَ يقَُولُــونَ رَبَّنَــا أخَْرجِْنَــا مِــنْ هَٰ

مِــن لَّدُنــكَ نصَِــراً( ســورة النســاءالآية) 75.( 
ــهِمْ فِ  ــمْ وَأنَفُْسِ ــدُواْ بِأمَْوَالهِِ ــرُواْ وَجَاهَ ــواْ وَهَاجَ ــنَ آمَنُ ــر: )إنَِّ ٱلَّذِي ــع آخ ــالى في موض ــول تع ويق
ن  نـَـرَُوۤاْ أوُْلـَٰــئِكَ بعَْضُهُــمْ أوَْليَِــآءُ بعَْــضٍ وَٱلَّذِيــنَ آمَنُــواْ وَلـَـمْ يهَُاجِــرُواْ مَــا لكَُــمْ مِّ سَــبِيلِ ٱللَّــهِ وَٱلَّذِيــنَ ءَاوَواْ وَّ
يــنِ فعََليَْكُــمُ ٱلنَّــرُْ إلَِّ عَــىَٰ قـَـوْمٍ بيَْنَكُــمْ وَبيَْنَهُــمْ  وكُمْ فِ ٱلدِّ ءٍ حَتَّــىٰ يهَُاجِــرُواْ وَإنِِ ٱسْــتنَصَُ ــن شَْ وَلَيتَِهِــم مِّ
يثـَـاقٌ وَٱللَّــهُ بِـَـا تعَْمَلـُـونَ بصَِــرٌ( ســورة الأنفــال الآيــة ) 72 (، أي إذا طلــب منكــم شــعب آخــر تجمعكــم  مِّ
معــه وحــدةُ العقيــدة والديــن مناصرتــه ودفــع الاعتــداء عنــه, فــإن عليكــم المبــادرة إلى نصرتــه إذا لم يــؤدي 
ذلــك إلى الإخــال بالمعاهــدات مــن طرفكم.وإمــا الجهــاد لتأمــن حريــة الدعــوة, فــإن أحــد أهــداف الجهــاد 

في الإســام هــو كفالــة حريــة العقيــدة وانتشــار الديــن الإلهــي الحــق، ومنــع فتنــة المؤمنــن عــن دينهــم.
فقــد يقــوم أولئــك الذيــن يــرون في الدعــوة الإلهيــة خطــراً عــى مصالحهــم وامتيازاتهــم كالمشركــن 
واليهــود، قــد يوجــدون جــواً مــن الإرهــاب ويمارســون الضغوطــات ويوجــدون الحواجــز والســدود التــي 
تمنــع هــذا الفكــر وهــذا الديــن وهــذه العقيــدة مــن أن تنطلــق بحريــة لتصــل إلى أســاع النــاس، ولتأخــذ 
موقعهــا الطبيعــي في قلــوب وعقــول النــاس وحياتهــم، تمامــاً مثلــا وقــف المشركــون في مكــة المكرمــة في 
مواجهــة دعــوة النبــي ورســالته ومارســوا الإرهــاب والتعذيــب والقتــل بحــق المســلمين والدعــاة إلى اللــه، 
ــة فــإن عــى الدعــاة إلى  ــه إلى النــاس، ففــي مثــل هــذه الحال ــغ ديــن الل ومنعــوا النبــي)ص( مــن أن يبلّ
اللــه إزالــة الموانــع والحواجــز عــن طريــق الدعــوة بالطــرق الســلمية أولاً, وإن لم تجُــدِ الوســائل الســلمية 

فاللجــوء إلى القــوة والجهــاد هــو الســبيل الوحيــد لإطــاق حريــة الدعــوة والعقيــدة وانتشــار الديــن.
ــاسر  ــع ي ــة م ــل في مك ــا حص ــم ك ــن دينه ــم ع ــاً لإرجاعه ــلمون ضغط ــه المس ــو واج ــك ل وكذل
وســمية وعــار وبــال حيــث واجهــوا أشــد انــواع التعذيــب عــى أيــدي المشركــن مــن أجــل فتنتهــم عــن 
دينهــم وإرجاعهــم إلى الكفــر، فإنــه في مثــل هــذه الصــورة يتوجــه النــداء القــرآني الــذي عــرت عنــه الآيــة 

ــةٌ( ســورة الانفــال الآيــة )39(. ــونَ فِتنَْ ــىٰ لَ تكَُ ــمْ حَتَّ )وَقاَتلِوُهُ
وأمــا الهــدف الثالــث للجهــاد في الإســام: فهــو إزالــةُ الــرك والفتنــة مــن الوجــود. فــإن الجهــاد في 
الإســام لا يكــون مــن أجــل الدفــاع عــن النفــس فقــط أو مــن أجــل الدفــاع عــن حقــوق مغتصبــة لشــعب 
مــن الشــعوب فقــط، أو لأجــل دفــع الاعتــداء مــن حريــة العقيــدة, بــل الجهــاد قــد يكــون لاقتــاع جــذور 
ــونَ  ــةٌ وَيكَُ ــونَ فِتنَْ ــىٰ لَ تكَُ ــمْ حَتَّ ــد كقيمــة إنســانية كــرى. )وَقاَتلِوُهُ ــرار التوحي ــة مــن الأرض، ولإق الفتن
يــنُ كُلُّــهُ للَِّــهِ  فـَـإِنِ انتهََــوْا فـَـإِنَّ اللَّــهَ بَِــا يعَْمَلـُـونَ بصَِــرٌ )ســورة الانفــال الآيــة )39( الفتنــة التــي تتمثــل  الدِّ
بالــرك والوثنيــة وعبــادة الأصنــام والطغــاة، لأن الــرك والوثنيــة ليســا بديــن ولا عقيــدة ولا يســتحقان 
الاحــرام، بــل هــا نــوع مــن الخُرافــة والانحــراف ونــوع مــن المــرض الفكــري والأخلاقــي الــذي ينبغــي أن 

يســتأصل مــن الأرض مهــا كلــف الثمــن. 
هــذا مــن جهــة, ومــن جهــة أخــرى، فــإن الــرك هــو القاعــدة والاســاس الــذي ترتكــز عليــه قــوة 
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د. محمد الأمين علي محمد قسم الله 

الكفــر وقــوة الضــال التــي يحــارب المشركــون مــن خلالهــا الإســام, والتــي يضغــط الكافــرون بهــا عــى 
ــة المســلمين ليفتنوهــم عــن دينهــم. والتــي يقــف عــى اساســها الــرك ضــد كل تحــرك للإســام في  حري
ــن  ــذي يف ــى ضغــط ال ــى لا يبق ــن حت ــرك والمشرك ــال ضــد ال ــاد والقت ــن الجه ــد م ــك لا ب ــالم. ولذل الع
ــه للــه فــا يبقــى للشــيطان وللطاغــوت موطــئ قــدم في  ــنُ كلُ المؤمنــن عــن دينهــم, وحتــى يكــون الدي

الأرض.
ــدوان إلا عــى الظالمــن( ســورة  ــا عُ ــوا ف ــإن انته ــة الأخــرة لتقــول: )ف ــة في الجمل ــف الآي وتضيي
البقــرة الآيــة )193( اي فــإن انتهــى المشركــون عــن الفتنــة والــرك وآمنــوا بمــا آمنتــم بــه مــن الديــن الحــق 

المتمثــل بالإســام فــا تقاتلوهــم لأنــه لا عــدوان إلا عــى الظالمــن.
فالآيــة تطلــب مــن المســلمين أن لا يعتــدوا عــى أولئــك المشركــن الوثنيــن إن عــادوا عــن كفرهــم 
ــام  ــان الإس ــادوا إلى أحض ــن إن ع ــؤلاء المحارب ــاضي ه ــن م ــر ع ــوا النظ ــم، وأن يغض ــادهم ووثنيته وفس
والمجتمــع الإســامي، وهــذا تأكيــد قــرآني آخــر عــى ابتعــاد الجهــاد عــن روح الانتقــام والتشــفي والثــأر 

الشــخصي.
الجهاد في الاسلام )حرب الكرامة في السودان انموذجاً (:

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم : )انصر اخاك ظالماً أو مظلوماً( اخرجه البخاري 
وعندمــا ســئل عــن كيفيــة نــرة المظلــوم قــال : )تحجــزه أو تمنعــه مــن الظلــم فــإن ذلــك نــره(، 
وهــذا حــث مــن النبــي صــى اللــه عليــه وســلم بالوقــوف مــع الحــق ونــرة المظلــوم ومنــع الظــالم مــن 

. ظلمه
وان مــا يــدور في الســودان مــن حــرب ليــس صراعــاً عــى الســلطة أو حربــاً بــن جنرالــن كــا يــروج 

لــه أعــداء هــذه البــاد الســودان أو مــن لا درايــة لــه بالحقائــق؟
بــل هــي حــرب كرامــة ووجــود وبقــاء للأمــة الســودانية التــي يجــب عــى أفرادهــا الوقــوف مــع 

الحــق ونصرتــه وردع الظــالم المعتــدي.
فــإن هــذه الحــرب )حــرب الكرامــة( حــرب حــق وباطــل ، حــربٌ بــن ولي الأمــر المســلم وجيشــه 
ــاء  ــم عم ــن ه ــع( الذي ــم السري ــاة )الدع ــوارج البغ ــؤلاء الخ ــن ه ــه وب ــبيل الل ــتنفر في س ــعبه المس وش
لــدول خارجيــة تكالبــت مــن كل حــدب وصــوب لتدمــر الســودان وتقتيــل وتشريــد اهلــه واســتبدالهم 
ــك  ــة الرســمية ! لذل ــد مــن مؤسســات الدول ــاد وأعراضهــم وأموالهــم والعدي بغيرهــم ؛ دمــروا أرواح العب
هــذه حــرب شرعيــة يواجــه فيهــا الســودان أســوأ عــدوان مــرّ عليــه في تاريخــه بدعــم مــن دول – للأســف 
مســلمة – فضــاً عــن دول كافــرة تدعــم هــذه الفرقــة الخارجيــة التــي لم يقــف الأمــر عــى تمــرد أفرادهــا 

– كســودانيين فقــط – بــل تعــدّاه لجلــب مرتزقــة أجانــب مــن عــدة دول!
وقــد بــدأوا هــذه الحــرب بمحاولــة أغتيــال رأس الدولــة والاســتيلاء عــى الســلطة مــع التخطيــط 
ــة  ــن دول ــة وم ــن الصهاين ــمُ م ــا - ؛ دع ــا ذكرن ــارج – ك ــن الخ ــوم م ــكري المدع ــد العس ــبق والحش المس
الإمــارات وغيرهــا مــن بعــض دول الجــوار للأســف! وهــذا الدعــم ثابــت بالأدلــة التــي تــم عرضهــا عــى 
الأمــم المتحــدة مــن قبــل الحكومــة الســودانية.  وفي حقيقــة الأمــر فــإن التخطيــط والتجهيــز لهــذه المؤامــرة 
تبِّــن انــه بــدأ قبــل الحــرب بزمــن طويــل في الخفــاء ؛ فمــا قــام بــه المجــرم المدعــو )حميــدتي( – اضافــة 
ــا ومنحهــم  ــاً مــن بعــض دول أفريقي ــه قبلي للحشــد والتجهيــز العســكري: حشــد الآلاف ممــن ينتمــون ل
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الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

الجنســية الســودانية وشراء العديــد مــن الأراضي في الخرطــوم وشراء كثــر مــن الذمــم ممــن خانــوا الامانــة 
والتقَــرب للكثــر مــن زعــاء القبائــل للاســتفادة منهــم عنــد بــدء الحــرب!

ــحر  ــتخدامهم الس ــة كاس ــات عقدي ــم لمخالق ــيا ؛ ارتكابه ــذه المليش ــورة ه ــى خط ــدل ع ــا ي وم
ــم  ــح بعضه ــر وتصري ــدي المنتظ ــو المه ــدتي ه ــم أن حمي ــاد بعضه ــم ، واعتق ــم التمائ ــم وربطه في حربه
بأنهــم )يأجــوج ومأجــوج( وقتلهــم لكثــر مــن المواطنــن عــى أســاس قبــي كــا حصــل منهــم في الجنينــة 
مــن دفــن للعــرات مــن أبنــاء المســاليت وهــم أحيــاء ومــن اغتيــال لــوالي الجنينــة )خميــس أبكــر( ثــم 
ــل هــذا  ــة تتعــرض لمث ــد العقــاء أن أي دول ــه مــن المتقــرر عن ــه ودهســها بالســيارة!! وإن ــل بجثت التمثي
التمــرد ســتتكلم بالحســنى ليرجعــوا لرشــدهم وإلا ســتحاربهم وتنهــي التمــرد حفاظــاً عــى البــاد والعبــاد 

ــالاً لتقريــب الصــورة: خاصــة إذا تــم الاعتــداء عــى الأنفــس والأعــراض ، ولنــرب مث
ــوات الشرطــة(  ــش أو ق ــع للجي ــة تتب ــاً )كتيب ــا مث ــع له ــة عســكرية تتب ــا فئ ــة تمــردت عليه دول
ــة إذا  ــتلام الدول ــل س ــادت فه ــتجب وتم ــم تس ــل فل ــوت العق ــا بص ــت مخاطبته ــاح وتم ــت بالس وخرج

ــة؟! ــلطة الدول ــت س ــن وفرض ــت المتمردي قاتل
ــن دول  ــة( م ــة )مرتزق ــوات مقاتل ــا ق ــت معه ــد جلب ــردة ق ــة المتم ــت هــذه الفئ ــف إذا كان فكي
أخــرى ؟! وكيــف إذا كان هــذا التمــرد يتــم دعمــه مــن دول تســعى لتمزيــق البــاد وتشريــد أهلهــا ونهــب 
ثرواتهــا؟! وطمــس أي شيء يتعلــق بالهويــة الســودانية فقــد قامــوا بتدمــر وحــرق عــدة جهــات 

حكوميــة مثــل الســجل المــدني وســجلات الأراضي ودار الوثائــق والمخطوطــات؟!
ــدون عــى الأعــراض والنســاء  ــون المواطنــن ويســتهدفهونهم ويعت ــون وهــم يقتل وكيــف لا يقاتل
أينــا حلــوا ووجــدوا فرصــة؟! ولا يخفــى عــى أهــل الســودان مــا تقــوم بــه بعــض القنــوات مثــل )العربيــة 
– الحــدث – ســكاي نيــوز( وليُعلــم بــأن الجيــش الســوداني تفــاوض مــع هــذه المليشــيا المتمــردة في منــر 
جــدة وســعى الى حــل الاشــكال وتحقيــق الســام ولكــن الميليشــيا عارضــت ذلــك وخالفــت شروط الجيــش 
ــكرات ،  ــاب الى المعس ــلمين والذه ــدن ودور المس ــن الم ــروج م ــاء والخ ــن الدم ــاح وحق ــع الس ــن وض م

وغــدروا وخانــوا وأصّروا عــى مــا هــم عليــه فاســتمر الجيــش في حربهــم وقتالهــم.
ونقــول لمــن لا يضــع الأمــور في نصابهــا ويعتــر حــرب الســودان مجــرد فتنــة عاديــة وقتــال بــن 
ــف  ــن التحال ــزم( ب ــة الح ــرب )عاصف ــه ح ــودان وجيش ــا الس ــدول ومنه ــن ال ــر م ــم كث ــن: ألم تدع طرف

ــاع ــن في اليمــن للدف ــن الحوثي ــه( ب )وصــارت جــزءاً من
ــرة  ــوات ) الجزي ــن قن ــا م ــودان وغيره ــام في الس ــل الاس ــر اه ــال ) تحذي ــة مق ــى مراجع 1 يرج
والحــدث والعربيــه و skynews   وغيرهــا مــن دعــاة الفتنــه والعمالــة والخيانــه  وبقيــة المقــالات المتعلقــة 
ــه في الصفحــة الرئيســيه للشــيخ  ــاس حفظــة الل ــن هاشــم العب ــزار ب ــة الشــيخ ن ــة لفضيل بحــرب الكرام

ــق ) اهــل مكــة ادرى بشــعابها (  ــوق عــي الحقائ ــه في ) تلجــرام ( لل حفظــه الل
عــن الســلطة الشرعيــة في اليمــن وللإســهام في الدفــاع عــن الســعودية وأمدتهــا بــآلاف الرجــال بعــد 

تهديــد الحوثيــن للســعودية حرســها اللــه وســائر بــاد المســلمين؟!
فلــاذا لا يقــف النــاس الموقــف الشرعــي بالنســبة لحــرب الســودان وينــرون ولاة أمرهــا 

وجيشــها؟!
ــردة  ــيا المتم ــذه المليش ــن ه ــوداني وب ــي الس ــش القوم ــن الجي ــرق ب ــرف الف ــد أن يع ــن يري وم
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د. محمد الأمين علي محمد قسم الله 

فلينظــر الى مــا يحصــل عنــد تمكــن الدعــم السريــع مــن اقتحــام مدينــة إلى مــا يقومــون بــه مــن نهــب 
ــن. ــاً للأم ــش طلب ــن هــرب للســكان الى مناطــق ســيطرة الجي ــال للمســاكن وم ــوك والأســواق واحت للبن
وقــد جــاءت الأدلــة وأقــوال الســلف بالحــث عــى قتــال الخــوارج والبغــاة إذا خرجــوا عــى ولي 
الأمــر ، فلــو نظرنــا الى بعــض عناويــن وأبــواب وتراجــم مصنفــات العقائــد الســلفية والســنة والفقــه نجــد 

ذلــك جليــاً ؛ فمــن ذلكــم:
معنى قوله صلى الله عليه وسلم: )لئن لقيتهم لأقتلنهم قتل عاد(:

قــال العلامــة ابــن بــاز: قولــه: »لــن لقيتهــم؛ لأقتلنهــم قتــل عــاد«، لعِظــم بدعتهــم؛ لأنهــم شــبَّهوا 
عــى النــاس فاجتهــدوا في القــراءة والصــاة، حتــى قــال صــى اللــه عليــه وســلم: »يحقــر أحدُكــم صلاتــه 

مــع صلاتهــم، وقراءتــه مــع قراءتهــم«.
ــا رضي اللــه عنــه،  ثــم حملــوا عــى المســلمين وقتلوهــم، هــذا مــن جرأتهــم الخبيثــة، وقاتلــوا عليًّ
ــه بســبب بدعتهــم وضلالهــم حتــى  ــا غفــراً، كل ــوا جمعً ــه عنــه وقتل ــوا عمــرو بــن خارجــة رضي الل وقتل

ــا عليهمفقتلهــم. أعــان اللــه عليًّ
ــر  ــراء وغ ــن الأم ــاة م ــم للعص ــون في قتله ــم مصيب ــرون أنه ــم ي ــم؛ لأنه ــم عظي ــوارج شره فالخ
ــا لقيتموهــم؛  ــه وســلم: »أين ــه علي ــال فيهــم صــى الل ــذا ق الأمــراء، وهــذا مــن جهلهــم وضلالهــم، وله

ــاد«؛   ــل ع ــم قت ــم؛ لأقتلنه ــن أدركته ــال: »ل ــم«، وق ــن قتله ــراً لم ــم أج ــإن في قتله فاقتلوهــم، ف
حكم قتال البغاة:

قــال الإمــام النــووي في »شرح مســلم« )185/13(: هــذا تصريــح بوجــوب قتــال الخــوارج والبغــاة، 
وهــو إجــاع العلــاء.

قــال القــاضي: أجمــع العلــاء عــى أن الخــوارج وأشــباههم مــن أهــل البــدع والبغــي، متــى خرجــوا 
عــى الإمــام وخالفــوا رأي الجماعــة، وشــقوا العصــا - وجــب قتالهُــم بعــد إنذارهــم والاعتــذار إليهــم، قــال 

اللــه تعــالى: ﴿ فقََاتلِـُـوا الَّتِــي تبَْغِــي حَتَّــى تفَِــيءَ إِلَ أمَْــرِ اللــه ﴾ [الحجــرات:9]
لكــن لا يجُهــز عــى جريحهــم، ولا يتُبــع مُنهزمهــم، ولا يقُتــل أســرهم، ولا تبُــاح أموالهــم، ومــا لم 
يخرجــوا عــن الطاعــة، وينتصبــوا للحــرب، لا يقاتلــون، بــل يوعظــون، ويسُــتتابون مــن بدعتهــم وباطلهــم.
وهــذا كلــه مــا لم يكفــروا ببدعتهــم، فــإن كانــت بدعــة مــا يكفــرون بــه، جــرت عليهــم أحــكام 

المرتديــن.
نون ما أتلفوا من النفس والمال؟ وهل ينُتفع بأموالهم؟ هل البغاة كفار؟ وهل يضُمَّ

قــال النــووي عقــب كلامــه الســابق: وأمــا البغــاة الذيــن لا يكفــرون، فيَثــون ويوُرثــون، ودمهــم في 
حــال القتــال هــدرٌ، وكــذا أموالهــم التــي تتلــف في القتــال.

والأصــح: أنهــم لا يضُمنــون أيضُــا مــا أتلفــوه عــى أهــل العــدل في حــال القتــال مــن نفــس ومــال، 
ومــا أتلفــوه في غــر حــال القتــال مــن نفــس ومــال ضمنــوه.

زه  ولا يحــل الانتفــاع بــيء مــن دوابهــم وســاحهم في حــال الحــرب عندنــا، وعنــد الجمهــور، وجــوَّ
أبــو حنيفــة، واللــه أعلــم؛ جــاء فيــي كتــاب )شرح الســنة للبغــوي( : )كتــاب قتــال أهــل البغــي( وجــاء فيــه 
)بــاب قتــال الخــوارج والملحديــن(  وقــال الشــيخ العلامــة عبــد العزيــز بــن بــاز رحمــه اللــه في تعليــق عــى 
حديــث: )إذا بويــع لخليفتــن فاقتلــوا الآخــر منهــا( )اخرجــه مســلم( : لأن الآخــر هــو الــذي يريــد الفتنــة 



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م 84

الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

وتفريــق الكلمــة فيقتــل فيكــون باغيــاً وهــذا هــو الــذي عملــه أمــر المؤمنــن عــي رضي اللــه عنــه وأرضــاه 
وعملتــه الدولــة لمــا خــرج عليهــا بعــض النــاس مــن الباديــة( 

وقــال رحمــه اللــه : )فــكل فتنــة تقــع عــى يــد أي إنســان مــن المســلمين مــن المبتدعــة أو مــن 
الكفــار ينُظــر فيهــا فيكــون المؤمــن مــع المحــق ومــع المظلــوم ضــد الظــالم وضــد المبطــل ، وبهــذا ينُــر 
ــب الحــق أن الواجــب  ــم طال ــدع الظــالم عــن ظلمــه ويعل ــك يرت ــور المســلمين وبذل الحــق وتســتقيم أم
التعــاون عــى الــر والتقــوى وعــدم التعــاون عــى الإثــم والعــدوان عمــاً بقــول اللــه ســبحانه : )وتعاونــوا 
ــام ضــد  ــذي ق ــر ال ــال الكاف ــال الباغــي وقت ــدوان( فقت ــم والع ــوا عــى الإث ــوى ولا تعاون ــر والتق عــى ال

المســلمين وقتــال مــن يتعــدى عــى المســلمين لظلمــه وكفــره حــق وبــر ونــر للمظلــوم وردع للظــالم.
وعــى مــن يريــد خــراً بأهــل الســودان أن يقــف عــى الحقائــق ويرجــع إلى أهــل البلــد العارفــن 
بحقائــق الأمــور وينــر الحــق بــدلاً مــن أخــذ المعلومــات مــن الإعــام المضلــل الــذي في غالبــه يســر عــى 

أهــواء كثــر مــن هــذه الــدول المتآمــرة عــى الســودان.
وأيضــاً لا يخفــى مــا يقــوم بــه الصهاينــة ومــن يقــف معهــم مــن مؤمــرات لتدمــر بلــدان المســلمين 

بشــتى الوســائل ولدينــا أمثلــة كثــرة : العــراق وليبيــا وســوريا واليمــن وحاليــاً الســودان!
وخــر لأهــل الســودان – مــن لا يــزال غافــاً عــن الحقيقــة – ومــن جاورهــم والمســلمين عمومــاً ان 
يقفــوا موقــف الحــق والنــرة للســودان واهلــه ليُقطــع الطريــق امــام هــذه المؤامــرات التــي لا يسُــتبعد 

أن تطــال بقيــة الــدول المجــاورة التــي لم تصلهــا.
ونبــر أهــل الإســام – اهــل الحــق – في كل مــكان بــأن جيــش الســودان حرســه اللــه قــد مكنــه 
اللــه عــز وجــل فدمّــر هــؤلاء الخــوارج والمارقــة والمرتزقــة وأبــاد منهــم مــا يربــو عــى ال 300 الــف وصــار 

الســودان مقــرة لجيفهــم وأشــائهم ومحرقــة لــن تنُــى عــى مــر التاريــخ والأزمــان بــإذن اللــه.
وهــذا مــن توفيــق اللــه عــز وجــل لهــم ، وقــد بــن النبــي صــى اللــه عليــه وســلم فضــل قتــل 
الخــوارج وفضــل قتالــه حــن قــال )طــوبى لمــن قتلهــم وقتلــوه( وقــال صــى اللــه عليــه وســلم : )فــإن في 

قتلهــم أجــراً لمــن قتلهــم عنــد اللــه عــز وجــل يــوم القيامــة( . 
ونســأل اللــه عــز وجــل لجيــش الســودان النــر والعــزة والتمكــن ، وعــا قريــب يعلــن النــر 

التــام في ســائر ربــوع الســودان بحــول اللــه وقوتــه. 
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النتائج :
توصلــت الدراســة الى عــدد مــن النتائــج مــن أهمهــا : لا قيــام لهــذا الديــن في الأرض الا بالجهــاد في 
ســبييل اللــه وان الأمــة التــي تعــرض عــن الجهــاد ، تنتهــك حرماتهــا ، وتسُــلب حقوقهــا ، والجهــاد مطلــب 

اســاسي لــكل مؤمــن.
التوصيات:

ــه  ــن الل ــوم القيامــة ؛ نــرة لدي ــه مــاض الى ي ــاد وأحكامــه ، وأن ــس الجه ــوصي الدراســة بتدري ت
ــوب  ــن قل ــا م ــاد وتمكينه ــدة الجه ــرس عقي ــة الإســامية بغ ــوصي الأم ــا ت ــة ، ك ــزة الأم ــى ع ــاً ع وحفاظ
المســلمين، وإذكاء روح الجهــاد في نفوســهم وأن تتخــذ الأمــة الإســامية الجهــاد منهجــاً لحياتهــا ، ولا يتــأتى 
ــذي يهــدي للتــي هــي أقــوم في كل زمــان  ــاة ال ــه المنهــج المتكامــل للحي ــاب الل ــك إلا بالرجــوع الى كت ذل

ومــكان
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الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

الهوامش : 
(((1 فتــح البــاري بــرح البخــاري , أحمد بــن علي بن حجر العســقلاني ) 773 – 852 ه ( رقــم كتبه وأبوابه 

واحاديثــه محمــد فؤاد عبدالباقــي ) ت 1388ه ( قام باخراجه ةتصحيح تجاربه : محل الدين الخطيب 
) ت 1398ه ( الناشر : المكتبه السلفية – مصر , الطبعة : )) السلفية الاولى (( 1380 1390- ه )اخرجة 
البخــاري في صحيحــه كتاببــاب مــن قــال ان الايمــان هــو العمــل ج 1 ص14 ح 26 صحيــح مســلم ابــو 
 الحســن مســلم بــن الحجاج القشــري النيســابوري ) 206 – 261هـــ  ( المحقق: محمد فــؤاد عبدالباقي 
ــاء  ــة دار احي ــم صورت ــره ) ث ــي وشركاه القاه ــابي الحلب ــى الب ــة عي ــاشر : مطبع ) ت 1388هـــ ( الن
الــراث العــربي ببــروت وغيرهــا ( عــام النــر : 1374هـــ - 1955 م ) اخرجــه مســلم في صحيحــة بــاب 

مــن مــات ولم يحــدث نفســه بالغــزو ج 3 ص1517 ح1910 9 .
(((2 حامد مصطفى الجهاد في الاسلام ) ماضيه وحاضره ط1 مطبعة المعارف بغداد 1989 ص 20 
(((3 النهايــة في غريــب الحديــث والاثــر ان الاثــر الجــزري ) ت: الخــراط ( ) ط اوقــاف قطــر ( المحقــق 

احمــد بــن محمــد الخــراط النــاشر  وزارة الاوقــاف والشــؤون الاســامية – دولــة قطــر 1\319 بــاب 
الجيــم مــع الهــاء ،المصبــاح المنــر في غريــب الــرح الكبــر احمــد بــن محمــد بــن عــي الفيومــي ثــم 

الحمــوي ابــو العبــاس ) المتــوفى : نحــو 770 هـــ ( النــاشر المكتبــة العلميــة – بــروت 1\112 
(((4 عــي  بــن  احمــد  البخــاري  بــرح  البــاري  فتــح   (  )  2\6  ( حجــر   لابــن  البــاري  فتــح 

فــؤاد  محمــد  واحاديثــة  وابوابــه  كتبــه  رقــم  هـــ(   852  –  773  ( العســقلاني  حجــر  بــن 
الخطيــب  الديــن  محــب   : تجاربــه  وتصحيــح  باخراجــة  قــام   ) هـــ  ت1388   (  عبدالباقــي 
) ت1389 هـــ( النــاشر : المكتبــة الســلفية – مــر الطبعــة: )) الســلفية الاولى (( 1380 – 1390 
هــ،منتهــى الارادات في جمــع المقنــع مــع التنقيــح وزيــادات لابــن النجــار تقــي الديــن محمــد ابــن 

ــب 2\203 ــالم الكت ــق دار ع ــد الخال ــي عب ــق عبدالغن ــد تحقي احم
(((5 حامد مصطفى مرجع سابق ص21
(((6 رواه احمــد والاربعــه الا الترمــذي وصححــه الحاكــم واخرجــة ابــن حبــان المفــردات : رفــع القلــم عــن 

ثلاثــة اي : لايؤاخذهــم اللــه بمــا يقــع منهــم مــن مخالفــة 
(((7 الــرواي : عبداللــه بــن عمــر المحــدث : الالبــاني : المصــدر : صحيــح الترمــذي الصفحــة او الرقــم 1361 

خلاصــة حكــم المحــدث : صحيــح التخريــج : اخرجــة البخــاري ) 4097 ( ومســلم  ) 1868 ( وابــو داود 
) 4406 ( والترمــذي ) 1361 ( واللفــظ لــه والنســائي ) 3431 ( وابــن ماجــه ) 2543 ( واحمــد ) 4661 ( 

(((8 رواه الترمذي ) 4592 ( 
(((9 رواه النسائي ) 5340 (
ــم 1)1)) ــح النســائي الصفحــة او الرق ــب , المصــدر : صحي ــة المحــدث : الالبان ــراوي : رجــل مــن الصحاب  ال

5052 خلاصــة  حكــم المحــدث : صحيــح التخريــج اخرجــه النســائي ) 2053 ( وابــو نعيــم ي )) معرفــة 
الصحابــة (( ) 7211 ( واللفــظ لهــا وابــن ابي عصــام في )) الجهــاد (( ) 230 ( باختــاف يســر 

الــراوي : ابوهريــره المحــدث : الالبــاني المصــدر : صحيــح الترمــذي الصفحــه او الرقــم 1668 خلاصــة 1)1))
حكــم المحــدث : حســن صحيــح التخريــج اخرجــة الترمــذي ) 1688 9 واللفــظ لــه والنســائي ) 3161( 

وابــن ملجــة ) 2802 ( واحمــد ) 7953 ( رواه الترمــذي ) 6571 ( 
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رواه ابو داود 0 4321 9 1)1))
رواه مسلم ) 7586 (1)1))
رواه الترمذي ) 5644 ( 1)1))
متفق عليه 1)1))
ــان  الصفحــه او الرقــم 4652 1)1)) ــن حب ــح اب ــان المصــدر : صحي ــن حب ــره المحــدث : اب ــراوي : ابوهري ال

ــه  ــق علي ــاف يســر نتف ــج : اخرجــه البخــاري ) 2803 ( ومســلم ) 1876 ( باخت التخري
ينظر تفسير الطبري 8\ 371 1)1))
رواه البخاري ) 7628 (1)1))
رواه ابو داود ) 873 ( 1)1))
متفق عليه تفسير الطبري الايه 190 والايه 194 من سورة البقره 2)2))
 النهايــة في غريــب الحديــث والاثــر ابــن الاثــر مجــد الديــن ابي الســعادات المبــارك بــن محمــد خطبــة 2)2))

عــي بــن ابي طالــب في الجهــاد 
 رواه ابــو داود والترمــذي وقــال : حديــث حســن صحيــح كــا قــال الالبــاني وغــره وهــو في مســند 2)2))

الامــام احمــد وغيرهــا بهــذا اللفــظ وبعــض الفاظــه في الصحيحــن 
 يرجــى مراجعــة مقــال ) تحذيــر اهــل الاســام في الســودان وغيرهــا مــن قنــوات ) الجزيــرة والحــدث 2)2))

ــة  ــالات المتعلق ــة المق ــه  وبقي ــة والخيان ــه والعمال ــاة الفتن ــن دع ــا م ــه و skynews   وغيره والعربي
بحــرب الكرامــة لفضيلــة الشــيخ نــزار بــن هاشــم العبــاس حفظــة اللــه في الصفحــة الرئيســيه للشــيخ 

حفظــه اللــه في ) تلجــرام ( للــوق عــي الحقائــق ) اهــل مكــة ادرى بشــعابها ( 
ــن 2)2)) ــد ب ــن احم ــخ ب ــف ابي محمــد عبدالل ــال اهــل البغــي ( تألي ــاب قت ــه : ) كت ــن قدام ــى لاب  المعن

ــة القاهــره 1389هـــ  ــي ج8 مكتب ــن قدامــه ت طــه محمــد عــي الزيت محمــد ب
 وقــد قــال النبــي صــى اللــه عليــه وســلم عــن الخــوارج ) لــن ادركتهــم لاقتلنهــم قتــل عــاد ( اخرجــه 2)2))

ــلم  البخاري ومس
 المصحــف في الاحاديــث والاثــار ابــن ابي شــيبه عبداللــه بــن محمــد بــن ابي شــيبه العيــي ) ت: كــال 2)2))

يوســف الحــوت ( دار التــاج بــروت 1409هـــ  الصحيحــن البخــاري برقــم ) 6930 ( ومســلم ) 2462( عــن 
عــي بــن ابي طالــب  صحيــح البخــاري ابــو عبداللــه محمــد ابــن اســاعيل بــن ابراهبــم بــن المغــره بــن 
بردزيــه البخــاري ) 194 – 256 هـــ ( مطبعــة النهضــة الحديثــه بمكــه 1377 ثــم بالريــاض 1404 هـــ صحيح 

مســلم حمعــة الامــام مســلم بــن الحجــاج النيســابوري ( المتــوفى 261 هـــ دار الجبــل بــروت 1334هـــ .
خلاصــة حكــم المحــدث : صجيــح الــراوي ابــو ســعيد الخــدري المحــدث : الالبــاني المصــدر : صحيــح 2)2))

الجامــع الصفحــةاو الرقــم 2227 التخريــج اخرجــة مســلم ) 1064 9 بلفظــه والبخــاري ) 7562 ( وابــو 
داود ) 4765 9 بنحــوه 

المنهــاج في شرح صحيــح مســلم بــن الحجــاج او ) صحيــح مســلم بــرح النــووي ( ابــو زكريــا نحــي 2)2))
الديــن يحــي بــن شرف النــووي ) ت: 676 هـــ ( ط1 المطبعــة المصريــة بالازهــر 1347هـــ 

شرح الســنه للبغــوي ابــو محمــد الحســن بــن مســعود بــن محمــد الفــراء البغــوي او الحافــظ البغــوي 2)2))
ويلقــب ايضــا بركــن الديــن وحبــي الســنه البغــوي – ت الارنــاؤوط وشــاويش – ط المكتــب الاســامي 
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ــن الحســن الاجــري البغــدادي ) ن306 هـــ ( تحقــق عصــام 3)3)) ــو بكــر محمــد ب الشريعــة للاجــري اب
مــوسى دار الصديــق 1442هـــ 

المغنــى لابــن قدامــه موفــق الديــن ابــن قدامــه ) المتــوفى 620هـــ ( ) ت: الــركي ( دار عــالم الكتــب 3)3))
1417 هـ

 صحيح ابي  داؤود 3)3))
 اخرجه البخاري ومسلم واللفظ له3)3))
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د. محمد الأمين علي محمد قسم الله 

المصادر والمراجع:
الولاً: المصادر:
القرأن الكريم
ثانياً: المراجع:

(((1 ــظ   ــوِيّ أو الحَافِ ــرَّاءُ  البَغَ ــدٍ الفَ ــنِ مُحَمَّ ــنُ مَســعُودٍ بْ ــنُ بْ ــدٍ الحُسَ ــو مُحَمَّ شرح الســنة للبغــوي ، أبَُ
ــاويش – ط  ــاؤوط وش ــوي – ت الأرن ــنة: البغ ــي الس ــن، ومُحي ــن الدي ــا بركُ ــب أيضً ــوِيّ  ويلُقَّ البَغَ

ــامي ــب الإس المكت
(((2 الشريعــة للآجــري ، ابــو بكــر محمــد بــن الحســن الآجــري البغــدادي ، )ت 306هـــ( ، تحقيــق عصــام 

مــوسى ، دار الصديــق ، 1442 هـــ. 
(((3 المغنــي لابــن قدامــة ، موفــق الديــن ابــن قدامــة )المتــوفى: 620هـــ( ،  )ت: الــركي ( ، دار عــالم الكتــب، 

1417هـ.
(((4 ــن حمــد  ــه ب ــد الل ــن عب ــد المحســن ب ــن عب ــن حمــد ب ــد المحســن ب الإمــام مســلم وصحيحــه - عب

ــورة:ج1( ــة المن ــامية، المدين ــة الإس ــة الجامع ــدر )طباع ــاد الب العب
(((5 بهجة الناظرين شرح رياض الصالحين؛ تأليف سليم الهلالي، دار ابن الجوزي، الطبعة الأولى1418ه
(((6 ــر  ــن أبي بك ــن ب ــد الرحم ــن الســيوطي، عب ــواوي - جــال الدي ــب الن ــراوي في شرح تقري ــب ال تدري

ــة: ج1( ــة دار طيب )طبع
(((7 تهذيــب الأســاء واللغــات - أبــو زكريــا محيــي الديــن يحيــى بــن شرف النــووي )طبعــة دار الكتــب 

العلميــة:ج1(
(((8 الحطــة في ذكــر الصحــاح الســتة - أبــو الطيــب محمــد صديــق خــان بــن حســن بــن عــي ابــن لطــف 

اللــه الحســيني البخــاري القِنَّوجــي )طبعــة دار الجيــل:ج1(
(((9 ريــاض الصالحــن مــن كلام ســيد المرســلين؛ للإمــام أبي زكريــا النــووي، تحقيــق د. ماهــر الفحــل، دار 

ابــن كثير-دمشــق، الطبعــة الأولى، 1428هـــ .
ســنن الترمــذي، لمحمــد بــن عيــى الترمــذي، تحقيــق وتعليــق: أحمــد محمــد شــاكر ومحمــد فــؤاد 1)1))

ــر  ــي ، م ــابي الحلب ــى الب ــة مصطف ــة ومطبع ــة مكتب ــوض -شرك ــوة ع ــم عط ــي وإبراهي ــد الباق عب
الطبعــة: الثانيــة، 1395 هـــ - 1975 م

ــوِيّ  1)1)) ــظ البَغَ ــوِيّ أو الحَافِ ــرَّاءُ البَغَ ــدٍ الفَ ــنِ مُحَمَّ ــنُ مَســعُودٍ بْ ــنُ بْ ــدٍ الحُسَ ــو مُحَمَّ شرح الســنة – أبَُ
ــب  ــاويش – ط المكت ــاؤوط وش ــوي – ت الأرن ــنة: البغ ــي الس ــن، ومُحي ــن الدي ــا بركُ ــب أيضً ويلُقَّ

ــامي الإس
شرح العقيــدة الطحاويــة -ابــن أبي العــز الحنفــي، الأذرعــي الصالحــي الدمشــقي )طبعــة دار الســام 1)1))

للطباعــة والنــر: ج1(
صحيــح ســنن أبي داوود ، الإمــام محمــد نــاصر الديــن الألبــاني، ت: 1420هـــ ، مؤسســة غــراس للنــر 1)1))

والتوزيــع ، الكويــت ، ط1 ، 1423هـــ /2002م.
الغايــة في شرح الهدايــة في علــم الروايــة - شــمس الديــن أبــو الخــر محمــد بــن عبــد الرحمــن بــن 1)1))

محمــد بــن أبي بكــر بــن عثــان بــن محمــد الســخاوي )طبعــة مكتبــة أولاد الشــيخ: ج1(
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الجهاد وضوابطه وأهدافه في الفقه الإسلامي تطبيقاً على حرب الكرامة في السودان)رؤية فقهية معاصرة(

فتــح البــاري شرح صحيــح البخــاري - أحمــد بــن عــي بــن حجــر أبــو الفضــل العســقلاني الشــافعي 1)1))
)طبعــة دار المعرفــة:ج1(

مجمــوع الفتــاوى - تقــي الديــن أبــو العبــاس أحمــد بــن عبــد الحليــم بــن تيميــة الحــراني )طبعــة 1)1))
مجمــع الملــك فهــد لطباعــة المصحــف الشريــف: ج20(

ــزي، 1)1)) ــن التبري ــه ولي الدي ــد الل ــو عب ــب العمــري أب ــه الخطي ــد الل ــن عب ــح، لمحمــد ب مشــكاة المصابي
ــة، 1985. ــة: الثالث ــروت- الطبع ــامي – ب ــب الإس ــاني المكت ــن الألب ــاصر الدي ــد ن ــق: محم المحق

معرفــة أنــواع علــوم الحديــث - عثــان بــن عبــد الرحمــن، أبوعمــرو، تقــي الديــن المعــروف بابــن 1)1))
ــة: ج1( الصــاح )طبعــة دار الكتــب العلمي

المعُْلــم بفوائــد مســلم -أبــو عبــد اللــه محمــد بــن عــي بــن عمــر التَّمِيمــي المــازري المالــي )طبعــة 1)1))
الــدار التونســية للنــر: ج1(

المنهــاج في شرح صحيــح مســلم بــن الحجــاج او )صحيــح مســلم بــرح النــووي( ، ابــو زكريــا محــي 2)2))
الديــن يحــي بــن شرف النــووي ، )ت: 676هـــ( ،   ط1 ، المطبعــة المصريــة بالازهــر ، 1347هـــ 

نزهــة المتقــن شرح ريــاض الصالحــن؛ تأليــف د. مصطفــى الخِــن وغــره، مؤسســة الرســالة، بــروت، 2)2))
الطبعــة الرابعــة عــر، 1407هـــ.

الطــري ، جامــع البيــان في تأويــل القــرآن ، تحقيــق : أحمــد محمــد شــاكر ، مؤسســة الرســالة ، ط/1، 2)2))
1420هـ ، 2000م.

حامد مصطفى، الجهاد في الاسلام )ماضيه وحاضره(، ط1، مطبعة المعارف ، بغداد، 1989، ص220)2))



91مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م

د. الأمين مفتاح الأمين الزوي

المستخلص:
تهــدف الدراســة إلى تســليط الضــوء عــى موضــوع أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى تحقيــق الإبــداع 
الإداري )دراســة ميدانيــة عــى الموظفــن بــوزارة التعليــم التقنــي والفنــي بنغــازي مكتــب المعاهــد الفنيــة 
ــة  ــال رؤي ــن خ ــوع م ــذا الموض ــة ه ــعت إلى معالج ــا س ــن كونه ــة م ــة الدراس ــع أهمي ــطة(، وتنب المتوس
علميــة رصينــة، اعتمــدت هــذه الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، فهــو الأقــرب في وصــف البيانــات 
الخاصــة بهــذه الدراســة والوصــول إلى النتائــج والتوصيــات المطلوبــة الحصــول عليهــا، ولقــد تــم اســتخدام 
اســتمارة الاســتبانة للحصــول عــى نتائــج الدراســة وتوصياتهــا.، تتمثــل  مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــى 
الأســئلة الآتيــة؟: مــا هــو أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى تحقيــق الإبــداع الإداري بمكتــب المعاهــد الفنيــة 
ــة  ــتوى الثقاف ــا مس ــة: م ــة الآتي ــئلة الفرعي ــؤال الأس ــذا الس ــن ه ــق م ــازي؟ وينبث ــة بنغ ــطة بمدين المتوس
ــداع الإداري  ــا مســتوى الإب ــازي؟، م ــة بنغ ــة المتوســطة بمدين ــب المعاهــد الفني ــة الســائدة بمكت التنظيمي
ــق  ــى تحقي ــة ع ــة التنظيمي ــر للثقاف ــاك أث ــة بنغازي؟،هــل هن ــة المتوســطة بمدين ــب المعاهــد الفني بمكت
ــة نظــر العاملين؟هدفــت  ــة بنغــازي مــن وجه ــة المتوســطة بمدين ــب المعاهــد الفني ــداع الإداري بمكت الإب
ــة،  ــم التنظيمي ــة بأبعادهــا )القي هــذه الدراســة إلى: التعــرف عــى درجــة توافــر أبعــاد الثقافــة التنظيمي
المعتقــدات التنظيميــة، الأعــراف التنظيميــة، الثقافــة الإبداعيــة، التوقعــات التنظيميــة(، بمكتــب المعاهــد 
ــة،  ــة والمرون ــاده )الأصال ــداع الإداري بأبع ــتوى الإب ــى مس ــرف ع ــة بنغازي.،التع ــطة بمدين ــة المتوس الفني
ــة  ــطة بمدين ــة المتوس ــد الفني ــب المعاه ــكلات(، بمكت ــية للمش ــل، الحساس ــى التحلي ــدرة ع ــة والق الطلاق
بنغــازي.، التعــرف عــى أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى تحقيــق الإبــداع الإداري.الأهميــة العلميــة للدراســة 
ــداع  ــره عــى تحقيــق الإب ــة وأث ــراء الجانــب المعــرفي في مجــال الثقافــة التنظيمي تتمثــل في :الإســهام في إث
الإداري بمكتــب المعاهــد الفنيــة المتوســطة بمدينــة بنغــازي، باعتبــار إن إجــراء هــذه الدراســة يســاعد عــى 
ــات  ــج هــذه الدراســة معلوم ــدم نتائ ــل أن تق ــن الدراســات حــول هــذا الموضوع.،ويؤم ــد م إجــراء المزي
هامــة لمكتــب المعاهــد الفنيــة المتوســطة بمدينــة بنغــازي، يسترشــد بهــا لتقديــم اســتنتاجات علميــة تعتمد 
لتقديــم مجموعــة مــن التوصيــات التــي تســاعد عــى تحقيــق الإبــداع الإداري.، توجيــه أنظــار الموظفــن 
إلى الــدور الهــام الــذي تقــوم بــه الثقافــة التنظيميــة في بنــاء وترســيخ الإبــداع الإداري، وتتمثــل متغــرات 
الدراســة في :المتغــر المســتقل: الثقافــة التنظيميــة ) القيــم التنظيميــة – المعتقــدات التنظيميــة – الأعــراف 
ــة  ــداع الإداري )الاصال ــع: الإب ــر التاب ــة(.، و المتغ ــة الإبداعي ــة – الثقاف ــات التنظيمي ــة – التوقع التنظيمي
والمرونــة، الطلاقــة والقــدرة عــى التحليــل، الحساســية للمشــكلات(.، وتضمنــت حــدود الدراســة: الحــدود 

أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري
 )دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني 

بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة()2024 - 2025(

 مدرسة العلوم الإدارية والمالية - الأكاديمية الليبية د. الأم�ي�ن مفت���اح الأم�ي�ن ال���زوي
للدراسات العليا – فرع اجدابيا - ليبيا
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

الموضوعيــة: تتنــاول الدراســة أثــر الثقافــة التنظيميــة بأبعادهــا )القيــم التنظيميــة، والمعتقــدات التنظيمية، 
والأعــراف التنظيميــة، والثقافــة الإبداعيــة، والتوقعــات التنظيميــة( عــى تحقيــق الإبــداع الإداري.،  الحــدود 
المكانيــة: تقتــر هــذه الدراســة عــى مكتــب المعاهــد الفينــة المتوســطة بمدينــة بنغــازي، الحــدود الزمنيــة: 
أجريــت هــذه الدراســة خــال العــام– 2025م.،الحــدود البشريــة: اقتــرت هــذه الدراســة عــى جميــع 
الموظفــن بمكتــب المعاهــد المتوســطة بمدينــة بنغــازي.، ويتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع الموظفــن 
في مكتــب المعاهــد الفنيــة المتوســطة مدينــة بنغــازي، والبالــغ عددهــم )156( موظفــاً وموظفــة، وذلــك 
حســب وحــدة المــوارد البشريــة بمكتــب المعاهــد الفنيــة المتوســطة بمدينــة بنغــازي خــال العــام )2024-

2025(، وتــم توزيــع )50( اســتمارة عــى عينــة المجتمــع وتــم اســرجاعها وتحليلهــا بالكامــل، للحصــول عــى 
نتائــج وتوصيــات الدراســة.

الكلــات المفتاحيــة: الثقافــة التنظيميــة، الإبــداع الإداري، وزارة التعليــم التقنــي، بنغــازي، مكتــب المعاهــد 
ــطة الفنية المتوس

The Impact of Organizational Culture on Achieving 
Administrative Creativity

(A Field Study on Employees at the Ministry of Technical and 
Vocational Education in Benghazi -  Office of Intermediate 

Technical Institutes).
(2024- 2025)

Dr.Alameen Miftah Alameen 
​Abstract:

T his study examines the impact of organizational culture on 
achieving administrative creativity. The research problem addresses a 
core question: What is the impact of organizational culture on achieving 
administrative creativity at the Office of Intermediate Technical Institutes 
in Benghazi? This main question breaks down into the following sub-
q uestions: What is the prevailing level of organizational culture in 
t he investigated office? What is the current level of administrative 
creativity among its employees? And is there a statistically significant 
impact of organizational culture on achieving administrative creativity 
from the employees’ perspective?Objectives:The study primarily aims 
t o: (1) Evaluate the prevalence of organizational culture dimensions 
( organizational values, organizational beliefs, organizational norms, 
c reative culture, and organizational expectations) within the office; 
( 2) Assess the level of administrative creativity across its core 
dimensions (originality and flexibility, fluency and analytical capacity, 
and sensitivity to problems); and (3) Analyze the nature of the impact 
o f organizational culture on fostering administrative creativity.



93مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م

د. الأمين مفتاح الأمين الزوي

Significance: The theoretical significance lies in enriching the academic 
literature regarding the relationship between organizational culture and 
administrative creativity, particularly within the vocational education 
sector, thereby paving the way for future research. Practically, the findings 
are expected to provide decision-makers with empirical insights and 
actionable conclusions to leverage cultural dynamics for institutional 
ex cellence, while raising employee awareness regarding the pivotal 
ro le of organizational culture in anchoring creativity. Methodology 
& Scope:The study adopted a descriptive-analytical approach to 
systematically describe data, test hypotheses, and derive conclusions. 
Data collection was carried out using a structured questionnaire. The 
study’s scope was defined as follows:Thematic Scope: Investigating the 
independent variable (Organizational Culture) and its five dimensions 
a gainst the dependent variable (Administrative Creativity) and its 
three dimensions.Spatial Scope: The Office of Intermediate Technical 
I nstitutes in Benghazi.Temporal Scope: Converted and conducted 
during the 2025 academic year.Human Scope & Population: The target 
population comprised all 156 male and female employees registered 
under the Human Resources Unit for the 2024–2025 period. A sample 
of 50 questionnaires was distributed, successfully retrieved, and fully 
analyzed to generate the study’s final findings.
​Keywords: Organizational Culture, Administrative Creativity, Ministry 
o f Technical Education, Benghazi, Office of Intermediate Technical 
Institutes.

الفصل الأول )الإطار العام للدراسة(:
 1.1 المقدمة:

  يعتــر الاهتــام بموضــوع الإبــداع ضرورة ملحــة لضــان نجــاح المنظــات، وعامــا حاســا لبقائها 
ــوب إلا في بعــض  ــزة التنافــس بعــد مــا كانــت مجــرد نشــاط اســتثنائي غــر مطل ــا لمي وتطورهــا وتحقيقه
الأقســام والوظائــف، وبالتــالي أصبحــت لزامــا عــى المنظــات أن تواكــب عجلــة التفــوق والتميــز في مجــال 
الأعــال، وذلــك مــن خــال الإبــداع الإداري، حيــث المنظــات التــي لا تبــدع ســتؤول حتــاُ إلى التراجــع 
بــل إلى الــزوال، ولا يتحقــق هــذا الأمــر إلا مــن خــال توفــر بيئــة داعمــة للإبــداع وحتــى تصبــح البيئــة 
ــراً  ــا عن ــداع باعتباره ــة للإب ــة، داعم ــة، تنظيمي ــا ثقاف ــون لديه ــب أن تك ــة يج ــة إبداعي ــة بيئ التنظيمي
أساســياً يســمح بتحقيــق الاتصــال والتعــاون بــن العاملــن في المنظمــة، فثقافــة المنظمــة تســهم في تمنيــة 
وتطويــر فكــرة الإبــداع الإداري لــدى العاملــن، مــا يجعــل الاهتــام بتشــكيل الثقافــة التنظيميــة مشــجعة 
للإبــداع الإداري ضرورة حتميــة عــى المنظــات، لهــا مــن تأثــرات إيجابيــة عــى إبــداع العاملــن وعــى 

أهــداف المنظمــة ككل.)بختــاوي، وجــواب، 2019(.
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

فالثقافــة التنظيميــة تشــكل تحديــاً لأي تنظيــم، نظــراً لمــا لهــا مــن أثــر في تشــكيل ســلوك العاملــن، 
وعاداتهــم وتوقعاتهــم، مــا ينعكــس ســلباً، أو إيجابــاً عــى كافــة أنشــطة المنظمــة بشــكل عــام، ومــن هنــا 
وجــب عــى المنظــات التــي ترغــب الوصــول إلى المســتويات مرتفعــة مــن الإبــداع الإداري أن تبــذل جهــوداً 
ملحوظــة لتوفــر الثقافــة التنظيميــة الملائمــة والمشــجعة للإبداع لكي تســاعد على اســتغلال القــدرات الإبداعية 
لــدى العاملــن لأن غيــاب مثــل هــذه الثقافــة الداعمــة للإبــداع ينعكــس ســلباً عــى التفكــر الإبداعــي لــدى 
هــؤلاء العاملــن، كــا ان الثقافــة التنظيميــة تعــد عنــراً أساســياً في النظــام العــام للمنظــات والــذي ينبغــي 
عــى قــادة المنظــات ومديريهــا أن يفهمــوا أبعادهــا وعناصرهــا، فهــي بمثابــة الوســط البيئــي الــذي تعيــش 
ــه مــع غيرهــا مــن المنظــات، أو مــع  ــذي تتفاعــل ب ــوع الســلوك ال ــر عــى ن ــذي يؤث ــه المنظــات، وال في
العاملــن فيهــا، وتجــدر الإشــارة إلى أن الثقافــة التنظيميــة تحظــى باهتــام كبــر باعتبارهــا مــن محــددات 
نجــاح المنظــات أو فشــلها، عــى افــراض وجــود علاقــة ارتباطيــة بــن نجــاح المنظمــة، وتركيزهــا عــى القيــم، 
والمفاهيــم التــي تدفــع أعضائهــا إلى الالتــزام، والعمــل الجــاد، والابتكار، والمشــاركة في اخــاذ القــرارات، فالثقافة 
التنظيميــة هــي نتــاج مــا اكتســبه العاملــون مــن أنماط ســلوكية، وطــرق تفكــر، وقيــم، وعــادات، و اتجاهات، 
ومهــارات تقنيــة، قبــل انضمامهــم للمنظمــة التــي يعملــون فيهــا، ثــم تضفــي المنظمــة ذلــك النســق الثقــافي 
لمنتســبيها مــن خصائصهــا، واهتماماتهــا ، وسياســاتها، وأهدافهــا، وقيمهــا مــا يحدد شــخصية المنظمــة، ويميزها 

عــن غيرهــا مــن المنظــات ) الطراونــة، وآخــرون، 2019(.
وبنــاء عــى ذلــك أصبحــت الثقافــة التنظيميــة، مــن الموضوعــات التــي تحظــى بالاهتــام الكبــر في 
مجــالات الســلوك التنظيمــي، وإدارة المــوارد البشريــة، عــى اعتبــار أنهــا مــن المحــددات الرئيســية لنجــاح 
ــة  ــر الثقاف ــة التعــرف عــى أث ــق جــاءت هــذه الدراســة، لمحاول المنظــات، أو فشــلها، ومــن هــذا المنطل
التنظيميــة عــى الإبــداع الإداري لــدى الموظفــن بــوزارة التعليــم التقنــي والفنــي بنغــازي مكتــب المعاهــد 

الفنيــة المتوســطة.
الدراسات السابقة:

1. دراسة إبراهيم )2022(:
ــباب  ــة الش ــة لرعاي ــل الإدارة العام ــداع الإداري داخ ــى الإب ــة ع ــة التنظيمي ــر الثقاف ــوان »أث بعن
ــت  ــة، وهدف ــة المنوفي ــة الشــباب بجامع ــة لرعاي ــة عــى الإدارة العام ــة«. دراســة ميداني ــة المنوفي بجامع
هــذه الدراســة إلى التعــرف عــى أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى الإبــداع الإداري، والتعــرف عــى الفلســفة 
ــة،  ــة المنوفي ــباب في جامع ــة الش ــة لرعاي ــالإدارة العام ــة ب ــة في الإدارة العام ــة التنظيمي ــة، والثقاف الإداري
واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي، واعتمــد الباحــث الســلوك المســحي الشــامل مــن خــال الحــر 
ــات  ــع البيان ــاً، ولجم ــم )146( عام ــغ عدده ــباب والبال ــة الش ــة لرعاي ــالإدارة العام ــن ب ــامل للعامل الش
اســتخدمت المقابــات الشــخصية، وتحليــل الوثائــق، واســتمارة الاســتبيان، وقــد توصلــت نتائــج الدراســة إلى 
أن ممارســة المديريــن لمهــارات وممارســات الإبــداع الإداري تحقــق الإبــداع الإداري لمرؤوســيهم، كــا تبــن 

ــداع الإداري. ــة الأولى في مقومــات تحقيــق الإب ــح الثقــة جــاء في المرتب أن بعــد من
2. دراسة عمر، وإسماعيل )2021(:

بعنــوان »أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى إبــداع العاملــن » دراســة ميدانيــة عــى عينــة مــن العاملــن 
ــة  ــل الثقاف ــي تمث ــدات الت ــم والمعتق ــن القي ــف ع ــة إلى الكش ــذه الدراس ــت ه ــرق« وهدف ــة ط بجامع
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ــة  ــت عين ــن، و تكون ــدى العامل ــداع ل ــز الإب ــا في تحفي ــرق، ودوره ــة ط ــائدة في جامع ــة الس التنظيمي
ــات بواســطة اســتمارة  ــم جمــع البيان الدراســة مــن )48( موظــف مــن العاملــن بجامعــة طــرق، كــا ت
الاســتبيان وتــم تحليلهــا بمجموعــة مــن الأســاليب الإحصائيــة الملائمــة، وكشــفت نتائــج الدراســة أن الثقافــة 
التنظيميــة الســائدة في جامعــة طــرق، لا تدعــم العمليــة الإبداعيــة في بيئــة العمــل، باســتثناء بعــد واحــد 
فقــط، وهــو التماســك التنظيمــي، كــا بينــت نتائــج الدراســة ضعــف المســتوى الإبداعــي لــدى العاملــن.

3. دراسة بلجازية وبولحية )2020(:
بعنــوان »أثــر الثقافــة التنظيميــة في الإبــداع الإداري« دراســة ميدانيــة في البنــوك التجاريــة لولايــة 
جيجــل بالجزائــر، وهدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرف عــى أبعــاد الثقافــة التنظيميــة الســائدة، ومســتوى 

الإبــداع الإداري في البنــوك التجاريــة لولايــة جيجــل، مــن وجهــة نظــر العاملــن فيهــا. 
بالإضافــة إلى التعــرف عــى  مــدى تأثــر الثقافــة التنظيميــة الســائدة في مســتوى الإبــداع الإداري، 
واعتمــد الباحــث عــى أســلوب المســح الشــامل لمجتمــع الدراســة، حيــث تــم توزيــع )80( اســتبانة عــى 
ــرجاع )64(  ــم اس ــد ت ــل، وق ــوكالات جيج ــة ل ــوك التجاري ــن بالبن ــل في العامل ــة، والمتمث ــع الدراس مجتم
اســتبانة صالحــة للتحليــل الإحصــائي، وقــد توصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج أهمهــا وجــود أثــر ذو دلالــة 
إحصائيــة للثقافــة التنظيميــة ) الثقافــة البيروقراطيــة، الثقافــة الإبداعيــة ، والثقافــة الداعمــة( في مســتوى 

الإبــداع الإداري.
4. دراسة جبريل والشيخي )2020(:

بعنــوان »أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى التعلــم التنظيمــي« وهدفــت الدراســة إل التعــرف عــل أثــر 
الثقافــة التنظيميــة عــل التعلــم التنظيمــي بشركــة المــدار الجديــد بمدينــة بنغــازي الليبيــة مــن وجــه نظــر 
العاملــن، ولتحقيــق أهــداف الدراســة تــم إتبــاع منهــج دراســة الحالــة، وتجميــع البيانــات الأوليــة لأغــراض 
هــذه الدراســة باســتخدام الاســتبانة، وأجريــت الدراســة عــى عينــة مــن العاملــن بالشركــة المشــار إليهــا 
قوامهــا )97( عامــاً تــم اختيارهــم بالطريقــة العشــوائية البســيطة، حيــث تــم التوصــل إلى العديــد مــن 
النتائــج أهمهــا : أن المســتوى العــام للتعلــم التنظيمــي لــدى العاملــن بشركــة المــدار الجديــد قيــد الدراســة 

جــاء مرتفعــاً.
ــة  ــرت الدراس ــا ظه ــر، ك ــو الآخ ــاً ه ــة مرتفع ــة التنظيمي ــام للثقاف ــتوى الع ــت أن المس ــا بين ك

ــي. ــم التنظيم ــى التعل ــة ع ــة التنظيمي ــة للثقاف ــة إحصائي ــر ذي دلال ــود أث وج
11.1 عينة الدراسة:

ــة  ــة الدراس ــرت عين ــث اخت ــات، حي ــلوب العين ــة بأس ــع الدراس ــن مجتم ــة م ــار العين ــم اختي ت
ــة. ــاً وموظف ــا )50( موظف ــغ حجمه ــد بل ــبية، وق ــة النس ــوائية الطبقي ــة العش بالطريق

12.1 أداه جمع البيانات:
ــات الدراســة حيــث اســتعان   ــع بيان ــم اســتمارة اســتبانة لأجــل تجمي ــم في هــذا البحــث تصمي ت
البحــث بالدراســات ذات العلاقــة وذلــك في ضــوء توجهــات المــرف، وقــد لجــأ  البحــث إلى الاســتبانة لأنهــا 
ــر مــن الوقــت  ــر الكث ــا توف ــك لأنه ــات اســتخداما في البحــث العلمــي، ذل ــر أدوات جمــع البيان مــن أك

والجهــد.
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

14.1 مصطلحات الدراسة:
الثقافة التنظيمية:

عــرف العــالم Schein : الثقافــة التنظيميــة بأنهــا »نمــط الافتراضــات تــم تطويرهــا أو اختراعهــا أو 
اكتشــافها مــن قبــل جماعــة بينــا تتعلــم كيــف تتعامــل مــع المشــكلات في التكيــف الخارجــي والتكامــل 
الداخــي التــي ســارت بشــكل جيــد إلى حــد يمكــن اعتبارهــا قيمــة، ولــذا تعليمهــا للأفــراد الجــدد عــى أنهــا 
الطريقــة الصحيحــة لــإدراك والتفكــر بالنســبة لحــل تلــك المشــكلات ») بلجازيــة وبولحيــة، 177:2020(.

القيم التنظيمية :
ــا  ــم الاجتماعــي الواحــد حــول هــو م ــن أعضــاء التنظي ــن اشــراكات مشــركة ب ــارة ع ــم عب القي
مرغــوب أو غــر مرغــوب، جيــد أو غــر جيــد، مهــم أو غــر مهــم ...إلــخ، والقيــم التنظيميــة تمثــل القيــم 
ــروف  ــن الظ ــن ضم ــلوك العامل ــه س ــى توجي ــم ع ــذه القي ــل ه ــث تعم ــل بحي ــة العم ــكان أو بيئ في م
ــام  ــت والاهت ــإدارة الوق ــام ب ــن، والاهت ــن العامل ــم المســاواة ب ــن هــذه القي ــة، وم ــة المختلف التنظيمي

ــوني ، 8:2019(. ــن )ميم ــرام الأخري ــالأداء واح ب
المعتقدات التنظيمية :

»وتتمثــل في الثوابــت الفكريــة والعقائديــة للفــرد والجامعــة التــي تحكــم طريقــة النظر إلى الأشــياء 
وتؤثــر عــى رؤيــة الإنســان والأخــر، ولا تتأثــر بالتغيــر بشــكل عام » )عبــد الباقــي والطيــار،138:2019(.

الأعراف التنظيمية:
»هــي عبــارة عــن معايــر يلتــزم بهــا العاملــون في المنظمــة، لأنهــا معايــر مفيــدة للمنظمــة وبيئــة 

العمــل« )جبريــل والشــيخي، 247:2020(.
الثقافة الإبداعية:

»تتميــز بتوفــر بيئــة للعمــل مســاعدة عــى الإبــداع، ويتصــف أفرادهــا بحــب المخاطــرة في اتخــاذ 
القــرارات ومواجهــة التحديــات« ) بلجازيــة وبولحيــة، 178:2020(.

التوقعات التنظيمية:
» تتمثــل التوقعــات التنظيميــة بالتعاقــد الســيكولوجي غــر المكتــوب، والــذي يعنــي مجموعــة من 
التوقعــات، يحددهــا أو يتوقعهــا الفــرد مــن المنظمــة، وكذلــك تتوقعهــا المنظمــة، خــال فــرة عمــل الفــرد 
في المنظمــة، مثــال ذلــك التوقعــات المتبادلــة بــن الرئيــس والمــرؤوس، وبــن الزمــاء فيــا بينهــم، والمتمثلــة 
بالتقديــر والاحــرام المتبــادل، وتوافــر بيئــة تنظيميــة ومنــاخ تنظيمــي، يســاعد ويدعــم احتياجــات الفــرد 

النفســية والاقتصاديــة« )ميمــوني، 8:2019(.
الإبداع الإداري:

يعــرف الإبــداع الإداري بأنــه »قــدرة الإدارة عــى التغيــر والتجديــد واســتحداث نهــج أو أســلوب 
عمــل جديــد يتميــز بأكــر قــدر ممكــن مــن الطاقــة والأصالة والحساســية للمشــكلات واســتخدامه بوســائل 
ــة حاجــات المجتمــع، واســتخدام  ــق المنفعــة وتلبي ــة المحيطــة وتحقي ــع البيئ ــاءم م ــة تت ــدة وحديث جدي
هــذه الأســاليب في تحقيــق أهــداف المنظمــة بفاعليــة وكفــاءة عاليــة وبطــرق مختلفــة« )العوامــة، وعبــد 

النبــي، 394:2019(.
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د. الأمين مفتاح الأمين الزوي

الأصالة والمرونة:
ــول  ــى لا يلجــأ إلى الحل ــدع بهــذا المعن ــدة، فالمب ــول الجدي ــاج الحل ــة إنت ــة إمكاني ويقصــد بالأصال
التقليديــة للمشــكلات وبهــا يبتعــد الإنســان عــن طريــق التفكــر التقليديــة كي يستكشــف الأفــكار الأصيلــة.

الطلاقة والقدرة على التحليل:
والطلاقــة القــدرة عــى إنتــاج مــن الأفــكار في فــرة زمنيــة معينــة فالشــخص المبــدع يتفــوق مــن 
حيــث كميــة الأفــكار التــي يطرحهــا عــن موضــوع معــن في فــرة زمنيــة ثابتــة مقارنــة بغــره، أي لديــه 

قــدرة عاليــة عــى إنتــاج الأفــكار وتوليدهــا.
الحساسية للمشكلات:

ــا أجهــد  ــا وكل ــع جوانبه يقصــد بالحساســية للمشــكلات هــو التعــرف عــى المشــكلة مــن جمي
الفــرد نفســه في دراســة المشــكلة زادت فــرص التواصــل، بمعنــى أخــر هــي قــدرة تجعــل الشــخص يــرى أن 

موقفــاً معينــاُ يتحــول إلى أفــكار جديــدة.
الإطار النظري للدراسة

المبحث الأول
الثقافة التنظيمية

1.1.2 المقدمة:
قــد توســع مجــال البحــث في كثــر مــن المشــاكل النفســية الاجتماعيــة التــي تحــدث في المنظــات 
ــم  ــات عل ــون إســقاط كل نظري ــات في الســلوك التنظيمــي وحــاول الباحث ــر مــن النظري ــع تطــور الكث م
النفــس وعلــم الاجتماعــي بــكل مدارســه عــى مــا يحــدث مــن ســلوكيات وتصرفــات في منظــات وجماعات 
العمــل، عــى اعتبــار أن الفــرد هــو نفســه ولكــن المتغــر هــو المــكان أو المجــال الــذي يعــر فيــه الفــرد عــن 
أهدافــه وطموحاتــه ويحــاول إشــباع حاجاتــه ورغباتــه مــن خــال مــا يقــوم بــه مــن نشــاط أو مهــام، لكــن 
كل هــذه الدراســات لم تســتطع أن تجــد حلــولاً للمشــكلات التنظيميــة عــى اعتبــار أنهــا تعالــج جانــب 
مــن المشــكلة ومــن أهــم المفاهيــم التــي اســتدرك البحــث فيهــا في عقــد الثمانينــات التنظيميــة عــى اعتبار 
أنهــا تعالــج جانــب مــن المشــكلة ومــن أهــم المفاهيــم التــي اســتدرك البحــث فيهــا في عقــد الثمانينــات 
مــن القــرن المــاضي مــا يتعلــق بالجانــب الثقــافي والبعــد الثقــافي في حيــاة الفــرد والجماعــة داخــل منظــات 
العمــل أو مــا اصطلــح عليــه الثقافــة التنظيميــة، حيــث يؤكــد هــذا الجانــب عــى أن المشــاكل التنظيميــة 
التــي تحــدث في فضــاء العمــل خاصــة فيــا يتعلــق بالمــورد البــري نابعــة مــن المتغــرات المختلفــة في 
بيئــة العمــل، إذ أن لــكل منظمــة ثقافتهــا الخاصــة التــي تتكــون مــن الجوانــب الملموســة للمنظمــة والقيــم 
والافتراضــات الأساســية التــي يكونهــا العاملــون حلــو منظماتهــم وبيئتهــا الخارجيــة ونعلــم أن ســلوك الفــرد 
وتصرفاتــه في نتيجــة تحليلهــا تدفعهــا وتحركهــا قيــم واتجاهــات ومعتقــدات يكتســبها الفــرد وســتدخلها 

مــن البيئــة الثقافيــة التــي نشــأ فيهــا ســواء كانــت إيجابيــة أم ســلبية )ســمير،2012(
2.1.2 مفهوم الثقافة التنظيمية:

هنــاك العديــد مــن التعريفــات لمفهــوم الثقافــة التنظيميــة لتشــمل نظــام القيــم الأساســية الــذي 
ــاه المنظمــة والفلســفة التــي تحكــم سياســاتها اتجــاه العاملــن والعمــاء، والطريقــة التــي يتــم بهــا  تتبن
إنجــاز المهــام، والافتراضــات والمعتقــدات التــي يتبناهــا أعضــاء المنظمــة ، ولقــد جــاء أول اســتخدام علمــي 
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

لمصطلــح الثقافــة عــى يــد )Taylor( عــام )1871( في كتابــه ) الثقافــة البدائيــة الــذي عــرف الثقافــة عــى 
أنهــا: »ذلــك الــكل المركــب الــذي يشــمل المعرفــة والعقائــد والفنــون والتقاليــد والأخــاق، وكل القــدرات 
والعــادات التــي اكتســبها الإنســان باعتبــاره عضــواً في المجتمــع« ويعــد هــذا التعريــف مــن أوفى التعاريــف 
وأشــملها، حيــث لا يــزال اســتخدامه حتــى اليوم في معظــم الكتابــات »الأنثروبولوجيــا« )الــزوي، 24:2024(.

ــم تطويرهــا أو  ــة هــي »نمــط مــن الافتراضــات ت ــأن الثقافــة التنظيمي ــرى )Edgar Schein( ب وي
اختراعهــا أو اكتشــافها مــن قبــل جماعــة بينــا تتعلــم كيــف تتعامــل مــع المشــكلات في التكيــف الخارجــي 
والتكامــل الداخــي التــي ســارت بشــكل جيــد إلى حــد يمكــن اعتبارهــا قيمــة، ولــذا تعليمهــا للأفــراد الجــدد 
ــة  ــة وبولحي ــكلات ) بلجازي ــك المش ــل تل ــبة لح ــر بالنس ــإدراك والتفك ــة ل ــة الصحيح ــا الطريق ــى أنه ع

.)177:2020،
وأضــاف )Wallace & Szilagyi( يعرفانهــا عــى أنهــا: »القيــم والافتراضات والمعتقــدات والتوقعات 
والاتجاهــات والمعايــر التــي تربــط بــن أفــراد المنظمــة في بوتقــة واحــدة والمشــركة بــن العاملــن وتشــكل 
ــة اتخــاذ  ــن في المنظمــة حــول كيفي ــن وغــر المعل ــاق المعل ــم الســلوكية مجتمعــة الاتف كل هــذه المفاهي
ــارة أخــرى توفــر الإطــار الــذي يوضــح الطريقــة التــي  القــرارات أو معالجــة المشــكلات في المنظمــة وبعب

يــؤدي بهــا العمــل في المنظمــة.« )هيبيــة، 17:2019(.
3.1.2 أهمية الثقافة التنظيمية:

يتــم إبــراز أهميــة الثقافــة التنظيميــة في مجــالات الســلوك التنظيمــي، ومــن حيــث أنهــا تعطــي 
ــم  ــية والفه ــات الأساس ــال الافتراض ــن خ ــة م ــد المنظم ــن تحدي ــث يمك ــة، حي ــا الخاص ــة هويته المنظم
ــع  ــة تتب ــيلة رقابي ــل كوس ــا تعم ــا إنه ــل، ك ــا في الداخ ــلوك أعضائه ــم س ــي تحك ــة الت ــد الضمني والقواع
طريقــة أداء العمــل وتحاســب الانحرافــات القائمــة، باعتبــار أن الثقافــة التنظيميــة ترســم قواعــد الســلوك 
المطلــوب، وتعــزز الشــعور بالــولاء والانتــاء وتحقــق الاســتقرار التنظيمــي وتضــع معايــر محــددة لجــذب 
الكفــاءات التــي تتفــق ثقافتهــا مــع ثقافــة المنظمــة، كــا تعــن عــى اختيــار نمــط الإدارة الــذي يتناســب 
ــا، وفي نفــس الوقــت تســلط الضــوء عــى  معهــا ويدعــم القيــم التنظيميــة التــي تؤمــن بهــا الإدارة العلي
ــا  ــرض له ــي تتع ــات الت ــة الأزم ــة مواجه ــؤ طريق ــى التنب ــاعد ع ــا تس ــة في أنه ــة التنظيمي ــة الثقاف أهمي
المنظمــة بحكــم المعرفــة المســبقة التــي غطــت تعامــل أعضــاء المنظمــة مــع المشــاكل الداخليــة والخارجيــة. 
ــح  ــيس الواض ــة لتأس ــة طبيعي ــي نتيج ــودة. فه ــو الج ــه نح ــهل التوج ــيلة تس ــي وس ــدة ه ــة الجي الثقاف
ــم  ــى فه ــن ع ــانية ويع ــات الإنس ــم العلاق ــي وينظ ــل الجماع ــم العم ــا يدع ــة ، ووجوده ــة المنظم لثقاف
الأحــداث التــي تمــر بهــا المنظمــة، واســتيعاب السياســات التــي تنتهجهــا وتطويــر طــرق تمكــن الجمهــور 
الــذي يتعامــل مــع المنظمــة التفاعــل. مــع ذلــك ، حيــث تظهــر كل هــذه الجوانــب ذات الأهميــة عندمــا 
تقــوم ثقافــة المنظمــة عــى الاتجاهــات الإيجابيــة التــي تدعــم الكفــاءة التنظيميــة وتدفــع المنظمــة نحــو 
أهدافهــا المحــددة ، حيــث أن قــوة وإيجابيــة ثقافــة المنظمــة تقلــل مــن حاجــة الإدارة لتوجيــه العاملــن 
ــه  ــل مــن حاجــة الإدارة لتوجي ــذا فــإن قبولهــم لثقافــة المنظمــة تقل ــزام للقواعــد والقوانــن، ل نحــو الالت
ــاً عــى  ــة المنظمــة ســيجبرهم تلقائي ــإن قبولهــم لثقاف ــذا ف ــن، ل ــزام للقواعــد والقوان ــن نحــو الالت العامل

تطبيــق تلــك القواعــد. والقوانــن التــي تنســجم في الأصــل مــع الثقافــة. )خيــذر، 2020(.
كما لخص )جليد، وبركان، 2017( أهمية الثقافة التنظيمية، في النقاط التالية:
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د. الأمين مفتاح الأمين الزوي

1 هي إطار فكري يوجه أعضاء المنظمة الواحدة وينظم أعمالهم وعلاقاتهم وإنجازاتهم.	.

22 تعتــر الثقافــة التنظيميــة مــن الملامــح المميــزة للمنظمــة عــن غيرهــا مــن المنظــات، وهــي كذلــك .

مصــدر فخــر واعتــزاز للعاملــن بهــا، وخاصــة إذا كانــت تؤكــد قيــاً معينــة مثــل الابتــكار والتميــز 

والريــادة.

33 الثقافــة التنظيميــة القويــة تعتــر عنــراُ فاعــاً ومؤيــداً لــإدارة ومســاعداً لهــا عــى تحقيــق أهدافهــا .

وطموحاتهــا . وتكــون الثقافــة التنظيميــة قويــة عندمــا مــا يقبلهــا غالبيــة العاملــن بالمنظمــة 

ــم. ــلوكياتهم وعلاقاته ــك في س ــون كل ذل ــا ويتبع ــا وقواعده ــا وأحكامه ــون قيمه ويرتض

44 تعتــر الثقافــة التنظيميــة عنــراً جذريــاً يؤثــر عــى قابليــة المنظمــة للتغــر وقدرتهــا عــى مواكبــة .

التطــورات الجاريــة مــن حولهــا. فكلــا كانــت قيــم المنظمــة مرنــة ومتطلعــة للأفضــل، كانــت المنظمة 

أقــدر عــى التغــر وأحــرص عــى الإفــادة منــه، ومــن جهــة أخــرى كلــا كانــت القيــم تميــل إلى الثبــات 

والحــرص والتحفــظ قلــت قــدرة المنظمــة واســتعدادها للتطويــر.
4.1.2 أسباب الاهتمام بالثقافة التنظيمية:

لقــد أثــرت العديــد مــن المتغــرات عــى حيــاة المنظــات وأدائهــا، حيــث طهــر الاهتــام بالثقافــة 
التنظيميــة لعــدة أســباب منهــا، )جلــولي، 2013(.

1. الاتجاه نحو العولمة:
ــا، والتغــرات التــي أحدثتهــا ثــورة الاتصــالات والمعلومــات، ترتــب عليهــا  فالتطــورات التكنولوجي
ــات  ــر الثقاف ــر أث ــث يظه ــة، حي ــات الإداري ــى الممارس ــا ع ــة وتأثيره ــات المختلف ــام بالثقاف ضرورة الاهت

ــة الأم أم لا. ــة عــى المنظــات ســواء تعمــل بالدول المختلف
2. تأثير اختلاف الثقافات على أداء المنظمة:

ــي  ــم والأعــراف الســائدة والت ــر القي ــة عــى المنظــات مــن خــال تأث ــات المجتمعي ــر الثقاف تؤث
ــل. ــم للعم ــم، وطــرق أدائه ــن وقيمه تنعكــس في ســلوكيات العامل

3. فشل بعض مشروعات الاندماج:
إن الاعتقــاد الســائد بــإن النجــاح في المشروعــات المدمجــة يكمــن في توافــر المــوارد الماليــة والنجــاح 
الآلي، ولكــن فشــل بعــض هــذه المشروعــات رغــم قدرتهــا الماليــة، ربطهــا بعــض الباحثــن بصــدام الثقافــات، 

بمعنــى عــدم التوافــق في القيــم والمعتقــدات بــن العاملــن مــن الثقافــات المختلفــة.
4. التعامل مع الغير:

 في الغالــب عمليــة التغيــر في المنظــات يقابلهــا مقاومــة مــن قبــل العاملــن، ويعــود ذلــك إلى أن 
القائمــن عــى عمليــة التغيــر يهملــون عنــر الثقافــة التنظيميــة الســائدة في المنظمــة والتــي أعتــاد عليهــا 

لعاملين. ا
5. فشل بعض مشروعات الاندماج:

ــة،  ــية للمنظم ــدرة تنافس ــق ق ــد يخل ــكار والتجدي ــة للابت ــة الداعم ــة التنظيمي ــود الثقاف إن وج
بالإضافــة إلى وجــود ثقافــات فرعيــة متميــزة مثــل ثقافــة التســويق، وثقافــة الائتــان، وثقافــة المبيعــات 

ــزة تنافســية للمنظمــة. ــق مي ــة بخل ــا كفيل جميعه
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

2.2 المبحث الثاني: الإبداع الإداري:
1.2.2 المقدمة:

لم تعــد البيئــة الخارجيــة للمنظــات كــا كانــت مســتقرة وذات ثبــات. عــى العكــس مــن ذلــك، 
أصبحــت الحركــة الديناميكيــة خصائصهــا الواضحــة، مــا أدى إلى ظهــور مشــاكل معقــدة ومتشــابكة ألقــت 
بظلالهــا عــى منظــات العمــل ثــم أجــرت هــذه المنظــات عــى تصميــم حلــول لمواجهــة هــذه المشــاكل 
ان إيجــاد الحلــول لا يحــدث بالصدفــة، بــل يتطلــب توفــر البيئــة المناســبة لخلــق الإبــداع وفتــح الأفــاق 
ــال المنتــج. لذلــك أصبــح الاهتــام بالإبــداع ضرورة لنجــاح منظــات العمــل، وســبباً لقدرتهــا عــى  للخي

البقــاء ومواكبــة التغــرات المتتاليــة في البيئــة الخارجيــة المتلاحقــة. )عــوض ، 2013(.
2.2.2 مفهوم الإبداع الإداري:

ــاول  ــرة للتن ــوع لف ــذا الموض ــل ه ــد ظ ــاني وق ــاط الإنس ــكال النش ــن أش ــكلاً م ــداع ش ــر الإب يعت
ــة الخمســينات مــن  ــدأ إلا مــع بداي ــه بشــكل علمــي لم يب ــام ب ــي غــر ان الاهت الفلســفي والأدبي والفن
طويلــة محــوراً في علــم النفــس رئيســاً القــرن العشريــن حيــث كان الإبــداع موضوعــاً وقــد ارتبــط موضــوع 
ــا الحــاضر  الإبــداع في المــاضي بالمنافســة بــن الــدول الغربيــة أثنــاء الحــرب العالميــة الثانيــة أمــا في عصرن

ــد، 180:2017(. ــركان، وجلي ــدول في مختلــف المجــالات. )ب ــن ال ــي ب فقــد ارتبــط بالتســابق التقن
كــا يــرى )داود( أن مفهــوم الإبــداع »يقصــد بالإبــداع فكــرة جديــدة يتــم تنفيذهــا بقصــد تطويــر 
ــينات  ــدث تحس ــن أح ــات م ــداع في المنظ ــر الإب ــراوح أث ــن أن ي ــة، ويمك ــة أو الخدم ــاج أو العملي الإنت
طفيفــة عــى الأداء إلى إحــداث تطويــر جوهــري وهائــل، ويمكــن أن تتضمــن هــذه التحســينات، الإنتــاج 
ــرة  ــق فك ــه تطبي ــى أن ــداع ع ــرف الإب ــياق ع ــس الس ــاكل وفي نف ــا والهي ــدة في التكنولوجي ــرق الجدي وط
طــورت داخــل المنظمــة أو تمــت اســتعارتها مــن خــارج المنظمــة، ســواء كانــت تتعلــق بالمنتــج والوســيلة أو 
النظــام أو العمليــة السياســية أو البرامــج أو الخدمــة وهــي جديــدة بالنســبة للمنظمــة حينــا طبقتهــا«. 

)داود، 9:2020(.
3.2.2 أهمية الإبداع الإداري:

ــال عــى أداء  ــر فع ــن تأث ــا م ــا له ــة في منظــات الأعــال لم ــة التنظيمي ــام بالثقاف ــد الاهت يتزاي
المنظــات، وذلــك مــن خــال الــدور الحيــوي والمهــم الــذي تلعبــه في تشــكيل ســلوك العاملــن، باعتبارهــا 

أهــم محــدد وموجــه لذلــك الســلوك. ويمكــن توضيــح أهميــة الثقافــة التنظيميــة في النقــاط التاليــة:
بناء إحساس بالهوية:

فالثقافــة ذات الجــذور العريقــة تمثــل منهجــاً تاريخيــاً تــرد فيــه حكايــات لــأداء والعمــل الجــاد 
والأشــخاص البارزيــن في المنظمــة.

إيجاد شعور بالتوحد:
ــم المشــاركة  ــأدوار وتقــوي الاتصــالات وتعــزز قي ــى ل ــة توحــد الســلوكيات وتعطــي معن فالثقاف

ــالي. ــر الأداء الع ومعاي
− ــن نظــم 	 ــرة م ــة كب ــن خــال مجموع ــة م ــزز هــذه العضوي ــاء: وتتع ــة والانت ــر الإحســاس بالعضوي تطوي

ــم. ــم وتطويره ــن وتدريبه ــح للعامل ــار الصحي ــب الاختي ــرر جوان ــاً وتق ــتقراراً وظيفي ــي اس ــل وتعط العم

− زيــادة التبــادل بــن الأعضــاء: وهــذا يــأتي مــن خــال المشــاركة بالقــرارات وتطويــر فــرق العمــل والتنســيق 	

بــن الإدارات المختلفــة والجماعــات والأفــراد. )الصوصــاع، 2018(.



101مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م

د. الأمين مفتاح الأمين الزوي

4.2.2 عناصر الإبداع الإداري:
مــن خــال الأدبيــات التــي تناولــت الإبــداع في المنظــات نلاحــظ شــبه اتفــاق بــن أغلــب الباحثــن 
والكتــاب عــى تحديــد العنــاصر والمكونــات الأساســية للقــدرة الإبداعيــة التــي تفــق وراء التفكــر الإبداعــي 
ــد  ــاس وتحدي ــا في قي ــداع، لأهميته ــن وجــود الإب ــن التحــدث ع ــا لا يمك ــن دونه ــي م ــراد، والت ــدى الأف ل
ــن في  ــب الباحث ــاول أغل ــد تتن ــة، وق ــة أو المنظم ــرد أو الجماع ــداع ســواء عــى مســتوى الف مســتوى الإب

دراســاتهم العنــاصر الأتيــة للإبــداع )الكليــي، 2023(.
• الطلاقــة: المقصــود بهــا قــدرة الفــرد عــى إنتــاج كميــة كبــرة مــن الأفــكار التــي تتجــاوز المتوســط 

العــام خــال فــرة زمنيــة محــددة، ويقــال إن الطلاقــة هــي بنــك القــدرة الإبداعيــة.
 وتنقسم الطلاقة إلى ثلاث أنواع كالآتي:

− الطلاقة اللفظية: أي سرعة إنتاج الكلمات والوحدات التعبيرية، واستحضارها بشكل يدعم التفكير الإبداعي.	

− الطلاقة الفكرية: وتعني سرعة إنتاج وبلورة عدد كبير من الأفكار.	

− طلاقة التعبيرات: وهي السهولة في التعبير عن الأفكار وصياغتها في قالب مفهوم.	

الفصل الثالث : الدراسة الميدانية 
 1.3 المقدمة:

تنــاول هــذا الفصــل، وصفــاً كامــاً ومفصــاً للطريقــة والإجــراءات التــي قــام بهــا  البحــث، لتنفيــذ 
الدراســة والتــي اشــتملت عــى وصــف منهــج الدراســة ومجتمــع الدراســة، وكذلــك وصفــاً لأداة الدراســة 
ــة  ــة الدراس ــن عين ــا م ــم تجميعه ــي ت ــات الت ــائي للبيان ــل الإحص ــة إلى التحلي ــا، بالإضاف ــا وصدقه وثباته

.)SPSS( ــة ــوم الاجتماعي باســتخدام البرنامــج الإحصــائي للعل
3.3 منهج الدراسة:

ــي  ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــا اســتخدمت الدراس ــار فرضياته ــة واختب ــق أهــداف الدراس لتحقي
ــا. ــات الرئيســية له ــل المكون ــع، وتحلي ــوم عــى وصــف الظاهــرة في الواق ــذي يق ال

4.3 عينة الدراسة:
ثــم اختيــار عينــة عشــوائية مكونــة مــن )50( مفــردة وذلــك وفقــاً للأســاليب والخطــوات الإحصائية 
ــرجعت  ــم، واس ــخصي عليه ــكل ش ــتمارة بش ــع )50( اس ــم توزي ــد ت ــة، وق ــات الاحتمالي ــار العين في اختي

بالكامــل والجــدول التــالي يوضــح ذلــك:
جدول رقم )1.3(

يبين عدد الاستمارات الموزعة والتي تم تحليلها 

العدد البيان

50 الاستمارات الموزعة

0 الاستمارات المستبعدة

50 مجموع الاستمارات المستلمة

50 الاستمارات التي تم توزيعها

المصدر: من اعداد البحث
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 5.3 المعالجة الإحصائية عرض نتائج الاستبيان :
تــم توزيــع اســتمارة اســتقصاء تحتــوي عــى 40 ســؤال تــم طرحهــا عــى المبحوثــن قيــد الدراســة، 

حيــث ســيتم تقســيم الاســتمارة كــا هــو موضــح في الجــدول التــالي :-
جدول رقم )1.2.3( توزيع عبارات الاستبيان على محاور الدراسة

عدد العبارات المحور

25 الثقافة التنظيمية

15 الإبداع الإداري

المصدر: من اعداد  البحث
ــاس  ــتخدم )المقي ــتبيان اس ــا الاس ــي تضمنه ــارات الت ــوص العب ــة بخص ــة الدراس ــاس رأي عين لقي
ــالي: ــو الت ــى النح ــا ع ــارات وأوزانه ــى العب ــة ع ــالات الإجاب ــد مج ــيتم تحدي ــث س ــرت Likert( بحي ليك

جدول رقم )2.2.3( مجالات الإجابة على الأسئلة وأوزانها

موافق غير موافق المقياس

2 1 الدرجة

المصدر: من اعداد  البحث
أولاً: تحليل البيانات الديمغرافية المتعلقة بمالئ استمارة الاستبيان 

وتشــمل وصفــاً لخصائــص العينــة )النــوع، العمــر، المســمى الوظيفــي، المؤهــل العلمــي، التخصــص، 
ســنوات الخــرة، الــدورات التدريبية(.

1. النوع: 
الجدول )3.3(

يوضح عدد ونسبة إجابات مفردات حسب النوع 

النسبة المئوية التكرار العينة المتغير

% 66 33 ذكور النوع

% 34 17 إناث

% 100 50 المجموع                        

المصدر: من اعداد البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
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ويتضــح مــن الجــدول رقــم )3.3( بــأن نســبة الذكــور أكــر مــن نســبة الإنــاث حيــث بلــغ عــدد 
ــاث 17 مفــردة بنســبة 34 % ــغ عــدد الإن الذكــور 33 مفــردة أي بنســبة 66 % في حــن بل

2 - المسمى الوظيفي: 
الجدول رقم )5.3(

يبين توزيع نسبة وعدد مفردات العينة حسب المسمى الوظيفي 

النسبة المئوية التكرار العينة المتغير

% 16 8 مدير إدارة

% 4 2 مساعد مدير إدارة

% 2 1 رئيس قسم المسمى الوظيفي

% 8 4 رئيس وحدة إدارية

% 70 35 موظف

% 100 50 المجموع                       

المصدر: من اعداد البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
يبــن الجــدول رقــم )5.3( مفــردات العينــة حســب فئــة الوظيفيــة الحاليــة لمفــردات العينــة حيــث 
ــري الإدارات  ــة مدي ــة وظيفــة الموظفــن، يليهــا فئ ــغ العــدد الأكــر منهــا 35 مفــردة بنســبة 70 % لفئ بل
ــة بنســبة 8 % في حــن بلغــت نســبة مســاعدي  ــة رؤســاء الوحــدات الإداري ــم فئ بنســبة 16 %، ومــن ث

المديريــن نســبة 2 % وبلغــت نســبة رؤســاء الأقســام 2 %.
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3– المؤهل العلمي:
الجدول رقم )6.3(

يبين توزيع نسبة وعدد مفردات العينة حسب المؤهل العلمي 

النسبة المئوية التكرار العينة المتغير

% 6 3 ثانوية

% 6 3 دبلوم متوسط

% 24 12 دبلوم عالي المؤهل العلمي

% 50 25 جامعي

% 6 3 ماجستير

% 8 4 دكتواره

% 100 50 المجموع                      

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ويتضــح مــن الجــدول )6.3( أن أعــى مؤهــل علمــي في فئــة العينــة يعــود إلى المســتوى الجامعــي 
ــتوى  ــم مس ــن ث ــبة 24 %، وم ــالي بنس ــوم الع ــتوى الدبل ــا مس ــبة 50 %، يليه ــردة وبنس ــدد 25 مف بع
الدكتــوراه بنســبة 4 % في حــن كانــت نســبة حامــي الماجســتير 3 %، وهــذا يــدل عــى أن الإجابــات التــي 
تــم الحصــول عليهــا ناتجــة عــن مســتويات علميــة جيــدة نابعــة مــن ذوي معرفــة تامــة بأهميــة موضــوع 

الدراســة، بينــا كانــت النســبة والعــدد الأقــل هــا حامــي الشــهادة الثانويــة والدبلــوم المتوســط
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4 – عدد سنوات الخدمة: 
الجدول رقم )7.3(

يبين توزيع نسبة وعدد مفردات العينة حسب عدد سنوات الخدمة

النسبة المئوية التكرار العينة المتغير

% 30 15 أقل من 5 سنوات

% 12 6 من 5 إلى أقل من 10 سنوات  عدد سنوات الخدمة

% 6 3 من 10 إلى أقل من 15 سنة

% 52 26 من 15 سنة فأكثر

% 100 50 المجموع                           

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
يلاحــظ مــن خــال معطيــات الجــدول رقــم )7.3( أن اقــل عــدد هــو الفئــة مــن 10 إلى أقــل مــن 
15 ســنة بعــدد 3 مفــردات وبنســبة 6 % الفئــة مــن 5 إلى أقــل مــن 10 ســنوات بعــدد 6 مفــردات وبنســبة 
12 % بينــا كانــت الأكــر عــدد هــي 26 مفــردة وبنســبة 52 % تعــود إلى الفئــة مــن 15 ســنة فأكــر مــن 
ســنوات الخــرة ويــدل ذلــك عــى أن الإجابــات كانــت أغلبهــا دقيقــة فهــي تعــود لــذوي خــرة في مجــال 

العمــل
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5– عدد الدورات التدريبية:
الجدول رقم )8.3(

يبين توزيع نسبة وعدد مفردات العينة حسب عدد الدورات التدريبية

النسبة المئوية التكرار العينة المتغير

% 8 4 أقل من 3 دورات تدريبية

% 40 20 من 3 إلى أقل من 6 دورات تدريبية عدد الدورات التدريبية

% 16 8 من 6 دورات تدريبية فأكثر 

% 36 18 لم يتحصل على أي دور تدريبية

% 100 50 المجموع                      

المصدر: من اعداد البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
يلاحــظ مــن خــال معطيــات الجــدول رقــم )8.3( أن العــدد الأكــر حظــاً في الحصــول عــى دورات 
تدريبيــة كانــت لعــدد 20 مفــردة بنســبة 40 % يليهــا الأقــل حظــاً لعــدد 8 مفــردات وبنســبة 16 %، في 

حــن ان عــدد 18 مفــردة وبنســبة 36 % ليــس لديهــم حظــوظ لحضــور دورات تدريبيــة.
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ثانياً: تحليل البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة
المحور الأول: الثقافة التنظيمية
البعد الأول: القيم التنظيمية

الجدول رقم )9.3(
1 – تتميز العلاقة بين الرؤساء والمرؤوسين في المكتب بالود والاحترام المتبادل

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 100 50 أوافق

% 0 0 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج البحث
بنــاء عــى معطيــات الجــدول رقــم )9.3( يتبــن أن نســبة الموافقــون )100 %( بينــا بلغــت نســبة 
غــر الموافقــن )0 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى أن اغلبيــة افــراد العينــة يتفقــوا عــى تميــز العلاقــة بــن 

الرؤســاء والمرؤوســن بالــود والاحــرام.
الجدول رقم )10.3(

2 – يتم تقييم أداء العامل ومكافآته جزئياً على أساس مساهمته في تحقيق أهداف المكتب

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 82 41 أوافق

% 18 9 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
بنــاء عــى معطيــات الجــدول رقــم )10.3( يتبــن أن نســبة الموافقــون )82 %( بينــا بلغــت نســبة 
غــر الموافقــن )18 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى أن اغلبيــة أفــراد العينــة يوافقــوا عــى أنــه يتــم تقييــم 

أداء العامــل ومكافآتــه عــى أســاس مســاهمته في تحقيــق الأهــداف.
الجدول رقم )11.3(

3 – يشعر العاملين بأهمي العمل الذي يقومون به في المكتب

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 94 47 أوافق

% 6 3 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
نلاحــظ في الجــدول رقــم )11.3( أن نســبة الموافقــون )94 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن 

)6 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد يشــعروا بأهميــة العمــل المنــاط بهــم.
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

الجدول رقم )12.3(
4 – نقل الممارسات الأفضل من وحدة لأخرى أمر تقدره وثمنه الإدارة

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 88 44 أوافق

% 12 6 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن  في الجــدول رقــم )12.3( بلغــت نســبة الموافقــون )88 %( بين
)12 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى أن اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى وجــود إدارة حكيمــة تقــوم 

ــر الموظفــن. ــة تدوي بعملي
الجدول رقم )13.3(

5 – تنمى إدارة الشركة قيم المصارحة والثقة المتبادلة بين العاملين في المكتب

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 90 45 أوافق

% 10 5 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
بنــاء عــى معطيــات الجــدول رقــم )13.3( يتبــن أن نســبة الموافقــون )90 %( بينــا بلغــت نســبة 
ــة  ــوا عــى وجــود ثق ــة يوافق ــراد العين ــة أف ــى أن أغلبي ــدل ع ــن )10 %( وهــذه النتيجــة ت ــر الموافق غ

متبادلــة فيــا بــن الموظفــن.
البعد الثاني: المعتقدات التنظيمية

الجدول رقم )14.3(
ــودة  ــق بج ــا يتعل ــن بم ــادة والمرؤوس ــن الق ــب ب ــة في المكت ــركة وواضح ــة مش ــد رؤي 1 – توج

ــاء ــة للعم ــات المقدم الخدم

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 80 40 أوافق

% 20 10 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
بنــاء عــى معطيــات الجــدول رقــم )14.3( يتبــن أن نســبة الموافقــون )80 %( بينــا بلغــت نســبة 
غــر الموافقــن )20 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى أن أغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان هنــاك رؤيــة 

مشــركة وواضحــة لتقديــم خدمــات مميــزة وذات جــودة للعمــاء.
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الجدول رقم )15.3(
2 – هناك اعتقاد لدى العاملين بأن التغيير في نظم العمل وآلياته سوف يكون لصالحهم 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 72 36 أوافق

% 28 14 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
 بنــاء عــى معطيــات الجــدول رقــم )15.3( يتبــن أن نســبة الموافقــون )72 %( بينــا بلغــت نســبة 
غــر الموافقــن )28 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان التغيــر في نظــم 

العمــل وآلياتــه ســوف يكــون لصالحهم.
الجدول رقم )16.3(

3 – يلتــزم المديــرون في المكتــب بأســلوب نحــن نســعى إلى تحقيــق أهــداف المكتــب مــن خــال 
مرؤوســيها 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 94 47 أوافق

% 6 3 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
نلاحــظ في الجــدول رقــم )16.3( أن نســبة الموافقــون )94 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن 
)6 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان تحقيــق اهــداف المكتــب 
تكــون بالعمــل الجماعــي اســتناداً عــى نقطــة رقــم )1( والتــي مفادهــا ان للمكتــب رؤيــة واضحــة بــن 

القــادة والمرؤوســن.
الجدول رقم )17.3(

4 – يستثمر المكتب الطاقات والقدرات الكامنة لدى العاملين في سبيل تحقيق أهدافه 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 58 29 أوافق

% 42 21 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن  في الجــدول رقــم )17.3( بلغــت نســبة الموافقــون )86 %( بين
)14 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان المكتــب يســتثمر طاقــات 
ــم  ــد القي ــواردة ببع ــم )3( ال ــق الأهــداف اســتناداً عــى النقطــة رق ــن في ســبيل تحقي ــدرات العامل وق

ــه. ــة العمــل الــذي يقومــوا ب التنظيميــة والتــي مفادهــا شــعور العاملــن بأهمي
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

الجدول رقم )18.3(
ــاذ  ــة المشــاركة في اتخ ــاء والمرؤوســن بأهمي ــن الرؤس ــب ب ــات مشــركة في المكت 5 – توجــد قناع

ــرارات الق

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 58 29 أوافق

% 42 21 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
نلاحــظ في الجــدول رقــم )18.3( ان نســبة الموافقــون )58 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن 
)42 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان هنــاك اتفــاق وانســجام فيــا 
ــق  ــم تحقي ــي مفادهــا يت ــم )3( والت ــم رق ــواردة بالترقي ــس والمــرؤوس اســتناداً عــى النقطــة ال ــن الرئي ب

الأهــداف مــن خــال المرؤوســن.
3 – البعد الثالث: الأعراف التنظيمية 

الجدول رقم )19.3(
1 – يعطي العاملون في المكتب عادلة لسماع شكواهم 

السنبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 82 41 أوافق

% 18 9 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
بنــاء عــى معطيــات الجــدول )19.3( نلاحــظ ان نســبة الموافقــون )82 %( بينــا بلغــت نســبة غــر 
الموافقــن )18 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان لشــكواهم اذان 
ــة والتــي  ــواردة ببعــد المعتقــدات التنظيمي ــة متطلباتهــم اســتناداً عــى النقطــة رقــم )3( ال صائغــة لتلبي

مفادهــا اعتقــاد المديريــن بــان تحقيــق الأهــداف يكــون مــن خــال المرؤوســن.
الجدول رقم )20.3(

2 – يمتلك العاملون في المكتب مهارات فنية تمكنهم من تقديم الخدمات بجودة عالية 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 86 43 أوافق

% 14 7 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــن  ــر الموافق ــبة غ ــت نس ــا بلغ ــون )86 %( بين ــبة الموافق ــت نس ــم )20.3( بلغ ــدول رق في الج
)14 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان العاملــون يمتلكــون مهــارات 

تمكنهــم مــن تقديــم خدمــات ذات جــودة عاليــة للعمــاء.
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الجدول رقم )21.3(
3 – تتم عملية تنفيذ إجراءات العمل في المكتب بسرعة وسهولة

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 82 41 أوافق

% 18 9 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
في الجــدول رقــم )21.3( بلغــت نســبة الموافقــون )82 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )18 
%( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان تنفيــذ الإجــراءات تتــم بسرعــة 

وســهولة لشــعور العاملــن بأهميــة العمــل الــذي يقومــون بــه.
الجدول رقم )22.3(

4 – يشعر العاملون في المكتب بأنهم يعاملون بطريقة متساوية

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 56 28 أوافق

% 44 22 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
في الجــدول رقــم )22.3( بلغــت نســبة الموافقــون )56 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )44 
ــم  ــون تت ــن العامل ــة ب ــوا عــى ان المعامل ــة يوافق ــراد العين ــة اف ــدل عــى ان اغلبي %( وهــذه النتيجــة ت

بالتســاوي
الجدول رقم )23.3(

5 – تقــوم إدارة المكتــب بشــلك مســتمر بتوفــر أحــدث النظــم المحوســبة والتقنيــات والأجهــزة 
المتقدمــة بهــدف إنجــاز الأعــال بالكفــاءة والسرعــة المطلوبــة

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 70 35 أوافق

% 30 15 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــت  ــا بلغ ــون )70 %( بين ــبة الموافق ــظ ان نس ــم )23.3( نلاح ــدول رق ــات الج ــى معطي ــاء ع بن
نســبة غــر الموافقــن )30 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان إدارة 
ــم )3(  ــة رق ــع النقط ــياً م ــاء تماش ــراءات العم ــع إج ــهيل وتسري ــة لتس ــات المتقدم ــر التقني ــب يوف المكت

ــة وتســهيل الإجــراءات. ــي مفادهــا سرع ــة والت ــدات التنظيمي ــد المعتق ــواردة ببع ال
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

4 – البعد الرابع: بعد الثقافة الإبداعية
الجدول رقم )24.3(

1 – تسهم ثقافة المكتب في توفير جو من الشفافية

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 78 39 أوافق

% 22 11 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
نلاحــظ في الجــدول )24.3( ان نســبة الموافقــون )78 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )22 
ــن  ــر الشــفافية ب ــة يوافقــوا عــى ان المكتــب يوف ــراد العين ــة اف ــدل عــى ان اغلبي %( وهــذه النتيجــة ت

العاملــن.
الجدول رقم )25.3(

2 – تدعم ثقافة المكتب دور فرق العمل المبدعة لمواجهة المشكلات

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 86 43 أوافق

% 14 7 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

ــر  ــبة غ ــت نس ــا بلغ ــون )86 %( بين ــبة الموافق ــظ ان نس ــدول )25.3( نلاح ــات الج ــى معطي ــاء ع  بن
الموافقــن )14 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان المكتــب يدعــم دور 

ال لمواجهــة المشــكلات.
الجدول رقم )26.3(

3 – تسعى ثقافة المكتب إلى التميز في الأداء

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 84 42 أوافق

% 16 8 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن  في الجــدول رقــم )26.3( بلغــت نســبة الموافقــون )84 %( بين
)16 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان تميــز أداء المكتــب ناتــج 

عــن ثقافــة العاملــن بــه لســعيهم نحــو التميــز.
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الجدول رقم )27.3(
4 – تشجع ثقافة المكتب العاملين على مواجهة التحديات والمخاطرة لتحقيق أهدافها

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 74 37 أوافق

% 26 13 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
بنــاء عــى معطيــات الجــدول )27.3( نلاحــظ ان نســبة الموافقــون )74 %( بينــا بلغــت نســبة غــر 
الموافقــن )26 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان المكتــب يشــجع 
العاملــن بــه عــى مواجهــة التحديــات والمخاطــرة لتحقيــق أهدافهــا تماشــياً مــع النقطــة رقــم )4( الــواردة 

ببعــد المعتقــدات التنظيميــة والتــي مفادهــا اســتثمار طاقــات وقــدرات العاملــن لتحقيــق الأهــداف.
الجدول رقم )28.3(

5 – تسهم ثقافة المكتب في تهيئة المناخ المساعد على الإبداع 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 74 37 أوافق

% 26 13 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

ــن )26 %(  ــر الموافق ــا بلغــت نســبة غ ــون )74 %( بين ــم )28.3( بلغــت نســبة الموافق  في الجــدول رق
ــاخ المســاعد عــى الإبــداع. ــة يوافقــوا عــى توفــر المن ــة افــراد العين وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبي

5 – البعد الخامس: التوقعات
الجدول رقم )29.3(

1 – أتوقــع بــأن إدارة المكتــب تأخــذ في الاعتبــار الجهــود التــي يبذلهــا العامــل الكــفء والمتميــز، 
والــذي يحافــظ مكانــة المكتــب وســمعتها.

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 86 43 أوافق

% 14 7 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن  في الجــدول رقــم )29.3( بلغــت نســبة الموافقــون )86 %( بين
)14 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان تأخــذ في الاعتبــار الجهــود 
ــواردة ببعــد القيــم التنظيميــة  التــي يبذلهــا العامــل الكــفء والمتميــز تماشــياً مــع النقطــة رقــم )2( ال

والتــي مفادهــا يتــم تقييــم الأداء عــى أســاس مســاهمة العامــل
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

الجدول رقم )30.3(
2 – يوفــر المكتــب الأمــان الوظيفــي للفــرد طالمــا أنــه ملتــزم بالنظــم والقوانــن واللوائــح الداخليــة 

. للمكتب

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 82 41 أوافق

% 18 9 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
في الجــدول رقــم )30.3( بلغــت نســبة الموافقــون )82 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )18 

%( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان المكتــب يوفــر الامــن الوظيفــي.
الجدول رقم )31.3(

3 – تسعى إدارة المكتب دوماً لتلبية ما يتوقعه العاملين من حوافز.

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 88 44 أوافق

% 12 6 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
 في الجــدول رقــم )31.3( بلغــت نســبة الموافقــون )66 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )34 
%( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ســعي إدارة المكتــب لتلبيــة حوافــز 

العاملــن.
الجدول رقم )32.3(

4 – يقــوم العاملــون ببــذل الجهــود اللازمــة مــن أجــل تحقيــق الإنجــازات التــي يتوقعهــا المكتــب 
منهــم.

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 88 44 أوافق

% 12 6 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــت  ــا بلغ ــون )88 %( بين ــبة الموافق ــظ أن نس ــم )32.3( نلاح ــدول رق ــات الج ــى معطي ــاء ع بن
ــون  ــة يوافقــوا ان العامل ــة افــراد العين ــدل عــى ان اغلبي ــج ت نســبة غــر الموافقــن )12 %( وهــذه النتائ

ــب منهــم. ــا المكت ــي يتوقعه ــق الإنجــازات الت ــون الجهــود اللازمــة مــن أجــل تحقي يبذل
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الجدول رقم )33.3(
5 – يحرص المكتب على تقديم الخدمات متميزة وفقاً للإمكانيات المادية المتاحة.

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 84 42 أوافق

% 16 8 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــت  ــا بلغ ــون )84 %( بين ــبة الموافق ــظ أن نس ــم )33.3( نلاح ــدول رق ــات الج ــى معطي ــاء ع بن
نســبة غــر الموافقــن )16 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان المكتــب حريــص 

عــى تقديــم الخدمــات المتميــزة وفــق الإمكانيــات المتاحــة.

المحور الثاني: الإبداع الإداري
البعد الأول: الأصالة والمرونة

الجدول رقم )34.3(
1 – يسعى المكتب إلى الرفع من القدرات الفكرية للعاملين

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 78 39 أوافق

% 22 11 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

في الجــدول رقــم )34.3( بلغــت نســبة الموافقــون )78 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )22 
%( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان المكتــب يســعي إلى الرفــع مــن 

القــدرات الفكريــة للعاملــن.
الجدول رقم )35.3(

2 – أقوم بإنجاز الأعمال الموكلة إلى أسلوب متجدد.

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 84 42 أوافق

% 16 8 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

ــر  ــبة غ ــت نس ــا بلغ ــون )84 %( بين ــبة الموافق ــظ ان نس ــدول )35.3( نلاح ــات الج ــى معطي ــاء ع  بن
الموافقــن )16 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد العينــة يوافقــوا عــى انهــم يقومــوا بإنجــاز الاعــال 

بمهنيــة وبأســاليب متجــددة.
الجدول رقم )36.3(

3 – تكرار ما يفعله الآخرون في حل المشاكل المتصلة بالعمل.

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 76 38 أوافق

% 24 12 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت نســبة  ــات الجــدول )36.3( نلاحــظ ان نســبة الموافقــون )76 %( بين ــاء عــى معطي بن
غــر الموافقــن )24 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان لديهــم المهــارات التــي 

تمكنهــم مــن إيجــاد حلــول غــر متكــررة.
الجدول رقم )37.3(

4 – تزعجني روتينية إنجاز العمل 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 62 31 لا أوافق

% 38 19 أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
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بنــاء عــى معطيــات الجــدول )37.3( نلاحــظ ان نســبة الموافقــون )62 %( بينــا بلغــت نســبة غــر 
الموافقــن )38 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان الروتــن ممــل ومزعــج مــا 

ينتــج عنــه التكاســل وضعــف الأداء.
الجدول رقم )38.3(

5 – أمتلــك القــدرة اللازمــة لممارســة المهــام الموكلــة إلى وفــق محــددات ســلطان الضمــر والقيــم 
والمعتقــدات المهنيــة.

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 92 46 أوافق

% 8 4 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت  ــون )92 %( بين ــم )39.3( نلاحــظ ان نســبة الموافق ــات الجــدول رق ــاء عــى معطي  بن
نســبة غــر الموافقــن )8 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان للعاملــن قــدرة 

عــى ممارســة المهــام الموكلــة لــه.
البعد الثاني: الطلاقة
الجدول رقم )39.3(

1 – لدى صعوبة في اقتراح حلول سريعة لمواجهة مشاكل العمل

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 44 22 أوافق

% 56 28 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: ان اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
في الجــدول رقــم )39.3( بلغــت نســبة الموافقــون )44 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )56 
%( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة لا يوافقــوا عــى ان هنــاك صعوبــة لديهــم لمواجهــة 

مشــاكل العمــل.
الجدول رقم )40.3(

2 – أعباء العمل تجعلني أفكر بحكمة

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 94 47 أوافق

% 6 3 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
في الجــدول رقــم )40.3( نلاحــظ ان نســبة الموافقــون )94 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن 
)6 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان أعبــاء العمــل تجعــل العاملــن 
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

يفكــرون بحكمــة
الجدول رقم )41.3(

3 – لدي قدرة على توليد أفكار جديدة ومدهشة.

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 90 45 أوافق

% 10 5 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت  ــون )90 %( بين ــم )41.3( نلاحــظ ان نســبة الموافق ــات الجــدول رق ــاء عــى معطي  بن
نســبة غــر الموافقــن )10 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان لديهــم القــدرة 
عــى توليــد أفــكار جديــدة تماشــياً مــع النقطــة رقــم )2( الــواردة ببعــد الاعــراف التنظيميــة والتــي مفادهــا 

قــدرة العاملــن عــى امتــاك مهــارات فنيــة تمكنهــم مــن تقديــم خدمــات بجــودة عاليــة.
الجدول رقم )42.3(

4 – توجد مساحة واسعة للحرية في أداء الأدوار الوظيفية

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 58 29 أوافق

% 42 21 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــت  ــا بلغ ــون )58 %( بين ــبة الموافق ــظ ان نس ــم )42.3( نلاح ــدول رق ــات الج ــى معطي ــاء ع بن
نســبة غــر الموافقــن )42 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان هنــاك مســاحة 

ــة. في أداء الأدوار الوظيفي
الجدول رقم )43.3(

5 – أجد صعوبة في إثارة عدة أفكار في مدة قصيرة

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 58 29 أوافق

% 42 21 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
في الجــدول رقــم )43.3( بلغــت نســبة الموافقــون )58 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )42 
ــن رافــض لفكــرة  ــد وب ــن مؤي ــارب ب ــرون تق ــة ي ــراد العين ــة اف ــدل عــى ان اغلبي %( وهــذه النتيجــة ت
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وجــود صعوبــة في اثــار عــدة أفــكار في مــدة قصــرة.
البعد الثالث: الحساسية للمشكلات

الجدول رقم )44.3(
1 – لدي قدرة على ملاحظة المشكلة واكتشافها 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 92 46 أوافق

% 8 4 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
في الجــدول رقــم )44.3( بلغــت نســبة الموافقــون )92 %( بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن )8 
%( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان للعاملــن القــدرة عــى ملاحظــة 

المشــكلة واكتشــافها.
الجدول رقم )45.3(

2 – عادة ما أتوقع حلولاً لمشاكل العمل 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 80 40 أوافق

% 20 10 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من أعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــت  ــا بلغ ــون )80 %( بين ــبة الموافق ــظ ان نس ــم )45.3( نلاح ــدول رق ــات الج ــى معطي ــاء ع بن
ــن  ــى ان للعامل ــوا ع ــة يوافق ــراد العين ــى ان اف ــدل ع ــة ت ــذه النتيج ــن )20 %( وه ــر الموافق ــبة غ نس

ــل. ــول لمشــاكل العم ــاد الحل ــى إيج ــدرة ع الق
الجدول رقم )46.3(

3 – لدي القدرة على مساعدة الآخرين في تحديد المشكلات التي تواجههم في العمل

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 86 43 أوافق

% 14 7 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي 

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
بنــاء عــى معطيــات الجــدول )46.3( نلاحــظ ان نســبة الموافقــون )86 %( بينــا بلغــت نســبة غــر 

الموافقــن )14 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد العينــة يوافقــوا عــى وجــود روح العمــل ضمــن ال.
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

الجدول رقم )47.3(
 4 – امتلك القدرة على التعامل مع المشكلات دون مساعدة الأخرين

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 66 33 أوافق

% 34 17 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من اعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن  في الجــدول رقــم )47.3( بلغــت نســبة الموافقــون )66 %( بين
)34 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان اغلبيــة افــراد العينــة يوافقــوا عــى ان العاملــن لديهــم القــدرة 

عــى التعامــل مــع المشــكلات.
الجدول رقم )48.3(

5 – اخطط لمواجهة مشكلات العمل التي يمكن حدوثها 

النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

% 84 42 أوافق

% 16 8 لا أوافق

% 100 50 الإجمالي

المصدر: من أعداد  البحث بالاعتماد على نتائج التحليل
ــا بلغــت نســبة  ــات الجــدول )48.3( نلاحــظ ان نســبة الموافقــون )84 %( بين ــاء عــى معطي بن
غــر الموافقــن )16 %( وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان افــراد يوافقــوا عــى ان للعاملــن القــدرة عــى ابتــكار 

الخطــط الكفيلــة لإيجــاد الحلــول لمشــكلات العمــل التــي يمكــن حدوثهــا.
) الفصل الرابع ( :النتائج والتوصيات :

 1.4 المقدمة:
ــة  ــن الثقاف ــا ع ــات وتحليله ــع البيان ــداني، وجم ــري والمي ــا النظ ــة بجانبه ــتكمال الدراس ــد اس بع
التنظيميــة والإبــداع الإداري بمكتــب المعاهــد الفنيــة المتوســطة بمدينــة بنغــازي، حيــث توصلــت الدراســة 
ــج  ــك النتائ ــاءً عــى تل ــا ومناقشــتها في هــذا الفصــل، وبن ــي ســيتم عرضه ــج، الت ــن النتائ ــة م إلى مجموع
ســيتم طــرح مجموعــة مــن التوصيــات التــي تهــدف إلى الأهميــة والفائــدة مــن معرفــة الثقافــة التنظيميــة 

والإبــداع الإداري بمكتــب المعاهــد الفنيــة المتوســطة بمدينــة بنغــازي.
النتائج:

توصــل  البحــث إلى مجموعــة مــن النتائــج في ضــوء التحليــات والاســتنتاجات الــواردة بالبحــث، 
وهــي كــا يــي:

1 أظهــرت نتائــج الدراســة أن مســتوى الثقافــة التنظيميــة الســائد بإبعادهــا مجتمعــة، ذات مســتوى 	.
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مرتفــع بمكتــب المعاهــد الفنيــة المتوســطة في مدينــة بنغــازي.

22 أظهــرت نتائــج الدراســة أن أبعــاد الثقافــة التنظيميــة، قــد جــاءت مرتبــة حســب مســتوى تطبيقهــا .

مــن الأعــى إلى الأدنى، كــا يــي: 
أ. المرتبة الأولى: بعُد القيم التنظيمية.

ب. المرتبة الثانية: بعُد التوقعات التنظيمية.
ج. المرتبة الثالثة: بعًد القافة التنظيمية.

د. المرتبة الرابعة: بعُد المعتقدات التنظيمية.

ه. المرتبة الخامسة: بعًد الأعراف التنظيمية.
تطبيق الثقافة التنظيمية على التوالي.

33 ــد . ــب المعاه ــع بمكت ــة، مرتف ــاده مجتمع ــداع الإداري بأبع ــتوى الإب ــة أن مس ــج الدراس ــرت نتائ أظه

ــازي. ــة بنغ ــطة في مدين ــة المتوس الفني

44 أظهــرت الدراســة أن أبعــاد الإبــداع الإداري، قــد جــاءت مرتبــة حســب مســتوى تطبيقهــا مــن الأعــى .

إلى الأدنى كــا يــي: 
أ. المرتبة الأولى: بعُد الحساسية للمشكلات.

ب. المرتبة الثانية: بعُد الاصالة والمرونة.
ج. المرتبة الثالثة: بعُد الطلاقة والقدرة على التحليل.

55 أظهــرت نتائــج الدراســة أن نســبة الذكــور أعــى مــن نســبة الإنــاث، حيــث بلغــت نســبة الذكــور .

)66 %( مــن عينــة الدراســة.

66 أظهــرت نتائــج الدراســة أن الفئــة العمريــة )40 إلى أقــل مــن 50( ســنة تحصلــت عــى أعــى نســبة .

بنســبة )34 %(.

77 أظهــرت نتائــج الدراســة أن المسُــمى الوظيفــي )موظــف( حــاز عــى أعــى نســبة بنســبة )70 %( مــن .

ــة. عينة الدراس

88 أظهــرت نتائــج الدراســة المســتوى التعليمــي )الجامعــي( حــاز أعــى نســبة بنســبة )50 %( مــن عينــة .

الدراسة.

99 أظهــرت نتائــج الدراســة ان عــدد ســنوات الخــرة الأكــر نســبة كانــت مــن )15( ســنة فأكــر بنســبة .

)52 %( مــن عينــة الدراســة.
التوصيات:

ــات  ــم بعــض المضامــن أو التوجيه ــج هــذه الدراســة يمكــن تقدي ــه نتائ ــا أســفرت عن في ضــوء م
ــة: التالي

− ــازي 	 ــة بنغ ــطة في مدين ــة المتوس ــد الفني ــب المعاه ــة بمكت ــادات الإداري ــام القي ضرورة اهت

بتوفــر أبعــاد الثقافــة التنظيميــة بالمكتــب لمــا لهــا مــن تأثــر إيجــابي عــى الإبــداع الإداري 

ــب. بالمكت

− ــطة في 	 ــة المتوس ــد الفني ــب المعاه ــة في مكت ــادات الإداري ــام القي ــه اهت ــى توجي ــم لع الع
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

ــكار  ــم الأف ــن وتقديمه ــداع الموظف ــة في إب ــة التنظيمي ــة ودورة الثقاف ــازي بأهمي ــة بنغ مدين

ــة. ــر نمطي ــة غ ــم بطريق ــام بأعماله ــة والقي إبداعي

− ــة 	 ــة المتوســطة في مدين ــة في مكتــب المعاهــد الفني ــادات الإداري ــه اهتــام القي ضرورة توجي

ــداع  ــة للإب ــة الداعم ــة التنظيمي ــخ الثقاف ــي ترس ــل الت ــات العم ــي ممارس ــى تبن ــازي ع بنغ

ــة. ــراف التنظيمي ــدات والأع ــة بالمعتق ــب المتصل ــة في الجوان خاص

− نــر الوعــي لــدى القيــادات الإداريــة في مكتــب المعاهــد الفنيــة المتوســطة في مدينــة بنغــازي 	

ــز  ــك لتحفي ــب وذل ــن بالمكت ــع الموظف ــل م ــات عم ــة علاق ــق روح ال وإقام ــرورة تعمي ب

ممارســات العمــل المتميــزة لــدى الموظفــن.

− ــاف 	 ــى اكتش ــازي ع ــة بنغ ــطة في مدين ــة المتوس ــد الفني ــب المعاه ــن بمكت ــجيع الموظف تش

ــا. ــول له ــاد الحل ــة إيج ــل ومحاول ــم في العم ــي تواجهه ــات الت ــكلات والصعوب المش

− ــة أخــرى، 	 ــة وتأثيرهــا عــى متغــرات تنظيمي ــة التنظيمي إجــراء دراســات أخــرى عــن الثقاف

ــات أخــرى. ــداع الإداري في بيئ ــاول الإب ــي تتن ــد مــن الدراســات الت ــك أجــراء المزي وكذل
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المصادر المراجع :
المراجع العربية

أ- الكتب:
(((1 ــدار  ــكندرية. ال ــد الأول (. الإس ــتقبل ) المجل ــاضر المس ــاضي الح ــادة الم ــة. )2014(. القي ــن، راوي حس

ــع. ــر والتوزي ــة والن ــة للطباع الجامعي
(((2 داود، محمد محمد. )2020(. إدارة التميز والإبداع الإداري، عمان: دار ابن النفيس للنشر والتوزيع.
(((3 ســمير، عبــاس. )2012م(. الثقافــة التنظيميــة واســراتيجيات التغــر في المنظــات. عــن مليلــة- 

الجزائــر: دار الهــدى للطباعــة والنــر والتوزيــع.
(((4 فارس، على أحمد. )2015(. نظريات التنظيم الإداري. البيضاء: منشورات جامعة عمر المختار. 

ثانياً: الدوريات والمجلات:
(((1 ــداع الإداري داخــل الإدارة العامــة  ــة عــى الإب ــة التنظيمي ــر الثقاف ــد حســن. )2022(. أث ــم، ولي إبراهي

ــد 35، الجــزء الثامــن، ص ص 225-201. ــوم الرياضــة. المجل ــة عل ــة. مجل ــة الشــباب بجامعــة المنوفي لرعاي
(((2 العوامــة، عمــر شــعبان أبــو القاســم، عبــد النبــي، رجــب عبــد الســام العمــوري. )2019(. أســاليب 

إدارة الــراع التنظيمــي وأثرهــا عــى الإبــداع الإداري لــدى مديــري مــدارس التعليــم الثانــوي 
بالتطبيــق عــى مــدارس التعليــم الثانــوي بمدينــة الزاويــة المركــز. ليبيــا، مجلــة جامعــة الزاويــة مجلــة 

ــث عــر، 411-379. ــة، العــدد الثال ــات التربي كلي
(((3 الفرجــاني، فاطمــة عــي، الترهــوني، ريمــا. )2019(. أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى التغــري التنظيمــي 

دراســة حالــة عــى صنــدوق الضــان الاجتماعــي بنغــازي. مجلــة جامعــة البحــر المتوســط الدوليــة، 
ــا العــدد العــاشر، ص ص 71-48. ليبي

(((4 الطراونــة، عــوض عبــد اللطيــف، الغويــري، جواهــر عبــد الكريــم، الطراونــة عيــى عبــد الوهــاب، 
)2019( الثقافــة التنظيميــة وعلاقتهــا بالإبــداع الإداري في المــدارس الخاصــة في الأردن مــن وجهــة نظــر 
المعلمــن، المجلــة الدوليــة لضــان الجــودة، الأردن ، المجلــد الثــاني، العــدد الثــاني، ص ص 189-176.

(((5 ــة  ــة بمدين ــفيات العامل ــة بالمستش ــة التنظيمي ــع الثقاف ــرازق، )2018(، واق ــد ال ــي عب ــاع، يح الصوص
ــد 10، ص ص 315-332. ــا، المجل ــة، ليبي ــبية والإداري ــة والمحاس ــات المالي ــة الدراس ــازي، مجل بنغ

(((6 ــتير،  ــالة ماجس ــي«، رس ــداع التنظيم ــز الإب ــة في تعزي ــدارة المعرف ــد، )2023(، »دور غ ــي، مهن الكلي
ــا.  ــازي، ليبي ــا بنغ ــات العلي ــة الدارس أكاديمي

(((7 بالجازيــة، عمــر، بولحيــة، الطيــب. )2020(، أثــر الثقافــة التنظيميــة في الإبــداع الإداري دراســة ميدانية 
في البنــوك التجاريــة لولايــة جيجــل، مجلــة البحــوث والدراســات التجاريــة، الجزائــر، المجلــد4 ، العــدد 

2 ص ص  189-173.
(((8 بــركان، أســاء، جليــد، نــور الديــن. )2017،2(. أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى الإبــداع الإداري. مجلــة 

الاقتصــاد الجديــد، المجلــد 1 ، العــدد 17، ص ص 184 – 175.
(((9 جبريــل، وائــل محمــد، الشــيخي، أحمــد ســعد. )2020(. أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى التعلــم 

التنظيمــي بشركــة المــدار الجديــد بمدينــة بنغــازي، مجلــة اقتصــاد المــال والأعــال، الجزائــر، المجلــد 
الخامــس، العــدد الثــاني، ص ص 239-264.
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفني بنغازي مكتب المعاهد الفنية المتوسطة(

ثالثاً: رسائل الماجستير: 
(((1 البــدري، فــوزي ســعد )2013(، الثقافــة التنظيميــة وعلاقاتهــا بــالأداء الوظيفــي دراســة ميدانيــة عــى 

ــالة  ــازي، رس ــة بنغ ــاق مدين ــة في نط ــة العامل ــة العام ــركات النفطي ــطى بال ــري الإدارات الوس مدي
ماجســتير، قســم الإدارة، كليــة الاقتصــاد، جامعــة بنغــازي.

(((2 البيومــي، رجــاء محمــد، )2018(. أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى الإبــداع الإداري دراســة ميدانيــة عــى 
قطــاع الأدويــة في مــر. رســالة ماجســتير، كليــة التجــارة قســم إدارة الأعــال. 

(((3 ــة  ــت دراس ــق إدارة الوق ــا بتطبي ــة وعلاقه ــة التنظيمي ــد. )2020(، الثقاف ــد حام ــوار محم ــزوي، ن ال
ميدانيــة عــى مديــري الإدارات العليــا والوســطى بالفــروع الرئيســية للمصــارف التجاريــة العامــة في 

ــة الاقتصــاد، جامعــة بنغــازي.  ــة بنغــازي. رســالة ماجســتير، كلي مدين
(((4 العــدواني، خولــة ، نعمــون، إبتســام. )2019(. علاقــة الثقافــة التنظيميــة بــأداء المــوارد البشريــة دراســة 

ميدانيــة بالشركــة الإيــة للزجــاج بالطاهــر- جيجــل. رســالة ماجســتير، تخصــص: تنظيــم وعمــل كليــة 
العلــوم الإنســانية والإجتماعيــة، جامعــة محمــد الصديــق بــن يحــي- جيجــل.

(((5 العمامــي، عبــد الســام محمــد. )2017(، القيــادة التحويليــة وعلاقتهــا بالإبــداع الإداري دراســة 
ميدانيــة عــى المصــارف التجاريــة العامــة العاملــة في مدينــة بنغــازي. رســالة ماجســتير، كليــة 

الاقتصــاد، جامعــة بنغــازي.
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المستخلص:
تنبــع أهميــة هــذه الدراســة مــن الأثــر الكبــر الــذي تتركــه عقــود المعاوضة والتــرع في حيــاة الأفراد 
والمعامــات القانونيــة، ومــا يترتــب عليهــا مــن حقــوق والتزامــات تســتوجب حمايــة إرادة المتعاقديــن مــن 
ــد  ــاره أح ــط باعتب ــوم الغل ــان مفه ــة إلى بي ــت الدراس ــا. وهدف ــامة الرض ــر في س ــد تؤث ــي ق ــوب الت العي
عيــوب الإرادة، وبيــان أثــره في عقــود المعاوضــة والتــرع وفــق أحــكام قانــون المعامــات المدنيــة الســوداني 
والفقــه الإســامي، مــع توضيــح الحــالات التــي يكــون فيهــا الغلــط ســبباً لإبطــال العقــد أو وقــف نفــاذه.

اعتمــدت الدراســة عــى المنهجــن الاســتقرائي والتحليلي.وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج، مــن أهمهــا 
أن نظريــة العقــد تعــد نظريــة عامــة تنطبــق عــى مختلــف العقــود، وأن الغلــط الجوهــري الــذي يؤثــر 
ــاً للإبطــال. كــا  ــار يجعــل العقــد قاب ــت محــل اعتب ــى كان ــد مت في محــل العقــد أو في شــخصية المتعاق
أظهــرت الدراســة أن أثــر الغلــط في عقــود المعاوضــة يرتبــط غالبــاً بفــوات الوصــف الجوهــري في محــل 
ــد.  ــار في التعاق ــل اعتب ــت مح ــر إذا كان ــد الآخ ــخصية المتعاق ــرع بش ــود الت ــط في عق ــا يرتب ــد، بين العق
كذلــك أكــدت الدراســة أهميــة حمايــة الإرادة في تحقيــق اســتقرار المعامــات القانونية.وأوصــت الدراســة 
بــرورة الالتــزام بمبــدأ حســن النيــة والنزاهــة في التعامــات التعاقديــة، وضرورة مراعــاة القــاضي لجميــع 
ــة  ــق العدال ــا يحق ــط، بم ــة بالغل ــات المتعلق ــر النزاع ــد نظ ــد عن ــة بالتعاق ــات المحيط ــروف والملابس الظ

ويحفــظ اســتقرار المعامــات.
الكلمات المفتاحية: الغلط، عيوب الإرادة، عقود المعاوضة، عقود التبرع، إبطال العقد.

The Legal Effect of Mistake on Exchange and Gratuitous Contracts
Dr. Amira Abdel Fattah Ahmed Nasser
Abstract:                                        

This study highlights the significant impact of contracts of 
exchange (onerous contracts) and gratuitous contracts on individuals’ 
lives and legal transactions, as well as the rights and obligations arising 
from them, which require the protection of the contracting parties’ will 
from defects that may affect the validity of consent. The study aims to 
clarify the concept of mistake (error) as one of the defects of consent, 
and to explain its effect on contracts of exchange and gratuitous 
contracts according to the provisions of the Sudanese Civil Transactions 
Act and Islamic jurisprudence, while identifying the circumstances in 
which mistake may lead to the annulment or suspension of the contract.
The study adopts both inductive and analytical approaches.The study 
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الغلط وأثره في عقود المعاوضة والتبرع

reached several findings, the most important of which is that the theory 
of contract is a general theory applicable to various types of contracts, 
and that a fundamental mistake affecting the subject matter of the 
contract or the identity of a contracting party—when such identity is 
essential—renders the contract voidable. It also shows that the effect 
of mistake in contracts of exchange is generally related to the absence 
of an essential quality in the subject matter of the contract, whereas in 
gratuitous contracts it is more closely linked to the identity of the other 
party when such identity is material to the agreement. Furthermore, the 
study emphasizes the importance of protecting the will of the parties 
in achieving stability in legal transactions.The study recommends 
adherence to the principle of good faith and integrity in contractual 
dealings, and that judges should take into account all circumstances 
surrounding the contract when adjudicating disputes related to mistake, 
in order to achieve justice and preserve the stability of transactions.

Keywords: Mistake, defects of consent, contracts of exchange, 
gratuitous contracts, contract annulment.

مقدمة :
الغلــط وهــم ينشــأ في ذهــن المتعاقــد يجعلــه يــري الأمــر عــى غــر حقيقتــه ، كأن تكــون هنــاك 
واقعــة صحيحــة فيتوهــم عــدم  صحتهــا ، أو واقعــة غــر صحيحــة فيتوهــم صحتهــا ، والغلــط مــن حيــث 
تأثــره عــى إرادة المتعاقــد ينقســم إلى ثــاث أقســام هــي : الغلــط الــذي يعــدم الإرادة ، والغلــط الــذي 
لا يؤثــر عــى الإرادة ، والغلــط الــذي يعيــب الإرادة ، ويختلــف الأثــر الــذي يتركــه كل قســم منهــا عــى 

العقــد .
أسباب اختيار الموضوع: 

يعتــر عقــود المعاوضــة  والتــرع مــن العقــود الهامــة  في المعامــات فيهــا قضــاء لحوائــج المتعاقدين 
لذلــك لابــد مــن معرفــة الحمايــة القانونيــة للطــرف الــذي وقــع في الغلــط بعــد  القيــام بتنفيــذ التزامــه  في 

مواجهــة الطــرف الآخر .
أهمية البحث :

في تناولــه لموضــوع هــام عقــود المعاوضــة مــن العقــود الضروريــة بــن الأطــراف وترتــب عليــه آثــار 
بالنســبة للطرفــن ولابــد مــن توفــر الثقــة لضــان اســتمرار المعامــات بــن الافــراد .

منهج البحث :
الاستقرائي  والتحليلي.

مشكلة البحث 
ــة التــي يتطلبهــا  ــه العقدي ــذ التزامات في عقــود  المعاوضــة والتــرع  يقــوم الطــرف المتعاقــد بتنفي
نوعيــة العقــد محــل التعاقــد ثــم يكتشــف لاحقــا ذلــك المتعاقــد أنــه وقــع في غلــط اثنــاء تنفيــذه لالتزامــه 
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تتمثــل مشــكلة البحــث في الضمانــات القانونيــة المقــررة لحمايــة الطــرف الــذي وقــع في الغلــط   
هــل يجــوز للطرفــن اعــادة الحــال إلى مــا قبــل مرحلــة التعاقــد أم الاســتمرار في العقــد لحــن تمــام العقــد 

و نفــاذه  .
تعريف العقد ومبدأ سلطان الإرادة وأقسام العقود 

أولًا : في اللغة: 
نقيــض الحــل ، ويــأتي بمعنــى العهــد ، ويــأتي بمعنــى الربــط بــن أطــراف  الــيء ، وهــو اتفــاق بــن 
طرفــن يلتــزم بمقتضــاه كل منهــا تنفيــذ مــا اتفقــا عليــه ، ويدخــل  المعنــى اللغــوي في المعنــى الاصطلاحــي 

عنــد الفقهــاء لكلمــة العقــد ))).
ثانياً : في الاصطلاح 

هــز اتفــاق بــن طرفــن يلتــزم بمقتضــاه كل منهــا تنفيــذ مــا اتفقــا عليــه ، وعرفــه د. الســنهوري ) 
توافــق إرادتــن عــى إحــداث أثــر قانــوني ، ســواء كان هــذا الأثــر هــو إنشــاء التــزام أو نقلــه أو تعديلــه (.

ثالثاً : في القانون 
ــره في  ــت أث ــه يثب ــى وج ــر ، ع ــول الآخ ــن بقب ــد المتعاقدي ــن أح ــادر م ــاب الص ــاط الإيج ) ارتب

ــر(.))) ــه للآخ ــب علي ــا وج ــا بم ــزام كل منه ــه الت ــب علي ــه ، ويترت ــود علي المعق
مبدأ سلطان الإرادة 

ــي  ــار الت ــوني وتحــدد الآث ــادرة عــى إنشــاء التــرف القان ــدأ أن الإرادة ق ــذا المب      المقصــود به
تترتــب عليهــا فهــي تعنــي :

أولاً : أن الإرادة تكفي لإنشاء العقد أو التصرف القانوني بوجه عام .
ثانياً: أن الإرادة حرة في تحديد الآثار التي تترتب على العقد .

ــن  ــث يمك ــة ، حي ــن الرضائي ــارة ع ــو عب ــكل وه ــق بالش ــقين ) الأول( يتعل ــدأ ذو ش ــو مب      فه
ــات. ــل  إي التزام ــك و لا يتحم ــن ذل ــع ع ــود أو يمتن ــن العق ــرم م ــا ي ــزم بم ــد ، ويلت ــخص أن يتعاق للش

ــك  ــر عــن ذل ــن التعب ــة لإنشــاء التــرف ســواء كل ــدأ أن الإرادة كافي      كــا يتفــرع   مــن المب
ــن ــكل مع ــزام بش ــة دون الالت ــاً أو المبادل ــة عرف ــارة المتداول ــة أو الإش ــظ أو الكتاب الإرادة باللف

     ويتعلــق الشــق الثــاني بالموضــوع فــالإرادة تكــون حــرة أيضــاً في تحديــد آثــار العقــد ، فيجــوز 
للمتعاقديــن أن يبرمــا عقــداً  لا بعرفــه القانــون أو يتفقــا .عــى أحــكام تغايــر النصــوص غــر الآمــرة فيجــوز 
مثــاً أن يتفــق البائــع  والمشــري بــأن يبقــى المبيــع في  يــد البائــع  لمــدة يتفقــا عليهــا ، أو بــأن يســتأجر 

البائــع المبيــع مــن المشــري ))).
أقسام العقود :

لقــد جــرى تقســيم العقــود باعتبــارات متعــددة وفــق الجهــة التــي ينظــر إليهــا ، وازدادت هــذه 
التقســيمات بعــد تأثــر  الفقــه الإســامي بالتقســيمات القانونيــة ، وقــد قســم بعــض المؤلفــن العقــود بنــاء 
عــى المنظــور الإســامي والمنظــور القانــوني بشــكل منفصــل))) ، وقســمها بعــض آخــر بدمــج تقســيماتها 

الفقهيــة والقانونيــة.))) 
ــكل  ــم ول ــتخدمة في كل قس ــر المس ــب المعاي ــيمات حس ــدة تقس ــود إلى ع ــم العق ــذا و تقس ه
ــا , ــب عليه ــكام تترت ــون وأح ــق القان ــق بتطبي ــة تتعل ــار مختلف ــا آث ــج عنه ــة ينت ــي عملي ــيم دواع تقس



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م 128

الغلط وأثره في عقود المعاوضة والتبرع

     فمــن حيــث التكويــن يكــون العقــد رضائيــاً أو شــكلياً أو عينيــاً ، ومــن حيــث التشريــع يكــون 
مســمى وغــر مســمى ، ومــن حيــث الزمــن يكــون فوريــاً  أو مســتمراً  ومــن حيــث الموضــوع يكــون عقــد 

معاوضــة وعقــد تــرع هــذه بعــض تقســيمات القانــون 
أولًا :  العقد الرضائي والعقد الشكلي والعقد العيني:

 العقــد الرضــائي هــو الــذي يكفــي لانعقــاده توفــر رضــا الطرفــن ، دون أن يشــرط فيــه القانــون 
شــكلاً معينــاً ، والأصــل أن يصــدر العقــد رضائيــاً مــا لم يوجــب غــر ذلــك مــن نــص قانــوني أو اتفــاق بــن 
الطرفــن ومــن أمثلــة العقــود الرضائيــة عقــد بيــع المنقــولات ، وعقــد الإيجــار ، وعقــد المزارعــة ، حيــث لا 

يشــرط القانــون إفراغهــم في شــكل محــدد حتــى يتــم العقــد.
 العقــد الشــكلي ، هــو الــذي لا يكفــي لانعقــاده مجــرد تــراضي الأطــراف ، بــل يجــب توفــر شــكل 
معــن يحــدده القانــون أو يتفــق عليــه الأطــراف ، كاشــراط أن يكــون العقــد مكتوبــاً أو أن يفــرغ في ســند 

رســمي أو أن يكــون العقــد مســجلاً في ســجل معــن .
    والهــدف مــن الشــكلية التــي يشــرطها القانــون هــو تنبيــه أطــراف العقــد إلى أهميــة وخطــورة 
العقــد الــذي يبرمونــه ومــن أمثلــة العقــود الشــكلية التــي أوردهــا قانــون المعامــات المنيــة لســنة1984 
م عقــد المقاولــة )))والشركــة حيــث اشــرط القانــون أن تكــون هــذه العقــود كتابــة ورتــب جــزاء البطــان 

عــى مخالفــة ذلــك .
3.  العقــد العينــي  هــو الــذي لا يتــم إلا بتســليم العــن محــل العقــد إلى الطــرف الآخــر فتســليم 
ــة  ــزام عــادي بموجــب العقــد ومــن أمثل ــون لا مجــرد الت العــن عنــر جوهــري في العقــد بموجــب القان
العقــود العينيــة عقــد الوديعــة ، حيــث يشــرط قانــون المعامــات المدنيــة لســنة  1984 م لتمامــه قبــض 

المــال المــودع حقيقــة أو حكــم)))اً.
ثانياً : أقسام العقود من حيث تنظيم المشرع :

ــاً  العقــود المســاة وهــي العقــود التــي خصهــا المــرع باســم معــن ووضــع لهــا تنظيــاً قانوني
ــلم ،  ــع ، الس ــا ) البي ــنة 1984 م ومنه ــة لس ــات المدني ــون المعام ــا قان ــدني ونظمه ــون الم ــاً في القان معين
المخارجــة ، المقايضــة ، الهبــة ، الشركــة ، القــرض ، والصلــح ، الاجــارة ،الاعــارة والرهــن وغيرهــا مــن العقــود(.

ــا  ــم بتنظيمه ــن ولم يق ــا المــرع باســم مع ــي لم يخصه ــود الت ــر مســاة هــي العق ــود الغ العق
ــزول في  ــا عقــد) النــر وعقــد الن ــا لإرادة الطرفــن ومــن أمثلته ــاس وتركه ــن الن ــة شــيوعها ب ــك لقل وذل
الفنــادق وعقــود الإعــان وغيرهــا مــن العقــود ( وتخضــع للقواعــد العامــة لنظريــة الالتــزام ) يرجــع عــدم 
تنظيــم المــرع لهــا إمــا لقلــة انتشــارها أو لأن قواعدهــا لم تســتقر بعــد ، ومــع ذلــك فيجــوز للمــرع أن 
ينقــل عقــداً مــن دائــرة العقــود غــر المســاة إلى دائــرة العقــود المســاة إذا انتــر هــذا العقــد واســتقرت 

قواعــده(,)))
ثالثاً : أقسام العقود من حيث الموضوع :         

عقد المعاوضة والتبرع :
 أولاً : عقــد المعاوضــة هــو العقــد الــذي يأخــذ فيــه كل  مــن طــرفي العقــد مقابــاً  لمــا أعطــى ، 
مثــل عقــد البيــع حيــث يعطــي البائــع المبيــع مقابــل الثمــن ، ويعطــي المشــري الثمــن مقابــل المبيــع ، أو 
عقــد العمــل حيــث   يــؤدي العامــل العمــل مقابــل الأجــر ويعطــي صاحــب العمــل الأجــر مقابــل العمــل 
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، وعقــد الإيجــار حيــث يقــدم  المؤجــر المنفعــة ويقــدم المســتأجر الأجــر .   
ثانيــاً : عقــد التــرع هــو العقــد الــذي لا يعــود فيــه مقابــل عــى أحــد طرفيــه نظــر مــا يعطــي ، 
مثــل عقــد الهبــة حيــث بعطــي الطــرف الواهــب الــيء الموهــوب لــه دون أن يحصــل مقابــل . أو عقــد 
ــاً  ــدم   مقاب ــتعار دون أن يق ــيء المس ــة  ال ــى منفع ــتعير ع ــل المس ــث يحص ــر، حي ــدون أج ــة ب العاري

لذلــك))) .
وتبدو أهمية تقسيم العقود إلى عقود معاوضة وعقود تبرع من عدة وجوه أهمها )1)):

ضــان التــرع أخــف مــن ضــان  المعــاوض فالمتــرع كالواهــب لا يضمــن الاســتحقاق أو العيــب 
إلا إذا أخفــى ســببه ، أمــا المعــاوض كالبائــع فيضمــن الاســتحقاق والعيــب حتــى ولــو كان لا يعلــم بســبب 

الاســتحقاق أو بوجــود العيــب .
 مســؤولية المتــرع أخــف مــن مســؤولية المعــاوض   فمســؤولية المــودع لديــه إذا كانــت الوديعــة 
ــتاجر  ــئولية المس ــن مس ــف م ــر أخ ــذا الأخ ــؤولية ه ــتأجر ومس ــؤولية المس ــن مس ــف م ــر أخ ــر أج بغ

ــه كالمســتعير. ــرع لدي ومســؤولية هــذا الأخــر أخــف مــن مســئولية المت
تقســيمات العقــود كثــرة كــا اســلفنا قســم شراح القانــون   والفقهــاء العقــود إلى أنــواع كثــرة 

لاعتبــارات مختلفــة  مــا تناولنــاه في هــذا البحــث عــى ســبيل المثــال لا للحــر .  
أركان العقد:

ــيء  ــن ال ــه ، ورك ــل في حقيقت ــر داخ ــيء وإن كان غ ــود ال ــه وج ــف علي ــا يتوق ــو م ــن ه الرك
ــه .)1)) ــل في ــه الداخ ــو أصل ــي ه الحقيق

ــل  ــو أه ــن ه ــا مم ــي الرض ــنة 1984 م وه ــة لس ــات المدني ــون المعام ــا قان ــد بينه و أركان العق
ــه أصــاً  ــاً لنــص المــادة )86 ( يكــون العقــد صحيحــاً إذا توافــرت أركان ــك وفق ــه والمحــل والســبب وذل ل
ووصفــاً وهــي الرضــا ممــن هــو أهــل لــه والمحــل والســبب بشروطهــا الجوهريــة والشــكلية التــي يفرضهــا 

القانــون للانعقــاد .
نبدأ بالركن الأول الرضا ومن ثم نتناول المحل وً السبب وأخيرا الشكل.

المطلب الأول ركن : الرضا  
ــرام العقــد ، بمعنــى أن  ــد أن يــراضى الطرفــان عــى إب الرضــا هــو الركــن الأول في العقــد ، فــا ب

ــزام . ــه ، وانــرف قصدهــا إلى ذلــك الالت ــا واعيــن  بمــا التزمــا ب يكون
والآليــة التــي يعــرف بهــا وجــود الرضــا هــي أن يعــر الشــخص عــن إرادتــه في إحــداث أثــر قانــوني 
بينــه وبــن شــخص آخــر ، وأن تنطبــق هــذه الإرادة مــع إرادة يعــر عنهــا ذلــك الشــخص الآخــر ، وتتجــه 
إلى إحــداث نفــس الأثــر)1)) ،  عــى)1)) أن تتوفــر الأهليــة في كليهــا وتنعــدم عيــوب الرضــا التــي يعرفهــا 

القانــون .ً
عليه نرى أن نبسط الحديث عن الرضا في ثلاثة محاور وفقا لقانون المعاملات لسنة 198م ،

المحور الأول : الايجاب والقبول : 
ــون  ــا قان ــول ، أم ــاب والقب ــنة 1984 م الإيج ــوداني لس ــة الس ــات المدني ــون المعام ــرف قان لم يع
ــف  ــاء تعري ــه ج ــادة )14( من ــي الم ــول ،  فف ــاب والقب ــرف الإيج ــنة 1974 م  ع ــوداني لس ــود الس العق
الإيجــاب :  هــو العــرض الصــادر مــن شــخص يعــر بــه  عــى وجــه جــازم عــن قصــده في إبــرام عقــد معــن 
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)1)). كــا عــرف  القبــول  في المــادة )20(  القبــول تعبــر الموجــب لــه عــن رضــاه بالإيجــاب كــا صــدر عــن 

الموجــب .
وجاء في مرشد الحيران  :

) ينعقد البيع بإيجاب وقبول أي بكل لفظين ينبئان عن معنى التمليك والتملك ()1)).
وجاء في حاشية ابن عابدين :

) فالإيجاب هو ما يذكر أولاً من كلام أحد المتعاقدين والقبول ما يذكر ثانياً من الآخر)1))(
الايجــاب هــو التعبــر الصــادر مــن أحــد المتعاقديــن الموجــه إلى الآخــر ) الايجــاب هــو تعبــر عــن 
الإرادة يصــدر أولاً مــن أحــد طــرفي العقــد ، يــدل بصفــة جازمــة عــى رغبتــه في إبــرام عقــد معــن ()1)) وقــد 
يصــدر مــن شــخص طبيعــي أو اعتبــاري ، و لا تعــد المفاوضــات التــي تســبق ابــراه العقــود أيجابــاً كــا لا 

تعتــر الدعــوة للتعاقــد أيجابــاً أيضــاً .
المحور الثاني :  الإرادة والتعبير عنها  المادة ) 35 ( :

يتخــذ التعبــر عــن الإرادة عــادة مظهــراً صريحــاً ســواء كان ذلــك باللفــظ أو بالكتابــة أو بالإشــارة 
المتداولــة عرفــاً ولــو مــن غــر الأخــرس ، وبالمبادلــة الفعليــة الدالــة عــى الــراضي ، كــا يكــون باتخــاذ  أي  

موقــف لاتــدع ظــروف الحــال  شــكاً في دلالتــه عــى حقيقــة المقصــود )1))
يجــوز أن يكــون التعبــر عــن الإرادة ضمنيــاً إذا لم ينــص القانــون أو يتفــق الطرفــان عــى أن يكــون 

صريحا)1)).
التعبــر الضمنــي هــو الــذي يســتدل منــه عــى وجــود الإرادة بطريــق غــر مبــاشر أي يفهــم مــن 
ــح فــا ينعقــد العقــد  ــر عــن الإرادة  صري ــون أن يكــون التعب واقــع الحــال  المطلــوب ، إذا اشــرط القان
بالتعبــر الضمنــي ، وينبغــي التفريــق بــن التعبــر الضمنــي عــن الإرادة  وبــن مجــرد الســكوت فالتعبــر 
الضمنــي وضــع ايجــابي أمــا الســكوت  فهــو وضــع ســلبي والأصــل أن الســكوت لا يصلــح  أن يكــون تعبــر 
عــن الإرادة ) الســكوت الــذي يصلــح في بعــض الحــالات لاعتبــاره قبــولاً يســمى بالســكوت الملابــس نظــراً 
للظــروف التــي لابســته ، ويعــر عنهــا  فقهــاء الشريعــة الإســامية بقولهــم الســكوت  في معــرض الحاجــة   
بيــان (.)2)) وهــز مــا يطابــق المــادة )40( مــن قانــون المعامــات المدنيــة لســنة 1984 م  والتــي تنــص عــى :

لا ينسب إلى ساكت قول ، ولكن السكوت في معرض الحاجة إلى البيان يعتبر قبولاً.
يعتبر السكوت قبولاً بوجه خاص في الأحوال الآتية إذا :

كانــت طبيعــة  المعاملــة أو العــرف التجــاري أو غــر ذلــك مــن الظــروف تــدل عــى أن الموجــب 
لم يكــن لينتظــر تصريحــاً بالقبــول ، فــإن العقــد يعتــر قــد تــم إذا لم يرفــض الإيجــاب في وقــت مناســب .

 كان هنــاك تعامــل ســابق بــن المتعاقديــن وأتصــل الإيجــاب بهــذا التعامــل وســكت مــن وجــه 
إليــه الإيجــاب عــن الــرد.

ج  . تمخض الإيجاب لمنفعة من وجه إليه:
ــولاً لمــا ورد في قائمــة الثمــن  ــي اشــراها قب ــع الت ــر ســكوت المشــري بعــد أن يتســلم البضائ يعت

ــن شروط . م
الأهلية المواد )86 ، 22 /1  56 ( ,

الأهليــة  في الفقــه الإســامي معناهــا : صلاحيــة الإنســان أو الشــخص لوجــوب الحقــوق المشروعــة 



131مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م

 د. أميرة عبدالفتاح أحمد ناصر

ــارة أخــرى  هــي  ــه أو عليــه ، وصلاحيتــه لصــدور التصرفــات  منــه  عــى وجــه يعتــد بــه شرعــاً ، وبعب ل
صلاحيــة الشــخص لــإزام  والإلتــزام  .

ويعــرف فقهــاء القانــون الأهليــة بأنهــا ) صلاحيــة الشــخص لكســب الحقــوق والتحمــل بالإلتزامات 
،ولأن يبــاشر الأعــال القانونيــة والقضائيــة المتعلقــة  بهــا الحقــوق (

ــون  ــد  يك ــنة 1984 م أن العق ــوداني  لس ــة الس ــات المدني ــون المعام ــن قان ــادة 86 م ــاء في الم ج
ــه والمحــل والســبب . ــاً وهــي الرضــا ممــن هــو أهــل ل ــه  أصــاً ووصف ــرت أركان صحيحــاً إذا توف

وبذلــك فالأهليــة شرط  مــن شروط صحــة الرضــا ، عــى ذات الصعيــد تنــص المــواد مــن 53 – 82  
مــن نفــس القانــون عــى أحــكام الأهليــة .

والأهلية إما أهلية كاملة أو منعدمة أ و ناقصة  ولكل نوع أحكام خاصة به .  
أولًا : الأهلية الكاملة : 

   كل شــخص يبلــغ ســن الرشــد متمتعــاً بقــواه العقليــة ولم يحجــر عليــه يكــون كامــل الأهليــة 
ــة . لمبــاشرة حقوقــه المدني

سن الرشد هي ثماني عشرة سنة .
كل شــخص أهــل للتعاقــد مــا لم تســلب أهليتــه أو يحــد منهــا بحكــم القانــون ، وذلــك وفقــاً لنــص 
المــادة )53 ( معامــات مدنيــة وتنــص المــادة )56 ( منــه  » ســن الرشــد ثمــاني عــرة ســنة مــع مراعــاة أي 

قيــد آخــر عــي الأهليــة  يفرضــه القانــون .
ــذه  ــه فه ــام وعلي ــام الع ــق بالنظ ــر متعل ــذا الأم ــد وه ــل للتعاق ــه  أه ــخص أن ــل في كل ش الأص

ــون )2)) ــر القان ــا غ ــد منه ــلبها أو يح ــة لا يس ــة   المفترض الأهلي
هــذا وقــد نظــرت المــادة 53 هــذه إلى المــادة 116 مــن القانــون المــدني الأردني  والتــي نصــت عــى:  

كل شــخص أهــل للتعاقــد مــا لم تســلب أهليتــه أو يحــد منهــا بحكــم القانــون .
هــذا وقــد وضحــت المذكــرة الإيضاحيــة أن المــادة 116 نطابــق المــادة 109 مــري و110 ســوري 

ومــروع أردني و93 عراقــي)2)) .
والأهلية نوعان :  أهلية وجوب وأهلية اداء 

أهلية الوجوب :
هــي صلاحيــة الشــخص لأن تثبــت لــه حقــوق وتقــرر عليــه التزامــات وهــي مــا يســميها الفقهــاء 
الشــخصية القانونيــة ، فالشــخصية القانونيــة وأهليــة الوجــوب مصطلحــان لمعنــى واحــد وأهليــة الوجــوب 

تثبــت للشــخص عنــد ولادتــه)2)) .
أهلية الأداء :

هــي مقــدرة الشــخص عــى إبــرام التصرفــات القانونيــة  كالبيــع والإيجــار والوصيــة وغيرهــا مــن 
التصرفــات التــي يعتــد بهــا شرعــاً لذلــك يشــرط القانــون لصحــة الأعــال القانونيــة توفــر أهليــة الأداء .

ثانياً : الأهلية المنعدمة :
ليــس للصغــر غــر المميــز حــق التــرف في مالــه وتكــون جميــع تصرفاتــه باطلــة ، هــذا مــا نصــت 

عليــه المــادة 54 مــن قانــون المعامــات المدنيــة ، 
الصبــي غــر المميــز يكــون فاقــد التمييــز فــا تكــون لــه أهليــة أداء مطلقــاً ولا يســتطيع أن يبــاشر 
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الغلط وأثره في عقود المعاوضة والتبرع

ــن النفــع والــرر  ــرة ب ــه أو ضــارة أو كانــت دائ ــة ســواء كانــت نافعــة ل ــوع مــن الأعــال القانوني أي ن
فالصبــي غــر المميــز غــر أهــل لمبــاشرة أي تصرفــات قانونيــة ، وإذا قــام الصغــر أو الصبــي غــر المميــز 

ببعــض التصرفــات القانونيــة  تكــون باطلــة  ولا يترتــب عليهــا أي أثــر. 
تتطابــق المــادة 117 أردني والتــي تنــص عــى : ليــس للصغــر غــر المميــز حــق التــرف في مالــه 

وتكــون جميــع تصرفاتــه باطلــة . 
ونظــرت للشريعــة الإســامية ، فالصبــي غــر المميــز منعــدم الأهليــة في الشريعــة الإســامية 

باتفــاق)2)) .
قانون  المعاملات المدنية لسنة 1984 م بين سن التمييز وذلك في المادة  22 / 4 منه :

 كل من لم يبلغ السابعة يعتبر فاقداً  للتمييز.
وهــذه المــادة نظــرت للــادة 52 /2 مــن القانــون المــدني الملغــي لســنة 1971 والتــي نصــت عــى 

:« كل مــن لم يبلــغ الســابعة يعتــر فاقــداً للتمييــز »
ملحوظــة : ســن التمييــز  قــد أصبحــت العــاشر)2))ة بــدلًا عــن الســابعة وذلــك بعــد صــدور قانــون 

الأحــوال الشــخصية للمســلمين لســنة 1991 م وذلــك وفقــاً لنــص المــادة 220 منــه :
الصغير غير المميز هو من لم يكمل العاشرة من عمره .

الصغير   المميز هو من أكمل العاشرة من عمره . 
وتنص المادة 57 منه على :

ــاً  ــع الحجــر عنهــم وفق ــة وترف ــوه والســفيه وذي الغفل ــون والمعت »  تحجــر المحكمــة عــى المجن
ــون . ــررة في القان ــد والإجــراءات المق للقواع

الأهلية الناقصة :
ــاً محضــاً ،  ــه نفع ــة ل ــت نافع ــى كان ــة صحيحــة مت ــه المالي ــت تصرفات ــزاً كان ــي ممي إذا كان الصب

ــه ضرراً محضــاً. ــى ضــارة ل ــة مت وباطل
تكــون التصرفــات الماليــة الدائــرة بــن النفــع والــرر قابلــة للإبطــال  لمصلحــة القــاصر ويــزول حــق 
التمســك بالإبطــال إذا أجــاز القــاصر التــرف  بعــد بلوغــه ســن الرشــد أو إذا صــدرت الإجــازة  مــن وليــه 
أو مــن المحكمــة بحســب الأحــوال ووفقــاً للقانــون ، كل ذلــك وفقــاً لنــص المــادة 55 مــن قانــون المعامــات 

المدنيــة لســنة 1984 م ، 
ــم  ــذي يفه ــه  ال ــز بأن ــرف الممي ــم ع ــة ، بعضه ــن معين ــدر بس ــر مق ــاء غ ــد الفقه ــز عن التميي
الخطــاب ويــرد الجــواب ، والحنفيــون عرفــوه بأنــه   الــذي يعــرف أن البيــغ ســالب للملــك والــراء جالــب 

ــه ومعرفــة الغــن الفاحــش مــن اليــر)2)) . ل
وتنص المادة 61 على :

إذا كان الشــخص أصــم أبكــم أو أعمــى أصــم أو أعمــى أبكــم  وتعــذر عليــه بســب ذلــك التعبــر  
عــن إرادتــه أو كان يخــى مــن انفــراده  بمبــاشرة التــرف في مالــه بســبب عجــز جســاني شــديد جــاز 

للمحكمــة أن  تعــن لــه قيــاً يعاونــه في تصرفاتــه الماليــة .
ــر  ــة بغ ــات المالي ــن التصرف ــرف م ــه أي ت ــم ل ــن قي ــرر تعي ــذي تق ــخص ال ــن الش ــدر م إذا ص

ــة . ــم  أو المحكم ــازة القي ــى إج ــاً ع ــرف موقوف ــذا  الت ــوصي كان ه ــة  ال معاون
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يــري عــى تــرف الســفيه وذي الغفلــة   بعــد تســجيل فــرار الحجــر مــا يــري عــى تصرفــات 
الصبــي المميــز مــن أحــكام)2)) .«

ركن  : المحل 
محل العقد هو الركن الثاني من أركان العقد الذي يشترط القانون توافره في العقد)2))

تنص المادة )78( من قانون المعاملات المدنية السوداني لسنة 1984 :
يجب أن يكون محل العقد جائزاً وإلا كان العقد باطلاً .

لا يجــوز التعامــل في تركــة إنســان عــى قيــد الحيــاة ولــو كان ذلــك برضــاه  إلا في الأحــوال التــي 
نــص عليهــا     القانــون ..

 تنــص المــادة )79( مــن قانــون المعامــات المدنيــة لســنة  1984 )يجــب أن يكــون محــل الالتــزام 
الــذي ينشــأ العقــد ممكنــاً ومعينــاً تعينــاً نافيــاً للجهالــة الفاحشــة أو قابــاً لهــذه التعيــن وجائــزاً شرعــاً 

والا كان العقــد باطــاً (.
ــادة )80(  ــص الم ــاً لن ــك وفق ــاً . وذل ــد باط ــه كان العق ــتحيلاً في ذات ــزام مس ــل الالت إذا كان مح
وتقــرأ المــادة )81( منــه  إذا لم يكــم محــل الالتــزام معينــاً بذاتــه وجــب أن يكــون معينــاً بنوعــه 
ومقــداره وإلا كان العقــد باطــاً ، يكفــي أن يكــون المحــل  معينــاً بنوعــه فقــط إذا تضمــن العقــد                                                    
ــه ولم  ــن مقــداره ، وإذا لم يتفــق المتعاقــدان عــى درجــة الــيء مــن حيــث جودت ــه تعي مــا يســتطاع ب
يمكــن اســتخلاص ذلــك مــن العــرف أو مــن أي    ظــرف آخــر التــزم المديــن  بــأن يســلم شــيئاً مــن صنــف 

ــط . متوس
وتنص المادة )82( على :  

إذا كان محــل الالتــزام دفــع مبلــغ مــن النقــود التــزم المديــن بقــدر عددهــا المذكــور في العقــد دون 
أن يكــون لارتفــاع قيمــة هــذه النقــود أو لانخفاضهــا وقــت الوفــاء أي أثــر.

يجــوز أم يقــرن  العقــد  بــرط إذا  كان هــذا لا يخالــف النظــام العــام والآداب وإلا الغــي الــرط 
ويصــح العقــد مــا لم يكــن الــرط هــو الدافــع إلى التعاقــد فيبطــل العقــد.)2))  

 ركن : السبب 
سبب العقد  هو الركن الثالث الذي يشترط القانون توافره في العقد)3))  

وهــو الغــرض مــن التعاقــد ، لذلــك يمكــن أن يعــرف بأنــه الغــرض الــذي يقصــد إليــه الملتــزم مــن 
وراء التزامــه ،  ولذلــك يقــال أنــه إذا كان محــل الالتــزام هــو الإجابــة عــى   الســؤال بمــاذا التــزم المديــن ، 

فالســبب هــو الإجابــة عــى الســؤال لمــاذا التــزم المديــن)3)) 
ويعــرف بأنــه الغــرض المبــاشر الــذي يقصــد المتعاقــد   الوصــول إليــه مــن وراء التزامــه وقــد نــص 
عــى هــذا التعريــف قانــون المعامــات المدنيــة لســنة 1984 في المــادة 84 /1  الســبب هــو الغــرض المبــاشر 
ــن أركان  ــن م ــه كرك ــد مضمون ــي وحــده  لتحدي ــف للســبب لا يكف ــذا التعري ــد ، ه ــن العق المقصــود م
العقــد في الالتــزام لأن عبــارة الغــرض المبــاشر ليســت عبــارة وافيــة لاســتنتاج مفهــوم محــدد قابــل للتعــرف 
عــى صفاتــه المميــزة مــا يســتدعى البحــث عــن الخصائــص الموضوعيــة للســبب التــي تميــزه وتفــرق بينــه 

وبــن المفاهيــم الأخــرى المشــابهة لــه مــن حيــث المعنــى .
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التمييز بين السبب والباعث :
يختلــف الســبب عــن الباعــث في أن الباعــث هــو الحافــز الشــخصي الــذي يجعــل المتعاقــد يــرم 
العقــد بينــا الســبب أمــر موضوعــي ، وتختلــف البواعــث حســب الرغبــة الذاتيــة لــكل متعاقــد في كل 
عقــد فمثــاً الشــخص الــذي يشــري كميــة مــن الــذرة قــد يكــون باعثــه للــراء  أن يصنــع منهــا طعامــاً 
ليأكلــه أو يتصــدق بهــا لبعــض الفقــراء أو أن يزرعهــا في موســم الزراعــة أو أن يصنــع منهــا  خمــراً ، والــذي  
يســتأجر عربــة قــد يكــون باعثــه لاســتئجارها أن ينقــل بهــا بعــض البضائــع أو أن يرتحــل بهــا مــن مــكان 
لآخــر أو أن يســتخدمها في نقــل بعــض المــواد غــر المشروعــة أو غــر ذلــك مــن البواعــث التــي تتــاشى  

مــع القانــون أو تخالفــه .)3))
وعلى ذلك فإن الباعث يتميز بعدة مميزات  على النحو التالي :

أ هــو شيء خــارج عــن العقــد فــا يشــرط أن يتضمنــه أحــد شروط العقــد أو يتــم الإشــارة لــه فيــه ، 	.

بــل قــد يســتحيل  اســتخلاصه مــن العقــد أو مــن الظــروف المحيطــة  بــه .

هو شيء ذاتي للمتعاقد يتعلق بقصده ونواياه الخاصة . ومن ثم فلا يتعلق  بموضوع التعاقد .	.ب

هــو شيء متغــر ، حيــث يختلــف مــن عقــد لآخــر ، لأن نوايــا الأشــخاص واحــدة وبالتــالي فــإن العقــود 	.ج

التــي يبرمونهــا تتأثــر بهــذه النوايــا.
ليــس للباعــث دور في نشــوء العقــد أو تكوينــه ، ويمكــن أن يصــح   العقــد رغــم أن باعــث المتعاقــد 
مخالــف للقانــون ‘ فــإذا اشــرى شــخص ذرة أو بلــح وكان باعثــه أن يصنــع منهــا خمــراً فــإن العقــد مــع 
مالــك الــذرة أو البلــح صحيــح رغــم أن  الباعــث مخالــف للقانــون ، لأن الباعــث أمــر شــخصي يــرك تأثــره 

في منطقــة الضمــر ولا يظهــر ظهــوراً ماديــاً في إرادة المتعاقــد .
السبب في أنواع العقود المختلفة 

ــود  ــبب في العق ــاول الس ــن تن ــا فيمك ــوع كل منه ــب ن ــود حس ــزام في العق ــبب الالت ــف س يختل
ــة  الملزم

لطرفي العقد والعقود الملزمة لطرف واحد وعقود التبرع .
السبب في العقود الملزمة للطرفين :

ــل  ــزام كل مــن المتعاقديــن هــو الحصــول عــى مقاب في العقــود الملزمــة للطرفــن فــإن ســبب الت
الالتــزام ففــي عقــد البيــع مثــاً فــإن  ســبب  التــزام البائــع بتحويــل الملكيــة هــز التــزام المشــري بدفــع 

الثمــن كــا أن التــزام المشــري بدفــع الثمــن ســببه التــزام البائــع بتحويــل الملكيــة)3)) .
وفي عقــد الإيجــار فــإن ســبب التــزام المســتأجر بدفــع الأجــرة هــو التــزام المؤجــر بتمكينــه مــن 
الانتفــاع بالمحــل ،  وســبب التــزام المؤجــر بتمكــن  المســتأجر مــن الانتفــاع  بالمحــل هــو التــزام المســتأجر 

بدفــع الأجــرة .
وفي عقــد العمــل فــإن ســبب التــزام العامــل بــأداء العمــل هــو التــزام صاحــب العمــل بدفــع الأجــر 

، وســبب التــزام صاحــب العمــل بدفــع الأجــر هــو التــزام العامــل بــأداء العمــل . 
السبب في العقود الملزمة لطرف واحد 

في العقــود الملزمــة لطــرف واحــد فــإن الســبب هــو اســتلام   محــل الالتــزام وتأسيســاً عــى ذلــك 
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فــإن الســبب في عقــد الوديعــة هــو اســتلام  المــودع لــه  للوديعــة ، وفي عقــد الديــن هــو اســتلام المديــن 
لمبلــغ الديــن باعتبــاره الــيء محــل الالتــزام فالمــودع لــه ملــزم بــرد الوديعــة لأنــه أســتلمها والمديــن ملــزم 

بــرد الديــن لأنــه اســتلمه)3)) .
السبب في عقود التبرع: 

الســبب في عقــود التــرع هــو نيــة التــرع نفســها فغــرض المتــرع مــن عقــده هــو إســداء معــروف 
للشــخص المتــرع لــه .

الشروط  الجوهرية الواجب توافرها في السبب 
يجب أن يكون السبب)3)) موجوداً وصحيحاً ومباحاً وغير مخالف للنظام العام والآداب 

وفقا لنص الفقرة أعلاه يشترط أن يتوفر في السبب ثلاث شروط : 
أن يكون موجوداً.
أن يكون صحيحاً.

أن يكون مباحاً وغير مخالف للنظام العام والآداب .
1. وجود السبب : لابدا أن يكون السبب موجوداً  عند إبرام العقد وإلا كان العقد باطلاً  .

2. صحــة الســبب : يشــرط كذلــك أن الســبب صحيحــاً ، ويكــون غــر صحيــح أذا كان وهميــاً أو 
صوريــاً.

3 . أن يكــون الســبب مباحــاً شرعــاً والســبب المبــاح هــو مــا يخــرج عنــه الشــارع ، وأن لا يكــون 
مخالــف للنظــام العــام والآداب ، فــإذا التــزم شــخص بدفــع مبلــغ مــن النقــود لآخــر لارتــكاب جريمــة أو 

عــدم ارتكابهــا فالعقــد يعتــر باطــاً لعــدم مشروعيــة الســبب .
المنفعة المشروعة للعقد :

تنص المادة )85 ( على :
1. لا يصح العقد إذا لم تكن فيه منفعة مشروعة لعاقديه .

2. يفترض في العقود وجود هذه المنفعة المشروعة ما لن يقم الدليل على غير ذلك .
ــه ،  ــل ل ــو أه ــن ه ــا مم ــي الرض ــاً وه ــاً ووصف ــه أص ــرت أركان ــاً إذا تواف ــد صحيح ــون العق يك

والمحــل، والســبب بشروطهــا الجوهريــة والشــكلية التــي  يفرضهــا   القانــون للانعقــاد .
 صحة العقد :

تنص المادة )86 ( على :
ــه ،  ــاً وهــي الرضــا ممــن   هــو أهــل ل ــه أصــاً  ووصف ــرت أركان ــاً إذا توف ــد صحيح يكــون العق

ــون . ــا القان ــي يفرضه ــكلية الت ــة والش ــا الجوهري ــبب بشروطه ــل ، والس والمح
نظرت هذه المواد للقانون الأردني ، فالمادة 165 منه تقرأ:

1 . السبب هو الغرض المباشر المقصود من العقد.
2.ويجب أن يكون موجوداً وصحيحاً ومباحاً وغير مخالف للنظام العام والآداب .

و تقرأ المادة 166 منه :
1.  لا يصح العقد إذا لم  تكن فيه منفعة مشروعة لعاقديه .

2.  ويفترض في العقود وجود هذه المنفعة المشروعة مالم يقم   الدليل على غير ذلك .
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وتقرأ المادة 168 منه :
العقــد الصحيــح هــو العقــد المــروع بأصلــه ووصفــه بــأن يكــون صــادراً مــن أهلــه مضافــاً إلى محــل 

قابــل لحكمــه ولــه غــرض قائــم وصحيــح ومــروع وأوصافــه صحيحــة ولم يقــرن بــه شرط مفســد لــه . 
هــذا وقــد نظــر القانــون أيضــاً للشريعــة الإســامية إلا أن الشريعــة الإســامية تتعامــل مــع هــذا 

الموضــوع مــن زاويتــن مختلفتــن :
فالفقهــاء الذيــن يعولــون عــى الإرادة الظاهــرة في العقــود وهــم الحنفيــة والشــافعية لا يأخــذون 
بالســبب أو الباعــث ذلــك أن فقههــم في هــذا البــاب ذو نزعــة موضوعيــة ولا تتأثــر للســبب أو الباعــث 

عــى العقــد إلا إذا كان مصرحــاً بــه في صيغــة العقــد )3)).  
أمــا الفقهــاء الذيــن يعولــون عــى الإرادة الباطنــة في العقــود وهــم المالكيــة والحنابلــة والشــيعة 
فيأخــذون بنظريــة الســبب والنيــة والباعــث ولذلــك ففــي نظرهــم أن الباعــث يجــب أن يكــون مشروعــاً.

ــذ  ــرة ولا يأخ ــى الإرادة الظاه ــول ع ــذي يع ــم الأول    ال ــاف أن القس ــذا الخ ــى ه ــب ع ويترت
بنظريــة الســبب يــرى أنواعــاً كثــرة مــن العقــود صحيحــة لاشــتمالها عــى الأركان الأساســية إلا أنهــا تعتــر 
في نظرهــم مكروهــة للقصــد غــر المــروع والحــرام كبيــع العينــة ، وبيــع العنــب لعــاصر الخمــر ، وبيــع  
الســاح في الفتنــة الداخليــة ، وزواج المحلــل ، في حــن أن القســم الثــاني والــذي يأخــذ بنظريــة الســبب لا 

يجيــز مثــل هــذه العقــود .
يقول الدكتور وهبة الزحيلي في هذا الموضوع :

» في الفقه  الإسلامي حول نظرية السبب  هذه اتجاهان :
أتجاه تغلب فيه النظرة الموضوعية ، و أتجاه يلاحظ فيه النوايا والبواعث الذاتية .

أمــا الاتجــاه الأول فهــو مذهــب الحنفيــة والشــافعية الذيــن يأخــذون بــالإرادة الظاهــرة في العقــود 
، وأمــا الاتجــاه الثــاني فهــو  مذهــب المالكيــة والحنابلــة والشــيعة الذيــن ينظــرون إلى القصــد والنيــة أو 

الباعــث)3)) .  
ــو  ــاني ، وه ــاه الث ــاب   الاتج ــع أصح ــد تب ــنة 1984  ق ــة لس ــات المدني ــون المعام ــح أن قان واض
مذهــب المالكيــة  والحنابلــة  والشــبعة الذيــن ينظــرون إلى القصــد والنيــة والباعــث فيأخــذون بنظريــة 

الســبب .
جاء في المذكرات الإيضاحية :

» وفي المذهــب المالــي والحنبــي تظهــر العوامــل الأدبيــة والخلقيــة والدينيــة فيعتــد بالباعــث ولــو 
لم يتضمنــه التعبــر عــن الإرادة ، أي ولــو لم يذكــر في العقــد ويكــون العقــد صحيحــاً أو باطــاً تبعــاً لمــا إذا 

كان هــذا الباعــث مشروعــاً أو غــر مــروع وهــو مــا ذهــب إليــه الفقــه اللاتينــي)3)) . 
الركن الرابع : الشكلية

عندمــا يفــرض القانــون  الشــكلية في بعــض العقــود يعنــي ذلــك أن الشــكلية أصبحــت ركنــاً  في 
هــذا العقــد وعــدم الالتــزام بهــا يبطــل العقــد والعقــود الشــكلية : هــي العقــود التــي  لا يكفــي الــراضي  
لانعقادهــا وإنمــا يجــب إفــراغ هــذا الــراضي في شــكل معــن يحــدده القانــون . حيــث يعــد الشــكل ركنــاً 
أساســياً في العقــد ويهــدف المــرع مــن ذلــك تنبيــه المتعاقديــن إلى خطــورة التــرف القانــوني المقدمــن 

عليــه وأهميتــه .)3))                                      
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 د. أميرة عبدالفتاح أحمد ناصر

تناولنــا فيــا ســبق أركان العقــود الثلاثــة  وهــي الرضــا والمحــل والســبب إلى جانــب  الركــن الرابــغ 
الشــكل في بعــض العقــود ، فــإذا تخلــف أحــد هــذه الأركان كان العقــد باطــاً.

عيوب الرضا  الإرادة
     يقصــد بعيــوب الرضــا أو الإرادة الأمــور التــي تلحــق إرادة أحــد المتعاقديــن أو كلبهــا فتفســد  
ــي لا  ــر الموجــودة الت ــن الإرادة غ ــى ع ــف في هــذا المعن ــه ، وهــي تختل ــه الرضــا دون أن تقــي علي من
يترتــب عليهــا أي أثــر ، فالتــرف الــذي يقــوم عــى إرادة غــر موجــودة يكــون باطــاً ولا وجــود لــه كــا 
لــو بــاشر التــرف عديــم الأهليــة ، كالصبــي غــر المميــز والمجنــون ، بينــا يقــوم التــرف ويرتــب أثــره 

إذا كانــت الإرادة معيبــة )4)).
ــراه  ــس والإك ــط   والتدلي ــة هــي الغل ــات المدني ــون المعام ــا قان ــي نظمه ــوب الإرادة الت      وعي
والغــرر وقــد الحــق بهــا المــرع الغــن ، ومــا يهمنــا في هــذا البحــث مــن عيــوب الإرادة الغلــط واثــره 

ــود . في العق
المطلب الأول : الغلط:  

وهــم ينشــأ في ذهــن المتعاقــد  يجعلــه يــرى الأمــر عــى غــر حقيقــة  ، كأن تكــون هنــاك واقعــة 
صحيحــة فيتوهــم عــدم صحتهــا ، أو واقعــة غــر صحيحــة فيتوهــم صحتهــا )4)) والغلــط مــن حيــث تأثــره 
عــى إرادة المتعاقــد ينقســم إلى ثــاث أقســام هــي : الغلــط الــذي يعــدم الإرادة والغلــط الــذي لا يؤثــر 
عــى الإرادة والغلــط الــذي يعيــب الإرادة  ويختلــف الأثــر الــذي  يتركــه كل قســم منهــا عــى العقــد)4))..

أولًا : الغلط الذي يعدم الإرادة 
هــو الغلــط الــذي يتعلــق بــذات أحــد أركان العقــد الثلاثــة وهــي الرضــا والمحــل والســبب ويترتــب 

عليــه بطــات العقــد لأنــه في هــذه الأحــوال يعــدم الإرادة ولا يعيبهــا .
ويعتــر الغلــط متعلقــاً بــذات الرضــا إذا ارتبــط بماهيــه العقــد وتكييفــه القانــوني ، فــإذا أعطــى 
شــخص نقــوداً لآخــر باعتبــار أنهــا قــرض وأخذهــا الطــرف الآخــر عــى أنهــا هبــة فــإن العقــد باطــل لأن 

الغلــط في هــذه الحالــة يتصــل بماهيــة العقــد وتكيفــه في ذهــن كل  مــن الطرفــن .
     أمــا الغلــط الــذي يتعلــق بــذات المحــل فقــد أوردت لــه المحكمــة العليــا مثــال في قضيــة عبــاس 
ــة في الخرطــوم  ــوى كتاب ــا الدع ــق طرف ــث اتف ــر)4)) حي ــور أبوبك ــري عبدالن ــولى ضــد بك ــر فضــل الم بابك
بحــري عــى أن يشــيد المدعــى مبــاني للمدعــى عليــه بمنطقــة  المحــس  بالولايــة الشــالية أقــام المدعــي 
دعــواه مطالبــاً المدعــي عليــه بمبلــغ  37300 جنيــه ، وانكــر المدعــى عليــه الدعــوى ودفــع بــأن المتبقــي هــو 
مبلــغ 6300 جنيــه فقــط ، قــدم الاتفــاق المكتــوب أمــام المحكمــة وتبــن  أن الاختــاف بــن الطرفــن نشــأ 
حــول معنــى  الــذراع والــذي هــو أداة المحاســبة ، مــا نتــج عنــه خــاف حــول المبلــغ المســتحق للمدعــى 
عليــه  ، فالمدعــي يقــول أن المقصــود هــو الــذراع المكعــب وفــق مــا عليــه العمــل في الخرطــوم بحــري ، 
بينــا يــرى المدعــى عليــه أن المقصــود هــو الــذراع الطــولي حســبما عليــه العمــل بمنطقــة المحــس ، وقــد 

قضــت المحكمــة ببطــان العقــد بنــاءاً عــى الآتي :
ــاً عــا في ذهــن الطــرف  ــذي حــدث هــو أن ذهــن كل مــن الطرفــن كان يحمــل شــيئاً مختلف ال
الآخــر وفي هــذه الحالــة لا نجــد اتفاقــاً تلاقــت فيــه إرادة الطرفــن لأن كلاً منهــا وقــع عــى الاتفــاق عــى 
اعتقــاد مختلــف عــن الآخــر ولم يكــن في ذهنــه أن الطــرف الآخــر كان يعنــي أمــراً مختلفــاً، وإذا لم تتلاقــى 
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الغلط وأثره في عقود المعاوضة والتبرع

إرادة الطرفــن انعــدم الاتفــاق ، ذلــك لأن الطرفــن لم يتفقــا عــى ماهيــة الــذراع وهــو جــزء أســاسي مــن 
العقــد ، فالعقــد عقــد بنــاء لقــاء اجــر ، ولم يكــن هنــاك اتفــاق صحيــح حــول الأجــر لأن كلاً مــن الطرفــن 

كان يحمــل معنــى مختلفــاً للأجــر .
ــه عــى أقســام  ــة مــع المــوصي ل ــذي يتعلــق بــذات الســبب إذا اتفــق الورث ــال الغلــط ال      ومث
العــن الشــائعة بيتهــم ثــم تبــن أن الوصيــة التــي قــررت حــق المــوصي لــه باطلــة فــإن عقــد الاقتســام في 

هــذه الحالــة يكــون باطــاً للغلــط في ســببه .
ثانياً : الغلط الذي لا يؤثر على الإرادة

   الغلــط الــذي لا يؤثــر في صحــة العقــد هــو الــذي ليــس لــه دور في تكويــن الإرادة مثــل الغلــظ في  
شــخصية المتعاقــد إذا لم تكــن شــخصية المتعاقــد محــل اعتبــار في العقــد فمثــاً في عقــود البيــع إذا لم تكــن 
ــه لا يســتطيع الاعتــاد غلطــه في شــخصية المشــري  ــع فإن ــة بالنســبة للبائ شــخصية المشــري ذات أهمي

كســبب لإبطــال عقــد البيــع ..
     كــا أن الغلــط في الباعــث عــى العقــد ليــس لــه دور في التأثــر عــى صحتــه ، فــإذا اشــرى 
شــخص ملابــس ليهديهــا إلى أسرة يعتقــد أنهــا فقــرة وتبــن أنهــا أسرة غنيــة فــإن الغلــط في غنــى الآسرة لا 
يؤثــر عــى صحــة العقــد ، وقــد نــص قانــون المعامــات المدنيــة لســنة 1984 م في المــادة )66( عــى عــدم 
آثــر الغلــط في مجــرد الحســاب أو الكتابــة إذا لم تتصــل الكتابــة أو الحســاب بــإرادة الطرفــن :فنــص : ) لا 

يؤثــر  في نفــاذ العقــد مجــرد الغلــط في الحســاب أو الكتابــة ولكــن يجــب تصحيــح هــذا الغلــط (.
أمــا إذا اتصــل الغلــط الكتــابي أو الحســابي اتصــالاً حقيقيــاً بــإرادة الطرفــن فإنــه يؤثــر عــى صحــة 

العقــد .
ثالثاً : الغلط الذي يعيب الإرادة :

الغلــط الــذي يعيــب الإرادة هــو الغلــط الــذي يؤثــر في إرادة المتعاقــد ويجعــل رضــاءه بالعقــد 
رضــاء غــر تــام نتيجــة لتوهــم معلومــات عــن وقائــع العقــد والأثــر المترتــب عــى ذلــك أن يكــون العقــد 
قابــاً للإبطــال  وقــد أشــار قانــون المعامــات المدنيــة لســنة 1984 م للغلــط المعيــب لــإرادة في المــواد  63 

و64 كالآتي :
ــغ حــداً مــن الجســامة بحيــث  ــه إذا بل ــاً )4))بفــوات الوصــف المرغــوب في يكــون الغلــظ جوهري

ــو لم يقــع في هــذا الغلــط . يمنــع معــه المتعاقديــن مــن إبــرام العقــد ل
يكون العقد قابلًا للإبطال :

إذا وقــع الغلــط في صفــة الــيء تكــون جوهريــة في اعتبــار المتعاقديــن أو يجــب اعتبارهــا كذلــك 
لمــا يلامــس العقــد مــن ظــروف ولمــا يجــب في التعامــل مــن حســن نيــة .

 إذا وقــع الغلــط في ذات المتعاقــد أو في صفــة مــن صفاتــه وكانــت تلــك الــذات أو هــذه الصفــة 
الســبب الرئيــي في التعاقــد .

إذا وقــع الغلــط في أمــور تبيــح نزاهــة المعامــات للمتعاقــد الــذي يتمســك بالغلــط أن يعتبرهــا 
ــد . ضرورة للتعاق

ولا يجــوز للمتعاقــد الــذي وقــع في غلــط أن يتمســك بــه إلا إذا كان المتعاقــد الآخــر قــد وقــع مثلــه 
في هــذا الغلــط أو كان عــى علــم بــه أو كان مــن المفــرض حتــاً أن ينتبــه (
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ــم  ــن ث ــإرادة  وم ــاً ل ــط معيب ــار الغل ــر  شرطــن لاعتب ــن النصــن وجــوب تواف ــن هذي ــن م ويتب
ــد للإبطــال :  ــة العق ــه قابلي ــب علي تترت

الشرط الأول: أن يكون الغلط جوهرياً.
الشرط الثاني  : اتصال الغلط بالمتعاقد الآخر .

الشرط الأول : أن يكون الغلط جوهرياً
    الغلــط المؤثــر عــى الإرادة هــو الغلــط الجوهــري ، ولتحديــد مــا إذا كان الغلــط جوهريــاً أو غــر 

جوهــري فقــد أخــذ القانــون بمعيــار ذاتي خــاص بشــخص المتعاقــد الــذي وقــع في الغلط .
فنــص عليــة أن الغلــط الجوهــري هــو الــذي يبلــغ حــداً مــن الجســامة بحيــث يكــون هــو الدافــع 

للتعاقــد .
ــر غلطــاً بوجــه  ــي تعن ــة لســنة 1984 م بعــض الحــالات الت ــون المعامــات المدني      وحــدد قان

خــاص 
  الغلط في صفة جوهرية في الشيء :

تنــص المــادة 63/  أ ) إذا وقــع الغلــط في صفــة الــيء تكــون جوهريــة في اعتبــار المتعاقديــن ، أو 
يجــب اعتبارهــا كذلــك لمــا يلابــس العقــد مــن ظــروف ولمــا يجــب في التعامــل بحســن نيــة 

ــدة ولم  ــراة  جدي ــيارة المش ــون الس ــى ك ــب ع ــاً إذا انص ــط جوهري ــون الغل ــك يك ــاً لذل وتطبيق
تســتعمل مــن قبــل إلا عــى ســبيل التجربــة ، ثــم يتضــح أنهــا قديمــة وقــد ســبق أن اســتعملت كثــراً ، أو 
كان في اعتقــاد المشــري أنهــا مــن موديــل حديــث ثــم يكتشــف أنهــا مــن موديــل قديــم )4))، فالغلــط في 

هــذه الحالــة يعتــر معيبــاً لــإرادة .
 الغلط في شخص المتعاقد :

ــك  ــت تل ــه ، وكان ــة مــن صفات ــد أو في صف ــط في ذات المتعاق ــع الغل ــادة 63 /ب  إذا وق ــص الم تن
ــد .  ــة الرئيــي في التعاق ــذات أو هــذه الصف ال

  ومــن أمثلــة هــذا النــوع مــن الغلــط ، الغلــط في شــخص الموهــوب لــه ، أو الشريــك  أو الوكيــل 
لأن شــخصية المتعاقــد في هــذه العقــود تكــون محــل اعتبــار 

الغلط في أمور أخرى :
تنــص المــادة 63 / ج إذا وقــع الغلــط في أمــور تبيــح نزاهــة المعامــات للمتعاقــد الــذي يتمســك 

بالغلــط أن يعتبرهــا ضروريــة للمتعاقــد 
الشرط الثاني : اتصال المتعاقد الآخر بالغلط 

     لا يكفــي أن يكــون الغلــط جوهريــاً حتــي يكــون لمــن وقــع فيــه أن يطلــب أبطــال العقــد بــل 
يجــب أن يكــون المتعاقــد الآخــر قــد اتصــل بالغلــط والقــول بغــر ذلــك يــؤدي إلى عــدم اســتقرار المعامــات 
ــد  ــه المتعاق ــع في ــذي وق ــط ال ــم بالغل ــد بالأبطــال دون أن يكــون في اســتطاعته أن يعل إذ يفاجــأ  المتعاق
الآخــر ، مثــاً إذا كان المتعاقــد الآخــر عــى علــم بوقــوع المتعاقــد الأول في الغلــط أو كان الغلــط مشــركاً 
بينهــا ، أو كان المتعاقــد الآخــر مــن المفــروض عليــه حتــاً مــن الظــروف أن يعلــم بوقــوع الطــرف الأول 

في غلــط)4)) .
         ويعتــر الغلــط الــذي وقــع فيــه أحــد المتعاقديــن متصــاً بالمتعاقــد الآخــر في إحــدى الحــالات 
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الغلط وأثره في عقود المعاوضة والتبرع

ــة الاتية : الثلاث
إذا وقع المتعاقد الآخر بدوره في الغلط :

وتســمى هــذه الحالــة بالغلــط المشــرك  أي الغلــط الــذي يقــع فيــه الطرفــان ، فــكل منهــا يعلــم 
نيــة الآخــر ويقبلهــا ، ولكــن كلاً منهــا وقــع في نفــس الغلــط في أمــر جوهــري وأســاسي للتعاقــد ، ومثالــه 
أن يشــري شــخص ســاعة مطــاة بالذهــب ، معتقــداً أنهــا مــن الذهــب الخالــص ، ويشــاركه البائــع هــذا 
الاعتقــاد الخاطــئ فــكل مــن المتعاقديــن هنــا قــد وقــع في الغلــط وهــذا ينهــض دليــاً عــى أن أيــاً منهــا 

معــذور في غلطــه ويكــون لصاحــب المصلحــة أن يتمســك بإبطــال العقــد .
إذا علم المتعاقد الآخر بالغلط الذي وقع فيه غريمه :

وتســمى هــذه الحالــة بالغلــط الفــردي  بمعنــى أن يقــع فيــه أحــد المتعاقديــن دون الآخــر ، إذا كان 
هــذا الآخــر يعلــم بوقــوع الأول فيــه .

فــإذا كان المشــري في المثــال الســابق يعتقــد أن الســاعة مــن الذهــب الخالــص وكان البائــع عالمــاً 
بحقيقــة  أمــر الســاعة وخطــأ اعتقــاد المشــري وأن هــذا الاعتقــاد مــن الدافــع إلى ارتضــاء الــراء يكــون 

غلطــاً مــن هــذا القبيــل .
ج.  إذا كان من المفترض حتماً أن يتبين للمتعاقد الآخر بخطأ المتعاقد الذي وقع في الغلط :

ومثالــه أن يتفــق )أ( عــى شراء صــورة معينــة مــن )ب( بمبلــغ ألــف ج باعتقــاد أنهــا عمــل فنــان 
كبــر حــن أنــه لا تســاوي ســوى عــرة جنيهــات في هــذه الحالــة ينهــض الغلــط ســبباً للإبطــال ، حتــى ولــو 

لم يقــع البائــع بــدوره في الغلــط وهــو الدافــع إلى التعاقــد)4)). 
الغلط المعيب للإرادة وحسن النية :

    يترتــب عــى الغلــط الــذي يعيــب الإرادة حــق الطــرف الــذي وقــع فيــه أن يبطــل العقــد ولكــن 
هــذا الحــق كغــره مــن الحقــوق يجــب ممارســته دون تعســق ومــن ثــم فليــس لمــن وقــع في غلــط أن 
يشــرط ويتمســك بحــق الإبطــال إلى درجــة تتعــارض مــع حســن النيــة ، وعــرً عــن هــذا قانــون المعامــات 

المدنيــة لســنة 1984 م في المــادة )65( فنــص عــى مــا يــي:
ليس لمن وقع في غلط أن يتمسك به على وجه يتعارض مع ما يقتضي به حسن النية .

يبقــى بالأخــص ملزمــاً بالعقــد الــذي قصــد إبرامــه إذ أظهــر الطــرف الآخــر لتنفيــذ هــذا العقــد 
اســتعداده .

والحالــة التــي نــص عليهــا المــرع في الفقــرة )2( مــن أبــرز حــالات التعســف كأن يــر الغالــط في 
ابطــال العقــد رغــم اســتعداد المتعاقــد الآخــر إجــراء التعامــل عــى نحــو يتــاشى مــع حقيقــة مــا قصــده 
، وعــى هــذا)4)) فــإذا اشــرى شــخص قطعــة عاديــة معتقــداً أنهــا أثريــة فليــس لــه حــق التمســك بإبطــال 
العقــد إذا عــرض عليــه البائــع القطعــة التــي فصــد شراءهــا لأن تمســكه بإبطــال العقــد في هــذه الحالــة 

يعتــر تعســفاً في اســتعمال الحــق .
مفهوم الغلط في الشريعة الإسلامية 

     الشريعــة الاســامية بوجــه عــام أساســها القاعــدة الكليــة ) إنمــا الأعــال بالنيــات ( ففــي الآيــة 
الكريمــة )وليــس عليكــم جنــاح فيــا اخطأتــم بــه ولكــن مــا تعمــدت فلوبكــم ()4))  وكذلــك فــول النبــي 

صــى اللــه عليــه وســلم ) إن اللــه تجــاوز لى عــن أمتــي الخطــأ والنســيان ومــا اســتكرهوا عليــه ()5))  
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    والخطــأ هــو نقيــض العمــد وقــد اســتعمل في الفقــه الإســامي أيضــا بمعنــى الجهــل والغلــط أمــا 
النســيان فهــو الجهــل الطــاري ، وكلاهــا أي الخطــأ والنســيان في حكــم واحــد عنــد علــاء أصــول الفقــه .

     والغلــط أذا وقــع عــى جنــس  المعقــود عليــه يجعــل العقــد باطــاً و إذا وقــع عــى صفــات 
المعقــود عليــه المرغوبــة كان العقــد قابــاً للإبطــال)5))  ولكــن ينبغــي لذلــك أن يكــون الجنــس والصفــات 
مشروطــة في العقــد لأنــه يســتبان مــن القاعــدة الكليــة ) لا عــرة بالظــن البــن خطــوءه ( وأن الخطــأ يجــب 

أن يكــون بينــاً ظاهــراً .
     إنمــا يتحتــم أن يكــون الــرط في ذلــك صريحــاً بــل يكفــي أن يكــون بالدلالــة ، فلــذا في البيــع 
ــة  ــن دلال ــتنتجة م ــون مس ــك تك ــة كذل ــة صراح ــع مشروط ــة في البي ــاف المرغوب ــون الأوص ــا تك ــاً ك مث

ــادة )5)) . الع
    أما الغلط الواقع على قيمة الأشياء المعقود عليها فهو داخل في حالة الغبن)5)) .     

الغلط وأثره في عقود المعاوضة:
الغلــط في عقــود المعاوضــة يــودي إلى البطــان النســبي بمعنــى أن يكــون العقــد صحيحــاً ولكنــه 

مهــدد بانتهــاء أثــره .
حدد قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 حالات البطلان النسبيى في المادة 87 فأورد 

يكــون العقــد موقــوف النفــاذ عــى الإجــازة إذا صــدر مــن ناقــص الأهليــة في مالــه وكان تصرفــاً 
دائــراً بــن النفــع والــرر أو إذا شــاب الإرادة فيــه غلــط أو تدليــس أو إكــراه أو اســتقلال أو إذا كان تصرفــاً 

في ملــك الغــر بــدون إذنــه او إذا ورد في القانــون نــص خــاص عــى ذلــك .
عليــه يتضــح مــن نــص المــادة أعــاه العقــد الباطــل بطلانــاً نســبياً هــو عقــد توفــرت فيــه الأركان 
ــاً ، بــأن مشــوباً بعيــب مــن  اللازمــة لنشــوئه وتوفــرت شروط هــذه الأركان ولكــن الرضــا فيــه كان مخت
عيــوب الإرادة أو مــن شــخص ناقــص الأهليــة وكان التــرف دائــراً بــن النفــع والــرر ، ويكــون العقــد 

باطــاً إذا كان التــرف في ملــك الغــر بــدون إذنــه أو إذا وجــد نــص قانــوني عــى ذلــك .
حكم العقد الباطل بطلاناً نسبياً

العقــد الباطــل بطلانــا نســبياً عقــد لــه وجــود فعــي ووجــود قانــوني ، حيــث أنــه ينشــأ بأركانــه 
الأساســية التــي تطلبهــا القانــون ، ولكــن وجــوده مهــدد بالــزوال .

ــر العقــد  ــد أث     وقــد أورد قانــون المعامــات المدنيــة لســنة 1984 م أحكامــاً متناقضــة في تحدي
الباطــل بطلانــاً نســبياً فنــص عــى أن العقــد الــذي يصــدر مــن ناقــص الأهليــة في حالــة أن يكــون التــرف 
دائــراً بــن النفــع والــرر أو أن يكــون مشــوباً بالغلــط أو التدليــس أو الإكــراه فإنــه يعتــر قابــاً للإبطــال 
ــة أو عيــوب الإرادة بينــا أورد في المــادة 78  أن هــذه  ، وهــذا الحكــم وارد في الفصــول المتعلقــة بالأهلي

العقــود تكــون موقوفــة النفــاذ عــى الإجــازة .
     ويختلــف العقــد القابــل للإبطــال عــن العقــد الموقــوف النفــاذ عــى الإجــازة اختلافــاً كبــراً ، 

ــل في الآتي  ويتمث
     العقــد القابــل للإبطــال تترتــب عليــه كل أثــاره إلى أن يتــم إبطالــه أو أجازتــه فــإذا تــم إبطالــه 

فــإن آثــاره تــزول كأن لم تكــن ، أمــا إذا أجيــز فتعتــر هــذه الإجــازة إســقاط لحــق الإبطــال .
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الإجازة :
الإجــازة تــرف قانــوني يزيــل بــه الشــخص الــذي لــه الحــق فيهــا ، العيــوب التــي تلحــق بالعقــد 
ــد تكــون  ــر وق ــاشرة مــن التعب ــا مب ــد تكــون صريحــة يفهــم مدلوله ــه )5)). والإجــازة ق ــؤدي إلى بطلان وت
ضمنيــة تفهــم بتأويــل الظــروف التــي وردت فيهــا مثــل قيــام مــن لــه حــق الإجــازة بتنفيــذ العقــد أو أداء 
أي عمــل يــدل عــى تنازلــه عــن حقــه في إنهــاء أثــر العقــد ، وكــا نــص قانــون المعامــات المدنيــة لســنة 

1984 م في المــادة 1/88 ) يــزول الحــق في إبطــال العقــد الموقــوف بالإجــازة الصريحــة أو الضمنيــة (.
ــازة   ــور الإج ــن ص ــة م ــورة خاص ــى ص ــنة 1984 م ع ــة لس ــات المدني ــون المعام ــص قان ــد ن  وق
الضمنيــة وهــي مــا إذا منــح الطــرف الآخــر في العقــد صاحــب الإجــازة مهلــة لتحديــد موقفــه مــن العقــد 
بصــورة نهائيــة عــى أن لا تقــل المهلــة عــن ثلاثــة اشــهر ، ففــي هــذه الحالــة إذا ســكت صاحــب الإجــازة 
ــف  ــن  شرع توق ــادة 3/89 ) إذا ســكت م ــون في الم ــارات القان ــاً لعب ــة فوفق ــر ســكوته إجــازة ضمني اعت
العقــد لمصلحتــه عــن إعــان موقفــه خــال مهلــة أعطيــت لــه مــن الطــرف الآخــر لا تقــل عــن ثلاثــة أشــهر 

أعتــر ســكوته إجــازة (.
أثر الإجازة 

إذا أجــاز العقــد مــن لــه حــق الإجــازة فإنــه يعتــر عقــداً صحيحــاً غــر مهــدد بالبطــان ويســتقر 
وجــوده نهائيــاً وتــري الإجــازة بأثــر رجعــي بالنســبة للعقــد أي أنــه يعتــر عقــداً صحيحــاً مــن تاريخ نشــوئه 
وليــس مــن تاريــخ صــدور الإجــازة إلا أن هــذا الأثــر يكــون فقــط فيــا بــن المتعاقديــن ولا يؤثــر عــى الغــر 
الــذي كســب حقــاً بموجــب العقــد قبــل إجازتــه ، وحســب نــص قانــون المعامــات المدنيــة لســنة 1984 م في 

المــادة 89 /2 ) تســتند الإجــازة إلى الوقــت الــذي تــم فيــه العقــد دون إخــال بحــق الغــر (
وقت الإجازة ولمن تثبت :

وقد أورد قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 م في المادة 88 وقت الإجازة ولمن تثبت 
إذا كان العقــد موقوفــاً لنقــص في الأهليــة كانــت إجازتــه للقــاصر بعــد بلوغــه ســن الرشــد أو لوليــه  

أو للمحكمــة بحســب الأحــوال وفقــاً للقانــون . 
 إذا كان العقــد موقوفــاً لغلــط أو تدليــس أو اكــراه أو اســتغلال كانــت إجازتــه للمتعاقــد الــذي 

شــاب إرادتــه أحــد هــذه العيــوب بعــد انكشــاف العيــب أو زوالــه .
إذا كان العقــد موقوفــاً لكونــه تصرفــاً في ملــك الغــر بــدون إذنــه كانــت إجازتــه للمالــك ، فــإذا 

أجــازه المالــك   اعتــرت الإجــازة توكيــاً.
من شرع توقف العقد لمصلحته فهو الذي يثبت له الحق في إجازته او إبطاله .

أثر التقادم في البطلان النسبي : 
   نصت عليها المادة 1/90 

 يســقط الحــق في إبطــال العقــد الموقــوف إذا لم يتمســك بــه مــن شرع التوقــف لمصلحتــه خــال 
خمــس ســنوات .

بتــاء عــى هــذا إذا انتقضــت مــدة التقــادم المنصــوص عليهــا  دون أن يمــارس صاحــب الحــق حقــه 
ــه أن يتمســك  بهــذا الحــق مــرة  في إبطــال العقــد فإنــه يعتــر قــد تنــازل عنــه ، ومــن ثــم فــا يجــوز ل

أخــرى بــأي وســيلة مــن الوســائل .
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 2 .  تاريخ بداية سريان مدة التقادم على النحو التالي)5)) : 
ــخ  ــن تاري ــادم م ــدة التق ــدأ م ــد فتب ــة المتعاق ــص أهلي ــبياً لنق ــاً نس ــاً بطلان ــد باط إذا كان العق

ــد . ــة المتعاق ــال أهلي اكت
في حالــة التــرف في ملــك الغــر تبــدأ مــدة التقــادم بالنســبة للمالــك مــن تاريــخ علمــه بصــدور 

العقــد الــذي أجــراه المتــرف .
إ ذا كان ســبب البطــان النســبي أي شيء آخــر ينــص عليــه القانــون ، تحســب مــدة التقــادم مــن 
اليــوم الــذي يعلــم فيــه صاحــب الحــق في إنهــاء أثــر العقــد بظهــور العقــد ، فمثــاً في حالــة أن يشــوب 
العقــد غلــط أو تدليــس أو إكــراه  أو أي عيــب مــن عيــوب الإرادة فتحســب فــرة التقــادم مــن تاريــخ علــم 

الطــرف الــذي وقــع في الغلــط أو التدليــس  أو الإكــراه  باكتــال العقــد .
كيفية التمسك بالحق في الإبطال :  

     يكــون التمســك بالحــق في الإبطــال عــن طريــق رفــع دعــوى ممــن لــه حــق الإبطــال في مواجهــة 
ــداء عــدم الرضــا بالعقــد أو حتــي الدفــع بالبطــان في ســياق أي دعــوى لا يكفــي في  الطــرف الآخــر، فإب
التمســك بالإبطــال ، ففــي قضيــة زهــرة عــوض حســن الصائــغ  ضــد ورثــة فضــل الســاتر يوســف  ، قضــت 

المحكمــة العليــا بــالآتي)5)) :
المبدأ :

ــق إقامــة دعــوى إبطــال العقــد ، ولا  ــم عــن طري إن التمســك بحــق إبطــال العقــد الموقــوف يت
ــه عــن طريــق الدفــع بالبطــان . يجــوز التمســك ب

إذا انقضــت مــدة التقــادم المنصــوص عليهــا في المــادة 90 /1 مــن قانــون المعامــات المدنيــة لســنة 
1984 م دون أن يمــارس صاحــب الحــق حقــه في الإبطــال ، فإنــه يعتــر تنــازلا يمتنــع معــه التمســك بهــذا 

الحــق مــرة أخــرى بــأي وســيلة كانــت وينقلــب العقــد صحيحــاً في مواجهتــه .
نلخــص مــن نــص المــادة 90 والســابقة القضائيــة أعــاه إلى أن البطــان النســبي إذا لم يتوفــر فيــه 

الــروط القانونيــة يصبــح بطــان مطلــق .
مقارنة بين البطلان المطلق والبطلان النسبي)5)) :

 لا ينتــج العقــد الباطــل بطلانــاً مطلقــا ، باعتبــاره عقــداً قصــد إليــه المتعاقــدان ، أي أثــر قانــوني، 
ــار  ــح هــذه الآث ــه ، فتصب ــى يتقــرر بطلان ــاره حت ــه كل آث ــا نســبيا فتترتــب علي ــا العقــد الباطــل بطلان أم

كأنهــا لم تكــن .
لا حاجــة إلى صــدور حكــم بالبطــان المطلــق ، فــكل مــن المتعاقديــن وكل ذي مصلحــة يســتطيع 
ــر إلى القضــاء فيســتطيع أن  ــع الأم ــه إذا رف ــراضي ، عــى أن ــاضي أو ال ــل التق ــذا البطــان قب التمســك به
يتمســك بالبطــان كل شــخص ذي مصلحــة ، وللمحكمــة أن تقــي بــه مــن تلقــاء نفســها ، أمــا البطــان 
النســبي فــا يتقــرر إلا بالتقــاضي أو الــراضي ولا يتمســك بــه إلا مــن تقــرر في مصلحتــه البطــان ولا تقــي 

بــه المحكمــة   إلا إذا طلــب منهــا ذلــك .
البطلان المطلق لا تلحقه الإجازة ، أما البطلان النسبي فأنه يزول بإجازة العقد .

لا يسقط التقادم البطلان المطلق ، ويسقط البطلان النسبي .
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النتائج:
نظريــة العقــد نظريــة عامــة ينطبــق عــى جميــع العقــود مــن شروط وأركان  ، كــا أن   تقســيمات 
ــام  ــود وهــذا الاهت ــة العق ــدل عــى أهمي ــة ي ــارات مختلف ــون لاعتب ــه والقان ــود  المتعــددة في الفق العق

الفقهــي والقانــوني دليــل عــى أن  حيــاة الانســان  قائــم عــى المعامــات .
يكون الرضا معبياً إذا شابه غلط أو أكراه أو غش في سائر العقود 

ــس  ــط التدلي ــوب الإرادة )الغل ــن عي ــب م ــابه عي ــة أو ش ــص الاهلي ــن ناق ــا   م ــدر الرض إذا ص
ــه وتوافــرت شروط هــذه  ــا نســبيا ويكــون هكــذا إذا وجــدت كل أركان الإكــراه( كان العقــد باطــاً بطلان

ــراه . ــس أو إك ــط أو تدلي ــابه غل ــه أوش ــص أهلي ــن ناق ــدر م ــل ) ص ــا اخت ــن الرض ــن رك الأركان ولك
ــس  ــنة 1984 م بخم ــة لس ــات المدني ــون المعام ــدده قان ــادم ح ــقط بالتق ــبي يس ــان النس البط

ــنوات . س
التوصيات :

على المتعاقد توخي الحذر حتي لا يقع في عيب من عيوب الإرادة .
نزاهة التعامل بالنسبة لطرفي العقد .

في عــرض النــزاع امــام المحكمــة عــى قــاضي محكمــة الموضــوع مراعــاة كافــة الظــروف المحطــة 
بالتعاقــد مــن حيــث درجــة ووعــي ثقافــة المتعاقــد .
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الهوامش:
((( ابن منظور ، لسان العرب ،دار إحياء التراث العربي  ، 1412 ه – 1992 م ، باب العين ، 9 / 309  .1

(((2 المادة )33( من قانون المعاملات المدنية  السوداني لسنة 1984 م ,

(((3 ــة ، ط 2 ،  ــة ،  درار النهضــة العربي ــود والمســئولية العقدي ــد ، أحــكام  العق ــر محمــد حام ــاج ال ت

2008 م ص13 .

(((4 البعــي عبدالحميــد محمــود ، ضوابــط العقــود في الفقــه  الإســامي ، قطــر مؤسســة الــرق للعلاقــات 

العامــة والنــر والترجمــة ، ط1 ، 1985 م ص301 .

(((5 حماد نزيه ،الحيازة في العقود في الفقه الإسلامي ، دمشق  مكتبة دار البيان ، 1987 م ص22 . 

(((6 المادة 380 / 2 من قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 م.

(((7 المادة 447  قانون المعاملات المدنية  مرجع سالق .

(((8 د. ياسين محمد يحي ، مصادر الالتزام ، الجزء الأول طبعة 1990 م ، دار النهضة العربية ، ص14 .

(((9  د. أبو ذر الغفاري  بشير ، العقد والإرادة المنفردة في القانون السوداني ، الطبعة السابعة ص12 .

 د. الواثــق عطــا المنــان ، ضوابــط العقــد في القانــون الســوداني والشريعــة الإســامية ، دار صالــح أم 1)1))

درمــان ، بــدون تاريــخ . ص6 .

ــر 1)1)) ــة غ ــر  ، طبع ــروت ، دار      الفك ــة ، ب ــب الأربع ــى المذاه ــه ع ــري ، الفق ــن الجزي ــد الرحم عب

مؤرخــة ج2 ، ص155 .

د. أبو ذر الغفاري ، العقد والإرادة المنفردة ، مرجع سابق ص 14 .1)1))

د. عبداللــه إدريــس ،    د. أبــو مديــن الطيــب ،  قانــون العقــود الســوداني ،  الجــزء الأول ،  2004 م 1)1))

ص299 ..

المادة )14 ( من قانون العقود السوداني لسنة 1974 م .1)1))

مرشد الحيران ، المادة 345 .1)1))

حاشية بن عابدين  ،ج4 ،ص8—12 .1)1))

عبد الودود يحيي  ، الموجز  في النظرية العامة للالتزامات ، طبعة 1969 م ، ص25 .1)1))

 المادة 35 /1  قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 م .1)1))

المادة 35 /2  المرجع السابق .1)1))

 د. ياسين محمد يحي ، مصادر الالتزام  ، مرجع سابق ص53 ..                     2)2))

 افتراض الأهلية  معناه أن  من يتمسك بعدم الأهلية عليه عبء إثبات ذلك .2)2))

 المذكرات الإيضاحية ، ج1 ، ص124 .2)2))

د . عبد الودود يحيي ، نظرية الالتزامات ، مرجع سابق ص115 .2)2))

الشــافعية  لا يفرقــون بــن الصبــي  وغــر المميــز فهــو عندهــم فاقــد أهليــة    دون تفصيــل  ، أمــا 2)2))

الجمهــور فيصفــون  الصبــي المميــز كناقــص أهليــة وغــر المميــز كفاقــد أهليــة .

المادة )220( من قانون الأحوال الشخصية للمسلمين لسنة 1991 م .2)2))
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الغلط وأثره في عقود المعاوضة والتبرع

(((   تبيين الحقائق ، شرح كنز الدقائق للزيعلي ، ج5  ص191 .1

(((2   المادة ) 59  ( من قانون المعاملات  المدنية لسنة 1984 م .

(((3  المادة )91( من قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 م .

(((4  المادة )83 ( من قانون المعاملات المدمية لسنة 1984 م .

(((5  المادة )91(  من قانون المعاملات المدنية لسنة 1984، مرجع سابق .

(((6 ــة  ــزام ج1 ، مطبع ــادر الالت ــات ، مص ــة للالتزام ــة العام ــز في النظري ــي ،     الموج ــودود يح ــد اال عب

جامعــة القاهــرة  والكتــاب الجامعــي ، 1981 م ص118 .د 

(((7  د . أبو ذر الغفاري بشير ، العقد والإرادة المنفردة ، مرجع سابق ، ص86 .

(((8 ــو ذر الغفــاري ،  ــون المــدني لســنة 1971 ,  ج1   ،  ص143 . د. أب المذكــرة التفســرية  لمــروع القان

مرجــع ســابق ص87 .

(((9  المرجع السابق .

المادة )84 /2 ( من قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 م .1)1))

د. وهبــة الزحيــي ، الفقــه الإســامي وأدلتــه ،  دار الفكــر . ج5 ص185 ، 186 .،  د. عبداللــه إدريــس، 1)1))

د.أبــو مديــن الطيــب ، قانــون العقــود الســوداني ، ج1 مرجــع ســابق ص330 ,

 المرجع السابق ص332 .1)1))

 المذكرات الإيضاحية ج1 ص 164 .1)1))

 د. أنور أحمد حمرون ، القانون التجاري ، الطبعة الثالثة  المكتبة الوطنية ،2018 م ، ص259 ..1)1))

ــح القــاضي ، 1)1)) ــون الســوداني ،  مطبوعــات مركــز شري ــع في القان ــاج الــر محمــد حامــد ، عقــد البي ت

ــدة ومتقحــة ، 2002 م . ــة   مزي ــة الثاني الطبع

المذكرة التفسيرية للقانون المدني لسنة 1971 ج1 ص124 .1)1))

د. أبو ذر الغفاري بشير ، مرجع سابق ص53 .1)1))

 م ع / ط م / 39 / 1991  ) غير منشورة ( .1)1))

 المادة )63 ( من قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 م 1)1))

 تاج السر محمد حامد ، عقد البيع في القانون السوداني ، مرجع سابق ص67 .2)2))

 د. الواثق عطا المنان ، ضوابط العقد ، مرجع سابق ص48 .2)2))

تاج السر محمد حامد ،  عقد البيع ، مرجع سابق ص70 .2)2))

 د. أبو ذر الغفاري ، العقد والإرادة المنفردة ، مرجع سابق ص58 .2)2))

 سورة الأحزاب ا الآية  )33( . 2)2))

 الجامع الصغير للسيوطي  ج1 /170 أخرجه ابن ماجه والطبراتي .2)2))

مرشد  الحيران محمد قدري باشا ، المادة 301 2)2))

بدائع الصنائع الكاساني  ج5 / 275 .2)2))

 الفتاوي الهدية ج5 / 251 .2)2))
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 د. أميرة عبدالفتاح أحمد ناصر

((( د. أبو ذر الغفاري، العقد والإرادة المنفردة ، مرجع سابق ، ص92 .1

(((2   راجع المادة  2/90 من قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 م .

(((3 مجلة الأحكام القضائية لسنة 2001 ، ص172 .

(((4 ــروت  ــي ، ب ــاني . منشــورات الحلب ــد ،  الجــزء الث ــة العق ــد الســنهوري ، نظري ــرزاق  أحم   د. عبدال

–لبنــان 1998 م ص616
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الغلط وأثره في عقود المعاوضة والتبرع

المصادر و المراجع :
(((1 أبن منظور ، لسان العرب ، دار إحياء التراث العربي ، 1413 ه 1992- م ، باب العين .
(((2 ــة  ــة ، الطبع ــة ، دار النهضــة العربي ــود والمســئولية العقدي ــد ، أحــكام العق ــد حام ــر محم ــاج ال ت

الثانيــة ، 2008 م .
(((3 أبو ذر الغفاري  بشير ، العقد والإرادة المنفردة في القانون السوداني ، الطبعة السابعة 2008 م
(((4 د. أنور أحمد حمرون ، القانون التجاري ، المكتبة الوطنية ، الطبعة الثالثة ، 2018 
(((5  د. الواثــق عطــا المنــان محمــد أحمــد ، ضوابــط العقــد في  القانــون الســوداني والشريعــة الإســامية ، 

دار صالــج أم درمــان ، بــدون تاريــخ .
(((6 د. عبدالله ادريس ، د. أبو مدين الطيب ، قانون العقود ، ج1 ، 2004.م 
(((7 عبــد الــودود يحــي ، الموجــز في النظريــة العامــة للالتزامــات ، مصــادر الالتــزام ، ج1 مطبعــة جامعــة 

القاهــرة والكتــاب الجامعــي ، 1981 م.
(((8 د. ياسين محمد يحي ، مصادر الالتزام ، ج1، دار النهضة العربية ، 1990 م .
(((9 عبد الرحمن الجزيري ، الفقه على المذاهب الأربعة ، بيروت دار الفكر ، ج2 ، بدون تاريخ .
حماد نزيه ، الحيازة في  العقود في الفقه ، دمشق مكتبة دار البيان ،  1987 م.1)1))
البــي  عبــد الحميــد محمــود ، ضوابــط العقــود في الفقــه الإســامي ، قطــر مؤسســة الــرق       1)1))

. للعلاقــات العامــة والنــر والترجمــة ، ط1 ، 1985 
تــاج الــر محمــد حامــد ، عقــد البيــع في القانــون الســوداني ، مطبوعــات مركــز شريــح القاضي،الطبعة 1)1))

الثانيــة ، 2002 م .
عبــد الــرازق أحمــد الســنهوري ، نظريــة العقــد ، الجــزء الثــاني ، منشــورات الحلبــي الحقوقيــة بــروت 1)1))

–لبنــان ، الطبعــة الثانيــة ،1998م .
المذكرة التفسيرية للقانون المدني لسنة 1971 م ج1 ص124 .1)1))

القوانين:
(((1 قانون المعاملات المدنية لسنة 1984 م .

المجلات: 
(((1 مجلة الأحكام القضائية السودانية لسنة 2001 م
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أ.عزلاء عثمان أحمد – د. التجاني الغزالي عبد الخير محمد

المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى تحليــل أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى ســلوك الموظفــن داخــل شركــة جوبــا 
للتأمــن المحــدودة - الســودان خــال العــام 2025. تمثــل مجتمــع الدراســة مــن جميــع العاملــن بشركــة 
ــع  ــتبانة كأداة لجم ــتخُدمت الاس ــردة واس ــل )50( مف ــة للتحلي ــة الخاضع ــت العين ــن وبلغ ــا للتأم جوب
 SPSS البيانــات. اعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، وتــم تحليــل البيانــات مــن خــال برنامجــي
وAmos v.25.أظهــرت نتائــج الدراســة وجــود علاقــة موجبــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الثقافــة التنظيميــة 
وســلوك الموظفــن، وذلــك في أبعــاد القيــم المؤسســية، والممارســات الإداريــة، وأنمــاط التواصــل الداخــي. 
كــا كشــفت النتائــج أن ارتفــاع مســتويات هــذه الأبعــاد يرتبــط بتحســن مــؤشرات الأداء المؤســي، مــن 
ــك،  ــى ذل ــاءً ع ــي. وبن ــاء المؤس ــي، والانت ــاط الوظيف ــن، والانضب ــا العامل ــل، ورض ــودة العم ــث ج حي
تــوصي الدراســة بتعزيــز المشــاركة في اتخــاذ القــرار، وترســيخ القيــم التنظيميــة مــن خــال برامــج تدريبيــة 
وسياســات واضحــة، وتحســن جــودة العمــل عــر الاســتثمار في الأدوات الحديثــة، إلى جانــب تطويــر بيئــة 
العمــل بمــا يعــزز الرضــا الوظيفــي والالتــزام المهنــي، مــع الدعــوة إلى إجــراء دراســات مســتقبلية تشــمل 
متغــرات إضافيــة وعينــات أكــر تنوعًــا، وإنشــاء نظــام متابعــة دوري لمــؤشرات الثقافــة التنظيميــة والأداء.

الكلــات المفتاحية:الثقافــة التنظيميــة – ســلوك الموظفــن – الالتــزام الوظيفــي – جــودة الأداء – الانتــاء 
المؤســي – قطــاع التأمــن

Organizational Culture and Its Impact on Employees’ Behavior 
Within the Work Environment 

(An Applied Study on a Sample of Employees at Juba Insurance 
Company Limited in Sudan During 2025) 

A. Azla Osman Ahmed 
Dr. Eltgani Elghazaly Abdelkhair 
Abstract 
T This study examined the impact of organizational culture on 
employee behavior at Juba Insurance Company Ltd. in Sudan 

الثقافة التنظيمية وأثرها على سلوك الموظفين داخل بيئة العمل 
)دراسة تطبيقية على عينة من العاملين في شركة جوبا للتأمين 

المحدودة بالسودان خلال العام 2025(

أ.ع���زلاء عثم���ان أحـــــــــ���مد

د. التجاني الغزالي عبد الخير محمد

طالبة دكتوراه – جامعة النيل الأزرق 

أستاذ إدارة الأعمال المشارك - كلية الاقتصاد والعلوم 
الإدارية - جامعة النيل الأزرق 
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفن الثقافة التنظيمية

(2025). The sample included 50 employees, and data were collected 
via a structured questionnaire. A descriptive analytical approach 
was used, with analysis conducted through SPSS and Amos v.25.
Findings revealed a statistically significant positive relationship 
between organizational culture and employee behavior, particularly in 
institutional values, managerial practices, and internal communication. 
The study recommends enhancing decision-making participation, 
reinforcing core values through training and clear policies, improving 
work quality via modern tools, and fostering a supportive environment 
to boost satisfaction and commitment.
Keywords: Organizational Culture – Employee Behavior – Job Commitment 
– Performance Quality – Institutional Loyalty – Insurance Sector

المقدمة:
ــلوكيات  ــه س ــل وتوجي ــة العم ــكيل بيئ ــية في تش ــز الأساس ــن الركائ ــة م ــة التنظيمي ــد الثقاف تعُ
ــر في  ــراد وتؤث ــا الأف ــي يتبناه ــر الت ــدات والمعاي ــم والمعتق ــس القي ــات، إذ تعك ــل المؤسس ــن داخ العامل
تفاعلهــم واتخاذهــم للقــرارات )Schein, 2010؛ Denison, 1990 ( وقــد أشــارت دراســات متعــددة إلى أن 
وضــوح الثقافــة التنظيميــة يسُــهم في تعزيــز الانضبــاط، وتحســن جــودة الأداء، وزيــادة الانتــاء الوظيفــي 
)عبــد اللــه، 2023 ؛Ravikumar & Subasri 2024,(.   وفي ظــل التغــرات المتســارعة التــي يشــهدها قطــاع 
التأمــن، تــزداد الحاجــة إلى فهــم العلاقــة بــن الثقافــة التنظيميــة وســلوك الموظفــن، لمــا لهــا مــن أثــر مباشر 
ــة  ــر الثقافــة التنظيمي ــزام الوظيفــي. تهــدف هــذه الدراســة إلى اســتقصاء أث عــى الأداء، والانتــاء، والالت
عــى ســلوك الموظفــن في شركــة جوبــا للتأمــن المحــدودة بالســودان، باعتبارهــا نموذجًــا لمؤسســة تعمــل 
ــة  ــاصر الثقاف ــة عن ــاول الدراس ــي. وتتن ــل المهن ــودة والتفاع ــاط والج ــب الانضب ــة تتطل ــة ديناميكي في بيئ
التنظيميــة مثــل العدالــة، الشــفافية، القيــادة، والتحفيــز، بوصفهــا محــددات لســلوكيات الموظفــن كجــودة 
الأداء، الالتــزام، والانتــاء المؤســي. وتكمــن أهميــة الدراســة في تقديــم توصيــات عمليــة تســهم في تطويــر 

السياســات الداخليــة وتعزيــز بيئــة العمــل، بمــا ينعكــس إيجابًــا عــى الأداء المؤســي في قطــاع التأمــن.
مشكلة الدراسة:

ــي  ــزام الوظيف ــف الالت ــق بضع ــدة تتعل ــات متزاي ــودان تحدي ــن في الس ــات التأم ــه مؤسس تواج
وتراجــع جــودة الأداء، في ظــل بيئــة عمــل تتســم بالتغــرات التنظيميــة، وضغوط الســوق، وتفاوت أســاليب 
القيــادة والتحفيــز. ويعُــد غيــاب ثقافــة تنظيميــة واضحــة أحــد العوامــل التــي تضُعــف انتــاء العاملــن 
ــة. وفي هــذا الســياق،  ــة المؤسســة التأميني ــي، مــا ينعكــس عــى فعالي ــر ســلباً عــى ســلوكهم المهن وتؤث

تســعى الدراســة للإجابــة عــن الســؤال الرئيــس:
مــا مــدى تأثــر الثقافــة التنظيميــة بعناصرهــا )العدالــة، الشــفافية، القيــادة، التحفيــز( عــى ســلوك 

الموظفــن داخــل شركــة جوبــا للتأمــن المحــدودة؟
ويتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية:

ما أثر العدالة التنظيمية على الالتزام الوظيفي؟
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كيف تؤثر الشفافية المؤسسية في تعزيز جودة الأداء؟
ما دور القيادة والتحفيز في ترسيخ الانتماء المؤسسي؟

وقــد تــم اختيــار شركــة جوبــا للتأمــن كنمــوذج تطبيقــي لمــا تتميــز به مــن بيئــة مهنيــة ديناميكية، 
تتُيــح تحليــل العلاقــة بــن الثقافــة التنظيميــة وســلوك الموظفــن، بمــا يسُــهم في تقديــم توصيــات قابلــة 

للتطبيــق في مؤسســات خدميــة مشــابهة.
أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى:
ــم  ــرز القي ــد أب ــن، وتحدي ــا للتأم ــة جوب ــائدة في شرك ــة الس ــة التنظيمي ــات الثقاف ــل مكون تحلي

ــة. ــل الداخلي ــة العم ــه بيئ ــي توج ــات الت والممارس
قيــاس أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى ســلوك الموظفــن، بمــا يشــمل الالتــزام الوظيفــي، جــودة الأداء، 

ــي. والانتماء المؤس
استكشــاف العلاقــة بــن العدالــة التفاعليــة والرضــا الوظيفــي لــدى العاملــن، ومــدى تأثيرهــا في 

تعزيــز بيئــة عمــل إيجابيــة.
أهمية الدراسة

أولً: الأهمية العلمية
ــه ســلوك الموظفــن داخــل  ــة في توجي ــة التنظيمي ــلطّ هــذه الدراســة الضــوء عــى دور الثقاف تسُ
ــل  ــة في ظ ــربي، خاص ــي الع ــياق الخدم ــة في الس ــات الإداري ــراء الأدبي ــهم في إث ــن، وتسُ ــات التأم مؤسس
نــدرة الدراســات التــي تربــط بــن عنــاصر الثقافــة التنظيميــة وســلوكيات العاملــن في الســياقات الخدميــة 
غــر الأكاديميــة. كــا تسُــاعد في بنــاء إطــار نظــري يُكــن الاســتفادة منــه في تطويــر السياســات الإداريــة 
وتحســن بيئــة العمــل داخــل مؤسســات التأمــن، بمــا يعــزز مــن فهــم العلاقــة بــن القيــم التنظيميــة والأداء 

المهنــي.
ثانيًا: الأهمية التطبيقية:

ــة واضحــة  ــة لإدارات شركات التأمــن في تبنــي ممارســات تنظيمي ــدّم الدراســة مســاهمة عملي تقُ
تسُــهم في تحســن رضــا الموظفــن، جــودة الأداء، والانتــاء المؤســي. كــا تسُــاعد متخــذي القــرار عــى 
ــة  ــاء ثقاف ــة بن ــرز أهمي ــة العمــل، وتُ ــز في اســتقرار بيئ ــادة، والتحفي ــة، الشــفافية، القي ــر العدال ــم أث فه
تنظيميــة قائمــة عــى الإنصــاف والتفاعــل المهنــي. وفي ظــل تحديــات الســوق وتنــوع الخلفيــات المهنيــة، 

ــز المؤســي. ــة وتحقيــق التمي ــر السياســات الداخلي ــج الدراســة في تطوي تسُــهم نتائ
وقــد أكــدت دراســة الحــربي )2024( أن العدالــة التنظيميــة تعُــد مــن محــددات الأداء الوظيفــي في 
الجامعــات الســعودية، بينــا أشــار عبــد اللــه )2023( إلى أن القيــادة التحفيزيــة تسُــهم في تعزيــز الانتــاء 
المؤســي داخــل بيئــات العمــل الخدميــة. وتسُــهم هــذه الدراســات في دعــم أهميــة الدراســة الحاليــة، التي 
تســعى إلى تحليــل أثــر الثقافــة التنظيميــة في ســياق تأمينــي ســوداني يتســم بالديناميكيــة والتنــوع المهنــي.

المفاهيم الأساسية للدراسة
أولً: مفهوم الثقافة التنظيمية

ــا  ــراً لتأثيره ــث، نظ ــر الإداري الحدي ــة في الفك ــم الجوهري ــن المفاهي ــة م ــة التنظيمي ــد الثقاف تعُ
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفن الثقافة التنظيمية

المبــاشر في ســلوك الموظفــن، وانعكاســها عــى الأداء المؤســي والانتــاء المهنــيSchen (2010( ، ويقُصــد 
ــر في  ــة، وتظه ــل المؤسس ــون داخ ــا العامل ــي يتبناه ــلوكيات الت ــدات والس ــم والمعتق ــة القي ــا مجموع به
ــار Denison (1990( إلى أن  ــد أش ــي. وق ــزام التنظيم ــتوى الالت ــل، ومس ــاط التواص ــادة، أنم ــاليب القي أس
الثقافــة التنظيميــة الفعّالــة تسُــهم في تعزيــز التماســك الداخــي وتحقيــق الأهــداف المؤسســية، بينــا أكــد 
الحــربي )2024( أن وضــوح القيــم التنظيميــة يسُــهم في تحســن جــودة الأداء داخــل المؤسســات الخدميــة.

ثانيًا: مفهوم سلوك الموظف
ــمل  ــل، ويش ــة العم ــع بيئ ــون م ــا العامل ــل به ــي يتفاع ــة الت ــف إلى الطريق ــلوك الموظ ــر س يشُ
 ،)Robbins & Judge (2019 ــاء والإدارة ــع الزم ــاون م ــاط، والتع ــودة الأداء، الانضب ــام، ج ــزام بالمه الالت
ويعُــد هــذا المفهــوم انعكاسًــا لمســتوى رضــا الموظــف، ومــدى توافقــه مــع القيــم التنظيميــة الســائدة. وقــد 
أشــار عبــد اللــه )2023( إلى أن القيــادة التحفيزيــة تسُــهم في تحســن ســلوكيات الموظفــن وتعزيــز الانتــاء 

المؤســي، خاصــة في البيئــات التــي تعتمــد عــى رأس المــال البــري كمصــدر رئيــي للنجــاح.
ثالثًا: مفهوم الالتزام الوظيفي

ــؤوليات،  ــل المس ــتعداده لتحمّ ــه واس ــف بعمل ــاط الموظ ــدى ارتب ــي م ــزام الوظيف ــد بالالت يقُص
 Meyer &( والحفــاظ عــى مســتوى ثابــت مــن الأداء والانضبــاط، والرغبــة في الاســتمرار داخــل المؤسســة
Allen, 1991(. ويعُــد هــذا المفهــوم مــؤشًرا مهــاً عــى اســتقرار القــوى العاملــة، وقدرتــه عــى التكيّــف 
ــة  ــا بعدال ــا وثيقً ــط ارتباطً ــزام يرتب ــدت دراســة الزهــراني )2021( أن الالت ــة. وأك ــرات التنظيمي ــع التغ م

ــة. ــة ووضــوح الإجــراءات التنظيمي السياســات الإداري
تــم اعتــاد »الالتــزام الوظيفــي« و«جــودة الأداء« كبُعديــن أساســيين في قيــاس ســلوك الموظــف، 
ــاشرة بكفــاءة  ــة ترتبــط مب ــة وتنظيمي ــاصر مهني ــي تناولــت عن ــوى فقــرات الاســتبانة، الت ــاءً عــى محت بن
ــد هــذا التصنيــف متســقًا مــع الأدبيــات التــي تربــط الثقافــة  ــا للتأمــن. ويعُ الإنجــاز داخــل شركــة جوب
التنظيميــة بســلوكيات الموظفــن في البيئــات الخدميــة الديناميكيــة )صيــام، 2016؛ فكــر للتدريــب، 2021(.

النظريات المرتبطة بالدراسة:
ترتكــز هــذه الدراســة عــى عــدد مــن النظريــات الإداريــة والســلوكية التــي تفُــرّ العلاقــة بــن 
 Schein ــة لـــ ــة القيــم التنظيمي ــد نظري ــة العمــل. وتعُ الثقافــة التنظيميــة وســلوك الموظفــن داخــل بيئ
ــي  ــار المرجع ــكّل الإط ــة تشُ ــة التنظيمي ــر إلى أن الثقاف ــث تش ــة، حي ــس النظري ــرز الأس ــن أب 2010)( م
الــذي يوجّــه ســلوك العاملــن، ويؤثــر في أنمــاط تفاعلهــم، واتخاذهــم للقــرارات، ومــدى التزامهــم المهنــي. 
كــا تســتند الدراســة إلى نظريــة العدالــة التنظيميــة )Organizational Justice Theory( التــي طوّرهــا 
Greenberg (1990(، والتــي تقُسّــم العدالــة إلى ثلاثــة أبعــاد: توزيعيــة، إجرائيــة، وتفاعليــة، وتسُــهم في 

تفســر رضــا العاملــن وانتمائهــم للمؤسســة.
وتعُــزز هــذه النظريــات مــن فهــم العلاقــة بــن القيــم التنظيميــة وســلوكيات الموظفــن، خاصــة في 
بيئــات العمــل التــي تتطلــب دقــة، شــفافية، وتفاعــل مســتمر، كــا هــو الحــال في قطــاع التأمــن. وقــد 
أشــار Denison (1990( إلى أن الثقافــة التنظيميــة الفاعلــة تسُــهم في تحســن الأداء المؤســي مــن خــال 
تعزيــز التماســك الداخــي، وتحفيــز العاملــن نحــو الإنجــاز. وتعُــد هــذه النظريــات إطــارًا مرجعيًــا لتحليــل 

نتائــج الدراســة، وتفســر أثــر العدالــة، القيــادة، والتحفيــز في تشــكيل بيئــة عمــل مســتقرة ومنتجــة.

نموذج الدراسة وفرضياتها
تــم بنــاء نمــوذج نظــري يوُضّــح العلاقــة بــن الثقافــة التنظيميــة باعتبارهــا المتغــر المســتقل، وبــن 
ــع، انســجامًا مــع أهــداف وتســاؤلات الدراســة. ويشــمل النمــوذج  ــاره المتغــر التاب الأداء المؤســي باعتب
ــي،  ــز المهن ــة، الشــفافية المؤسســية، والتحفي ــة التنظيمي ــة: العدال ــة التنظيمي ــاد رئيســية للثقاف ــة أبع ثلاث
والتــي تــم قياســها عــر الاســتبانة. وتظُهــر العلاقــات في النمــوذج أن هــذه الأبعــاد تؤثــر مبــاشرة في الأداء 
ــرض  ــهيل الع ــكل لتس ــؤشرات الأداء في الش ــار م ــم اختص ــد ت ــن، وق ــا للتأم ــة جوب ــل شرك ــي داخ المؤس

البــري، مــع الإشــارة إلى أن القيــاس الفعــي شــمل رضــا العاملــن، جــودة العمــل، والــولاء المؤســي.
شكل )1(: النموذج النظري للدراسة

المصدر: إعداد الباحثان من واقع أدبيات الدراسة )2025م(
 فرضيات الدراسة:

الفرضية الرئيسية:
ــا  ــة جوب ــن في شرك ــة وســلوك الموظف ــة التنظيمي ــن الثقاف ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال توجــد علاق

ــدودة. ــن المح للتأم
الفرضيات الفرعية:

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين رضا العاملين والثقافة التنظيمية في شركة جوبا للتأمين.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة العمل والثقافة التنظيمية في شركة جوبا للتأمين.

ــا  ــة في شركــة جوب ــزام الوظيفــي والثقافــة التنظيمي ــن الالت ــة ب ــة إحصائي توجــد علاقــة ذات دلال
للتأمــن.

ــا  ــة التفاعليــة والثقافــة التنظيميــة في شركــة جوب ــة إحصائيــة بــن العدال توجــد علاقــة ذات دلال
للتأمــن.

الدراسات السابقة
دراسة عبد القادر )2023( – السودان

تناولــت هــذه الدراســة دور الثقافــة التنظيميــة في تحقيــق الميــزة التنافســية داخــل البنــك 
الإســامي الســوداني، مــن خــال تحليــل العلاقــة بــن القيــم التنظيميــة ورضــا العاملــن. أظهــرت النتائــج 
ــق  ــدت أن تواف ــث أك ــن، حي ــة ورضــا العامل ــة التنظيمي ــن الثقاف ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال وجــود علاق

الثقافة التنظيمية
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أ.عزلاء عثمان أحمد – د. التجاني الغزالي عبد الخير محمد

نموذج الدراسة وفرضياتها
تــم بنــاء نمــوذج نظــري يوُضّــح العلاقــة بــن الثقافــة التنظيميــة باعتبارهــا المتغــر المســتقل، وبــن 
ــع، انســجامًا مــع أهــداف وتســاؤلات الدراســة. ويشــمل النمــوذج  ــاره المتغــر التاب الأداء المؤســي باعتب
ــي،  ــز المهن ــة، الشــفافية المؤسســية، والتحفي ــة التنظيمي ــة: العدال ــة التنظيمي ــاد رئيســية للثقاف ــة أبع ثلاث
والتــي تــم قياســها عــر الاســتبانة. وتظُهــر العلاقــات في النمــوذج أن هــذه الأبعــاد تؤثــر مبــاشرة في الأداء 
ــرض  ــهيل الع ــكل لتس ــؤشرات الأداء في الش ــار م ــم اختص ــد ت ــن، وق ــا للتأم ــة جوب ــل شرك ــي داخ المؤس

البــري، مــع الإشــارة إلى أن القيــاس الفعــي شــمل رضــا العاملــن، جــودة العمــل، والــولاء المؤســي.
شكل )1(: النموذج النظري للدراسة

المصدر: إعداد الباحثان من واقع أدبيات الدراسة )2025م(
 فرضيات الدراسة:

الفرضية الرئيسية:
ــا  ــة جوب ــن في شرك ــة وســلوك الموظف ــة التنظيمي ــن الثقاف ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال توجــد علاق

ــدودة. ــن المح للتأم
الفرضيات الفرعية:

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين رضا العاملين والثقافة التنظيمية في شركة جوبا للتأمين.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة العمل والثقافة التنظيمية في شركة جوبا للتأمين.

ــا  ــة في شركــة جوب ــزام الوظيفــي والثقافــة التنظيمي ــن الالت ــة ب ــة إحصائي توجــد علاقــة ذات دلال
للتأمــن.

ــا  ــة التفاعليــة والثقافــة التنظيميــة في شركــة جوب ــة إحصائيــة بــن العدال توجــد علاقــة ذات دلال
للتأمــن.

الدراسات السابقة
دراسة عبد القادر )2023( – السودان

تناولــت هــذه الدراســة دور الثقافــة التنظيميــة في تحقيــق الميــزة التنافســية داخــل البنــك 
الإســامي الســوداني، مــن خــال تحليــل العلاقــة بــن القيــم التنظيميــة ورضــا العاملــن. أظهــرت النتائــج 
ــق  ــدت أن تواف ــث أك ــن، حي ــة ورضــا العامل ــة التنظيمي ــن الثقاف ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال وجــود علاق

الثقافة التنظيمية

3 
 

بناءً على محتوى فقرات الاستبانة، التي تناولت عناصر  تم اعتماد "الالتزام الوظيفي" و"جودة الأداء" كبُعدين أساسيين في قياس سلوك الموظف،  
نظيمية مهنية وتنظيمية ترتبط مباشرة بكفاءة الإنجاز داخل شركة جوبا للتأمين. ويعُد هذا التصنيف متسقًا مع الأدبيات التي تربط الثقافة الت

 .(2021، ؛ فكر للتدريب2016بسلوكيات الموظفين في البيئات الخدمية الديناميكية )صيام، 

 النظريات المرتبطة بالدراسة 
لعمل.  ترتكز هذه الدراسة على عدد من النظريات الإدارية والسلوكية التي تفُسّر العلاقة بين الثقافة التنظيمية وسلوك الموظفين داخل بيئة ا

فة التنظيمية تشُكرل الإطار المرجعي الذي  من أبرز الأسس النظرية، حيث تشير إلى أن الثقا Schein (2010) وتعُد نظرية القيم التنظيمية لـ
ه سلوك العاملين، ويؤثر في أنماط تفاعلهم، واتخاذهم للقرارات، ومدى التزامهم المهني. كما تستند الدراسة إلى نظرية العدالة الت  نظيميةيوجر

(Organizational Justice Theory  )طوررها إGreenberg (1990)  التي  العدالة  م  تقُسر والتي  لى ثلاثة أبعاد: توزيعية، إجرائية، وتفاعلية، ، 
 .وتسُهم في تفسير رضا العاملين وانتمائهم للمؤسسة

وتعُزز هذه النظريات من فهم العلاقة بين القيم التنظيمية وسلوكيات الموظفين، خاصة في بيئات العمل التي تتطلب دقة، شفافية، وتفاعل 
إلى أن الثقافة التنظيمية الفاعلة تسُهم في تحسين الأداء المؤسسي من خلال   Denison (1990) د أشار مستمر، كما هو الحال في قطاع التأمين. وق

ة، القيادة، تعزيز التماسك الداخلي، وتحفيز العاملين نحو الإنجاز. وتعُد هذه النظريات إطارًا مرجعيًا لتحليل نتائج الدراسة، وتفسير أثر العدال
 .مستقرة ومنتجة والتحفيز في تشكيل بيئة عمل

 نموذج الدراسة وفرضياتها 
ح العلاقة بين الثقافة التنظيمية باعتبارها المتغير المستقل، وبين الأداء المؤسسي باعتباره المتغير التاب ع، انسجامًا مع  تم بناء نموذج نظري يوُضر

التنظيمية: العدالة التنظيمية، الشفافية المؤسسية، والتحفيز المهني،  أهداف وتساؤلات الدراسة. ويشمل النموذج ثلاثة أبعاد رئيسية للثقافة  
، وقد تم  والتي تم قياسها عبر الاستبانة. وتظُهر العلاقات في النموذج أن هذه الأبعاد تؤثر مباشرة في الأداء المؤسسي داخل شركة جوبا للتأمين

 .شارة إلى أن القياس الفعلي شمل رضا العاملين، جودة العمل، والولاء المؤسسياختصار مؤشرات الأداء في الشكل لتسهيل العرض البصري، مع الإ 

(: النموذج النظري للدراسة 1شكل )   
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 م( 2025أدبيات الدراسة ) ن من واقع  االمصدر: إعداد الباحث 
 

 فرضيات الدراسة 
 :الفرضية الرئيسية 

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الثقافة التنظيمية وسلوك الموظفين في شركة جوبا للتأمين المحدودة 
 :الفرضيات الفرعية 

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين رضا العاملين والثقافة التنظيمية في شركة جوبا للتأمين .1
 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة العمل والثقافة التنظيمية في شركة جوبا للتأمين .2
 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الالتزام الوظيفي والثقافة التنظيمية في شركة جوبا للتأمين .3
 . جوبا للتأمين توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين العدالة التفاعلية والثقافة التنظيمية في شركة .4

 الدراسات السابقة 
 السودان   – (  2023دراسة عبد القادر ) 

ال العلاقة بين  السوداني، من خلال تحليل  البنك الإسلامي  التنافسية داخل  التنظيمية في تحقيق الميزة  الثقافة  الدراسة دور  قيم تناولت هذه 
م  قي التنظيمية ورضا العاملين. أظهرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الثقافة التنظيمية ورضا العاملين، حيث أكدت أن توافق ال

 الثقافة التنظيمية

 نظيميةتال العدالة
 

 التحفيز المهني ية المؤسسيةالشفاف

 الأداء المؤسسي
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أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفن الثقافة التنظيمية

القيــم والتوجهــات داخــل المؤسســة يسُــهم في تعزيــز الــولاء وتحقيــق أهــداف المؤسســة بكفــاءة. وأوصــت 
ــة واضحــة تدعــم الأداء المؤســي. ــة تنظيمي الدراســة بترســيخ ثقاف

دراسة الطيب )2022( – السودان:
ــزت هــذه الدراســة عــى أثــر الثقافــة التنظيميــة في تحســن الأداء المؤســي داخــل المصــارف  ركّ
التجاريــة، مــن خــال تعزيــز رضــا العاملــن، تحســن العمليــات الداخليــة، ودعــم التعلــم المؤســي. وقــد 
ــد مــن العوامــل المؤثــرة في جــودة الأداء، وأوصــت بتبنــي قيــم  ــة تعُ بيّنــت النتائــج أن الثقافــة التنظيمي

تنظيميــة واضحــة ومتكاملــة لتحســن الأداء العــام.
دراسة عوض ومكاوي )2022( – السودان:

ــة والســلوك الإبداعــي داخــل  ــة التنظيمي ــن الثقاف ــة ب ــل العلاق هدفــت هــذه الدراســة إلى تحلي
المؤسســات المصرفيــة، باســتخدام نمذجــة المعادلــة البنائيــة )AMOS(. وقــد أظهــرت النتائــج وجــود علاقــة 
ــة  ــة وأنمــاط التفكــر الإبداعــي، مــا يعكــس أهمي ــة بــن بعــض أبعــاد الثقافــة التنظيمي ســلبية ومعنوي
تكييــف الثقافــة التنظيميــة مــع طبيعــة العمــل الفنــي والتقنــي. وأوصــت الدراســة بتطويــر بيئــة تنظيميــة 

محفــزة للابتــكار.
دراسة Ravikumar و Subasri (2024( - الهند:

بعنــوان The Impact of Organizational Culture on Employee Behaviors، هدفــت هــذه 
الدراســة إلى تحليــل العلاقــة بــن الثقافــة التنظيميــة وســلوك الموظفــن داخــل المؤسســات الهنديــة، مــن 
خــال إطــار بحثــي متعــدد الأبعــاد. اعتمــد الباحثــان عــى اســتبانة وُزعــت عــى عينــة مكونــة مــن 120 
موظفًــا، وطبّقــا مجموعــة مــن الأدوات الإحصائيــة مثــل معامــل الارتبــاط، تحليــل الانحــدار، اختبــار كاي 

 .)ANOVA( تربيــع، وتحليــل التبايــن الأحــادي
ــيما في  ــن، لا س ــلوك الموظف ــاشر في س ــكل مب ــر بش ــة تؤُث ــة التنظيمي ــج أن الثقاف ــرت النتائ أظه
مجــالات مثــل الانضبــاط، التفاعــل المهنــي، والقــدرة عــى التكيــف مــع بيئــة العمــل. كــا بيّنــت الدراســة 
أن البرامــج التدريبيــة التــي تعُــزز القيــم التنظيميــة تسُــهم في تحســن الأداء الفــردي والجماعــي، وتقُلــل 
مــن النزاعــات الداخليــة. وقدّمــت توصيــات عمليــة لتطويــر بيئــة العمــل مــن خــال تعزيــز المشــاركة، 

الشــفافية، والتواصــل متعــدد الوظائــف.
)The Impact of Organizational Culture on Employee Behaviors (AFJBS, 2024

التعقيب على الدراسات السابقة:
ــرة في ســلوك  ــرز المحــددات المؤث ــن أب ــد م ــة تعُ ــة التنظيمي ــر الدراســات الســابقة أن الثقاف تظُه
الموظفــن داخــل بيئــة العمــل، خاصــة في المؤسســات التــي تعتمــد عــى التفاعــل الداخــي، الالتــزام المهنــي، 
ــم  ــزت معظ ــد ركّ ــا )Denison, 1990؛ Ravikumar & Subasri, 2024(. وق ــق أهدافه ــكار لتحقي والابت
الدراســات عــى الســياق المــرفي، مــع اهتــام خــاص بأبعــاد مثــل القيــم التنظيميــة، العدالــة، والشــفافية 
)عبــد القــادر، 2023؛ الطيــب، 2022؛ عــوض ومــكاوي، 2022(، مــا يـُـرز أهميــة هــذا المفهــوم في بيئــات 
ــوع المناهــج والأســاليب  ــم تن ــة. ورغ ــة المتبادل ــن التنســيق والثق ــة م ــب درجــة عالي ــي تتطل العمــل الت
ــة  ــة التنظيمي ــن الثقاف ــة ب ــة إيجابي ــا عــى وجــود علاق ــا عامً ــاك اتفاقً ــة المســتخدمة، إلا أن هن الإحصائي
وســلوكيات وظيفيــة متعــددة، مثــل رضــا العاملــن، جــودة الأداء، الالتــزام الوظيفــي، والســلوك الإبداعــي 
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)Schein, 2010؛ عبــد اللــه، 2023(. ومــع ذلــك، فــإن محدوديــة الدراســات التــي تناولــت هــذا المفهــوم 
في قطــاع التأمــن الســوداني تـُـرز فجــوة بحثيــة واضحــة، خاصــة في ظــل الظــروف التنظيميــة والاقتصاديــة 
التــي تمــر بهــا المؤسســات الســودانية في الوقــت الراهــن، والتــي تؤُثــر بشــكل مبــاشر في أنمــاط الســلوك 
ــال  ــن خ ــوة م ــذه الفج ــد ه ــهم في س ــة تسُ ــة الحالي ــإن الدراس ــه، ف ــل. وعلي ــة العم ــل بيئ ــي داخ المهن
تطبيــق مفهــوم الثقافــة التنظيميــة في بيئــة تأمينيــة خاصــة، وتحليــل أثرهــا عــى ســلوك الموظفــن مــن 
خــال محــاور متعــددة تشــمل العدالــة التنظيميــة، الشــفافية المؤسســية، والتحفيــز المهنــي، مــا يضُفــي 
ــا مميــزاً، ويعُــزز مــن قدرتهــا عــى تقديــم توصيــات عمليــة قابلــة  ــا ومعرفيً عــى الدراســة طابعًــا تطبيقيً

للتطبيــق داخــل بيئــات العمــل المحليــة.
ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

ــا  ــة وســياقية، أبرزهــا أنه ــز هــذه الدراســة عــن الدراســات الســابقة بعــدة جوانــب منهجي تتمي
تعُــد مــن الدراســات القليلــة التــي تناولــت أثــر الثقافــة التنظيميــة عــى ســلوك الموظفــن داخــل بيئــة 
العمــل في قطــاع التأمــن الســوداني، في حــن ركــزت معظــم الدراســات الســابقة عــى الســياق المــرفي أو 

ــة. ــة والمهني التعليمــي، وعــى مــؤشرات الأداء المؤســي دون التعمــق في الســلوكيات الفردي
كــا تنفــرد الدراســة بتطبيــق مفهــوم الثقافــة التنظيميــة عــى بيئــة عمــل تمــر بظــروف تنظيميــة 
ــودانية،  ــات الس ــي في المؤسس ــع المهن ــس الواق ــا يعك ــا تطبيقيً ــا طابعً ــا يمنحه ــتثنائية، م ــة اس واقتصادي
ويسُــهم في فهــم كيــف تؤثــر العدالــة التنظيميــة، الشــفافية، والتحفيــز المهنــي في أنمــاط الســلوك الوظيفــي 

مثــل الالتــزام، التفاعــل، والرضــا المهنــي.
ــة  ــن الثقاف ــة ب ــل العلاق ــال تحلي ــن خ ــة م ــات العلمي ــراء الأدبي ــا في إث ــة أيضً ــهم الدراس وتسُ
التنظيميــة وســلوك الموظفــن بشــكل مفصــل، مــا يعُــزز مــن قدرتهــا عــى تقديــم توصيــات عمليــة قابلــة 
ــابي  ــلوك الإيج ــة للس ــية داعم ــة مؤسس ــاء ثقاف ــاعد في بن ــة، ويسُ ــل المحلي ــات العم ــل بيئ ــق داخ للتطبي

ــال. والفعّ
منهجية الدراسة:

ــا  ــة بأبعاده ــة التنظيمي ــن الثقاف ــة ب ــل العلاق ــي لتحلي ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــى الدراس تتبن
ــة  ــاده الثلاث ــي بأبع ــي( والأداء المؤس ــز المهن ــية، التحفي ــفافية المؤسس ــة، الش ــة التنظيمي ــة )العدال الثلاث
)جــودة العمــل، رضــا العاملــن، الالتــزام الوظيفــي( في شركــة جوبــا للتأمــن المحــدودة، باعتبارهــا نموذجًــا 
ــات باســتخدام أدوات الإحصــاء  ــة اســتثنائية. تــم جمــع البيان ــة واقتصادي مؤسســياً يمــر بظــروف تنظيمي
الوصفــي والتحليــي، اعتــادًا عــى بيانــات أوليــة مســتخلصة مــن اســتبانة موجهــة لعينــة قصديــة مــن 
العاملــن ذوي خــرة لا تقــل عــن ســنتين، بالإضافــة إلى بيانــات ثانويــة مــن الدراســات الســابقة والمراجــع 

ــة. ــة ذات الصل النظري
ــهيل  ــارات لتس ــم العب ــم ترقي ــدرج، وت ــاسي المت ــرت الخ ــاس ليك ــق مقي ــتبانة وف ــت الاس صُمم
التحليــل الإحصــائي باســتخدام برنامجــي SPSS وAmos v.25، مــع مراعــاة الاتســاق المنطقــي بــن فقــرات 

ــا لــكل بعُــد مــن أبعــاد النمــوذج النظــري. ــا دقيقً الأداة ومحــاور الدراســة، بمــا يضمــن قياسً

قياس صدق وثبات أداة الدراسة:



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م 156

أثر الثقافة التنظيمية على تحقيق الإبداع الإداري)دراسة ميدانية على الموظفين بوزارة التعليم التقني والفن الثقافة التنظيمية

تعُــد عمليــة التحقــق مــن صــدق وثبــات أداة الدراســة خطــوة أساســية لضــان جــودة البيانــات 
المســتخلصة مــن الاســتبانة. وقــد تــم اتبــاع الإجــراءات الآتيــة:

الصــدق الظاهــري: )Face Validity( تــم عــرض الاســتبانة عــى مجموعــة مــن المحكمــن 
ــدى  ــرات وم ــة الفق ــول صياغ ــم ح ــدوا ملاحظاته ــث أب ــائي، حي ــاس الإحص ــن في الإدارة والقي المتخصص
ارتباطهــا بمحــاور الدراســة. وبنــاءً عــى آرائهــم، تــم تعديــل بعــض الفقــرات، وحــذف أو إضافــة أخــرى، بمــا 

ــاً. ــه فع ــت لقياس ــا وُضع ــس الأداة م ــن أن تقي يضم
الثبــات الإحصــائي: )Reliability( تــم حســاب معامــل الثبــات باســتخدام معامــل ألفــا كرونبــاخ 
لــكل محــور مــن محــاور الدراســة. وقــد أظهــرت النتائــج أن جميــع القيــم تجــاوزت نســبة )%70(، مــا 

ــا. يــدل عــى مســتوى ثبــات مقبــول إحصائيً
اعتماد النموذج النظري وتحليل المطابقة:

ــة  ــذي يتضمــن ثلاث ــات، وال ــة كــا ورد في الأدبي ــم اعتــاد النمــوذج النظــري للثقافــة التنظيمي ت
أبعــاد رئيســية: العدالــة التنظيميــة، الشــفافية المؤسســية، والتحفيــز المهنــي. وقــد تــم تحليــل اســتجابات 
العينــة باســتخدام المتوســطات المرجحــة والانحرافــات المعياريــة، بالإضافــة إلى التحليــل العامــي التوكيــدي 

)Confirmatory Factor Analysis( للتحقــق مــن مــدى مطابقــة النمــوذج للبيانــات الفعليــة.
جدول )1(: معاملات الثبات لأبعاد الدراسة

قيمة ألفا كرونباخعدد الفقراتالبعد

60.81العدالة التنظيمية

70.84الشفافية المؤسسية

60.79التحفيز المهني

90.86الأداء المؤسسي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2025م(
مجتمع وحجم وعينة الدراسة:

يتألــف مجتمــع الدراســة مــن جميــع العاملــن في شركــة جوبــا للتأمــن المحــدودة، داخــل الســودان 
ــل  ــنتين في العم ــن س ــل ع ــرة لا تق ــم خ ــن لديه ــم، مم ــي دع ــن وموظف ــن وفني ــن إداري ــه، م وخارج
ــون حجــم  ــأ )%5(، ليك ــش خط ــة )%95( وهام ــد مســتوى ثق ــة عن ــم العين ــد حج ــم تحدي ــي. ت المؤس
العينــة )50( مفــردة، تــم اختيارهــا قصديــاً لضــان تمثيــل مختلــف التخصصــات والمســتويات الوظيفيــة 

ــة. ــات في الدراســات التنظيمي ــار العين ــات اختي داخــل المؤسســة، انســجامًا مــع منهجي
أداة الدراسة:

ــراد  ــن أف ــة م ــات الأولي ــع البيان ــة لجم ــيلة رئيس ــتبانة كوس ــى أداة الاس ــة ع ــدت الدراس اعتم
العينــة، نظــراً لملاءمتهــا لطبيعــة الموضــوع وإمكانيــة تطبيقهــا عــى شريحــة واســعة مــن المبحوثــن. وقــد 
 ،)Dillman, Smyth, & Christian, 2014( ــاءً عــى الإطــار النظــري للدراســة ــم الاســتبانة بن ــم تصمي ت
ــة  ــة: العدال ــة الأربع ــاور الدراس ــى مح ــا ع ــرات وتوزيعه ــة الفق ــي في صياغ ــدرج المنطق ــاة الت ــع مراع م

ــي. ــي، والأداء المؤس ــز المهن ــية، التحفي ــفافية المؤسس ــة، الش التنظيمي
تكونــت الاســتبانة مــن )28( فقــرة موزعــة عــى المحــاور الأربعــة، وصيغــت جميــع الفقــرات وفــق 
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أ.عزلاء عثمان أحمد – د. التجاني الغزالي عبد الخير محمد

مقيــاس ليكــرت الخــاسي المتــدرج، الــذي يعُــد مــن أكــر أدوات القيــاس اســتخدامًا في البحــوث الاجتماعيــة 
 Boone & ؛ Likert, 1932( ــات ــف والاتجاه ــن المواق ــر ع ــة في التعب ــن مرون ــره م ــا يوف ــة، لم والإداري
ــن  ــارة م ــى كل عب ــم ع ــة موافقته ــن درج ــر ع ــن التعب ــاس للمبحوث ــذا المقي ــح ه Boone, 2012( ويتي

خــال الخيــارات التاليــة:
)1(  أوافق بشدة، )2( أوافق، )3( محايد، )4( لا أوافق، )5( لا أوافق بشدة.

محاور الدراسة:

ــم  ــد ت ــة، وق ــتقلة والتابع ــرات المس ــل المتغ ــة تمث ــاور رئيس ــة مح ــة إلى أربع ــتندت الدراس اس

ــتبانة  ــرات الاس ــت فق ــة. وتوزع ــابقة ذات الصل ــات الس ــري والدراس ــار النظ ــى الإط ــاءً ع ــا بن تحديده

عــى هــذه المحــاور بمــا يضمــن قياسًــا دقيقًــا لــكل بعــد مــن أبعــاد الثقافــة التنظيميــة، إلى جانــب الأداء 

ــع: ــر التاب ــه المتغ ــي بوصف المؤس

العدالــة التنظيميــة: وتشــر إلى إدراك العاملــن لعدالــة المعاملــة وتكافــؤ الفــرص داخــل المؤسســة، 

وتــم قياســها مــن خــال )6( فقــرات.

الشــفافية المؤسســية: وتعكــس مــدى وضــوح السياســات والإجــراءات الإداريــة، وتــم قياســها عــر 

)7( فقــرات.

التحفيــز المهنــي: ويتعلــق بمــدى شــعور العاملــن بالتقديــر والدعــم المهنــي، وتــم تمثيلــه بـــ )6( 

فقــرات.

الأداء المؤســي: وهــو المتغــر التابــع، ويقيــس مــدى كفــاءة المؤسســة في تحقيــق أهدافهــا، وقــد 

تــم قياســه مــن خــال )9( فقــرات موزعــة عــى جــودة العمــل، رضــا العاملــن، والالتــزام الوظيفــي.

الإجراءات الإحصائية المستخدمة

تــم اســتخدام مجموعــة مــن الأســاليب الإحصائيــة الوصفيــة والتحليليــة لمعالجــة بيانــات الدراســة 

واســتخلاص النتائــج المتعلقــة بفرضياتهــا. وقــد تــم إدخــال البيانــات وتحليلهــا باســتخدام برنامجــي SPSS و

AMOS v.25، لمــا يتمتعــان بــه مــن كفــاءة في إجــراء التحليــات الإحصائيــة المتقدمــة، خاصــة في الدراســات 

التــي تتنــاول العلاقــات بــن المتغــرات. وقــد شــملت الإجــراءات الإحصائيــة مــا يــي:

ــة  ــات المعياري ــطات، والانحراف ــة، المتوس ــب المئوي ــرارات، النس ــاب التك ــي: لحس ــل الوصف التحلي

ــة. ــرات الدراس ــك لمتغ ــة، وكذل ــات الديموغرافي للبيان

معامل ألفا كرونباخ: )Cronbach›s Alpha( للتحقق من ثبات أداة الدراسة.

التحليــل العامــي التوكيــدي: )CFA( للتحقــق مــن مطابقــة النمــوذج النظــري للبيانــات الفعليــة 

.AMOS باســتخدام برنامــج

معامــل ارتبــاط ســبيرمان: لاختبــار العلاقــة بــن أبعــاد الثقافــة التنظيميــة وأبعــاد الأداء المؤســي، 

نظــراً لطبيعــة البيانــات الترتيبيــة.

عرض وتحليل البيانات:
البيانات الشخصية:
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جدول )2(: عرض وتحليل البيانات الشخصية

النسبةالتكرار

2958.0ذكرالجنس

2142.0انثى

50100المجموع

1020.0أعزبالحالة الاجتماعية

2754.0متزوج

1224.0مطلق

12.0أرملة

50100المجموع

714.0ثانويالمؤهل العلمي

2856.0جامعي

1530.0فوق الجامعي

50100المجموع

SPSS المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2025م( باستخدام برنامج
يصــف الجــدول أعــاه الخصائــص الديموغرافيــة لعينــة الدراســة في »شركــة جوبــا للتأمــن« والبالــغ 

عددهــا 50 فــرداً، والتــي تشــكل عينــة ممثلــة إلى حــد كبــر لبيئــة العمــل.
أبرز خصائص العينة:

التوزيع حسب الجنس:
ــل42%   ــر )%58( مقاب ــبة الأك ــور النس ــكل الذك ــث يش ــة، حي ــة متنوع ــة مجموع ــكل العين تش

ــي. ــل الجن ــولاً في التمثي ــا معق ــس توازنً ــا يعك ــاث، م للإن
التوزيع حسب الحالة الاجتماعية:

ــم  ــة هــم مــن المتزوجــن  )%54(يليهــم المطلقــون )%24( ث ــة العظمــى مــن أفــراد العين الغالبي
ــة  ــراد لبيئ ــى نظــرة الأف ــر ع ــد تؤث ــة ق ــة مختلف ــوع إلى تجــارب حياتي ــذا التن ــزاب )%20(. يشــر ه الع

العمــل.
التوزيع حسب المؤهل العلمي:

تتمتــع العينــة بمســتوى تعليمــي مرتفــع، حيــث إن %86  مــن الأفــراد يحملــون مؤهــاً جامعيــاً 
ــب  ــذي يتطل ــن ال ــة في قطــاع التأم ــي(. هــذه الســمة ضروري ــوق جامع ــي، %30 ف ــى )%56 جامع فأع

ــة. معرفــة متخصصــة ومهــارات تحليلي
الاستنتاج1-: 

تشــكل هــذه العينــة مجتمعــاً مهنيــاً متعلــاً وناضجًــا، مــا يعــزز مصداقيــة اســتجاباتهم في تقييــم 
الثقافــة التنظيميــة والأداء المؤســي. يؤهلهــم مســتوى تعليمهــم وخبراتهــم الحياتيــة لتقديــم تقييــم دقيــق 

وواعٍ لبيئــة العمــل، مــا يعطــي النتائــج العامــة للدراســة درجــة عاليــة مــن المصداقيــة.
البيانات الأساسية:
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أ.عزلاء عثمان أحمد – د. التجاني الغزالي عبد الخير محمد

تطبيــق حســاب المتوســط المرجــح لإجابــات الاســئلة بغــرض معرفــة آراء واتجاهــات المســتجيبين 
للاســتبانة واختبــار فــروض البحــث.

مقياس ليكرت الخماسي:
ــاب  ــم حس ــث يت ــة، حي ــراد العين ــتجابات أف ــاس اس ــاسي لقي ــرت الخ ــاس ليك ــاد مقي ــم اعت ت
ــا لقيــم المتوســط كــا هــو موضــح في الجــدول  ــارة، ثــم تحديــد الاتجــاه وفقً المتوســط المرجــح لــكل عب

ــالي: الت
جدول )3( مقياس ليكرت الخماسي

النتيجة المتوسط المرجح الوزن

لا أوافق بشدة من1.80-1 1

لا أوافق من2.60-1.81 2

محايد من 3.40-2.61 3

أوافق من 4.20-3.41 4

أوافق بشدة من -4.21 5 5

المصدر: إعداد الباحثان بالاعتماد على مقياس ليكارت الخماسي
ــم تقســيم المــدى  ــث ت ويلُاحــظ أن طــول الفــرة المســتخدمة هــو \frac{5 - 1}{4} = 0.80، حي
الــكلي )مــن 1 إلى 5( إلى أربــع فــرات متســاوية، بنــاءً عــى وجــود خمــس درجــات تقييميــة تفصــل بينهــا 

أربــع مســافات.
تحليل المتغيرات

المتغير المستقل )الثقافة التنظيمية(:
جدول )4( نتائج ابعاد المتغير المستقل )الثقافة التنظيمية(

العبارة
حجم 

العينة

المتوسط 

المرجح

الانحراف 

المعياري
الرتبةنسبة الموافقة

اتجاه 

الموافقة

البعد الأول: القيم التنظيمية

يتم توزيع المكافآت بشكل عادل 

بين العاملين.

أوافق 504.38725.87.60%

بشدة

يتم توزيع المهام الوظيفية بناءً 

على الكفاءة والخبرة.

أوافق 504.42702.88.40%

بشدة

الفرص التدريبية متاحة لجميع 

العاملين دون تمييز.

أوافق 504.42538.88.40%

بشدة

تُنح الترقيات، وفق معايير، واضحة 

وعادلة.

أوافق 504.52614.90.40%

بشدة

البعد الثاني: المشاركة في اتخاذ 

القرار
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العبارة
حجم 

العينة

المتوسط 

المرجح

الانحراف 

المعياري
الرتبةنسبة الموافقة

اتجاه 

الموافقة

تطُبّق الإدارة سياسات واضحة 

ومتسقة

أوافق 504.40728.88.00%

بشدة

ترُاعى الإدارة الشفافية في 

الإجراءات الإدارية.

أوافق 504.52544.90.40%

بشدة

تعامل الإدارة العاملين وفق معايير 

موحدة.

أوافق 504.40606.88.00%

بشدة

تتُيح الإدارة فرصًا لمراجعة 

القرارات الإدارية.

أوافق 504.34626.86.80%

بشدة

البعد الثالث: الانضباط والالتزام

تعُامل الإدارة العاملين باحترام 

وتقدير.

أوافق 504.36631.87.20%

بشدة

تتواصل الإدارة مع العاملين 

بشفافية ووضوح.

أوافق 504.50614.90.00%

بشدة

ترُاعي الإدارة آراء العاملين في 

الاجتماعات.

أوافق 504.42609.88.40%

بشدة

تقُدّم الإدارة التغذية الراجعة 

بطريقة بنّاءة ومحترمة.

أوافق 504.44644.88.80%

بشدة

الاجمالي

أوافق %504.435041591.88.70القيم التنظيمية

بشدة

أوافق %504.415040283.88.30المشاركة في اتخاذ القرار

بشدة

أوافق %504.430043460.88.60الانضباط والالتزام

بشدة

أوافق %504.42670.417888.53الإجمالي

بشدة

SPSS المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2025م( باستخدام برنامج
ــة  ــاري ونســبة الموافق  الجــدول أعــاه يوضــح المتوســطات الحســابية المرجحــة والانحــراف المعي
)الــوزن النســبي( والرتبــة لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة عــى عبــارات محــور المتغــر المســتقل )الثقافــة 
ــة  ــابي للثقاف ــن الإدراك الإيج ــة م ــة عالي ــود درج ــتبانة إلى وج ــج الاس ــر نتائ ــاده ، وتش ــة( وابع التنظيمي
التنظيميــة بــن العاملــن في شركــة جوبــا للتأمــن بشــكل عــام، حيــث بلــغ المتوســط المرجــح الــكلي )4.43( 

بنســبة موافقــة )%88.53(، مــا يعكــس بيئــة عمــل تنظيميــة إيجابيــة.
أبرز النتائج على مستوى الأبعاد:
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القيــم التنظيميــة )أعــى متوســط(: حققــت أعــى متوســط )4.44(، مــا يشــر إلى قناعــة العاملــن 
ــق  ــات وف ــح الترقي ــارة »من ــاءت عب ــات. ج ــة والترقي ــرص التدريبي ــام، الف ــآت، المه ــع المكاف ــة توزي بعدال

معايــر واضحــة« في المرتبــة الأولى عــى الإطــاق.
الانضبــاط والالتــزام: جــاءت في المركــز الثــاني )4.43(، مــا يعكــس تقديــر العاملــن لاحــرام الإدارة 

وتواصلهــا الشــفاف واهتمامهــا بآرائهــم.
المشــاركة في اتخــاذ القــرار: ســجلت متوســطاً مرتفعــاً أيضــاً )4.42(، يــرز قناعــة الموظفــن بوضــوح 
واتســاق السياســات الإداريــة وشــفافيتها، بينــا ســجلت »فــرص مراجعــة القــرارات« أدنى متوســط في هــذا 

البعــد )وإن كان مرتفعــاً(.
الاستنتاج2-: 

تشــر النتائــج إلى أن الثقافــة التنظيميــة الســائدة في الشركــة تدعــم بقــوة مبــادئ للثقافــة بمختلــف 
ــودة  ــاط والج ــب الانضب ــاع يتطل ــل في قط ــة تعم ــة، في مؤسس ــالي بالثقاف ــاس الع ــذا الإحس ــا. ه أبعاده
مثــل التأمــن، مــن المتوقــع أن يســاهم بشــكل إيجــابي في تعزيــز ســلوك الموظفــن، ويدفــع نحــو تحقيــق 

مســتويات أعــى مــن الالتــزام، رضــا العاملــن، والأداء المهنــي المطلــوب.
المتغير التابع )الأداء المؤسسي(

جدول )5( نتائج ابعاد المتغير التابع )الأداء المؤسسي(

العبارة
حجم 

العينة

المتوسط 

المرجح

الانحراف 

المعياري

نسبة 

الموافقة
اتجاه الموافقةالرتبة

البعد الأول: رضا العاملين

أوافق بشدة%504.56541.91.20يشعر العاملون بالرضا عن بيئة العمل.

تقُدّر الإدارة جهود العاملين وتشُعرهم 

بأهميتهم.
أوافق بشدة504.46646.89.20%

يشعر العاملون بالارتياح في أداء مهامهم 

اليومية.
أوافق بشدة504.48544.89.60%

تتُيح الإدارة فرصًا للتعبير عن الرأي 

والمشاركة.
أوافق بشدة504.54542.90.80%

البعد الثاني: جودة العمل

تنُجز المهام الموكلة بكفاءة وفي الوقت 

المحدد.
أوافق بشدة504.48646.89.60%

يرُاعى التميز والجودة في أداء الموظفين 

داخل الشركة.
أوافق بشدة504.42575.88.40%

تسُتخدم أدوات وتقنيات لتحسين جودة 

العمل التأميني.
أوافق بشدة504.54613.90.80%

أوافق بشدة%504.48580.89.60تتُابع الإدارة تنفيذ المهام لضمان الكفاءة.

3.البعد الثالث: الالتزام الوظيفي
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العبارة
حجم 

العينة

المتوسط 

المرجح

الانحراف 

المعياري

نسبة 

الموافقة
اتجاه الموافقةالرتبة

يظُهر العاملون حرصًا على أداء واجباتهم 

الوظيفية.
أوافق بشدة504.52614.90.40%

أوافق بشدة%504.54579.90.80يلتزم العاملون بالحضور والانضباط.

يبُدي العاملون استعدادًا لتحمّل 

مسؤوليات إضافية.
أوافق بشدة504.54646.90.80%

يظُهر العاملون التزامًا عاليًا تجاه العمل 

والعملاء.
أوافق بشدة504.40639.88.00%

الاجمالي

أوافق بشدة%504.510034241.90.20رضا العاملين

أوافق بشدة%504.480041601.89.60جودة العمل

أوافق بشدة%504.500037796.90.00الالتزام الوظيفي

أوافق بشدة%504.49670.378889.99الإجمالي

SPSS المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2025م( باستخدام برنامج
ــة  ــاري ونســبة الموافق  الجــدول أعــاه يوضــح المتوســطات الحســابية المرجحــة والانحــراف المعي
)الــوزن النســبي( والرتبــة لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة عــى عبــارات المتغــر التابــع )الأداء المؤســي( 
وتشــر النتائــج إلى وجــود مســتوى مرتفــع ومتميــز لــأداء المؤســي في شركــة جوبــا للتأمــن، حيــث بلــغ 
المتوســط الــكلي )4.50( تقريبــاً بنســبة موافقــة إجماليــة )%89.99(، مــا يعكــس كفــاءة وفعاليــة بيئــة 

العمــل بشــكل عــام.
أبرز النتائج على مستوى الأبعاد:

رضــا العاملــن )أعــى متوســط: 4.51(: ســجل أعــى متوســط بــن الأبعــاد، مــا يؤكــد وجــود بيئــة 
عمــل محفــزة يشــعر فيهــا العاملــون بالرضــا والتقديــر. جــاءت عبــارة »الرضــا عــن بيئــة العمــل« كأعــى 

عبــارة في هــذا البعــد.
الالتــزام الوظيفــي )متوســط: 4.50(: أظهــر العاملــون مســتوى عــالٍ مــن الانضبــاط والحــرص في 

أداء الواجبــات والاســتعداد لتحمــل مســؤوليات إضافيــة، وهــو مــؤشر قــوي عــى الصحــة التنظيميــة.
ــز، مــع اســتخدام أدوات  ــة بالجــودة والتمي ــام الشرك ــرز اهت جــودة العمــل )متوســط: 4.48(: ب

ــاً عــى كفــاءة إنجــاز المهــام. وتقنيــات لتحســن جــودة العمــل التأمينــي، مــا ينعكــس إيجاب
الاستنتاج3-:

يمثل هذا الأداء المؤسسي المتميز المخرجات المتوقعة لثقافة تنظيمية إيجابية.
ــزام  ــا والالت ــتويات الرض ــتنتاج أن مس ــن الاس ــة«، يمك ــة التنظيمي ــر الثقاف ــة »أث ــياق دراس في س
ــة  ــم الثقاف ــي تدع ــك الت ــليمة، كتل ــة س ــة تنظيمي ــاشر لثقاف ــكاس مب ــة هــذه هــي انع والجــودة المرتفع
التنظيميــة كــا هــو موضــح في الجــدول الســابق. هــذا الأداء هــو بالضبــط مــا تحتاجــه مؤسســة تعمــل في 

ــاط. ــة والانضب ــة والموثوقي ــة مــن الدق ــذي يتطلــب مســتويات عالي قطــاع التأمــن ال
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:Correlations 4. تحليل الارتباط بين ابعاد الدراسة
جــدول )6( نتائــج معامــل ارتبــاط اســبيرمات بــن ابعــاد محــور المتغــر المســتقل )الثقافــة 

التنظيميــة( وابعــاد محــور المتغــر التابــع )الأداء المؤســي(

الالتزام الوظيفيجودة العملرضا العاملين

.463**.421**.412**معامل الارتباطالقيم التنظيمية

.003.002.001مستوى المعنوية

معنويمعنويمعنويمعنوية العلاقة

.597**.467**.451**معامل الارتباطالمشاركة في اتخاذ القرار

.001.001.000مستوى المعنوية

معنويمعنويمعنويمعنوية العلاقة

.543**.375**.442**معامل الارتباطالانضباط والالتزام

.001.007.000مستوى المعنوية

معنويمعنويمعنويمعنوية العلاقة

.)Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed .**
.)Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed .*

SPSS المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2025م( باستخدام برنامج
كشــفت نتائــج تحليــل الارتبــاط عــن وجــود علاقــات إيجابيــة قويــة وذات دلالــة إحصائيــة بــن 
جميــع أبعــاد الثقافــة التنظيميــة وأبعــاد الأداء المؤســي، مــا يدعــم فرضيــة وجــود تأثــر كبــر للثقافــة 

التنظيميــة عــى أداء الشركــة.
أبرز النتائج:

أقوى علاقة تأثير: المشاركة في اتخاذ القرار
كانــت هــي البعــد الأكــر تأثــراً في تعزيــز الأداء المؤســي، حيــث ســجلت أقــوى علاقــة ارتبــاط 
عــى الإطــاق مــع الالتــزام الوظيفــي )0.597(. هــذا يــرز أن تمكــن الموظفــن واشراكهــم في القــرارات يزيــد 

مــن انضباطهــم وحرصهــم عــى العمــل بشــكل كبــر.
الاتساق في التأثير الإيجابي

أظهــرت المشــاركة في اتخــاذ القــرار والقيــم التنظيميــة والانضبــاط والالتــزام علاقــات ذات دلالــة 
إحصائيــة قويــة مــع جميــع أبعــاد الأداء )الرضــا، الجــودة، الالتــزام(، مــا يؤكــد شــمولية تأثيرهــا الإيجــابي.

قوة العلاقات:
ــن  ــاط )0.375 ب ــة، حيــث كان أدنى معامــل ارتب ــات مــن متوســطة إلى قوي ــوة العلاق تراوحــت ق

ــة هــذه العلاقــات. ــة، مــا يؤكــد متان ــة إحصائي ــزال ذا دلال ــاط والجــودة( لا ي الانضب
الاستنتاج4-:

تؤكــد هــذه النتائــج أن تعزيــز الثقافــة التنظيميــة مــن خــال غــرس قيــم المشــاركة في اتخــاذ القرار، 
والقيــم التنظيميــة المشــركة، والانضبــاط، هــو محــرك رئيــي لــأداء المؤســي المتميــز. هــذا الاســتثمار في 
الثقافــة التنظيميــة ينعكــس مبــاشرة عــى زيــادة رضــا العاملــن، وتحســن جــودة العمــل، ورفــع مســتويات 
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الالتــزام الوظيفــي، وهــي جميعهــا مقومــات حيويــة لنجــاح مؤسســة تأمينيــة.
-3التحليل العاملي التوكيدي)اموس(:

شكل )2( يبين تأثير ابعاد الثقافة التنظيمية للعلاقة أبعاد الأداء المؤسسي

Amos المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2025م( باستخدام برنامج
المؤشرات الإحصائية:

− 	Chi-Square) 3.002( :²كاي

− 	df) 3( :درجات الحرية

− 	Sig. / P-value) 0.388( :مستوى الدلالة

− 	CFI) 1.000( :مؤشر المطابقة

− 	RMSEA 0.012  :مؤشر
ــر إلى  ــد يش ــا ق ــاً )P = 3.022 > 0.05( ، م ــة إحصائي ــر دال ــة كاي² غ ــائي: قيم ــر الإحص التفس

ــازة ــر ممت ــة < 0.95 تعت ــث القيم ــاز، حي ــؤشر CFI = 1.000 ممت ــوذج. م ــدة للنم ــة جي ملاءم
مــؤشر RMSEA = 0.012 )مرتفــع نســبياً، حيــث القيمــة > 0.08 هــي المقبولــة عــادة( ، مــا قــد 

يشــر إلى حاجــة لمراجعــة النمــوذج. 
الاستنتاج5-: 

النمــوذج المقُــرح يظُهــر ملاءمــة جيــدة مــن حيــث جميــع المــؤشرات، مــا يعُــزز مــن صحــة البنــاء 
النظــري للعلاقــة بــن الثقافــة التنظيمية والأداء المؤســي.

)AMOS( التحليل العاملي التوكيدي
جدول )6( تأثير ابعاد الثقافة التنظيمية للعلاقة ابعاد الأداء المؤسسي
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)Regression Weights: (Group number 1 - Default model

المتغير التابع المتغير المستقل التقدير 

)التأثير(

الخطأ 

المعياري

القمة 

الحرجة

الدلالة معنوية الاثر

رضا العاملين ---< القيم التنظيمية 139. 129. 1.074 *** معنوي

جودة العمل ---< القيم التنظيمية 172. 160. 1.077 *** معنوي

الالتزام الوظيفي ---< القيم التنظيمية 140. 131. 1.065 *** معنوي

رضا العاملين ---< المشاركة في اتخاذ القرار 277. 145. 1.909 *** معنوي

جودة العمل ---< المشاركة في اتخاذ القرار 369. 180. 2.052 *** معنوي

الالتزام الوظيفي ---< المشاركة في اتخاذ القرار 313. 147. 2.123 *** معنوي

الالتزام الوظيفي ---< الانضباط والالتزام 195. 143. 1.361 *** معنوي

جودة العمل ---< الانضباط والالتزام 025. 175. 146. *** معنوي

رضا العاملين ---< الانضباط والالتزام 080. 141. 566. *** معنوي

)Covariances: (Group number 1 - Default model

التقدير 

)التأثير(

الخطأ 

المعياري

القمة 

الحرجة

الدلالة معنوية 

العلاقة

القيم التنظيمية >--< الانضباط والالتزام 107. 030. 3.612 *** معنوي

المشاركة في اتخاذ 

القرار

>--< الانضباط والالتزام 117. 030. 3.933 *** معنوى

القيم التنظيمية >--< المشاركة في اتخاذ 

القرار

089. 027. 3.350 *** معنوى

.p<0.10, **p<0.05,***p<0*: مستوي المعنوية
Amos المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2025م( باستخدام برنامج

يوضــح الجــدول أعــاه تحليــل تأثــر أبعــاد الثقافــة التنظيميــة عــى الأداء المؤســي وتكشــف نتائج 
ــة  ــع أبعــاد الثقافــة التنظيمي ــة لجمي ــة إحصائي ــة ذات دلال ــل الانحــدار عــن وجــود تأثــرات إيجابي تحلي

عــى الأداء المؤســي، مــع تفــاوت واضــح في قــوة هــذا التأثــر.
أبرز النتائج: 

المتغير الأكثر تأثيراً: المشاركة في اتخاذ القرار
سجل أقوى تأثير إيجابي على جميع أبعاد الأداء، حيث بلغ تأثيره:

جودة العمل )0.369( - الأقوى على الإطلاق
الالتزام الوظيفي  )0.313(

رضا العاملين  )0.277(
تأثير القيم التنظيمية:

أظهرت تأثيراً إيجابياً ثابتاً على جميع أبعاد الأداء، وكان تأثيرها:
جودة العمل  )0.172(
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الالتزام الوظيفي  )0.140(
رضا العاملين  )0.139(

تأثير الانضباط والالتزام:
سجل تأثيراً إيجابياً على جميع الأبعاد، ولكن بدرجات متفاوتة:

الالتزام الوظيفي )0.195( الأقوى لهذا البعد
رضا العاملين  )0.080(

جودة العمل )0.025( الأضعف لكنه معنوي
الاستنتاج في سياق الدراسة:

تؤكــد هــذه النتائــج أن المشــاركة في اتخــاذ القــرار تمثــل الركــن الاســاسي في تحســن الأداء المؤســي، 
تليهــا القيــم التنظيميــة المشــركة. كــا أن للانضبــاط والالتــزام دوراً مكمــاً مهــاً، خاصــة في تعزيــز الالتــزام 
ــز في الأداء  ــق التمي ــاً يدعــم تحقي ــاً متكام ــة يشــكل نظام ــاد الثقافي ــن الأبع الوظيفــي. هــذا التكامــل ب

بمؤسســات القطــاع التأمينــي
فرضيات الدراسة

 الفرضية الرئيسية:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الثقافة التنظيمية والأداء المؤسسي في شركة جوبا للتأمين.

الفرضيات الفرعية التفصيلية:
المجموعة الأولى: العلاقة بين القيم التنظيمية وأبعاد الأداء

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيم التنظيمية والرضا الوظيفي.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيم التنظيمية وجودة العمل.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيم التنظيمية والالتزام الوظيفي.
المجموعة الثانية: العلاقة بين المشاركة في اتخاذ القرار وأبعاد الأداء

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشاركة في اتخاذ القرار والرضا الوظيفي.
 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشاركة في اتخاذ القرار وجودة العمل.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشاركة في اتخاذ القرار والالتزام الوظيفي.
المجموعة الثالثة: العلاقة بين الانضباط والالتزام وأبعاد الأداء

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الانضباط والالتزام والرضا الوظيفي.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الانضباط والالتزام وجودة العمل.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الانضباط والالتزام الوظيفي.
7. مناقشة الفرضيات )ملخص النتائج(:

الفرضية الرئيسية
مقبولــة: أظهــرت النتائــج وجــود علاقــة قويــة وذات دلالــة إحصائيــة بــن الثقافــة التنظيميــة ككل 

والأداء المؤســي.
جميــع الفرضيــات الفرعيــة )1-9(: مُقبولــة - حيــث أكــد تحليــل الانحــدار وجــود تأثــر ذي دلالــة 
إحصائيــة لجميــع أبعــاد الثقافــة التنظيميــة عــى جميــع أبعــاد الأداء المؤســي، وإن تفاوتــت قــوة هــذا 
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التأثــر.
أبرز المؤثرات:

أقوى مٌؤثر: المشاركة في اتخاذ القرار )خاصة على جودة العمل، بمعامل 0.369(.
أضعــف مٌؤثــر: الانضبــاط والالتــزام عــى جــودة العمــل )بمعامــل 0.025(، ومــع ذلــك كان تأثــره 

ذا دلالــة إحصائيــة.
8. النتائج الرئيسية للدراسة:

ــة كأكــر الأبعــاد  ــم التنظيمي ــد القي ــة، مــع تصــدر بعُ ــة ســائدة في الشرك ــة إيجابي ــة تنظيمي ثقاف
ــاً. تقيي

أداء مؤسسي متميز بشكل عام، حيث حقق بعُد رضا العاملين أعلى مستوى أداء.
علاقة إيجابية قوية بين جميع أبعاد الثقافة التنظيمية وأبعاد الأداء المؤسسي.

تأثير كبير للمشاركة في اتخاذ القرار على تحسين جودة العمل والالتزام الوظيفي.
دور فعال للقيم التنظيمية في تعزيز جميع جوانب الأداء المؤسسي.

تأثير إيجابي للانضباط والالتزام على الأداء، خاصة في مجال الالتزام الوظيفي.
الخاتمة

ــل شركات  ــي داخ ــلوك الوظيف ــن الس ــة في تحس ــة التنظيمي ــة الثقاف ــة أهمي ــج الدراس ــرز نتائ تُ
التأمــن، حيــث أظهــرت التحليــات الإحصائيــة وجــود علاقــات دالــة بــن العدالــة التنظيميــة، الشــفافية 

ــة أخــرى. ــاء المؤســي مــن جه ــن جــودة الأداء والانت ــة، وب ــي مــن جه ــز المهن المؤسســية، والتحفي
ــات أدوات  ــن ثب ــق م ــم التحق ــا ت ــة، ك ــري للدراس ــوذج النظ ــدق النم ــج ص ــت النتائ ــد أثبت وق
القيــاس ومطابقــة البيانــات الفعليــة للنمــوذج المفــرض، مــا يعُــزز مــن موثوقيــة النتائــج ويتُيــح تطبيقات 

عمليــة في تطويــر بيئــة العمــل.
ــوة  ــد فج ــهم في س ــا تسُ ــن، فإنه ــاع التأم ــى قط ــة ع ــار الدراس ــة واقتص ــة العين ــم محدودي ورغ
بحثيــة في الأدبيــات الســودانية، وتقُــدّم إطــارًا تنظيميًــا يمكــن البنــاء عليــه في دراســات مســتقبلية ترُاعــي 

ــة المؤسســية والســياق الاقتصــادي المحــي. الخصوصي
التوصيات:

تعزيز آليات المشاركة في اتخاذ القرار من خلال تمكين الموظفين وتوسيع نطاق مشاركتهم.
ترسيخ القيم التنظيمية عبر برامج تدريبية مستدامة ودليل سياسات واضح.

تحسين جودة العمل بالاستثمار في الأدوات والتقنيات الحديثة.
تعزيز الرضا الوظيفي عبر برامج تحفيزية متنوعة وتحسين بيئة العمل.
تنمية الالتزام الوظيفي بتطوير المسار الوظيفي وخطط التطوير المهني.

إجراء دراسات مستقبلية تشمل متغيرات أدائية إضافة وعينات أكثر تنوعاً.
إنشاء نظام متابعة دوري لمؤشرات الثقافة التنظيمية والأداء.

محددات الدراسة
تواجــه هــذه الدراســة عــددًا مــن المحــددات التــي ينبغــي أخذهــا في الاعتبــار عنــد تفســر النتائــج 

وتعميمهــا، أبرزهــا مــا يــي:
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ــة  ــذ الدراس ــاد دون تنفي ــا الب ــر به ــي تم ــتثنائية الت ــروف الاس ــت الظ ــة: حال ــروف الميداني الظ
بالكامــل داخــل الســودان، مــا اســتدعى اعتــاد أســلوب مــزدوج في توزيــع الاســتبانة؛ حيــث تــم توزيعهــا 
ــل  ــن داخ ــى العامل ــا ع ــة، وإلكترونيً ــر العربي ــة م ــن بجمهوري ــن الموجودي ــض الموظف ــى بع ــا ع ورقيً
الســودان وفي بلــدان أخــرى. ورغــم أن هــذا الأســلوب يعُــزز مــن شــمولية العينــة، إلا أن اختــاف الســياقات 

ــا في بعــض جوانــب الإدراك والســلوك الوظيفــي. التنظيميــة قــد يؤثــر جزئيً
نطــاق القطــاع: اقتــرت الدراســة عــى القطــاع التأمينــي، وتحديــدًا داخــل شركــة جوبــا للتأمــن 
المحــدودة، مــا قــد يحُــد مــن تعميــم النتائــج عــى قطاعــات أخــرى ذات طبيعــة تنظيميــة مختلفــة، مثــل 

القطــاع الصحــي أو الصناعــي، التــي تختلــف في أنمــاط الثقافــة التنظيميــة وســلوكيات الموظفــن.
حجــم العينــة: بلــغ حجــم العينــة )50( مشــاركًا، وهــو حجــم محــدود نســبيًا قــد يؤثــر عــى قــوة 
بعــض العلاقــات البنيويــة، خاصــة في نمــوذج المطابقــة العامــي، وهــو مــا تــم أخــذه في الاعتبــار عنــد تفســر 

المــؤشرات الإحصائيــة وتحديــد حــدود التعميــم.
مقترحات لدراسات مستقبلية

أولً: بحوث توسّع النموذج التفسيري
ــياقاً  ــا س ــن، باعتباره ــة في شركات التأم ــة التنظيمي ــى البيئ ــز ع ــتقبلية ترُكّ ــات مس ــراء دراس إج
فريــدًا يتســم بالتعقيــد التشريعــي والتفاعــل العــالي بــن الموظفــن والعمــاء، مــا يســتدعي فهــاً أعمــق 

ــة. لســلوكيات العاملــن في ظــل الضغــوط المهني
دراســة العلاقــة بــن العدالــة التنظيميــة والرضــا الوظيفــي في قطــاع التأمــن، لفهــم كيــف تؤثــر 
العدالــة المدركــة في اســتقرار العاملــن وولائهــم المؤســي، خاصــة في بيئــات تتطلــب دقــة عاليــة ومهــارات 

تواصــل مســتمرة.
ثانيًا: بحوث منهجية وتحليلية:

ــل الانحــدار  ــة SEM أو تحلي ــل النمذجــة الهيكلي ــة مث ــة متقدم ــاذج تحليلي ــف نم ــوصى بتوظي يُ
المتعــدد، بمــا يتُيــح اختبــار العلاقــات الســببية بــن العدالــة التنظيميــة ومــؤشرات الأداء، ويسُــهم في بنــاء 

نمــوذج تفســري أكــر دقــة.
اقــراح دراســات تجريبيــة تعتمــد عــى تصميــات شــبه تجريبيــة لفحــص أثــر تطبيــق سياســات 
العدالــة التنظيميــة )مثــل الشــفافية في التقييــم أو الإنصــاف في الترقيــة( عــى مــؤشرات الأداء الفعــي، مثــل 

الإنتاجيــة أو جــودة الخدمــة التأمينــي
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مستخلص:
ــة شــبكات التواصــل الاجتماعــي )الفيــس بــوك(  هدفــت هــذه الدراســة الى التعــرف عــى فاعلي
ــج وانتشــار الشــائعات وســط طــاب جامعــة بحــري. اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي  في تروي
التحليــي باســتخدام الاســتبيان والملاحظــة كأدوات لجمــع المعلومــات والبيانــات، ويتمثــل مجتمــع الدراســة 
في طــاب جامعــة بحــري بمختلــف مســتوياتهم، وقــد تــم إختيــار عينــة عشــوائية منهــم بلغــت 30 طالبــا، 
ــاؤلات  ــن التس ــددا م ــة ع ــت الدراس ــر 2026، وطرح ــو 2025 الى يناي ــن يوني ــرة م ــة الف ــت الدراس وغط
ــج الشــائعات  ــوك( في نــر وتروي ــة مواقــع التواصــل الاجتماعــي )الفيــس ب ــا مــا مــدى فاعلي مــن اهمه
بــن طــاب جامعــة بحــري، ومــا دورالثقافــة الاعلاميــة في الحــد مــن انتشــار الشــائعات. توصلــت الدراســة 
الى عــدد مــن النتائــج مــن اهمهــا ارتفــاع  مســتوى فاعليــة الفيــس بــوك في نــر وترويــج الشــائعات بــن 
طــاب جامعــة بحــري، كــا كشــفت ان الشــائعات تؤثــر ســلبا عــى الطــاب بدرجــات متفاوتــة، حيــث 
اقــر عــدد مــن افــراد العينــة بــأن الشــائعات قــد تــؤدي احيانــا الى آثــار نفســية ومعرفيــة وســلوكية تؤثــر في 
اتجاهاتهــم ومواقفهــم. خلصــت الدراســة الى عــدد مــن التوصيــات تمثلــت ابرزهــا في ضرورة تعزيــز التربيــة 
الاعلاميــة الرقميــة لــدى طــاب الجامعــة، كــا اوصــت باهميــة انشــاء منصــات ومراكــز متخصصــة لرصــد 

الشــائعات والتحقــق منهــا بمــا يســهم في حمايــة المجتمــع مــن آثارهــا الســلبية. 
الكلمات المفتاحية :فاعلية    شبكات التواصل الاجتماعي نشر وترويج الشائعات الفيسبوك      

The Effectiveness of Facebook in Rumor Dissemination among 
Bahri University Students: 

(A Descriptive Analytical Study)
Dr.  Enaam Mustafa Mohammed Agarib    
Dr.  Almouez Hamoda Ali Hamoda 
Dr.  Osama Altayib Abdalla Ahmed
Abstract:

This study aimed to identify the effectiveness of social networking 
sites, particularly Facebook, in promoting and spreading rumors among 

فاعلية الفيسبوك في نشر وترويج الشائعات بين طلاب جامعة بحري
 ) وصفية تحليلية(
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أستاذ مساعد – قسم الاعلام – كلية العلوم الإنسانية 
جامعة بحري

أستاذ مساعد – كلية الدعوة والإعلام
  جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م 172

 فاعلية الفيسبوك في نشر وترويج الشائعات بين طلاب جامعة بحري )دراسة وصفية تحليلية(

students at Bahri University. The study adopted the descriptive analytical 
method using questionnaire and observation as tools for collecting 
information and data. The study population consisted of Bahri University 
students from different academic levels, and a random sample of 30 
students was selected .The study covered the period from June 2025 to 
January 2026 The study raised several questions, the most important 
of which were: To what extent are social networking sites (Facebook) 
effective in spreading and promoting rumors among Bahri University 
students? And what is the role of media literacy in limiting the spread 
of rumors? The study reached several results  ,most notably the high 
level of effectiveness of Facebook in spreading and promoting rumors 
among Bahri students. It also revealed that rumors can negatively affect 
students to varying degrees, as a number of the sample acknowledged 
that rumors may sometimes lead to psychological, cognitive and 
behavioral effects that influence their attitudes and positions. The study 
concluded with a number of recommendations, most notably the need 
to enhance digital media literacy among university students. It also 
recommended the importance of establishing specialized platforms and 
centers to monitor rumors and verify facts, thereby contributing to the 
protection of society from their negative effects.
Key words: Effectiveness  Social networking sites Spreading and Rumor 
Promoting  Rumors Facebook 

المقدمة:
ــة،  ــات العصري ــاة المجتمع ــر في حي ــاً أثّ ــاً عالمي ــي حدث ــل الاجتماع ــع التواص ــور مواق ــكّل ظه ش
مُحدِثــاً تحــولات جذريــة في جميــع أوجــه الحيــاة وأنمــاط الاتصــال وتبــادل المعلومــات، فألغــت الحواجــز 
ــة أو  ــود مهني ــره دون قي ــادة ن ــوى وإع ــاج المحت ــة إنت ــراد إمكاني ــت للأف ــة، وأتاح ــة والزمني الجغرافي
مؤسســية. فأصبحــت مواقــع التواصــل الاجتماعــي )الفيــس بــوك( إحــدى أهــم مصــادر المعلومــات لــدى 
فئــة الشــباب الجامعــي، وخاصــة في المجتمعــات التــي تعــاني مــن النزاعــات المســلحة والأزمــات السياســية.

وفي الســودان، أدّى تراجــع وســائل الإعــام التقليديــة وصعوبــة الوصــول إلى المعلومــات الموثوقــة 
ــه  ــول صاحبت ــذا التح ــة، إلا أن ه ــة بديل ــة إعلامي ــه منص ــوك بوصف ــس ب ــى الفي ــاد ع ــد الاعت إلى تصاع
ــي  ــة، الت ــار المضلل ــة والأخب ــات الزائف ــائعات والمعلوم ــع للش ــار الواس ــت في الانتش ــرة تمثل ــرة خط ظاه
اســتغلت طبيعــة الفيــس بــوك القائمــة عــى التفاعــل السريــع وإعــادة النــر دون التحقــق مــن صحــة 
المعلومــات. وتــرز خطــورة الشــائعات في تأثيرهــا المبــاشر عــى وعــي الطــاب وســلوكهم ومواقفهــم تجــاه 

ــا العامــة. القضاي
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مشكلة الدراسة:
تتمثــل مشــكلة الدراســة في التزايــد الملحــوظ لانتشــار الشــائعات عــر مواقــع التواصــل الاجتماعــي، 
ولا ســيما موقــع الفيــس بــوك، بــن طــاب جامعــة بحــري، في ظــل الاعتــاد المتنامــي عــى هــذه المنصــات 
بوصفهــا مصــدراً رئيســياً للحصــول عــى الأخبــار والمعلومــات. وقــد أســهمت طبيعــة هــذه المواقــع القائمــة 
عــى السرعــة والتفاعــل وإعــادة النــر في تســهيل تــداول الأخبــار والمعلومــات غــر الموثوقــة دون التحقــق 
مــن صحتهــا، الأمــر الــذي أدى إلى انتشــار الشــائعات بصــورة واســعة بــن فئــة الشــباب الجامعــي. وتــرز 
خطــورة هــذه الظاهــرة في مــا قــد تســببه مــن آثــار معرفيــة ونفســية وســلوكية عــى الطــاب، مــن خــال 
التأثــر عــى آرائهــم واتجاهاتهــم ومواقفهــم تجــاه القضايــا الاجتماعيــة والسياســية والأمنيــة، إضافــة إلى 
إســهامها في نــر القلــق والتضليــل وإضعــاف الثقــة بالمصــادر الرســمية للمعلومــات. كــا تتفاقــم هــذه 
ــة مهــارات التحقــق مــن  ــدى بعــض الطــاب، وقل المشــكلة في ظــل ضعــف الوعــي الإعلامــي والرقمــي ل
صحــة المعلومــات المتداولــة عــر منصــات التواصــل الاجتماعــي )الفيــس بــوك(. ومــن هنــا تســعى هــذه 
ــف  ــائعات، والكش ــج الش ــر وتروي ــوك في ن ــس ب ــع الفي ــة موق ــدى فاعلي ــى م ــرف ع ــة إلى التع الدراس
عــن طبيعــة تلــك الشــائعات المتداولــة، ومصادرهــا، ودوافــع تصديقهــا، إضافــة إلى معرفــة مســتوى وعــي 
الطــاب بمخاطرهــا، ودور الثقافــة الإعلاميــة في الحــد مــن انتشــارها، وذلــك بالتطبيــق عــى طــاب جامعــة 

بحــري خــال الفــرة مــن يونيــو 2025م إلى ينايــر 2026م.
تساؤلات الدراسة:

− ما مدى فاعلية موقع الفيس بوك في نشر وترويج الشائعات بين طلاب جامعات بحري؟ 	

− ما مصادر الشائعات التي يتعرض لها طلاب جامعة بحري عبر الفيس بوك؟ 	

− ما دوافع تصديق الطلاب للشائعات المتداولة عبر الفيس بوك؟ 	

− ما درجة وعي الطلاب بمخاطر الشائعات عبر الفيس بوك؟ 	

− ما دور الثقافة الإعلامية في الحد من انتشار الشائعات عبر الفيس بوك؟ 	

− أهداف الدراسة	

− التعرف على أنواع الشائعات التي يتعرض لها طلاب جامعة بحري عبر الفيس بوك. 	

− التعرف على فاعلية الفيس بوك في نشر الشائعات لدى طلاب جامعة بحري .	

− معرفة مصادر الشائعات التي يتعرض لها الطلاب عبر الفيس بوك. 	

− الوقوف على نوعية المواقف التي يتخذها طلاب الجامعة تجاه الشائعات المنتشرة على 	

الفيس بوك. 

− قياس مستوى إدراك طلاب الجامعات لمفهوم الشائعات. 	
أهمية الدراسة:

تنبع أهمية الدراسة من الآتي:
التأكيــد عــى خطــورة الشــائعات المنتــرة عــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي )الفيــس 
ــدى الشــباب وطــاب  ــار والمعلومــات ل ــي أصبحــت مصــدراً رئيســياً للأخب ــوك( عــى المجتمــع، والت ب

الجامعــات. 
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ــن  ــه م ــن أن تؤدي ــا يمك ــات، وم ــى المجتمع ــر ع ــا الكب ــراً لتأثيره ــائعات نظ ــة الش ــة دراس أهمي
ــع.  ــل المجتم ــم داخ ــم وتفاعله ــم وعلاقاته ــر مواقفه ــراده، وتغي ــك أف ــدم تماس ــور وع تده

قياس تأثير تداول المعلومات وانتشار الشائعات على تشكيل الرأي العام. 
ــع  ــة في وض ــات الإعلامي ــات والمؤسس ــا الجامع ــتفيد منه ــن أن تس ــات يمك ــج وتوصي ــم نتائ تقدي

ــاب.  ــط الط ــائعات وس ــة الش ــراتيجيات لمواجه اس
منهجية الدراسة:

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي )دراسة الحالة(.
مجتمع الدراسة:

تمثــل مجتمــع الدراســة في جميــع طــاب جامعــة بحــري بمختلــف الكليــات والمســتويات الدراســية، 
ــة الأكــر اســتخدامًا لمواقــع التواصــل الاجتماعــي، ولا ســيما موقــع الفيــس بــوك، وممــن  باعتبارهــم الفئ
يتعرضــون بصــورة مســتمرة للمعلومــات والأخبــار المتداولــة عــر المنصــات الرقميــة. وقــد اختــرت جامعــة 
بحــري ميدانـًـا للدراســة بوصفهــا نموذجًــا للجامعــات الســودانية، لمــا تضمّــه مــن تنــوع أكاديمــي واجتماعــي 
يعكــس خصائــص مجتمــع الطــاب الجامعيــن. ولتحقيــق أهــداف الدراســة تــم اختيــار عينــة عشــوائية 
مــن طــاب الجامعــة بلــغ حجمهــا )30( طالبًــا وطالبــة، وذلــك بهــدف التعــرف عــى آرائهــم واتجاهاتهــم 

حــول دور الفيــس بــوك في نــر وترويــج الشــائعات ومــدى تأثيرهــا عليهــم.
حدود الدراسة:

أولًا: الحدود الزمانية:
اقتــرت الدراســة عــى الفــرة الزمنيــة الممتــدة مــن يونيــو 2025م إلى ينايــر 2026م، وهــي الفــرة 
ــة وتحليلهــا، ورصــد أنمــاط تعــرض الطــاب للشــائعات عــر  ــات الميداني التــي جــرى خلالهــا جمــع البيان

موقــع الفيــس بــوك وقيــاس اتجاهاتهــم نحوهــا.
ثانياً: الحدود المكانية:

أجُريــت الدراســة في جامعــة بحــري بولايــة الخرطــوم – جمهوريــة الســودان، باعتبارهــا مجتمــع 
الدراســة الــذي تــم اختيــار المبحوثــن منــه، حيــث تــم تطبيــق الدراســة الميدانيــة عــى طــاب الجامعــة 

بمختلــف تخصصاتهــم ومســتوياتهم الدراســية.
ثالثاً: الحدود الموضوعية:

ــج الشــائعات بــن  ــة الفيــس بــوك في نــر وتروي ركــزت الدراســة عــى التعــرف عــى دور فاعلي
طــاب جامعــة بحــري، والكشــف عــن مصــادر الشــائعات المتداولــة عــره، ومــدى تصديــق الطــاب لهــا، 
وأنمــاط تفاعلهــم معهــا، وآثارهــا المختلفــة، إضافــة إلى الوقــوف عــى الســبل الكفيلــة بالحــد مــن انتشــارها.

أدوات جمع المعلومات:
اعتمد الباحثون في جمع المعلومات والبيانات اللازمة للدراسة على أداتين رئيسيتين، هما:

الاستبيان:
اعتمــدت الدراســة عــى الاســتبيان بوصفــه الأداة الرئيســة لجمــع البيانــات الميدانيــة، حيــث تــم 
تصميمــه عــى ضــوء أهــداف الدراســة وتســاؤلاتها، واشــتمل عــى مجموعــة مــن الأســئلة التــي تناولــت 
ــا،  ــم معه ــا، وأنمــاط تفاعله ــم له ــوك، ومــدى تصديقه ــس ب درجــة تعــرض الطــاب للشــائعات عــر الفي
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والآثــار المترتبــة عليهــا، إضافــة إلى مقترحــات الحــد مــن انتشــارها. وقــد وُزع الاســتبيان عــى أفــراد العينــة 
المختــارة عشــوائياً مــن طــاب جامعــة بحــري. و)الاســتبيان( هــو أســلوب جمــع البيانــات الــذي يســتهدف 
ــة في إطــار  ــة لتقديــم حقائــق أو آراء أو أفــكار معين ــة ومقنن اســتثارة الأفــراد المبحوثــن بطريقــة منهجي
البيانــات المرتبطــة بموضــوع البحــث أو الدراســة وأهدافهــا، دون تدخــل مــن الباحثــن في التقريــر الــذاتي 

ــات )المشــهداني، 2017م، ص 94( . للمبحوثــن في هــذه البيان
الملاحظة العلمية:

ــك لمتابعــة بعــض  ــا أداة مســاندة للاســتبيان، وذل ــة بوصفه ــون الملاحظــة العلمي اســتخدم الباحث
الظواهــر والســلوكيات المرتبطــة بتفاعــل الطــاب مــع المحتــوى المتــداول عــر شــبكات التواصــل الاجتماعي، 
ــا، و)الملاحظــة  ــة الدراســة وموضوعيته ــا بمــا يعــزز مــن دق ــج وتحليله ــا في تفســر النتائ والاســتفادة منه

العلميــة( هــي وســيلة علــاء الاجنــاس، الاجتــاع والنفس.)الزيــن 2002 ص66(.
المبحث الاول :شبكات التواصل الاجتماعي:

تعُــرَّف شــبكات التواصــل الاجتماعــي بأنهــا خدمــات توفرهــا شــبكة الإنترنــت، تتيــح للأفــراد إنشــاء 
بيانــات شــخصية عامــة أو شــبه عامــة ضمــن نظــام موحــد، وتمكنهــم مــن إنشــاء قائمــة بالأشــخاص الذيــن 
يرغبــون في مشــاركتهم الاتصــال، ومشــاهدة قوائــم الأشــخاص الذيــن يتصلــون بهــم، وتلــك القوائــم التــي 

يضعهــا الأشــخاص الآخــرون داخــل النظــام )اللبــان، 2011م، ص 86(.
كــا تعُــرَّف شــبكات التواصــل الاجتماعــي بأنهــا منظومــة مــن الشــبكات الإلكترونيــة التــي تســمح 
للمشــرك فيهــا بإنشــاء موقــع خــاص بــه، ومــن ثــم ربطــه عــن طريــق نظــام اجتماعــي إلكــروني بأعضــاء 

آخريــن لديهــم الاهتمامــات والهوايــات نفســها )أمــن، 2015م، ص 108(.
المطلب الأول : إيجابيات وسلبيات شبكات التواصل الاجتماعي:

ــتخدامات  ــددت اس ــة، تع ــال الرقمي ــائل الاتص ــهدته وس ــذي ش ــل ال ــي الهائ ــور التقن ــع التط وم
شــبكات التواصــل الاجتماعــي لتشــمل مجــالات التعليــم والإعــام والسياســة والاقتصــاد والثقافــة والترفيــه، 
ــلوكهم. وفي  ــراد وس ــات الأف ــه اتجاه ــام وتوجي ــرأي الع ــكيل ال ــعاً في تش ــراً واس ــا تأث ــذي منحه ــر ال الأم
المقابــل، صاحَــب هــذا الانتشــار عــدد مــن الآثــار الســلبية والتحديــات المرتبطــة بســوء الاســتخدام، مثــل 
انتشــار الشــائعات والمعلومــات المضللــة، وانتهــاك الخصوصيــة، والتأثــر عــى منظومــة القيــم والعلاقــات 
ــا  ــي تقدمه ــات الت ــرز الإيجابي ــح مــن الــروري الوقــوف عــى أب ــق، أصب ــة. ومــن هــذا المنطل الاجتماعي
شــبكات التواصــل الاجتماعــي، إلى جانــب التعــرف عــى ســلبياتها وانعكاســاتها المختلفــة عــى المجتمــع، 

ــة المعــاصرة. ــة والإعلامي ــة الاجتماعي وذلــك لفهــم طبيعــة تأثيرهــا ودورهــا المتنامــي في البيئ
تتميز شبكات ومواقع التواصل الاجتماعي بعدة ميزات تتمثل في الآتي: )الحمداني، 2014م، ص 14(.

أولًا: الإيجابيات:
ــا  ــن خلاله ــت م ــة، وتحطم ــة والجغرافي ــز المكاني ــة الحواج ــبكات الاجتماعي ــت الش العالمية:ألغ

ــة.  ــدود الدولي الح
التفاعلية:يكون المستخدم فيها متلقياً وقارئاً، فهو يكتب ويرسل ويشارك. 

ســهولة الاستخدام:تســتخدم الشــبكات الاجتماعيــة الرمــوز والصــور التــي تســهّل التفاعــل، بالإضافة 
إلى الحــروف وبســاطة اللغة. 



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م 176

 فاعلية الفيسبوك في نشر وترويج الشائعات بين طلاب جامعة بحري )دراسة وصفية تحليلية(

ــاة، مــن تعليــم  التنــوع وتعــدد الاستخدامات:شــملت اســتخدامات الشــبكة جميــع مناحــي الحي
وسياســة واقتصــاد وإعــام. 

التوفير وقلة التكلفة:توفر الشبكات الجهد والمال، لأن التسجيل بها مجاني. 
ثانياً: السلبيات:

نــر الشــائعات وتضخيمهــا بشــكل متســارع خــال فــرة قصــرة، خاصــة أثنــاء الحــروب والأزمــات 
ــية والأمنية.  السياس

انعــدام الخصوصية:يتمثــل ذلــك في انتحــال الشــخصيات لنــر معلومــات مضللــة بهــدف تشــويه 
الســمعة والابتــزاز. 

التفــكك الاجتماعــي:إن الوقــت الــذي يقضيــه مســتخدمو شــبكات التواصــل الاجتماعــي يخُصــم 
ــات  ــة الواجب ــن ممارس ــك م ــاء، وكذل ــع والأصدق ــع الأسرة والمجتم ــي م ــل الاجتماع ــرات التفاع ــن ف م
والمســؤوليات الاجتماعيــة تجــاه الآخريــن، ومــن ثــم تحــدث المفارقــة الاجتماعيــة الكــرى، حيــث التقــارب 

ــويدي، 2013م، ص 68(. ــن )الس ــاد المتقارب ــن وإبع ــن المتباعدي ب
:)Facebook( المطلب الثاني:الفيس بوك

ترجــع تســمية موقــع الفيــس بــوك )Facebook( إلى اســم “الدليــل” الــذي تســلمه بعــض الجامعــات 
ــى لا  ــه أســاء وصــور زملائهــم القدامــى ومعلومــات مختــرة عنهــم حت ــا الجــدد، وفي ــة لطلابه الأمريكي
يشــعروا بالاغــراب )باشــا، 2020م، ص 25(. وقــد بــدأ الفيــس بــوك في عــام 2003م كفكــرة بســيطة لأحــد 
طلبــة جامعــة هارفــارد، وهــو مــارك زوكربــرغ )Mark Zuckerberg(، حيــث قــام بإنشــاء موقــع إنترنــت 
بســيط يجمــع مــن خلالــه طــاب جامعــة هارفــارد في إطــار تعــارف يهــدف إلى تعزيــز التواصــل بــن الطــاب 
والإبقــاء عــى الروابــط بينهــم بعــد التخــرج. وكانــت أول انطلاقــة للشــبكة في 4 فبرايــر 2004م في جامعــة 
هارفــارد، إلا أنــه حتــى تلــك المرحلــة كان الاشــراك بشــبكة الفيــس بــوك لا يــزال غــر متــاح أمــام الجماهــر 
التــي تســتخدم الإنترنــت. وفي ديســمبر مــن عــام 2006م فتحــت الشــبكة أبوابهــا أمــام جميــع الأفــراد البالغين 
مــن العمــر )13( عامــاً فأكــر، والذيــن لديهــم عنــوان بريــد إلكــروني صحيــح. ويعُــد الفيــس بــوك الآن مــن 
أكــر الشــبكات التفاعليــة، إذ يكــون المســتخدم فيــه متلقيــاً وقارئــاً وكاتبــاً ومرســاً ومشــاركاً في الوقت نفســه.

المبحث الثاني: الشائعات:
تعريف الشائعات:

المعنى اللغوي للشائعات:
ــاس يشــيع  ــن منظــور: “شــاع الخــر في الن ــاً، إذ ورد في لســان العــرب لاب ــرَّف الشــائعات لغوي تعُ
شَــيْعاً وشَــيعَاناً ومشــاعاً وشــيوعاً، فهــو شــائع؛ أي انتــر وافــرق وذاع وظهــر، وأشــاع ذكــر الــيء: أطــاره 
وأظهــره، وقولهــم: هــذا خــر شــائع، وقــد شــاع في النــاس، معنــاه قــد اتصــل بــكل أحــد، فاســتوى علــم 

النــاس بــه، ولم يكــن علمــه عنــد بعضهــم دون بعــض” )ابــن منظــور، بــدون تاريــخ، ص 56(.
الشائعة اصطلاحاً:

ثمــة اختــاف حــول مفهــوم الشــائعة داخــل العلــم الواحــد باختــاف المنهج المســتخدم في الدراســة، 
إلا أن أشــهر التعريفــات للشــائعة ينُســب إلى عــالم الاجتــاع الأمريــي تي شــيبوتاني، الــذي عــدَّ الشــائعات 

أخبــاراً ملفقــة تتولــد مــن نقــاش جماعــي )كابفيريــر، 2007م، ص 20(.
ــة التــي يتناقلهــا النــاس دون التأكــد  عرفّهــا حجــاب بأنهــا الحديــث أو القــول أو الخــر أو الرواي
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مــن صحتهــا أو التحقــق مــن صدقهــا، ويميــل النــاس إلى تصديــق مــا يســمعونه دون محاولــة التأكــد مــن 
صحتــه، ثــم يروونــه للغــر، وقــد يضيفــون إليــه بعــض التفصيــات الجديــدة )حجــاب، 2004م، ص 1425(. 
ومــن التعريفــات اللغويــة والاصطلاحيــة نلاحــظ وجــود ترابــط بــن المعنــى اللغــوي والاصطلاحــي، بوجــود 
ــب  ــائعة كلٌّ حس ــف الش ــاء في تعري ــاف آراء العل ــع اخت ــار، م ــو الانتش ــا، وه ــرك بينه ــل المش العام

مجالــه، وتنــوع أســاليبها وأهدافهــا.
المطلب الأول: أنواع الشائعات :

جــرت محــاولات عديــدة مــن جانــب الكثــر مــن الباحثــن لتصنيــف الشــائعات، إلا أنهــم اختلفــوا 
حــول الأســس التــي يمكــن أن يبُنــى عليهــا التقييــم، نســبةً لتشــابك العلاقــات الاجتماعيــة وتبايــن الدوافــع 
الذاتيــة مــن مجتمــع لآخــر، إلا أن )العبــد، 2007م، ص 122-124(، و)مصطفــى، 2002م، ص 75-76( اتفقــا 

عــى أن اســتخدام الشــائعات في مواضــع مختلفــة أدى إلى تقســيمها إلى عــدة أنــواع، منهــا:
1 - الشائعة المقصودة )المتعمدة( :

وهــي الأخبــار أو المحتــوى الــذي يتــم نــره مــع علــم القائمــن عليــه بأنــه غــر صحيــح وبعيــد 
تمامــاً عــن الصــدق، وتكــون لهــذه الشــائعات عــادة أهــداف محــددة ترتبــط بطبيعتهــا، كالترويــج لمنتــج أو 
لفكــرة معينــة عــن طريــق اســتخدام الشــائعات كآليــة تســويقية مبتكــرة، أو بهــدف التشــويش أو الإســاءة 

إلى الســمعة عــن طريــق تزييــف الحقائــق.
2 - الشائعات غير المقصودة )غير المتعمدة( :

هــي الشــائعات التــي يتــم نشرهــا نتيجــة ضعــف المعرفــة والخــرة، وتنتــر بشــكل غــر متعمــد. 
ويحــدث هــذا النــوع مــن الشــائعات عــادة نتيجــة التــرع وعــدم التحقــق مــن مصــدر المعلومــات أو 

الاقتبــاس الجــزئي لتلــك المعلومــات.
3 - شائعة الكراهية والحقد:

ــن  ــي م ــة، وه ــع المختلف ــات المجتم ــن فئ ــب ب ــن والتعص ــارة الف ــداء وإث ــر الع ــدف إلى ن وته
ــائعات. ــواع الش ــر أن أخط

4 - شائعات الأمل والأماني والأحلام:
وهــي التــي تعــرّ عــن أمــاني وأحــام مروجيهــا، متمنــن أن تكــون حقيقــة واقعــة، وهــي تتنــاول 

مختلــف القضايــا.
5 - شائعات اليأس والخوف:

وتستهدف إثارة الرعب في نفوس الناس )العبد، 2003م، ص 76(.
6 - الشائعات الزاحفة:

تنتشر وتنمو ببطء حتى تصل في النهاية إلى مرحلة يتداولها الناس )حربي، 2013م، ص 86(.
7 - الشائعات السريعة:

وتنتــر بسرعــة مذهلــة حتــى تغطــي المجتمــع المســتهدف أو الفئــة المطلوبــة مــن وراء ترويــج 
الشــائعة في وقــت قيــاسي، ويعتمــد هــذا النــوع عــى أهميــة وغمــوض الموضــوع الــذي تتناولــه.

8 - الشائعة الغاطسة أو الغائصة:
ــم تختفــي  ــة وظــروف محــددة، ث ــة معين ــوع مــن الشــائعات خــال فــرة زمني ويظهــر هــذا الن
لتعــاود الظهــور مــرة أخــرى في حــال عــودة الظــروف التــي أظهرتهــا أول مــرة )الجبــور، 2010م، ص 267(.
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 فاعلية الفيسبوك في نشر وترويج الشائعات بين طلاب جامعة بحري )دراسة وصفية تحليلية(

المطلب الثاني: خصائص الشائعات:
تتميز الشائعات بعدة خصائص، منها:

الانتشــار:تنتشر الشــائعة في مجتمــع مــا بمــدى ارتباطهــا بمحتواهــا وتأثيرهــا عــى توجيــه أفــراده 
ــادر، 2003م، ص 73(.  ــد الق )عب

ــة  ــي تســر بسرع ــداً أن تتوقــف، فه ــن الســهل أب ــس م ــن الســهل إطــاق الشــائعة، ولكــن لي م
ــي، لتصــل إلى كل أنحــاء  ــع التواصــل الاجتماع ــة ومواق ــار الاصطناعي ــق الأق ــن طري الصــوت والضــوء ع

ــة واحــدة.  ــة كوني ــح قري ــذي أصب العــالم ال
تكــر الشــائعات عنــد قلــة الأخبــار الموثوقــة التــي تتحــدث عــن واقــع أو حــدث مــا، ويميــل النــاس 

تصديقها.  إلى 
تنتقل الشائعة من شخص إلى آخر، مما يؤدي إلى تضخيمها. 

تزداد فاعلية الشائعات في الحروب والأزمات والكوارث الطبيعية. 
تتســم الشــائعة بطابــع الغمــوض والأهميــة، كــا تســتمد مضمونهــا مــن واقــع المجتمــع الــذي 

ــور، 2010م، ص 267(.  ــد نشرهــا )الجب ــار عن ــراد بعــن الاعتب ــه، وتأخــذ حاجــات الأف ــث في تبُ
صعوبــة معرفــة مصــدر الشــائعات أثنــاء انتشــارها، بالرغــم مــن ضرورة معرفتــه مــن أجــل الــرد 

عــى مطلقيهــا )حــربي، 2013م، ص 96(. 
المطلب الثالث: دور شبكات التواصل الاجتماعي في نشر الشائعات:

تزايــد انتشــار الشــائعات وسرعــة تداولهــا بــن طــاب الجامعــات مــن خــال الفيــس بــوك، وهــي 
أخبــار ومعلومــات مشــكوك في صحتهــا، ويصعــب التحقــق مــن مصادرهــا، كــا تتعلــق بموضوعــات ذات 
أهميــة لــدى الفئــة الموجهــة إليهــا. ويــؤدي تصديــق الطــاب لهــا أو نشرهــا إلى إثــارة الفــوضى والعنــف، 
مــا يســهم في جعــل شــبكات التواصــل الاجتماعــي أداة فاعلــة في يــد كل مــن يريــد أن يبــث أو ينــر 
شــائعة، في ظــل صعوبــة التحقــق مــن الأخبــار، وســيولة المعلومــات، وســهولة تداولهــا، ومــن ثــم تصديقهــا 

والاعتقــاد بصحتهــا.
فاختــاف الأدوات والوســائل والغايــات، والقــدرة عــى التحكــم بالمعلومــات في تشــكيل أفــكار 
ووجــدان الجماهــر، يجعــل هــذه الوســائل الناقلــة للأخبــار تؤثــر تأثــراً كبــراً عــى القــرارات السياســية 
وعــى متخــذي القــرار أنفســهم، لأنهــا تمدهــم بالحقائــق والمعلومــات، وتنقــل لهــم اتجاهــات النــاس، 
حيــث ينُظــر إليهــا كمقيــاس لــردود أفعالهــم تجــاه سياســاتهم وقراراتهــم المختلفــة )عبــده، 2004م، 
ــد نــر الشــائعات مــن أشــد مخاطــر اســتخدام شــبكات التواصــل الاجتماعــي، لأنهــا  ص 162(. ويعُ
ــي  ــل الاجتماع ــبكات التواص ــدت ش ــد أوج ــي. وق ــلم المجتمع ــد الس ــن وتهدي ــارة الف ــؤدي إلى إث ت
ــخص  ــكل ش ــة، ف ــود الاجتماعي ــة والقي ــدود الجغرافي ــا الح ــن خلاله ــت م ــة ذاب ــات افتراضي مجتمع
يســتلم رســالة إلكترونيــة أو منشــوراً عــى صفحــات مواقــع التواصــل الاجتماعــي يحتــوي عــى شــائعة، 
وعندمــا يرســلها أو يشــاركها مــع أصدقائــه، فــإن الشــائعة تحتفــظ بهيكلتهــا وجاذبيتهــا مــدة أطــول، 
ــوى، بعكــس الشــائعة  ــث المحت ــن حي ــراءً م ــر ث ــن مصــادر أك ــا م ــا وأدواته ــي مادته ــا تنتق ــا أنه ك
التقليديــة التــي تعــرّ عــن محتواهــا بالنــص المكتــوب والمنطــوق والرســوم المتحركــة والفيديــو أحيانــاً 

)حــربي، 2013م، ص 114(.
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المبحث الثالث: الدراسة الميدانية :
المطلب الأول :

المطلب الثاني :
الإجراءات المنهجية للدراسة التطبيقية.

ــبكات  ــة ش ــى فاعلي ــف ع ــي تق ــة الت ــة التحليلي ــات الوصفي ــن الدراس ــة م ــذه الدراس ــد ه تعُ
التواصــل الاجتماعي)الفيــس بــوك( في ترويــج الشــائعات لــدى طــاب الجامعــات الســودانية. تــم اختيــار 

ــة (.  ــا ) دراســة حال ــة بحــري بإعتباره جامع
وقــد اعتمــد الباحثــون في جمــع المعلومــات والبيانــات عــى الاســتبانة والملاحظــة بالتركيــز بصفــة 
ــي  ــل الاجتماع ــبكات التواص ــة ش ــول إلى فاعلي ــى الوص ــم ع ــاً منه ــتبانة حرص ــم الاس ــى تصمي ــة ع عام

ــج الشــائعات بــن طــاب جامعــة بحــري. ــوك( في نــر وتروي )الفيــس ب
اولا :منهج الدراسة التطبيقية:

يعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي بالمسح الميداني بطريقة الحصر الشامل.
ثانيا :أهداف الدراسة التطبيقية:

1 الوقــوف عــى فاعليــة شــبكات التواصــل الاجتماعــي )الفيــس بــوك( في نــر وترويــج الشــائعات بــن 	.

طــاب جامعــة بحــري.

22 معرفة مدى فاعلية شبكات التواصل الاجتماعي )الفيس بوك( في نشر ترويج الشائعات..
ثالثا :مجتمع الدراسة التطبيقية:

يعُــد تحديــد مجتمــع الدراســة مــن الخطــوات المنهجيــة المهمــة التــي تتُبــع في جميــع البحــوث، 
وخاصــة البحــوث التــي تتميــز بكــر حجــم مجتمــع الدراســة.

ويعُرَّف المجتمع بأنه مجموعة المفردات التي يستهدف الباحثون دراستها وفق التخصص.
رابعا :مجتمع الدراسة:

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن  طــاب جامعــة بحري.وبمــا أن مجتمــع الدراســة هــو مجموعــة مــن 
الأفــراد الذيــن تنطبــق عليهــم خصائــص معينــة، لذلــك يجــب تحديــد الأفــراد الذيــن تشــملهم الدراســة 

حتــى تكــون الصــورة واضحــة في الذهــن.
عينة الدراسة:

تعُد العينة جزءاً من مجتمع البحث الأصلي الذي يختاره الباحثون بأساليب مختلفة.
وقد اختار الباحثون عينة البحث بطريقة عشوائية من طلاب جامعة بحري .

إعداد الاستبيان:
اعتمــد الباحثــون عــى الاســتبيان كأداة رئيســة في جمــع المعلومــات والبيانــات اللازمــة للدراســة، 

وذلــك لأنــه يعــد مــن أكــر أدوات جمــع المعلومــات اســتخداماً.
ثبات وصدق أداة الدراسة: الثبات والصدق الإحصائي:

يقصــد بثبــات الاختبــار أن يعطــي المقيــاس النتائــج نفســها إذا مــا اســتخُدم أكــر مــن مــرة تحــت 
ظــروف مماثلــة. كــا يعُــرَّف الثبــات أيضــاً بأنــه مــدى الدقــة والاتســاق للقياســات التــي يتــم الحصــول 

عليهــا مــا يقيســه الاختبــار.
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أمــا الصــدق فهــو مقيــاس يسُــتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحوثــن مــن خــال إجاباتهــم عــى 
مقيــاس معــن، ويحُســب الصــدق بطــرق عديــدة، أســهلها كونــه يمثــل الجــذر التربيعــي لمعامــل الثبــات، 

وتــراوح قيمــة كل مــن الصــدق والثبــات بــن الصفــر والواحــد الصحيــح.
وقــد قــام الباحثــون بحســاب معامــل ثبــات المقيــاس المســتخدم في الاســتبيان عــن طريــق معادلــة 

ألفــا كرونبــاخ
وكانت النتيجة كما في الجدول )1( الآتي:

الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة على الإستبيان لعبارات الأسئلة.
الجدول)1(

الصدق الثبات عددالعبارات

0.981 0.963 26

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2022م
ــراد الدراســة عــى  ــات أف ــات والصــدق لإجاب ــج الجــدول اعــاه أن معامــي الثب يتضــح مــن نتائ
العبــارات المتعلقــة بفرضيــة الدراســة تــدل عــى أن اســتبيان الدراســة يتصــف بالثبــات )0.963( والصــدق 

)0.981( العاليــن بمــا يحقــق أغــراض الدراســة، ويجعــل التحليــل الإحصــائي ســليماً ومقبــولاً
الاساليب الاحصائية المستخدمة:

لتحقيق أهداف الدراسة و للتحقق من فرضياتها , تم إستخدام الاساليب الاحصائية الاتية:

−  التوزيع التكرارى للاجابات	

−  الاشكال البيانية	

− الوسيط	

−  اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بين الإجابات	

− معامل الفاكرونباخ	
للحصــول عــى نتائــج دقيقــة قــدر الامــكان, تــم اســتخدام البرنامــج الاحصــائى SPSS و الــذى يشــر 

Statistical Package for Social Sciences إختصــاراً الى الحزمــة الاحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة
إن كل مــا ســبق ذكــره و حســب متطلبــات التحليــل الاحصــائى هــو تحويــل المتغــرات الاســمية الى 
متغــرات كميــة، و بعــد ذلــك ســيتم إســتخدام إختبــار مربــع كاى لمعرفــة دلالــة الفــروق فى اجابــات أفــراد 

الدراســة عــى عبــارات فرضيــة الدراســة. 
ادة الإختبار وذلك من خلال تطبيق الإستبيان.

عرض وتفسير الجداول:           
الجدول رقم)2( يوضح النوع لافراد العينة الدراسة

النسبةالمئوية التكرارات النوع

36.6 11 ذكر

63.4 19 أنثي

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
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الشكل )1(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
ــغ  ــوع، الذكــور بل ــراد الدراســة وفــق الن يتضــح مــن الجــدول رقــم )2( والشــكل رقــم )1( أن أف

ــبة )63.4 %(. ــرداً وبنس ــم )19( ف ــغ عدده ــاث بل ــن الإن ــبة )36.6 %(، وم ــرداً وبنس ــم )11( ف عدده
من الملاحظ أن الإناث في نشر وترويج الشائعات وفقآ لنتائج الدراسة اكثر من الذكور 

الجدول رقم  )3( يوضح هل موقع فيس بوك يعمل علي الترويج للشائعات   

النسبةالمئوية التكرارات البيان

66.6 20 أوافق بشدة 

16.6 5 أوافق

6.6 2 محايد 

6.6 2 لا اوافق

3.6 1 لا أوافق بشدة 

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
الشكل )2(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م



مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م 182

 فاعلية الفيسبوك في نشر وترويج الشائعات بين طلاب جامعة بحري )دراسة وصفية تحليلية(

يتضــح مــن الجــدول رقــم )3( والشــكل رقــم )2( أن أفــراد الدراســة وفــق هــل موقــع فيــس بــوك 
يعمــل عــي الترويــج للشــائعات لــدي طــاب الجامعــات الســودانية، الموافقــن بشــدة بلــغ عددهــم )20( 
فــرداً وبنســبة )66.6 %(، ومــن الذيــن يوافقــون عــي أن فيــس بــوك يعمــل عــي ترويــج الشــائعة بلــغ 
عددهــم )5( أفــراد وبنســبة )16.6 %(، ومــن الذيــن هــم محايــدون بلــغ عددهــم )2( فــرداً وبنســبة )6.6 
%(، ومــن الذيــن لا يوافقــون بلــغ عددهــم )2( فــرداً وبنســبة )6.6 %(، ومــن الذيــن لا يوافقــون بشــدة 

بلــغ عددهــم )1( فــرداً وبنســبة )3.6 %(.
ــائعات وأن  ــج للش ــوك و التروي ــس ب ــرض لفي ــن التع ــا ب ــة م ــاك علاق ــة الي أن هن ــر الدراس وتش
عمــوم الأنترنــت وشــبكات التواصــل الإجتماعــي الأكــر ترويجــآ للشــائعات وســط طــاب جامعــة بحــري.

الجــدول رقــم )4( يوضــح تصديــق أفــراد عينــة الدراســة كلــا يصلهــم مــن شــائعات عــر فيــس 
بــوك

النسبةالمئوية التكرارات البيان

16.6 5 دايمآ

66.8 20 أحيانآ

16.6 5 أبدآ

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
الشكل )3(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
يتضــح مــن الجــدول رقــم )4( والشــكل رقــم )3( أن أفــراد الدراســة وفــق تصديــق كلــا يصلهــم 
مــن شــائعات عــر فيــس بــوك، الذيــن يــرون دائمآ بلــغ عددهــم )5( أفــراد وبنســبة )16.6 %(، ومــن الذين 
يــرون أحيانــآ بلــغ عددهــم )20( فــرداً وبنســبة )66.8 %(، ومــن الذيــن لا يصدقــون هــذه الشــائعات بلــغ 
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عددهــم )5( أفــراد وبنســبة )16.6 %(. ومــن ذلــك نلاحــظ أن لــكل طالــب طريقتــه الخاصــة حــول تصديق 
كل مــا يتــم نــره مــن شــائعات عــر شــبكات التواصــل الإجتماعــي فيــس بــوك ومنهــم مــن يتأكــد قبــل 
تصديــق مــا يتــم الترويــج لــه، والبعــض الأخــر لا يهتــم بالموضــوع غــر أن اغلبيــة الطــاب أحيانــآ لايهتمــون 

كلــا يتــم الترويــج لــه مــن شــائعات عــر فيــس بــوك وشــبكات التواصــل الإجتماعــي 
الجدول رقم )5(يوضح تعامل أفراد العينة مع الترويج للشائعة

النسبةالمئوية التكرارات البيان

23.3 7 التأكد منها من مصادر موثوقة 

26.7 8 إعادة نشرها 

50 15 التجاهل لعدم التأكد من مصادرها

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م 
الشكل )4(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
يتضــح مــن الجــدول رقــم)5( والشــكل رقــم )4( أن أفــراد الدراســة وفــق تعامــل أفــراد العينــة مــع 
الترويــج للشــائعة، التأكــد منهــا مــن مصــادر موثوقــة بلــغ عددهــم )7( أفــراد وبنســبة )23.3 %(، ومــن 
ــرون التجاهــل  ــن ي ــغ عددهــم )8( أفــراد وبنســبة )26.7 %(، ومــن الذي ــرون إعــادة نشرهــا بل ــن ي الذي

لعــدم التأكــد مــن مصادرهــا بلــغ عددهــم )15( فــرداً وبنســبة )50.0 %(.
ــار  ــة مــن أخب ــا يصل ــة تفكــر خاصــة حــول م ــب طريق ــكل طال ــات أن ل ــك في الإجاب ويفــر ذل
ــة يذهــب ويتأكــد مــن مصــادر المعلومــة والبعــض يعمــل  ومعلومــات وأراء ، والبعــض مــن أفــراد العين
عــي إعــادة نشرهــا فيــا يــرى البعــض الأخــر فهــو يتجاهــل لعــدم التأكــد مــن مصدرهــا.  ومــن الملاحــظ 
ان أن أغلبيــة الطــاب يتجاهلــون الشــائعات التــي تصلهــم عــر شــبكات مواقــع التواصــل الإجتماعــي فيــس 
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بــوك وهــو تأكيــد لوعــي مجتمــع البحــث الممثــل لطــاب الجامعــات الســودانية كأنمــوذج
الجدول رقم )6(يوضح هل الشائعات تؤثر سلبآ علي الفرد

النسبةالمئوية التكرارات البيان

23.3 7 دايمآ

50 15 أحيانآ

26.7 8 أبدآ

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
الشكل )5(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
يتضــح مــن الجــدول رقــم )6( والشــكل رقــم )5( أن أفــراد الدراســة وفــق هــل الشــائعات تؤثــر 
ســلبآ عــي الفــرد، الذيــن يــرون دائمــآ بلــغ عددهــم )7( أفــراد وبنســبة )23.3 %(، ومــن الذيــن يقولــون 
أحيانــآ الشــائعات  تؤثــر ســلبآعلي الفــرد  بلــغ عددهــم )15( فــرداً وبنســبة )50.0 %(، ومــن الذيــن يــرون 

أنهــا لا تؤثــر ســلبآ بلــغ عددهــم )8( أفــراد وبنســبة )26.7 %(.
ويفــر هــذا حســب تعامــل الطــاب مــع الشــائعات التــي تصلهم عــر مواقــع التواصــل الإجتماعي 
ــم عــن  ــي تصله ــرآ للشــائعات الت ــآ كب ــرون يعطــون إهتمام ــاك طــاب كث ــك لان هن ــوك( وذل ــس ب )في
الموضوعــات التــي تهــم الســاحة السياســية والإجتماعيــة والإقتصاديــة وغيرهــا لذلــك تؤثــر عليهــم ســلباً 
في حــن ان هنــاك طــاب لا تؤثــر عليهــم الشــائعات بطريقــة ســلبية. هــل موقــع فيــس بــوك يعمــل عــي 

الترويــج للشــائعات
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الجــدول رقــم )7(يوضــح أهــم أســاليب تفاعــل أفــراد العينــة مــع الشــائعات التــي تصلهــم عــر 
فيــس بــوك

النسبةالمئوية التكرارات الأساليب

20 6 المشاركة 

30 9 إرسال تعليقات 

6.7 2 الإعجاب 

43.3 13 إهمال الشائعة وعدم نشرها 

0.0 0 أخري

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
الشكل )6(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
يتضــح مــن الجــدول رقــم )7( والشــكل رقــم )6( أن أفــراد الدراســة وفــق أهــم أســاليب تفاعــل 
أفــراد العينــة مــع الشــائعات التــي تصلهــم عــر فيــس بــوك، المشــاركة بلــغ عددهــم )6( أفــراد وبنســبة 
ــغ عددهــم )9( أفــراد وبنســبة )30 %(،  ــن يســتعملون اســلوب إرســال تعليقــات بل )20 %(، ومــن الذي
ــن لديهــم  ــغ عددهــم )2( فــرداً وبنســبة )6.7 %(، ومــن الذي ــن لديهــم إســلوب الإعجــاب بل ومــن الذي

إســلوب إهــال الشــائعة وعــدم نشرهــا بلــغ عددهــم )13( فــرداً وبنســبة )43.3 %(.
ــع  ــم عــر مواق ــي تصله ــه وعــي بمخاطــر الشــائعات الت  مــن الملاحــظ أن مجتمــع الدراســة لدي
التواصــل الإجتماعــي )فيــس بــوك( بالتــالي كانــت أســاليبهم معظمهــا ممثلــة في إهــال الشــائعات  واحيانــآ 

إرســال تعليقــات ومنهــم مــن هــو مشــارك في إســلوب الشــائعة.
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الجدول رقم )8(يوضح الهدف من الشائعات التي يتعرض لها أفرد عينة البحث

النسبة المئوية التكرارات الهدف

20 6 الترفية والتسلية 

10 3 التثقيف

20 6 للتواصل مع الأهل والأصدقاء

10 3 للتعرف علي أشخاص جدد

40 12 للتعرف علي الأخبار والمعلومات

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
الشكل )7(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
يتضــح مــن الجــدول رقــم )8( والشــكل رقــم )7( أن أفــراد الدراســة وفــق الهــدف مــن الشــائعات 
التــي يتعــرض لهــا أفــرد عينــة البحــث، الذيــن يــرون مــن أجــل الترفيــة والتســلية بلــغ عددهــم )6( أفــراد 
وبنســبة )20 %(، ومــن الذيــن يــرون مــن أجــل التثقيــف بلــغ عددهــم )3( أفــراد وبنســبة )10 %(، ومــن 
الذيــن يــرون مــن أجــل التواصــل مــع الأهــل والأصدقــاء بلــغ عددهــم )6( أفــراد وبنســبة )20 %(، ومــن 
الذيــن يــرون للتعــرف عــي أشــخاص جــدد بلــغ عددهــم )3( أفــراد وبنســبة )10 %(، ومــن الذيــن يــرون 

للتعــرف عــي الأخبــار والمعلومــات بلــغ عددهــم )12( فــرداً وبنســبة )40 %(.
ومــن الملاحــظ أن الأهــداف مــن أجــل التعــرف عــي الأخبــارو المعلومــات ومعرفــة أخبــار الاهــل 

والأصدقــاء والترفيــه والتســلية.  
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الجــدول رقــم )9( المواقــف التــي يتخذهــا المبحوثــون في حالــة تعرضهــم للشــائعات عــر شــبكة 
التواصــل الإجتماعــي )فيــس بــوك(

النسبةالمئوية التكرارات المواقف

40 12 أفقد الثقة في المسؤلين

33.3 10 أحرص علي إظهار الحقيقة أمام الأخرين

20 6 أشعر بالخوف والقلق علي مستقبلي 

6.7 2 أفقد الشعور بالأمان والطمأنينة

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
الشكل )8(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
يتضــح مــن الجــدول رقــم )9( والشــكل رقــم )8( أن أفــراد الدراســة وفــق المواقــف التــي يتخذهــا 
المبحوثــون في حالــة تعرضهــم للشــائعات عــر شــبكة التواصــل الإجتماعــي )فيــس بــوك(، افقــد الثقــة في 
المســئولين بلــغ عددهــم )12( فــرداً وبنســبة )40 %(، ومــن الذيــن يــرون أحــرص عــي إظهــار الحقيقــة 
أمــام الأخريــن بلــغ عددهــم )10( أفــراد وبنســبة )33.3 %(، ومــن الذيــن يــرون أشــعر بالخــوف والقلــق 
ــان  ــد الشــعور بالأم ــرون أفق ــن ي ــن الذي ــراد وبنســبة )20 %(، وم ــغ عددهــم )6( أف ــي مســتقبلي بل ع

والطمأنينــة بلــغ عددهــم )2( فــرداً وبنســبة )6.7 %(.
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 فاعلية الفيسبوك في نشر وترويج الشائعات بين طلاب جامعة بحري )دراسة وصفية تحليلية(

الجــدول رقــم )10(توزيــع إجابــات أفــرد عينــة البحــث حيــث الحــل الذيــن يرونــة مناســبآ للحــد 
مــن الترويــج للشــائعات 

النسبةالمئوية التكرارات الحلول

33.3 10 التزم الصمت تجاهلآ للشائعة

40 12 رفع دعوى على كل شخص يروج للشائعات 

10 3 على وسائل الإعلام توضيح الغموض وتكذيب الشائعات 

10 3 إستخدام الذكاء الإصطناعي لتحليل المعلومات والأخبار المزيفة عبر مواقع التواصل 

الإجتماعي« فيس بوك«

6.7 2 خلق مراكز للتحكم من الشائعات 

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
الشكل )9(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
يتضــح مــن الجــدول رقــم )10( والشــكل رقــم )9( أن أفــراد الدراســة وفــق توزيــع إجابــات أفــرد 
عينــة البحــث حيــث الحــل الذيــن يرونــه مناســباً للحــد مــن الترويــج للشــائعات، التــزم الصمــت تجاهــآ 
ــكل شــخص  ــع دعــوى ل ــرون رف ــن ي ــن الذي ــراد وبنســبة )33.3 %(، وم ــغ عددهــم )10( أف للشــائعة بل
ــرون عــى وســائل الإعــام  ــن ي ــرداً وبنســبة )40 %(، ومــن الذي ــغ عددهــم )12( ف ــروج للشــائعات بل ي
ــرون  ــن ي ــن الذي ــراد وبنســبة )10 %(، وم ــغ عددهــم )3( أف ــب الشــائعات بل ــح الغمــوض وتكذي توضي
ــع التواصــل الإجتماعــي«  ــة عــر مواق ــار المزيف ــل المعلومــات والأخب ــذكاء الإصطناعــي لتحلي إســتخدام ال
فيــس بــوك« بلــغ عددهــم )3( أفــراد وبنســبة )10 %(، ومــن الذيــن خلــق مراكــز للتحكــم مــن الشــائعات 

بلــغ عددهــم )2( فــرداً وبنســبة )6.7 %(.
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ويــرى الباحثــون أن الحــل المناســب لوقــف الترويــج للشــائعات هــو رفــع دعــوى عــى كل شــخص 
يــروج للشــائعات والتــزام الصمــت تجاهــاً للشــائعات حيــث كانــت معظــم اجابــات المبحوثــن واعلاهــا 

ترتيبــآ.
ــج الشــائعات عــر شــبكة التواصــل  ــم )11(أهــم الوســائل الأكــر إســتخدامآ في تروي الجــدول رق

ــوك( الإجتماعــي )فيــس ب

النسبةالمئوية التكرارات الوسائل

33.3 10 تلاعب في الصور والفيديوهات 

20 6 حسابات وهمية 

20 6 تصريحات مختلفة 

26.7 8 تلاعب في التسجيلات الصوتية 

100 30 المجموع

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2026م
الشكل )10(

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية ، برنامج Excel,، 2026م
يتضــح مــن الجــدول رقــم )11( والشــكل رقــم )10( أن أفــراد الدراســة وفــق أهــم الوســائل الأكــر 
ــرون تلاعــب في  ــن ي ــوك، الذي ــج الشــائعات عــر شــبكة التواصــل الإجتماعــي فيــس ب إســتخدامآ في تروي
الصــور والفيديوهــات بلــغ عددهــم )10( أفــراد وبنســبة )33.3 %(، ومــن الذيــن يــرون حســابات وهميــة 
بلــغ عددهــم )6( أفــراد وبنســبة )20 %(، ومــن الذيــن يــرون تصريحــات مختلفــة بلــغ عددهــم )6( أفــراد 
وبنســبة )20 %(، ومــن الذيــن يــرون تلاعــب في التســجيلات الصوتيــة بلــغ عددهــم )8( أفــراد وبنســبة 

.)% 26.7(
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ــب في  ــات وتلاع ــور والفيديوه ــب في الص ــا تلاع ــا أعلاه ــد م ــة الي ح ــارات متقارب ــع الخي جمي
التســجيلات الصوتيــة

ــروق ذات  ــار وجــود ف ــك، ولإختب ــن متفقــن عــى ذل ــع المبحوث ــى أن جمي ــج اعــاه لا تعن النتائ
دلالــة إحصائيــة بــن أعــداد كل الخيــارات  للنتائــج أعــاه تــم إســتخدام مربــع كاى لدلالــة الفــروق بــن 
الإجابــات عــى كل عبــارة مــن عبــارات الإســتبيان الجــدول )12( يلخــص نتائــج الاختبــار لهــذه العبــارات: 

الجدول)12(

قيمةمربع كاىالعباراتت
القيمةا 

لإحتمالية
التفسيرالوسيط

33.20.0015هل موقع فيس بوك يعمل علي الترويج للشائعات1
أوافق 

بشدة

2
تصديق أفراد عينة الدراسة كلما يصلهم من 

شائعات عبر فيس بوك
أحيانآ150.0012

غير معنوية-3.80.150تعامل أفراد العينة مع الترويج للشائعة3

غير معنوية-3.80.150هل الشائعات تؤثر سلبآ علي الفرد4

5
أهم أساليب تفاعل أفراد العينة مع الشائعات التي 

تصلهم عبر فيس بوك
7.90.0404

إهمال 

الشائعة

6
الهدف من الشائعات التي يتعرض لها أفرد عينة 

البحث
غير معنوية-90.061

7
المواقف التي يتخذها المبحوثين في حالة تعرضهم 

للشائعات عبر شبكة التواصل الإجتماعي فيس بوك
7.90.0405

أحرص علي 

إظاهر 

الحقيقة

8
توزيع إجابات أفرد عينة البحث حيث الحل الذين 

يرونة مناسبآ للحد من الترويج للشائعات
14.30.0064

رفع دعوه 

لكل شخص 

يروج

9
أهم الوسائل الأكثر إستخدامآ في ترويج للشائعات 

عبر شبكة التواصل الإجتماعي فيس بوك
غير معنوية-1.50.690

المصدر: إعداد الباحثون, من الدراسة الميدانية، برنامج spss,، 2022م
يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:

ــع  ــار مرب ــة اختب ــث بلغــت قيم ــج للشــائعات حي ــوك يعمــل عــي التروي ــس ب ــع في * هــل موق
كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أعــداد أفــراد الدراســة عــى مــا جــاء بالعبــارة الاولي )33.2( وبقيمــة 
احتماليــة )0.001( وهــى أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0.05( فــإن ذلــك يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة 

إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد الدراســة لصالــح الموافقــن بشــدة.
*  تصديــق أفــراد عينــة الدراســة كل مــا يصلهــم مــن شــائعات عــر )فيــس بــوك( حيــث بلغــت 
قيمــة اختبــار مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أعــداد أفــراد الدراســة عــى مــا جــاء بالعبــارة 
الثانيــة )15( وبقيمــة احتماليــة )0.001( وهــى أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0.05( فــإن ذلــك يشــر إلى 
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ــاً. وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد الدراســة لصالــح أحيان
* تعامــل أفــراد العينــة مــع الترويــج للشــائعة حيــث بلغــت قيمــة اختبــار مربــع كاى المحســوبة 
لدلالــة الفــروق بــن أعــداد أفــراد الدراســة على مــا جــاء بالعبــارة الثالثــة )3.8( وبقيمــة احتماليــة )0.150( 
وهــى أكــر مــن مســتوى المعنويــة )0.05( و هــذا يعنــي أن العبــارة غــر دالــة إحصائيــاً مــا يعنــي عــدم 

أهميتهــا بالنســبة للمبحوثــن.

− هــل الشــائعات تؤثــر ســلباً عــي الفــرد حيــث بلغــت قيمــة اختبــار مربــع كاى المحســوبة 	

ــارة الرابعــة )3.8( وبقيمــة  ــة الفــروق بــن أعــداد أفــراد الدراســة عــى مــا جــاء بالعب لدلال

احتماليــة )0.150(. وهــى أكــر مــن مســتوى المعنويــة )0.05( و هــذا يعنــي أن العبــارة غــر 

دالــة إحصائيــاً مــا يعنــي عــدم أهميتهــا بالنســبة للمبحوثــن.

− ــة مــع الشــائعات التــي تصلهــم عــر فيــس بــوك حيــث 	 أهــم أســاليب تفاعــل أفــراد العين

بلغــت قيمــة اختبــار مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أعــداد أفــراد الدراســة عــى 

ــتوى  ــن مس ــل م ــى أق ــة )0.040( وه ــة احتمالي ــة )7.9( وبقيم ــارة الخامس ــاء بالعب ــا ج م

المعنويــة )0.05( فــإن ذلــك يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد 

الدراســة لصالــح إهــال الشــائعة.

−  الهــدف مــن الشــائعات التــي يتعــرض لهــا أفــرد عينــة الدراســة حيــث بلغــت قيمــة اختبــار 	

ــارة  ــا جــاء بالعب ــراد الدراســة عــى م ــن أعــداد أف ــروق ب ــة الف ــع كاى المحســوبة لدلال مرب

السادســة )9( وبقيمــة احتماليــة )0.060( وهــى أكــر مــن مســتوى المعنويــة )0.05( و هــذا 

يعنــي أن العبــارة غــر دالــة إحصائيــاً مــا يعنــي عــدم أهميتهــا بالنســبة للمبحوثــن. 

− ــل 	 ــبكة التواص ــر ش ــائعات ع ــم للش ــة تعرضه ــون في حال ــا المبحوث ــي يتخذه ــف الت  المواق

الإجتماعــي )فيــس بــوك( حيــث بلغــت قيمــة اختبــار مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق 

بــن أعــداد أفــراد الدراســة عــى مــا جــاء بالعبــارة الســابعة )7.9( وبقيمــة احتماليــة )0.040( 

ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــإن ذل ــة )0.05( ف ــل مــن مســتوى المعنوي وهــى أق

إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد الدراســة لصالــح أحــرص عــي إظهــار الحقيقــة.

− توزيــع إجابــات أفــرد عينــة الدراســة حيــث الحــل الذيــن يرونــه مناســباً للحــد مــن الترويــج 	

ــن أعــداد  ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال ــار مرب للشــائعات حيــث بلغــت قيمــة اختب

أفــراد الدراســة عــى مــا جــاء بالعبــارة الثامنــة )14.3( وبقيمــة احتماليــة )0.006( وهــى أقــل 

مــن مســتوى المعنويــة )0.05( فــإن ذلــك يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن 

إجابــات أفــراد الدراســة لصالــح رفــع دعــوى لــكل شــخص يــروج للشــائعات.

− ــي 	 ــل الإجتماع ــبكة التواص ــر ش ــائعات ع ــج للش ــتخداماً في التروي ــر إس ــائل الأك ــم الوس أه

)فيــس بــوك( حيــث بلغــت قيمــة اختبــار مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أعــداد 

أفــراد الدراســة عــى مــا جــاء بالعبــارة التاســعة )1.5( وبقيمــة احتماليــة )0.690( وهــى أكــر 

مــن مســتوى المعنويــة )0.05( و هــذا يعنــي أن العبــارة غــر دالــة إحصائيــاً مــا يعنــي عــدم 

أهميتهــا بالنســبة للمبحوثــن.
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النتائج :
1 أظهــرت نتائــج الدراســة ارتفــاع مســتوى فاعليــة موقــع الفيــس بــوك في نــر وترويــج الشــائعات بــن 	.

طــاب جامعــة بحــري، حيــث جــاءت غالبيــة إجابــات أفــراد العينــة في اتجــاه الموافقــة الشــديدة عــى 

أن الفيــس بــوك يســهم بصــورة مبــاشرة في تــداول الشــائعات وانتشــارها بــن الطــاب.

22 كشــفت الدراســة أن غالبيــة طــاب الجامعــة يتعرضــون للشــائعات عــر الفيــس بــوك بصــورة متكررة، .

الأمــر الــذي يعكــس حجــم التأثــر الــذي تمارســه شــبكات التواصــل الاجتماعــي في البيئــة الجامعية.

33 أوضحــت النتائــج أن نســبة كبــرة مــن أفــراد العينــة يتعاملــون بحــذر نســبي مــع الشــائعات المتداولة .

عــر الفيــس بــوك، إذ أشــار أغلبهــم إلى أنهــم يصدقــون تلــك الشــائعات أحيانــاً فقــط، مــا يــدل عــى 

وجــود درجــة متفاوتــة مــن الوعــي تجــاه المعلومــات المتداولــة عــر المنصــات الرقميــة.

44 بينــت الدراســة أن أكــر أســاليب تعامــل الطــاب مــع الشــائعات تمثلــت في تجاهلهــا لعــدم التأكــد .

مــن مصادرهــا، في حــن يقــوم بعــض الطــاب بإعــادة نشرهــا أو التحقــق منهــا عــر مصــادر أخــرى.

55 أظهــرت النتائــج أن الشــائعات تؤثــر ســلباً عــى طــاب جامعــة بحــري بدرجــات متفاوتــة، حيــث أقــر .

عــدد مــن أفــراد العينــة بــأن الشــائعات قــد تــؤدي أحيانــاً إلى آثــار نفســية ومعرفيــة وســلوكية تؤثــر 

في اتجاهاتهــم ومواقفهــم.

66 كشــفت الدراســة أن مــن أبــرز أســاليب تفاعــل الطــاب مــع الشــائعات عــر الفيــس بــوك إهــال .

الشــائعة وعــدم نشرهــا، يــي ذلــك إرســال التعليقــات والمشــاركة، وهــو مــا يشــر إلى وجــود وعــي 

نســبي لــدى بعــض الطــاب بخطــورة تــداول المعلومــات غــر الموثوقــة.

77 أوضحــت النتائــج أن الهــدف الرئيــس مــن متابعــة المحتــوى المتــداول عــر الفيــس بــوك يتمثــل في .

ــبكات  ــى ش ــد ع ــاب المتزاي ــاد الط ــس اعت ــذي يعك ــر ال ــات، الأم ــار والمعلوم ــى الأخب ــرف ع التع

ــار. ــات والأخب ــدراً للمعلوم ــا مص ــي بوصفه ــل الاجتماع التواص

88 ــؤدي إلى عــدد مــن المواقــف . ــوك ي أظهــرت الدراســة أن تعــرض الطــاب للشــائعات عــر الفيــس ب

النفســية والاجتماعيــة، أبرزهــا فقــدان الثقــة في المســؤولين، إضافــة إلى الحــرص عــى إظهــار الحقيقــة 

أمــام الآخريــن.

99 بينــت النتائــج أن مــن أبــرز الحلــول التــي يراهــا أفــراد العينــة مناســبة للحــد مــن ترويــج الشــائعات .

رفــع دعــاوى قانونيــة ضــد مروجــي الشــائعات، إلى جانــب ضرورة توضيــح الحقائــق مــن قبــل وســائل 

ــام المختصة. الإع

1010 ــج الشــائعات عــر الفيــس بــوك تتمثــل في  كشــفت الدراســة أن أكــر الوســائل المســتخدمة في تروي

التلاعــب بالصــور والفيديوهــات والتســجيلات الصوتيــة، الأمــر الــذي يعكــس خطــورة التطــور التقنــي 

في إنتــاج المحتــوى المضلــل.
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د. إنعام مصطفى عقارب - د. أسامة الطيب عبد الله أحمد - د. أسامة الطيب عبد الله أحمد

التوصيات :
توصي الدراسة بالآتي: -

1 ضرورة تعزيــز التربيــة الإعلاميــة والرقميــة لــدى طــاب جامعــة بحــري، بمــا يســهم في تنميــة مهــارات 	.

التحقــق مــن صحــة المعلومــات والأخبــار المتداولــة عــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي.

22 ــدى الطــاب بخطــورة الشــائعات وآثارهــا الســلبية عــى . ــع مســتوى الوعــي الإعلامــي ل ــة رف أهمي

ــل. ــة وورش العم ــج التثقيفي ــدوات والبرام ــن خــال الن ــع، م ــرد والمجتم الف

33 ــة . ــي برامــج توعوي ــة في مواجهــة الشــائعات، عــر تبن ــل دور الجامعــات والمؤسســات الأكاديمي تفعي

وإرشــادية تســهم في نــر ثقافــة الاســتخدام الواعــي والمســؤول لمواقــع التواصــل الاجتماعــي.

44 تطويــر التشريعــات والقوانــن المنظمــة لاســتخدام شــبكات التواصــل الاجتماعــي، بمــا يحــد مــن نــر .

الأخبــار الكاذبــة والمعلومــات المضللــة، مــع تشــديد العقوبــات عــى مروجــي الشــائعات.

55 ــى . ــع ع ــرد السري ــق وال ــح الحقائ ــة في توضي ــمية والمهني ــام الرس ــائل الإع ــل دور وس ضرورة تفعي

ــي. ــباب الجامع ــة الش ــة فئ ــع، خاص ــراد المجتم ــن أف ــارها ب ــن انتش ــد م ــهم في الح ــا يس ــائعات، بم الش

66 تشــجيع الطــاب عــى الاعتــاد عــى المصــادر الموثوقــة عنــد البحــث عــن أو الحصــول عــى الأخبــار .

والمعلومــات، وعــدم إعــادة نــر أي محتــوى قبــل التأكــد مــن صحتــه ومصداقيتــه.

77 -دعــم اســتخدام التقنيــات الحديثــة والــذكاء الاصطناعــي في الكشــف عــن الأخبــار الزائفــة وتحليــل .

المحتــوى الرقمــي المضلــل عــر منصــات التواصــل الاجتماعــي.

88 إجــراء المزيــد مــن الدراســات العلميــة حــول تأثــر الشــائعات الرقميــة عــى فئــات المجتمــع المختلفــة، .

خاصــة في ظــل التطــورات التقنيــة المتســارعة في وســائل الإعــام الرقمــي.

99 تعزيــز التعــاون بــن المؤسســات الإعلاميــة والجهــات الأكاديميــة والأمنيــة من أجــل وضع إســراتيجيات .

متكاملــة للحــد مــن انتشــار الشــائعات الإلكترونية.

1010 ــة  ــا ومتابع ــة وتحليله ــائعات الرقمي ــد الش ــة لرص ــز متخصص ــات ومراك ــاء منص ــى إنش ــل ع العم

ــا الســلبية ــن آثاره ــع م ــة المجتم ــا يســهم في حماي ــا، بم مصادره

.
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 فاعلية الفيسبوك في نشر وترويج الشائعات بين طلاب جامعة بحري )دراسة وصفية تحليلية(

المراجع و المصادر :
(((1 محمــد آدم الزيــن، 2002م، الدليــل إلى منهجيــة البحــث وكتابــة الرســائل الجامعيــة، دار جامعــة أم 

درمــان الإســامية للطباعــة، ص 66.
(((2 المشــهداني، ســعد ســلمان، 2017م، مناهــج البحــث العلمــي، دار الكتــاب الجامعــي، الإمــارات العربيــة 

المتحــدة، ص 94.
(((3 ــت،  ــر الإلكــروني عــى الإنترن ــل والن ــام البدي ــان، 2011م، مداخــات في الإع ــش اللب ــف دروي شري

ــع، ص 86. ــر والتوزي ــة والن ــربي للطباع ــالم الع ــرة، دار الع القاه
(((4 بــرى حســن الحمــداني، 2014م، القرصنــة الإلكترونيــة: أســلحة الحــرب الحديثــة، عــاّن، دار أســامة 

للنــر والتوزيــع، ص 14.
(((5 جــال ســند الســويدي، 2013م، وســائل التواصــل الاجتماعــي ودورهــا في التحــولات المســتقبلية: مــن 

القبيلــة إلى الفيــس بــوك، أبــو ظبــي، مركــز الدراســات والبحــوث الاســراتيجية، ص 68.
(((6 عبــاس بــن رجــاء حــربي، 2013م، الشــائعات ودور وســائل الإعــام في عــر المعلومــات، عــاّن، دار 

أســامة للنــر والتوزيــع، ص 114.
(((7 محمد منير حجاب، 2004م، المؤسسة الإعلامية، ج4، القاهرة، دار الفجر، ص 425.
(((8 رضا أمين، 2015م، الإعلام الجديد، ط1، القاهرة، دار الفجر للنشر والتوزيع، ص 108.
(((9 ــز الغفيــي، 2017م، الإعــام الرقمــي: أشــكاله ووظائفــه وســبل تفضيلــه، ط1،  فهــد بــن عبــد العزي

ــة الملــك فهــد الوطنيــة، ص 22. الريــاض، مكتب
العبــد، عاطــف عــدلي، 2007م، الدعايــة والإقنــاع: الأســس النظريــة والنــاذج التطبيقيــة، القاهــرة، دار 1)1))

الفكــر العــربي، ص ص 121–122.
عبــد القــادر مصطفــى، 2002م، تســويق السياســة والخدمــات، لبنــان، المؤسســة الجامعيــة للدراســات 1)1))

والنــر والتوزيــع، ص ص 75–76.
عاطــف عــدلي العبــد، 2003م، الدعايــة: الأســس النظريــة والنــاذج التطبيقيــة، القاهــرة، دار الفكــر 1)1))

العــربي، ص 76.
عزيــزة عبــده، 2004م، الإعــام الســياسي والــرأي العــام: دراســة في ترتيــب الأولويــات، القاهــرة، دار 1)1))

الفجــر للنــر والتوزيــع، ص 162.
ــا 1)1)) ــالم، ترجمــة: تاني ــدم في الع ــة الأق ــر، 2007م، الشــائعات: الوســيلة الإعلامي ــل كابفيري -14جــان نوي

ــر، ص 20. ــة والن ــروت، دار الســاقي للطباع ــا، ط1، ب ناجي
-15حســان شــمسي باشــا، وماجــد حســان، 2020م، وســائل التواصــل الاجتماعــي: رحلــة في الأعــاق، 1)1))

ط1، دمشــق، دار القلــم، ص 25 .
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د. عبد الباسط محمد شريف محمد

المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى دور تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المجانية في تحســن التحصيل 
الأكاديمــي لــدى الطــاب في مؤسســات التعليــم العــالي، مــن خــال تحليــل أثــر هــذه التطبيقــات في دعــم 
ــذاتي، وتبســيط المفاهيــم، وتحســن مهــارات الكتابــة والبحــث الأكاديمــي. واعتمــدت الدراســة  التعلــم ال
عــى المنهــج الوصفــي التحليــي؛ حيــث شــملت شــقاً نظريــاً تمثــل في مراجعــة الأدبيــات والتقاريــر الدوليــة 
الصــادرة عــن المنظــات التعليميــة كاليونســكو، وشــقاً تطبيقيــاً إجرائيــاً تمثــل في الفحــص المبــاشر والمقارنــة 
لأداء عينــة مــن التطبيقــات الحيــة )ChatGPT, Google Gemini, QuillBot( عــر اختبــار كفاءتهــا في 
التلخيــص، والتبســيط المعــرفي، والتدقيــق اللغوي.وتوصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج، أبرزهــا: 
ــن  ــي م ــل الأكاديم ــن التحصي ــال في تحس ــكل فع ــهم بش ــة تس ــي المجاني ــذكاء الاصطناع ــات ال أن تطبيق
ــي  ــر الفحــص التجريب ــة. وأظه ــات الدراس ــوار قاع ــارج أس ــة خ ــة وفوري ــم ذكي ــات تعل ــر بيئ خــال توف
كفــاءة عاليــة لتطبيــق ChatGPT في التلخيــص وتفكيــك المصطلحــات الصعبــة مــع رصــد قابليتــه للهلوســة 
التقنيــة واختــاق مراجــع وهميــة، وتفــوق تطبيــق Gemini في السرعــة والربــط بالأمثلــة الواقعيــة، بينــا 
أثبــت تطبيــق QuillBot دقــة متناهيــة في إعــادة الهيكلــة اللغويــة الأكاديميــة وتقليــل نســب التشــابه. 
كــا بينــت النتائــج أن غيــاب التوظيــف المنظــم يــؤدي إلى مخاطــر الكســل المعــرفي والانتحــال العلمــي، 
مــا يجعــل كفــاءة هــذه الأدوات مشروطــة دائمــاً بالرقابــة والتدقيــق البــري. وأوصــت الدراســة بــرورة 
بنــاء برامــج تدريبيــة لطــاب الجامعــات حــول »هندســة الأوامــر«، وتحديــث مواثيــق النزاهــة الأكاديميــة 
لتحديــد المســاحات المســموحة والمحظــورة، وتطويــر اســراتيجيات التقويــم الجامعــي نحــو أســاليب بديلــة 
تقيــس التفكــر النقــدي. كــا اقترحــت الدراســة إجــراء بحــوث تجريبيــة مســتقبليّة لقيــاس الأثــر الكمــي 

لهــذه الأدوات عــى المعــدلات التراكميــة )GPA( للطــاب.
ــة،  ــات المجاني ــالي، التطبيق ــم الع ــي، التعلي ــل الأكاديم ــي، التحصي ــذكاء الاصطناع ــة: ال ــات المفتاحي الكل

ــة. ــة الأكاديمي ــي، النزاه ــص التجريب الفح
Using Free Artificial Intelligence Applications to Improve Academic 
Achievement of students in Sudanese higher education institutions 

Dr. Abdelbasit Mohamed Shraif Mohamed
Abstract:

This study aimed to investigate the role of free artificial intelligence 
(AI) applications in improving students› academic achievement in 
higher education institutions by analyzing their impact on supporting 
self-learning, simplifying scientific concepts, and enhancing academic 

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي المجانية في تحسين التحصيل 
الأكاديمي لدى الطلاب في مؤسسات التعليم العالي السودانية

أستاذ مشارك – قسم تكنولوجيا التعليم-  كلية التربية  د. عبد الباسط محمد شريف محمد
جامعة السودان المفتوحة.
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writing and research skills. The study adopted a descriptive-analytical 
approach, incorporating a theoretical review of recent literature and 
international educational reports (such as UNESCO guidelines), 
alongside an empirical, procedural testing phase. This practical phase 
involved direct testing and performance comparison of a sample of live 
applications (ChatGPT, Google Gemini, and QuillBot) to evaluate their 
efficiency in summarization, conceptual simplification, and proofreading. 
The findings revealed that free AI applications significantly contribute 
to improving academic achievement by providing instant, intelligent 
learning environments outside traditional classrooms. Experimental 
testing demonstrated ChatGPT›s high efficiency in summarization 
and deconstructing complex terminology, despite exhibiting «AI 
hallucinations» and fabricating citations. Google Gemini excelled in 
operational speed and providing real-world examples, while QuillBot 
showed high precision in academic paraphrasing and reducing 
plagiarism. Furthermore, the results indicated that unorganized usage 
leads to cognitive laziness and academic dishonesty, concluding that 
the educational efficiency of these tools remains strictly conditional 
upon human oversight and critical verification.The study recommended 
developing training programs for university students on «prompt 
engineering», updating academic integrity policies to clearly outline 
permissible and prohibited AI boundaries, and shifting university 
assessment strategies toward alternative methods that measure critical 
thinking. Finally, the study suggested conducting future experimental 
research to measure the quantitative impact of these generative tools on 
students› Grade Point Averages (GPA).
Keywords: Artificial Intelligence, Academic Achievement, Higher Education, 
Free Applications, Empirical Testing, Academic Integrity.

الفصل الأول: الإطار العام للدراسة:
1.1 مقدمة الدراسة:

ــة  ــرات المتتالي ــا الطف ــبوقة، تقوده ــر مس ــة غ ــة ومعرفي ــورة تكنولوجي ــاصر ث ــالم المع ــهد الع يش
في تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي )AI(. ولم يعــد هــذا التطــور مجــرد رفاهيــة تقنيــة، بــل تحــول إلى ركيــزة 
ــات في  ــد أســهمت هــذه التقني ــا. فق ــر أدواته ــة وتطوي ــة النظــم التعليمي ــادة تشــكيل بني أساســية في إع
ــر جوهــري  ــان والمــكان، مــا أدى إلى تغي ــة تتجــاوز حــدود الزم ــة وتفاعلي ــة ذكي ــات تعليمي ــور بيئ ظه
في أســاليب التدريــس وآليــات التلقــي والتعلــم )Holmes et al., 2022(. وفي ســياق التعليــم العــالي، 
بــرزت تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المجانيــة )مثــل تطبيقــات التوليــد اللغــوي، وأدوات تنظيــم المهــام، 
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ــح هــذه  ــة ومتاحــة بشــكل واســع للطــاب. تتي ــة( كأدوات حيوي ــة الأكاديمي ومحــركات التدقيــق والكتاب
ــات  ــص المحتوي ــتيعاب، وتلخي ــم والاس ــذاتي، وتســيير الفه ــم ال ــم التعل ــر مســبوقة لدع الأدوات فرصــاً غ
 Luckin( الدراســية المعقــدة، فضــاً عــن دورهــا في تحســن مهــارات البحــث العلمــي والتنظيــم الأكاديمــي

.)et al., 2016
ــم لم يغــر فقــط مــن طريقــة  ــذكاء الاصطناعــي التوليــدي في التعلي إن التحــول نحــو توظيــف ال
ــة المعقــدة مــن  ــم العلمي ــك المفاهي ــل عــزز مــن قدراتهــم عــى تفكي وصــول الطــاب إلى المعلومــات، ب
خــال الحــوار التفاعــي الفــوري، مــا يوفــر بيئــة تعليميــة مرنــة تلبــي الفــروق الفرديــة بــن المتعلمــن 
ــط  ــا يرتب ــق أهدافه ــذه الأدوات في تحقي ــاح ه ــإن نج ــك، ف ــع ذل )Zawacki-Richter et al., 2019(. وم
ــاد  ــب الاعت ــا، وتجن ــح له ــيد والصحي ــي الرش ــتخدام الأكاديم ــاب بالاس ــي الط ــدى وع ــاً بم ــاً وثيق ارتباط

.)Selwyn, 2019( ــم ــارات التفكــر النقــدي لديه ــر ســلباً عــى مه ــد يؤث ــذي ق المفــرط ال
انطلاقــاً مــن هــذا الواقــع، تــأتي هــذه الدراســة لتســليط الضــوء عــى الــدور المحــوري الــذي تلعبــه 
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المجانيــة في تحســن مســتوى التحصيــل الأكاديمــي لــدى طــاب مؤسســات 

التعليــم العــالي، ورصــد واقــع هــذا الاســتخدام وتحدياتــه.
1.2 مشكلة الدراسة:

عــى الرغــم مــن الانتشــار الواســع والنمــو المتســارع لتطبيقات الــذكاء الاصطناعــي المجانيــة وإتاحتها 
لجمهــور الطلبــة في التعليــم العــالي، إلا أن هنــاك فجــوة واضحــة في كيفيــة اســتثمار هــذه التقنيــات بصــورة 

منظمــة وموجهــة لخدمــة الأهــداف التعليميــة. وتتبلــور مشــكلة الدراســة في النقــاط الآتيــة:
ضعــف الاســتفادة الممنهجــة: وجــود عشــوائية في اســتخدام الطــاب لهــذه التطبيقــات، واقتصارهــا 

غالبــاً عــى الاســتخدامات الســطحية دون توظيفهــا في تحســن الكفايــات الأكاديميــة العميقــة.
قصــور الوعــي الأكاديمــي: قلــة وعــي الطلبــة )وأحيانــاً أعضــاء هيئــة التدريــس( بالآليــات الصحيحة 
ــوع في  ــم إلى الوق ــودي به ــد ي ــا ق ــدراسي، م ــل ال ــم التحصي ــي لدع ــذكاء الاصطناع ــف أدوات ال لتوظي

إشــكالات الانتحــال العلمــي أو الاعتــاد التكاســي.
الحاجــة الملحّــة للتأصيــل: نــدرة الدراســات الوصفيــة -في البيئــة العربيــة عــى وجــه الخصــوص- 
التــي تضــع ضوابــط واضحــة ومحــددة لكيفيــة دمــج هــذه التطبيقــات المجانيــة لرفــع كفــاءة التحصيــل 

ــة. الــدراسي دون المســاس بالنزاهــة الأكاديمي
1.3 أسئلة الدراسة:

ــذكاء  ــات ال ــا دور تطبيق ــالي: »م ــس الت ــؤال الرئي ــن الس ــة ع ــة إلى الإجاب ــة الحالي ــعى الدراس تس
ــالي؟« ــم الع ــاب التعلي ــدى ط ــي ل ــل الأكاديم ــن التحصي ــة في تحس ــي المجاني الاصطناع

وينبثق من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:
ما مفهوم تطبيقات الذكاء الاصطناعي التعليمية؟

ما أبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي المجانية المستخدمة في البيئة التعليمية؟
ما أثر استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين التحصيل الأكاديمي للطلاب؟

ما التحديات والمعوقات المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم؟
ما الضوابط والآليات المقترحة للاستخدام الأكاديمي الصحيح لتطبيقات الذكاء الاصطناعي؟
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1.4 أهداف الدراسة:
تهدف هذه الدراسة بشكل رئيس إلى تحقيق الآتي:

توضيح المفهوم الاصطلاحي والعلمي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التعليمية.
ــى  ــرف ع ــة المتاحــة للطــاب والتع ــي المجاني ــذكاء الاصطناع ــات ال ــرز تطبيق ــف أب رصــد وتصني

ــة. ــا التعليمي وظائفه
تحليــل وفهــم أثــر هــذه التطبيقــات الذكيــة في رفــع مســتوى التحصيــل الأكاديمــي وتنميــة مهــارات 

ــم الذاتي. التعل
ــذه الأدوات في  ــتخدام ه ــة باس ــة المرتبط ــة والأخلاقي ــر التربوي ــات والمخاط ــن التحدي ــف ع الكش

ــم. التعلي
تقديــم رؤيــة وتوصيــات إجرائيــة تضمــن الاســتخدام الأكاديمــي الفعــال والآمــن للــذكاء الاصطناعي 

في المؤسســات التعليمية.
1.5 أهمية الدراسة:

أولًا: الأهمية العلمية )النظرية(:
ــادة  ــة بم ــة الأكاديمي ــة المكتب ــة وتغذي ــة العربي ــات التربوي ــراء الأدبي ــة في إث ــذه الدراس ــهم ه تس

.)AIED( ــي ــي التعليم ــذكاء الاصطناع ــول ال ــة ح ــة حديث نظري
ــل  ــر التحصي ــة ومتغ ــة الحديث ــات التوليدي ــف التقني ــن توظي ــط ب ــاً يرب ــاراً مفاهيمي ــر إط توف

ــات. ــة الجامع ــدى طلب ــي ل الأكاديم
مواكبة التوجهات العالمية المعاصرة الداعية إلى التحول نحو التعليم الرقمي والذكي.

ثانياً: الأهمية التطبيقية )العملية(
تقــدم دليــاً استرشــادياً للمؤسســات التعليميــة والجامعــات يســاعدها في كيفيــة توجيــه الطــاب 

نحــو الاســتخدام الأمثــل للتقنيــة.
ــتخدام أدوات  ــي« باس ــذاتي التكيف ــم ال ــراتيجيات »التعل ــي اس ــاب لتبن ــام الط ــاق أم ــح الآف تفت

ــة. ــة إضافي ــف مادي ــة دون تكالي مجاني
تفيــد واضعــي المناهــج ومصممــي البيئــات التعليميــة في دمــج أدوات الــذكاء الاصطناعــي ضمــن 

الأنشــطة الدراســية والتقييميــة بصــورة أخلاقيــة ومنظمــة.
الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

أولًا: الذكاء الاصطناعي في التعليم )المفهوم والأبعاد(
)AIED( 2.1.1 مفهوم الذكاء الاصطناعي التعليمي

يعُــرف الــذكاء الاصطناعــي بصفــة عامــة بأنــه فــرع مــن علــوم الحاســوب يهــدف إلى تطويــر أنظمــة 
وبرمجيــات قــادرة عــى محــاكاة القــدرات الذهنيــة البشريــة، مثــل التعلــم، والاســتنتاج، والتفكــر النقــدي، 
ــل  ــوم إلى الحق ــذا المفه ــل ه ــد نق ــرارات )Russell & Norvig, 2021(. وعن ــاذ الق ــكلات، واتخ ــل المش وح
التربــوي، يقُصــد بالــذكاء الاصطناعــي التعليمــي )Artificial Intelligence in Education - AIED( توظيف 
 )NLP( ــة ــة )Machine Learning( ومعالجــة اللغــات الطبيعي ــم الآل ــات تعل ــة وتقني ــات الذكي الخوارزمي

.)Luckin et al., 2016( لخلــق بيئــات تعليميــة مرنــة وتكيفيــة تدعــم عمليتــي التدريــس والتعلــم



199مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الخامس  عشر -ذي الحجة 1447هـ  - يونيو  2026م

د. عبد الباسط محمد شريف محمد

وفي ســياق متصــل، تؤكــد الدراســات الحديثــة أن دمــج أدوات الــذكاء الاصطناعــي في البيئــة 
الجامعيــة يســاهم بشــكل مبــاشر في ردم فجــوة الفــروق الفرديــة بــن الطــاب، حيــث يتيــح للطلبــة ذوي 
 Ahmad( التحصيــل المتوســط مســارات تعلــم مخصصــة ومســتمرة خــارج أوقــات المحــاضرات الرســمية

».)& Khan, 2024
ولم يعــد الــذكاء الاصطناعــي التعليمــي مجــرد أداة لأتمتــة المهــام الإداريــة، بــل تحــول إلى شريــك 
تفاعــي قــادر عــى تحليــل ســلوك الطــاب، وتحديــد نقــاط القــوة والضعــف لديهــم، وتقديــم محتــوى 

تعليمــي مخصــص يتناســب مــع وتــرة التعلــم الخاصــة بــكل طالــب عــى حــدة )عزمــي، 2022(.
2.1.2 أبعاد وأهمية التوجه نحو التعليم الذكي:

ــق  ــى تحقي ــا ع ــالي في قدرته ــم الع ــي في التعلي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــج تقني ــة دم ــن أهمي تكم
ــة: ــاد رئيس ــدة أبع ــال ع ــن خ ــك م ــم«، وذل ــول المتعل ــور ح ــم المتمح ــوذج »التعلي نم

ــتيعابية  ــدرات الاس ــة تناســب الق ــم فردي ــة مســارات تعل ــص )Personalization(: صياغ التخصي
المختلفــة للطــاب.

ــاؤلات  ــن تس ــات ع ــي وإجاب ــم أكاديم ــم دع ــة )Instant Availability(: تقدي ــة والاتاحي الفوري
ــاضرة. ــرافي للمح ــت الجغ ــد بالوق ــاعة دون التقي ــدار الس ــى م ــاب ع الط

خلــق بيئــات تفاعليــة: تحويــل الطالــب مــن متلــقٍ ســلبي للمعلومــة إلى مشــارك نشــط يناقــش 
ويســتفسر مــن النظــم الذكيــة )العتيبــي، 2023(.

ثانياً: تطبيقات الذكاء الاصطناعي المجانية في التعليم واستخداماتها:
ــف  ــة طي ــدي إلى إتاح ــي التولي ــذكاء الاصطناع ــرة )LLMs( وال ــات الكب ــاذج اللغ ــور نم أدى ظه
ــي  ــة للاســتخدام الأكاديمــي( والت ــة كافي ــاً مجاني ــر خطط ــي توف ــة )أو الت ــات المجاني ــن التطبيق واســع م

ــي. ــتثمرها الطــاب بشــكل يوم يس
2.2.1 تصنيف أبرز التطبيقات المجانية المستخدمة:

جــدول )1(: يمكــن تصنيــف التطبيقــات التــي يعتمــد عليهــا طــاب التعليــم العــالي وفقــاً للغــرض 
التعليمــي منهــا إلى مــا يــي:

الاستخدام الأكاديمي الأساسيالتصنيف التقني / الوظيفياسم التطبيق

 ChatGPT / Google

Gemini

 Generative( نماذج اللغات الكبيرة

)AI

شرح المفاهيم، تلخيص الكتب، العصف الذهني، 

وتوليد الأفكار البحثية.

Grammarly / QuillBotأدوات معالجة اللغة والتحرير
 ،)Paraphrasing( التدقيق اللغوي، إعادة الصياغة

وتحسين جودة الكتابة الأكاديمية.

Notion AIأدوات تنظيم المهام وإدارة المعرفة
تنظيم جداول الدراسة، كتابة الملاحظات، وتلخيص 

المحاضرات بشكل مميكن.

Canvaأدوات التصميم البصري الذكي

 )Presentations( إنشاء العروض التقديمية

والإنفوجرافيك التعليمي بدعم من الذكاء 

الاصطناعي.

 UNESCO,( ــر اليونســكو ــة وتقاري ــة الحديث ــات العلمي ــاد عــى الأدبي المصــدر: إعــداد الباحــث بالاعت
.)Holmes et al. (2022و ،)Luckin et al. (2016و ،)2023
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2.2.2 آليات توظيف التطبيقات المجانية في التعلم الذاتي:
يستطيع الطلاب استغلال هذه الأدوات في تحسين مهاراتهم الدراسية عبر طرق متعددة:

تبســيط المفاهيــم المعقــدة: طلــب شرح النظريــات العلميــة المعقــدة بأســاليب مبســطة أو عــر 
ضرب أمثلــة مــن الواقــع المعــاش.

المســاعدة في البحــث العلمــي والكتابــة: اســتخدام أدوات إعــادة الصياغــة لتحســن الرصانــة 
ــة. ــاء القواعدي ــن الأخط ــا م ــان خلوه ــة، وض ــأوراق البحثي ــة ل اللغوي

ــة  ــارات تجريبي ــد اختب ــب تولي ــية وطل ــوص الدراس ــات بالنص ــة التطبيق ــذاتي: تغذي ــم ال التقيي
ــة. ــل الامتحانــات الفعلي ــب للــادة قب ــتيعاب الطال )Quiz( لقيــاس مــدى اس

ثالثاً: التحصيل الأكاديمي وأثر الذكاء الاصطناعي في تحسينه:
2.3.1 مفهوم التحصيل الأكاديمي والعوامل المؤثرة فيه

ــا  ــي يحققه ــة الت ــارات والمخرجــات التعليمي ــة والمه ــل الأكاديمــي مســتوى المعرف يقُصــد بالتحصي
الطالــب في تخصــص معــن، والتــي يتــم قياســها عــادةً عــر الاختبــارات التحصيليــة أو المعــدلات التراكميــة 
)GPA(. ويتأثــر هــذا التحصيــل بمتغــرات عــدة، أبرزهــا: دافعيــة الطالــب، البيئــة الجامعية، الاســراتيجيات 

المتبعــة في الدراســة، ومــدى دمــج التكنولوجيــا المســاعدة في العمليــة التعليميــة.
2.3.2 كيف يسهم الذكاء الاصطناعي في رفع مستوى التحصيل؟:

أثبتــت الممارســات التربويــة الحديثــة أن التوظيــف الواعــي والمنظــم لأدوات الــذكاء الاصطناعــي 
ينعكــس إيجابــاً عــى التحصيــل الأكاديمــي مــن خــال:

ــي لم يســتوعبها  ــة للموضوعــات الت ــر مراجعــات فوري ــة: مــن خــال توف ســد الفجــوات المعرفي
ــب داخــل قاعــة المحــاضرات. الطال

ــر«  ــة »المدخلات/الأوام ــة صياغ ــب كيفي ــم الطال ــا يتعل ــا: عندم ــر العلي ــارات التفك ــة مه تنمي
)Prompt Engineering( بشــكل دقيــق للحصــول عــى إجابــات ذكيــة، فإنــه يمــارس مهــارات التحليــل 

ــاشر. ــر مب ــدي وحــل المشــكلات بشــكل غ ــر النق والتفك
ــل  ــة والمل ــن الرتاب ــل م ــة يقل ــة الجاذب ــاصر التفاعلي ــر عن ــم: توف ــو التعل ــة نح ــادة الدافعي زي

المصاحبــن للمناهــج التقليديــة جامــدة النصــوص.
رابعاً: التحديات والمعوقات )الوجه الآخر للتقنية(:

عــى الرغــم مــن المزايــا الهائلــة، إلا أن اســتخدام هــذه التطبيقــات لا يخلــو مــن تحديــات ومخاطــر 
حقيقيــة تؤثــر ســلباً عــى جــودة المخــرج التعليمــي إذا لم يتــم ضبطهــا:

الاعتــاد المفــرط والكســل المعــرفي: ركــون الطــاب إلى التطبيقــات لحــل الواجبــات وكتابــة الأبحاث 
ــم  ــة لديه ــة الإبداعي ــارات التفكــر المســتقل والكتاب ــي، مــا يضعــف مه ــد ذهن ــذل جه بالكامــل دون ب

.)Selwyn, 2019(
ــي والسرقــة الفكريــة: غيــاب الضوابــط التــي تفــرق بــن الاســتعانة بالــذكاء  الانتحــال العلم

ــة. ــة الأكاديمي ــدد النزاه ــا يه ــف«، م ــه كـــ »مؤل ــي نصوص ــن تبن ــاعد« وب ــي كـــ »مس الاصطناع
مشــكلة الهلوســة الفكريــة )AI Hallucination(: تقديــم بعــض التطبيقــات لمعلومــات خاطئــة 

تمامــاً أو اختــاق مراجــع وهميــة بثقــة عاليــة، مــا قــد يضلــل الطالــب في تحصيلــه العلمــي.
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د. عبد الباسط محمد شريف محمد

ــخصية أو  ــة الش ــم الأكاديمي ــاب لبياناته ــع الط ــال رف ــاوف حي ــات: مخ ــن البيان ــة وأم الخصوصي
ــة. ــوادم شركات تجاري ــى خ ــورة ع ــر المنش ــم غ أبحاثه

ــياق المحــيّ في الــدّول النّاميــة )نمــوذج جامعــة الســودان المفتوحــة(:« لعــلَّ إســقاط  تحديــات السِّ
الأطــر النظريــة للتعليــم عــن بعُــد عــى البيئــات التعليميــة في الــدول الناميــة، كالســودان، يكشــف عــن 
تحديــات بنيويــة مركبــة تتجــاوز مجــرد البعــد الجغــرافي للمناطــق النائيــة. وتعُــد تجربــة جامعــة الســودان 
المفتوحــة رائــدة في محاولــة كــر هــذا العــزل المعــرفي وإيصــال التعليــم للولايــات الطرفيــة. إلا أن الأبحــاث 
ــات قاســية،  ــب عــى معوق ــاً بالتغل ــات يظــل رهين ــل هــذه البيئ ترصــد أن نجــاح هــذه المنصــات في مث
ــائي،  ــار الكهرب ــج للتي ــاع المبرم ــاف، والانقط ــلكي في الأري ــال اللاس ــبكات الاتص ــتقرار ش ــدم اس ــا: ع أبرزه
ــث أن  ــرى الباح ــه، ي ــاءً علي ــة. وبن ــزة الذكي ــاك الأجه ــوق امت ــذي يع ــاب ال ــادي للط ــع الاقتص والوض
 ،)Synchronous( ــم الإلكــروني المتزامــن ــي التعلي ــات لا تنحــر في تبن الاســراتيجية الأنجــع لهــذه البيئ
ــل  ــي القاب ــوى الرقم ــر المحت ــن« )Asynchronous( وتوف ــر المتزام ــم »غ ــاط التعل ــل في التوســع في أنم ب
ــن  ــة والحــد م ــة الوصــول الحقيقي ــت )Offline Learning(، لضــان عدال ــح دون اتصــال بالإنترن للتصف

اتســاع الفجــوة الرقميــة بــن الريــف والحــر.
2.3.3 التلوث المعلوماتي الناتج عن تطبيقات الذكاء الاصطناعي:

ــة أو  ــر الدقيق ــات غ ــار المعلوم ــاتي )Information Pollution( إلى انتش ــوث المعلوم ــر التل يش
المضللــة أو منخفضــة الجــودة داخــل البيئــة الرقميــة، بمــا يؤثــر ســلباً في قــدرة الأفــراد عــى الوصــول إلى 
ــذكاء  ــة. وقــد أدى الانتشــار الواســع لتطبيقــات ال ــة عــى الأدل المعرفــة الموثوقــة واتخــاذ القــرارات المبني
الاصطناعــي التوليــدي إلى ظهــور تحديــات جديــدة مرتبطــة بإنتــاج كميــات ضخمــة مــن المحتــوى النــي 
بصــورة آليــة، الأمــر الــذي زاد مــن احتــالات تــداول معلومــات غــر دقيقــة أو غــر موثقــة في البيئــات 
 Large( وتؤكــد الأدبيــات الحديثــة أن نمــاذج اللغــات الكبــرة .)UNESCO, 2023( التعليميــة والبحثيــة
Language Models( قــد تنتــج أحيانــاً معلومــات غــر صحيحــة أو مراجــع مختلقــة فيــا يعــرف بظاهــرة 
ــاً رغــم افتقارهــا إلى  »الهلوســة« )Hallucination(، حيــث تقــدم إجابــات تبــدو منطقيــة ومقنعــة لغوي
الدقــة العلميــة أو المرجعيــة )Kasneci et al., 2023(. كــا يشــر 2024) .Farrokhnia et al( إلى أن 
ــة  ــادة حجــم المعلومــات المتداول ــؤدي إلى زي ــذكاء الاصطناعــي قــد ت ــوى بواســطة ال ــاج المحت ســهولة إنت
عــى الشــبكات الرقميــة بصــورة تفــوق قــدرة المســتخدمين عــى التحقــق منهــا، مــا يرفــع مــن مســتويات 

التلــوث المعلومــاتي داخــل البيئــة الأكاديميــة.
وفي الســياق التعليمــي، قــد يــؤدي الاعتــاد غــر الناقــد عــى مخرجــات الــذكاء الاصطناعــي إلى 
انتقــال الأخطــاء والمفاهيــم غــر الدقيقــة إلى الواجبــات والأبحــاث العلميــة، وهــو مــا يفــرض ضرورة تنميــة 
ــدى الطــاب، وعــدم التعامــل مــع مخرجــات هــذه  مهــارات التحقــق مــن المصــادر والتفكــر النقــدي ل
).UNESCO, 2023 ؛Lo, 2023 (التطبيقــات باعتبارهــا حقائــق علميــة نهائيــة دون مراجعــة وتمحيــص

خامساً: الدراسات السابقة:
)Holmes et al., 2022( 1. دراسة

العنوان/الموضوع: الذكاء الاصطناعي في التعليم: وعود وتداعيات للتدريس والتعلم.
المنهجية: المنهج الوصفي التحليلي الاستشرافي.
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ــوات  ــد فج ــدة في س ــدرات واع ــك ق ــي يمتل ــذكاء الاصطناع ــة أن ال ــدت الدراس ــج: أك ــرز النتائ أب
التعلــم وتوفــر بيئــات مرنــة، ونبهــت إلى ضرورة إعــداد المعلمــن والطــاب للتعامــل مــع هــذه الأدوات 

ــارات الإنســانية الأساســية. ــة محــل المه لضــان ألا تحــل الآل
:)Zawacki-Richter et al., 2019( 2. دراسة

ــم  ــي في التعلي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــة للبحــوث حــول تطبيق ــة منهجي العنوان/الموضــوع: مراجع
العــالي.

المنهجية: مراجعة منهجية شاملة )Systematic Review( للأدبيات المنشورة.
أبــرز النتائــج: أظهــرت النتائــج أن معظــم التطبيقــات الحاليــة في التعليــم العــالي تركــز عــى الدعــم 
الأكاديمــي، وأنظمــة التوجيــه الذكيــة )Intelligent Tutoring Systems(، وأتمتــة التقييــم، وأوصــت 
ــال  ــل والامتث ــذه الأدوات عــى التحصي ــر الفعــي له ــس الأث ــي تقي ــة الت ــادة البحــوث التربوي بــرورة زي

الأخلاقــي.
:)Selwyn, 2019( 3. دراسة

العنوان/الموضــوع: هــل يجــب أن تحــل الروبوتــات محــل المعلمــن؟ الــذكاء الاصطناعــي ومســتقبل 
لتعليم. ا

المنهجية: منهج نقدي تحليلي:
ــاع  ــة، وحــذرت مــن الانصي ــة والاجتماعي ــات الأخلاقي ــرز النتائــج: ركــزت الدراســة عــى التحدي أب
الأعمــى وراء الحلــول التقنيــة التجاريــة، مؤكــدة أن الاعتــاد غــر المنضبــط عــى الــذكاء الاصطناعــي قــد 

يضعــف مهــارات التفكــر النقــدي والاســتقلالية لــدى المتعلمــن.
التعقيب على الدراسات السابقة:

ــذكاء  ــدة لل ــة المتزاي ــام عــى الأهمي ــاق ع يتضــح مــن اســتعراض الدراســات الســابقة وجــود اتف
الاصطناعــي في تطويــر العمليــة التعليميــة وتحســن فــرص التعلــم الــذاتي ودعــم الأداء الأكاديمــي للطــاب. 
ــة  ــة مرن ــات تعليمي ــر بيئ ــي توف ــذكاء الاصطناع ــات ال ــى أن تطبيق ــات ع ــم الدراس ــت معظ ــا أجمع ك
وتفاعليــة قــادرة عــى مراعــاة الفــروق الفرديــة بــن المتعلمــن. ورغــم هــذا الاتفــاق، تختلــف الدراســة 
الحاليــة عــن الدراســات الســابقة في عــدة جوانــب؛ إذ ركــزت عــى التطبيقــات المجانيــة المتاحــة للطــاب 
بصــورة مبــاشرة، كــا اعتمــدت عــى الفحــص التجريبــي المقــارن لأدوات حيــة مســتخدمة فعليــاً في البيئــة 
التعليميــة، وهــي ChatGPT و Google Gemini و QuillBot. كذلــك اهتمــت الدراســة بربــط الفوائــد 
التعليميــة لهــذه الأدوات بالمخاطــر المرتبطــة بالنزاهــة الأكاديميــة والتلــوث المعلومــاتي والهلوســة التقنيــة، 
الأمــر الــذي يمنــح الدراســة بعــداً تطبيقيــاً يتجــاوز الطــرح النظــري التقليــدي. وتســتفيد الدراســة الحاليــة 
مــن نتائــج الدراســات الســابقة في بنــاء إطارهــا النظــري، بينــا تســعى إلى تقديــم معالجــة أكــر ارتباطــاً 

بواقــع اســتخدام الطــاب لهــذه الأدوات في مؤسســات التعليــم العــالي المعــاصرة.
الفصل الثالث: منهجية الدراسة وأدواتها

3.1 منهج الدراسة
تحقيقــاً لأهــداف الدراســة الحاليــة المتمثلــة في التعــرف عــى دور تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
ــذا  ــع ه ــد واق ــالي، ورص ــم الع ــات التعلي ــة مؤسس ــدى طلب ــي ل ــل الأكاديم ــن التحصي ــة في تحس المجاني
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ــي. ــي التحلي ــج الوصف ــه، اعتمــدت الدراســة عــى المنه ــة ل ــط الحاكم ــه والضواب الاســتخدام وتحديات
ويعُــد هــذا المنهــج هــو الأكــر ملاءمــة لطبيعــة هــذه الدراســة، حيــث إنــه لا يقتــر عــى وصــف 
الظاهــرة بجمــع معلومــات ســطحية عنهــا، بــل يذهــب إلى أبعــد مــن ذلــك مــن خــال تحليــل الأدبيــات، 
ومقارنــة الــرؤى، وتفكيــك أبعــاد الظاهــرة وتفســر العلاقــات بــن متغيراتهــا )توظيــف التطبيقــات الذكيــة 
، الخــروج باســتنتاجات وتوصيــات علميــة  كمتغــر مســتقل، والتحصيــل الأكاديمــي كمتغــر تابــع(. ومــن ثــمَّ

وعمليــة تســهم في تطويــر الواقــع المــدروس.
3.2 مجتمع الدراسة وحدودها البحثية:

 Desk( ــات ــاملة للأدبي ــة الش ــة والتحليلي ــة النقدي ــى المراجع ــد ع ــة تعتم ــذه الدراس ــا أن ه بم
Research Approach(، فــإن مجتمــع الدراســة ومحدداتهــا يتشــكل عــى النحــو الآتي:

الحــدود الموضوعيــة: اقتــرت الدراســة عــى التطبيقــات الذكيــة »المجانيــة« )أو المتاحــة جزئيــاً 
بشــكل مجــاني للطــاب( ودورهــا في التحصيــل الأكاديمــي والتعلــم الــذاتي، مــع التركيــز عــى نمــاذج اللغــات 

الكبــرة وأدوات التحريــر والتنظيــم المذكــورة في الإطــار النظــري.
الحدود المكانية والمؤسسية: مؤسسات التعليم العالي والبيئات الأكاديمية الرقمية المتاحة للطلاب.

ــرة  ــورة في الف ــة المنش ــات العلمي ــري والأدبي ــاج الفك ــى الإنت ــز ع ــم التركي ــة: ت ــدود الزمني الح
ــد مــن  ــل الجدي ــة والجي ــة الطفــرة الهائل ــك لمواكب ــدة بــن عامــي )2016م - 2026م(، وذل ــة الممت الحديث

ــدي. ــي التولي ــذكاء الاصطناع ــات ال تطبيق
3.3 أدوات ومصادر جمع البيانات:

اعتمــد الباحــث في بنــاء دراســته واســتقصاء أدلتهــا عــى طائفتــن مــن المصــادر والمــواد الخاضعــة 
للتحليــل، وجــرى تفصيلهــا وتطبيقهــا عــى النحــو الآتي:

أولًا: المصادر الثانوية )الأدبيات والدراسات السابقة(:
3.3.1.الدراسات والبحوث التربوية المحكّمة:

لم يكتــفِ الباحــث بالرصــد العــام، بــل جــرى فحــص واســتخراج البيانــات مــن مســتوعبات 
ودوريــات تخصصيــة محــددة نــرت بــن عامــي )2016 - 2026م(، ومــن أبرزهــا:

البحــوث المنشــورة في المجــات التربويــة المحكمــة مثــل مجلــة العلــوم التربويــة والمجلــة التربويــة 
الدوليــة المتخصصــة.

 ،Computers & Education عالميــاً: الدوريــات المصنفــة في قواعــد البيانــات الدوليــة مثــل دوريــة
ودوريــة International Journal of Educational Technology in Higher Education )مثــل دراســة 
Zawacki-Richter et al., 2019(، حيــث تــم تتبــع الأوراق الحاصلــة عــى أعــى الاستشــهادات في مجــال 

.)AIED( الــذكاء الاصطناعــي التعليمــي
3.3.2.الكتب التخصصية والتأصيل الفكري:

جــرى اســتقراء ومراجعــة أمهــات الكتــب التــي ناقشــت فلســفة تداخــل الآلــة مــع العقــل البــري 
وأثرهــا عــى البنيــة المعرفيــة، والاعتــاد عــى الأطروحــات الفكريــة لــكل مــن:

 )Russell & Norvig, 2021( لـــ   Artificial Intelligence: A Modern Approach كتــاب 
ــر. ــاكي للب ــذكاء المح ــي لل ــي والبرمج ــب التقن ــل الجان لتأصي
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استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي المجانية في تحسين التحصيل الأكاديمي لدى الطلاب في مؤسسات التعليم العالي السودانية

كتــاب Should Robots Replace Teachers? لـــ )Selwyn, 2019( لتفكيــك الجــدل التربــوي 
ــر المســتقل. ــى التفك ــك ع ــر ذل ــة وتأث ــري بالآل ــم الب ــتبدال المعل حــول اس

ــات  ــط خوارزمي ــاب Artificial Intelligence in Education لـــ )Holmes et al., 2022( لرب كت
الآلــة بتطويــر المناهــج والتحصيــل الــدراسي.
3.3.3.التقارير الدولية والاستشرافية:

ــق  ــل وثائ ــة مــن خــال مراجعــة وتحلي ــرات الأخلاقي ــة والتحذي ــم اســتقاء التوجهــات التنظيمي ت
ــة معتمــدة، وأبرزهــا: ــر رســمية صــادرة عــن منظــات دولي وتقاري

:)UNESCO( تقرير منظمة اليونسكو .A
.Guidance for generative AI in education and research :الاسم الدقيق

سنة الإصدار: سبتمبر 2023.
نبــذة عنــه: يعــد هــذا التقريــر أول توجيــه عالمــي رســمي صــادر عــن اليونســكو بهــدف تنظيــم 
اســتخدام أدوات الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي )مثــل ChatGPT وغــره( في المــدارس والجامعــات والبحث 
العلمــي. يركــز التقريــر عــى حمايــة خصوصيــة البيانــات، ووضــع أطــر أخلاقيــة وتشريعيــة للــدول، وضمان 

ألّ يحــل الــذكاء الاصطناعــي محــل التفكــر النقــدي البــري والجهــد الإنســاني في البحــث.
:)CCR( تقارير معهد إعادة تصميم المناهج .B

 Center for Curriculum( نبــذة عــن المؤسســة والتقاريــر: مركــز أو معهد إعادة تصميــم المناهــج
.)Charles Fadel( »هــو منظمــة عالميــة غــر ربحيــة يقودها المفكر »تشــارلز فــادل )Redesign

محــور تقاريرهــم: يركــز المعهــد بشــكل مكثــف عــى فكــرة »التعليــم في عــر الــذكاء الاصطناعــي 
والأتمتــة« )Education for the Age of AI(. أصــدر المعهــد عــدة أطــر عمــل وتقاريــر )مــن أشــهرها إطــار 
الأبعــاد الأربعــة للتعليــم: المعرفــة، المهــارات، الشــخصية، وميتا-التعلــم( وتناولــت أبحاثهــم كيــف يجــب 
ــداع،  ــة اســتبدالها؛ مثــل الإب ــة الكامل ــز عــى المهــارات التــي لا يمكــن للأتمت ــة التركي عــى المناهــج البشري

والتفكــر المنظومــي، والتفكــر النقــدي، والــذكاء العاطفــي.
ثانياً: المصادر التقنية )التحليل التجريبي والتطبيقي الفعلي(:

قــام الباحــث بإجــراء »فحــص تجريبــي عياني مســتمر« عــى البيئــات الحيــة للتطبيقات المســتهدفة 
لإثبــات مواءمتهــا الإجرائيــة مــع التحصيــل الــدراسي، وتــم ذلــك وفــق التفصيــل التالي:

ــث  ــج البح ــداً في مناه ــاً معق ــاً تخصصي ــاً أكاديمي ــث نص ــار الباح ــدة: اخت ــص الموح ــادة الفح م
ــات،  ــل: الصــدق، الثب ــة مث ــة صعب ــاً مــن 500 كلمــة، ويحتــوي عــى مصطلحــات إحصائي العلمــي )مكون

ــي(. ــج التجريب ــاري، والمنه ــراف المعي الانح
بروتوكول اختبار التطبيقات الثلاثة:

1 تطبيــق TPGtahC: جــرى اختبــاره عــر تغذيتــه بأوامــر تلخيــص صارمــة لقيــاس مــدى قدرتــه عــى 	.

ضغــط النــص إلى 07 كلمــة فقــط. تبــن فعليــاً نجاحــه في اســتخلاص النــواة المعرفيــة، لكــن رصُــد لديــه 

ميــل لتكــرار المرادفــات؛ كــا تــم ضبطــه وهــو يختلــق مرجعــاً وهميــاً عنــد طلــب توثيــق خارجــي 

)إثبــات ظاهــرة الهلوســة التقنيــة(.

22 تطبيــق Google Gemini: جــرى اختبــاره في وظيفــة »التبســيط المعــرفي« عــر أمــره بــرح .
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المصطلحــات الإحصائيــة لطــاب الســنة الأولى؛ وتميــزت مخرجاتــه بالسرعــة وربــط المفاهيــم بأمثلــة 

ــاشر. ــتيعاب المب ــاً للاس ــد قاب ــص المعق ــت الن ــة جعل ــات ذكي ــة ومقارب ــة واضح تطبيقي

33 تطبيــق QuillBot: جــرى فحــص مخرجاتــه في »التدقيــق اللغــوي وإعــادة الصياغــة« بالنمــط .

ــك الجمــل الركيكــة  ــة جــداً في تفكي ــاءة عالي ــق كف ــت التطبي الأكاديمــي )Academic Mode(، وأثب

وإعــادة بنائهــا بتركيــب نحــوي رصــن، مــع تقليــل نســبة الاقتبــاس النــي )التشــابه( لضــان النزاهــة 

ــة. العلمي
جدول )2(: مقارنة أداء أدوات الذكاء الاصطناعي في المهام الأكاديمية واللغوية

أداة الذكاء 
الاصطناعي

الوظيفة 
الأكاديمية المختبرة

المؤشرات 
الإيجابية ونقاط 

التميز

أوجه القصور 
والمحاذير التقنية

الأثر على جودة البحث العلمي

ChatGPT
التلخيص الصارم 
وضغط النصوص

• نجاح عالٍ في 
استخلاص النواة 

المعرفية.

• التزام واضح 
بحدود الضغط 

النصي )70 كلمة(.

• الميل لتكرار 
المرادفات والألفاظ.

• الهلوسة التقنية: 
اختلاق مراجع 

ووهمية غير 
موجودة.

يتطلب تدقيقاً بشرياً صارماً للمصادر 
لمنع الانزلاق في فخ التوثيق الأكاديمي 

الزائف.

 Google
Gemini

التبسيط المعرفي 
للمفاهيم الجافة

• سرعة معالجة 
عالية.

• مهارة في ربط 
المفاهيم بأمثلة 
تطبيقية واضحة.

• تقديم مقاربات 
ذكية تناسب 

المبتدئين.

• قد يميل للتبسيط 
الزائد على حساب 

العمق الأكاديمي 
التخصصي أحياناً.

أداة إرشادية وتتعليمية ممتازة 
)Pedagogical Tool( لكسر جمود 

المصطلحات الإحصائية والمعقدة.

QuillBot
التدقيق اللغوي 
وإعادة الصياغة 

الأكاديمية

• كفاءة تفكيك 
الجمل الركيكة 

وإعادة بنائها.
• صياغة تراكيب 

نحوية رصينة 
ومتماسكة.

• خفض نسب 
الاقتباس 
والتشابه.

• الاعتماد المفرط 
عليه قد يضعف 

الأسلوب الشخصي 
 Voice( للباحث

.)Loss

يدعم النزاهة العلمية عبر صياغة 
أفكار الآخرين بأسلوب رصين ومبتكر 

يحاذي متطلبات المجلات المحكمة.

ــاشر للتطبيقــات خــال الفــرة مــن 15–20  ــي المب المصــدر: إعــداد الباحــث اســتناداً إلى الفحــص التجريب
ــارس 2026م. م
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3.5 ملحق التوثيق الإجرائي للفحص التجريبي للتطبيقات )دليل الإجراء العملي(
ــق  ــاشرة لتوثي ــة )Prompts( والملاحظــات المب ــر المدخل ــل الأوام ــة تفاصي ــث بجدول ــام الباح ق
ــة: ــر الأكاديمي ــا للمعاي ــج ومطابقته ــة النتائ ــان موثوقي ــي )Empirical Testing( لض ــص التجريب الفح

جدول )3(: رصد المخرجات والنتائج التجريبية الفعلية )الفترة من 15 إلى 20 مارس 2026م(

التطبيق 

المفحوص
)Prompt( نوع الأمر المدخل

النتيجة والملاحظة 

التجريبية الفعلية 

للباحث

تقييم المواءمة الأكاديمية 

للباحث

 OpenAI

ChatGPT

»لخّص النص الآتي في نقاط محددة، واشرح 

المصطلحات الغامضة بأسلوب مبسط 

لطلاب الجامعة.«

أظهر كفاءة ممتازة 

في التلخيص وتفكيك 

المصطلحات الصعبة، 

لكنه مال في بعض 

الأحيان إلى الإطناب 

التكراري والهلوستة 

المعرفية في المراجع.

موافق بدرجة تزيد عن 85 % 

لمتطلبات الفهم والاستيعاب 

السريع.

 Google

Gemini

»قم بتحليل النص المرفق، واستخرج 

الهيكل البنائي والنتائج الأساسية مع تقديم 

أمثلة توضيحية.«

تميز بالسرعة الفائقة 

والقدرة العالية على ربط 

النص بأمثلة واقعية حية، 

كما قدم روابط ومصادر 

مساعدة )رغم حاجة 

بعضها للتدقيق(.

موافق بدرجة كبيرة في دعم 

التعلم الذاتي والتحضير 

للامتحانات.

QuillBot

»أعد صياغة الفقرة التالية بأسلوب 

أكاديمي رصين )Academic Mode( مع 

تصحيح الأخطاء النحوية.«

أثبت دقة متناهية في 

إعادة الهيكلة اللغوية 

وتقليل التشابه النصي، 

لاسيما في النصوص 

المكتوبة باللغة 

الإنجليزية، بينما كانت 

مرونته في النصوص 

العربية متوسطة.

أداة أساسية وموافقة لتحسين 

مهارات الكتابة والنزاهة 

الأكاديمية.

ــن  ــرة م ــات خــال الف ــاشر للتطبيق ــي المب ــج الفحــص التجريب ــداد الباحــث اســتناداً إلى نتائ المصــدر: إع
15–20 مــارس 2026م.

قراءة تحليلية ونقدية مشتركة للجداول )الربط التربوي والنقدي(:
التكامــل الأدواتي: تظُهــر النتائــج أن البحــث العلمــي اليــوم لا يمكنــه الاعتــاد عــى تطبيــق واحــد؛ 
فبينــا يتميــز Gemini في مرحلــة الفهــم الأولي وتفكيــك المفاهيــم، يــرز QuillBot كأداة صقــل ولغويات، 
ــة. ويتســق هــذا  ــه الهيكلي بينــا يظــل ChatGPT أداة تكثيــف للأفــكار مــع وجــوب الحــذر مــن عيوب
 )LLMs( ــرة ــة الكب ــه )Lim et al., 2024( مــن أن النــاذج اللغوي الفحــص الإجــرائي مــع مــا ذهــب إلي
تختــزل مــا يقــارب 40 % مــن الوقــت المســتغرق في القــراءة والتحضــر للامتحانــات، مــن خــال قدرتهــا 
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الفائقــة عــى توليــد ملخصــات هيكليــة دقيقــة للمتــون المعقــدة.«
ــث  ــى ChatGPT )حي ــودة ع ــواهد المرص ــد الش ــق: تؤك ــة« والتوثي ــة التوليدي ــة »الهلوس معضل
ــة  ــة اللغوي ــمية( أن المعالج ــارس الرس ــود في الفه ــر موج ــام 2024 غ ــاً لع ــاً وهمي ــق كتاب ــق التطبي اختل
ــات. هــذا الســلوك الإحصــائي  ــة البيان ــي بالــرورة دق ــة لا تعن ــاذج التوليدي ــد الن للنصــوص )NLP( عن
ــة مــن أي أســاس مرجعــي، مــا  ــاً لكنهــا خالي ــع ظاهري ــج نصوصــاً ذات مظهــر رصــن ومقن البحــت ينُت

ــة. ــة المعلوماتي ــا للموثوقي ــي امتلاكه ــة لا يعن ــدرة اللغوي ــاك الأداة للق ــى أن امت ــن ع يبره
حتميــة التدقيــق البــري الناقــد )Human-in-the-loop(: تأسيســاً عــى مــا تقــدم، تــرز الأهميــة 
الحتميــة للرقابــة البشريــة كصــام أمــان داخــل المنظومــة البحثيــة والتعليميــة؛ حيــث يتوجــب عــى الطالب 
ممارســة تفكــر نقــدي صــارم يتســق مــع النظريــة البنائيــة، يشــمل التحقــق مــن المصــادر، ومراجعــة اتســاق 

.)Voice Loss( المفاهيــم، لضــان عــدم تــآكل الأســلوب الشــخصي والهويــة العلميــة للباحــث
ــرى  ــارن، ي ــاشر المق ــص المب ــذا الفح ــى ه ــاءً ع ــث: بن ــي للباح ــص العم ــة الفح ــتنتاج وخلاص اس
الباحــث أن المخرجــات التقنيــة لهــذه التطبيقــات تمتلــك كفــاءة إجرائيــة عاليــة جــداً في تســيير التحصيــل 
الأكاديمــي ورفــع كفــاءة الفهــم والكتابــة، شريطــة أن تخضــع لعــن فاحصــة وناقــدة مــن الطالــب لمنــع 

ــائي. ــاً كحقائــق مطلقــة دون تدقيــق ثن ــل التقنــي، ولا يمكــن اعتمادهــا كلي التضلي
الفصل الرابع: النتائج والتوصيات:

4.1 نتائج الدراسة:
تســهم تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المجانيــة في تحســن التحصيــل الأكاديمــي مــن خــال توفــر 

بيئــات تعلــم ذكيــة وتفاعليــة متاحــة عــى مــدار الســاعة.
تدعــم هــذه التطبيقــات عمليــات التعلــم الــذاتي وتبســيط المفاهيــم العلميــة المعقــدة وتلخيــص 

المحتــوى الــدراسي للطــاب.
ــوي،  ــق اللغ ــي، التدقي ــث العلم ــارات البح ــن مه ــة في تحس ــة المتخصص ــاعد الأدوات الذكي تس

ــة. ــة الأكاديمي ــادة الصياغ وإع
يمتلــك تطبيــق ChatGPT كفــاءة عاليــة في التلخيــص وتفكيــك المصطلحــات الصعبــة، مــع وجــود 

احتماليــة لتقديــم معلومــات غــر دقيقــة )الهلوســة التقنيــة(.
يتميــز تطبيــق Google Gemini بالسرعــة الفائقــة في تحليــل النصــوص وربطهــا بأمثلــة واقعيــة 

لدعــم الفهــم والاســتيعاب.
يثبــت تطبيــق QuillBot دقــة متناهيــة في إعــادة الهيكلــة اللغويــة، تحســن الرصانــة الأكاديميــة، 

وتقليــل نســب التشــابه النــي.
ــة  ــم وتنمي ــو التعل ــاب نح ــة الط ــادة دافعي ــات في زي ــذه التطبيق ــه له ــتخدام الموج ــهم الاس يس

ــكلات. ــل المش ــر وح ــارات التفك مه
يــؤدي غيــاب الوعــي والتوظيــف العشــوائي للتقنيــة إلى مخاطــر حقيقيــة؛ أبرزهــا الكســل المعــرفي، 

الانتحــال العلمــي، والاعتــاد المفــرط.
ــا مشروطــة  ــة لكنه ــة عالي ــاءة إجرائي ــة ذات كف ــذكاء الاصطناعــي المجاني مخرجــات تطبيقــات ال

ــة والتدقيــق البــري. دائمــاً بالرقاب
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ــة  ــاء أطــر تنظيميــة وضوابــط أخلاقي نجــاح دمــج هــذه التقنيــات في التعليــم العــالي يتطلــب بن
ــة. واضحــة داخــل المؤسســات التعليمي

أظهــرت الدراســة أن التلــوث المعلومــاتي والهلوســة التقنيــة يمثــان مــن أبــرز التحديــات المصاحبــة 
لاســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، الأمــر الــذي يفــرض ضرورة التحقــق المســتمر مــن دقــة 

المعلومــات والمراجــع قبــل توظيفهــا أكاديميــاً. 
4.2 توصيات الدراسة:

في ضوء النتائج والضوابط السابقة، توصی الدراسة بالآتي:
بنــاء برامــج تدريبيــة متخصصــة: ضرورة قيــام جامعــات ومؤسســات التعليــم العــالي بعقــد ورش 
عمــل ودورات تدريبيــة مســتمرة لــكل مــن الطــاب وأعضــاء هيئــة التدريــس حــول »الاســتخدام الأكاديمــي 

.)Prompt Engineering( الرشــيد« وأساســيات هندســة الأوامــر
ــوداً واضحــة  ــح الســلوك الجامعــي لتشــمل بن ــر لوائ ــة: تطوي تحديــث مواثيــق النزاهــة الأكاديمي
تنُظــم وتحُــدد المســاحات المســموحة والمحظــورة لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في التكليفــات والأبحــاث.

ــة  ــة وذكي ــم بديل ــات نحــو أســاليب تقيي ــم: تحــول أســاتذة الجامع ــر اســراتيجيات التقوي تطوي
ــكلات(  ــل المش ــى ح ــة ع ــة القائم ــاريع التطبيقي ــة، والمش ــات الحي ــفهية، والمناقش ــارات الش ــل الاختب )مث

ــه. ــة تزييف ــذي لا يمكــن للآل ــدي ال ــب وتفكــره النق ــم الطال ــس عمــق فه ــي تقي والت
تضمــن التكنولوجيــا التكيفيــة في المناهــج: حــث مصممــي المناهــج عــى دمــج أنشــطة دراســية 

تتطلــب تفاعــاً موجهــاً مــع تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لتنميــة مهــارات التفكــر والتحليــل.
دعــم البحــوث الاســتشرافية: تشــجيع الباحثــن عــى إجــراء دراســات تجريبيــة وميدانيــة تقيــس 

الأثــر الكمــي لتطبيقــات معينــة عــى التحصيــل الــدراسي في بيئــات عربيــة مختلفــة.
تعزيــز ثقافــة التحقــق الرقمــي ومهــارات التقييــم النقــدي للمعلومــات لــدى الطــاب للحــد مــن 
آثــار التلــوث المعلومــاتي والحــد مــن الاعتــاد عــى المخرجــات غــر الموثقــة التــي تنتجهــا بعــض تطبيقــات 

الــذكاء الاصطناعــي.
4.3 البحوث والمشاريع المقترحة:

ــى  ــدي ع ــي التولي ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــي لاس ــر الكم ــاس الأث ــة لقي ــة تجريبي ــراء دراس إج
معــدلات التحصيــل الــدراسي )GPA( لــدى طــاب الجامعــات.

ــات  ــى خوارزمي ــاد ع ــاب بالاعت ــي للط ــع الأداء الأكاديم ــة وتتب ــت لمراقب ــام ذكي ومؤتم ــاء نظ بن
ــي. ــذكاء الاصطناع ال

ــم عــن بعــد في  ــذكاء الاصطناعــي في دعــم وتســهيل منصــات التعلي ــات ال ــة تطبيق ــم فاعلي تقيي
ــة. ــة والريفي المناطــق النائي

ــج  ــة المناه ــات مراجع ــاء« )AI Agents( في عملي ــوكلاء الأذكي ــج »ال ــرح لدم ــوذج مق ــر نم تطوي
ــاً. ــا أكاديمي ــية واعتماده الدراس

إجــراء دراســة وصفيــة لرصــد مســتوى وعــي أعضــاء هيئــة التدريــس بالضوابــط الأخلاقيــة والمهنيــة 
لاســتخدام التقنيــات التوليديــة في التعليــم العالي.

تصميــم وإنتــاج حقائــب تدريبيــة إلكترونيــة موجهــة للطــاب لتنميــة مهــارات »هندســة الأوامــر« 
)Prompt Engineering( في الســياق الأكاديمــي.
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د. عبد الباسط محمد شريف محمد
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د.فرح جمال فرح محمد أحمد خيري

المستخلص:
هدفــت هــذه الدراســة الى التعــرف عــى فاعليــة المراجعــة المشــركة ومراجعــة النظــر ودورهــا 
فى تعزيــز جــودة التقاريــر الماليــة والحــد مــن الممارســات الانتقائيــة فى القطــاع الصناعــي الســوداني، وذلــك 
فى ظــل التحديــات التــى تواجــه بيئــة الأعــال المعــاصرة والحاجــة الى تحســن موثوقيــة المعلومــات الماليــة 
وتعزيــز الشــفافية والمصداقيــة فى التقاريــر الماليــة. تنبــع أهميــة الدراســة مــن أهميــة المراجعــة الحديثــة 
ــة الى  ــة، اضاف ــرص التلاعــب والممارســات المحاســبية الانتقائي ــل ف ــة وتقلي ــر المالي فى دعــم جــودة التقاري
مســاهمتها فى تحســن كفــاءة الاداء المهنــي للمراجعــن وتعزيــز ثقــة المســتثمرين ومســتخدمي القوائــم 
ــج المناســب لدراســة الظاهــرة  ــاره المنه ــي باعتب ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــدت الدراســة ع المالية.اعتم
ــات وتحليلهــا.  ــل العلاقــات بــن متغيراتهــا، كــا اســتخدمت الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع البيان وتحلي
توصلــت الدراســة الى وجــود علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن المراجعــة المشــركة وتعزيــز جــودة التقاريــر 
الماليــة، كــا أثبتــت النتائــج أن مراجعــة النظــر تســهم فى تحســن جــودة الأداء المهنــي وتقليــل الممارســات 
ــر  ــة النظ ــركة ومراجع ــة المش ــن المراجع ــل ب ــك أن التكام ــج كذل ــرت النتائ ــبية الانتقائية.واظه المحاس
يــؤدي الى رفــع مســتوى الشــفافية والمصداقيــة وتقويــة نظــم الرقابــة الداخليــة داخــل المنشــآت الصناعيــة 

الســودانية 
الكلــات المفتاحيــة: المراجعــة المشــركة، مراجعــة النظــر، جــودة التقاريــر الماليــة، الممارســات المحاســبية 

الانتقائيــة، القطــاع الصناعــي الســوداني
Integration between joint review and peer review and its role in 
enhancing the quality of financial reports and reducing selective 

accounting practices
(A field study on DAL Industrial Group of Companies – Sudan)

(2023- 2025)
Dr.Farah Gamal Farah 
Abstract:

This study aimed to examine the effectiveness of joint audit and 
peer review and their role in enhancing financial reporting quality in 

التكامل بين المراجعة المشتركة ومراجعة النظير ودوره فى تعزيز 
جودة التقارير المالية والحد من الممارسات المحاسبية الانتقائية

) دراسة ميدانية على مجموعة شركات دال الصناعية - السودان(
)2023 - 2025م(

أستاذ مساعد – برنامج العلوم الإدارية د.فرح جم���ال فرح محمد أحمد خيري
كلية القلم للعلوم والتكنولوجيا 
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التكامل بين المراجعة المشتركة ومراجعة النظير ودوره فى تعزيز جودة التقارير المالية والحد من الممارسات المحاسبية الانتقائية)2023م 2025-م

the Sudanese industrial sector. The study was conducted in light of 
the challenges that face contemporary business environment and the 
need to improve the reliability of financial information and enhance 
transparency and credibility in financial reporting  .The importance of the 
study stems from the role of modern auditing approaches in supporting 
financial reporting quality reducing opportunities for manipulation 
and selective accounting practices , improving auditors professional 
performance , and increasing stakeholders confidence in financial 
statements . The study adopted the descriptive analytical approach as 
the most appropriate method for analyzing the questionnaire was used 
as the main tool for data collection and analysis. The findings revealed 
a statistically significant relationship between joint audit and financial 
reporting quality. the results also confirmed that peer review contributes 
to improving professional performance and reducing selective 
accounting practices. furthermore, the integration between joint audit 
and internal control systems within Sudanese industrial enterprises.
Keywords: joint Audit, Peer Review, Financial Reporting Quality, 
Selective Accounting Practices , Sudanese Industrial Sector.

 أولا: - الإطار المنهجي
مقدمة: 

ــة  ــات المراجع ــارعة فى ممارس ــورات متس ــرة تط ــود الاخ ــال العق ــبية خ ــة المحاس ــهدت البيئ ش
وأســاليب تعزيــز موثوقيــة التقاريــر الماليــة، حيــث أصبــح المســتخدمون يعتمــدون عــى المعلومــات الماليــة 
ــركات،  ــة وتوســع ال ــات المالي ــد فى العملي ــاد التعقي ــع ازدي ــة. وم ــة والاداري ــرارات الاقتصادي لاتخــاذ الق
ظهــرت الحاجــة الى تعزيــز أليــات الرقابــة والمراجعــة مــن خــال نمــاذج جديــدة أكــر فاعليــة مــن أبرزهــا 

المراجعــة المشــركة ومراجعــة النظــر.
ــن أكــر مــن مراجــع  ــى تعتمــد عــى تعي    تعــد المراجعــة المشــركة إحــدى الادوات المهمــة الت
ــل  ــة، مــا يعــزز جــودة المراجعــة ويقل ــم المالي ــون معــا لإصــدار رأى موحــد حــول القوائ مســتقل يعمل

ــز والأخطــاء. مخاطــر التحي
 أمــا مراجعــة النظــر فهــي أليــة تقييــم يقــوم بهــا مراجعــون مســتقلون لتدقيــق جــودة أعــال 
المراجعــن الاخريــن، بغــرض ضــان الالتــزام بالمعايــر المهنيــة وتقليــل الانحرافــات المحتملــة. في الســودان، 
وخاصــة فى القطــاع الصناعــي، يمثــل جــودة التقاريــر الماليــة تحديــا حقيقيــا نتيجــة للتغــرات الاقتصاديــة، 
ضعــف البنــى الاداريــة، وضغــوط المنافســة. وتعتــر مجموعــة شركات دال الصناعيــة مــن أكــر المجموعــة 
الصناعيــة فى الســودان، مــا يجعلهــا بيئــة مناســبة لدراســة تأثــر التكامــل بــن أســاليب المراجعــة الحديثــة 
ــأتى هــذه الدراســة التســليط  ــة. وت ــل الممارســات المحاســبية الانتقائي ــة وتقلي ــر المالي عــى جــودة التقاري
الضــوء عــى التكامــل المشــركة ومراجعــة النظــر فى تعزيــز جــودة التقاريــر الماليــة والحــد مــن الممارســات 
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المحاســبية الانتقائيــة، مــن خــال دراســة ميدانيــة عــى القطــاع الصناعــي الســوداني مــع التطبيــق عــى 
)مجموعــة شركات دال الصناعيــة - الســودان( باعتبارهــا مــن اكــر مجموعــات الصناعيــة وأكثرهــا تأثــر فى 

الاقتصــاد الســوداني.
مشكلة البحث: 

تعــد الممارســات المحاســبية الانتقائيــة مــن أهــم التحديات التــى تواجــه التقارير المالية فى المؤسســات 
الصناعيــة، حيــث تــؤدى الى تســوية الصــورة الحقيقيــة لــأداء المــالي وعــى الرغــم من جهــود الجهــات الرقابية 

، لانــزال بعــض الــركات تعتمد سياســات محاســبية غــر حياديــة تؤثــر فى موثوقية المعلومــات المالية
    وتبرز مشكلة البحث فى السؤال الرئيسي الآتي: -

الى أي مــدى يســهم التكامــل بــن المراجعــة المشــركة ومراجعــة النظــر فى تعزيــز جــودة التقاريــر 
الماليــة والحــد مــن الممارســات المحاســبية الانتقائيــة فى مجموعــة شركات دال الصناعيــة بالســودان؟

ويندرج تحت هذا السؤال عدة تساؤلات فرعية: -
1 - ما مستوى تطبيق المراجعة المشتركة فى مجموعة شركات دال الصناعية؟

2 - ما مدى فعالية مراجعة النظير فى تحسين جودة أعمال المراجعين؟
3 - ما طبيعة العلاقة بين المراجعة المشتركة وجودة التقارير المالية.

4 - ما أثر مراجعة النظير على الحد من الممارسات المحاسبية الانتقائية؟
5 - ما مدى تأثير التكامل بين الاسلوبين فى رفع مستوى موثوقية التقارير المالية؟

أهداف البحث:
   يهدف البحث الى تحقيق ما يلى:

الهدف الرئيس:
      قيــاس أثــر التكامــل بــن المراجعــة المشــركة ومراجعــة النظــر فى تعزيــز جــودة التقاريــر الماليــة 

والحــد مــن الممارســات المحاســبية الانتقائية.
الأهداف الفرعية

1 - تحليل دور المراجعة المشتركة فى الحد من الاخطاء والانحرافات المحاسبية 
2 - دراسة فعالية مراجعة النظير فى تحسين جودة أداء المراجعين.

3 -التعرف على مستويات جودة التقارير المالية فى مجموعة شركات دال الصناعية
4 -قياس العلاقة بين مراجعة النظير والممارسات المحاسبية الانتقائية. 

 أهمية البحث: 
أولًا: الاهمية النظرية

-اثراء الأدبيات المتعلقة بدور التكامل بين أنظمة المراجعة الحديثة.
-تقديم إطار نظري يدعم تطوير أساليب المراجعة فى البيئة السودانية.

 -توفير محتوي علمي حديث يفيد الباحثين والاكاديميين.
ثانيا: الأهمية التطبيقية

-مساعدة الشركات الصناعية على تحسين جودة  تقاريرها المالية .
-دعم المراجعين فى استخدام أساليب أكثر مهنية وشفافية.

-مساعدة الجهات الرقابية فى الحد من الممارسات المحاسبية غير السليمة.
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التكامل بين المراجعة المشتركة ومراجعة النظير ودوره فى تعزيز جودة التقارير المالية والحد من الممارسات المحاسبية الانتقائية)2023م 2025-م

فرضيات البحث:-
تم بناء البحث على الفرضيات التالية:

-1 هنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق المراجعة المشتركة وجودة التقارير المالية .
-2 هناك علاقة ذات دلالة بين مراجعة النظير والحد من الممارسات المحاسبية الانتقائية.

-3 يســهم التكامــل بــن المراجعــة المشــركة ومراجعــة النظــر فى تحســن جــودة المراجعــة بشــكل 
أكــر مقارنــة باســتخدام كل منهــا منفــردا.

نموذج الدراسة 
الشكل )أ( يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة 

 المصدر:- اعداد الباحث 2026م                  
ثانيا:- الدراسات السابقة:

فيما يلى بعض الدراسات السابقة للبحث تمكن الباحث من الحول عليها:
1 - محمد كمال محمود الزكى )2017(:

 دراســة تحليليــة لــدور المراجــع الخارجــي فى الحــد مــن الممارســات المحاســبة الابداعيــة وأثــره عــى 
ــة. تهــدف الى دراســة دور المراجــع الخارجــي فى تحقيــق مــن ممارســات المحاســبة  ــر المالي جــودة التقاري
ابداعيــة والحــد منهــا ، وتأثــر هــذا الــدور عــى جــودة التقاريــر الماليــة. دور مراجعــة النظــر فى جــودة 
ــة  ــر مراجع ــت أث ــة )فى الســودان(. بحث ــة خارجي ــب مراجع ــة عــى مكات ــة دراســة ميداني ــر المالي التقاري

النظــر عــى ملاءمــة ومصداقيــة التقاريــر 
النتائج أشارت الى أن مراجعة النظير تحسن موثوقية التقارير.
2 - عمار عصام السامرائي ونادية عبدالجبار الشريد )2021(

دور التدقيــق الخارجــي فى الحــد مــن ممارســات المحاســبة الإبداعيــة وأثــره عــى تقريــر مــرا قبــى 
الحسابات.

ــك  ــا فى ذل ــي )بم ــق الخارج ــدت أن التدقي ــة .وج ــعودية مدرج ــى شركات س ــة ع ــة تطبيقي دراس
ــة  ــزز مصداقي ــا يع ــة ، م ــبة الابتداعي ــن المحاس ــد م ــف/ الح ــه دور فى كش ــة( ل ــارات كافي ــق اختب تطبي

ــة . ــم المالي القوائ

3 
 

التطبيقية  ميةالأهثانيا:   
مساعدة الشركات الصناعية على تحسين جودة  تقاريرها المالية . -  
دعم المراجعين فى استخدام أساليب أكثر مهنية وشفافية. -  
مساعدة الجهات الرقابية فى الحد من الممارسات المحاسبية غير السليمة. -  

-فرضيات البحث:   
 تم بناء البحث على الفرضيات التالية:

هنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق المراجعة المشتركة وجودة التقارير المالية .  -1  
هناك علاقة ذات دلالة بين مراجعة النظير والحد من الممارسات المحاسبية الانتقائية. -2  
قارنة باستخدام كل منهما يسهم التكامل بين المراجعة المشتركة ومراجعة النظير فى تحسين جودة المراجعة بشكل أكبر م -3

. منفردا   
 نموذج الدراسة 

يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة   الشكل )أ(   
          عالمتغير التابالمتغير المستقل                                                             

 
 التكامل بين                                                       جودة التقارير
                                                          

       
 

الممارسات المحاسبية                                                                        
    م                2026الباحث  اعداد -المصدر: 
    

-الدراسات السابقة: -ثانيا:  
 
 
 
 

بعض الدراسات السابقة للبحث تمكن الباحث من الحول عليها: فيما يلى  
فى الحد من الممارسات المحاسبة الابداعية وأثره  الخارجي( دراسة تحليلية لدور المراجع 2017كمال محمود الزكى ) محمد -1

 على جودة التقارير المالية.
سبة ابداعية والحد منها ، وتأثير هذا الدور على جودة فى تحقيق من ممارسات المحا  الخارجيتهدف الى دراسة دور المراجع 

مراجعة النظير فى جودة التقارير المالية دراسة ميدانية على مكاتب مراجعة خارجية )فى السودان(.  رالمالية. دو التقارير 
 بحثت أثر مراجعة النظير على ملاءمة ومصداقية التقارير  

موثوقية التقارير. النتائج أشارت الى أن مراجعة النظير تحسن  
( 2021ونادية عبدالجبار الشريد )  السامرائيعمار عصام  -2  

وأثره على تقرير مرا قبى الحسابات. الإبداعيةة بفى الحد من ممارسات المحاس  الخارجيدور التدقيق   
فية( له دور فى )بما فى ذلك تطبيق اختبارات كا الخارجيتطبيقية على شركات سعودية مدرجة .وجدت أن التدقيق  دراسة

، ما يعزز مصداقية القوائم المالية .  ةالابتداعي كشف/ الحد من المحاسبة   
(2019محمد الآمين مكى ) -3  

 دور المراجعة المشتركة فى تحسين جودة التقارير المالية، دراسة على عينة من ديوان المراجعة الومى بالسودان. 
  المراجعةهدفت الى اختيار مدى مساهمة المراجعة المشتركة فى اكتشاف التحريفات، الجوهرية والاخطاء ، وجدت أن 

التحريفات. هذه المشتركة تساهم فى تحسين قدرة المراجع على اكتشاف   

 

 

 

التكامل بين مراجعة 
 المشتركة ومراجعة النظير

 

 جودة التقارير المالية

 المتغير المستغل

اسبية الممارسات المح
 الانتقائية
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3 - محمد الآمين مكى )2019(
ــوان  ــن دي ــة م ــى عين ــة ع ــة، دراس ــر المالي ــودة التقاري ــن ج ــركة فى تحس ــة المش دور المراجع

المراجعــة الومــى بالســودان.
هدفــت الى اختيــار مــدى مســاهمة المراجعة المشــركة فى اكتشــاف التحريفــات، الجوهريــة والاخطاء 

، وجــدت أن المراجعــة المشــركة تســاهم فى تحســن قــدرة المراجــع عــى اكتشــاف هــذه التحريفات.
4 - محاسن بابكر حمزة عبدالرحمن )2019(:

ــع  ــة ، وترف ــات الإبداعي ــن الممارس ــل م ــي تقل ــع الخارج ــادة دور المراج ــث الى زي ــت البح  توصل
ــر جــودة التقاري

5 - إخلاص الطيب سراج النور أحمد )2016(
الاتجاهات الحديثة فى المراجعة ودورها فى تحقيق جودة التقارير المالية-

ــة  ــتمرة ومراجع ــة المس ــاول المراجع ــوم، تن ــة الخرط ــة بولاي ــة الخارجي ــب المراجع ــث فى مكات بح
النظــر واســهامهما فى تحســن جــودة المعلومــات المحاســبية، وخلــص الى أن مراجعــة النظــر تعــزز 

ــة. ــر المالي ــة التقاري ــة وموثوقي مصداقي
6 - مؤيد عجب السراي ومحمد ياسن غادر

دراســة تطبيقيــة فى المصــارف العراقيــة  تحقيــق مــن كيــف أن التدقيــق/ المراجعــة المشــركة تؤثــر 
عــى جــودة التدقيــق وعــى ادارة الاربــاح أى هــل يمكــن مــن خــال المراجعــة المشــركة خفــض ممارســات 

ادارة الأرباح)كمظهــر مــن مظاهــر المحاســبة الابداعيــة (.
7 - أبو الخير أحمد محمد ومحسن مصعب الطيب)2024(

الاتجاهات المعاصرة للمراجعة الخارجية ودورها فى تخفيض عدم تماثل المعلومات المحاسبية.
دراســة ميدانيــة فى الســودان تبحــث فى أثــر الاتجاهــات الحديثــة )بمــا فى ذلــك مراجعــة النظــر 
والمراجعــة المستمرة/المشــركة( عــى تخفيض)عــدم تماثــل المعلومــات ( وهــو مــا يربــط بجــودة التقاريــر 

والمســاءلة .
مــا ســبق يتضــح للباحــث أن هــذه الدراســة تختلــف عــن الدراســات الســابقة التــى تــم  عرضهــا، 
ــا فى  ــر ودوره ــة النظ ــركة ومراجع ــة المش ــن المراجع ــل ب ــوع التكام ــة موض ــذه الدراس ــاول ه ــث تن حي

تعزيــز جــودة التقاريــر الماليــة والحــد مــن الممارســات المحاســبية الانتقائيــة. 
المحور الأول الإطار النظري المراجعة المشتركة ومراجعة النظير:

أولا:-  المراجعة المشتركة :
مفهوم المراجعة المشتركة:

 تشــر المراجعــة المشــركة الى قيــام أكــر مــن مكتــب مراجعــة مســتقل بأجــراء عمليــة المراجعــة 
عــى القوائــم الماليــة لنفــس المنشــأة ، حيــث يصــدر المراجعــون تقريــرا يعــر عــن رأى موحــد حــول عدالــة 

وموثوقيــة القوائــم الماليــة.
1 - تعريف دولي: -

ــة  ــم المالي ــر مــن المراجعــن المســتقلين بالاشــراك فى مراجعــة القوائ ــان أو أك ــوم أثن ــة يق ) عملي
ــر واحــد مشــرك (. واصــدار تقري
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2 - تعريف مهني :
)أســلوب مراجعــة يــؤدى فيــة مراجعــان أو أكــر مهــام المراجعــة عــى نفــة بغــرض تحســن جــودة 

إجــراءات الاختبــار والتحقــق(.
أهداف المراجعة المشتركة:

تهــدف المراجعــة المشــركة الى تحقيــق جملــة مــن الأهــداف مــن أهمهــا )هايــز وأخــرون 2019م، 
ص110(:- 

1  تعزيز استقلالية المراجع الخارجي والحد من علاقات الاعتماد المفرط بين المراجع والإدارة.	.

22 تحسين جودة عملية المراجعة من خلال التحقق المتبادل بين المراجعين..

33  تقلل مخاطر فشل المراجعة نتيجة الأخطاء أو التواطؤ..
مبررات وأهمية تطبيق المراجعة المشتركة: -
تبرز أهمية هذا الاسلوب للأسباب التالية :

-تقليل مخاطر التحريف الجوهري عبر تنوع مهارات المراجعين .

− رفع مستوى الالتزام بالمعايير الدولية من خلال الرقابة المتبادلة بين المراجعين .	

− تحسين التواصل مع لجان المراجعة داخل الشركات الصناعية الكبرى .	

− سلبيات تطبيق المراجعة المشتركة:	

− رغم المزايا العديدة، الا أن هنالك بعض التحديات، ومنها:	

− ارتفاع تكلفة المراجعة .	

− احتمالية وجود اختلافات مهنية بين المراجعين.	
-زيادة الو قت اللازم لإجراء الاختبارات وتنسيق العمل.

  مزايا المراجعة المشتركة:
ــة نتيجــة تعــدد  ــر المالي ــع جــودة التقاري ــة المشــركة تســهم فى رف ــا المراجع ــل أهــم مزاي    تتمث

ــيس2011م، ص140( ــب )فرانس ــالات التلاع ــل احت ــة ،وتقلي ــر المهني ــات النظ وجه
1 - تحسين جودة التقارير المالية نتيجة الفحص المتبادل.

2 -  زيادة مستوى الشك المهني لدى المراجعين.
3 - تقليل احتمالات التلاعب المحاسبي والانتقائية 

 ثانيا:_ مراجعة النظير:
مفهوم مراجعة النظير:

تعــد مراجعــة النظــر مــن الأدوات الحديثــة فى مجــال المراجعــة ، وتهــدف الى تقييــم جــودة أداء 
المراجعــن ومــدى التزامهــم بالمعايــر المهنيــة المعتمــدة ، وذلــك مــن خــال قيــام مراجــع أو مكتــب مراجعة 

مســتقل بفحــص أعــال مراجــع أخــر .
وقد عرفت مراجعة النظير بأنها :-

ــا  ــم تنفيذه ــة ، يت ــب مراجع ــا مكت ــوم به ــى يق ــة الت ــال المراجع ــة لأع ــم منهجي ــة تقيي عملي
بواســطة مراجــع مســتقل يتمتــع بالكفــاءة والخــرة ، بهــدف التأكــد مــن الالتــزام بمعايــر المراجعــة الدوليــة 

ــدولي للمحاســبين 2019م، ص 32( ــاد ال ــي ) الاتح ــق جــودة الأداء المهن وتحقي
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 كما تعرف بانها:-
اجــراء رقــابي يتــم مــن خلالــه فحــص سياســات وإجــراءات مكتــب المراجعــة وتقييــم جــودة تنفيــذ 
مهامــه ، بمــا يســهم فى تحســن مســتوى الأداء وتعزيــز الثقــة فى نتائــج المراجعــة )مجلــس معايــر المراجعــة 

الدولى2020م،ص11(..
أهداف :

تهــدف مراجعــة النظــر الى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف التــى تســهم فى تحســن جــودة الأداء 
المهنــى للمراجعــن، ومــن أبــرز هــذه الأهــداف:-

1 - تحسين جودة الأداء المهني
ــدى  ــم م ــال تقيي ــن خ ــة م ــال المراجع ــودة أع ــتوى ج ــع مس ــر الى رف ــة النظ ــعى مراجع   تس

ــبين،2019م ، ص33(. ــدولي للمحاس ــاد ال ــة ) الاتح ــر المهني ــزام بالمعاي الالت
2 - التأكد من الالتزام بالمعايير الدولية

ــح  ــة بشــكل صحي ــات المهن ــة وأخلاقي ــر المراجعــة الدولي ــق معاي ــق مــن تطبي   تهــدف الى تحقي
ــدولي 2020م، ص 13(. ــة ال ــر المراجع ــس معاي )مجل

3 - الكشف عن أوجه القصور
  تســاعد فى تحديــد نقــاط الضعــف فى اجــراءات المراجعــة واقــراح ســبل معالجتهــا )هايــز 

 . ، ص 105(  وأخــرون، 2019م 
أهمية مراجعة النظير

تتمثــل أهميــة مراجعــة النظــر فى دورهــا الحيــوي فى تعزيــز جــودة المراجعــة وزيــادة مصداقيــة 
التقاريــر الماليــة، ومــن أبــرز جوانــب أهميتهــا:-

1 - تعزيز جودة التقارير المالية
تــؤدى مراجعــة النظــر الى تحســن موثوقيــة المعلومــات الماليــة وتقليــل الأخطــاء )بالمــروز1988م، 

ص63(.
2 - زيادة الشفافية والمصداقية

تعزيز من مصداقية التقارير المالية لدى المستخدمين)فرنسيس،2011م ، ص140(.
-3 تقليل  الممارسات المحاسبية الانتقائية

ــة عــى أداء المراجعين)بيكــر وأخــرون ،1998م،   تحــد مــن التلاعــب المحاســبي مــن خــال الرقاب
ص19(.

خصائص مراجعة النظير:
 تعد مراجعة النظير من أهم الاليات الحديثة فى تعزيز جودة الأداء المهني للمراجعين .

ــن  ــة وتحس ــودة المراجع ــط ج ــة فى ضب ــا أداة فعال ــى تجعه ــص الت ــن الخصائ ــدد م ــز بع وتتمي
ــى:- ــا ي ــص م ــذه الخصائ ــرز ه ــن أب ــة وم ــر المالي ــة التقاري مصداقي

1 - الاستقلالية والحياد
ــاشرة  ــة مب ــط بعلاق ــتقل لا يرتب ــة مس ــب مراجع ــع ومكت ــطة مراج ــر بواس ــة النظ ــم مراجع   تت
مــع الجهــة محــل  الفحــص . مــا يعــزز موضوعيــة التقييــم ويقلــل مــن احتــالات التحيز)ارنيــز 

. وأخــرون،2020م.ص45( 
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2 - التقييم المهني المتخصص
ــر  ــة بمعاي ــة عميق ــم معرف ــون ( لديه ــراء مهني ــال )نظ ــس المج ــراء فى نف ــة خ ــوم بالمراجع   يق
ــز وأخــرون 2019م ، ص 102(. ــة )هاي ــة وذات جــودة عالي ــم دقيق ــة التقيي ــل عملي ــا يجع ــة م المراجع

 3 - الشمولية فى التقييم
ميســر  النهــائي)  التقريــر  اصــدار  الى  التخطيــط  مــن  المراجعــة  عمليــة  جميــع  تشــمل 

-)67 وأخــرون2021م،ص 
- التخطيط 

-تنفيذ اجراءات المراجعة
-توثيق الادلة

-اصدار التقري 
مراحل مراجعة النظير :

تمــر مراجعــة النظــر بعــدة مراحــل منظمــة تهــدف الى تقييــم جــودة أعــال المراجعــة وضــان 
الالتــزام بالمعايــر المهنيــة ، ويمكــن توضيــح هــذه المراحــل عــى النحــو التــالي:-

  1 - مرحلة التخطيط لمراجعة النظير .
ــل  ــة العم ــع خط ــة ،ووض ــق المراجع ــار  فري ــا ، واختي ــة وأهدافه ــاق المراجع ــد نط ــدأ بتحدي تب
المناســبة وفقــا لطبيعــة مكتــب المراجعــة محــل الفحص)مجلــس معايــر المراجعــة الــدولى2020م،ص16(.

2 - مرحلة جمع المعلومات والبيانات
ــل  ــة ، مث ــات المراجع ــة بعملي ــق والســجلات المتعلق ــى وثائ ــة الحصــول ع ــم فى هــذه المرحل  يت
ملفــات العمــل وسياســات الجــودة لفحــص مــدى الالتــزام بالمعايــر ) هايــر وأخــرون 2019م، ص 108(

3 -مرحلة تقييم نظام الرقابة على الجودة
يتــم تقييــم مــدى فعاليــة نظــام  الرقابــة عــى الجــودة داخــل مكتــب المراجعــة ، ومــدى التزامــه 

بالمعايــر المهنيــة) الاتحــاد الــدولي للمحاســبين 2019م، ص35(. 
تطورات مراجعة النظير :-

     شــهدت مراجعــة النظــر تطــورات ملحوظــة نتيجــة التغــرات فى بيئــة الأعــال وزيــادة الحاجــة 
الى تعزيــز جــودو المراجعــة . ويمكــن ابــراز هــذه التطــورات فيــا يــى :-

    1 -  التحول من الرقابة التقليدية الى الرقابة الحديثة
          انتقلــت مراجعــة النظــر مــن كونهــا اجــراء اختياريــا الى أداة أساســية ضمــن نظــام رقابــة 

الجــودة المهنيــة) أتحــاد الــدولي للمحاســبين 2019م ، ص31(.
   2 - الارتباط بالمعايير الدولية للمراجعة: 

أصبحــت مراجعــة النظــر جزئــا مــن متطلبــات تطبيــق معايــر المراجعــة الدوليــة ،خاصــة فيــا 
ــدولي 2020م ، ص12( .  ــر المراجعــة ال ــس معاي ــة الجــودة ) مجل ــق برقاب يتعل

    3 - التوسع فى التطبيق المؤسسي:
   تــم تطبيقهــا عــى نطــاق أوســع داخــل مكاتــب المراجعــة الكــرى والهيئــات) هايــز وأخــرون ، 

2019م ، ص 130  (.
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المحور الثاني: 
الاطار النظري لجودة التقارير المالية و الممارسات المحاسبية الانتقائية 

أولا :- جودة التقارير المالية
مفهوم جودة التقارير المالية:-

ــر الماليــة عــى تقديــم معلومــات مفيــدة  ــة الى مــدى قــدرة التقاري ــر المالي  تشــر جــودة التقاري
ملائمــة وموثوقــة تعكــس الواقــع الاقتصــادي الحقيقــي للمنشــاة ، وتســاعد مســتخدمي القوائــم الماليــة فى 

اتخــاذ القــرارات الاقتصاديــة المناســبة )اربيــز وأخــرون 2020م ، ص85(.
كــا عرفهــا مجلــس معايــر المحاســبة الماليــة بأنهــا درجــة توافــر الخصائــص النوعيــة للمعلومــات 

المحاســبية مثــل التقاريــر المالية)مجلــس معايــر المحاســبة الماليــة 2018م ، ص25(.
أهميــة جــودة التقاريــر الماليــة:    تتمثــل أهميــة جــودة التقاريــر الماليــة فى العديــد مــن الجوانــب 

المهمــة ، ومــن أبرزهــا:-  

1 عــم اتخــاذ القــرارات الاقتصاديــة: توفــر التقاريــر الماليــة عاليــة الجودة معلومات تســاعد المســتثمرين 	.

والادارة والدائنين فى اتخاذ قرارات رشــيدة )فرانســيس1102م ، ص 531(  .

22 تعزيــز الثقــة فى الاســواق الماليــة: كلــا ارتفعــت جــودة التقاريــر الماليــة زادت ثقــة المســتثمرين فى .

المعلومــات الماليــة المنشــورة )هايــز وأخــرون 2019م ، ص148(

33  الحــد مــن الفســاد المــالي:    تســاعد جــودة التقاريــر الماليــة فى تقليــل فــرص التلاعــب والممارســات .

المحاســبية الانتقائيــة )بيكــر وأخــرون1998م، ص23( 
الخصائص النوعية لجودة التقارير المالية

-1 الملاءمــة:   تعنــى قــدرة المعلومــات الماليــة عــى التأثــر فى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين 
) مجلــس معايــر المحاســبية الماليــة 2018م ، ص   28(  

ــز وأخــرون  ــز ) اربي ــة والتحي ــات مــن الأخطــاء الجوهري ــو المعلوم ــة:    تشــر الى خل -2 الموثوقي
2020م ، ص 90(  

3 - القابلية للمقارنة:
ــز وأخــرون  ــة )هاي ــة المختلف ــة أداء المنشــاة عــر الفــرات الزمني  تمكــن المســتخدمين مــن مقارن

2019م ، ص 150(.
أهداف جودة التقارير المالية:

تهدف جودة التقارير المالية الى تحقيق عدد من الأهداف ،من أهمها:-
-1 توفير معلومات مالية موثوقة وملائمة )فرانسيس2011م ، ص138(.

-2 تعزيز الشفافية والافصاح المالي ) الاتحاد الدولي للمحاسبين 2019م ، ص 42 ( .
-3 الحد من التلاعب المحاسبي )بيكر وأخرون 1998م ، ص24(.

محددات جودة التقارير المالية 
هنالك مجموعة من العوامل التى تؤثر على جودة التقارير المالية منها:-

1  جــودة المراجعــة الخارجيــة:     كلــا ارتفعــت جــودة المراجعــة زادت موثوقيــة التقاريــر الماليــة )دى 	.

انجلــوا 1891م، ص881(  
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22 ــات . ــودة المعلوم ــن ج ــة فى تحس ــر الدولي ــق المعاي ــاعد تطبي ــبية:     يس ــر المحاس ــزام بالمعاي الالت

المحاســبية ) مجلــس معايــر المراجعــة الــدولى2020م ، ص24(  

33 ــن الأخطــاء والتلاعــب) . ــل م ــوى يقل ــة ق ــة داخلي ــة:     وجــود نظــام رقاب ــة الداخلي ــة الرقاب  فعالي

ميســر وأخــرون 2021م ، ص100( 
معايير قياس جودة التقارير المالية :-

يمكن قياس جودة التقارير المالية من خلال عدة مؤشرات منها:-
-1 مستوى الافصاح المحاسبي)هايز وأخرون 2019م ، ص155(.

-2 انخفاض الأخطاء الجوهرية )اربينز وأخرون 2020م، ص95(.
-3 تقليل أدارة الأرباح )بيكر وأخرون 1998 م ، ص25(.

التحديات التى تواجه جودة التقارير المالية:

1 ــرون 	. ــر وأخ ــة )بيك ــر المالي ــة التقاري ــى مصداقي ــلبا ع ــر س ــة:  تؤث ــبية الانتقائي ــات المحاس الممارس

  )62 ص  8991م، 

22 ــر . ــالات الاخطاء)ميس ــادة احت ــة الى زي ــة الداخلي ــف الرقاب ــؤدى ضع ــة:    ي ــم الرقاب ــف نظ ضع

، ص103(  وأخــرون 2021م 

33 الضغــوط الاداريــة     قــد تؤثــر ضغــوط الادارة عــى موضوعيــة اعــداد التقاريــر الماليــة ) دى .

  .)191 ص   ، انجلــو1981م 
ثانيا الممارسات المحاسبية الانتقائي

مفهوم الممارسات المحاسبية الانتقائية:-
تشــر الممارســات المحاســبية الانتقائيــة الى اســتخدام الادارة للمرونــة المتاحــة فى المعايــر المحاســبية 
ــل  ــف وتضلي ــؤدى الى تحري ــد ت ــة ، ق ــا معين ــق أهداف ــبية تحق ــرات محاس ــات أو تقدي ــار سياس لاختي

ــرون 2019، ص160(. ــز وأخ ــة )هاي ــم المالي ــتخدمي القوائ مس
ــدف  ــة به ــر المالي ــداد التقاري ــة اع ــد فى عملي ــل المعتم ــام الادارة بالتدخ ــا قي ــرف   بأنه ــا تع  ك

ــرون 1998 ،ص23(.   ــر وأخ ــة )بيك ــا الخاص ــدم مصالحه ــا يخ ــالي بم ــز الم ــاح أو المرك ــى الأرب ــر ع التأث
أسباب ظهور الممارسات المحاسبية الانتقائية:-

    هنالك العديد من الاسباب التى تؤدى الى ظهور هذه الممارسات ، من أهمها:-
      1 - المرونة فى المعايير المحاسبية

          تمنــح المعايــر المحاســبية بدائــل متعــددة للقيــاس والافصــاح ، مــا يتيــح لــإدارة اختيــار 
السياســات المناســبة لمصالحهــا ) معايــر المحاســبة الماليــة 2018م ، ص35(.

2 - ضغوط الادارة
 قــد تمــارس الادارة ضغوطــا عــى المحاســبين والمراجعــن لإظهــار نتائــج ماليــة أفضــل )دى انجلــو 

1981م ، ص192(.
3 - الرغبة فى تحسين الأرباح

    تلجــأ بعــض الادارات الى تحســن الأربــاح الظاهــرة لجــزب المســتثمرين أو دفــع أســعار 
   .   .)25 ، ص  وأخــرون1998م  الأســهم)بيكر 
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خصائص الممارسات المحاسبية الانتقائية
  1 - تعتمد على مرونة المحاسبية )هايز وأخرون،2019، ص165(.

  -2 تؤثر على مصداقية التقارير المالية)بيكر وأخرون ، 1998م ، ص29(.
  3 - تهدف لتحقيق مصالح الادارة )ميسرة وأخرون2021م ، ص 117(. 

أثار الممارسات المحاسبية الانتقائية
 1 - التأثير على جودة التقارير المالية

1 ــرون 0202م، 	. ــز وأخ ــة )اربي ــدان الموثوقي ــبية وفق ــات المحاس ــودة المعلوم ــاض ج ــؤدى الى انخف  ت

ص001(.

22 تضليــل مســتخدمي القوائــم الماليــة:     قــد تــؤدى الى اتخــاذ قــرارات اقتصاديــة غــر ســليمة)بورتر .

ــرون 2018م ، 123(  وأخ

33 زيــادة مخاطــر الفســاد المــالي:   تهتــم فى انتشــار الممارســات غــر الاخلاقيــة داخــل المنشــأت ) الاتحــاد .

الدولي للمحاســبين 2019م، ص48( 
أساليب الحد من الممارسات الانتقائية

1 ــة:   تســاعد المراجعــة ذات الجــودة العاليــة فى اكتشــاف التلاعــب 	. تعزيــز جــودة المراجعــة الخارجي

ــرون18991م ، ص191(   ــو وأخ ــبي)دى أنجل المحاس

22 تطبيــق المراجعــة المشــركة:   تســهم فى تقليــل فــرص التلاعــب مــن خــال تعــدد المراجعــن )أرينــز .

ــرون2020م ، ص102(   وأخ

33  تفعيــل مراجعــة النظــر:    تعــزز الرقابــة عــى جــودة أعــال المراجعــة ) الاتحــاد الــدولي .

 )2019 للمحاســبين
المحور الثالث: دراسة ميدانية وإجراءات الدراسة  

أولا: نبذة تعريفية عن مجموعة شركات دال الصناعية السوداني 
تعــد مجموعــة شركات دال الصناعيــة مــن أبــرز الصناعــات الاقتصاديــة فى الســودان حيــث لعبــت 
خــال الفــرة)2023م2025-م( دورا محوريــا فى دعــم النشــاط الاقتصــادي رغــم التحديــات التــى واجهــت 

بيئــة الاعــال الســودانية.
وخــال هــذة الفــرة ركــزت المجموعــة عــى تعزيــز اســتدامة عملياتهــا وتطويــر نطمهــا الاداريــة 
والماليــة .وذلــك مــن خــال تبنــي ممارســات حديثــة فى الادارة والحوكمــة بمــا يتــاشى مــع المعايــر الدوليــة 

فى اعــداد التقاريــر الماليــة والمراجعــة.
كما شهدت هذه المرحلة اهتماما متزايدا من قبل المجموعة ب:-

أ. تحسين جودة التقارير المالية من خلال تطبيق نظم رقابية أكثر كفاءة.
ب. تعزيز الشفافية والافصاح المالي.

ج. تطوير نظم المراجعة الداخلية والخارجية.
وقد ساهمت هذه الجهود فى :-

أ. رفع مستوى الموثوقية فى المعلومات المالية . الممارسات المحاسبية الانتقائية.
ج.دعم اتخاذ القرار داخل المؤسسات التابعة للمجموعة.
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كما واصلت المجموعة خلال هذه الفترة نشاطها فى القطاعات الحيوية مثل :-
1 - الصناعات الغذائية

2 - الزراعة
3 - الخدمات اللوجستية

أولا :- الهيكل التنظيمي والإداري
تتســم مجموعــة دال بهيــكل تنظيمــي يعتمــد عــى التخصــص القطاعــي ، حيــث تــدار أنشــطتها 

مــن خــال شركات تابعــة تعمــل فى مجــالات مختلفــة ،تحــت اشراف ادارة مركزيــة تعتمــد عــى :-
1 - التخطيط الاستراتيجي.

2 - الرقابة المالية.
3 - ادارة المخاطر.

ــطة  ــن الانش ــل ب ــق التكام ــهم فى تحقي ــرار ، ويس ــاذ الق ــاءة اتخ ــن كف ــكل م ــذا الهي ــزز ه ويع
ــة. ــل المجموع ــة داخ المختلف

ثانيأ:- نظم الرقابة الداخلية
تعتمد المجموعة على نظم رقابة داخلية متقدمة تشمل:-

1 - فصل الاختصاصات.
2 - مراجعة دورية للعمليات المالية.

3 - استخدام أنظمة معلومات محاسبية حديثة.
ثالثا:- المراجعة الداخلية والخارجية

تولى المجموعة اهتماما كبيرا بعمليات المراجعة، حيث:-
1 - يتم تطبيق المراجعة الداخلية بشكل دوري.

2 - يتم الاستعانة بمراجعين خارجين مستغلين.
3 - يتم تبنى مفاهيم قريبة من المراجعة المشتركة فى بعض الوحدات. 

ثانيا:- إجراءات الدراسة الميدانية  
منهج الدراسة

 اعتمــد البحــث عــى المنهــج الوصفــي التحليــي باعتبــاره المنهــج الاكــر ملاءمــة لتحليــل الظواهــر 
ــل  ــي فى تحلي ــائي الكم ــلوب الإحص ــة الى الأس ــة، بالاضاف ــركات الصناعي ــة ال ــة فى بيئ ــبية والاداري المحاس

البيانــات الميدانيــة .
اختيار هذا المنهج يستند الى :

1 - قدرته على وصف الظاهرة كما هي فى الواقع.
2 - ملاءمته للدراسات التى تبحث العلاقة بين المتغيرات .

3 - امكانية استخدام أدوات قياس كمية تعزيز النتائج
 مجتمع الدراسة:

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن العاملــن فى الادارات الماليــة ، ووحــدات المراجعــة الداخليــة 
،ومكاتــب المراجعــة المتعاملــة مــع مجموعــة شركات دال الصناعيــة ، 
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وبحسب البيانات الرسمية المتاحة داخل المجموعة ويبلغ العدد الكلى للمجتمع :-
75 موظفا ومراجعا

ويشمل هذا المجتمع الفعلي للأطراف الاكثر ارتباطا بموضوع البحث.
عينة الدراسة

تم استخدام العينة العشوائية البسيطة لاختيار افراد من مجتمع الدراسة .
تم توزيع 75 استبانأ وتم استرداد 70 استبيانا صالحا للتحليل  

وهو ما يمثل نسبة استجابة ممتازة بلغت 93,3%.
ــة  ــل الادارات المالي ــاون مفاص ــس تع ــة وتعك ــج الدراس ــوة نتائ ــزز ق ــة تع ــبة مرتفع ــى نس وه

والمراجعــة فى المجموعــة
أداة جمــع البيانــات: الاســتبيان: اعتمــد الباحــث عــى الاســتبيان باعتبــاره الاداة الاساســية لجمــع 

البيانــات الميدانيــة لكونــه:-  
- مناسبا للدراسات الكمية  ،- يوفر بيانات مباشرة من الميدان ،- يقلل التحيز

يتكون الاستبيان من خمس محاور رئيسية :-
1 - البيانات الديموغرافية )العمر – المؤهل – سنوات الخبرة –طبيعة العمل (.

2 - محور المراجعة المشتركة ،-3 محور مراجعة النظير .
4 - محور جودة التقارير المالية ،-5 محور الممارسات المحاسبية الانتقائية  

سلم القياس المستدم :-
اعتمد الباحث على مقياس ليكرت الخماسي:-

1 -    غير موافق بشدة ،-2  غير موفق ،-3   محايد ،-4   موافق،-5   موفق بشدة
صدق وثبات أداة الدراسة: لضمان جودة الاستبيان ، تم فحصة كما يلى:                          

صــدق الظاهــري 3.6.1  :- عرضــت الادارة عــى )5( اســتباتة متخصصــن فى المحاســبة والمراجعــة 
.تــم تعديــل الصياغــة بنــاء عــى ملاحظاتهــم   

ثبات الادارة 3,6,2       
ألفا  تم استخدام معامل كرونباخ  لقياس الاتساق الداخلى :-

المحور         معامل الثبات
                المراجعة المشتركة                                 0,87

مراجعة النظير                          0,8                 جودة التقارير المالية                             0,91
               الممارسات المحاسبية الانتقائية                      0,85

              الثبات الكلى                                            0,90                                   
معامل الثبات الكلى )0,90( يدل على مستوي ثبات ممتاز

فرضيات:
يرتكز المبحث على الفروض التالية: -

الفرضية الرئيسية:
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  )هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن التكامــل بــن المراجعــة المشــركة ومراجعــة النظــر فى 
ــة شركات دال  ــة. فى مجموع ــبية الانتقائي ــات المحاس ــن الممارس ــد م ــة والح ــر المالي ــودة التقاري ــز ج تعزي

ــة( الصناعي
الفرضيات :

1  يوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة المشتركة وجودة التقارير المالية.  	.

22 توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين مراجعة النظير والحد من الممارسات المحاسبية الانتقائية..

33  يسهم التكامل بين الاسلوبين فى الحد من الانحرافات المحاسبية.

44  يؤثر تطبيق مراجعة النظير على رفع كفاءة عملية المراجعة داخل الشركات الصناعية ..

55 تؤثر جودة المراجعة المشتركة فى تحسين مصداقية البيانات المالية..
 إجراءات العمل الميداني

  - تمت مخاطبة مجموعة شركات دال رسميا. 
       -   توزيع الاستبانات على أقسام المالية والمراجع

        -  جمع البيانات خلال 15 يوما
      - ادخال البيانات ومراجعتها للتحقق من الاتساق.       

       - أدوات جمع البيانات  
                 اعتمدت الدراسة على :

1 -الاستبانة الميدانية : وهى أداة رئيسية صممت وفق مقياس ليكرت الخماسى
2 - المقابلات المحدودة مع بعض مديرو وحدات المراجعة
3 - الوثائق والسجلات المالية داخل مجموعة شركات دال

بناء اداة الدراسة:-  تكونت الاستبانة من ثلاثة محاور رئيسية:- 
1 - المحور الاول : بيات عامة عن المبحوثين.

الخبرة – المؤهل – القسم – الوظيفة.
 2 - المحور الثاني : المراجعة المشتركة ومراجعة النظير

         يتضمن 20 عبارة تقيس:
                               مستوى التكامل.

                                جودة اختيارات الرقابة
                              تبادل المعلومات بين فرق المراجعة

                             استقلالية المراجعين
                             جودة إجراءات الفحص

المحور الثالث: جودة التقارير المالية والممارسات المحاسبية الانتقائية:
           ويشمل 20 عبارة حول: -

ــة، دقــة التقديــرات المحاســبية، تأثــر المراجعــة عــى    جــودة الافصــاح، الالتــزام بالمعايــر الدولي
الحــد مــن الانتقائيــة، مســتوى الشــفافية                             

ــبة  ــال المحاس ــن فى مج ــن الأكاديمي ــن المحكم ــدد م ــى ع ــتبانة ع ــرض الاس ــم ع ــدق الادارة: ت ص
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ــة ،  ــرات الدراس ــارات لمتغ ــة العب ــم ، ملاءم ــوح المفاهي ــة، وض ــامة الصياغ ــن    س ــد م ــة للتأك والمراجع
ــه.                    ــى ملاحظات ــاء ع ــة بن ــات اللازم ــت التعدي واجري

 النتائج:
1 المراجعة المشتركة تسهم بفاعلية فى تحسين جودة التدقيق من خلال تعدد النظر المهنية .  	.

22 يؤدى تطبيق مراجعة النظير الي تحسن جودة الحكم المهني للمراجع.

33 الممارسات المحاسبية الانتقائية لاتزال تشكل تهديدا لموثوقية التقارير المالية..

44 تساعد مراجعة النظير فى تحسين جودة الآداء المهني للمراجعين.

55  توجــد علاقــة ايجابيــة بــن جــودة المراجعــة ومســتوي الشــفافية والافصــاح المــالى فى مجموعــة شركات .

الصناعية دال 
 التوصيات:

استنادا الى النتائج توصى الباحث بما يلى :
 توصيات للمؤسسات الصناعية) مجموعة دال (

1 تشجيع الهيئات المهنية على تطبيق الزامىى أو جزئي للمراجعة المشتركة. .	.

22 تفعيل برامج مراجعة النظير فى الدول العربية والافريقية...

33 انشاء مراكز متخصصة لتدريب مكاتب المراجعة على تطبيق هاتين الليتين..

44 لتوسع فى تطبيق المراجعة المشتركة فى المنشأة الصناعية السودانية.

55  التوســع فى تطبيــق المراجعــة المشــركة داخــل مجموعــة شركات دال الصناعيــة لتعزيــز جــودة .

ــة.  ــر المالي التقاري
مقترحات دراسات مستقبلية:

1 - دراسة الزكاء الاصطناعي فى تطوير أساليب المراجعة.
2 - مقارنة بين المراجعة المشتركة فى الشركات الحكومية والخاصة فى السودان.
3 - دراسة العلاقة بين حوكمة الشركات وتقليل الممارسات المحاسبية الانتقائية
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Directed Graphs and Topological Analysis

Abstract:
This research aims to study how to preserve the topological 

ordering of a Directed Acyclic Graph (DAG) in the presence 
of edge insertion and deletion operations, and to develop 
mathematical models for understanding the relationships between 
different elements in directed graphs. The research presents a 
new algorithm that contributes to the theoretical development 
of directed graphs and their graphical structures. It also helps 
improve the understanding of interconnected and complex 
networks such as communication and data networks.Furthermore, 
the study provides a connection between topological approaches 
in analyzing global graphical structures over sets of vertices in 
directed graphs, combining theoretical foundations with practical 
applications. The results demonstrate the development of accurate 
mathematical models for understanding and analyzing global 
graphical structures in directed graphs, as well as identifying new 
properties of these structures and their relationships to practical 
applications in various fields. The study recommends applying this 
algorithm in the topological analysis of directed graphs.
Keywords:”Directed graphs and topological analysis are two concepts 
used together to understand complex relationships and systems.

 Directed Graphs and Topological Analysi

A.Mahir Khalfallah Mohamed Zain

 Dr. Adel Ahmed Hassan
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الرسوم البيانية الموجهة والتحليل الطوبولوجي
أ. ماهر خلف الله محمد زين – طالب دكتوراه – جامعة وادي النيل 

د. عادل احمد حسن – قسم الرياضيات - جامعة وادي النيل
المستخلص: 

يهــدف هــذا البحــث الى دراســة كيفيــة الحفــاظ عــي الترتيــب الطوبولوجــي للرســم البيــاني الموجــه 
غــر الــدوري في وجــود عمليــات ادخــال وحــذف الحــواف وتطويــر نمــاذج رياضيــة لفهــم العلاقــات بــن 
ــاهم في  ــدة تس ــة جدي ــث خوارزمي ــذا البح ــدم ه ــة ويق ــة الموجه ــوم البياني ــة في الرس ــاصر المختلف العن
التطويــر النظــري للرســوم البيانيــة الموجهــة وهياكلهــا الرســومية كــا تســاعد في تحســن فهــم الشــبكات 
المترابطــة والمعقــدة مثــل شــبكات الأتصــالات والبيانــات وتقــدم دراســة تربــط الأســاليب الطوبولوجيــة في 
تحليــل الهيــاكل الرســومية الكليــة عــي مجموعــات  الــروؤس في الرســوم البيانيــة الموجهــة بــن الأســس 
ــاكل  ــل الهي ــم وتحلي ــة لفه ــة دقيق ــر نمــازج رياضي ــج تطوي ــر النتائ ــة وتظه ــات العملي ــة والتطبيق النظري
ــا  ــاكل وعلاقته ــذه الهي ــدة له ــص جدي ــد خصائ ــة وتحدي ــة الموجه ــوم البياني ــة في الرس ــومية الكلي الرس
بالتطبيقــات العمليــة في مختلــف المجــالات ونــوصى بتطبيــق هــذه الخوارزميــة في التحليــل الطوبولوجــي 

للرســوم البيانيــة الموجهــة . 
ــاً  ــان يســتخدمان مع ــل الطوبولوجــي، مفهوم ــة والتحلي ــة، الموجه ــة: الرســومات البياني الكلمــة الافتتاحي

ــات والأنظمــة المعقــدة .   لفهــم العلاق

Introduction
A topological ordering, ord, of a directed acyclic graph G = 

(V, E)  maps each vertex to a priority value such that, for all edges 
x→y ∈ E, it is the case that ord(x) < ord(y). There exist it’s ll 
known linear time algorithms for comput ing the topological order 
of a DAG (see e.g. [4]). Hoit’s ver, these solutions are considered 
offline as they compute the solution from scratch. In this paper it’s 
examine online algorithms, which only perform work neces sary 
to update the solution after a graph change. It’s say that an online 
algorithm is fully dynamic if it supports both edge insertions and 
deletions. The main con tributions of this paper are as follows: 
1. A new fully dynamic algorithm for maintaining the topological 
order of a directed acyclic graph. 2. The first experimental study 
of algorithms for this problem. It’s compare against two online 
algorithms [15, 1] and a simple offline solution. It’s show that, 
compared with [1], our algorithm has marginally inferior time 
complexity, but its simplicity leads to better overall performance 
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in practice. This is mainly because our algorithm does not need 
the Dietz and Sleator or dered list structure [7]. It’s also find 
that, although [15] has the worst theoretical complexity overall, it 
outperforms the others when the graphs are dense. Organisation: 
Section 2 covers related work; Section 3 begins with the pre 
sentation of our new algorithm, folloit’s d by a detailed discussion 
of the tw previous solutions [1, 15]. Section 4 details our 
experimental work.

Given a weighted directed acyclic graph (a DAG), put the 
vertices in order such that all its directed edges point from a vertex 
earlier in the order to a vertex later in the order (or report that doing 
so is not possible). This ordering is called a topological ordering.

1	 Related Work At this point, it is necessary to clarify some 
notation used throughout the re mainder. Note, in the following 
it’s assume G = (V, E) is a digraph: Definition 1. The path 
relation, ❀, holds if

∀x, y ∈ V.[x❀y ⇐⇒ x→y∈ET ], where GT = (V, ET ) is the 
transitive closure of G. If x❀y, it’s say that x reaches y and that 
y is reachable from x. Definition 2. The set of edges involving 
vertices from a set, S ⊆ V , is E(S) = {x→y | x→y ∈ E ∧ (x ∈ S ∨ 
y ∈ S)}. Definition 3. The extended size of a set of vertices, K ⊆ 
V , is denoted

||K|| = |K| + |E(K)|. This definition originates from [1]. The 
offline topological sorting problem has been widely studied and 
optimal algorithms with Θ(||V ||) (i.e. Θ(|V |+|E|)) time are known 
(see e.g. [4]). Hoit’s ver, the problem of maintaining a topological 
ordering online appears to have received little attention. Indeed, 
there are only two existing algorithms which, henceforth, it’s refer 
to as AHRSZ [1] and MNR [15]. It’s have implemented both and 
will detail their working in Section 3. For now, it’s wish merely 
to examine their theoretical complexity. It’s begin with results 
previously obtained: – AHRSZ - Achieves O(||δ||log||δ||) time 
complexity per edge insertion, where δ is the minimal number 
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of nodes that must be reprioritised [1, 19]. – MNR - Here, an 
amortised time complexity of O(|V |) over Θ(|E|) insertions has 
been shown [15]. There is some difficulty in relating these results 
as they are expressed differently. Hoit’s ver, they both suggest that 
each algorithm has something of a difference betit’s en best and 
worst cases. This, in turn, indicates that a standard worse- case 
comparison would be of limited value. Determining average-case 
performance might be better, but is a difficult undertaking. In an 
effort to find a simple way of comparing online algorithms the 
notion of bounded complexity analysis has been proposed [20, 1, 
3, 19, 18]. Here, cost is measured in terms of a parameter δ, which 
captures in some way the minimal amount of work needed to update 
the solution after some incremental change. For example, an 
algorithm for the

online topological order problem will update ord, after some 
edge insertion, to produce a valid ordering ord 0 . Here, δ is vieit’s 
d as the smallest set of nodes whose priority must change betit’s 
en ord and ord 0 . Under this system, an algorithm is described as 
bounded if its worse-case complexity can be expressed purely in 
terms of δ.

2	 Online Topological Order We now examine the three 
algorithms for the online topological order prob lem: PK, MNR 
and AHRSZ. The first being our contribution. Before doing 
this however, we must first present and discuss our complexity 
parameter δxy. Definition 4. Let G

= (V, E) be a directed acyclic graph and ord a valid topo 
logical order. For an edge insertion x → y, the affected region is 
denoted ARxy and defined as {k ∈ V | ord(y) ≤ ord(k) ≤ ord(x)}. 
Definition 5. Let G = (V, E) be a directed acyclic graph and 
ord a valid topo logical order. For an edge insertion x→y, the 
complexity parameter δxy is defined as {k ∈ ARxy | y=k ∨ x=k 
∨ y❀k ∨ k❀x}. Notice that δxy will be empty when x and y are 
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already prioritised correctly (i.e. when ord(x) < ord(y)). We say 
that invalidating edge insertions are those which cause |δxy| > 0. 
To understand how δxy compares with δ and the idea of minimal 
work, we must consider the minimal cover (from [1]): Definition 
6. For a directed acyclic graph G

= (V, E) and an invalidated topo logical order ord, the set K 
of vertices is a cover if ∀x, y ∈ V.[x❀y ∧ ord(y)< ord(x) ⇒ x ∈ 
K∨y ∈ K]. This states that, for any connected x and y which are 
incorrectly prioritised, a cover K must include x or y or both. We 
say that K is minimal, written Kmin, if it is not larger than any valid 
cover. Furthermore, we now show that Kmin ⊆ δxy: Lemma 1. Let 
G = (V, E) be a directed acyclic graph and ord a valid topological 
order. For an edge insertion x→y, it holds that Kmin ⊆ δxy. Proof. 
Suppose this were not the case. Then a node a ∈ Kmin, where a ∈/ 
δxy must be possible. By Definition 6, a is incorrectly prioritised 
with respect to some node b. Let us assume (for now) that b❀a 
and, hence, ord(a)

2.1	 The  PK  Algorithm  We  now  present  our  algorithm  
for maintaining the topological order of a graph online. As we will 
see in the coming Sections, it is similar in design to MNR, but 
achieves a much tighter complexity bound on execution time. For 
a DAG G, the algorithm implements the topological ordering, ord, 
using an array of

size |V |, called the node-to-index map or n2i for short. This 
maps each vertex to a unique integer in {1 . . . |V |} such that, for 
any edge x→y in G, n2i[x] < n2i[y]. Thus, when an invalidating 
edge insertion x →y is made, the algorithm must update n2i to 
preserve the topological order property. The key insight is that we 
can do this by simply reorganising nodes in δxy. That is, in the new 
ordering, n2i 0 , nodes in δxy are repositioned to ensure a valid 
ordering, using only positions previously held by members of δxy. 
All other nodes remain unaffected. Consider the following caused 
by invalidating edge x→y:
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Here, nodes are laid out in topological order (i.e. increasing 
in n2i value from left to right) with members of δxy shown. As n2i 
is a total and contiguous ordering, the gaps must contain nodes, 
omitted to simplify the discussion. The affected region contains all 
nodes (including those not shown) between y and x. Now, let us 
partition the nodes of δxy into two sets: Definition 7. Assume G = 
(V, E) is a DAG and ord a valid topological order. Let x → y be an 
invalidating edge insertion, which does not introduce a cycle. The 
sets RF and RB are defined as RF = {z ∈ ARxy | z = y ∨ y ❀ z} 
and RB = {z ∈ ARxy | z

=x ∨ z❀x}. Note, there can be no edge from a member of RF 
to any in RB, otherwise x→ y would a introduce a cycle. Thus, for 
the above graph, we have RF = {y, a, c} and RB = {b, x}. Now, we 
can obtain a correct ordering by repositioning nodes to ensure all 
of RB are left of RF , giving:

In doing this, the original order of nodes in RF must be 
preserved and likewise for RB. The reason is that a subtle invariant 
is being maintained:

∀x∈RF . n2i[x] ≤ n2i 0 [x] ∧ ∀y∈RB. n2i 0 [y] ≤ n2i[y]
This states that members of RF cannot be given lower 

priorities than t already have, whilst those in RB cannot get higher 
ones. This is because, for any procedure
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add edge(x, y) lb = n2i[y]; ub = n2i[x]; if lb < ub then dfs-
f(y); dfs- b(x); reassign();

procedure dfs-f(n)
mark n as visited; RF ∪= {n}; forall n→w ∈ E do
if n2i[w] = ub then abort; //cycle if w not visited ∧ n2i[w]< 

n2i[y].
“merge” combines two arrays into one whilst maintaining 

sortedness. “dfs-b” is similar to “dfs-f” except it traverses in the 
reverse direction, loads into RB and compares against lb. Note, L 
is a temporary. node

in RF , we have identified all in the affected region which must 
be higher (i.e. right) than it. However, we have not determined 
all those which must come lower and, hence, cannot safely move 
them in this direction. A similar argument holds for RB. Thus, we 
begin to see how the algorithm works: it first identifies RB and RF 
. Then, it pools the indices occupied by their nodes and, starting 
with the lowest, allocates increasing indices first to members of RB 
and then RF . So, in the above example, the algorithm proceeds by 
allocating b the lowest available index, like so: affected region b 
x y a c ? ? ? ? ? after this, it will allocate x the next lowest index, 
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then y and so on. The algo rithm is presented in
Figure 1 and the following summarises the two stages: 

Discovery: The set δxy is identified using a forward depth-first 
search from y and a backward depth-first search from x. Nodes 
outside the affected region are not explored. Those visited by 
the forward and backward search are placed into RF and RB 
respectively. The total time required for this stage is Θ(||δxy||). 
Reassignment: The two sets are now sorted separately into 
increasing topolog ical order (i.e. according to n2i), which we 
assume takes Θ(|δxy|log |δxy|) time. We then load RB into array L 
followed by RF . In addition, the pool of avail able indices, R, is 
constructed by merging indices used by elements of RB an

Topologies on the Edges:
One of the most important structures in discrete mathematics 

is graph theory. It is a prominent mathematical tool in many 
subjects . Their importance can be attributed to two reasons. First, 
graphs are mathematically elegant from theoretical viewpoint. 
Even though

graphs are simple relational combinations, they can represent 
topological spaces, combinatorial objects and many other 
mathematical combinations. Many concepts will be very useful 
from practical perspective when they abstractly represented 
by graphs and this represents the second reason for importance 
of graphs Topology is an interesting and important field of 
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mathematics.
Definition(1.2.1) [83] :
Let 𝐷 = (𝑉, 𝐸,𝜑◻) be any directed graph. The compatible 

edges topology, denote 𝒯◻◌ா (𝐷), is a topology that associated 
with the set

𝐸 of edges of 𝐷 and induced by the subbasis 𝑆𝐶𝐸 whose 
elements consist of the sets: 𝐵 ⊆ 𝐸, |𝐵| ≤ 2 such that if 𝑒 ∈ 𝐵 and 𝑓 
is adjacent with 𝑒 in the same direction, then 𝑓 ∈ 𝐵, i.e. 𝑓 ∈ 𝐵 if 𝑓 
is adjacent with 𝑒 and construct with 𝑒 a path of length two.

The incompatible edges topology, denote 𝒯◌ூ◌ா(𝐷), is a 
topology that associated with the set 𝐸 of edges of 𝐷 and induced 
by the subbasis 𝑆𝐼𝐸 whose elements consist of the sets: 𝐵 ⊆ 𝐸, 
|𝐵| ≤ 2 such

that if 𝑒 ∈ 𝐵 and 𝑓 is adjacent with 𝑒 in the different direction, 
then 𝑓

∈ 𝐵, i.e. 𝑓 ∈ 𝐵 if 𝑓 is adjacent with 𝑒 and not construct a path 
with 𝑒. Example (1.2.2) :

Consider the directed graph in figure 1 such that 𝑉(𝐷) = {𝑣1, 
𝑣2, 𝑣3,

𝑣4}, 𝐸(𝐷) = {𝑒1,𝑒2,𝑒3,𝑒4} and 𝜑𝐷(𝑒1 ) = (𝑣1, 𝑣2), 𝜑𝐷(𝑒2 ) 
= (𝑣2,

𝑣3), 𝜑𝐷(𝑒3 ) = (𝑣3, 𝑣4), 𝜑𝐷(𝑒4 ) = (𝑣1, 𝑣2).
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We have, the subbasis for 𝒯𝐶𝐸(𝐷) is 𝑆𝐶𝐸 = {{𝑒1,𝑒2 },{𝑒4,𝑒2
},{𝑒2,𝑒3}}. By taking finitely intersection the basis obtained 

is {𝑒2 },
{𝑒1,𝑒2 }, {𝑒4,𝑒2 }, {𝑒2,𝑒3}, ∅.
Then by taking all unions the topology 𝒯	 ◌ா(𝐷) can be 

written as:
𝒯	 ◌ா(𝐷) = {∅, 𝐸,{𝑒2 },{𝑒1,𝑒2 },{𝑒4,𝑒2 },{𝑒2,𝑒3 

} , {𝑒1 ,𝑒2 ,𝑒4
},{𝑒1,𝑒2,𝑒3 },{𝑒4,𝑒2,𝑒3 }}. Now, the subbasis for 𝒯◌ூ◌ா(𝐷) 

is
𝑆◌ூ◌ா = {{𝑒1,𝑒4 },{𝑒2 },{𝑒3}}.
By taking finitely intersection the basis obtained is {𝑒1,𝑒4 }, 

{𝑒2 },
{𝑒3}, ∅.
Then by taking all unions the topology 𝒯◌ூ◌ா(𝐷) can be 

written as:
𝒯◌ூ◌ா(𝐷) = {∅, E,{𝑒2 },{𝑒3 },{𝑒1,𝑒4
},{𝑒2,𝑒3},{𝑒1,𝑒2,𝑒4},{𝑒1,𝑒3,𝑒4 }}.
It is easy to see that 𝒯𝐶𝐸(𝐷) and 𝒯𝐼𝐸(𝐷) are non-similar but 

they produce the same topology on the ground set E of a digraph 
𝐷 = (𝑉,

𝐸,𝜑𝐷) when they are both discrete topologies as in the directed 
cycle graph and the complete symmetric digraph such that |𝑉| ≥ 3.
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Abstract:
Ellipsis is a grammatical cohesive device that contributes to 

textual unity by omitting elements whose meaning can be recovered 
from the context. This study investigates the use of ellipsis in the 
writing of 90 undergraduate Sudanese EFL students at Red Sea 
University, Sudan, within the framework of Halliday and Hasan’s 
(1976) cohesion theory. A corpus of 90 texts across six topics was 
analysed using qualitative and quantitative methods. The findings 
reveal a striking result: ellipsis is completely absent from all 90 
texts. No instances of nominal, verbal, or clausal ellipsis were 
identified across the entire corpus. This absence is consistent 
across all topic categories and proficiency levels. The study 
concludes that ellipsis, as a grammatical cohesive device, has not 
been acquired by these students, nor has it been effectively taught. 
Students rely exclusively on reference and conjunction to create 
cohesion, resulting in texts characterized by unnecessary repetition 
and lack of structural economy. A review of empirical studies on 
ellipsis across various genres and learner populations confirms that 
ellipsis is more frequent in spoken and conversational discourse 
than in formal written texts, and that EFL learners consistently 
underuse ellipsis. Pedagogical implications include the urgent 
need for explicit instruction on ellipsis, integrated practice across 
all language skills, and the development of teaching materials that 
model ellipsis in authentic contexts.
Keywords: ellipsis, grammatical cohesion, EFL writing, 
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استخدام الحذف كأداة تماسك نحوية: تحليل قائم على المدونة اللغوية لكتابات الطلاب 
السودانيين دارسي اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية ومراجعة للدراسات التجريبية

أ.أحمد طه الفكي أحمد – طالب دكتوراه – كلية الدراسات العليا – جامعة البحر الأحمر 
د. نوال بابكر أحمد إبراهيم – قسم اللغة الإنجليزية – جامعة البحر الأحمر 

المستخلص:                                                                
الحــذف كأداة تماســك نحويــة هــو أداة تماســك نحويــة ، تســهم في وحــدة النــص مــن خــال حــذف 
عنــاصر يمكــن اســتعادة معناهــا مــن الســياق. تبحــث هــذه الدراســة اســتخدام الحــذف في كتابــات 90 طالبًــا 
جامعيًــا ســودانيًا  مــن دارسي اللغــة الإنجليزيــة كلغــة أجنبيــة في جامعــة البحــر الأحمــر – الســودان، وذلــك 
ضمــن إطــار نظريــة التماســك التــي وضعهــا هاليــداى وحســن  )1976( تــم تحليــل متــون مكونــة مــن 90 
نصًــا في ســتة موضوعــات باســتخدام أســاليب كميــة ونوعيــة. كشــفت النتائــج عــن نتيجــة مذهلــة: الحــذف 
ــة لحــذف اســمي أو فعــي أو حــذف  ــد أي حال ــم تدي ــع النصــوص التســعين. لم يت ــا مــن جمي ــب تمامً غائ
جملــة في جميــع أنحــاء المتــون. يتســق هــذا الغيــاب عــر جميــع فئــات الموضوعــات ومســتويات الكفــاءة. 
تســتنتج الدراســة أن الحــذف، كأداة تماســك نحويــة، لم يكتســبه هــؤلاء الطــاب، ولم يُــدرَّس بشــكل فعــال. 
يعتمــد الطــاب حصريـًـا عــى الإحالــة والربــط لخلــق التماســك، مــا ينتــج عنــه نصــوص تتســم بالتكــرار غــر 
الــروري وعــدم الاقتصــاد التركيبــي. كــا يؤكــد اســتعراض الدراســات التجريبيــة حــول الحــذف عــر أنــواع 
النصــوص ومجموعــات المتعلمــن المختلفــة أن الحــذف أكــر شــيوعًا في الخطــاب المحــادثي والشــفوي منــه 
في النصــوص الرســمية المكتوبــة، وأن متعلمــي اللغــة الإنجليزيــة كلغــة أجنبيــة يقللــون اســتخدامه بشــكل 
ملحــوظ. تتضمــن الآثــار التربويــة الحاجــة الملحــة إلى تعليــم صريــح للحــذف، وممارســة متكاملــة عــر جميع 

مهــارات اللغــة، وتطويــر مــواد تعليميــة تقــدم نمــاذج للحــذف في ســياقات أصيلــة.
الكلمات المفتاحية: حذف، تماسك نحوي، كتابة اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية

1. Introduction:
Cohesion is a fundamental property of any text, enabling 

sentences to function as a unified whole rather than a random 
sequence (Halliday & Hasan, 1976). Among grammatical cohesive 
devices – reference, substitution, ellipsis, and conjunction – 
ellipsis occupies a unique position. Unlike reference, which 
creates cohesion through pronouns and demonstratives, and unlike 
conjunction, which explicitly signals logical relationships, ellipsis 
creates cohesion through omission. Ellipsis involves the deliberate 
omission of a linguistic element that can be recovered from the 
context, creating a cohesive tie between the omitted element and 
its antecedent in the preceding discourse.
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Halliday and Hasan (1976, p. 142) define ellipsis as “the 
omission of an item” and describe it as “a form of substitution 
by zero.” It is one of the most economical linguistic resources, 
enabling writers to achieve conciseness, avoid redundancy, and 
create smooth textual flow. Ellipsis is particularly characteristic 
of spoken discourse, but it also plays a significant role in written 
discourse, especially in contexts where conciseness and stylistic 
elegance are valued.

For EFL learners, mastering ellipsis is particularly challenging. 
Unlike reference, which has clear equivalents in most languages, 
ellipsis is often languagespecific and requires sophisticated 
knowledge of grammatical structure. Learners must know not only 
what can be omitted but also what must be retained. Moreover, 
ellipsis requires the writer to trust that the reader will recover the 
missing information correctly – a skill that may be underdeveloped 
in learners who are accustomed to explicit expression.

The present study focuses on ellipsis use in the writing of 90 
undergraduate EFL students at Red Sea University, Sudan. It aims 
to answer the following research questions:

To what extent are ellipsis devices used by undergraduate 
students in their writing?

What types of ellipsis devices (nominal, verbal, clausal) 
appear in students’ writing?

What patterns of ellipsis use emerge across different topic 
categories?

What are the pedagogical implications of the findings for the 
teaching of ellipsis?

Additionally, this paper reviews empirical studies on ellipsis 
across various genres and learner populations to contextualise the 
findings within broader research.

2. Statement of the Problem
Despite the recognised importance of ellipsis as a grammatical 
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cohesive device, empirical evidence consistently shows that EFL 
learners rarely use it in their writing, and in some contexts ellipsis 
is completely absent (Bilal & Ahmed, 2019; Ajam et al., 2023; 
Rahman et al., 2023). This underuse is attributed to multiple 
factors: the predominantly spoken nature of ellipsis, limited 
exposure in instructional materials, lack of explicit teaching, and 
possible transfer from learners’ first language. In the Sudanese EFL 
context, preliminary research (Bilal & Ahmed, 2019) has already 
indicated that substitution – a closely related device – is entirely 
missing from student writing. However, no previous study has 
systematically investigated the use of ellipsis specifically among 
Sudanese university students.

The problem is therefore twofold. First, there is a clear gap 
in knowledge regarding whether Sudanese EFL students employ 
ellipsis in their written production and, if so, which types (nominal, 
verbal, clausal) appear. Second, the absence of such a fundamental 
cohesive device would have serious pedagogical consequences: 
students’ texts would be characterised by unnecessary repetition, 
lack of structural economy, and a style that deviates from 
nativelike conciseness. Without empirical documentation of 
the problem, curriculum designers and teachers cannot design 
targeted interventions. Hence, this study addresses the urgent 
need to investigate the actual use – or nonuse – of ellipsis in a 
representative corpus of Sudanese EFL student writing.
3. Objective of the Study

The main objectives of this study are as follows:
To determine the extent to which undergraduate Sudanese 

EFL students use ellipsis as a grammatical cohesive device in their 
written English.

To identify the types of ellipsis (nominal, verbal, clausal) that 
appear in students’ writing, if any.

To examine whether the use of ellipsis varies across different 
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topic categories (technology, holiday, English language, sports, 
education, internet).

To compare the findings with previous empirical studies on 
ellipsis in EFL writing and in authentic spoken/written discourse.

To draw pedagogical implications for the explicit teaching of 
ellipsis in the Sudanese EFL context.
2. Literature Review:
2 1 Definition of Cohesion:

According to Halliday and Hasan (1976, p. 4), cohesion is 
a semantic concept that refers to relations of meaning that exist 
within the text and define it as a text. Gramley (1992, p. 183) adds 
that cohesion occurs where the interpretation of some elements in 
the discourse depends on that of another. In grammar, cohesion is 
a grammatical unit that refers to a defining property of the word 
known as cohesiveness (Crystal, 2003, p. 77).

According to Yule (1985, p. 140), cohesion means ties and 
connections that exist within the text. Cohesive ties give valuable 
information about how speakers and writers organize and structure 
their text as well as the constraints and conventions they follow in 
this process. Finally, Curse (2006, p. 25) states that cohesion is a 
matter of form and concerns ways of linking one piece of language 
to another.

Halliday and Hasan (1976, p. 4) further elaborate that cohesion 
occurs where the interpretation of some elements in the discourse 
is dependent on that of another. The one presupposes the other in 
the sense that it cannot be effectively decoded except by recourse 
to it. When this happens, a relation of cohesion is set up, and the 
two elements, the presupposing and the presupposed, are thereby 
at least potentially integrated into a txt (as cited in Jabeen, 2013).
2. 2 Cohesion Taxonomy:

Halliday and Hasan (1976) outline a taxonomy of types of 
cohesive relationships that can be formally established within a 
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text and bind a text together. They studied cohesion in English and 
discovered two main categories of cohesive devices:

Category Devices

Grammatical Cohesive Devices Reference, Substitution, Ellipsis, Conjunction

Lexical Cohesive Devices Reiteration, Collocation

Sanczyk (2010, p. 11) explains that “as stated by Halliday 
and Hasan, two types of cohesive relations are distinguished: 
the one expressed through grammar and the other through lexis. 
The former is called grammatical cohesion, and the linking ties 
are in terms of reference, ellipsis, and substitution. The latter is 
called lexical cohesion, and the cohesive features included in this 
category are reiteration and collocations. The conjunctive relations 
are considered to be on the borderline being grammatical and 
lexical (Halliday and Hasan, 1976, p. 6).”

One way of looking at cohesion in texts is connected with 
the way “grammatical features are woven together across sentence 
boundaries” (Carter et al., 2001, p. 187). Halliday distinguishes 
three types of grammatical cohesion, namely reference, ellipsis, 
and substitution (1994, pp. 309–310). “Conjunction is on the 
borderline of the grammatical and the lexical: the set of conjunctive 
elements can probably be interpreted grammatically in terms of 
systems, but such an interpretation would be fairly complex, and 
some conjunctive expressions involve lexical selection as well” 
(Halliday, 1994, pp. 303–304).
2.3 Coherence:

Coherence, according to McCagg (1990) as cited in Jabeen 
(2013, p. 123), refers to the logical relationship of ideas. Further, 
it refers to a semantic property of textuality. It is an aspect of 
comprehension that is established in the mind of the reader as a 
result of perception of relatedness among a text’s propositions and 
between the text and the knowledge.

Rahma, Chelsea, and Agustina (2022, p. 12) explain that 
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coherence means the relevancy of each language’s features and 
components that build a text. According to de Beaugrande and 
Dressler (1981), “coherence concerns the ways in which the 
components of the textual world, i.e. the configuration of concepts 
and relations which underline the surface text, are mutually 
accessible and relevant.” In coherence, we can imagine the quality 
of the text that is made by the components (cohesive devices) by 
considering the consistency and relevancy of the material that 
builds the topic (Martinková, 2013).

Halliday and Hasan (1976, p. 4) reflect that “cohesion occurs 
where the interpretation of some elements in the discourse is 
dependent on that of another. The one presupposes the other in 
the sense that it cannot be effectively decoded except by recourse 
to it. When this happens, a relation of cohesion is set up, and the 
two elements, the presupposing and the presupposed” (as cited in 
Jabeen, 2013).

The relationship between cohesion and coherence is often 
described as complementary: cohesion provides the explicit 
linguistic links, while coherence is the overall sense of unity that 
arises from both the text and the reader’s interpretation (Carrell, 
1982; Hoey, 2001). A text may be highly cohesive yet lack 
coherence if the ideas are not logically arranged; conversely, a text 
may be coherent with minimal cohesive ties if the reader can infer 
the connections from context.
2.4 Grammatical Cohesive Devices:

Halliday and Hasan (1976) described grammatical cohesion as how 
grammatical features construct together across sentence boundaries. 
The grammatical cohesion devices are divided into four types:

Reference: The relation between an element of text and others 
by reference to which it is interpreted

Substitution: A condition when an item is replaced by another 
item to avoid repetition
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Ellipsis: The process of omitting an item that has been 
mentioned previously in the text

Conjunction: A linking device between sentences or clauses 
in the text

Based on this description, the theory of Halliday and Hasan 
(1976) became a pioneer for subsequent researchers to develop the 
concept of grammatical cohesion devices. For instance, Bahaziq 
(2016) explained that reference is indicated as a condition in 
which one component cannot be interpreted semantically unless 
referred to as another component in the text. Personal pronoun, 
demonstrative, and comparative are used to refer to items in 
linguistic or situational texts. He also stated that substitution is used 
to avoid repetition; substitution occurs when an item is replaced 
with another item in the text. The difference between reference 
and substitution is that reference lies between the meanings, while 
substitution lies in the relationship between words. Substitution is 
divided into three types: nominal, verbal, and causal.

Furthermore, the ellipsis device is the idea of omitting part 
of a sentence assuming that the previous sentence will clarify the 
meaning (Trisnaningrum et al., 2019). The last is conjunction, 
which refers to words that relate two or more words and sentences, 
such as additive (and), adversative (but), causality (because), and 
temporal (time) (Almutairi, 2017).
2.5 Halliday and Hasan’s Theory of Ellipsis:

Halliday and Hasan (1976) define ellipsis as “the omission 
of an item” and emphasise that “ellipsis is simply a substitution 
by zero” (p. 142). They distinguish ellipsis from substitution by 
noting that while substitution replaces an element with another 
word, ellipsis replaces it with nothing. The missing element must 
be recoverable from the context, creating a cohesive tie between 
the ellipsis and its antecedent.

Halliday and Hasan identify three types of ellipsis, each 
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corresponding to a different grammatical unit:
Nominal ellipsis: omission of a noun or noun phrase within a 

nominal group. Example: “I like the red [dress].”
Verbal ellipsis: omission of a verb or verb phrase within a 

verbal group. Example: “She sings, and he [sings] too.”
Clausal ellipsis: omission of an entire clause or part of a 

clause. Example: “Why? [Because it’s important].”
Ellipsis is particularly common in spoken discourse, where 

questionanswer pairs frequently involve omission of elements 
obvious from context. However, skilled writers also use ellipsis to 
achieve conciseness and elegance, especially in parallel structures 
and comparative constructions.
2.6 Cohesion Taxonomy:

Halliday and Hasan (1976) outline a taxonomy of types of 
cohesive relationships that can be formally established within a 
text and bind a text together. They studied cohesion in English and 
discovered two main categories of cohesive devices:

Category Devices

Grammatical Cohesive Devices Reference, Substitution, Ellipsis, Conjunction

Lexical Cohesive Devices Reiteration, Collocation

Sanczyk (2010, p. 11) explains that «as stated by Halliday 
and Hasan, two types of cohesive relations are distinguished: 
the one expressed through grammar and the other through lexis. 
The former is called grammatical cohesion, and the linking ties 
are in terms of reference, ellipsis, and substitution. The latter is 
called lexical cohesion, and the cohesive features included in this 
category are reiteration and collocations. The conjunctive relations 
are considered to be on the borderline being grammatical and 
lexical (Halliday and Hasan, 1976, p. 6).»

One way of looking at cohesion in texts is connected with 
the way «grammatical features are woven together across sentence 
boundaries» (Carter et al., 2001, p. 187). Halliday distinguishes 
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three types of grammatical cohesion, namely reference, ellipsis, 
and substitution (1994, pp. 309--310). «Conjunction is on the 
borderline of the grammatical and the lexical: the set of conjunctive 
elements can probably be interpreted grammatically in terms of 
systems, but such an interpretation would be fairly complex, and 
some conjunctive expressions involve lexical selection as well» 
(Halliday, 1994, pp. 303--304).
2.7 Grammatical Cohesive Devices:

Halliday and Hasan (1976) described grammatical cohesion 
as how grammatical features construct together across sentence 
boundaries. The grammatical cohesion devices are divided into 
four types:

Reference: The relation between an element of text and others 
by reference to which it is interpreted

Substitution: A condition when an item is replaced by another 
item to avoid repetition

Ellipsis: The process of omitting an item that has been 
mentioned previously in the text

Conjunction: A linking device between sentences or clauses 
in the text

Based on this description, the theory of Halliday and Hasan 
(1976) became a pioneer for subsequent researchers to develop the 
concept of grammatical cohesion devices. For instance, Bahaziq 
(2016) explained that reference is indicated as a condition in 
which one component cannot be interpreted semantically unless 
referred to as another component in the text. Personal pronoun, 
demonstrative, and comparative are used to refer to items in 
linguistic or situational texts. He also stated that substitution is used 
to avoid repetition; substitution occurs when an item is replaced 
with another item in the text. The difference between reference 
and substitution is that reference lies between the meanings, while 
substitution lies in the relationship between words. Substitution is 
divided into three types: nominal, verbal, and causal.
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Furthermore, the ellipsis device is the idea of omitting part 
of a sentence assuming that the previous sentence will clarify the 
meaning (Trisnaningrum et al., 2019). The last is conjunction, 
which refers to words that relate two or more words and sentences, 
such as additive (and), adversative (but), causality (because), and 
temporal (time) (Almutairi, 2017).
2.8 Ellipsis

Ellipsis is defined as «the omission of an item» and is 
described as «a form of substitution by zero» (Halliday & Hasan, 
1976, p. 142). It creates cohesion by leaving out an element that 
can be recovered from context. Three types are recognized:

Nominal ellipsis: omission of a noun or noun phrase (e.g., «I 
like the red [dress].»).

Verbal ellipsis: omission of a verb or verb phrase (e.g., «She 
sings, and he [sings] too.»).

Clausal ellipsis: omission of a clause (e.g., «Why? [Because 
it›s important].»).

Ellipsis is also extremely rare in EFL writing, often completely 
absent. When it does occur, nominal ellipsis is the most common 
(Rahman et al., 2023; Puteri et al., 2018). The absence is attributed 
to the spoken nature of ellipsis, limited exposure, and learners› 
preference for explicit repetition (Bilal & Ahmed, 2019; Ajam et 
al., 2023).
2.9 Ellipsis as a Grammatical Cohesive Device

Ellipsis is one of the four primary grammatical cohesive 
devices identified by Halliday and Hasan (1976) in Cohesion in 
English. It is defined as «the omission of an item» and is described 
as «a form of substitution by zero» (Halliday & Hasan, 1976, p. 
142). Unlike reference, which links meanings through pronouns and 
demonstratives, and unlike conjunction, which explicitly signals 
logical relationships, ellipsis creates cohesion through omission. 
The missing element must be recoverable from the context, 
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creating a cohesive tie between the ellipsis and its antecedent.
Halliday and Hasan distinguish three types of ellipsis, each 

corresponding to a different grammatical unit:
Nominal ellipsis: omission of a noun or noun phrase within a 

nominal group (e.g., «I like the red [dress]»).
Verbal ellipsis: omission of a verb or verb phrase within a 

verbal group (e.g., «She sings, and he [sings] too»).
Clausal ellipsis: omission of an entire clause or part of a 

clause (e.g., «Why? [Because it›s important]»).
Ellipsis is particularly characteristic of spoken discourse, 

where questionanswer pairs frequently involve omission of 
elements obvious from context. However, skilled writers also use 
ellipsis to achieve conciseness and elegance, especially in parallel 
structures and comparative constructions.

In EFL writing, ellipsis is consistently reported as rare or 
completely absent. This has significant implications for learners› 
ability to produce concise, varied, and stylistically sophisticated 
texts.
2.10 Previous Studies on Ellipsis in Various Discourse Contexts
4.10.1   Ellipsis in Conversational and Literary Texts

Ellipsis is widely recognised as a hallmark of spoken 
language. Varhánek (2007) compared a scientific text (211 
ellipses) and a conversational interview (207 ellipses). While 
both texts contained similar total numbers of ellipses, cohesive 
ellipsis (crosssentence) appeared only in the conversational text 
(41 cases, %20 of all ellipses), confirming that ellipsis serves a 
cohesive function primarily in dialogue. Structural ellipsis (e.g., 
omission of the conjunction that) was also far more frequent in the 
conversational text (31%) than in the scientific text (2.4%).

Expósito (2021) analysed ellipsis in Brendan Behan’s play 
The Hostage and James Joyce’s composite novel Dubliners. The 
play, consisting mainly of dialogues, contained 177 elliptical 
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constructions, whereas the novel (with fewer dialogues) contained 
131. Predicate ellipsis (Verb Phrase Ellipsis) dominated the play 
(57.6%), while nominal ellipsis was most frequent in the novel 
(39.7%), especially in narrative parts. Fragment answers and 
sluicing (types of clausal ellipsis) were common in dialogues 
across both works. Expósito (2021, p. 31) concluded that ellipsis is 
“an essential cohesive device contributing to textual cohesion by 
avoiding repetition and creating natural, concise communication, 
particularly in dialogical interaction”.

Jabeen, Mehmood and Iqbal (2013) examined Anton 
Chekhov’s oneact play The Bear and found that ellipsis, together 
with substitution and reference, creates cohesion and contributes 
to the farcical tone. Verbal and nominal ellipsis were used to 
show characters’ emotions and abruptness in conversation. They 
concluded that ellipsis “plays an important role in passing the 
writer’s intention to the reader” (Jabeen et al., 2013, p. 8).

4. 10.2   Ellipsis in Academic and Formal Texts
In contrast to conversational genres, ellipsis is much rarer 

in formal written discourse. Xu and Zhang (2023) analysed 40 
academic abstracts in applied linguistics (20 by Chinese students, 
20 by international journal writers). They found that substitution 
and ellipsis together accounted for only 0.55% of cohesive devices 
in the student corpus and 0.26% in the journal corpus. The low 
frequency is attributed to the need for explicitness and clarity in 
academic writing. 

Jayanti and Hidayat (2021) examined 16 reading texts from 
the English National Final Examination for junior high school 
in Indonesia. Ellipsis represented only 2.58% of all grammatical 
cohesive devices (16 instances out of 621). Nominal ellipsis was 
the most frequent subtype (42%), followed by clausal (36%) and 
verbal (22%). They concluded that students are rarely exposed to 
ellipsis in examination texts, which may limit their acquisition of 
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this device.
2.10.3    Ellipsis in EFL Student Writing
Several studies report that ellipsis is virtually absent in EFL 

student writing. Ghasemi (2013) noted that ellipsis is one of the 
least studied cohesive devices, and when it appears in learner 
writing, it is typically nominal ellipsis. Rahman, Zaigham and 
Umer (2023) analysed 90 essays written by undergraduate English 
majors in Pakistan and found that ellipsis accounted for only 1.3% 
of all grammatical cohesive devices. Bilal and Ahmed (2019) 
found that ellipsis was not found in any of the essays written by 
29 Sudanese university students. Ajam, Jusnita and Daud (2023) 
similarly reported that ellipsis was absent from 15 university 
students’ essays in Indonesia. Utami (2019) found ellipsis in only 
0.2% of cases, and Liu and Braine (2005) reported 0.1% in Chinese 
undergraduate writing.

Lezzar and Zemieche (n.d.) analysed 20 essays written by 39 
secondyear English students at Mila University Center, Algeria. Out 
of 894 grammatical cohesive devices identified, ellipsis occurred 
only 4 times (0.44%). Nominal ellipsis accounted for 75% of 
these occurrences, verbal ellipsis for 25%, and clausal ellipsis was 
completely absent. The authors attribute this to limited exposure 
and pedagogical neglect, recommending explicit instruction and 
integrated practice.

Shet (2021) investigated substitution and ellipsis in Leo 
Tolstoy’s short story A Grain as Big as a Hen’s Egg and tested 
English major students’ ability to identify these devices. The story 
contained 32 nominal ellipses, 22 verbal ellipses, and 11 clausal 
ellipses (Shet, 2021, p. 7). Students were able to identify nominal 
ellipsis more easily than verbal or clausal ellipsis. However, they 
made errors by misidentifying auxiliary verbs as ellipsis markers.

2.10.4    Ellipsis in Business English Textbooks
Tajeddin and Rahimi (2017) conducted a corpus analysis of 
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11 global business English textbooks (626 conversations, 72,889 
words). They found that ellipsis was four times more frequent than 
substitution, with verbal ellipsis being the most common subtype 
(349 occurrences), followed by clausal (234) and nominal (20). 
Ellipsis was highly frequent in conversations, supporting the view 
that ellipsis belongs to the realm of spoken discourse. Importantly, 
the distribution of ellipsis did not increase linearly with textbook 
level, suggesting that even advanced textbooks may lack systematic 
exposure to this cohesive device.
3. Methodology
3.1 Research Design

This study employed a mixedmethods design, combining 
qualitative discourse analysis with quantitative frequency counts. 
A corpusbased approach was used to analyse 90 texts.
3.2 Participants and Corpus

Participants were 90 undergraduate students at Red Sea 
University, Sudan, majoring in English. They wrote essays on one 
of six topics: technology (14), holiday (16), English language (15), 
sports (13), education (18), and internet (14). The texts ranged 
from 100 to 300 words.
3.3 Data Collection Instrument  

Texts were collected during regular class sessions with 
a 60minute writing task. They were transcribed verbatim and 
segmented into sentences. Ellipsis devices were identified manually 
by searching for patterns of omission in coordinate structures, 
comparative constructions, and questionanswer pairs. 

The analysis focused on nominal, verbal, and clausal 
ellipsis at the intersentence level. Frequencies were recorded, and 
opportunities for ellipsis were noted even where ellipsis was not 
used.
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4. Data Analysis 
4.1 Introduction

This chapter presents the analysis of 90 texts using Halliday 
and Hasan’s (1976) framework, addressing the three research 
questions. It includes overall frequencies, detailed devicebydevice 
analysis, cohesive chain analysis, cohesion problems, sample texts 
with corrections, and comparison with previous studies.
4.2 Overall Frequency of Grammatical Cohesive Devices

The analysis of 90 texts revealed significant variation in the 
use of the four grammatical cohesive devices. Table 4.1 summarizes 
the overall frequencies.

Table 4.1: Overall Frequency of Grammatical Cohesive 
Devices
Device Category Total Instances Texts Containing 

Device

Percentage of Texts

Reference 983 86 95.6%

Conjunction 389 90 100%

Substitution 0 0 0%

Ellipsis 0 0 0%

Graph (41-)
Graph (41-) shows Overall Frequency of Grammatical 

Cohesive Devices
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Observations:
Reference appears in 95.6% of texts, with a total of 983 

instances.
Conjunction appears in 100% of texts, with a total of 389 

instances.
Substitution and ellipsis are completely absent across all 90 texts.
This pattern is consistent with findings from previous studies 

(Ajam et al., 2023; Rahman et al., 2023; Bilal & Ahmed, 2019), 
which reported that substitution and ellipsis are extremely rare or 
entirely absent in EFL student writing.
4.2 Overall Frequency of Ellipsis

The analysis of 90 texts revealed a striking finding: ellipsis 
is completely absent from all 90 texts. Not a single instance of 
nominal, verbal, or clausal ellipsis was identified across the entire 
corpus.

Table 4.2: Overall Frequency of Ellipsis Devices
Ellipsis Type Frequency Percentage

Nominal ellipsis 0 0%

Verbal ellipsis 0 0%

Clausal ellipsis 0 0%

Total 0 0%

4.3 Distribution by Topic Category:
The absence of ellipsis is consistent across all six topic 

categories, as shown in Table 2.
Table 4.3: Ellipsis Devices by Topic Category

Topic (number of texts) Nominal Verbal Clausal Total

Technology (14) 0 0 0 0

Holiday (16) 0 0 0 0

English Language (15) 0 0 0 0

Sports (13) 0 0 0 0

Education (18) 0 0 0 0

Internet (14) 0 0 0 0
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Total (90 texts) 0 0 0 0

4.4 Opportunities for Ellipsis:
Although ellipsis is absent, there are numerous instances 

where ellipsis could have been used to avoid repetition and achieve 
conciseness. These missed opportunities illustrate the potential for 
ellipsis in student writing.

Opportunity for nominal ellipsis (Text 2):
“I wanted to go to the beach for my holiday … I’m planning 

a holiday to Europe.”
Opportunity: “I wanted to go to the beach for my holiday … 

I’m planning [a holiday] to Europe.”
Opportunity for verbal ellipsis (Text 5):
“The students like to study speaking English. They like to 

imitate their teacher.”
Opportunity: “The students like to study speaking English, 

and they [like] to imitate their teacher.”
Opportunity for clausal ellipsis (Text 3):
“Why is English important? English is important because it is 

the language of technology.”
Opportunity: “Why is English important? [It is important] 

because it is the language of technology.”
4.5 Comparison with Previous Studies:

The finding of complete absence of ellipsis in this study is 
consistent with, but more extreme than, findings from other contexts:

Table 4.4:
Study Context Ellipsis Frequency

Rahman et al. (2023) Pakistan 1.3% of cohesive devices

Bilal & Ahmed (2019) Sudan 0% (not found)

Ajam et al. (2023) Indonesia 0% (not found)

Utami (2019) Indonesia 0.2% of cohesive devices

Liu & Braine (2005) China 0.1% of cohesive devices

Lezzar & Zemieche (n.d.) Algeria 0.44% of cohesive devices
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Present study Sudan 0% (not found)

5. Discussion
5.1 Extent of Use of Ellipsis Devices (Research Question 1)
The findings clearly answer the first research question: ellipsis 

devices are not used at all by undergraduate students at Red Sea 
University. The absence of ellipsis is absolute, with no instances of 
nominal, verbal, or clausal ellipsis across all 90 texts.

This finding has several implications: students rely exclusively 
on reference and conjunction to create cohesion; they have not 
acquired the grammatical knowledge needed to use ellipsis; they 
may not have been exposed to models of ellipsis in their reading; 
ellipsis may not be taught explicitly in the English language 
program; and students fear that omission will create ambiguity.

5.2 Types of Ellipsis Devices (Research Question 2)
The answer to the second research question is equally clear: 

no types of ellipsis devices appear in students’ writing. Nominal, 
verbal, and clausal ellipsis are all absent. This uniform absence 
suggests that students have not acquired any form of ellipsis, 
regardless of its complexity. Even nominal ellipsis, which is 
considered the most basic form and which appears in other studies 
(Rahman et al., 2023), is completely absent from the present 
corpus.
5.3 Patterns Across Topic Categories (Research Question 3):

The absence of ellipsis is consistent across all six topic 
categories. This uniformity suggests that the problem is not topic 
specific but rather reflects a general lack of knowledge about 
ellipsis. Even in texts where ellipsis would be particularly useful 
– such as holiday texts with repeated references to actions or 
education texts with repeated structures – students did not use 
ellipsis. Instead, they relied on full repetition, resulting in texts 
that are longer and less concise than necessary.
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5.4 Synthesis with Previous Research
The findings of the present study align with the broader 

literature reviewed in Section 2. Across multiple contexts – Sudan 
(Bilal & Ahmed, 2019), Indonesia (Ajam et al., 2023; Utami, 
2019), China (Liu & Braine, 2005), Algeria (Lezzar & Zemieche, 
n.d.), and now this study – ellipsis is consistently reported as 
extremely rare or completely absent in EFL student writing. This 
cross linguistic consistency suggests that the challenges are not 
specific to a particular L1 but rather reflect universal difficulties in 
acquiring ellipsis as a cohesive device.

Conversely, studies of native speaker and authentic spoken 
discourse (Varhánek, 2007; Expósito, 2021; Jabeen et al., 2013; 
Tajeddin & Rahimi, 2017) demonstrate that ellipsis is a frequent 
and natural feature of conversational language. The contrast 
between the high frequency of ellipsis in native speech and its 
virtual absence in EFL writing highlights a significant gap in 
learner competence.
5.5 Reasons for the Absence of Ellipsis:

Several factors may explain the complete absence of ellipsis 
in this corpus, consistent with explanations in the literature:

1.	 Complexity: Ellipsis is more demanding than other 
cohesive devices because it requires the reader to recover 
missing structural elements. Learners may avoid ellipsis 
because they are uncertain about what can be omitted and 
what must be retained.

2.	 Spoken vs. written distinction: Ellipsis is more characteristic 
of spoken discourse, and learners may associate it with 
informal language. They may consciously avoid ellipsis 
in writing because they perceive it as inappropriate for 
academic contexts.

3.	 Limited exposure: Students may not have been exposed to 
sufficient models of ellipsis in authentic texts. If the reading 
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materials in their English courses contain few examples of 
ellipsis, students may not acquire this cohesive device naturally.

4.	 Pedagogical neglect: Ellipsis may not be taught explicitly 
in EFL classrooms. Teachers may focus on reference and 
conjunction, which are more frequent and more obviously 
“cohesive,” while neglecting ellipsis, which is less 
frequent and more subtle.

5.	 Transfer from L1: Arabic, the first language of all 
participants, uses ellipsis differently than English. In 
Arabic, ellipsis is more restricted, and what can be omitted 
differs from English. Learners may transfer Arabic ellipsis 
patterns to English, resulting in omission that is either 
incorrect or not recognized as ellipsis by English standards.

6.	 Fear of ambiguity: Ellipsis requires the writer to trust that 
the reader will recover the missing information correctly. 
Learners may avoid ellipsis because they fear that the 
omission will create ambiguity, and they prefer to err on 
the side of explicitness.

The present study extends this research by analysing ellipsis 
in a large corpus of Sudanese EFL writing, providing quantitative 
evidence for its complete absence and discussing pedagogical 
implications.

5.6 Pedagogical Implications (Research Question 4)
The complete absence of ellipsis in student writing has urgent 

pedagogical implications, reinforced by the findings of previous 
studies (e.g., Lezzar & Zemieche, n.d.; Tajeddin & Rahimi, 2017; 
Hasannejad et al., 2012).

1. Explicit instruction in ellipsis
Teachers must provide explicit instruction on the three 

types of ellipsis, with examples in context and practice exercises. 
Instruction should address what can be omitted and what must be 
retained.
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Table 5.1:
Level	 Focus	Examples
Beginner	 Nominal ellipsis in coordinate structures	

“I like red and [I like] blue.”
Intermediate	 Verbal ellipsis in coordinate structures	“ S h e 

sings and [she] dances.”
Advanced	 Clausal ellipsis in question answer pairs	

“Why? [Because it’s important].”
2. Integration with reading
Students should be exposed to models of ellipsis in authentic 

reading materials. When reading texts that contain ellipsis, teachers 
should draw attention to these examples and discuss their function.

3. Contrastive analysis
Teachers should use contrastive analysis to highlight the 

differences between English ellipsis and Arabic ellipsis, helping 
students recognise when ellipsis is appropriate in English.
4. Integrated practice

Ellipsis should be practiced across all four language skills: 
reading (identify ellipsis), listening (identify ellipsis in spoken 
discourse), speaking (use ellipsis in conversations), and writing 
(use ellipsis in compositions).
5. Revision exercises

Teachers should provide revision exercises that ask students 
to replace repetition with ellipsis. For example:

Original: “She bought a red dress, and she wore the red dress 
to the party.”

Revised (ellipsis): “She bought a red dress, and she wore [it] 
to the party.”

6. Progressive instruction
Ellipsis should be taught progressively, starting with simpler 

forms (nominal ellipsis) and moving to more complex forms 
(clausal ellipsis).
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6. Findings: 
This section presents the core findings derived from the 

analysis of 90 texts written by Sudanese EFL undergraduate 
students at Red Sea University. The investigation focused on 
identifying the frequency and types of ellipsis (nominal, verbal, 
clausal) as a grammatical cohesive device, based on Halliday and 
Hasan’s (1976) framework. The results are organized into overall 
frequency of grammatical cohesive devices, distribution of ellipsis 
across topic categories, missed opportunities for ellipsis, and a 
comparison with previous empirical studies.

1. Complete Absence of Ellipsis Across All Texts
Out of 90 student texts analyzed, not a single instance of 

ellipsis was identified. No nominal, verbal, or clausal ellipsis 
was found in the entire corpus. This result is consistent across all 
proficiency levels represented in the sample.

2. Frequency of Other Grammatical Cohesive Devices
In contrast to ellipsis, other cohesive devices were widely 

used:
•	Reference appeared in 95.6% of texts (983 total instances).
•	Conjunction appeared in 100% of texts (389 total instances).
•	Substitution was completely absent (0 instances), mirroring 

the finding for ellipsis.
3. Distribution by Topic Category
The absence of ellipsis was uniform across all six writing 

topics:
•	Technology (14 texts) – 0 ellipsis
•	Holiday (16 texts) – 0 ellipsis
•	English Language (15 texts) – 0 ellipsis
•	Sports (13 texts) – 0 ellipsis
•	Education (18 texts) – 0 ellipsis
•	Internet (14 texts) – 0 ellipsis
4. Missed Opportunities for Ellipsis
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Despite the absence, the researchers identified numerous 
instances where ellipsis could have been appropriately used to 
avoid repetition and improve conciseness. Examples include:

•	Nominal ellipsis: “I wanted to go to the beach… I’m planning 
a holiday to Europe.” (Opportunity: omit repeated “a holiday”)

•	Verbal ellipsis: “The students like to study speaking. They 
like to imitate their teacher.” (Opportunity: omit second “like”)

•	Clausal ellipsis: “Why is English important? English is 
important because…” (Opportunity: omit “English is important”)

5. Comparison with Previous Studies
The complete absence of ellipsis in this study is more extreme than 

most previous findings but consistent with a pattern of severe underuse:
Study	 Context	 Ellipsis Frequency
Rahman et al. (2023)	Pakistan 1.3% of cohesive devices
Bilal & Ahmed (2019)	 Sudan	0% (not found)
Ajam et al. (2023)	 Indonesia	 0% (not found)
Utami (2019)	Indonesia	 0.2% of cohesive devices
Liu & Braine (2005)	China	0.1% of cohesive devices
Lezzar & Zemieche (n.d.)	 Algeria 0.44% of cohesive devices
Present study	Sudan	0% (not found)
In summary, the findings demonstrate that ellipsis is entirely 

absent from the written production of Sudanese EFL students at Red 
Sea University. No nominal, verbal, or clausal ellipsis was found 
across 90 texts spanning six different topics. While reference and 
conjunction are used extensively, ellipsis (along with substitution) 
has not been acquired or deployed by these learners. The numerous 
missed opportunities for ellipsis further indicate that students 
rely on full repetition rather than structural economy. Compared 
with previous research, the present study reveals an extreme case 
of ellipsis non use, even within the broader context of EFL writing 
where ellipsis is already known to be rare. These findings point to 
fundamental gaps in both acquisition and instruction, which will be 
addressed in the pedagogical implications and conclusion of the study.
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7. Conclusion:
This study analysed ellipsis use in 90 EFL student texts, 

revealing a striking finding: ellipsis is completely absent from all 
90 texts. No instances of nominal, verbal, or clausal ellipsis were 
identified across the entire corpus. This absence is consistent across 
all six topic categories and all proficiency levels represented in the 
sample.

The findings indicate that ellipsis, as a grammatical cohesive 
device, has not been acquired by students at Red Sea University, 
nor has it been taught effectively in their English language program. 
The complete absence of ellipsis, combined with the absence of 
substitution documented in previous research (Bilal & Ahmed, 
2019; Adiantika & Floranti, 2018), indicates that students have not 
acquired the principle of structural economy – the ability to omit 
or replace elements that can be recovered from context.

A review of empirical studies confirms that ellipsis is 
predominantly a feature of spoken and conversational discourse, 
while it is rare in formal writing and even rarer in EFL student 
writing across multiple linguistic contexts. This cross study 
consistency underscores the need for pedagogical intervention.

Pedagogical implications include the urgent need for explicit 
instruction in ellipsis, integration across all language skills, 
contrastive analysis to address first language interference, and 
progressive practice from simple to complex ellipsis structures.

Future research should investigate the effectiveness of 
explicit instruction on ellipsis, examine whether students use 
ellipsis in spoken discourse, and explore whether similar patterns 
occur in other EFL contexts. Additionally, longitudinal studies 
could track the development of ellipsis use over time in response 
to instruction, and textbook analysis could determine whether 
ellipsis is adequately represented in instructional materials.
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