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المستخلص:
هدفــت هــذه الدراســة إلــى بيــان أثــر جــودة المراجعــة الداخليــة فــي رفــع كفــاءة الأداء المالي 

ــل  ــة العم ــهدها بيئ ــي تش ــارعة الت ــرات المتس ــل التغي ــي ظ ــودانية، ف ــة الس ــارف التجاري ــي المص ف

المصرفــي، ومــا يصاحبهــا مــن تطــور فــي المخاطــر الماليــة والتكنولوجيــة، إضافــة إلــى زيــادة حــدة 

المنافســة بيــن المصــارف. وانطلقــت الدراســة مــن مشــكلة بحثيــة تتمثــل فــي التســاؤل حــول مــدى 

مســاهمة جــودة أنشــطة المراجعــة الداخليــة فــي تحســين كفــاءة الأداء المالــي للمصــارف التجاريــة، 

بمــا يعــزز قدرتهــا علــى الاســتمرار، وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، ودعــم مركزهــا التنافســي. اعتمدت 

الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي لتوافقــه مــع طبيعــة الدراســة وأهدافهــا، حيــث اســتخدمت 

الاســتبانة كأداة رئيســة لجمــع البيانــات. وتــم توزيعهــا علــى عينــة مــن العامليــن فــي إدارات المراجعــة 

ــات باســتخدام  ــل البيان ــة الســودانية. كمــا جــرى تحلي ــة بالمصــارف التجاري ــة والإدارات المالي الداخلي

الأســاليب الإحصائيــة المناســبة مــن خــال برامــج التحليــل الإحصائــي، وذلــك لاختبــار فرضيــات 

الدراســة وقيــاس قــوة واتجــاه العلاقــة بيــن متغيراتهــا. أبانــت نتائــج الدراســة إلــى وجــود علاقــة ذات 

ــاءة الأداء  ــة وكف ــة الداخلي ــن جــودة المراجع ــة )α ≤ 0.05( بي ــد مســتوى معنوي ــة عن ــة إحصائي دلال

المالــي. وأظهــرت النتائــج أن جــودة المراجعــة الداخليــة تفســر مــا نســبته )70.4 %( مــن التغيــر فــي 

ــز كفــاءة اســتخدام  ــة فــي تعزي ــدور الفاعــل للمراجعــة الداخلي ــي، ممــا يعكــس ال كفــاءة الأداء المال

المــوارد، وتحســين مســتوى الرقابــة الداخليــة، ودعــم موثوقيــة التقاريــر والمعلومــات الماليــة داخــل 

المصــارف. وأوصــت الدراســة بضــرورة تعزيــز اســتقلالية إدارات المراجعــة الداخليــة، وتوفيــر الدعــم 

الإداري والتنظيمــي الــازم لهــا، والعمــل علــى تطويــر كفــاءة المراجعيــن الداخلييــن مــن خــال برامــج 

التدريــب المســتمر. كمــا أكــدت علــى أهميــة الالتــزام بتطبيــق معاييــر المراجعــة الداخليــة الدوليــة، 

لمــا لذلــك مــن أثــر فــي تحســين كفــاءة الأداء المالــي، ودعــم القــدرة التنافســية، وتعزيــز الاســتقرار 

ــبية،  ــات المحاس ــراء الأدبي ــي إث ــة ف ــج الدراس ــهم نتائ ــودانية. وتس ــة الس ــارف التجاري ــي للمص المال

وتوفيــر مؤشــرات عمليــة لصنــاع القــرار لتطويــر نظــم الرقابــة وتحقيــق أداء مالــي مســتدام مســتقبلً.

الكلمــات المفتاحيــة: جــودة المراجعــة الداخليــة، كفــاءة الأداء المالــي، المصــارف التجاريــة، الرقابــة 

الداخليــة.



2م 0 2 6 رس  مــا  - 1447هـــ  ن  رمضــا دس-  لســا ا لعــدد  ا  - لتحليليــة ا ت   ســا للدرا لقُلــزم  ا مجلــة  22

أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

The impact of internal audit quality on improving financial 
performance efficiency in commercial banks.

)A field study on a sample of commercial banks in Sudan)
A.Mostaeen Sharif Khalil Elnour                  
Pro. Babiker Ibrahim Alsiddiq
Abstract:

This study examined the impact of internal audit quality on 
improving financial performance efficiency in Sudanese commercial 
banks amid rapid changes in the banking environment, including 
evolving financial and technological risks and intensified competition. 
The research problem focused on the extent to which internal audit 
quality contributes to improving financial performance efficiency 
in a manner that supports sustainability, strategic objectives, and 
competitive positioning. The study adopted a descriptive-analytical 
approach. A structured questionnaire was distributed to employees 
in internal audit and financial departments of Sudanese commercial 
banks. Data were analyzed using appropriate statistical techniques to 
test the study hypotheses and assess the relationships among variables. 
The findings revealed a statistically significant relationship between 
internal audit quality and financial performance efficiency at the level 
of (p ≤ .05). Internal audit quality accounted for 70.4 % of the variance 
in financial performance efficiency, highlighting its role in improving 
resource utilization, strengthening internal control, and enhancing the 
reliability of financial reporting. The study recommends reinforcing 
the independence of internal audit departments, providing adequate 
organizational support, enhancing auditors’ competencies through 
continuous training, and ensuring compliance with international internal 
auditing standards to promote sustainable financial performance and 
competitiveness.
Keywords:Internal Audit Quality, Financial Performance Efficiency, 
Commercial Banks, Internal Control.
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أ.مستـعين شـريف خلـيل النـور – أ.د. بابكر إبراهيم الصديق

اولُا: المقدمة:
تحقيــق ورفــع كفــاءة الأداء المالــي لهــذه المؤسســة يتطلــب بالضــرورة توفــر جــودة للمراجعــة 

بشــكلها وإطارهــا العــام فــي المؤسســة وتنفيــذ عمليــة هــذه المراجعــة بالمعاييــر المناســبة وبالمؤهــات 

ــي  ــة والت ــودة للمراجع ــرة ج ــس مباش ــا يعك ــة إنم ــلوك المهن ــآداب وس ــد ب ــع والتقيي ــبة للمراج المناس

ــزة التنافســية  ــي لهــذه المؤسســة ممــا يعــزز المي تســاهم بهــذه الطريقــة فــي رفــع كفــاءة الأداء المال

مــن خــال الحصــة الســوقية لمنتجــات وخدمــات هــذه المؤسســة ونوعيــة هــذه المنتجــات والخدمــات 

المقدمــة.
مشكلة الدراسة:

فــي ظــل العولمــة الحاليــة والتزايــد المســتمر فــي متطلبــات ســوق العمــل والرغبــات المتجــددة 

للعمــاء تواجــه المصــارف الســودانية منافســة حــادة وتســعى هــذه المصــارف لدعــم موقفهــا الســوقي 

وتحســين ميزتهــا التنافســية ممــا يضمــن تعزيــز موقفهــا المالــي للمصــرف وتحســين كفاءتــه. وممــا تقــدم 

يمكــن تلخيــص مشــكلة الدراســة فــي الســؤال الرئيســي التالــي:

ما هو دور جودة المراجعة في رفع كفاءة الأداء المالي؟ ويتفرع منه الأسئلة التالية:

1/ هل تحقق جودة المراجعة من خلال بيئة المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي ؟

2/ هل تحقق جودة المراجعة من خلال إدارة المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي؟
أهمية الدراسة: 

تنبــع الأهميــة العلميــة للدراســة فــي كونهــا إضافــة علميــة فــي المجــال وايضــاً محاولــة إنشــاء 

ــاءة الأداء  ــة وكف ــودة المراجع ــي لج ــار مفاهيم ــر إط ــي وتوفي ــاءة الأداء المال ــع كف ــة لرف ــة علمي نظري

المالــي والميــزة التنافســية واختيــار دور جــودة المراجعــة فــي رفــع كفــاءة الأداء المالــي، أمــا الأهميــة 

العمليــة فتتمثــل فــي الأليــة التــي تســاعد الشــركات فــي دعــم مزاياهــا التنافســية والتــي تســاعد فــي 

ــة الاقتصــاد الوطنــي الســوداني. دعــم موقفهــا فــي الســوق المحلــي والعالمــي ممــا يســاعد فــي تنمي
أهداف الدراسة: 

1/ معرفة مدى تحقق جودة المراجعة من خلال بيئة المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي.

2/ معرفة مدى تحقق جودة المراجعة من خلال إدارة المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي.
فرضيات الدراسة: 

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بيــن جــودة المراجعــة ورفــع كفــاءة الأداء المالــي. ويتفــرع 

منهــا الفرضيــات التاليــة:

1/ توجد علاقة إيجابية بين بيئة المراجعة الداخلية ورفع كفاءة الأداء المالي.

2/ توجد علاقة إيجابية بين إدارة المراجعة الداخلية ورفع كفاءة الأداء المالي.
منهج الدراسة:

اســتخدمت الدراســة المنهج التاريخي متمثل في الكتب والرســائل الجامعية والمجلات والصحف والمنهج 

الوصفــي علــى متغيرات متمثلة في بيئــة، إدارة وفريق عمــل المراجعة الداخليــة ورفع كفــاءة الأداء المالي. 
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

أدوات الدراسة:
المصادر الأولية: المراجع والكتب.

المصادر الثانوية: استبيان موجه الي العاملين في المصارف التجارية.
حدود الدراسة:

الحدود المكانية: السودان، المصارف التجارية.

الحدود الزمانية: 2025م.
ثانياُ: الدراسات السابقة:

دراسة عبدالحكيم البشير الملهوف، )2020م()1(:
ــر جــودة المراجعــة بمجموعــة  ــا مــدى تأث ــة: م ــت مشــكلة الدراســة فــي التســاؤلات الأتي تمثل

العوامــل المرتبطــة بمكاتــب المراجعــة. هدفــت الدراســة إلــى تحقيــق الاتــي: التعــرف علــى مــا أثيــر مــن 

أراء وأفــكار فــي الأدب المحاســبي المتعلــق بمجــال المراجعــة حــول مفهــوم جــودة المراجعــة، التعــرف 

ــعت  ــة. س ــودة المراجع ــى ج ــة عل ــب المراجع ــة بمكت ــل المرتبط ــة العوام ــر مجموع ــدى تأثي ــى م عل

الدراســة الــى التحقــق مــن صحــة الفرضيــات الأتيــة: لا يؤثــر صغــر حجــم مكاتــب المراجعــة ســلبياً علــى 

ــت  ــى جــودة المراجعــة. توصل ــب المراجعــة ســلبياً عل ــن مكات ــر المنافســة بي جــودة المراجعــة، لا تؤث

ــى جــودة المراجعــة،  ــب المراجعــة ســلبياً عل ــر صغــر حجــم مكت ــا: يؤث ــج عــدة منه ــى نتائ الدراســة إل

ــة  ــة بمجموع ــت الدراس ــة. أوص ــودة المراجع ــى ج ــلبياً عل ــة س ــب المراجع ــن مكات ــة بي ــر المنافس تؤث

ــف الأنشــطة  ــي مختل ــي ف ــا المهن ــر أدائه ــة تطوي ــب المراجع ــى مكات ــا: يجــب عل ــات منه ــن التوصي م

الاقتصاديــة مــن خــال الاهتمــام ببرامــج التدريــب المهنــي المســتمر والاســتثمار فــي رأس المــال البشــري 

ــر فــي النهــوض بمســتوى الأداء المهنــي للمرجعييــن. لــدوره الكبي
دراسة السيد أحمد محمود فودة، مصطفى السيد مصطفى علي، )2020م()2(:

ــة  ــة الخارجي ــودة المراجع ــر لج ــد أث ــل يوج ــي: ه ــاؤل الات ــي التس ــة ف ــكلة الدراس ــت مش تمثل

علــى الســلوك غيــر المتماثــل للتكاليــف فــي الشــركات المســاهمة المقيــدة فــي بورصــة الأوراق 

ــى الســلوك  ــة عل ــر جــودة المراجعــة الخارجي ــار أث ــي: اختب ــى تحقيــق الات ــة. هدفــت الدراســة إل المالي

غيــر المتماثــل للتكاليــف فــي البيئــة المصريــة، اختبــار أثــر حجــم مكتــب المراجعــة علــى الســلوك غيــر 

ــر المتماثــل للتكاليــف. ســعت  ــر التخصــص الصناعــي علــى الســلوك غي ــار أث المتماثــل للتكاليــف، اختب

الدراســة الــى التحقــق مــن صحــة الفرضيــات الأتيــة: يؤثــر حجــم مكتــب المراجعــة علــى الســلوك غيــر 

المتماثــل لمصروفــات التشــغيل فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، يؤثــر التخصــص الصناعــي 

للمراجــع علــى الســلوك غيــر المتماثــل لمصروفــات التشــغيل فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصرية. 

توصلــت الدراســة إلــى نتائــج عــدة منهــا: وجــود أثــر معنــوي لحجــم مكتــب المراجعــة علــى الســلوك 

غيــر المتماثــل لمصروفــات التشــغيل فــي اتجــاه الاحتفــاظ بالتكاليــف غيــر المســتغلة فــي فتــرات انفــاض 

الايــرادات، وجــود أثــر معنــوي للمراجعــة المشــتركة علــى الســلوك غيــر المتماثــل لمصروفــات التشــغيل 

فــي اتجــاه الاحتفــاظ بالتكاليــف غيــر المســتغلة فــي فتــرات انفــاض الايــرادات. 
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دراسة ايناس مرسي محمود، )2020م()3(:
تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي التســاؤلات الأتيــة: هــل تعــد جــودة المراجعــة المقدمــة حاليــاً مــن 

مراجعــي الجهــاز المركــزي للمحاســبات فــي شــركات القطــاع العــام ملائمــة ام تحتــاج الــى تغييــر، هــل 

لابــد عنــد اللجــوء الــى مكاتــب المراجعــة الخارجيــة مــن التعامــل مــع مكاتــب المراجعــة الكبيــرة فقــط 

ــادة جــودة المراجعــة ام يمكــن اللجــوء الــى مكاتــب مراجعــة اقــل فــي الحجــم. هدفــت الدراســة  لزي

إلــى تحقيــق الاتــي: تقييــم جــودة المراجعــة الحاليــة فــي شــركات القطــاع العــام ومــدى ملائمتهــا فــي 

ــس  ــود اس ــق وج ــن طري ــة ع ــودة المراجع ــادة ج ــة، زي ــة القائم ــات الاقتصادي ــورات والتحدي ــل التط ظ

ــتخدمة  ــة المس ــرق المراجع ــار ط ــا لاختي ــاد عليه ــن الاعتم ــام يمك ــاع الع ــركات القط ــم ش ــد حج لتحدي

والخبــرات المطلوبــة لتخفيــض حجــم فجــوة جــودة المراجعــة. توصلــت الدراســة إلــى نتائــج عــدة منهــا: 

وجــود قصــور فــي جــودة المراجعــة القوائــم الماليــة الخاصــة بشــركات القطــاع العــام يتمثــل فــي قصــور 

عمــل الجهــاز المركــزي للمحاســبات فــي الجوانــب التكنولوجيــة والفنيــة والقواعــد والمعاييــر المنظمــة 

لعمــل المراجعــة بــه، أوضحــت الدراســة وجــود أثــر إيجابــي لتغيــر اســلوب جــودة المراجعــة يــؤدي الــى 

تقليــل مخاطــر معلومــات التقاريــر الماليــة فــي شــركات القطــاع العــام. أوصــت الدراســة بمجموعــة مــن 

ــة لعمــل مراجعــي الجهــاز المركــزي ويمكــن  ــات منهــا: يوجــد قصــور فــي الجوانــب التكنولوجي التوصي

تجنبهــا بعمــل دورات الزاميــة مكثفــة وتســليم لاب تــوب ويكــون خــاص بــكل مراجــع مــن أجــل متابعــة 

العمــل بشــكل أســهل وأكثــر دقــة.
دراسة أحمد سليم محمد، )2020م()4(:

تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي التســاؤلات الأتيــة: هــل توجــد علاقــة بيــن كل مــن جــودة المراجعة 

وسياســات توزيــع الأربــاح والمســئولية الاجتماعيــة وبيــن القيمــة الســوقية للشــركات المقيــدة المصريــة 

وفــي حــال وجــدت هــذه العلاقــة مــا هــي قوتهــا واتجاههــا، هــل تختلــف قــوة ووضــوح العلاقــة بيــن 

ــة الســوقية  ــن القيم ــة وبي ــاح والمســئولية الاجتماعي ــع الأرب ــة وسياســات توزي ــن جــودة المراجع كل م

ــة باختــاف مســتويات التمثيــل النســائي بمجالــس إدارات هــذه الشــركات.  للشــركات المقيــدة المصري

هدفــت الدراســة إلــى تحقيــق الاتــي: قيــاس مســتوي التمثيــل النســائي الاختيــاري فــي مجالــس إدارات 

الشــركات المقيــدة المصريــة، دراســة وتحليــل العلاقــة بيــن كل مــن جــودة المراجعــة وسياســات 

ــة. ســعت  ــدة المصري ــن القيمــة الســوقية للشــركات المقي ــة وبي ــاح والمســئولية الاجتماعي ــع الأرب توزي

ــن  ــن كل م ــة بي ــاط معنوي ــة ارتب ــد علاق ــة: لا توج ــات الأتي ــة الفرضي ــن صح ــق م ــى التحق ــة ال الدراس

جــودة المراجعــة وسياســات توزيــع الأربــاح والمســئولية الاجتماعيــة وبيــن القيمــة الســوقية للشــركات 

ــع  ــات توزي ــة وسياس ــودة المراجع ــن ج ــن كل م ــة بي ــاط معنوي ــة ارتب ــد علاق ــة، توج ــدة المصري المقي

الأربــاح والمســئولية الاجتماعيــة وبيــن القيمــة الســوقية للشــركات المقيــدة المصريــة. توصلــت الدراســة 

إلــى نتائــج عــدة منهــا: وجــود علاقــة ارتبــاط معنويــة إيجابيــة بيــن كل مــن )أتعــاب المراجعــة وحجــم 

المكتــب وإعــادة إصــدار القوائــم الماليــة مؤشــرات قيــاس سياســات توزيعــات الأربــاح المختلفــة( وبيــن 

ــع  ــياسات توزي ــن كل مــن جــودة المراجعــة وسـ ــة بي ــاط معنوي ــة ارتب القيمــة الســوقية، لا توجــد علاق
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

الأربــاح والمســــــئولية الاجتماعيــة وبيــن القيمــة الســــــوقية للشــــــركات المقيــدة المصريــة. أوصــت 

ــة  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــوم الهيئ ــث أن تق ــي الباح ــا: يوص ــات منه ــن التوصي ــة م ــة بمجموع الدراس

بعمــل نــدوات تعريفيــة لمجالــس إدارات الشــركات المقيــدة المصريــة للتوعيــة بمنافــع التمثيــل النســائي 

وعــرض نتائــج الدارســات العالميــة والمحليــة ذات الصلــة والتــي تدعــم إيجابيــة التطبيــق.
ثالثاُ: الاطار النظري:

جودة المراجعة:
أ/ تعريف الجودة:

تنــاول الباحــث بعــض المفاهيــم والتعريفــات المختلفــة لجــودة الأداء المهنــي لمراجعــة 

الحســابات، وكــذا المتغيــرات المتعلقــة بالعامليــن بمكاتــب مراجعــة الحســابات مــن المختصيــن بمراجعة 

الحســابات. ذلــك أن مهنــة مراجعــة الحســابات تعتبــر مــن أكثــر المهــن الخدميــة والاستشــارية تعقيــدًا، 

نظــراً للنتائــج التــي يتوصــل إليهــا مراجــع الحســابات.
ب/ تطور مفهوم الجودة:

يعتبــر مفهــوم الجــودة )Quality( مــن المفاهيــم الحديثــة التــي ظهــرت فــي الربــع الأخيــر مــن 

القــرن الماضــي، وتغيــر مفهومهــا بعــد تطــور علــم الإدارة، وظهــور الشــركات الكبــرى، وازديــاد المنافســة 

ــاملة  ــودة الش ــوم إدارة الج ــر مفه ــدة، ويعتب ــعبة وجدي ــاد متش ــودة أبع ــوم الج ــت لمفه ــث أصبح حي

ــن  ــل المختصي ــن قب ــع م ــام واس ــى اهتم ــتحوذت عل ــي اس ــدة، والت ــم الرائ ــر المفاهي ــن أكث )TQM( م

والإدارييــن، وخاصــة فــي تطويــر وتحســين الأداء الإنتاجــي والخدمــي. ولقــد لعبــت الإدارة اليابانيــة دورًا 

هامًــا وحاســمًا فــي ظهــور هــذا المفهــوم عبــر مراحــل تطــور أساســية ومتعــددة )5(.  وقــد عرفهــا بعضهــم 

بأنهــا عبــارة عــن مجموعــة مــن الصفــات والخصائــص التــي يتميــز بهــا المنتــج والخدمــة، والتــي تــؤدى 

ــه  ــه أو قدرت ــج أو تصنيع ــم المنت ــث تصمي ــن حي ــواء م ــاء، س ــتهلكين والعم ــات المس ــة حاج ــى تلبي إل

ــف  ــي تعري ــون ف ــف الباحث ــد اختل ــاء وإســعادهم )6(.  ولق ــبيل إرضــاء هــؤلاء العم ــي س ــى الأداء ف عل

ــى أخــرى، ومــن  ــة إل ــم مختلفــة مــن حال إدارة الجــودة الشــاملة، إذ أن الجــودة نفســها تحتمــل مفاهي

ــج تطبيقــي شــامل يهــدف  ــا منه ــكا أنه ــي أمري ــي ف ــد الجــودة الفيدرال ــا معه ــد عرفه شــخص لآخــر وق

ــين  ــل التحس ــن أج ــة م ــاليب الكمي ــتخدام الأس ــم اس ــل، إذ يت ــات العمي ــات وتوقع ــق حاج ــى تحقي إل

ــة  ــة طــورت المجموعــة الأوروبي ــاة الاقتصادي ــات والخدمــات )7(. ومــع تطــور الحي المســتمر فــي العملي

معيــارًا للجــودة وهــو أيــزو، )ISO( وركــز هــذا المعيــار علــى إلــزام منظمــات الأعمــال العاملــة فــي نظــام 

الجماعــة الأوروبيــة بإتبــاع إجــراءات ضمــن إدارة منهجيــة للجــودة. وكلمــة الأيــزو )ISO( هــي اختصــار 

International Standardizatation Organization وهــي مســمى المنظمــة العالميــة للمعايــرة، وتقــوم 

هــذه المنظمــة بوضــع مقاييــس عالميــة لنظــام إدارة الجــودة فــي أيــة منظمــة، ســواء كانــت إنتاجيــة أو 

ــة )8(.    خدمي
ج/ مفهوم جودة مراجعة الحسابات:

مفهــوم جــودة المراجعــة مــن المفاهيــم الحديثــة والتــي تحظــى باهتمــام الهيئــات والجمعيــات 

ــلوك  ــد وآداب الس ــن قواع ــه م ــا تتضمن ــة وم ــر المهني ــق المعايي ــي تطبي ــث يعن ــة حي ــة والمهني العلمي
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ــن، وأن جــودة المراجعــة تكمــن فــي إضفــاء  ــي المحــددة بواســطة مجمــع المحاســبين الأمريكيي المهن

ــد مــن الدراســات التــي تناولــت تعريــف جــودة المراجعــة  ــك العدي ــة، هنال ــم المالي الثقــة علــى القوائ

فــكل طــرف فــي بيئــة المراجعــة لــه مفهــوم خــاص للجــودة، ترتــب علــى ذلــك وجــود مدخليــن أساســيين 

لمفهــوم جــودة المراجعــة همــا)9(: 
المفهوم النظري لجودة المراجعة:

ويتحــدد مــن خــال وجهــة نظــر مســتخدمي القوائــم الماليــة ويعبــر عــن خصائــص الــرأي المهني 

للمراجــع، والــذي يحقــق إشــباعاً لاحتياجاتهــم فــي حــدود القيــود العمليــة والاقتصاديــة لبيئــة المراجعة.
 المفهوم المهني لجودة المراجعة:

 وهنا يتم التمييز بين ثلاثة مداخل هي:
 المدخل المهني لمفهوم جودة المراجعة:

ــي  ــة الت ــر المهني ــع بالمعايي ــزام المراج ــة الت ــة بدرج ــودة أداء المراجع ــط ج ــى رب ــوم عل ويق

وضعتهــا هــذه المنظمــات لان معاييــر المراجعــة المتعــارف عليهــا  GAASوضعــت لضمــان الحــد الأدنــى 

ــذ  ــاً مــع جــودة أداء وتنفي ــر ايجابي ــزام بالمعايي ــط الالت ــك يجــب أن يرتب مــن جــودة أداء المراجــع، لذل

ــة )10(.  ــة المراجع عملي
 المدخل التشغيلي لمفهوم جودة المراجعة:

ــة المراجعــة فريــق مــن المهنييــن يتكــون مــن مجموعــة مراجعيــن مهنييــن  ــأداء عملي يقــوم ب

ــى أســاس مــدي  ــى الجــودة عل ــم الحكــم عل ــة، ويت ــارات المراجعــة وجمــع الأدل ــذ اختب يقومــون بتنفي

ــق الجــودة  ــم تحق ــن ث ــة، وم ــة المراجع ــذ عملي ــة لتنفي ــات الزمني ــج والموازن ــزام بالخطــط والبرام الالت

التشــغيلية إذا تــم الالتــزام بالخطــط الموضوعــة والبرامــج التفصيليــة للعمــل والموازنــات التــي توضــح 

ــة المراجعــة. ــذ عملي ــة لتنفي ــة والمالي الحــدود الزمني
      ج. مدخل اكتشاف الأخطاء والغش كأداة لقياس مفهوم جودة المراجعة:

يشــير هــذا المدخــل إلــى الجــودة التشــغيلية فــي المراجعــة بدرجــة اكتشــاف المراجــع للأخطــاء 

والمخالفــات التــي قــد توجــد بالقوائــم الماليــة )11(. 
 مفهوم جودة المراجعة على مستوى الهيئات المهنية الدولية لمراجعة الحسابات:

إن مفهــوم جــودة المراجعــة مــن وجهــة نظــر الهيئــات المشــرفة ينــدرج ضمــن المفهــوم 

التشــغيلي لجــودة المراجعــة حيــث بيّنــت نشــره معاييــر المراجعــة SASالصــادرة مــن المعهــد الامريكــي 

ــر  ــزام بمعايي ــال الالت ــن خ ــون م ــابات يك ــة الحس ــودة مراجع ــق ج ــن إن تحقي ــبين القانونيي للمحاس

المراجعــة والآليــات المرتبطــة بالرقابــة علــى الجــودة فــي مكاتــب المراجعــة والخدمــات التــي تقدمهــا، 

كمــا أشــار الاتحــاد الدولــي للمحاســبين )IFAC( إلــى مفهــوم جــودة المراجعــة مــن خــال المعياريــن 

ــا)12(: ــة جــودة المراجعــة وهم ــن لرقاب الدوليي

 المعيــار الدولــي لرقابــة الجــودة الأول )ISOC1(: حيــث يشــير إلــى هــدف مكاتب وشــركات المراجعة 

فــي تحقيــق جــودة المراجعــة، وهــو إيجــاد نظــام لرقابــة الجــودة والالتــزام به مــن أجــل تزويدها بتأكيــد معقول 

فيمــا يرتبــط بامتثال الشــركة وموظفيهــا للمعايير المهنية والمتطلبــات القانونية والتنظيميــة المعمول بها.
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

المعيار الدولي رقم )220(:
ــار أن  ــح المعي ــث أوض ــة حي ــودة المراجع ــوم ج ــى مفه ــبين إل ــي للمحاس ــاد الدول ــار الإتح  اش
أدوات الرقابــة علــى جــودة المراجعــة تتمثــل فــي السياســات والإجــراءات المطبقــة فــي منشــأة المراجعــة 
للتحقــق مــن أن أعمــال المراجعــة المنفــذة قــد تــم أداؤهــا وفقــاً لمعاييــر المراجعــة المتعــارف عليهــا)13(.

كمــا أشــارت المنظمــة الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقابــة والمحاســبة )INTOSAL( إلــى أن مفهــوم 
ــن خــال  ــام ،م ــاع الع ــة للقط ــات التابع ــارات خاصــة بالهيئ ــل اعتب ــي ظ ــة ف ــة وجــودة المراجع وأهمي
ــام والخــاص، وهــو  ــة بالقطــاع الع ــة بجــودة المراجع ــة المتعلق ــا للرقاب ــزة العلي ــي للأجه ــار الدول المعي
معيــار ضبــط جــودة مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة )ISSAL1220( حيــث يهــدف إلــى تحقيــق 
جــودة المراجعــة فــي ظــل احتــرام معاييــر رقابــة الجــودة والتــزام أعضــاء فريــق المراجعــة بالمتطلبــات 
ــاع  ــي القط ــى مراجع ــري عل ــي تس ــة الت ــة  الوطني ــات الأخلاقي ــال والمتطلب ــة للانتوس ــة التابع الأخلاقي
العــام  والخــاص فــي بيئــة معينــة وهــذا مــا يدعــم جــودة أداء المراجعيــن فــي تقديــر المخاطــر والقيــام 
ــر)14(، إن مفهــوم جــودة المراجعــة  ــأداء مســئولياتهم فــي إعــداد التقاري بإجــراءات أخــرى ذات علاقــة ب
مــن وجهــة نظــر الهيئــات المهنيــة لمراجعــة الحســابات ، يتمثــل فــي الالتــزام بالمعاييــر المهنيــة لهــا ، 

والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة التــي تحكــم الممارســة المهنيــة )15(  .
ــبي أو  ــام المحاس ــي النظ ــرق ف ــاف خ ــع باكتش ــام المراج ــال قي ــا DE Angelo((: »احتم عرفه

ــف » )16(. ــرق او التحري ــذا الخ ــن ه ــر ع ــة والتقري ــر المالي ــداد التقاري ــام اع ــي نظ ــف ف تحري
ــاء  ــن الأخط ــة م ــم المالي ــو القوائ ــال خل ــو احتم ــة ه ــودة المراجع ــي »أن ج ــا عيس ــا عرفه كم
ــة يمكــن  ــم مالي ــي قوائ ــل ف ــي تتمث ــة، والت ــج المراجع ــى نتائ ــد عل ــد اعتم ــة وق ــات الجوهري والمخالف
ــد درجــة الثقــة التــي  ــة جــودة المراجعــة، حيــث لا يمكــن تحدي الاعتمــاد عليهــا لتعكــس جــودة عملي
ــرت  ــرى ظه ــة أخ ــن زاوي ــراً وم ــة« )17(. وأخي ــة المراجع ــن عملي ــاء م ــد الانته ــع الإ عن ــا المراج يقدمه
مفاهيــم ومصطلحــات متعــددة فــي هــذا المجــال، وعلــى المســتويين الأكاديمــي والمهنــي، ولهــا علاقــة 
وصلــة بجــودة عمليــة الرقابــة الخارجيــة علــى الحســابات، والتــي قــد تســتخدم لوصــف عمليــة التقييــم 

ــي: ــا يل ــة المراجعــة، ومــن هــذه المصطلحــات م أو التحقــق مــن جــودة عملي
 :)Quality Control( 1 - رقابة الجودة

عرفــت الهيئــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن مفهــوم رقابــة جــودة مكتــب المراجعــة بأنــه 

التنظيــم الإداري للمكتــب، وجميــع السياســات والإجــراءات المتبعــة مــن أجــل التحقــق بدرجــة معقولــة 

مــن التــزام العامليــن بالمكتــب بالمعاييــر المهنيــة، والأنظمــة ذات العلاقــة التــي تحكــم أداءهــم المهنــي 

عنــد تقديــم الخدمــات المهنيــة لعمــاء المكتــب، بمــا فــي ذلــك قواعــد وســلوك وآداب المهنــة، والتــزام 
المكتــب بالأنظمــة التــي تحكــم مزاولــة المهنــة.)18(
 :)Quality Assurance( 2 - تأكيد الجودة

ويقصــد بهــذا المفهــوم إجــراءات الفحــص والإشــراف الداخلــي علــى الجــودة، والتــي يقــوم بهــا 

المكتــب نفســه مــن خــال الرقابــة المهنيــة علــى موظفــي المكتــب. فــي حيــن تــرى جمعيــة المحاســبين 

بهونــج كونــج بــأن الفحــص الخارجــي للجــودة مــن قبــل جهــة خارجيــة محايــدة يســمى )رقابــة الجــودة(.
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أ.مستـعين شـريف خلـيل النـور – أ.د. بابكر إبراهيم الصديق

د/ أهمية جودة مراجعة الحسابات:
واجهــت مهنــة المراجعــة ضغــوط متزايــدة وانتقــادات مســتمرة فــي الســنوات الأخيــرة وخصوصــاً 

ــودة  ــة، لج ــا للمراجع ــن خضوعه ــم م ــار، بالرغ ــة للانهي ــات العالمي ــن المؤسس ــد م ــرض العدي ــد تع بع

ــة  ــم المالي ــن للقوائ ــتخدمين الخارجيي ــون المس ــي ك ــة ف ــودة المراجع ــة ج ــن أهمي ــة ،وتكم المراجع

يتوقعــون مــن مخرجــات عمليــة المراجعــة، والمتمثلــة فــي تقريــر مراجــع الحســابات، والــذى يعكــس 

جــودة المراجعــة ومصداقيــة المعلومــات لأنهــم يعتمــدون فــي اتخــاذ قراراتهــم ورســم سياســاتهم علــى 

تلــك القوائــم وبالتالــي فــإن جــودة المراجعــة مصلحــة مشــتركة لجميــع الأطــراف المســتفيدة مــن عمليــة 

المراجعــة، ويمكــن بيــان هــذه الأطــراف كمــا يلــي)19(:
 مراجع الحسابات:

ــأن تتــم عمليــة المراجعــة بأعلــى جــودة ممكنــة وذلــك مــن أجــل   يهتــم مراجــع الحســابات ب

ــه. تحســين ســمعته وشــهرته وموقفــه التنافســي فــي مجــال عمل
 إدارة الشركة:

ــة  ــذ عملي ــإن تنفي ــي ف ــة، وبالتال ــم المالي ــداد القوائ ــن إع ــئولة ع ــركة المس ــر إدارة الش  تعتب

ــة يمكنهــا مــن معرفــة أماكــن القــوة والضعــف لديهــا، ويســاعدها فــي  المراجعــة بأعلــى جــودة ممكن

وضــع الخطــط المســتقبلية. ومــن ناحيــة أخــرى فــإن تقريــر المراجــع لــه ردود فعــل فــي الســوق ممــا 

ــى أســعار الأســهم الخاصــة بالشــركة. ــر عل ــد يؤث ق
 البنوك:

 تعتمــد البنــوك ومؤسســات التمويــل بشــكل كبيــر علــى القوائــم الماليــة المراجعــة، وخاصــة فــي 

منــح القــروض والتســهيلات البنكيــة. وممــا لا شــك فيــه أن جــودة عمليــة المراجعــة ســوف تؤثــر إيجابيًــا 

علــى جــودة قراراتهــم.
 الدائنون: 

ــح العمــاء  ــل مراجــع قانونــي خارجــي لمن ــة المراجعــة مــن قب ــم المالي ــون بالقوائ ــم الدائن يهت

ــى  ــراً عل ــر كثي ــوف تؤث ــة س ــودة المراجع ــك أن ج ــم. ولا ش ــك القوائ ــى تل ــاء عل ــة بن ــهيلات ائتماني تس

ــح الائتمــان. ــي من ــم ف قراراته
 الهيئات والأجهزة الحكومية: 

تعتمــد الأجهــزة الحكوميــة علــى القوائــم الماليــة المدققــة فــي أغــراض كثيــرة، منهــا التخطيــط 

ــى أن  ــة إل ــات لبعــض الصناعــات. وتســعى الأجهــزة الحكومي ــر الإعان ــة، وفــرض الضرائــب، وتقري والرقاب

تتــم أعمــال المراجعــة والتدقيــق وفقًَــا لمســتوى عــالٍ مــن الجــودة مــن أجــل حمايــة النشــاط الاقتصــادي، 

وجميــع الأطــراف ذات الصلــة والعلاقــة بعمليــة المراجعــة.
 الجمعيات والهيئات المنظمة للمهنة: 

تســعي كثيــر مــن الجمعيــات المنظمــة لمهنــة المراجعــة إلــى إلــزام مكاتــب المراجعــة والتدقيــق 

ــي  ــا ف ــا، ووضعه ــة فيه ــم الثق ــة وتدعي ــر المهن ــن أجــل تطــو ي ــن الجــودة م ــالٍ م ــق مســتوي ع بتحقي
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

مكانهــا اللائــق بيــن المهــن الأخــرى، وتحســين نظــرة المجتمــع لهــذه المهنــة وللخدمــات التــي تقدمهــا.

يمكن تلخيص أهمية جودة المراجعة في الاتي:

- أداء العمل بحيث يتوافق مع المعايير المهنية والمتطلبات التنظيمية والقانونية. 
− الالتزام بسياسات وإجراءات رقابة جودة مؤسسة المراجعة. 	
− إصدار تقارير مراجعة تعتبر ملائمة في ظل الظروف المحيطة. 	
− قدرة فريق ارتباط المراجعة على طرح مخاوفهم بدون أي خوف من التأنيب. 	
− الحقيقة الخاصة بأن الجودة تعتبر حتمية وأساسية عند أداء ارتباطات المراجعة. )20(	
−  يهتـــم المراجـــع أن تـــتم عمليـة المراجعـة بـأعلى جـودة ممكنـة حتـــى يخفـي علـى تقريـره 	

اكــر مصداقيــة. 
− إن المســتفيدين مــن نتائــج جـــودة المراجعــة يهمهــم التأكــد مـــن دقـــة المعلومــات الماليـــة 	

ــا. )21( ــت مراجعته ــي تم ــة الت ــم المالي ــبية بالقوائ والمحاس
2/ الأداء المالي:

 مفهوم الأداء المالي:
يعــرف الأداء المالــي بأنــه أداة للتعــرف علــى الوضــع المالــي القائــم فــي المؤسســة فــي لحظــة 

معينــة ككل أو لجانــب معيــن مــن أداء المؤسســة أو لأداء أســهمها فــي الســوق فــي يــوم محــدد وفتــرة  

معينــة )22(، كمــا عــرف بأنــه تعظيــم النتائــج وذلــك مــن خــال تحســين المردوديــة ويتحقــق ذلــك بتقليــل 

التكاليــف وتعظيــم، ويشــير الأداء المالــي إلــى العمليــة التــي يتــم مــن خلالهــا اشــتقاق مجموعــة مــن 

المعاييــر أو المؤشــرات الكميــة والنوعيــة حــول نشــاط أي مشــروع اقتصــادي يســهم فــي تحديــد أهميــة 

ــة  ــم المالي ــك مــن خــال معلومــات تســتخرج مــن القوائ ــة للمشــروع، وذل الأنشــطة التشــغيلية والمالي

ومصــادر أخــرى لكــي يتــم اســتخدام هــذه المؤشــرات فــي تقييــم الأداء المالــي للمنشــآت )23(، كمــا عُــرفِ 

الأداء المالــي بأنــه المعبــر عــن أداء الأعمــال باســتخدام مؤشــرات ماليــة كالربحيــة مثــاً، ويمثــل الركيــزة 

ــة  ــق المنظم ــدى تحقي ــه م ــرفِ بأن ــة )24( ، وعُ ــن أنشــطة مختلف ــات م ــه المنظم ــوم ب ــا تق الأساســية لم

ــا  ــل عنه ــا يزي ــة مم ــى تصــدي المخاطــر وتحــدي الصعــاب المالي ــا عل ــان مــن خــال قدرته لهامــش أم

ــاس أداء  ــاً لقي ــتخداماً وقدم ــن الأداء اس ــر ميادي ــن أكث ــي م ــد الأداء المال ــي)25(. يع ــار المال ــة الإعس حال

المنشــأة لأنــه يمتــاز بالاســتقرار والثبــات ويســهم فــي توجيــه المنشــآت نحــو المســار الأفضــل والصحيــح، 

وهنــاك مــن الخبــراء المالييــن والباحثيــن مــن حــدد مفهــوم الأداء المالــي بإطــاره الدقيــق بأنــه وصــف 

لوضــع المنظمــة الحالــي وتحديــد دقيــق للمجــالات التــي اســتخدمتها للوصــول إلــى الأهــداف مــن خــال 

دراســة المبيعــات الايــرادات، الموجــودات، المطلوبــات صافــي الثــروة )26(. ويتحقــق الأداء المالــي الجيــد 

مــن خــال تطويــر القــدرات والطاقــات المتاحــة للشــركة التــي تســهم فــي زيــادة قــدرة الشــركة علــى 

التعامــل الصحيــح مــع بيئــة الصناعــة وتســاعد فــي ضمــان تنفيــذ العمليــات بكفــاءة، ومــن ثــم كســب 

مزايــا تنافســية تــؤدي لتطويــر الأداء المالــي. وعــرف بإنــه يمثــل وضــع الشــركة المالــي ووصــف للأســباب 

ــل  ــرات مث ــك الوضــع مــن خــال دراســة مجموعــة مــن المتغي ــي الوصــول لذل ــم اســتخدامها ف ــي ت الت

ــه مجموعــة مــن الوســائل  ــات وصافــي الدخــل. كمــا أن ــرادات والمبيعــات، والموجــودات، والمطلوب الاي
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ــي  ــا ف ــي لأداء الشــركة، ووضعه ــد الوضــع الفعل ــى تحدي ــا الوصــول إل ــي يمكــن عــن طريقه ــة الت المالي

الفتــرة الحاليــة، وعــرف بأنــه أكثــر عوامــل الضبــط فــي الشــركة، فهــو يربــط بيــن الســبب والأثــر، وبيــن 

الأنشــطة المختلفــة مثــل تطويــر المنتجــات والحــد مــن التكاليــف.
 اختلاف رؤى الباحثين تحديد مفهوم الوظيفة المالية:

ــتراتيجيات،  ــذة، الاس ــة المتخ ــرارات المالي ــى الق ــة إل ــة المالي ــف الوظيف ــض التعاري ــندت بع اس

الخطــط، الأهــداف، السياســات الماليــة، وايضــاً مواجهــة المصاعــب والعقبــات الماليــة، والواقــع أن هــذه 

المفاهيــم لا تســتطيع تحديــد وتوضيــح والكشــف عــن طبيعــة الوظيفــة الماليــة، الأمــر الــذي يجعلهــا 

غامضــة وعاجــزة عــن تحديــد هويــة الوظيفــة الماليــة، ويرجــع هــذا الغمــوض إلــى عــدم الشــمول مــن 

جهــة، وعــدم التوحيــد مــن جهــة أخــرى، ســببه تبايــن وجهــات نظــر المهتميــن.

تطور النظرية المالية الكلاسيكية إلى نظرية مالية معاصرة:

اعتبــرت النظريــة الماليــة الكلاســيكية الوظيفــة الماليــة الكلاســيكية فــي المؤسســة دور المــزود 

بالأمــوال وتســيرها وتعــرف باســم ماليــة )المؤسســات الشــركات(، وتبنــت الوظيفــة الماليــة وفــق المنظــور 

الكلاســيكي هــدف مضاعفــة الربــح فــي ظــل مســتقبل مؤكــد الحــدوث. ســرعان مــا انهــار هــذا المفهــوم 

فــي ظــروف اتســمت بالتعقيــدات وظــروف عــدم التأكــد والتضليــل المعلوماتــي، فضــاً عــن التحديــات 

التــي تواجهــه المؤسســات وأهمهــا، ازديــاد التدخــل الحكومــي بشــكله المباشــر وغيــر المباشــر، التقــدم 

التكنولوجــي، شــروط ســوق المــال والمؤسســات المصرفيــة)27(.
 مقومات الأداء المالي:

يرتكز الأداء المالي الجيد للشركة على مجموعة من المقومات منها:
 الإدارة الإستراتيجية :

ــا   تعُــرف الإدارة الإســتراتيجية بأنهــا الخطــة الموحــدة والمتفاعلــة والشــاملة التــي تربــط المزاي

الإســتراتيجية للشــركة بتحديــات البيئــة وقــد صممــت لضمــان تحقيــق الأهــداف الأساســية للمنظمــة مــن 

ــة  ــا عملي ــوارد البشــرية بأنه ــتراتيجية للم ــرف الإدارة الإس ــا تع ــة)28(، كم ــم للمنظم ــذ الملائ خــال التنفي

ــية،  ــة التنافس ــع البيئ ــرية م ــوارد البش ــام الم ــف نظ ــق تكيي ــى تحقي ــل عل ــي تعم ــرارات الت ــاذ الق اتخ

ــر فــي نظــام المــوارد البشــرية  ــي فهــو مجمــوع الإســتراتيجيات والخطــط الموجهــة لإدارة التغيي وبالتال

ــة)29(. ــرات البيئي ــة التغيي ــم إســتراتيجية المؤسســة لمواجه ــى تدعي ــي تعمــل عل والت
 الشفافية :

 حيــث أنـّـه يجــب علــى كل شــركة ســواء بصــورة اختياريــة أو إجباريــة الإفصــاح عــن الموضوعــات 

والمعلومــات الخاصــة بهــا والمتضمنــة الأوضــاع والقوائــم الماليــة وأداء الإدارة وهيــكل الملكيــة، علــى أن 

يتســم ذلــك بالشــفافية والســرعة والدقــة اللازميــن لكافــة الأطــراف المعنيــة، حيــث يجــب الإفصــاح عــن 

المعلومــات الخاصــة بــكل مــن النتائــج الماليــة والتنفيذيــة والأهــداف والمخاطــر القائمــة أو المحتملــة 

وأعمــال مجلــس الإدارة ومكافآتهــم وغيرهــا مــن الأمــور المؤثــرة علــى نشــاط الشــركة، كمــا يجــب الاعتداد 

بأســس المحاســبة والمراجعــة الجيــدة لنتائــج أعمــال الشــركة وإجــراء مراجعــة ســنوية مســتقلة لضمــان 

الحيطــة والمصداقيــة، كمــا يجــب أن يتــم الإفصــاح عــن هــذه البيانــات فــي صــورة دقيقــة ودوريــة فــي 
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

التوقيتــات الســليمة، وبطريقــة عادلــة لــكل الأطــراف المعنيــة بالشــركة ، كمــا أن الشــفافية  مــن المعاييــر 

المهمــة فــي تصنيــف ترتيــب الــدول، وهــي مــن المصطلحــات الحديثــة التــي اســتخدمت فــي مجــالات 

ــون  ــأن تك ــا، وب ــهولة تبادله ــات وس ــة كل المعلوم ــي إتاح ــة وتعن ــة والحوكم ــاد والتنمي ــة الفس مكافح

متاحــة وواضحــة لكافــة المؤسســات، وعلنيــة الإجــراءات والأهــداف والغايــات، بحيــث تكــون المعلومــات 

ــة  ــرا إمكاني ــات فــي المؤسســة، وأخي ــة لفهــم ومتابعــة العملي ــا وتكــون كافي ــن به ــاول المعنيي فــي متن

الاعتمــاد علــى هــذه المعلومــات بمعنــى أن تكــون دقيقــة وحديثــة وشــاملة وبالتالــي فــان المعلومــات 

ــع، وان  ــى المعلومــات أي أن تكــون متاحــة للجمي ــة الحصــول عل ــات هــي إمكاني ــاث مكون الشــفافة ث

تكــون المعلومــة وثيقــة الصلــة بالموضــوع )30(.
 إقرار مبدأ المساءلة الفعالة :

 تزامــن ظهــور هــذا المفهــوم مــع فصــل إدارة الشــركات عــن ملاكهــا ممــا أدى إلــى ظهــور الحاجــة 

لتلــك المســالة مــن قبــل المــاك للاطمئنــان علــى اســتثماراتهم كمــا أدت هــذه المســالة إلــى الحاجــة 

للتســجيل مــن أجــل إعــداد التقاريــر، والحاجــة إلــى المراجعــة مــن أجــل دعــم الثقــة والــى التحليــل مــن 

أجــل الاســتيعاب، وأصبــح مفهــوم المســاءلة أكثــر شــمولا ويقــدم نظــام عــادل النقــل المعلومــات بيــن 

الســائل والمســئول)31( ، والمســاءلة هــي اتســاق وانســجام كافــة العمليــات والقــرارات مــع التشــريعات 

والانظمــة والتعليمــات الصــادرة مــن الجهــات ذات الصلــة، وتعــد المســاءلة احــد المعاييــر الهامــة فــي 

تطبيــق الحوكمــة مــن اجــل تحقيــق النمــو الاقتصــادي لكونهــا مــن الاليــات والاجــراءات الاساســية فــي 

تقويــم عمــل الأفــراد واصحــاب المصلحــة والحكومــة، البرنامــج الإنمائــي للأمــم المتحــدة )UNDP( عرفها 

ــم  ــام بواجباته ــم والقي ــتعمال صلاحياته ــة اس ــول كيفي ــة ح ــاب المصلح ــة لأصح ــراءات اللازم ــا الاج بانه

ــب  ــدى المطالي ــا اح ــن بانه ــل الكثيري ــن قب ــاءلة م ــد المس ــم. وتع ــة اليه ــادات الموجه ــذ بالانتق والاخ

الاساســية للتوافــق بيــن المؤسســات الحكوميــة والقطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع المدنــي. وأهــم 

ــي  ــة ف ــاب المصلح ــور واصح ــدرة الجمه ــي ق ــل ف ــة وتتمث ــاءلة العمودي ــي المس ــاءلة ه ــواع المس أن

مســاءلة مــن يمثلهــم عــن طريــق الانتخابــات والنــوع الاخــر هــو المســاءلة الأفقيــة تشــير إلــى خضــوع 

كل الأطــراف للرقابــة والمســاءلة مــن قبــل هيئــة علــى هيئــة اخــرى بحيــث لا يوجــد احــد بعيــد عــن 

المســاءلة فــي حيــن يقســمها آخــرون علــى المســاءلة التنفيذيــة ويقصــد بــه مســؤولية الجهــاز الحكومــي 

التنفيــذي علــى قــدرة محاســبة نفســه وفــق صيــغ إداريــة ووســائل ضبــط قانونيــة، والمســاءلة القضائيــة 

التــي تعتبــر مــن أهــم وأبــرز أنــواع المســاءلة الأهميــة الســلطة القضائيــة واســتقلاليتها عــن الســلطتين 

التشــريعية والتنفيذيــة ومــا تملكــه مــن قــدرة علــى تنفيــذ الأحــكام وتطبيــق القوانيــن لتدعيــم وترســيخ 

مفهــوم الحوكمــة بتطبيــق وســيادة القانــون)32(.
رابعاُ: الدراسة الميدانية:

1/ مجتمع وعينة الدراسة:
یتكــون مجتمــع الدراســة مــن )المصـــارف التجـــارية بالســودان( تــم الإعتمــاد على أســلوب العینة 

لأنــه مــن غیــر العملــي إســتقصاء كل عنصــر مــن المجتمــع ، وحتــى لــو كان ممكنــاً فــإن عناصــر الوقــت 
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والتكلفــة وغیرهــا مــن المــوارد البشــریة الأخــرى ســتحول بیــن الباحــث والقیــام بذلــك، عينــة الدراســة 

تتمثــل فــى جــزءا ومجموعــة فرعيــة مــن مجتمــع الدراســة تــم الإعتمــاد علــى العینــة المیســرة  )غیــر 

ــروعات  ــافية لمش ــل الاستكش ــال المراح ــتخدم خ ــي تس ــص Quota Sampling( والت ــة الحص إحتمالی

البحــوث لأنهــا تتیــح للباحــث جمــع البیانــات مــن أعضــاء المجتمــع الموجودیــن فــي ظــروف مریحــة 

للباحــث لجمــع البیانــات )Saunders et al.، 2009( وتعتمــد علــى خبــرة الباحــث ومعرفتــه بــأن هــذه 

المفــردة أو تلــك تمثــل المجتمــع ، ووفــق الـ)اوماســيكاران( فانــه كلمــا زاد مجتمــع الدراســة كلمــا زادت 

العينــة وبالتالــى فــان اقصــى حــد لحجــم العينــة هــو 354 مفــردة مــن المجتمــع المختــار، وايضــا بســبب 

ــن )150(   ــرد م ــن )142( ف ــة الدراســة م ــت عین ــة لمجتمــع الدراســة تكون ــة دقيق عــدم وجــود احصائي

ــة  ــع الدراس ــل مجتم ــة تمث ــن أن العین ــد م ــادة التأك ــل زی ــن أج ــت )94.6 %( م ــترجاع بلغ ــبة اس بنس

.)2009 ،.Saunders et al(
2/ معدل استجابة العينة:

ــن المصــارف  ــة م ــي )عين ــتبانة الموجــه ال ــق الاس ــن طري ــدان ع ــن المي ــات م ــع البيان ــم جم ت

ــا، وتــم الحصــول علــى اســتجابات )105( مــن مجتمــع  التجاريــة(، حيــث تــم توزيــع الاســتبانة الكتروني

الدراســة حيــث تــم التوزيــع عــن طريــق نمــوذج اســتبيان قوقــل لأفــراد المجتمــع الذيــن يعملــون فــي 

مجــال المصــارف. 
3/ التحليل الوصفي للمتغيرات الاساسية:

جدول )1( توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر

النسبةالتكرارات

13.3 %14اقل من 30 سنة

44.8 %47 30 واقل من 40 سنة

24.8 %26 40 واقل من 50 سنة

14.3 %15 50 واقل من 60 سنة

2.9 %603  سنة فأكثر

100 %105المجموع

2026 - SPSS المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج
الجــدول )1( اعــاه والخــاص بالمتغيــر العمــر ان 47 مــن عينــة الدراســة بنســبة 44.8 % تتــراوح 

اعمارهــم بيــن 30- 40 ســنه )وهــي النســبة الأعلــى( و26 بنســبة 24.8 % تتــراوح اعمارهــم 40- 50 ســنه، 

عليــه يتضــح ان غالبيــة افــراد عينــة الدراســة اعمارهــم بيــن 30- 40 ســنه.
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

جدول )2( المؤهل العلمى

النسبةالتكرارات

1.9 %2دبلوم وسيط

52.4 %55بكالوريوس

8.6 %9دبلوم عالي

27.6 %29ماجستير

9.5 %10دكتوراه

100.0 %105المجموع
2026 - SPSS المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج

الجــدول أعــاه والخــاص بالمتغيــر المؤهــل العلمــي 55 بنســبة 52.4 %مؤهلهــم العلمــي 

بكالوريــوس, 10 مــن عينــة الدراســة بنســبة 9.5 % دكتــوراة و29 ماجســتير ,2 دبلــوم وســيط ،9 دبلــوم 

ــوس. ــي بكالوري ــم العلم ــة مؤهله ــة الدراس ــراد عين ــة أف ــح إن غالبي ــه يتض ــي علي عال

جدول )3( التخصص العلمي

النسبةالتكرارات

 41.0%43محاسبة وتمويل

 10.5%11تكاليف ومحاسبة إدارية

9.5 %10دراسات مصرفية ومالية

20.0 %21إدارة أعمال

1.0 %1نظم معلومات محاسبية

9.5 %10اقتصاد

6.7 %7تقنية معلومات

2.0 %2أخر يذكر

105100.0المجموع

2026 - SPSS المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج
ــي  ــم العلم ــبة 41.0 % تخصصه ــي 43 بنس ــص العلم ــر التخص ــاص بالمتغي ــاه والخ ــدول أع الج

محاســبة وتمويــل, 21 مــن عينــة الدراســة بنســبة 20.0 % تخصصهــم إدارة أعمــال,10 تخصصهــم دراســات 

ــة  ــراد عين ــة أف ــح أن غالبي ــه يتض ــة، علي ــبة إداري ــف ومحاس ــاد و11 تكالي ــة و10 اقتص ــة ومالي مصرفي

ــل. الدراســة تخصصهــم العلمــي محاســبة وتموي
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جدول )4( المؤهل المهني

النسبةالتكرارات

 2.9%3زمالة المحاسبين القانونيين الامريكية

 2.9%3زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية

 1.9%2زمالة المحاسبين القانونيين السودانية

 6.48%7أخرى تذكر

 85.7%90لا توجد

100.00 %105المجموع
2026 – SPSS المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج

ــة, 7 مــن  ــر المؤهــل المهنــي90 بنســبة 85.7 % لا توجــد زمال الجــدول أعــاه والخــاص بالمتغي

عينــة الدراســة بنســبة 6.48 % يحملــون مؤهــل مهنــي اخــرى، 3 يحملــون زمالــة المحاســبين القانونييــن 

ــم  ــة الدراســة لا توجــد لديه ــراد عين ــة أف ــه يتضــح إن غالبي ــة ،2 الســودانية، علي ــة ،3 البريطاني الامريكي

زمالــة. 

جدول )5( المسمى الوظيفي

النسبةالتكرارات

10.5 %11مدير إدارة

3.8 %4مدير مالي

6.7 %7مدير فرع

6.7 %7مدير عمليات

17.1 %18محاسب عمليات

10.5 %11مراجع داخلي

5.7 %6محلل مالي

19.0 %20صراف

20.0 %21أخرى

100 %105المجموع
2026 – SPSS المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج

الجــدول أعــاه والخــاص بالمتغيــر المســمى الوظيفــي إن 20 مــن عينــة الدراســة بنســبة 19.0 % 

المركــز الوظيفــي صــراف، و7 المركــز الوظيفــي مديــر فــرع و11 مراجــع داخلــي و21 اخــرى )لــم يذكــروا 

المركــز الوظيفــي(، 18 محاســب عمليــات و7 مديــر عمليــات عليــه يتضــح إن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة 

المركــز الوظيفــي صــراف ومحاســب عمليــات.
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جدول )6( سنوات الخبرة

النسبةالتكرارات

 14.3%15اقل من 5 سنوات

 40.0 %542 واقل من 10 سنة

 17.1 %1018 واقل من 15 سنة

 15.2 %1516 واقل من 20 سنة

 13.3 %2514 سنة فأكثر

100 %105المجموع
2026 – SPSS المصدر إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام برنامج

ــة الدراســة بنســبة 13.3 %  ــن عين ــرة إن 14 م ــر ســنوات الخب ــاه والخــاص بالمتغي الجــدول أع

خبرتهــم العمليــة 25ســنة فأكثــر، و42 بنســبة 40.0 % خبراتهــم العمليــة 5 وأقــل مــن 10 ســنوات، عليــه 

يتضــح إن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة خبراتهــم العمليــة  5 واقــل مــن 10 ســنة.

ثانياَ: تحليل عبارات الاستبيان

المحور الأول: جودة المراجعة الداخلية )مؤشرات قياس جودة المراجعة الداخلية(.

البعد الأول: بيئة المراجعة الداخلية

جدول )7( مؤشرات بيئة المراجعة الداخلية 

العبارات
اوافق 

بشدة
محايداوافق

لا 

اوافق

لا اوافق 

بشده

دعــم الإدارة العليــا عــن طريــق توفــر 

لإنجــاز  المناســبة  البشريــة  المــوارد 

ــرف ــة بالم ــة الداخلي ــام المراجع مه

49

46.7% 

45

% 42.9

6

5.7% 

5

% 4.8

توفــر الإدارة العليا المــوارد المادية لإنجاز 

مهام المراجعــة الداخلية بالمصرف
39

% 37.1

58

% 55.2

5

% 4.8

2

% 1.9

1

% 1.0

الداخليــة  المراجعــة  اســتقلالية 

الإدارات  مواجهــة  في  التنظيميــة 

للمراجعــة الخاضعــة 

49

% 46.7

41

% 39.0

12

% 11.4

2

% 1.9

1

% 1.0

الخاضعــة  الإدارات  تســتجيب 

في  الــواردة  للتوصيــات  للمراجعــة 

تقريــر المراجعــة الداخليــة بالمــرف

39

% 37.1

59

% 56.2

5

% 4.8

2

% 1.9
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العبارات
اوافق 

بشدة
محايداوافق

لا 

اوافق

لا اوافق 

بشده

الدعــم  الداخليــة  توفــر المراجعــة 

الــازم للمراجــع الخارجــي لأداء مهام 

ــه بالمــرف ــة الي ــة الموكل المراجع

53

% 50.5

40

% 38.1

9

% 8.6

2

% 1.9

1

% 1.0

ــة بالمــرف  ــة المراجعــة الداخلي تلبي

لتوقعــات الأطــراف الأخــرى الخاصــة 

بــأداء عمــل المراجعــة

31

% 29.5

54

% 51.4

15

14.3% 

4

% 3.8

1

% 1.0

من الجدول أعلاه يتضح الأتي: 

ــر المــوارد  ــا عــن طريــق توفي ــة الدراســة يوافقــون علــى إن دعــم الإدارة العلي 42.9 % مــن عين

البشــرية المناســبة لإنجــاز مهــام المراجعــة الداخليــة بالمصــرف. 46.7 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكمية 

موافــق )89.6 %(،5.7 % محايــد و4.8 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

55.2 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن توفــر الإدارة العليــا المــوارد الماديــة لإنجــاز مهــام 

المراجعــة الداخليــة بالمصــرف. 37.1 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )92.3 %(،4.8 % 

محايــد و2.9 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

ــة  ــة التنظيمي ــة الداخلي ــتقلالية المراجع ــى إن اس ــون عل ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 39.0 % م

فــي مواجهــة الإدارات الخاضعــة للمراجعــة. 46.7 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق 

)85.7 %(،11.4 % محايــد و2.9 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

56.2 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن تســتجيب الإدارات الخاضعــة للمراجعــة للتوصيــات 

ــة موافــق  ــة بالمصــرف. 37.1 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكمي ــر المراجعــة الداخلي ــواردة فــي تقري ال

)83.3 %(،4.8 % محايــد و1.9 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

38.1 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن توفــر المراجعــة الداخليــة الدعــم الــازم للمراجــع 

ــة  ــبة تراكمي ــدة بنس ــون بش ــرف. 50.5 % موافق ــه بالمص ــة الي ــة الموكل ــام المراجع ــي لأداء مه الخارج

ــك. ــى ذل ــد و2.9 % لا يوافقــون عل ــق )88.6 %(،8.6 % محاي مواف

51.4 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن تلبيــة المراجعــة الداخليــة بالمصــرف لتوقعــات 

الأطــراف الأخــرى الخاصــة بــأداء عمــل المراجعــة. 29.5 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )80.9 

%(،14.3 % محايــد و4.8 % لا يوافقــون علــى ذلــك.
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البعد الثاني: إدارة المراجعة الداخلية: 
جدول )8( مؤشرات إدارة المراجعة الداخلية

العبارات
اوافق 

بشدة
محايداوافق

لا 

اوافق

لا اوافق 

بشده

ــة  ــخة ملائم ــة راس ــم ثقافي ــد قي توج

لطبيعــة المراجعــة الداخليــة بالمــرف

34

% 32.4

52

% 49.5

15

% 14.3

4

% 3.8

يتواجد بالمصرف هيكل تنظيمي معتمد 

يحدد مهــام إدارة المراجعة الداخلية

46

% 43.8

51

% 48.6

8

% 7.6

توافــر وصــف وظيفي معتمــد للقائمين 

بأعــال المراجعــة الداخلية بالمصرف

42

% 40.0

57

% 54.3

5

% 4.8

1

% 1.0

ــم  ــق المنتظ ــن بالتوثي ــوم المراجع يق

لملفــات المراجعــة الداخليــة بالمصرف

46

% 43.8

52

% 49.5

6

% 5.7

1

% 1.0

الداخليــة  المراجعــة  إدارة  تحتفــظ 

لمهــام  تفصيليــة  إجــراءات  بأدلــة 

بالمــرف الداخليــة  المراجعــة 

52

% 49.5

45

% 42.9

6

% 5.7

2

% 1.9

للمــرف برامــج فعالــة للتدريــب 

الداخلــن  للمراجعــن  المســتمر 

بالمــرف

34

% 32.4

45

% 42.9

14

% 13.3

9

% 8.6

3

% 2.9

ــم جــودة  ــة لتقوي توجــد نظــم فعال

الأداء المهنــي للمراجعــة الداخليــة 

ــرف بالم

30

% 28.6

52

% 49.5

17

% 16.2

5

% 4.8

1

% 1.0

فعالــة  نظــم  المــرف  يطبــق 

الداخليــن  للمراجعــن  للمكافــآت 

ــة مــن  لمــا تقدمــه المراجعــة الداخلي

أعــال

25

% 23.8

48

% 45.7

23

% 21.9

7

% 6.7

2

% 1.9

تفعيــل اليــات اتصــال بــن المراجعــة 

الداخليــة والأطــراف الأخــرى ذوي 

ــة ــة بالمراجع العلاق

35

33.3% 

50

% 47.6

16

% 15.2

3

% 2.9

1

% 1.0

من الجدول أعلاه يتضح الأتي: 
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ــة  ــة لطبيع ــخة ملائم ــة راس ــم ثقافي ــد قي ــى إن توج ــون عل ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 49.5 % م

ــق )81.9 %(،14.3 %  ــة مواف ــبة تراكمي ــدة بنس ــون بش ــرف. 32.4 % موافق ــة بالمص ــة الداخلي المراجع

ــك. ــى ذل ــون عل ــد و3.8 % لا يوافق محاي

48.6 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن يتواجــد بالمصــرف هيــكل تنظيمــي معتمــد يحــدد 

ــق )92.4 %(،7.6 %  ــة مواف ــبة تراكمي ــدة بنس ــون بش ــة. 43.8 % موافق ــة الداخلي ــام إدارة المراجع مه

محايــد.

54.3 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن توافــر وصــف وظيفــي معتمــد للقائميــن بأعمــال 

المراجعــة الداخليــة بالمصــرف. 40.0 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )94.3 %(،4.8 % 

ــك. ــى ذل ــد و1 % لا يوافقــون عل محاي

ــات  ــق المنتظــم لملف ــن بالتوثي ــوم المراجعي ــى إن يق ــون عل ــة الدراســة يوافق ــن عين 49.5 % م

المراجعــة الداخليــة بالمصــرف. 43.8 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )93.3 %(،5.7 % 

ــك. ــى ذل ــون عل ــد و1 % لا يوافق محاي

42.9 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن تحتفــظ إدارة المراجعــة الداخليــة بأدلــة 

إجــراءات تفصيليــة لمهــام المراجعــة الداخليــة بالمصــرف. 49.5 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة 

ــك. ــى ذل ــون عل ــد و1.9 % لا يوافق ــق )92.4 %(،5.7 % محاي مواف

ــتمر  ــب المس ــة للتدري ــج فعال ــرف برام ــى إن للمص ــون عل ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 42.9 % م

للمراجعيــن الداخليــن بالمصــرف. 32.4 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )75.3 %(،13.3 % 

ــك. ــى ذل ــون عل ــد و2.5 % لا يوافق محاي

49.5 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن توجــد نظــم فعالــة لتقويــم جــودة الأداء المهنــي 

ــق )78.1 %(،16.2 %  ــة مواف ــبة تراكمي ــدة بنس ــون بش ــرف. 28.6 % موافق ــة بالمص ــة الداخلي للمراجع

محايــد و5.8 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

45.7 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن يطبــق المصــرف نظم فعالــة للمكافــآت للمراجعين 

الداخلييــن لمــا تقدمــه المراجعــة الداخليــة مــن أعمــال. 23.8 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق 

)79.5 %(،21.9 % محايــد و8.6 % لا يوافقــون علــى ذلك.

47.6 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن تفعيــل اليــات اتصــال بيــن المراجعــة الداخليــة 

ــق )80.9  ــة مواف ــبة تراكمي ــدة بنس ــون بش ــة. 33.3 % موافق ــة بالمراجع ــرى ذوي العلاق ــراف الأخ والأط

ــك. ــى ذل ــون عل ــد و3.9 % لا يوافق %(،15.2 % محاي

كفاءة الأداء المالي )مؤشرات قياس كفاءة الأداء المالي(.
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جدول )9( مؤشرات كفاءة الأداء المالي:

اوافق العبارات
لا محايداوافقبشدة

اوافق
لا اوافق 

بشده

تحقيــق أربــاح كافيــة للمــرف مــن 
الأنشــطة المــرفية

45
% 42.9

42
% 40.0

12
11.4% 

4
% 3.8

2
% 1.9

ــوارد  ــتغلال الم ــاءة في اس ــد الكف تأكي
ــرف ــة للم المتاح

33
31.4% 

56
% 53.3

10
% 9.5

3
% 2.9

3
% 2.9

مســتويات  لأعــى  المــرف  يصــل 
الموضوعــة للأهــداف  الإنجــاز 

32
% 30.5

54
% 51.4

10
% 9.5

6
% 5.7

3
% 2.9

ــة  ــراتيجيات قوي ــرف اس ــى الم يتبن
الأداء  لتحقيــق  الأجــل  وطويلــة 

الأمثــل.

28
% 26.7

55
% 52.4

14
13.3% 

5
% 4.8

3
% 2.9

يتحقــق تكامــل بــن نظــام المعلومات 
المحاســبي والنظــم الأخــرى الموجــودة 

بالمصرف

39
% 37.1

53
% 50.5

8
7.6% 

4
3.8% 

1
% 1.0

دقيقــة  ماليــة  معلومــات  توفــر 
لاتخــاذ قــرارات إســراتيجية بشــأن 
والعمليــات  والتمويــل  الاســتثمار 

بالمــرف التشــغيلية 

36
% 34.3

52
% 49.5

14
% 13.3

1
% 1.0

2
% 1.9

يجــذب المــرف المســتثمرين الجــدد 
بإظهــار الأداء المــالي القــوي

41
% 39.0

46
% 43.8

9
% 8.6

5
% 4.8

4
% 3.8

الأداء  بيانــات  المــرف  يســتخدم 
المــالي التاريخيــة للتنبــؤ بالاتجاهــات 

المســتقبلية

33
% 31.4

54
% 51.4

13
% 12.4

4
% 3.8

1
% 1.0

الأداء  بيانــات  المــرف  يســتخدم 
المــالي التاريخيــة في وضــع خطــط 

مســتدامة ماليــة 

31
% 29.5

53
% 50.5

14
% 13.3

5
% 4.8

2
% 1.9

للمــرف اليــة قيــاس لأداء الإدارة في 
تحقيــق الأهــداف الماليــة

37
% 35.2

54
% 51.4

9
% 8.6

2
% 1.9

3
% 2.9

المــالي  الأداء  بيانــات  يســتخدم 
لتحديــد أوجــه القصــور في العمليــات 
واتخــاذ  للمــرف  التشــغيلية 

لتحســينها الإجــراءات 

33
% 31.4

55
% 52.4

8
% 7.6

7
% 6.7

2
% 1.9

المــالي  لــأداء  الدوريــة  المتابعــة 
ــم والتحســن  ــة التعلي وتشــجيع ثقاف

المــرف. داخــل  المســتمر 

36
% 34.3

54
% 51.4

7
% 6.7

6
% 5.7

2
% 1.9
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من الجدول أعلاه يتضح الاتي: 
ــة للمصــرف مــن الأنشــطة  ــاح كافي ــق أرب ــى إن تحقي ــة الدراســة يوافقــون عل 40.0 % مــن عين

المصرفيــة. 42.9 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )82.9 %(،11.4 % محايــد و5.7 % لا 

ــك. ــى ذل ــون عل يوافق

ــد الكفــاءة فــي اســتغلال المــوارد المتاحــة  ــة الدراســة يوافقــون علــى إن تأكي 53.3 % مــن عين

للمصــرف. 31.4 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )84.7 %(،9.5 % محايــد و5.8 % لا يوافقــون 

علــى ذلــك.

ــاز  ــتويات الإنج ــى مس ــرف لأعل ــل المص ــى إن يص ــون عل ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 51.4 % م

ــد  ــق )81.9 %(،9.5 % محاي ــة مواف ــون بشــدة بنســبة تراكمي ــة. 30.5 % موافق للأهــداف الموضوع

ــك. ــى ذل ــون عل و8.6 % لا يوافق

ــة  ــة وطويل ــتراتيجيات قوي ــرف اس ــى المص ــى إن يتبن ــون عل ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 52.4 % م

الأجــل لتحقيــق الأداء الأمثــل. 26.7 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )79.1 %(،13.3 % محايــد 

و7.7 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

50.5 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن يتحقــق تكامــل بيــن نظــام المعلومــات 

المحاســبي والنظــم الأخــرى الموجــودة بالمصــرف. 37.1 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق 

)87.6 %( ،7.6 % محايــد و4.8 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

49.5 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن توفيــر معلومــات ماليــة دقيقــة لاتخــاذ قــرارات 

ــدة  ــون بش ــرف. 34.3 % موافق ــغيلية بالمص ــات التش ــل والعملي ــتثمار والتموي ــأن الاس ــتراتيجية بش إس

ــك. ــى ذل ــون عل ــد و2.9 % لا يوافق ــق )83.8 %(،13.3 % محاي ــة مواف ــبة تراكمي بنس

ــار  ــى إن يجــذب المصــرف المســتثمرين الجــدد بإظه ــة الدراســة يوافقــون عل 43.8 % مــن عين

الأداء المالــي القــوي. 39.0 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )82.8 %(،8.6 % محايــد و8.6 % 

لا يوافقــون علــى ذلــك.

51.4 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن يســتخدم المصــرف بيانــات الأداء المالــي التاريخيــة 

ــق )82.8 %(،12.4 %  ــة مواف ــون بشــدة بنســبة تراكمي ــؤ بالاتجاهــات المســتقبلية. 31.4 % موافق للتنب

محايــد و4.8 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

50.5 % مــن عينــة الدراســة يوافقــون علــى إن يســتخدم المصــرف بيانــات الأداء المالــي التاريخيــة 

فــي وضــع خطــط ماليــة مســتدامة. 29.5 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )80 %(،13.3 % 

محايــد و6.7 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

ــق  ــاس لأداء الإدارة فــي تحقي ــة قي ــى إن للمصــرف الي ــة الدراســة يوافقــون عل 51.4 % مــن عين

الأهــداف الماليــة. 35.2 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة موافــق )86.6 %(،8.6 % محايــد و4.8 % لا 

يوافقــون علــى ذلــك.

ــد أوجــه  ــي لتحدي ــات الأداء المال ــى إن يســتخدم بيان ــة الدراســة يوافقــون عل 52.4 % مــن عين
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

ــون بشــدة  ــات التشــغيلية للمصــرف واتخــاذ الإجــراءات لتحســينها. 31.4 % موافق ــي العملي القصــور ف

ــك. ــى ذل ــون عل ــد و8.6 % لا يوافق ــق )83.6 %( ،7.6 % محاي ــة مواف ــبة تراكمي بنس

ــجيع  ــي وتش ــأداء المال ــة ل ــة الدوري ــى إن المتابع ــون عل ــة يوافق ــة الدراس ــن عين 51.4 % م

ثقافــة التعليــم والتحســين المســتمر داخــل المصــرف. 34.3 % موافقــون بشــدة بنســبة تراكميــة 

موافــق )85.7 %( ،6.7 % محايــد و7.6 % لا يوافقــون علــى ذلــك.

اختبار الفرضيات

الفرضية الرئيسية:

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة المراجعة ورفع كفاءة الأداء المالي.

جدول رقم )10(

معاملات 

الانحدار
)t( اختبار

القيمة 

الاحتمالية
التفسير

معنوية.2.659009--.972

غير معنوية.090.829.409   بيئة المراجعة 

معنوية.430.3.377001   إدارة المراجعة 

)R( 839معامل الارتباط.

التحديــد  معامــل 

)R 2 (
704.

)f( النموذج   معنوى 59.4690.000اختبار

النموذج

1- اظهــرت نتائــج التقديــر وجــود ارتبــاط طــردى بــن جــودة المراجعــة كمتغــر مســتقل والأداء المــالي 

كمتغــر تابــع حيــث بلغــت قيمــة معامــل الارتبــاط البســيط ).938(.

ــد .407هــذه القيمــة تــدل عــى ان جــودة المراجعــة يســاهم بنســبة  2- بلغــت قيمــة معامــل التحدي

ــع. ــر تاب ــالي كمتغ 4.07 % فى الأداء الم

3-  -.279متوسط الأداء المالي عندما لا يوجد جودة المراجعة.

4- .090،.034،.034،.707،-.410 تعنــى زيــادة الأداء المــالي عندمــا تزيــد بيئــة المراجعــة، إدارة المراجعــة، 

وحــدة واحــدة.

مــا تقــدم يتضــح ان الفرضيــة الرئيســية تحققــت اى بمعنــى نظــام الرقابــة الداخليــة يؤثــر عــى الأداء 

المــالي.

1/ توجد علاقة إيجابية بين بيئة المراجعة الداخلية ورفع كفاءة الأداء المالي
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جدول رقم )11(

معاملات 

الانحدار
)t( اختبار

القيمة 

الاحتمالية
التفسير

غير معنوية.361.775.440

معنوية.875.8.044000   بيئة المراجعة 

)R( 621معامل الارتباطa.

)R2( 386معامل التحديد.

)f( النموذج   معنوي 64.6990.000اختبار

النموذج
ــر مســتقل  ــة كمتغي ــة المراجع ــن بيئ ــاط طــردي بي ــر وجــود ارتب ــج التقدي ــرت نتائ 1- اظه

ــيط ).621(. ــاط البس ــل الارتب ــة معام ــت قيم ــث بلغ ــع حي ــر تاب ــي كمتغي والأداء المال
ــاهم  ــة يس ــة المراجع ــى ان بيئ ــدل عل ــة ت ــذه القيم ــد.386 ه ــل التحدي ــة معام ــت قيم 2- بلغ

ــع. ــر تاب ــي كمتغي ــي الأداء المال ــبة 38.6 % ف بنس

3-    .361 متوسط الأداء المالي عندما لا يوجد بيئة المراجعة.

4- . 875 تعنى زيادة الأداء المالي عندما تزيد بيئة المراجعة وحدة واحدة.

ممــا تقــدم نســتنتج ان الفرضيــة الفرضيــة تحققــت أي بمعنــى بيئــة المراجعــة تؤثــر علــى الأداء 

المالــي.

2/ توجد علاقة إيجابية بين إدارة المراجعة المراجعة الداخلية ورفع كفاءة الأداء المالي.

جدول رقم )12(

اختبار )t(معاملات الانحدار
القيمة 

الاحتمالية
التفسير

غير معنوية.689-.401-.144

معنوية.1.01711.894000   إدارة المراجعة

)R( 761معامل الارتباطa.

)R2( 579معامل التحديد.

)f( النموذج   معنوي 141.4640.000اختبار

النموذج

ــتقل  ــر مس ــة كمتغ ــن إدارة المراجع ــردي ب ــاط ط ــود ارتب ــر وج ــج التقدي ــرت نتائ 1- اظه
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

ــيط ).167(. ــاط البس ــل الارتب ــة معام ــت قيم ــث بلغ ــع حي ــر تاب ــالي كمتغ والأداء الم
2- بلغــت قيمــة معامــل التحديــد .975 هــذه القيمــة تــدل عــى ان إدارة المراجعــة يســاهم بنســبة 9.75 

% في الأداء المــالي كمتغــر تابــع.

3-    -.441 متوسط الأداء المالي عندما لا يوجد إدارة المراجعة

4- 710.1   تعنى زيادة الأداء المالي عندما تزيد إدارة المراجعة وحدة واحدة.

مما تقدم نستنتج ان الفرضية تحققت أي بمعنى إدارة المراجعة تؤثر على الأداء المالي.
النتائج:

أظهرت نتائج الدراسة ما يلي:
− توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن جــودة المراجعــة ورفــع كفــاءة الأداء المــالي حيــث ان 	

جــودة المراجعــة تســاهم بنســبة 70.4 % في الأداء المــالي.
−  إدارة وفريق عمل المراجعة الداخلية تؤثر على رفع كفاءة الأداء المالي.	
− ــة والأطــراف الأخــرى ذوي العلاقــة بالمراجعــة 	 ــات اتصــال بــن المراجعــة الداخلي تفعيــل الي

ــة بالمــرف ــن عــن الإدارة الداخلي ويســتقل المراجعــن الداخل
− المؤهــل العلمــي المناســب لمراجــع الحســابات يؤهلــه لعمليــة المراجعــة بالمــرف كــا يمتلــك 	

المراجعــن القــدرة في تحقيــق جــودة التخطيــط لأعــال المراجعــة الداخليــة بالمــرف
التوصيات:

بناءاً على النتائج أعلاه يوصي الباحث بالآتي:
− العمل على تفعيل ممارسات جودة المراجعة في المصارف التجارية بالسودان.	
− يجــب توفــر بيئــة مناســبة لإدارة وفريــق عمــل وتنفيــذ المراجعــة الداخليــة لأنهــا تؤثــر عــى 	

رفــع كفــاءة الأداء المــالي.
− ــة 	 ــة المراجع ــه لعملي ــا يؤهل ــابات لم ــع الحس ــب لمراج ــي المناس ــل العلم ــر المؤه ــب توف يج

ــرف. ــة بالم ــة الداخلي ــال المراجع ــط لأع ــودة التخطي ــق ج ــدرة في تحقي ــر الق ــك توف كذل
− علي الإدارة ان تنتهج سياسة التطوير المستمر في الخدمات المصرفية لتحقيق التميز.	
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الهوامش:
(((1 ــة  ــودة المراجع ــى ج ــة ع ــب المراجع ــة بمكت ــل المتعلق ــر العوام ــوف ، أث ــر المله ــم البش عبدالحكي

الخارجيــة عــى الحســابات ، ) مجلــة العلــوم البحثيــة والتطبيقيــة ، المجلــد 19- العــدد 2 ، 2020م(
(((2 الســيد أحمــد محمــود فــودة ، مصطفــى الســيد مصطفــى عــي، أثــر جــودة المراجعــة عــى الســلوك 

ــوث  ــورية للبح ــة الس ــوريا: المجل ــة ، )س ــة الاوراق المالي ــدة في بورص ــف المقي ــل للتكالي ــر المتماث غ
ــدد 4 ، 2020م( ــد 2 – الع ــة ، المجل الزراعي

(((3 اينــاس مــرسي محمــود ، تقييــم أثــر التغــرات في جــودة مراجعــة التقاريــر الماليــة لــركات القطــاع 
العــام ، )الأســاعيلية : جامعــة قنــاة الســويس ، كليــة التجــارة ، المجلــة العلميــة الدراســات التجاريــة 

والبيئيــة ، المجلــد 11 – العــدد 1، 2020م(
(((4 ــن كل مــن جــودة  ــة ب ــل النســائي بمجالــس الادارات عــى العلاق ــر التمثي  أحمــد ســليم محمــد ، أث

المراجعــة وسياســات توزيــع الاربــاح والمســؤلية وسيتســات توزيــع الاربــاح والمســئولية  الاجتماعيــة 
وبــن الأداء الســوقي للــركات المقيــدة المصريــة ، )القاهــرة : جامعــة عــن شــمس ، كليــة التجــارة ، 

ــد 24 – العــدد 4 ، 2020م( ــة الفكــر المحاســبي ، المجل مجل
(((5 عبدالحميــد الصيــح و محمــد جــران ، المحاســبة الإداريــة أ ، )صنعــاء: مركــز الأمــن للنــر والتوزيــع، 

2008م( ، ص 64.
(((6 المرجع السابق ، ص 66.
(((7 المرجع السابق ، ص 67.
(((8 مصطفــى، احمــد الســيد، إدارة الجــودة الشــاملة والأيــزو 9000 دليــل عمــي، )بنهــا: كليــة التجــارة 

ــق، ٢٠٠١م(، ص ٤٥. ــة الزقازي جامع
(((9 مبروك، عبد السلام، مفهوم جودة المراجعة، مقال، مجلة محاسبة دوت نت ، 2010م .
ــوراه، 2016م، 1)1)) ــالة دكت ــق، رس ــودة التدقي ــاس ج ــؤشرات قي ــة م ــة صياغ ــاء، محاول ــت، أس  بودون

ــر. ــر، الجزائ ــد خي ــة محم جامع
 قطــب، ســباعي ونــاصر، العوامــل المؤثــرة في تحديــد أتعــاب مراجعــة الحســابات، رســالة ماجســتير 1)1))

غــر منشــورة، جامعــة قطــر، ،2004م، قطــر.  
(12)	 Inter national Federation of Accounting (IFAC): Handbook of international 

Standards on Auditing and Quality control opcit p44
(13)	 Idem, pp133134-
(14)	 INTOSAL: Financial Audit Guideline Quality Control Foran Audit of Financial 

statemen Stockholm 2009, p34- .
 رحــاني ، مــوسي ، وسردوك ، الفاتــح ، مفهــوم جــودة المراجعــة في ظــل الدراســات الأكاديميــة والهيئات 1)1))

المهنيــة للمراجعــة، دراســة ، مجلــة العلــوم الإنســانية ،جامعــة محمد خيــر بســكرة،2014م، الجزائر.
عبداللــه، نيفــن، قيــاس أثــر أتعــاب مراقــب الحســابات عــى جــودة عمليــة المراجعــة، رســالة دكتوراة، 1)1))

جامعــة عــن شــمس ، 2015م، مصر.
ــاح، رســالة 1)1)) ــات إدارة الأرب ــة عــى عملي ــر جــودة المراجعــة الخارجي عيــي، ســمير كامــل محمــد، أث

ــة، العــدد2،2008، الاســكندرية. ــة التجــارة للبحــوث العلمي ــة كلي ماجســتير، مجل
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

((1(1www.socpa.org 
حمــد جــران، العوامــل المؤثــرة في جــودة مراجعــة الحســابات مــن وجهــة نظــر المحاســبين القانونــن، 1)1))

أطروحــة دكتــوراه، جامعــة الملــك ســعود ،  2010، الريــاض.
أمــن الســيد احمــد لطفــي، تطلعــات حديثــة في المراجعــة، ط، 1 ، )الإســكندرية: الــدار الجامعيــة، ، 2)2))

لا توجــد ســنة(، ص 87.
ــدار 2)2)) ــكندرية: ال ــة، )لإس ــودة المراجع ــص ج ــوم وخصائ ــي، مفه ــل صبح ــد الجلي ــن عب ــد حس محم

(، ص 17.  1997، الجامعيــة 
 زهــراء عــي مهــدي وأخــرون ، التخطيــط بالســيناريوهات دوره في الأداء المــالي - دراســة إســتطلاعية 2)2))

ــدد  ــة ، ع ــوم الاقتصادي ــة للعل ــة العراقي ــداد: المجل ــة الخاصــة ، )بغ ــن المصــارف التجاري ــة م في عين
ــة الإدارة  ــدولي الثامــن والســنوي التاســع عــر لســنة 2025 لكلي ــع المؤتمــر العلمــي ال خــاص بوقائ
والإقتصــاد بعنــوان شركاء في التنميــة لاقتصــاد عراقــي مســتدام ، الجامعــة المســتنصرية كليــة الإدارة 

ــق 1 ، 2025م( ، ص 181. ــدد 85 ، الملح ــاد ، الع والاقتص
ــة عــى 2)2)) ــة الطيــب، وبوجميعــة عمــر، تقييــم الأداء المــالي للبنــوك الإســامية – دراســة تطبيقي بولحي

ــن بوعــي  ــر: جامعــة حســيبة ب ــوك الإســامية للفــرة 2009م – 2013م، )الجزائ ــن البن ــة م مجموع
ــع عــر،2016م(، ص 3. ــا، العــدد الراب ــات شــال افريقي ــة اقتصادي بالشــلف، مجل

أ.م.د. قاســم أحمــد حنظــل، يــاسر مولــود حاجــم، دور انعكاســات إدارة سلســلة التجهيــز الخــراء في 2)2))
تحســن الأداء المــالي، )كركــوك: جامعــة كركــوك، مجلــة جامعــة كركــوك للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، 

المجلــد )6(، العــدد الثــاني،2016م(، ص 88.
ــل العلاقــة بــن الافصــاح البيئــي والأداء المــالي 2)2)) ــوار كحيــط الموســوي وآخــرون، تحلي ــاس ن  أ.م.د. عب

للوحــدات الاقتصاديــة، )محافظــة الكــوت: جامعــة واســط، كليــة الإدارة والاقتصــاد، مجلــة الكــوت 
ــة، العــدد الواحــد والعــرون، 2016م(، ص 207. ــة والإداري ــوم الاقتصادي للعل

 أ. د. عــاء فرحــان طالــب، م.م. أيمــان شــيحان المشــهداني، الحوكمــة المؤسســية والأداء المــالي 2)2))
والتوزيــع، 2011م(، ص67. للنــر  )عــان: دار صفــاء  للمصــارف،  الاســراتيجي 

المرجع السابق، ص.ص 2.43-42)2))
ــان : دار 2)2)) ــية ، )ع ــالات دراس ــات وح ــم وعملي ــراتيجية مفاهي ــدوري ، الادارة الاس ــق ال ــا مطل زكري

اليــازوري العلميــة للنــر والتوزيــع ، الطبعــة الأولي ، 2020م( ، ص ص 19-18 . 
 نــر الدبــن بــن عــارة ، مــراتي عــار ، دور الإدارة الإســراتيجية للمــوارد البشريــة في تحقيــق التميــز، 2)2))

)الجزائــر: مجلــة الدراســات الاقتصاديــة المعــاصرة ، جامعــة محمــد بوضيــاف المســيلة ، كليــة العلــوم 
الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســيير ، المجلــد الرابــع ، العــدد الثــاني ، 2019م( ، ص 181 . 

قاســمي كــال ، قــارة عبــد الحفيــظ ، مســاهمة الحوكمــة في تطويــر رأس المال البــري ، )الجزائــر: الملتقي 3)3))
الوطنــي حــول دور الحوكمــة الإقتصاديــة في تطويــر القطــاع الصناعــي في الجزائــر، جامعــة محمــد البشــر 

الإبراهيمــي –بــرج بوعريريــج- كليــة العلــوم الإقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســيير ، 2018م( ، ص 5 .
محمــد أحمــد كاســب خليفــة ، حوكمــة الــركات مــا بــن التمويــل والتدقيــق الداخــي ، )الإســكندرية 3)3))

: دار الفكــر الجامعــي ، 2020م  ، ص 262.(
مايــح الشــمري، حســن الشــامي ، الحوكمــة والنمــو الاقتصــادي: دراســة في دول مختــارة مــع إشــارة 3)3))

خاصــة للعــراق ، )عــان : دار غيــداء للنــر والتوزيــع ، الطبعــة الأولي ، 2018م( ، ص ص 39-38 .
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أ.مستـعين شـريف خلـيل النـور – أ.د. بابكر إبراهيم الصديق

المصادر والمراجع:
(((1 أ. د. عــاء فرحــان طالــب، م.م. أيمــان شــيحان المشــهداني، الحوكمــة المؤسســية والأداء المــالي 

والتوزيــع، 2011م(. للنــر  دار صفــاء  )عــان:  للمصــارف،  الاســراتيجي 
(((2 ــالي  ــي والأداء الم ــن الافصــاح البيئ ــة ب ــل العلاق ــط الموســوي وآخــرون، تحلي ــوار كحي ــاس ن أ.م.د. عب

للوحــدات الاقتصاديــة، )محافظــة الكــوت: جامعــة واســط، كليــة الإدارة والاقتصــاد، مجلــة الكــوت 
ــدد الواحــد والعــرون، 2016م(.  ــة، الع ــة والإداري ــوم الاقتصادي للعل

(((3 أ.م.د. قاســم أحمــد حنظــل، يــاسر مولــود حاجــم، دور انعكاســات إدارة سلســلة التجهيــز الخــراء في 
تحســن الأداء المــالي، )كركــوك: جامعــة كركــوك، مجلــة جامعــة كركــوك للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، 

المجلــد )6(، العــدد الثــاني،2016م(.
(((4 ــن جــودة  ــن كل م ــة ب ــس الادارات عــى العلاق ــل النســائي بمجال ــر التمثي ــد ، أث أحمــد ســليم محم

المراجعــة وسياســات توزيــع الاربــاح والمســؤولية وسياســات توزيــع الاربــاح والمســئولية الاجتماعيــة 
وبــن الأداء الســوقي للــركات المقيــدة المصريــة ، )القاهــرة : جامعــة عــن شــمس ، كليــة التجــارة ، 

ــد 24 – العــدد 4 ، 2020م( ــة الفكــر المحاســبي ، المجل مجل
(((5 أمــن الســيد احمــد لطفــي، تطلعــات حديثــة في المراجعــة، ط، 1 ، )الإســكندرية: الــدار الجامعيــة، ، 

لا توجــد ســنة(.
(((6 اينــاس مــرسي محمــود ، تقييــم أثــر التغــرات في جــودة مراجعــة التقاريــر الماليــة لــركات القطــاع 

العــام ، )الإســاعيلية : جامعــة قنــاة الســويس ، كليــة التجــارة ، المجلــة العلميــة الدراســات التجاريــة 
والبيئيــة ، المجلــد 11 – العــدد 1، 2020م(

(((7 بودونــت، أســاء، محاولــة صياغــة مــؤشرات قيــاس جــودة التدقيــق، رســالة دكتــوراه، 2016م، جامعــة 
محمــد خيــر، الجزائر.

(((8 ــة عــى  ــة الطيــب، وبوجميعــة عمــر، تقييــم الأداء المــالي للبنــوك الإســامية – دراســة تطبيقي بولحي
ــن بوعــي  ــر: جامعــة حســيبة ب ــوك الإســامية للفــرة 2009م – 2013م، )الجزائ ــن البن ــة م مجموع

ــع عــر،2016م(. ــا، العــدد الراب ــات شــال افريقي ــة اقتصادي بالشــلف، مجل
(((9 حمــد جــران، العوامــل المؤثــرة في جــودة مراجعــة الحســابات مــن وجهــة نظــر المحاســبين القانونــن، 

أطروحــة دكتــوراه، جامعــة الملــك ســعود ،  2010، الريــاض.
رحــاني ، مــوسي ، وسردوك ، الفاتــح ، مفهــوم جــودة المراجعــة في ظــل الدراســات الأكاديميــة والهيئــات 1)1))

المهنيــة للمراجعــة، دراســة ، مجلــة العلــوم الإنســانية ،جامعــة محمــد خيــر بســكرة،2014م، الجزائر.
ــان : دار 1)1)) ــية ، )ع ــالات دراس ــات وح ــم وعملي ــراتيجية مفاهي ــدوري ، الادارة الاس ــق ال ــا مطل زكري

ــة الأولي ، 2020م(. ــع ، الطبع ــر والتوزي ــة للن ــازوري العلمي الي
زهــراء عــي مهــدي وأخــرون ، التخطيــط بالســيناريوهات دوره في الأداء المــالي - دراســة إســتطلاعية في 1)1))

عينــة مــن المصــارف التجاريــة الخاصــة ، )بغــداد: المجلــة العراقيــة للعلــوم الإقتصاديــة ، عــدد خــاص 
بوقائــع المؤتمــر العلمــي الــدولي الثامــن والســنوي التاســع عــر لســنة 2025 لكليــة الإدارة والاقتصــاد 
بعنــوان شركاء في التنميــة لاقتصــاد عراقــي مســتدام ، الجامعــة المســتنصرية كليــة الإدارة والاقتصــاد ، 

العــدد 85 ، الملحــق 1 ، 2025م(.
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أثر جــودة المـراجعة الداخلية فـي رفـع كفاءة الأداء المالـي في المصارف التجارية)دراسة ميدانية على عينة من المصارف التجارية بالسودان(

الســيد أحمــد محمــود فــودة، مصطفــى الســيد مصطفــى عــي، أثــر جــودة المراجعــة عــى الســلوك 1)1))
ــوث  ــورية للبح ــة الس ــوريا: المجل ــة ، )س ــة الاوراق المالي ــدة في بورص ــف المقي ــل للتكالي ــر المتماث غ

ــدد 4 ، 2020م( ــد 2 – الع ــة ، المجل الزراعي
ــة 1)1)) ــودة المراجع ــى ج ــة ع ــب المراجع ــة بمكت ــل المتعلق ــر العوام ــوف ، أث ــر المله ــم البش عبدالحكي

الخارجيــة عــى الحســابات ، ) مجلــة العلــوم البحثيــة والتطبيقيــة، المجلــد -19 العــدد 2 ، 2020م(
عبدالحميــد الصيــح و محمــد جــران ، المحاســبة الإداريــة أ ، )صنعــاء: مركــز الأمــن للنــر والتوزيــع، 1)1))

2008م(.
عبداللــه، نيفــن، قيــاس أثــر أتعــاب مراقــب الحســابات عــى جــودة عمليــة المراجعــة، رســالة دكتوراة، 1)1))

جامعــة عــن شــمس ، 2015م، مصر.
ــاح، رســالة 1)1)) ــات إدارة الأرب ــة عــى عملي ــر جــودة المراجعــة الخارجي عيــي، ســمير كامــل محمــد، أث

ــة، العــدد2،2008، الاســكندرية. ــة التجــارة للبحــوث العلمي ــة كلي ماجســتير، مجل
قاســمي كــال ، قــارة عبــد الحفيــظ ، مســاهمة الحوكمــة في تطويــر رأس المــال البــري ، )الجزائــر: 1)1))

الملتقــي الوطنــي حــول دور الحوكمــة الاقتصاديــة في تطويــر القطــاع الصناعــي في الجزائــر، جامعــة 
محمــد البشــر الإبراهيمــي –بــرج بوعريريــج- كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســيير 

، 2018م(.
قطــب، ســباعي ونــاصر، العوامــل المؤثــرة في تحديــد أتعــاب مراجعــة الحســابات، رســالة ماجســتير 1)1))

غــر منشــورة، جامعــة قطــر، ،2004م، قطــر.  
مايــح الشــمري، حســن الشــامي ، الحوكمــة والنمــو الاقتصــادي: دراســة في دول مختــارة مــع إشــارة 2)2))

خاصــة للعــراق ، )عــان : دار غيــداء للنــر والتوزيــع ، الطبعــة الأولي ، 2018م(
مبروك، عبد السلام، مفهوم جودة المراجعة، مقال، مجلة محاسبة دوت نت ، 2010م .2)2))
محمــد أحمــد كاســب خليفــة ، حوكمــة الــركات مــا بــن التمويــل والتدقيــق الداخــي، )الإســكندرية 2)2))

: دار الفكــر الجامعــي ، 2020م(
ــدار 2)2)) ــكندرية: ال ــة، )لإس ــودة المراجع ــص ج ــوم وخصائ ــي، مفه ــل صبح ــد الجلي ــن عب ــد حس محم

.)  1997، الجامعيــة 
مصطفــى، احمــد الســيد، إدارة الجــودة الشــاملة والأيــزو 9000 دليــل عمــي، )بنهــا: كليــة التجــارة 2)2))

ــق، ٢٠٠١م(. جامعــة الزقازي
نــر الدبــن بــن عــارة ، مــراتي عــار، دور الإدارة الإســراتيجية للمــوارد البشريــة في تحقيــق التميــز ، 2)2))

)الجزائــر: مجلــة الدراســات الاقتصاديــة المعــاصرة ، جامعــة محمــد بوضيــاف المســيلة ، كليــة العلــوم 
الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســيير ، المجلــد الرابــع ، العــدد الثــاني ، 2019م(.

(26)	www.socpa.org
(27)	Inter national Federation of Accounting (IFAC): Handbook of international Standards 

on Auditing and Quality control opcit.
(28)	INTOSAL: Financial Audit Guideline Quality Control Foran Audit of Financial 

statemen Stockholm 2009.

http://www.socpa.org

	_Hlk222168958
	_Hlk218967587
	_Hlk218967615
	_Hlk218967627
	_Hlk218967787
	_Hlk218968170
	_Hlk218968145
	_Hlk218968834
	_Hlk218968911
	_Hlk218969648
	_Hlk218970439
	_Hlk218971521
	_Hlk219832228
	_Hlk219833108
	_Hlk219832834
	_Hlk219832964
	_Hlk219833641
	_Hlk219833740
	_Hlk219833856
	_Hlk220005193
	_Hlk220005666
	_Hlk220005784
	_Hlk220005892
	_Hlk220006382
	_Hlk219515644

