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المستخلص:
تناولــت الدراســة دور حركــة الاصــول النقديــة في تحقيــق الميــزة التنافســية، حيــث تمثلــت مشــكلة 

الدراســة في معرفــة مــا إذا كان لحركــة الاصــول النقديــة دور في تحقيــق الميــزة التنافســية. هدفــت الدراســة 

ــزة التنافســية للــركات  ــق المي ــه كأداة لتحقي ــة و مــدي فاعليت ــل الاصــول النقدي إلى التعــرف عــي تحلي

ــات  ــع البيان ــي لجم ــج التحلي ــة المنه ــتخدمت الدراس ــة، اس ــأوراق المالي ــوم ل ــوق الخرط ــة في س المدرج

والمعلومــات مــن المــدراء الماليــن العاملــن بســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة. توصلــت الدراســة إلى عــدة 

نتائــج منهــا : ســاعد توفــر ســقف محــدد مــن النقــود بانتظــام خــال الســنة الماليــة للــركات  في تحقيــق 

ميــزة  الخدمــة التنافســية ، أدى التأكــد مــن صحــة المدينــن في قائمــة المركــز المــالي  بالشركــة الي  تحقيــق 

ــركات المدرجــة في ســوق  ــى ال ــرورة أن تتبن ــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية ، أوصــت الدراســة ب مي

الخرطــوم لــأوراق تطبيــق تحليــل الاصــول النقديــة ومتابعــة تنفيــذ وســائل الرقابــة الداخليــة عــي المدينين 

وتأهيــل محاســبين وإداريــن وجميــع الأطــراف المســتفيدة مــن تحقيــق ميــزة المنتجــات التنافســية. 

الكلمات المفتاحية :  حركة الاصول النقدية ، المدينين ،  الميزة التنافسية.
The role of monetary assets movement in achieving competitive advantage
(A field study on companies listed on the Khartoum stock exchange2024AD)
Dr. Abdelrhman Omer Ahmed
Ola Osman Mahmoud 
Abstract:

The study examined the role of movement of monetary assets in 
achieving competitive advantage. The problem with the study was to 
know whether the movement of monetary assets has a role in achieving 
competitive advantage. The study aims to identify the monetary assets 
analysis and their effectiveness as a tool to achieve competitive advan-
tage for companies listed on the Khartoum Stock Exchange.The study 
used the analytical approach to collect data and information from finan-
cial managers working in Khartoum Stock Exchange. The study reached 
several results including: having a fixed cash ceiling available on a reg-
ular basis throughout the financial year has helped companies achieve a 
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competitive service advantage ,verifying the correctness of debtors in the 
company’s balance sheet has led to the advantage of forming competitive 
products, the study recommended that the necessity for companies listed 
on the Khartoum Stock Exchange to adopt the application of cash assets 
analysis, follow up on the implementation of internal control methods 
over debtors, and qualify accountants,administrators, and all parties ben-
efiting from achieving the advantage of competitive products .
Keywords: Movement of monetary assets, Receivables, Competitive 
advantage. 

أولًا: الإطار المنهجي:
التمهيد :

ــا  ــة لم ــرآة العاكس ــة الم ــال بمثاب ــال الأع ــبة في مج ــه المحاس ــذي تلعب ــدور ال ــة ال ــرت أهمي ظه
يحــدث مــن تغــرات خاصــة في البيئــة الاقتصاديــة ، تظهــر النتائــج والاحــداث الاقتصاديــة التــي تتعــرض 
لهــا المؤسســة خــال فــرة زمنيــة معينــة . حتــى تتمكــن مــن توفــر معلومــات محاســبية ملائمــة وذات 

ــزة التنافســية. ــق المي ــرار المناســب وتحقي ــة مســتمرة تمكــن مــن اتخــاذ الق ــة وبصف مصداقي
العــام عــى حركــة الأصــول النقديــة ومــدي التمكــن مــن تحقيــق الميــزة التنافســية ،  ,تعتــر تلــك 
ــن  ــا يكفــي م ــر م ــوم بتوف ــي تق ــك الأصــول هــي الت ــر تل ــا  و تعت ــر م ــوم بتوف ــي تق الأصــول هــي الت
الخدمــات التبادليــة لإجــراء المعامــات اللازمــة للنشــاطات الإنتاجيــة والاســتهلاكية والاســتثمارية خصوصــاً 
في ظــل اقتصــاد ينمــو باســتمرار ومنافســة كاملــة البقــاء فيهــا للأقــوى، لذلــك يتطلــب المزيــد مــن الاهتــام 
والتركيــز في التحكــم في حركــة تلــك الأصــول النقديــة في فــرات التغــر في المســتوى العــام للأســعار  وتحقيــق 

الميــزة التنافســية التــي تمكــن المنشــاة عــي البقــاء والتطويــر .

مشكلة الدراسة :
وتتمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي: 

هل لحركة الاصول النقدية دور في تحقيق الميزة التنافسية ؟  

وتتفرع منه التساؤلات التالية: 

1 -هل  يساعد قياس الاصول النقدية و تحليل حركتها الي  تحقيق الميزة  التنافسية في التكلفة؟ 

2 -هل لتحليل حركة النقدية دور في تحقيق الميزة التنافسية في تقديم الخدمة  ؟ 

3 - هل يؤدي تحليل المدينين الى تحقيق الميزة التنافسية؟  

أهداف الدراسة:
تهدف الدراسة للآتي:

دراسة مفهوم الاصول النقدية وتحليل حركتها.

التعــرف عــى حركــة الاصــول النقديــة ومــدى فاعليتهــا كأداة لتحقيــق الميــزة التنافســية للــركات 

المدرجــة في ســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة.

دراسة كيفية تحليل حركة الاصول النقدية ودور ذلك في تحقيق الميزة التنافسية.
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أهمية الدراسة:
تتمثل أهمية هذا الدراسة في أهميتين هما:

الأهمية العلمية:
ترسيخ دور حركة الاصول النقدية .

تختلــف هــذه الدراســة عــن الدراســات الســابقة في انهــا تحليــل حركــة الاصــول النقديــة  وقــدرة 
تلــك الحركــة عــى ان تســاعد في تحقيــق الميــزة التنافســية.

تزويد المكتبات بمعلومات جديدة عن تحليل حركة الاصول النقدية .
الأهمية العملية:

مساعدة إدارات سوق الخرطوم للأوراق المالية على دراسة تحليل حركة الاصول النقدية .
إرشــاد الإدارات ومســاعدتهم في تحقيــق الميــزة التنافســية عــن طريــق تبنــي تحليــل حركــة الاصــول 

النقديــة في ســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة.
التعريف بأهمية تحليل الاصول النقدية حتى تواكب التغيرات الاقتصادية و المالية.

فرضيات الدراسة:
تمثلت فرضيات الدراسة في الآتي:

الفرضية الأولى: هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين حركة النقدية و ميزة تقديم الخدمة التنافسية .

ــكيل  ــزة تش ــن و مي ــة المدين ــن حرك ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــة: هنال ــة الثاني الفرضي

المنتجــات التنافســية .

مصطلحات الدراسة :
حركة الاصول النقدية ، الميزة التنافسية ، التحليل . 

حدود الدراسة :
حدود الدراسة هي الاطار الذي تتحرك بداخله الباحثان لإنجاز الدراسة وتتمثل في الاتي :

	1 الحدود المكانية : سوق الخرطوم للأوراق المالية.
	2 الحدود الزمانية : 2024م.
	3 ــوق . ــة في س ــركات المدرج ــن بال ــن العامل ــدراء المالي ــبين و الم ــة : المحاس ــدود البشري الح

ــة . ــأوراق المالي ــوم ل الخرط
	4 الحــدود الموضوعيــة: تتمثــل الحــدود الموضوعيــة للدراســة في متغيريــن رئيســن هــا  حركــة .

الاصــول النقديــة و الميــزة التنافســية ،وبالنســبة لحركــة الاصــول النقديــة  فقد اعتمــد الباحثان 
ــة احصائيــة بــن  عــى مفهــوم حركــة الاصــول النقديــة والمتمثــل في توجــد علاقــة ذات دلال

حركــة الاصــول النقديــة و الميــزة التنافســية.

منهج الدراسة:
ــبين و  ــن المحاس ــات م ــات والمعلوم ــع البيان ــي لجم ــى التحلي ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح  اس

ــة  ــم دراس ــث يت ــة ،حي ــاوراق المالي ــوم ل ــوق الخرط ــة في س ــركات المدرج ــن بال ــن العامل ــدراء المالي الم

ــة . ــرق الاحصائي ــا بالط ــة وتحليله ــرات الدراس ــن متغ ــة ب ــم العلاق ــة لفه الحال
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مصادر جمع البيانات :
هــي الوســائل التــي تســتخدمها الباحثــة لتفســر العلاقــة بــن متغــرات الدراســة وتتمثــل مصــادر 

البيانــات في هــذه الدراســة في الاتي:

	1 المصادر الاولية: تتمثل في استمارة الاستبانة..

	2 المصادر الثانوية: تتمثل في الكتب والدوريات والمجلات العلمية والانترنت والرسائل الجامعية..

متغيرات الدراسة:
يتمثل المتغير المستقل في حركة الاصول النقدية اما المتغير التابع فيتمثل في الميزة التنافسية.

ثانياً: الدراسات السابقة:
دراسة سعاد الجوهري )2023م()1(.

تناولــت الدراســة التحليــل الاقتصــادي للتضخــم وأثــره عــى حركــة الأصــول النقديــة في 

الأســواق الماليــة.

تمثلــت مشــكلة الدراســة في معرفــة تأثــر التضخــم عــى حركــة الأصــول النقديــة في الاقتصــادات 

الناميــة  ، هدفــت الدراســة لإجــراء دراســة عــن تأثــرات التضخــم عــى الاســتثمارات في الأصــول النقديــة 

ومــدى تأثيرهــا عــى الــركات  اســتخدمت الدراســة التحليــل الاقتصــادي الــكلي باســتخدام نمــاذج 

ــات . ــة لفحــص العلاق اقتصادي

توصلــت الدراســة لعــدة نتائــج منهــا :  ان التضخــم المرتفــع يــؤدي إلى انخفــاض القــوة الشرائيــة 

ــتثمارات في  ــز الاس ــة لتحفي ــات نقدي ــراتيجيات سياس ــر اس ــرورة  تطوي ــة ب ــت الدراس ــراد ،  اوص للأف

ــز القــدرة التنافســية  ــي إطــار عمــل اقتصــادي يتســم بالاســتقرار مــن أجــل تعزي الأصــول و تبن

دراسة سعيد الظاهري)2020م(.)2(:
تناولــت الدراســة عــى التضخــم وأثــره عــى الاســتثمار في الأصــول النقديــة في دول مجلــس التعــاون 

الخليجــي. تمثلــت مشــكلة الدراســة في مــدى تأثــر التضخــم عــى حركــة الأصــول النقديــة في دول مجلــس 

التعــاون الخليجــي، والســعودية. هدفــت الدراســة لدراســة كيفيــة تأثــر التضخــم عــى قــرارات الاســتثمار 

ــى  ــركات ع ــدرة ال ــى ق ــك ع ــر ذل ــدى تأث ــاون الخليجــي وم ــس التع ــة في دول مجل في الأصــول النقدي

ــة  ــات اقتصادي ــتخدام بيان ــي باس ــل الكم ــلوب التحلي ــة أس ــتخدمت الدراس ــزة تنافسية.واس ــق مي تحقي

وماليــة مــن البنــوك المركزيــة والمؤسســات الماليــة في دول الخليــج توصلــت الدراســة الي أن التضخــم يؤثــر 

بشــكل مبــاشر عــى حركــة الأصــول النقديــة .

.أوصت الدراسة بضرورة  تنويع أدوات التحوط ضد التضخم باستخدام أدوات مالية مبتكرة

موقف الورقة البحثية الحالية من الدراسات السابقة: 
يســتنتج الباحثــان مــا ســبق أن الدراســات الســابقة قــد ســاهمت إلى حــداً مــا في بنــاء الخلفيــة 

الفكريــة التــي تســتند عليهــا حركــة الاصــول النقديــة و توضيــح اثــر حركــة الاصــول النقديــة عــي الميــزة 

ــزة  ــق المي ــا في تحقي ــة و دوره ــول النقدي ــة الاص ــة حرك ــعى الي معرف ــة نس ــذه الدراس ــية، وفي ه التنافس

التنافســية.
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ثالثا : الاطار النظري لحركة الاصول النقدية :
مفهوم الاصول النقدية :

يتم تناول كل من مفهوم النقود والأصول النقدية في ما يلي :

1.مفهوم النقود: 
النقــود: جمــع نقــد وهــي تعــرف بأنهــا ســلعة يقبلهــا كل المتعاملــن في الاقتصــاد وتكــون مــن أحــد 

الأطــراف في تبــادل تجاري. 

ــط  ــة هــي ليســت فق ــى أن الأصــول النقدي ــا يعن ــن الأصــول م ــر جــزء م ــود هــي تعت أن النق

ــوم  ــى مفه ــرف ع ــود للتع ــا يق ــو م ــول وه ــك الأص ــن تل ــزء م ــي ج ــل ه ــة، ب ــة والورقي ــود المعدني النق

ــة. ــيولة النقدي الس

2.مفهوم السيولة )الأصول(النقدية: 
إن مفهوم السيولة النقدية يعبر عن نقطتين أساسيتين:

الأولى: يعبر عن مدى توفير نقدية جاهزة لمواجهة التزاماتها التي تحصل خلال وقت قصير.

الثانيــة: يعــر عــن جاهزيــة أصــول المنشــأة للاســتثمارات المؤقتــة للتحويــل إلى نقــد ســائل لمواجهــة 

تلــك الالتزامــات التــي تحصــل خــال وقــت قصــر.

عرفــت لجنــة المصطلحــات التابعــة لمجمــع المحاســبين الأمريــي  )AICPA(الأصــول بأنهــا، شيء مــا 

يمثــل رصيــد مديــن قابــل للترحيــل للفــرة التاليــة لقفــل الحســابات تبعــاً للمبــادئ المحاســبية عــى أســاس 

أنــه يمثــل إمــا حــق ملكيــة أو قيمــة يمكــن الحصــول عليهــا ونفقــة تمــت وأوجــدت حــق ملكيــة أو مــن 
المحتمــل إيجادهــا مســتقبلاً.)3( 

ــد والمصــادر الآخــرى  ــل النق ــة فهــي تمث ــة ضمــن الأصــول المتداول ــة متضمن ــأتي الأصــول النقدي ت

القابلــة إلى التحويــل إلى نقــود. والتغــر الــذي حصــل مــن دافــع الممارســات العمليــة عــى تحديــد الأصــول 

المتداولــة يكمــن في شــمول توقــع التحــول إلى نقــد خــال الســنة الماليــة، أي بمعنــى توافــر القصــد والنيــة 

دون الجــزم بحدوثهــا مــع افــراض احتماليــة عاليــة بالقــدرة عــى تحويلهــا. ومــن خــال ذلــك يمكــن أن 

نقــوم بتفريــع الأصــول المتداولــة إلى مجموعتــن هــا الأصــول النقديــة وغــر النقديــة. ) 4 ( 

الأصــول النقديــة: تعنــي توافــر عــدد محــدد مــن الوحــدات النقديــة )الجنيــة( مثــاً، تســتخدم في 

تنفيــذ أنمــوذج الأعــال خــال الــدورة التجاريــة أو الصناعيــة أو ســنة ماليــة أيهــا أطــول، بمعنــى آخــر 

ان متخــذ القــرار يســتطيع ان يعتمــد عــى توافــر عــدد محــدد مــن النقــود لاســتخدامه خــال الــدورة أو 

ســنة ماليــة أيهــا أطــول، ويشــمل عــى ســبيل المثــال النقــد الســائل لــدى البنــوك، الــذي يظهــر دومــاً في 

قائمــة المركــز المــالي بقيمتــه الاســمية، إلا إذا كانــت هنالــك تعديــات عليــه ســواء للتضخــم او الانكــاش 

او تحويــات العملــة.

يــري الباحثــان أن الاصــول النقديــة تمثــل الاصــول الســائلة مثــل النقديــة او التــي يســهل تحويلهــا 

إلى نقديــة وبتكاليــف ضئيلــة وفي فــرة زمنيــة قصــرة او بــدون فقــدان للقيمــة والزمــن، وتكــون متضمنــة 
في الاصــول المتداولــة. ) 5 ( 
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

الشروط التي يجب توفرها في الأصول: 
ــم  ــي يت ــوارد ل ــا في الم ــب توفره ــر« يج ــاب »معاي ــض الكت ــميها بع ــا يس ــاك شروط أو ك هن

ــي:  ــا ي ــي ك ــولاً وه ــا أص اعتباره
	1 معيــار الملكيــة: مــن أهــم هــذه الــروط أن يكــون الأصــل مملــوكاً للشركــة بشــكل قانــوني. .

أي أن للشركــة الحــق في حريــة التــرف في هــذا الأصــل وبالتــالي لهــا الأحقيــة بالاســتفادة مــن 
المنافع الاقتصادية من هذا الأصل.	

	2 ــن . ــة م ــتقبلية متوقع ــة مس ــع اقتصادي ــون مناف ــد أن يك ــتقبلية: لاب ــات المس ــار الخدم معي
المــورد لــي يتــم اعتبــاره أصــاً. فــإذا كان يقــدم منافــع تمتــد لأكــر مــن فــرة ماليــة فيمكــن 
تصنيفــه مــن ضمــن الأصــول الثابتــة وإذا كانــت تســتفاد منهــا خــال العــام يتــم تصنيفهــا 

مــن ضمــن الأصــول المتداولــة النقديــة.
	3 معيــار المقــدرة الإنتاجية)الخدميــة(: مــن أهــم أســباب اقتنــاء الأصــول هــو مقدرتهــا .

ــك مــن الــروط التــي  ــة. لذل ــة الإنتاجي ــة لأنهــا تشــارك بشــكل أو بآخــر في العملي الإنتاجي
يجــب توافرهــا في المــورد ليعــد أصــاً هــو مقدرتــه الإنتاجيــة وأن يكــون قــادراً عــى أن يعــود 

ــة. ــة الإنتاجي ــة نتيجــة مشــاركته في العملي ــادي للشرك ــد م بعائ
	4 قابليــة التحديــد )القيــاس(: لابــد أن تكــون المنافــع العائــدة مــن الأصــل قابلــة للقيــاس لــي .

يتــم اعتبــاره أحــد أصــول الشركــة. يكــون القيــاس عــادة باســتخدام وحــدات ماليــة. والهــدف 
ــوارد والأصــول الأخــرى.  ــي الم ــن باق ــة فصــل هــذا الأصــل ع ــك أن تســتطيع الشرك ــن ذل م
تعتــر النقديــة والاســتثمارات قصــرة الأجــل والمدينــون وأوراق القبــض مــن عنــاصر الأصــول 
المتداولــة ذات الدرجــة العاليــة مــن الســيولة. ولهــا علاقــة وثيقــة بدراســة وتخطيــط هيــكل 

التدفقــات النقديــة للمنشــأة. ) 6 (

رابعاً: الاطار النظري للميزة التنافسية:
مفهوم الميزة التنافسية: 

الميــزة التنافســية هــي مفهــوم يشــر إلى القــدرة التــي تمتلكهــا المؤسســة أو الشركــة عــى تقديــم 
قيمــة تفــوق تلــك التــي تقدمهــا منافســيها في الســوق. ويمثــل هــذا التميــز ميــزة تســاعد في جــذب العمــاء 
والحفــاظ عليهــم، مــا يعــزز مــن مكانــة المؤسســة في الســوق. يمكــن أن تكــون الميــزة التنافســية ناتجــة 

عــن عوامــل متعــددة مثــل الابتــكار، الجــودة، الخدمــة الممتــازة، أو التكلفــة المنخفضــة.
ــع  ــات تتمت ــات أو خدم ــم منتج ــة لتقدي ــا المؤسس ــي تمتلكه ــدرة الت ــي الق ــية ه ــزة التنافس المي
بخصائــص تميزهــا عــن منافســيها في الســوق. هــذا التميــز قــد يكــون نتيجــة لعــدة عوامــل مثــل جــودة 
ــزة التنافســية هــو توفــر قيمــة مضافــة  ــكار، أو خدمــة العمــاء. والهــدف مــن المي ــج، الســعر، الابت المنت

ــا في الســوق. ــة عــى غيره ــة معين ــج أو خدم ــون منت ــم يفضل ــاء تجعله للعم

صفات الميزة التنافسية:
ــا  ــل، أي أنه ــدى الطوي ــى الم ــتمرار ع ــة للاس ــية قابل ــزة التنافس ــون المي ــب أن تك ــتدامة: يج الاس

ــة. ــة العميق ــرة التكنولوجي ــة، أو الخ ــة القوي ــة التجاري ــل العلام ــد مث ــة التقلي ــاصر صعب ــاج إلى عن تحت
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ــل  ــد بســهولة مــن قب ــزة التنافســية شــيئاً يمكــن أن يقُلَّ ــد: لا ينبغــي أن تكــون المي ــز الفري التمي

ــن.)7(. المنافس

القــدرة عــى التكيــف والابتــكار: الــركات التــي تتمتــع بميــزة تنافســية غالبًــا مــا تكــون سريعــة في 

التكيــف مــع التغــرات السريعــة في الســوق وتحقيــق الابتــكار المســتمر.

الملائمــة للســوق: يجــب أن تتوافــق الميــزة التنافســية مــع احتياجــات الســوق المســتهدف بشــكل 

مســتمر، وتكــون قــادرة عــى التميــز في ذلــك الســوق. 

القــدرة عــى الدفــاع: يجــب أن تتمتــع الميــزة بقــدرة عــى الدفــاع عنهــا ضــد منافســيها، بحيــث 

يصعــب عــى الآخريــن التميــز بنفــس الطريقــة. ) 8 ( 

العوامل التي تؤثر في الميزة التنافسية :

التكنولوجيــا: الابتــكارات التكنولوجيــة يمكــن أن تعطــي الــركات ميــزة تنافســية كبــرة مــن خــال 

تحســن المنتجــات أو تسريــع العمليــات.

التســويق والعلامــة التجاريــة: بنــاء علامــة تجاريــة قويــة يمكــن أن يكــون مــن أهــم العوامــل التــي 

تســاهم في الميــزة التنافســية.

الموارد البشرية: تدريب وتطوير الموظفين قد يساهم في تحسين الأداء وزيادة القدرة التنافسية.

ــاهم في  ــكل دوري تس ــية بش ــة التنافس ــل البيئ ــى تحلي ــدرة ع ــوق: الق ــتمر للس ــل المس التحلي

ــية ــزة تنافس ــى مي ــاظ ع الحف

راي الباحثان: 
الميــزة التنافســية تعــد العامــل الأســاسي الــذي يســاعد الــركات عــى التميــز في الأســواق التــي 

ــة الحصــة الســوقية. ــة، واســتدامة النمــو، وحماي ــادة الربحي ــا. وهــي تســهم في زي ــا عاليً تشــهد تنافسً
أهمية الميزة التنافسية: 

ــن  ــركات واســتمرارها في الســوق. م ــاء ال ــل الأساســية في بق ــن العوام ــد م ــزة التنافســية تع المي
ــد مــن حصتهــا الســوقية،  ــة، يمكــن للــركات أن تجــذب العمــاء، تزي ــزات تنافســية قوي ــاء مي خــال بن
وتحقــق أرباحــاً أعــى مقارنــةً بمنافســيها. تشــمل هــذه المزايــا التنافســية التفــوق في تقديــم منتجــات ذات 

جــودة عاليــة، أســعار تنافســية، خدمــة عمــاء متميــزة، وابتــكار مســتمر في تصميــم المنتجــات.
مثال: شركة مرسيدس بنز التي تسعى لتقديم سيارات ذات جودة عالية وميزات فاخرة.)9 (    

4. الابتكار المستمر:
ــا مــا تركــز عــى الابتــكار المســتمر،  الــركات التــي تهــدف إلى الحفــاظ عــى ميــزة تنافســية غالبً

ســواء في منتجاتهــا أو عملياتهــا أو نمــاذج الأعــال.

مثال: شركة جوجل التي تركز على الابتكار المستمر في مجال التكنولوجيا والخدمات الرقمية. 

5. تحقيق التميز في خدمة العملاء: 
الــركات التــي تســعى لتحقيــق ميــزة تنافســية غالبًــا مــا تركــز عــى تحســن خدمــة العمــاء مــن 

خــال تقديــم تجــارب اســتثنائية للعمــاء، مــا يــؤدي إلى تحســن الــولاء والســمعة .

مثال: شركة أمازون التي تميزت بخدمة العملاء الممتازة وسرعة التسليم.) 10 ( 
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6. تعزيز القدرة التنافسية على المستوى العالمي:
أنواع الميزة التنافسية:  

يمكن تصنيف أنواع الميز التنافسية إلى عدة أنواع رئيسية، وهي:

1. الابتكار التكنولوجي:
ــة احتياجــات الســوق  ــات موجــودة لتلبي ــر تقني ــدة أو تطوي ــات جدي ــم تقني ــد عــى تقدي يعتم

ــال. ــاذج الأع ــات، أو نم ــكار في المنتجــات، العملي ــذا يشــمل الابت ــدة. ه بطــرق جدي

مثــال: الــركات التكنولوجيــة مثــل أبــل التــي تقــدم منتجــات مبتكــرة مثــل هواتــف آيفــون أو 
ســاعة أبــل.) 11 (

2. القيادة في التكلفة:
يشــمل القــدرة عــى تقديــم المنتجــات أو الخدمــات بأقــل تكلفــة ممكنــة مقارنــة بالمنافســن مــع 

الحفــاظ عــى نفــس مســتوى الجــودة أو أعــى.) 12 (

مثــال: الــركات مثــل وول مــارت التــي تقــدم أســعارًا منخفضــة بفضــل اســراتيجية الاقتصــاد في 

الحجــم وتحســن كفــاءة العمليــات. 

3. التمايز:
يرُكــز هــذا النــوع مــن الميــزة التنافســية عــى تقديــم منتــج أو خدمــة متميــزة تلُبّــي احتياجــات 

العمــاء بطريقــة مختلفــة عــن المنافســن.

ــة  ــودة العالي ــز بالج ــرة تتمي ــيارات فاخ ــدم س ــي تق ــو الت ــز أو بي إم دبلي ــال: مرســيدس بن مث
والتصميــم الفريــد.)13(

4. التركيز )الاستهداف المحدد(:
يتمثــل في تخصيــص جهــود الشركــة لخدمــة شريحــة معينــة مــن الســوق، ســواء مــن خــال التمايــز 

أو القيــادة في التكلفــة، بحيــث يتــم التركيــز عــى احتياجــات هــذه الشريحــة المحــددة.

مثــال: شركات مثــل نتفليكــس التــي تســتهدف ســوق الترفيــه الرقمــي باهتــام خــاص في بعــض 

ــة. ــات العمري ــة أو الفئ المناطــق الجغرافي

5. الاستراتيجية المتكاملة:
هــي الجمــع بــن عــدة اســراتيجيات لتكويــن ميــزة تنافســية مســتدامة مثــل الجمــع بــن الابتــكار 

التكنولوجــي والتركيــز عــى التكلفــة.

مثال: شركات مثل أبل التي تجمع بين التميز التكنولوجي والتسويق الجيد في منتجاتها.

6. الموارد البشرية والتوظيف الجيد:
ــؤدي إلى  ــد ي ــف الجي ــب المســتمر والتوظي ــع التدري ــال م ــة بشــكل فع ــوارد البشري اســتخدام الم

ــة. ــج عالي ــق نتائ ــة وتحقي ــادة الإنتاجي ــزة تنافســية مــن خــال زي مي

مثــال: الــركات التــي تركــز عــى تدريــب موظفيهــا وتطويرهــم مثــل جوجــل التــي تعتــر ثقافتهــا 

التنظيميــة مصــدرًا رئيســياً لنجاحهــا. ) 14 ( 
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راي الباحثان:
الميــزات التنافســية يمكــن أن تكــون متنوعــة وتعتمــد عــى عــدة عوامــل اســراتيجية، من بينهــا الابتكار 

التكنولوجــي، القيــادة في التكلفــة، التمايــز، التركيــز على الســوق، الاســراتيجية المتكاملــة، والموارد البشريــة)15(.

خامساً : إجراءات الدراسة الميدانية:
يتنــاول الباحثــان في هــذا الجــزء وصفــاً للطريقــة والإجــراءات التــي إتبعــت في تنفيــذ الدراســة الميدانية، 

يشــمل ذلــك وصفــاً لمجتمــع الدراســة وعينــة الدراســة وطريقــة إعــداد أداتهــا وبيــان الأســاليب والمعالجــات 

الإحصائيــة المســتخدمة لاختبــار فرضيــات الدراســة وصــولاً إلى تحليــل البيانات والتحقــق من فرضيات الدراســة.

5   1 - مجتمع وعينة الدراسة:
ــم  ــان إلى تعمي ــعى الباحث ــي يس ــاصر الت ــن العن ــة م ــة الكلي ــة المجموع ــع الدراس ــد بمجتم يقص
ــبين  ــع المحاس ــن جمي ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــا، ويتك ــة عليه ــكلة المدروس ــة بالمش ــج ذات العلاق النتائ
ــن  ــن العامل ــن الداخلي ــدراء الإدارات والمراجع ــن وم ــدراء المالي ــن والم ــن المالي ــاء الأقســام والمحلل ورؤس

بشركــة سى تى سى الصناعيــة.
ــار العينــة بطريقــة عشــوائية بســيطة مــن مجتمــع الدراســة، وتــم توزيــع )150(  لقــد تــم إختب
ــث  ــاً حي ــبته )100 %( تقريب ــا نس ــة، أي م ــع الدراس ــن مجتم ــرداً م ــتجاب )150( ف ــث اس ــتمارة، حي إس
أعــادو الاســتمارات بعــد ملئهــا بجميــع المعلومــات المطلوبــة، حيــث بلــغ عــدد الــركات المدرجــة في ســوق 
الخرطــوم الماليــة التــى تــم توزيــع الإســتمارات عليهــا )4( شركات وهــذه النســبة العاليــة تــؤدي إلى قبــول 

نتائــج الدراســة وبالتــالي تعميمهــا عــى مجتمــع الدراســة.
5– 2  تحليل البيانات واختبار الفرضيات:

ــة  ــات الدراس ــار فرضي ــتبانة واختب ــات الاس ــخصية وبيان ــات الش ــل البيان ــان تحلي ــاول الباحث تن
باســتخدام الاســاليب الاحصائيــة والاشــكال البيانيــة، بالاضافــة الى ذلــك تــم إجــراء مقارنــة بــن أهــم نتائــج 

ــالي: ــة ونتائــج الدراســات الســابقة، وذلــك عــى النحــو الت الدراســة الميداني
أولًا: البيانات الشخصية:

المؤهل العلمي:
الجدول )1(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي

51.3 %77بكالوريوس

15.3 %23دبلوم عالي

29.3 %44ماجستير

1.4 %2دكتوراه

2.7 %4أخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الشكل )1(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن خــال الجــدول والشــكل يلاحــظ الباحثــان ان توزيــع أفــراد عينــة الدراســة حســب المؤهــل 

ــوم عــالي )23( مبحــوث وبنســبة  العلمــي، نجــد أن بكالوريــوس )77( مبحــوث وبنســبة )51.3 %(، ودبل

بلغــت )15.3 %( و )44( مبحــوث ماجســتير وبنســبة )29.3 %(، ودكتــوراه )2( مبحــوث وبنســبة بلغــت 

)1.4 %(، ويوجــد )4( مبحــوث مــن حملــة مؤهــات اخــرى مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )2.7 %(. وهــذا 

يــدل عــى أن إجاباتهــم ســتكون لهــا فائــدة كبــرة بســبب تأهيلهــم العلمــى .

2. التخصص العلمي:
الجدول )2(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق التخصص العلمي

النسبة المئويةالعددالتخصص العلمي

46 %69محاسبة

8.7 %13ادارة اعمال

30 %45تكاليف ومحاسبة ادارية

9.3 %14دراسات مالية و مصرفية

6 %9نظم معلومات محاسبية

0 %0أخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الشكل )2(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق التخصص العلمي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن الجــدول والشــكل يلاحــظ الباحثــان ان أفــراد العينــة حســب متغــر التخصــص العلمــي، عــدد 

)69( مبحــوث تخصــص محاســبة وبنســبة )46 %(، وعــدد )13( مبحــوث تخصــص ادارة أعــال وبنســبة 

)8.7 %(، كــا تضمنــت العينــة عــى )45( مبحــوث تكاليــف ومحاســبة اداريــة تخصــص وبنســبة بلغــت 

ــدد )9( مبحــوث  ــبة )9.3 %(، وع ــة وبنس ــة ومصرفي ــات مالي ــرداً تخصــص دراس ــدد )14( ف )30 %(، وع

ــن  ــن التخصصــات أخــرى م ــات محاســبية وبنســبة )6 %(، و لايوجــد مبحــوث م تخصــص نظــم معلوم

العينــة المبحوثــة. ويلاحــظ الباحثــان أن النســب العاليــة مــن العينــة تخصصهــم محاســبة مــا يــدل عــي 

معرفــة مجتمــع العينــة بمجــال الدراســة و إدلالتهــم بإجابــات أكــر صحــة .

3.المسمى الوظيفي:
الجدول )3(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق المسمى الوظيفي

النسبة المئويةالعددالوظيفة

52.7 %79محاسب

10.7 %16رئيس قسم

5.3 %8مدير مالي

8 %12محلل مالي

8.6 %13مدير ادارة

10.7 %16مراجع داخلي

4 %6آخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الجدول )4(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق الوظيفة

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

من الجدول والشكل يلاحظ الباحثان أن توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي، 

)79( مبحوث محاسب وبنسبة )52.7 %(، و )16( مبحوث رئيس قسم وبنسبة )10.7 %(، و)8( مبحوث 

مدير مالي وبنسبة )5.3 %(، و)12( مبحوث محلل مالي وبنسبة )8 %(، و)13( مبحوث مدير ادارة وبنسبة 

)8.6 %(، و)16( مبحوث مراجع داخلي وبنسبة )10.7 %( , وعدد )6( مبحوث آخرى وبنسبة )4 %( 

من العينة. ويلاحظ الباحثان أن النسب العالية من العينة تحت المسمى الوظيفي محاسب مما يدل علي 

معرفة مجتمع العينة بمجال الدراسة وإدلالتهم بإجابات أكثر دقة لخدمة أغراض هذا البحث.

4. سنوات الخبرة:

الجدول )5(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق سنوات الخبرة

النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة

26.7 %40اقل من 5 سنوات

3.12 %32بين 5 الى 10 سنوات

3.32 %35بين 01 الى 15سنة

7.02 %31بين 51 الى 20سنة

8 %2021 سنة فآكثر

100 %051المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الشكل )5(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق سنوات الخبرة

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن الجــدول والشــكل يتبــن للباحثــان ان توزيــع  أفــراد عينــة الدراســة حســب متغــر ســنوات 

خــرة كالآتي: )40( فــرد ســنوات خبرتهــم اقــل مــن 5 ســنوات وبنســبة )26.7 %( ،)32( فــرداً وبنســبة )21.3 

%( خبرتهــم )مــن 6 الى 10ســنوات(، و )35( فــرداً وبنســبة )23.3 %( خبرتهــم )مــن 10 الى15 ســنوات(، و 

)31( فــرداً وبنســبة )20.7 %( خبرتهــم )مــن 15 الى20 ســنوات(، و)12( فــرداً وبنســبة )8 %( خبرتــه فــوق 

20 ســنة. وهــذا يــدل عــى أن آرائهــم ســتكون مفيــدة لأغــراض البحــث العلمــي.

ثانياً: تحليل بيانات الاستبانة:
التحليل الوصفى لعينة الدراسة الميدانية:

ــة الدراســة  ــا عــى عين ــتبانة الى توزيعه ــم الاس ــد تحكي ــان بع ــأ الباحث ــق اداة الدراســة لج لتطبي

المقــررة. بعــد اســتلام اســتمارات الاســتبانة مــن أفــراد عينــة الدراســة وقــد تــم تفريــغ البيانــات فى الجــداول 

ــل المتغــرات الاســمية )موافــق بشــدة،  ــة إدخالهــا فى البرنامــج الاحصــائى ))SPSS، حيــث تــم تحوي توطئ

ــب.  ــى الترتي ــة )1، 2، 3، 4، 5( ع ــرات كمي ــدة( إلى متغ ــق بش ــر مواف ــق، غ ــر مواف ــد، غ ــق، محاي مواف

وفيــا يــى الجــداول والرســومات والتكــرارات البيانيــة والنســب المئويــة لاجابــات أفــراد عينــة الدراســة 

عــن عبــارات الفرضيــات.

المحــور الاول: »  يوضــح العبــارات المرتبطــة بتاثــر  تحليــل حركــة النقديــة عــى عــى دورهــا في في 

تحقيــق ميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية  »::

ــزة  ــق مي ــا في تحقي ــح دوره ــة و توضي ــة النقدي ــل حرك ــر تحلي ــة تأث ــذا المحــور لمعرف ــدف ه يه

الخدمــة التنافســية و لاختبــار هــذا المحــور لابــد مــن اتجــاه اراء أفــراد عينــة الدراســة لــكل عبــارة مــن 

ــه . عبارات
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

الجدول )6(

التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الاول

العبــــارةم

التكرار والنسبة  %

لا أوافق 
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقبشدة

نكنكنكنكنك

ــن 1 ــدد م ــقف مح ــر س توف
الســنة  خــال  النقــود 
ــاعد  ــركات  يس ــة لل المالي
في تحقيــق ميــزة  الخدمــة 

التنافسـ�ية 

3% 24% 2.710% 6.76342 %7046.7 %

احتفــاظ المنشــأة برصيــد 2
نقــدي مناســب مــن أجــل 
تســديد الالتزامــات يســاعد 
ــة  ــزة الخدم ــق مي في تحقي

التنافســية 

4% 7.27% 4.79% 675% 5055% 36.7

الســيولة 3 توفــر  يســاعد   
الــركات  في  النقديــة 
ــوم  ــوق الخرط ــة س المدرج
يحقــق  الماليــة  لــأوراق 
ميــزة الخدمــة التنافســية .

0% 07% 4.79% 669% 4665% 43.3

ــاظ 4 ــة الاحتف ــذ سياس تنفي
بالســيولة مــع العمــل عــي 
ــوك  ــدة البن ــا لأرص ترحيله
يســاعد في تحقيــق ميــزة 

ــية. ــة التنافس الخدم

10% 6.713% 8.726% 17.367% 44.734% 22.7

بــرورة 5 الــركات  الــزام 
ــع  ــة لدف ــاظ بالنقدي الاحتف
يحقــق  المشــريات  ثمــن 
ــة التنافســية . ــزة الخدم مي

1% 0.710% 6.722% 14.762% 41.355% 36.7

يســاعد الاحتفــاظ بالنقدية 6
لدفــع اجــور العاملــن في 
الخدمــة  ميــزة  تحقيــق 

التنافســية .                                      

9% 69% 621% 1459% 39.352% 34.7

طريقــة 7 ودرايــة  فهــم 
الاحتفــاظ بالنقديــة لمقابلــة 
نفقــات الشركة يحقــق ميزة 

الخدمــة التنافســية .

1% 0.74% 2.716% 10.771% 47.358% 38.7

حفــظ النقــود عــي شــكل 8
ماليــة  اوراق  او  ودائــع 
سريعــة التحويــل الي نقدية 
الخدمــة  ميــزة  يحقــق 

التنافســية .

10.7 %16% 10.737% 24.745% 3051% 43

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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د.عبدالرحمن عمر أحمد محمد -أ .عُلا عثمان محمود محمد

مــن خــال الجــدول )6( والــذي يوضــح النســب والتكــرارات لعبــارات المحــور الــذي ينــص عــى:« 

تأثــر تحليــل حركــة النقديــة وتوضيــح دورهــا في تحقيــق ميــزة الخدمــة التنافســية »

يلاحــظ الباحثــان في العبــارة الأولى القائلــة » توفــر ســقف محــدد مــن النقــود خــال الســنة الماليــة 

للــركات يســاعد في تحقيــق ميــزة الخدمــة التنافســية.« نجــد أن )133( مبحــوث وبنســبة )88.7 %( مــن 

ــا يوجــد )7(  ــد، بين ــارة، و )10( مبحــوث وبنســبة )6.7 %( محاي ــا جــاء بالعب ــون عــى م ــة يوافق العين

مبحــوث مــن العينــة مــن لا يوافقــون وبنســبة )4.7 %( مــن العينــة المبحوثــة. 

العبــارة الثانيــة: والتــي تنــص عــى« احتفــاظ المنشــأة برصيــد نقــدي مناســب مــن أجــل تســديد 

ــة التنافســية » نجــد أن )130( مبحــوث وبنســبة )86.7 %(  ــزة الخدم ــق مي ــات يســاعد في تحقي الالتزام

مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، يوجــد )10(مبحــوث محايــد وبنســبة )6.7 %( ،و يوجــد )7(

مبحــوث وبنســبة )4.7 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة .

العبــارة الثالثــة: والتــي تنــص عــى » يســاعد توفــر الســيولة النقديــة في الــركات المدرجــة ســوق 

الخرطــوم لــأوراق الماليــة يحقــق ميــزة الخدمــة التنافســية » نجــد أن )134( مبحــوث وبنســبة )89.3 %( 

مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة ، ويوجــد )9( مبحــوث محايــد مــن العينــة و نســبة )6 %( 

مــن العينــة، و  يوجــد)7( مبحــوث لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )4.7 %( .

ــع العمــل عــي  ــاظ بالســيولة م ــذ سياســة الاحتف ــص عــى » تنفي ــي تن ــة الت ــارة الرابع ــا العب أم

ترحيلهــا لأرصــدة البنــوك يســاعد في تحقيــق ميــزة الخدمــة التنافســية.« نجــد أن )91( مبحــوث بنســبة 

)67.4 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )26( مبحــوث 

ــة.  ــة المبحوث ــق وبنســبة )15.4 %( مــن العين ــون نســبة )17.3 %(، و يوجــد)23(  مبحــوث لا يواف ويمثل

العبــارة الخامســة » الــزام الــركات بــرورة الاحتفــاظ بالنقديــة لدفــع ثمــن المشــريات يحقــق 

ميــزة الخدمــة التنافســية  »نجــد أن )117( مبحــوث وبنســبة )78 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى 

العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )22( مبحــوث ويمثلــون نســبة )14.7 %( مــن العينــة المبحوثــة، 

و يوجــد)11( مبحــوث وبنســبة )7.4 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

العبــارة السادســة:« يســاعد الاحتفــاظ بالنقديــة لدفــع اجــور العاملــن في تحقيــق ميــزة الخدمــة 

التنافســية .     » نجــد أن )111( مبحــوث وبنســبة )74 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، 

أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )21( مبحــوث ويمثلــون نســبة )14 %( مــن العينــة المبحوثــة، و يوجد)18( 

مبحــوث وبنســبة )12 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

ــق  ــة يحق ــات الشرك ــة نفق ــة لمقابل ــاظ بالنقدي ــة الاحتف ــة طريق ــم ودراي ــارة الســابعة: » فه العب

ميــزة الخدمــة التنافســية » نجــد أن )129( مبحــوث وبنســبة )86 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى 

العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )16( مبحــوث ويمثلــون نســبة )10.7 %( مــن العينــة المبحوثــة، 

و يوجــد)5( مبحــوث وبنســبة )3.4 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

العبــارة الثامنــة:« حفــظ النقــود عــى شــكل ودائــع او اوراق ماليــة سريعــة التحويــل الي نقديــة 

يحقــق ميــزة الخدمــة التنافســية.« نجــد أن )96( مبحــوث وبنســبة )64 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون 
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

ــة  ــن العين ــبة )24.7 %( م ــون نس ــوث ويمثل ــم )37( مبح ــغ عدده ــدون والبال ــا المحاي ــارة، أم ــى العب ع

المبحوثــة، و يوجــد)17( مبحــوث وبنســبة )11.4 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

الجدول )7(

الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الاول

الوسط العباراتت
الانحراف المنوالالحسابي

الترتيبالتفسيرالمعياري

1
توفــر ســقف محــدد مــن النقــود خــال 
الســنة الماليــة للــركات  يســاعد في 

ــة التنافســية ــزة  الخدم ــق مي تحقي
اوافق 4.2851.12

1بشدة

2

نقــدي  برصيــد  المنشــأة  احتفــاظ 
مناســب مــن أجــل تســديد الالتزامــات 
الخدمــة  ميــزة  تحقيــق  في  يســاعد 

لتنافســية ا

4اوافق4.13428.0

3

 يســاعد توفــر الســيولة النقديــة في 
الــركات المدرجــة ســوق الخرطــوم 
لــأوراق الماليــة يحقــق ميــزة الخدمــة 

التنافســية .

2اوافق4.2841.00

4

تنفيــذ سياســة الاحتفــاظ بالســيولة مــع 
العمــل عــي ترحيلهــا لأرصــدة البنــوك 
الخدمــة  ميــزة  تحقيــق  في  يســاعد 

ــية. التنافس

8اوافق3.6640.93

5
الاحتفــاظ  بــرورة  الــركات  الــزام 
بالنقديــة لدفــع ثمــن المشــريات يحقق 

ــية  ــة التنافس ــزة الخدم مي
5اوافق4.06486.0

6
لدفــع  بالنقديــة  الاحتفــاظ  يســاعد 
ميــزة  تحقيــق  في  العاملــن  اجــور 

                                      . التنافســية  الخدمــة 
6اوافق3.90470.1

7
الاحتفــاظ  طريقــة  ودرايــة  فهــم 
الشركــة  نفقــات  لمقابلــة  بالنقديــة 
. التنافســية  الخدمــة  ميــزة  يحقــق 

3اوافق4.20467.0

8

ودائــع  شــكل  عــي  النقــود  حفــظ 
التحويــل  سريعــة  ماليــة  اوراق  او 
الخدمــة  ميــزة  يحقــق  نقديــة  الي 

. التنافســية 

اوافق 3.86595.0
7بشدة

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن الجــدول رقــم )7( نلاحــظ أن الإحصــاءات الوصفيــة للعبــارات المحــور الأول التــي تنــص عــى 

تأثــر تحليــل حركــة النقديــة عــي دورهــا في تحقيــق ميــزة الخدمــة التنافســية »  فــان الاوســاط الحســابية 

لــه تقــع في المــدى مــا بــن )4.28-3.66( والمنــوال )5-4( الانحــراف المعيــاري يقــع في المــدى مابــن )0.59 

– 1.12( لجميــع العبــارات وحســب المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان إجابــات المبحوثــن هــي  الموافقــة .
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د.عبدالرحمن عمر أحمد محمد -أ .عُلا عثمان محمود محمد

المحور الثاني: »تأثير حركة المدينين على دورها في تحقيق الميزة التنافسية “

يهــدف هــذا المحــور لمعرفــة تأثــر حركــة المدينــن عــي دورهــا في تحقيــق ميــزة تشــكيل المنتجــات 

التنافســية ولإختبــار هــذا المحــور لابــد مــن إتجــاه أراء أفــراد عينــة الدراســة لــكل عبــارة مــن عباراتــه.

الجدول )8(

التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة علي لعبارات المحور الثاني

العبارةم
التكرار والنسبة  %

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقلا أوافق بشدة

نكنكنكنكنك

1
حســاب الرصيــد الافتتاحي 
للمدينــن يدعــم الشركــة 
ــكيل  ــزة تش ــق مي في تحقي

ــية ــات التنافس المنتج
6% 411% 3.752% 7.6175% 8315% 43

2

صحــة  مــن  التأكــد 
المدينــن في قائمــة المركــز 
يحقــق  بالشركــة  المــالي  
ميــزة تشــكيل المنتجــات 

. فســية لتنا ا

3% 29% 612% 4136% 2445% 63

3
مــن  التحقــق  يســاعد  
بإنتظــام  المدينــن  دقــة 
ــكيل  ــزة تش ــق مي في تحقي

التنافســية. المنتجــات 
0% 081% 2132% 3.5186% 3.5414% 3.72

4
حســاب الديــون المعدومــة 
ــاعد  ــل  يس ــة الدخ في قائم
ــكيل  ــزة تش ــق مي في تحقي

ــية . ــات التنافس المنتج
8% 3.58% 3.582% 7.8196% 6473% 7.42

5

الديــون  حســاب  عــدم 
تحصيلهــا  في  المشــكوك 
في قائمــة المركــز المــالي لا 
تشــكيل  ميــزة  يحقــق 
. التنافســية  المنتجــات 

7% 7.45% 3.342% 6185% 7.8365% 3.73

6

الديــون  تقديــر  يســاعد 
عــي اســاس نســبة مئويــة 
في  المدينــن  رصيــد  مــن 
تحقيــق ميــزة المنتجــات 

التنافســية

6% 49% 652% 7.6126% 3.1484% 23

7
مخاطــر  تقييــم  عــدم 
المدينــن لا يحقــق ميــزة 

التنافســية. المنتجــات 
9% 67% 7.402% 3.3176% 7.4474% 3.13

8
تــؤدي الرقابــة الداخليــة 
ــق  ــن الي تحقي ــي المدين ع
ميــزة المنتجــات التنافســية

6% 421% 872% 8126% 3.1434% 7.82

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن خــال الجــدول )8( والــذي يوضــح النســب والتكــرارات لعبــارات المحــور الــذي ينــص عــى 

»تأثــر الرقابــة الداخليــة الحديثــة عــي دورهــا في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني«
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

يلاحــظ الباحثــان في العبــارة الأولى القائلــة » حســاب الرصيــد الاقتتاحــي للمدينــن يدعــم الشركــة 

في تحقيــق ميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية » نجــد أن )108( مبحــوث وبنســبة )72 %( مــن العينــة 

يوافقــون عــى مــا جــاء في العبــارة، و )25( مبحــوث وبنســبة )16.7 %( محايــدون مــن العينــة المبحوثــة، 

بينــا يوجــد)17( مبحــوث مــن العينــة لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )11.3 %(.

العبــارة الثانيــة: والتــي تنــص عــى » التأكــد مــن صحــة المدينــن في قائمــة المركــز المــالي بالشركــة 

ــة  ــن العين ــبة )78 %( م ــوث وبنس ــد أن )117( مبح ــية.« نج ــات التنافس ــكيل المنتج ــزة تش ــق مي يحق

المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون بلــغ عددهــم )21( مبحــوث مــن العينــة ويمثلــون )14 

ــق. ــة، ويوجــد)12( مبحــوث وبنســبة )8 %( لا يواف ــة المبحوث ــن العين %( م

العبــارة الثالثــة: والتــي تنــص عــى » يســاعد التحقــق مــن دقــة المدينــن بإنتظــام في تحقيــق ميــزة 

تشــكيل المنتجــات التنافســية » نجــد أن )109( مبحــوث وبنســبة )72.6 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون  

عــى العبــارة، أمــا المحايــدون بلــغ عددهــم )23( مبحــوث مــن العينــة ويمثلــون بنســبة )15.3 %( مــن 

العينــة، بينــا يوجــد )41(مبحــوث مــن العينــة لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )27.3 %(.

أمــا العبــارة الرابعــة التــي تنــص عــى » حســاب الديــون المعدومــة في قائمــة الدخــل  يســاعد في 

ــة  ــن العين ــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية .« نجــد أن )106( مبحــوث بنســبة )70.7 %( م ــق مي تحقي

المبحوثــة يوافقــون  عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )28( مبحــوث ويمثلــون نســبة )18.7 

ــة. ــة المبحوث %(، ويوجــد )16( مبحــوث لا يوافقــون وبنســبة )10.6 %( مــن العين

العبــارة الخامســة:« عــدم حســاب الديــون المشــكوك في تحصيلهــا في قائمــة المركــز المــالي لا يحقــق 

ــة  ــة المبحوث ــن العين ــية » نجــد أن )114( مبحــوث وبنســبة )76 %( م ــات التنافس ــزة تشــكيل المنتج مي

ــن  ــبة )16 %( م ــون نس ــوث ويمثل ــم )24( مبح ــغ عدده ــدون والبال ــا المحاي ــارة، أم ــى العب ــون ع يوافق

ــة وبنســبة )8 %(. ــة المبحوث ــة، و يوجــد )12( مبحــوث لا يوافــق مــن العين ــة المبحوث العين

ــن في  ــد المدين ــة مــن رصي ــون عــي اســاس نســبة مئوي ــر الدي ــارة السادســة:« يســاعد تقدي العب

ــة  ــة المبحوث ــن العين ــبة )73 %( م ــوث وبنس ــد أن )110( مبح ــية » نج ــات التنافس ــزة المنتج ــق مي تحقي

ــون نســبة )16.7 %( مــن  ــغ عددهــم )25( مبحــوث ويمثل ــدون والبال ــارة، أمــا المحاي يوافقــون عــى العب

ــة. ــة المبحوث ــن العين ــق م ــة، و يوجــد)15(  مبحــوث وبنســبة )14 %( لا يواف ــة المبحوث العين

العبــارة الســابعة:« عــدم تقييــم مخاطــر المدينــن لا يحقــق ميــزة المنتجــات التنافســية » نجــد أن 

ــغ  ــارة، أمــا المحايــدون والبال ــة يوافقــون عــى العب ــة المبحوث )114( مبحــوث وبنســبة )76 %( مــن العين

عددهــم )20( مبحــوث ويمثلــون نســبة )13.3 %( مــن العينــة المبحوثــة، ويوجــد )16( مبحــوث لا يوافــق 

مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )10.7 %(.

العبــارة الثامنــة:« تــؤدي الرقابــة الداخليــة عــي المدينــن الي تحقيــق ميــزة المنتجــات التنافســية 

“ نجــد أن )105( مبحــوث وبنســبة )70 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون 

والبالــغ عددهــم )27( مبحــوث ويمثلــون نســبة )18 %( مــن العينــة المبحوثــة، و يوجــد)18(  مبحــوث لا 

يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )12 %(.
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الجدول )9(

الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثاني

العباراتت
الوسط 

الحسابي
المنوال

الانحراف 

المعياري
الترتيبالتفسير

1

الاقتتاحــي  الرصيــد  حســاب 

للمدينــن يدعــم الشركــة في تحقيق 

ميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية

1اوافق4.14466.0

2

التأكــد مــن صحــة المدينــن في قائمة 

المركــز المــالي  بالشركــة يحقــق ميــزة 

تشــكيل المنتجات التنافســية.

2اوافق4.04496.0

3

دقــة  مــن  التحقــق  يســاعد  

المدينــن بإنتظــام في تحقيــق ميــزة 

التنافســية. المنتجــات  تشــكيل 

6اوافق3.88489.0

4

حســاب الديــون المعدومــة في قائمــة 

ــزة  ــق مي ــاعد في تحقي ــل  يس الدخ

تشــكيل المنتجــات التنافســية .

7اوافق3.79495.0

5

عــدم حســاب الديــون المشــكوك 

في تحصيلهــا في قائمــة المركــز المــالي 

لا يحقــق ميــزة تشــكيل المنتجــات 

ــية . التنافس

8اوافق3.70449.0

6

عــي  الديــون  تقديــر  يســاعد 

ــد  ــن رصي ــة م ــبة مئوي ــاس نس اس

المدينــن في تحقيــق ميــزة المنتجات 

التنافســية

5اوافق3.90406.0

7
عــدم تقييــم مخاطــر المدينــن لا 

يحقــق ميــزة المنتجــات التنافســية.
4اوافق3.98429.0

8

عــي  الداخليــة  الرقابــة  تــؤدي 

ميــزة  تحقيــق  الي  المدينــن 

التنافســية المنتجــات 

3اوافق4.00447.0

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

ــص  ــي تن ــاني الت ــارات المحــور الث ــة لعب ــن خــال الجــدول )9( يلاحــظ أن الإحصــاءات الوصفي م

عــى  فــان الاوســاط الحســابية لــه تقــع في المــدى مــا بــن )4.14-3.79( والمنــوال )4( والانحــراف المعيــاري 
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

يقــع في المــدى مابــن )0.59 – 0.98( لجميــع العبــارات وحســب المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان إجابــات 

المبحوثــن هــي والموافقــة.

ثانياً: إختبار الفرضيات:

1.إختبار الفرضية الأولي:

تنــص الفرضيــة الاولي مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي: »هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن 

حركــة النقديــة وميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية ».

ــية،  ــة التنافس ــم الخدم ــزة تقدي ــى مي ــة ع ــة النقدي ــر حرك ــان اث ــة إلى بي ــذه الفرضي ــدف ه ته

وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســيتم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بنــاء النمــوذج حيــث 

أن حركــة النقديــة كمتغــر مســتقل و ميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية كمتغــر تابــع . 

الجدول )10(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الاولي

القيمة الاحتماليةأختبار )t(معاملات الانحدار

) Sig(

التفسير

معنوية996.1449.2000.0       

معنوية889.0354.4000.0

)R( 08.0معامل الارتباط

 )R2( 58.0معامل التحديد

)F(  النموذج معنوي333.691أختيار

Y= 1.699+0.988x

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

يتضــح للباحثــان مــن الجــدول )10( قــد أظهــرت نتائــج التقديــر وجــود ارتبــاط طــردي قــوي بــن 

ــع، حيــث بلغــت قيــم  ــم الخدمــة التنافســية كمتغــر تاب ــزة تقدي ــة كمتغــر مســتقل و مي حركــة النقدي

( )0.85(، وهــذه القيمــة تــدل  ــد ) ــاط البســيط )0.80(، وبلغــت قيمــة معامــل التحدي معامــل الارتب

عــى ان حركــة النقديــة كمتغــر مســتقل تؤثــر بـــ )85 %( عــى ميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية )المتغــر 

التابــع(، و نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث بلغــت قيمــة أختبــار ))F(196.333( وهــي دالــة عــن 

ــة التنافســية  ــم الخدم ــزة تقدي ــة عــى مي ــة النقدي ــر حرك ــة )0.000(، 2.944 و متوســط أث مســتوى دلال

ــة  ــم الخدم ــزة تقدي ــر عــى مي ــع يؤث ــا يتب ــة عندم ــة النقدي ــي ان حرك ــرات، 4.543، وتعن يســاوي )2( م

ــية  ب85 %. التنافس

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــان أن فرضيــة الدراســة الأولي والتــي نصــت عــى أن: » هنــاك علاقــة 

ــم الخدمــة التنافســية  » قــد تحققــت.  ــزة تقدي ــة و مي ــة بــن حركــة النقدي ــة احصائي ذات دلال

إختبار الفرضية الثانية: 

B
∧

∧
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 تنــص الفرضيــة الثانيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي: »هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة 

بــن حركــة المدينــن وميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية ».

ــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية،  ــن عــى مي ــة المدين ــر حرك ــان اث ــة إلى بي تهــدف هــذه الفرضي

وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســيتم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بنــاء النمــوذج حيــث 

أن حركــة المدينــن كمتغــر مســتقل و ميــزة تشــكيل المنتجــات كمتغــر تابــع.

الجدول )11(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثانية

أختبار )t(معاملات الانحدار
القيمة الاحتمالية 

)Sig(
التفسير

معنوية546.1089.2000.0

معنوية227.0985.4000.0

)R( 48.0معامل الارتباط

)R2( 78.0معامل التحديد

)F(  النموذج معنوي434.022أختيار

Y= 1.645+0.722x

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

ــوي  ــاط طــردي ق ــر وجــود ارتب ــج التقدي ــرت نتائ ــد أظه ــن الجــدول )11( ق ــان م يتضــح للباحث

بــن حركــة المدينــن كمتغــر مســتقل و ميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية كمتغــر تابــع، حيــث بلغــت 

( )0.87(، وهــذه القيمــة  ــد ) ــاط البســيط )0.84(، وبلغــت قيمــة معامــل التحدي ــم معامــل الارتب قي

تــدل عــى ان  حركــة المدينــن كمتغــر مســتقل تؤثــر بـــ )87 %( عــى ميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية 

)المتغــر التابــع(، و نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث بلغــت قيمــة أختبــار ) )F(220.434( وهــي 

دالــة عــن مســتوى دلالــة )0.000(، 2.980 و متوســط أثــر حركــة المدينــن عــى ميــزة تشــكيل المنتجــات 

التنافســية يســاوي )2( مــرات، 4.589، وتعنــي ان حركــة المدينــن عندمــا تتبــع تؤثــر عــى ميــزة تشــكيل 

المنتجــات التنافســية  ب87 %.

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــان أن فرضيــة الدراســة الثانيــة والتــي نصــت عــى أن: » هنــاك علاقــة 

ذات دلالــة احصائيــة بــن حركــة المدينــن وميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية   » قــد تحققــت.
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

النتائج:
من خلال الدراسة النظرية والدراسة الميدانية توصل الباحثان إلى النتائج الآتية:

ســاعد توفــر ســقف محــدد مــن النقــود بإنتظــام خــال الســنة الماليــة للــركات في تحقيــق ميــزة  

الخدمــة التنافســية.

ســاعد احتفــاظ المنشــأة برصيــد نقــدي مناســب مــن أجــل تســديد الالتزامــات في تحقيــق ميــزة 

الخدمــة التنافســية .

ســاعد  توفــر الســيولة النقديــة في الــركات المدرجــة ســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة في تحقيــق 

ميــزة الخدمــة التنافســية.

ــق  ــة إلى تحقي ــل الي نقدي ــة سريعــة التحوي ــع او اوراق مالي أدى حفــظ النقــود عــي شــكل ودائ

ــزة الخدمــة التنافســية.  مي

ســاهم حســاب محاســبين الــركات للرصيــد الافتتاحــي للمدينــن في دعــم تحقيــق ميــزة تشــكيل 

المنتجــات التنافســية. 

ــكيل  ــزة تش ــق مي ــة الي  تحقي ــالي  بالشرك ــز الم ــة المرك ــن في قائم ــة المدين ــن صح ــد م أدى التأك

المنتجــات التنافســية. 

ساهم حساب الديون المعدومة في قائمة الدخل  في تحقيق ميزة تشكيل المنتجات التنافسية.

ــكيل  ــزة تش ــق مي ــالي لم يحق ــز الم ــة المرك ــا في قائم ــكوك في تحصيله ــون المش ــاب الدي ــدم حس  ع

ــية .  ــات التنافس المنتج

ســاعد تقديــر الديــون عــي اســاس نســبة مئويــة مــن رصيــد المدينــن في تحقيــق ميــزة المنتجــات 

التنافســية .

التوصيات:
من خلال النتائج السابقة يوصي الباحثان بالآتي:

ضرورة العمــل عــي تحديــد مقــدار التغــر في قيمــة النقــود في الداخــل في الــركات بمــا يحقــق 

ميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية .

أن تتبنــى الــركات المدرجــة في ســوق الخرطــوم لــاوراق الماليــة  تطبيــق تحليــل الاصــول النقديــة 

ومتابعــة تنفيــذ وســائل الرقابــة الداخليــة عــي المدينــن وتأهيــل محاســبين وإداريــن وجميــع الأطــراف 

المســتفيدة مــن تحقيــق ميــزة المنتجــات التنافســية.

ــوم  ــوق الخرط ــة س ــركات المدرج ــة في ال ــيولة النقدي ــر الس ــركات بتوف ــم ال 3. ضرورة ان تهت

ــة التنافســية. ــزة الخدم ــق مي ــا يســاهم تحقي ــة بم ــأوراق المالي ل

4. أن تهتــم الــركات بالتأكــد مــن صحــة المدينــن في قائمــة المركــز المــالي  بمــا يحقــق ميــزة تشــكيل 

المنتجات التنافســية.

ــل  في  ــة الدخ ــة في قائم ــون المعدوم ــاب الدي ــة لحس ــدد طريق ــركات أن تح ــي ال ــب ع 5. يج

ــية . ــات التنافس ــكيل المنتج ــزة تش ــق مي تحقي
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