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المستخلص: 
‌ يهــدف ‌هــذا ‌البحــث ‌إلى ‌التعــرف ‌عــى ‌أثــر ‌محاســبة المســؤولية ‌عــى ‌ربحيــة ‌ الــركات العاملــة 
ــع  ــون ‌مجتم ــي ‌وتك ــي التحلي ــج ‌الوصف ــى ‌المنه ــث ‌ع ــذا ‌البح ــث ‌في ‌ه ــد ‌الباح ــط ‌، ‌اعتم ــاع النف في قط
ــة،‌  ــة ‌وموضوعي ــرول، ‌ولجعــل ‌هــذا‌ البحــث ‌أكــر ‌واقعي ــم للب ــل العظي ــة الني ‌البحــث‌ مــن‌ موظفــي شرك
فقــد ‌تــم ‌ إعــداد ‌قائمــة ‌اســتبيان‌‌ وتــم ‌ توزيعهــا ‌عــى‌ عينــة البحــث‌ مــن ‌موظفــي شركــة النيــل العظيــم 
للبــرول وكان ‌مــن ‌أهــم‌ النتائــج ‌التــي‌ توصــل ‌إليهــا‌ البحــث : ‌أن‌ لنظــام‌ محاســبة‌ المســؤولية‌ أثــارً ‌جوهريـًـا 
‌في ‌زيــادة ‌ربحيــة‌ الــركات ‌العاملــة ‌في‌ قطــاع ‌النفــط، ‌حيــث‌ تــم‌ رفــض ‌جميــع ‌الفرضيــات ‌الصفريّــة ‌التــي 
ــاكل  ــة‌ الــركات ، ‌ســواء ‌مــن ‌حيــث ‌الهي ــة‌ لهــذا ‌النظــام ‌عــى ‌ربحي ‌تدعــي ‌عــدم ‌وجــود ‌تأثــرات ‌إيجابي
ــج ‌أن  ــف ،‌ كــا‌ أظهــرت‌ النتائ ــل ‌التكالي ــة او ‌تقلي ــر ‌الدوري ــة ‌أو ‌التقاري ــات‌ التخطيطي ــة ‌والموازن ‌التنظيمي
‌جميــع ‌الاختبــارات‌ أظهــرت‌ دلالــة ‌إحصائيــة ‌قويــة ، ‌مــا ‌يشــر ‌إلى ‌وجــود ‌تأثــرات ‌ملحوظة ‌لنظام ‌محاســبة‌ 
ــدت  ــالي، ‌‌وأك ــة ‌في ‌تحســن ‌الأداء ‌الم ــة ‌هــذه ‌الأنظم ــزز ‌أهمي ــا ‌يع ــركات، ‌م ــة ‌ال ــى ‌ربحي المســؤولية‌ ع
‌النتائــج ‌عــى ‌أن‌ لأهميــة ‌محاســبة ‌المســؤولية‌ أثــارً  ‌مهــاً‌ في ‌زيــادة ‌ربحيــة ‌الــركات ، ‌مــا يســتدعي ‌النظــر 
ــد ‌أوصى  ــط‌ ‌ ‌وق ــن ‌اســراتيجيات ‌تحســن‌ الأداء ‌في ‌قطــاع ‌النف ــة ‌كجــزء ‌م ــق ‌هــذه ‌الأنظم ــز ‌تطبي ‌في ‌تعزي
‌البحــث‌ العديــد ‌مــن ‌التوصيــات ‌أهمهــا: تعزيــز ‌الابتــكار‌ مــن‌ خــال‌ مراكــز‌ المســؤولية‌ ، وتشــجيع ‌تطويــر‌ 
اســتخدامات ‌جديــدة‌ للمنتجــات ‌الحاليــة ‌وفتــح ‌أســواق ‌مســتهدفة ‌جديــدة ،‌‌ وتحســن‌ الأنظمــة ‌المحاســبية 
‌الحاليــة ‌وربطهــا ‌بالهيــاكل ‌التنظيميــة ‌ومراكــز ‌المســؤولية ‌لتعزيــز‌ تكامــل ‌البيانــات ‌ودعــم ‌اتخــاذ القــرارات 
‌الاســراتيجية ، ‌وتحقيــق ‌الأهــداف ‌التنظيميــة ،‌  تعزيــز ‌آليــات ‌المراقبــة ‌والتقييــم ‌لأداء ‌مراكــز ‌المســؤولية 

‌لضــان ‌تحقيــق ‌الأهــداف ‌المتعلقــة ‌بزيــادة ‌الربحيــة ‌وتقليــل ‌التكاليــف .‌ ‌‌
الكلــات المفتاحيــة: محاســبة المســؤولية، الهيــاكل التنظيميــة، الموازنــات التخطيطيــة، التقاريــر الدوريــة 

والرقابيــة، الربحيــة.
The impact of responsibility accounting on the profitability of 

companies operating in the oil sector
  (Applied study on the Greater Nile oil company2025) 
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Abstract :

This research aims to identify the impact of responsibility 
accounting on the profitability of companies operating in the oil sector. 
The researchers relied on the descriptive analytical approach in this 
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research. The research community consisted of employees of the Greater 
Nile oil company. To make this research more realistic and objective, a 
questionnaire list was prepared and distributed to the research sample 
of employees of oil companies within the scope of of the Greater Nile 
oil company One of the most Important results reached by the research 
was that the responsibility accounting system has a fundamental impact 
on increasing the profitability of companies operating in the oil sector, 
as all null hypotheses claiming that there are no positive effects of this 
system on the profitability of companies were rejected, whether in 
terms of organizational structures, planning budgets, periodic reports, 
or cost reduction. The results also showed that all tests showed strong 
statistical significance, indicating the existence of noticeable effects of 
the responsibility accounting system on the profitability of companies, 
which enhances the importance of these systems In improving financial 
performance. The results confirmed that the importance of responsibility 
accounting has an important impact on increasing the profitability of 
companies, which calls for considering enhancing the application of 
these systems as part of strategies to improve performance in the oil 
sector. The research recommended many recommendations, the most 
important of which are: enhancing innovation through responsibility 
centers. Encouraging the development of new uses for existing products 
and opening new target markets, improving existing accounting systems 
and linking them to organizational structures and responsibility centers 
to enhance data integration and support strategic decision-making, 
providing periodic training programs for employees to increase their 
skills in managing resources efficiently and achieving organizational 
goals, enhancing monitoring and evaluation mechanisms for the 
performance of responsibility centers to ensure achieving goals related 
to increasing profitability and reducing costs. 
Key words: responsibility accounting, organizational structures, planning 
budgets, periodic reports, profitability

المقدمة: 
تــؤدي ‌المحاســبة ‌الإداريــة ‌دورا ‌رئيســياً‌ ‌في ‌تقديــم ‌المعلومــات ‌الماليــة ‌التــي ‌تســاعد ‌الإدارة ‌في 
ــل  ــن ‌أج ــة ‌م ــرارات ‌الملائم ــاذ ‌الق ــتخدمها ‌في ‌اتخ ــي ‌تس ــة ‌الت ــوارد‌ الاقتصادي ــى ‌الم ــة‌ ع ــط ‌والرقاب ‌التخطي
ــة‌ في‌  ــاً. ‌تعــد‌ محاســبة ‌المســؤولية‌ مــن ‌أدوات ‌المحاســبة‌ الإداري ‌اســتغلال‌ هــذه‌ المــوارد ‌اســتغلالا‌ اقتصادي
ــارة‌ عــن ‌نظــام لتقســيم‌ ‌المــروع ‌إلى  مجــال‌ مســاعدة‌ الإدارة ‌في‌ الرقابــة ‌وتقييــم شــؤون ‌الأداء،‌ وهــي‌ عب
‌مراكــز ‌مســؤولية ‌تســاعد ‌في ‌ربــط ‌الأداء ‌بالأشــخاص ‌المســؤولين ‌عــن ‌هــذا ‌الأداء‌، وذلــك‌ مــن‌ خــال ‌نظــام 
‌متكامــل ‌مــن ‌التقاريــر ‌يعتمــد ‌عــى‌ تطبيــق ‌مبــدأ‌ الرقابــة‌ بالاســتثناء،‌ بمــا‌ يســاعد‌ في‌ عمليــات‌ التخطيــط 
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‌والتنظيــم‌ والرقابــة ‌وتقييــم‌ الأداء. ‌أصبحــت ‌الحاجــة ‌الماســة ‌إلى ‌تقيــم ‌كفــاءة ‌الإدارة ‌وفعاليتها ‌في ‌مســتوياتها 
‌المختلفــة،‌ وذلــك ‌مــن‌ أجــل ‌تحســن ‌نوعيــة ‌المنتــج ‌أو ‌الخدمــات ‌وزيــادة‌ الإنتاجيــة ‌وتخفيــض‌ التكاليــف 
ــة ، ‌ويتــاءم ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية  ــة ‌لــكل ‌دول ‌وخاصــة ‌في‌ ظــل ‌النــدرة ‌الكبــرة ‌في ‌المــوارد ‌الاقتصادي
‌مــع ‌اللامركزيــة ‌الإداريــة ، فهــو ‌نظــام ‌يتــم‌ بموجبــه ‌تقســيم‌ الوحــدة‌ الاقتصاديــة ‌الواحــدة ‌إلى‌ عــدد ‌مــن‌  
مراكــز ‌المســؤولية ،‌ بحيــث تتفــق ‌مــع ‌بنــاء‌ الهيــكل‌ التنظيمــي‌ الســائد ‌في ‌هــذه ‌الوحــدات ،‌ويســاعد ‌هــذا 
‌النظــام ‌في ‌تقييــم ‌أداء ‌مراكــز ‌المســؤولية ‌عــن ‌طريــق ‌المقارنــة ‌بــن‌ معايــر‌ الأداء‌ المحــددة ‌مســبقاً‌ والنتائــج‌ 
الفعليــة ‌لهــذه‌ المراكــز ‌ومعرفــة‌ الانحرافــات ‌وأســبابها ‌ومعالجتهــا ‌واتخــاذ‌ القــرارات‌ التــي ‌تــؤدي ‌إلى ‌تحســن 

‌الإنتاجيــة ‌وتخفيــض‌ التكاليــف ‌.
للنفــط ‌تأثــر ‌مهــم ‌بالنســبة‌ لاقتصاديــات‌ مختلــف ‌دول‌ العــالم، ‌فهــو ‌أكــر ‌أهميــة ‌بالنســبة‌ 
لجمهوريــة الســودان التــي اســتخرجت النفــط مؤخــرا واعتمــدت عليــة في إيــرادات الموازنــة العامــة للدولة،‌ 
وقــد ‌كان ‌للنفــط ‌ومــازال ‌دوارً ‌مهــاً ‌في‌ مســرة‌ الســودان وأنشــطته ‌الاقتصاديــة‌ والعمرانيــة ‌الحديثــة ،‌ كــا 
كان مؤثــرا في كل  ‌القطاعــات ‌الاقتصاديــة ، ‌كــا ‌تمــارس ‌شركات ‌النفــط دوارً بــارزا ‌في ‌العمليــات ‌التجاريــة‌ 
المتعلقــة ‌بالتجــارة‌ الدوليــة ،‌ حيــث  ‌تــأتي ‌أهميــة  ‌دارســة‌ أثــر‌ محاســبة‌ المســؤولية‌‌ عــى  ‌ربحيــة ‌الــركات 

‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط ‌مــن ‌كونهــا ‌تشــكل ‌مختلــف العمليــات ‌الإداريــة‌ والإنتاجيــة. 
مشكلة البحث: 

‌تكمــن‌ مشــكلة ‌البحــث ‌بأهميــة‌ اتبــاع‌ اللامركزيــة ‌وذلــك بتقســيم‌ عمــل ‌الشركــة ‌إلى‌ وحــدات ‌شــبه 
ــة  ــة،‌ وتقتــي ‌اللامركزي ــة ‌إدارتهــا ‌والتعامــل ‌مــع ‌مختلــف ‌المســتويات ‌الإداري ‌مســتقلة‌ تســهل ‌مــن ‌عملي
ــرارات  ــاذ ‌الق ــلطة ‌اتخ ــة‌ س ــدات ‌اللامركزي ــاء ‌الوح ــض ‌رؤس ــك ‌تفوي ــوارد، ‌وكذل ــن ‌الم ــزء‌ م ــص‌ ج ‌تخصي
‌ومســؤولية ‌كاملــة ‌عــن ‌تلــك‌ المســتويات، ومســاءلتهم ‌عــن ‌ذلــك ‌الأداء ‌عــن ‌طريــق‌ الانحرافــات. ويمكــن 

ــة:  صياغــة مشــكلة البحــث في التســاؤلات الآتي
11 مــا ‌أثــر ‌محاســبة ‌المســئولية في ‌إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في .

‌قطــاع النفــط؟‌
22 ــادة . ــؤدي ‌لزي ــا‌ ي ــة ‌م ــات‌ التخطيطي ــام‌ للموازن ــود ‌نظ ــئولية ‌في‌ وج ــبة ‌المس ــر محاس ــا‌ أث م

ــط؟‌  ــاع ‌النف ــة ‌في ‌قط ــركات‌ العامل ــة ‌ال ‌ربحي
33 ــة . ــر ‌الرقابي ــة ‌والتقاري ــر ‌الدوري ــال ‌للتقاري ــام ‌فع ــود ‌نظ ــئولية ‌في ‌وج ــبة ‌المس ــر ‌محاس ــا ‌أث م

ــط؟‌  ــاع‌ النف ــة‌ في‌ قط ــركات ‌العامل ــة‌ ال ــن ‌ربحي ــؤدي ‌إلى ‌تحس ‌والأداء ‌ي
أهداف البحث: 

11 التعــرف ‌عــى ‌أثــر ‌محاســبة المســئولية ‌في ‌إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌عــى ‌ربحيــة‌ الــركات .
‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط.‌ 

22 معرفــة ‌أثــر ‌محاســبة ‌المســئولية ‌في ‌وجــود ‌نظــام ‌للموازنــات ‌التخطيطيــة ‌مــا ‌يــؤدي ‌لزيــادة .
‌ربحيــة ‌الــركات‌ العاملــة‌ في ‌قطــاع‌ النفــط.‌ 

33 التعــرف‌ عــى‌ أثــر ‌محاســبة‌ المســئولية‌ في ‌وجــود ‌نظــام ‌فعــال ‌للتقاريــر ‌الدوريــة‌ والتقاريــر .
ــة‌ في ‌قطــاع ‌النفــط.‌ ــة ‌الــركات ‌العامل ــادة ‌ربحي ــة ‌والأداء‌ لزي ‌الرقابي

44 معرفــة‌ أثــر ‌محاســبة‌ المســئولية ‌في تخفيــض التكاليــف ‌لزيــادة‌ ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة‌ في .
‌قطــاع النفــط.
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 أهمية البحث: 
‌تتمثــل أهميــة الدراســة في اثــراء المكتبــات العلميــة وزيــادة الجانــب النظــري ‌لمحاســبة ‌المســؤولية‌ 
مــن الناحيــة العلميــة بينــا مــن الناحيــة العمليــة المســاهمة في افــادة الــركات العاملــة‌ في‌ قطــاع‌ النفــط 
والجهــات ذات الصلــة ومتخــذي القــرار بأثــر ‌محاســبة ‌المســؤولية‌ عــى ‌ربحيــة ‌الــركات ‌مــا ‌يســاهم ‌في 
‌تشــجيع ‌الــركات ‌عــى ‌تنبنــي ‌محاســبة ‌المســؤولية وأتبــاع الســبل والخطــوات الممكنــة التــي تســاهم في 

‌تحقيــق ‌الربحيــة‌ لهــذه ‌الــركات.
فرضيات البحث: ‌

الفرضيــة الأولى: ‌لا يوجــد‌ أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌عــى ‌ربحيــة .11
‌الــركات‌ العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط‌.

الفرضيــة الثانيــة:‌ لا يوجــد ‌أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌وجــود ‌نظــام ‌للموازنــات‌ التخطيطيــة .22
‌مــا ‌يــؤدي ‌لزيــادة‌ ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط‌.‌

الفرضيــة الثالثــة:‌ لا ‌يوجــد ‌أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌وجــود ‌نظــام‌ فعــال‌ للتقاريــر ‌الدوريــة .33
‌والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌والأداء ‌يــؤدي ‌إلى ‌تحســن ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط 

منهج البحث: 
ــة ‌عــى‌ الإشــكالية ‌المطروحــة ‌وتماشــياً‌ مــع ‌الفرضيــات‌ الســابقة، اعتمــد ‌في ‌البحــث  بغــرض‌ الإجاب
‌عــى‌ المنهــج ‌الوصفــي‌ التحليــي،‌ حيــث ‌يتــم ‌اســتخدام‌ الجانــب ‌الوصفــي‌ في‌ عــرض ‌المفاهيــم ‌والمعلومــات 
‌الخاصــة ‌بمجــال ‌البحــث ‌مــع ‌الاعتــاد ‌عــى ‌الجانــب ‌التحليــي ‌في ‌المنهــج،‌ لتفســر ‌تلــك ‌المعلومــات ‌وتحليلها‌ 

‌واســتخلاص ‌النتائــج. 
مصادر جمع البيانات: 

المـــصادر الأوليـــة: ‌لمعالجـــة‌ الجوانـــب‌ التحليليـــة ‌لموضـــوع ‌البحـــث ‌لجـأ ‌الباحـــث ‌إلى جمع .11
‌البيانـــات ‌الأوليـــة ‌مـــن ‌خـــال ‌أداة ‌البحــث )‌الاســتبيان( ‌كأداة ‌رئيـــسة ‌للبحـــث، ‌صـــممت 

ــرول‌.  ــم للب ــل العظي ــة‌ الني ــن‌ بشرك ــى‌ العامل ــت ‌ع ــرض، ‌ووزعـ ــذَا‌ الغ ــاً‌ لهَ ‌خصيص
المـــصادر الثانويـة: ‌حيـث ‌اتجـــه ‌الباحـث ‌فـي ‌معالجـة ‌الإطـار ‌النظـري ‌للبحـث ‌إلـى ‌مـصادر .22

‌البيانـــات‌ الثانويـــة ‌والتـــي‌ تتمثـــل ‌فـــي ‌الكتـب ‌والمراجـــع ‌العربيـة ‌والأجنبيـــة‌ ذات ‌العلاقـة، 
‌والـــدوريات ‌والمقـــالات ‌والتقـــارير، ‌والأبحـــاث ‌والدارســـات ‌الـسابقة ‌التـــي ‌تناولـت ‌موضـوع 

ــت‌ المختلفــة. ‌ ــع‌ الإنترن ‌البحــث، ‌والبحــث ‌والمطالعــة ‌في ‌مواق
متغيرات البحث: 

ــة –‌ نظــام‌  ــاكل التنظيمي 1.	المتغــر المســتقل: نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية‌ مــن‌ حيــث:‌ )إقــرار الهي
ــة(‌. ــة ‌والرقابي ــر ‌الدوري ــة ‌–‌ نظــام‌ التقاري ــات‌ التخطيطي الموازن

2.	المتغير التابع: ربحية‌ الشركات‌ العاملة ‌في‌ قطاع‌ النفط. 
الدارسات السابقة: 

‌أولًا: الدارسات العربية:  
ــة  ــؤولية والتكلف ــبة المس ــي محاس ــن نظام ــل ب ــر التكام ــوان: »أث ــوزان) 2024( : بعن ــة الف دارس
ــر  ــاح بالمنشــآت الكويتية«،‌هدفــت ‌الدارســة ‌إلى ‌التعــرف ‌عــى ‌أث عــى أســاس النشــاط عــى جــودة الأرب
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د. محمد بخيت محمد علي

التكامــل بــن ‌نظامــي ‌محاســبة‌ المســئولية‌ والتكلفــة ،‌عــى ‌أســاس ‌النشــاط‌ عــى‌ جــودة ‌الأربــاح‌ بالمنشــآت 
‌الكويتيــة ،‌ وتكــون ‌مجتمــع ‌الدارســة‌ مــن‌ جميــع‌ العاملــن‌ ،‌ واشــتملت ‌عينــة‌ الدارســة ‌عــى‌ ))92 ‌عامــاً ‌، 
‌واعتمــدت ‌الدارســة‌ عــى‌ المنهــج ‌العلمــي ‌بشــقيه ‌الاســتقرائي ‌والاســتنباطي ‌كمنهــج‌ ‌للدارســة ، ‌واســتخدمت 
‌الاســتبانة ‌كأداة‌ للدارســة؛ ‌وقــد ‌توصلــت ‌الدارســة‌ إلى ‌عــدة ‌نتائــج ‌أهمهــا: ‌وجــود ‌تأثــر ‌ذو ‌دلالــة ‌إحصائيــة 
‌مســتوى ‌دلالــة ‌)α≤0.05( لمحاســبة ‌المســئولية ‌عــى ‌جــودة ‌الأربــاح‌ بالمنشــآت ‌الكويتيــة ، ‌وأظهــرت ‌النتائــج 
‌وجــود ‌تأثــر ‌ذو ‌دلالــة ‌إحصائيــة ‌مســتوى ‌دلالــة α( ≤0. 05( ‌للتكلفــة‌ عــى ‌أســاس ‌النشــاط‌ عــى ‌جــودة‌ 
الأربــاح ‌بالمنشــآت ‌الكويتيــة ،‌ كــا أظهــرت التكامــل ‌بــن ‌نظامــي‌ محاســبة المســؤولية والتكلفــة ‌على ‌أســاس 
‌النشــاط‌ ؛‌ وقــد ‌أوصــت الدارســة ‌بــرورة ‌اســتقطاب ‌خــراء ‌متخصصــن ؛ ‌للاســتفادة‌ مــن‌ خبارتهــم ‌في‌ دمــج 
‌نظامــي ‌تخطيــط ‌محاســبة ‌المســئولية ‌والتكلفــة‌ عــى‌ أســاس‌ النشــاط ؛‌ لتحقيــق‌ جــودة‌ الأربــاح ‌بالمنشــآت 

‌الكويتيــة. 
دارســة امشــهر والصغــر) : )2022 بعنــوان: »دور نظــام محاســبة المســؤولية في تقييــم الأداء المــالي 
والرقابــة عليــه )دارســة حالــة ـــــــــ جامعــة سرت(، هدفــت ‌الدارســة ‌إلى‌ التعــرف‌ عــى ‌دور ‌نظام ‌محاســبة‌ 
المســؤولية ‌في ‌تقييــم الأداء ‌المــالي‌ والــدور الرقــابي ‌لــه‌ ومعرفــة ‌الأســس ‌العلميــة ‌والمقومــات ‌الأساســية ‌التــي 
‌يقــوم ‌عليهــا،‌ وكيفيــة ‌تطبيقهــا ‌للحــد ‌مــن ‌الفســاد ‌المــالي،‌ وتكــون ‌مجتمــع ‌البحــث ‌مــن‌ مكتــب ‌الشــؤون‌ 
الماليــة ‌بجامعــة ‌سرت ‌وقــد‌ تمثلــت ‌عينــة ‌الدارســة ‌مــن‌ عينــة‌ عشــوائية ‌تــم ‌اختيارهــا‌ مــن ‌الموظفــن ‌الماليــن 
‌داخــل ‌المكتــب‌ ، وتــم ‌الاعتــاد ‌عــى ‌المنهــج ‌الوصفــي ‌التحليــي ‌كمنهــج ‌ملائــم‌ للدارســة ، ‌وتــم‌ الاســتعانة 
‌بالاســتبانة ‌كأداة‌ للدارســة ، ‌توصلــت‌ الدارســة ‌إلى‌ عــدة ‌نتائــج‌ منهــا ‌أن‌ هنــاك‌ اســتخدام ‌عــى ‌مســتوى ‌عــالي 
‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌مكتــب ‌الشــؤون ‌الماليــة ‌بجامعــة ‌سرت ، ‌كــا‌ يتوفــر ‌نظــام‌ محاســبي‌ معــد ‌‌وفقــاً 
‌للأســس ‌العلميــة ‌وهيــكل ‌تنظيمــي ‌ونظــام ‌موازنــات ‌تخطيطيــة ‌ملائــم ‌لمراكــز ‌المســؤولية ‌ونظــام‌ تقاريــر 

‌إداريــة‌ ونظــام ‌للحوافــز،‌ إلا ‌أنــه ‌ضعيــف ‌التطبيــق. 
دارســة شــاهدي وبالحــاج )2021( : بعنــوان:« دور محاســبة المســؤولية في الرقابــة عــى التكاليــف 
في المؤسســة الاقتصاديــة دارســة حالــة مؤسســة البنــاءات المعدنيــة للجنــوب »إيكومــس««, وهدفــت‌ هــذه 
ــة  ــا ‌أداة ‌فعال ــف ‌باعتباره ــى ‌التكالي ــة ‌ع ــؤولية ‌في ‌الرقاب ــبة ‌المس ــى ‌دور ‌محاس ــرف ‌ع ــة ‌إلى ‌التع ‌الدارس
ــق ‌عــى ‌مؤسســة ‌»إيكومــس‌،« المنهــج  ــة ، ‌مــن ‌خــال ‌التطبي ــم ‌أداء ‌المؤسســة ‌الاقتصادي ‌تســاهم ‌في ‌تقيي
‌الوصفــي ‌في ‌الجانــب‌ النظــري ‌لجمــع ‌البيانــات‌ والمعلومــات أمــا‌ في‌ الجانــب ‌التطبيقــي‌  فقــد ‌تــم ‌الاعتــاد 
‌عــى ‌منهــج‌ دارســة‌ الحالــة ،‌ وتوصلــت ‌الدارســة ‌إلى ‌مجموعــة ‌مــن ‌النتائــج ‌أهمهــا: ‌لا ‌يوجــد ‌لــدى ‌مســري 
‌مؤسســة ‌»إيكومــس »‌فهــم ‌جيــد ‌لنظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية‌.- ‌لمؤسســة ‌»إيكمــوس«‌ هيــكل‌ تنظيمــي ‌جيــد 
‌يمكنهــا ‌مــن‌ تطبيــق ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ،‌‌ ولأيمكــن ‌أن ‌يكــون‌ هنــاك‌ تحديــد  دقيــق ‌للمســؤولية‌ عــن‌ 
الانحرافــات ‌التــي ‌وقعــت ‌داخــل ‌مركــز ‌التكلفــة‌ في ‌مؤسســة »‌إيكومــس »‌نظــار ‌لعــدم ‌القــدرة ‌عــى ‌إجــراء 
ــار ‌محاســبة  ‌المســؤولية   ــة ،‌‌ ويمكــن ‌اعتب ــات ‌بســبب ‌نقــص‌ المعلومــات ‌الضروري ــل ‌معمــق ‌للانحراف ‌تحلي

‌كأداة ‌رقابيــة ‌تســتخدم ‌في ‌الرقابــة ‌عــى‌ التكاليــف ‌داخــل ‌الوحــدات ‌والفــروع ‌في ‌المؤسســة ‌الاقتصاديــة.
دارســة عبــد الرحمــن والشــمراني)2021( : بعنــوان:« ‌أثــر اســتخدام محاســبة المســؤولية في الرقابــة 
ــة ‌إلى  ــت ‌الدارس ــدة«، هدف ــة ج ــة بمحافظ ــن الصحي ــى شركات التأم ــة ع ــة ميداني ــم الأداء دارس وتقوي
ــن  ــؤولية ‌في‌ شركات ‌التأم ــبة‌ المس ــر ‌محاس ــدى‌ تواف ــن‌ م ــؤولين ‌ع ــدراء ‌والمس ــر ‌الم ــات‌  نظ ــتطلاع‌ وجه ‌اس
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

‌الصحيــة ‌وعــن ‌مــدى ‌تأثــر ‌اســتخدام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الرقابــة ‌عــى ‌تحســن ‌فعاليــة ‌الأداء ‌، ومــدى 
‌تأثــر ‌اســتخدام‌ محاســبة ‌المســؤولية ‌في‌ تقويــم‌ الأداء ‌عــى‌ تحســن ‌فعاليــة‌ الأداء ، ‌يتمثــل‌ مجتمــع‌ الدارســة 
‌مــن ‌إحــدى ‌عــرة‌ شركــة ‌تأمــن ‌صحيــة ‌بمحافظــة ‌جــدة ،‌ ولتحقيــق‌ هــذا‌ الهــدف ‌تــم ‌اســتخدام ‌المنهــج 
ــة ‌في ‌شركات‌  ــا ‌والتنفيذي ــن ‌الإدارة‌ العلي ــؤولين ‌م ــدراء ‌والمس ــن ‌الم ــوائية‌ م ــة ‌عش ــحي‌ لعين ــي ‌المس ‌الوصف
ــاليب‌  ــتخدام‌ الاس ــج ‌باس ــل ‌النتائ ــة ، ‌وتحلي ــى‌ العين ــتبانة‌ ع ــع‌ الاس ــم ‌توزي ــث‌ ت ــة ،‌ حي ــن ‌الصحي التأم
ــا  ــة ‌بمحافظــة ‌جــدة ‌له ــة ‌تأمــن ‌صحي ــر شرك ــة :‌ أن‌ توف ــج‌ التالي ــان ‌إلى ‌النتائ ــة ، ‌وتوصــل ‌الباحث الإحصائي
ــر‌ أداء،  ــة ‌، وتقاري ــات ‌التخطيطي ــبي ،‌ والموازن ــام ‌المحاس ــؤولية ، ‌والنظ ــز ‌المس ــي ، ‌ومراك ــكل ‌التنظيم هي
‌والحوافــز ‌يؤثــر ‌في‌ تحســن ‌فعاليــة ‌أدائهــا،‌ وإنــا مقومــات ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في‌ الرقابــة ‌وتقويــم ‌أداء ‌في‌ 

ــة .  ــر ‌في ‌تحســن‌ الفعالي ــة ، ‌يؤث شركات ‌التأمــن ‌الصحي
دارســة عــي) 2018( :بعنــوان: »أثــر اســتخدام نظــام محاســبة المســؤولية في الرقابــة وتقويــم الأداء 
في الوحــدات الحكوميــة الخدميــة – دارســة ميدانيــة عــى المستشــفيات والمراكــز الطبيــة محليــة شــندي«، 
وقــد ‌هدفــت ‌هــذه ‌الدارســة ‌للتعــرف ‌عــى ‌مفهــوم ‌وأهميــة ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ودورهــا ‌الرقــابي ‌عــى 
‌المــوارد‌ الماليــة‌ والبشريــة ‌في‌ المستشــفيات ‌الحكوميــة ، ‌تســليط ‌الضــوء ‌عــى ‌مــدي ‌مســاهمة ‌نظــام ‌محاســبة 
‌المســؤولية ‌في ‌تقويــم ‌الأداء ‌ورفــع ‌كفاءتــه ‌وتحســن ‌عمليــة ‌اتخــاذ ‌القــرارات ‌في‌ المستشــفيات ‌الحكوميــة،  ‌وقد 
‌اعتمــدت ‌الدارســة‌ منهــج‌ التاريخــي ‌والمنهــج ‌الوصفــي ‌التحليــي ‌والمنهــج‌ الاســتقرائي ، ‌‌وتوصلــت ‌الدارســة‌ إلى 
‌مجموعــة ‌مــن ‌النتائــج ‌أهمهــا : ‌إن‌ نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌يحــدد‌ لــإدارة ‌العليــا ‌مركــز‌ المســؤولية‌ الناجــح‌ 
ومركــز ‌المســؤولية‌ الفاشــل ‌وبالتــالي ‌يمكــن ‌اتخــاذ ‌القــرار‌ الملائــم‌ للمؤسســات ‌عــن ‌طريــق ‌تجميــع ‌البيانــات 
‌وحصرهــا ‌لمراكــز ‌المســؤولية ‌وبالتــالي ‌مقارنتهــا ‌مــع ‌المعايــر ‌الموضوعــة ، ‌إن ‌تقاريــر ‌الأداء‌ التــي ‌تعــد ‌لــكل ‌مركز 
‌مســؤولية ‌تمكــن‌ الإدارة ‌مــن ‌التعــرف‌ عــى ‌كفــاءة ‌إدارة ‌مركــز ‌المســؤولية‌ في ‌اســتخدام ‌طــرق‌ الإنتــاج الكفــؤة 

‌والقــدرة ‌عــى ‌تخفيــض ‌التكاليــف‌ وبالتــالي ‌تحقيــق ‌عائــد ‌مناســب ‌للمؤسســة .
دارســة المطــري )2011( :بعنــوان: »أثــر محاســبة المســؤولية عــى ربحيــة شركات النفــط الكويتيــة 
– دارســة ميدانيــة«،‌ هدفــت ‌هــذه ‌الدارســة ‌إلى ‌التعــرف ‌عــى ‌أثــر ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌عــى ‌ربحيــة شركات 
النفــط الكويتيــة ، ‌واعتمــد‌ الباحــث ‌عــى المنهــج ‌الوصفــي ‌التحليــي ،‌ وتكــون‌ مجتمــع ‌الدارســة‌ مــن‌ شركات 
‌النفــط ‌الكويتيــة ‌والبالــغ‌ عددهــا ‌عــر‌ شركات‌ ، أمــا‌ عينــة‌ الدارســة‌ فكانــت‌ المديريــن ‌الماليــن‌ والمحاســبين 
ــات ‌بواســطة  ــار ‌الفرضي ــم ‌اختب ــد ‌ت ــة ،‌وق ــتبانة ‌كأداة ‌للدارس ــركات‌ ،‌ واســتخدم ‌الاس ــن ‌في‌ هــذه ال ‌العامل
‌اســتخدام ‌أســلوب ‌الانحــدار ‌البســيط :‌ وجــود‌ أثــر لمحاســبة‌ المســؤولية ‌المرتبطــة ‌بالتنظيــم ‌الإداري ،‌ ووجــود‌ 
أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية ‌المرتبطــة ‌بالنظــام ‌المحاســبي ،‌ ووجــود ‌أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية‌ المرتبطة ‌برقابــة ‌الأداء 
،‌ ووجــود‌ أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية ‌المرتبطــة‌ باتخــاذ ‌القــرارات‌ عــى ‌ربحيــة‌ شركات ‌النفــط ‌الكويتيــة. ‌وتوصلت 
‌الدارســة ‌إلى‌ عــدد ‌مــن ‌النتائــج ‌أبرزهــا: ‌وجــود ‌أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية ‌المرتبطــة ‌بالتنظيــم ‌الإداري، ‌ووجــود 
‌أثــر ‌لمحاســبة‌ المســؤولية‌ المرتبطــة ‌بالنظــام‌ المحاســبي، ‌ووجــود ‌أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌المرتبطة‌ برقابــة‌ الأداء، 

‌ووجــود‌ أثــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية‌ المرتبطــة ‌باتخــاذ ‌القــرارات‌ عــى‌ ربحيــة ‌شركات‌ النفــط الكويتيــة.
ثانياً: الدارسات الأجنبية:‌ 

:)Okoye, Amma 2011( دارسة   
 Improvement of Managerial Performance in Manufacturing Organizations - An
ــبة  ــم ‌محاس ــة ‌نظ ــان ‌أهمي ــة ‌إلى ‌بي ــت ‌الدارس Application of Responsibility Accounting”« هدف
المســؤولية ‌في ‌تشــخيص ‌الانحرافــات ‌الملائمــة ‌وغــر ‌الملائمــة ، ‌وتوصلــت‌ الدارســة‌ إلى ‌مجموعــة‌ مــن ‌النتائــج‌ 
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د. محمد بخيت محمد علي

أبرزهــا: ‌إن‌ نظــام ‌محاســبة ‌يحــدد‌ المراكــز‌ الناجحــة ‌مــن‌ الفاشــلة ،‌ وهــذا يســاعد في ‌اتخــاذ ‌القــرار  ‌الملائــم 
، محاســبة ‌المســؤولية تســاعد ‌في ‌تشــخيص ‌الانحرافــات ‌الملائمــة ‌وغــر ‌الملائمــة‌ عــن‌ طريــق ‌مراكــز ‌التكلفــة 
‌وتحديــد ‌المراكــز ‌الناجحــة ‌والفاشــلة ‌اعتــاد‌ عــى‌ مراكــز ‌الربحيــة، ‌وتوصلــت ‌الدارســة ‌إلى ‌مجموعــة‌ مــن 
‌النتائــج ‌أبرزهــا:‌إن‌ نظــام‌ محاســبة‌ المســؤولية‌ يســاعد ‌الإدارة ‌العليــا‌ في ‌تقييــم‌ الأداء ‌الفعــي ‌لمراكــز ‌التكلفــة 
ــد ‌الانحرافــات‌ الملائمــة ‌وغــر ‌الملائمــة ،‌ويحــدد ‌المراكــز ‌الناجحــة‌ مــن ‌الفاشــلة،‌ وهــذا‌   ‌والمســؤولية ‌لتحدي

يســاعد ‌ في ‌اتخــاذ ‌القــرار ‌الملائــم‌
):)Debashish & Bruce‌ 2010دارسة 

 Introduction of concept of cost center management in public Hospital in south
»Africa

‌هدفــت‌ الدارســة ‌إلى‌ إبــراز ‌مقومــا ت ‌تطبيــق ‌نظــام ‌محاســبة‌ المســؤولية   ، ‌وقيــاس ‌الأداء ‌الفعــي 
‌ومقارنتــه ‌بالموازنــات ‌التخطيطيــة ‌وتقريــر ‌الأداء ‌لمراكــز ‌المســؤولية ‌وتوافــر ‌نظــام ‌حوافــز ‌العمــل،‌ وتوصلــت 
ــى‌  ــرادات ‌ع ــف ‌والإي ــل‌ للتكالي ــق ‌وتحلي ــود ‌تضي ــدم‌ وج ــا: ‌ع ــج ‌أهمه ــن ‌النتائ ــة ‌م ــة ‌إلى ‌مجموع ‌الدارس
ــركات  ــة ،‌وإن ‌ال ــاهمة ‌الصناعي ــركات ‌المس ــة‌ لل ــاكل ‌التنظيمي ــاً ‌للهي ــؤولية ‌وفق ــز ‌المس ــتوى ‌مراك مس
‌المســاهمة ‌الصناعيــة ‌لا ‌تقــوم  ‌بالرقابــة ‌عــى ‌أداء ‌مراكــز‌ المســؤولية ‌عــن ‌طريــق‌ الربــط  ‌بــن‌ الأداء ‌الفعــي 
‌والأداء ‌المخطــط ‌لــكل ‌مركــز ‌مســؤولية‌ عــى‌ حــدة  ، ‌وعــدم  ‌محاســبة ‌المســؤولين ‌عــن ‌الانحرافــات ‌الناتجــة 

‌عــن ‌المقارنــة ‌بــن ‌الأداء ‌الفعــي ‌والأداء ‌المخطــط . 
 Budgeting دارســة )Jarvie, Deborah 2002( بعنــوان :“ The Effect of Responsibility
،»Responsibility Centre Management on the Role of Academic Deans in a Public University

 ‌هدفــت ‌هــذه ‌الدارســة ‌إلى ‌التعــرف ‌عــى ‌أثــر ‌وجــود ‌مراكــز ‌للمســؤولية ‌والموازنــة ‌عــى ‌أداء ‌عمداء 
‌الكليــات ‌في ‌الجامعــات ‌الحكوميــة ‌في ‌بريطانيــا ، ‌ولتحقيــق ‌الهــدف ‌المرجــو ‌مــن ‌هــذه ‌الدارســة ‌فقــد ‌قــام 
ــه‌  ــدي ‌في‌ أدائ ــد التقلي ــر ‌نمــوذج ‌يوظــف ‌دور ‌العمي ــة ‌عمــل ‌بعدهــا ‌عــى ‌تطوي ‌الباحــث ‌بدارســة ‌ميداني
لمهامــه ، ‌والمســؤوليات‌ الملقــاة‌ عــى‌ عاتقــه ‌، وموازنــة ‌الكليــة ‌التــي ‌يترأســها ، ‌بالإضافــة ‌إلى‌ نظريــات‌ الإدارة‌ 
ــات ‌في ‌اتخــاذ  ــدى ‌عمــداء‌ الكلي ــد‌ ل ــور ‌اتجــاه‌ جدي ــي :‌ظه ــج‌ هــذه ‌الدارســة ‌ما‌ي ــت ‌نتائ ــة ، ‌وبين الحديث
‌القــرارات ،‌ محــددة ‌بمــدى ‌اســتقلاليتهم ‌ومحاســبة ‌الكليــات ‌لهــم ، ‌وبمقدرتهــم ‌عــى ‌الاتصــال ‌مــع‌ الآخريــن 
، ‌أن ‌الــدور ‌الــذي ‌يقــوم ‌بــه ‌عمــداء‌ الكليــات‌ شــبيه‌ بالــدور ‌الــذي  ‌يقــوم ‌بــه ‌مديــرو ‌الــركات ، ‌كذلــك 
‌بينــت ‌وجــود ‌الحاجــة ‌إلى ‌نــوع ‌مــن ‌التدريــب ‌يســاعد‌ عمــداء ‌الكليــات ‌في‌ إعــداد ‌الموازنــات ‌‌وتحديــد ‌مراكــز 
‌المســؤولية ‌كل ‌ضمــن ‌نطــاق ‌كليتــه هـــذه ‌الوحـــدات ‌بحيـــث ‌يمكـــن ‌مواجهتهــم ‌وســؤالهم ‌عــن ‌أســباب 

‌الفــروق ‌حســب ‌الســلطات ‌الممنوحــة ‌لــه.  
نشأة وتطور محاسبة المسؤولية:  

تعــود ‌فكــرة‌ محاســبة ‌المســئولية‌ إلى‌ قــدم‌ المجتمعــات‌ الإنســانية، ‌حيــث‌ يكلــف‌ الشــخص ‌بالقيــام‌ 
بعمــل ‌معــن‌ ويحاســب ‌عــى‌ أي‌ تقصــر ‌في‌ أداء ‌هــذا ‌العمــل ، أما ‌بالنســبة ‌لتاريخ ‌نشــأة‌ محاســبة ‌المســئولية 
في الفكــر ‌المحاســبي‌ تعــود‌ إلى ‌كتابــات‌ متفرقــة ‌حــول‌ محاســبة ‌المســئولية ‌في ‌الأربعينــات ،‌ وكانــت ‌مقالــة 
‌هيجنــز‌ الأمريــي ‌تحــت‌ عنــوان ‌محاســبة‌ المســئولية‌ أول‌ مقالــة ‌علميــة ‌لنظــام ‌محاســبة ‌المســئولية ،‌ وأوضح 
‌هيجنــز ‌أن ‌محاســبة ‌المســئولية ‌ليســت ‌تغــراً للنظريــة‌ المحاســبية ‌أو لمبادئهــا ،‌ وإنمــا ‌هــي ‌أداة ‌للرقابــة ‌عــى‌ 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

التكاليــف ‌والإيــرادات ‌بالاعتــاد ‌عــى  ‌قاعــدة‌» مــن ‌فعــل ‌هــذا«‌ وذلــك ‌باســتخدام‌ أســلوب ‌تقاريــر ‌الأداء 
‌لــإدارات ‌والأقســام‌ المختلفــة، ‌وبــن ان‌ تقاريــر ‌الأداء ‌تتــدرج ‌مــن ‌المســتويات ‌الإداريــة ‌الدنيــا ‌حيــث ‌تكــون 
‌عــى ‌درجــة ‌كبــرة ‌مــن ‌التفصيــل ‌والتوضيــح ‌ثــم ‌ترتفــع ‌إلى ‌المســتويات ‌الإداريــة ‌العليــا ‌فالأعــى ‌في ‌الهيــكل 

‌التنظيمــي ‌حيــث‌ تصبــح ‌شــاملة ‌وملخصــة‌ بمجمــل‌ الأداء )الجدبــة ، عــي حســن 2007م(. ‌
تعريف محاسبة المسؤولية: 

ــة  ــرة ‌معينـ ــي ‌تعكــس ‌نشــاط ‌كل ‌مســؤول ‌خــال ‌ف ــات ‌الت ــع ‌البيان ــدف ‌إلى ‌جم هــي ‌نظــام ‌يه
‌مقارنـــة ‌بالمسؤـــوليات ‌المحـــددة ‌مقـدماً ‌ونشـرها ‌في ‌التقـــارير ‌وذلـك ‌لتقيـيم‌ أداء‌ الشـــخص ‌وقدرتـه ‌علـى‌ 
الـــتحكم ‌في ‌التكلفـــة،‌ ولـــذلك‌ يمكـــن ‌تســـميتها ‌نظام ‌مســاءلة ‌المحاســبة ‌عن‌ التكاليف ‌ )جوزيف،‌ جبرائيل. 

‌رضــوان،‌ حنــان‌ حلــوة ‌2002(.
ــربط ‌النظـــام ‌المحاســبي‌ بالتنظـــيم ‌الإداري‌ القـــائم‌ في‌  عرفـــت‌ محاســبة ‌المســؤولية ‌بأنها: ‌»أســلوبي ـ
المؤسســة ‌الاقتصـــادية، ‌‌وتقســم‌ المؤسســـة ‌الاقتصـــادية ‌إلى ‌مراكز ‌مســؤولية‌ تـــرتبط‌ بالمســـتويات ‌الإداريـــة‌ 
في ‌التنظـــيم ‌الإداري‌ ومـــن ‌ثــم ‌ربـــط ‌عناصـــر ‌النشــاطات ‌المختلفــة ‌بالمســؤولين ‌عنهــا ‌عــى ‌أســاس ‌إمكانيــة 

ــو ‌نصار‌‌وآخــرون 2011(‌ ــا. ‌ )‌أب ــة ‌عليه ــه ا‌و الرقاب ــم‌ في ‌التحك
يتضــح ‌مــن ‌خــال ‌التعريــف ‌الســابق ‌أن ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌تمكــن ‌المنظمــة ‌مــن ‌الســيطرة ‌عــى‌ 
ــز ‌المســؤولية.  ــواردة ‌مــن ‌مراك ــر‌ ال ــك ‌مــن‌ خــال التقاري ــرارات‌ وذل ــم ‌الأداء ‌واتخــاذ‌ الق ــف ‌وتقيي التكالي
ومــن‌ هــذا ‌يتضــح ‌أن ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌تمثــل ‌أســلوب‌ رقــابي‌ الأمــر‌ الــذي ‌يــؤدي ‌إلى التحكــم ‌في ‌التكاليف. 

أهداف محاسبة المسؤولية:‌ 
وهنــاك ‌العديــد ‌مــن الأهــداف‌ التــي‌ يمكــن ‌أن‌ تحققهــا‌ محاســبة‌ المســؤولية‌ في ‌منشــآت ‌الأعــال 

‌التــي‌ منهــا‌ الــركات ‌النفطيــة، ‌‌وهــي ‌تتمثــل‌ في‌ الآتي: )‌‌دفــع‌ اللــه، ‌مكــة ــــ ‌إبراهيم‘‌العبيــد ‌2018(
11 يهتــم ‌أســلوب ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌بإيجــاد ‌علاقــة ‌مبــاشرة ‌بــن ‌التكاليــف ‌والايــرادات .

‌والأشــخاص ‌المســؤولين ‌عنهــا ‌عــى‌ أســاس ‌امكانيــة‌ التحكــم‌ والقابليــة ‌للرقابــة. 
22 تســاعد ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌في‌ تقييــم‌ الأداء ‌الخــاص ‌لــكل ‌مســتوى ‌مــن ‌المســتويات ‌الإداريــة، .

‌والتعــرف‌ عــى ‌الانحرافــات ‌واتخــاذ ‌الإجــراءات‌ اللازمــة ‌للتوصــل ‌للحلــول ‌المناســبة.
33 تمكــن ‌المســتويات‌ الإداريــة ‌المختلفــة ‌بالمؤسســة‌ والمســؤولين ‌عــن ‌الأقســام ‌مــن ‌الرقابــة‌ عــى‌ .

عنــاصر ‌التكاليــف‌‌ والإيــرادات.
44 تســاهم ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في‌ تطبيــق ‌نظــام‌ الإدارة ‌بالأهــداف‌ حيــث ‌يعنــى ‌اتفــاق ‌الرؤســاء .

والعاملــن عــى‌ الأهــداف ‌المتوقــع الوصــول‌ ليهــا‌ خــال ‌فــرة ‌زمنيــة ‌متفــق عليهــا.
55 الســاح‌ بتطبيــق ‌مبــدأ‌ الإدارة ‌بالاســتثناء، ويعنــى‌ عــدم تبليــغ الإدارة‌ العليــا‌ إلا‌ عنــد ‌الضرورة، .

‌فتطبيــق ‌مبــدأ ‌الإدارة ‌بالاســتثناء ‌يقتــي ‌أن ‌ترفــع ‌فقــط ‌للمســتوى ‌الإداري‌ المعــن‌ العمليــات 
‌غــر العاديــة ‌التــي‌ تتطلــب ‌اتخــاذ‌ بعــض‌ الإجــراءات ‌مــن‌ الأشــخاص ‌المســئولين. )الفضــل، ‌ عبد 

الكريــم‌ هــادي ‌صالــح‌، مؤيــد‌ عبــد الحســن2003(.
66 العمــل‌ عــى ‌توفــر‌ خطــط ‌للحوافــز ‌بحيــث ‌تقــوم ‌عــى ‌أســاس ‌موضوعــي ‌يتــم ‌مــن ‌خــال‌ .

ــه.‌ ــة ‌كل‌ مــن ‌يحســن ‌مســتوى ‌الأداء ‌ويحقــق ‌ما‌هــو ‌محــدد ‌ل هــذا‌ معرف
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د. محمد بخيت محمد علي

مزايا تطبيق محاسبة المسؤولية: 
ــود  ــات ‌وبن ــف ‌العملي ــى ‌مختل ــة‌ ع ــة ‌الرقاب ــو ‌إمكاني ــؤولية ‌ه ــبة ‌المس ــرى ‌لمحاس ــزة ‌الك إن ‌المي
ــي  ــك ‌بإلقــاء ‌الضــوء‌ عــى ‌الانحرافــات‌ مــا‌ يمكــن ‌مــن ‌اتخــاذ‌ الإجــراءات الت ــرادات، ‌وذل ‌التكاليــف ‌والإي
ــة بهــا )الدهيــم،‌  ــة ‌المختلفــة ‌بالتنظيــم‌ مــن التعــرف‌ عــى ‌مســئولياتهم ‌والعناي تمكــن‌ المســتويات ‌الإداري

ــوب ‌2016(: ــف‌ يعق يوس
11 تــؤدي ‌إلى ‌المســاعدة ‌في ‌خلــق ‌الشــخصيات‌ الصالحــة ‌لقيــادة ‌وتفويض ‌الســلطات‌ والمســئوليات .

ــأت‌  ــام‌ المكاف ــع ‌نظ ــاعدة ‌في ‌وض ــؤدى ‌إلى ‌المس ــا ‌ت ــا ‌أنه ــة، ‌ك ــتويات ‌الإداري ــف‌ المس ‌لمختل
والحوافــز. )‌خشــارمة، ‌حســن.‌ العمــري،‌ أحمــد ‌2004(.

22 توفــر‌ دافعيــة ‌للإصــاح‌ الإداري‌ والمــالي،‌ حيــث ‌أن ‌المســاءلة ‌وبشــكل ‌موضوعــي‌ ســتؤدي ‌إلى .
‌النقــاش ‌والحــوار ‌المفتــوح ‌ بحثــاً ‌عــن ‌الأفضــل. )‌كامــل، ‌زهــر ‌محمــد ‌2009(.

33 يســاعد ‌تطبيــق ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌عــى ‌اتخــاذ ‌القــرار ‌الإداري ‌الأفضــل ‌عــى ‌مســتوي ‌مراكــز .
‌المسؤولية. 

44 يــؤدي ‌نظاـــم‌ محاســبة ‌المســؤولية‌ إلى‌ قيــاس ‌التكلفــة‌ عــى ‌مســتوى ‌الأقســام ‌كالمراكــز‌ بــدلاً‌‌ .
مــن‌ قياســها‌ عــى ‌مســتوى‌ إجــالي.

5  تــؤدى ‌تطبيــق ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌إلى ‌تحقيــق ‌مشــاركة ‌جميــع‌ المســتويات ‌الإداريــة ‌في ‌اتخــاذ‌ 	.
القــرارات ‌الإداريــة، ‌الأمــر ‌الــذي‌ يــؤدي ‌الــذي ‌تحفيــز ‌الأفــراد‌ نحــو ‌تحقيــق ‌‌أهــداف‌ المنشــأة. 

66 يســاهم‌ تطبيــق ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌بالاهتــام ‌بالعوامــل‌ الســلوكية والإنســانية ‌خاصــة ‌عنــد‌ .
وضــع ‌الخطــط ‌والمعايــر، ‌وهــذا ‌يتفــق‌ مــع ‌الاتجــاه ‌الحــالي ‌للاهتــام‌ بالنواحــي ‌الســلوكية.‌

مقومات محاسبة المسؤولية: 
ــذا  ــا ‌ه ــز ‌عليه ــي‌ يرتك ــراءات، ‌الت ــس‌ كالأدوات ‌‌والإج ــبي ‌هــي ‌الأس ــام ‌محاس ــات ‌أي ‌نظ إن ‌مقوم

ــؤولية كالآتي: ــبة ‌المس ــام ‌محاس ــق ‌نظ ــات ‌تطبي ــي، ومقوم ــق ‌العلم ــبي ‌في ‌التطبي ــام‌ المحاس ‌النظ
1 ‌الهيــكل التنظيمــي: ‌هــو ‌خريطــة ‌تنظيميــة ‌توضــح ‌ســلطات ‌واختصاصــات ‌مركــز ‌المســؤولية 	.

‌التــي ‌تتكــون ‌منهــا ‌الشركــة، ‌فالهيــكل ‌التنظيمــي ‌مــا ‌هــو ‌إلا ‌تنظيــم ‌وترتيب ‌للســلطة ‌وتنســيق 
‌للمهــات ‌بــن‌ المســتويات‌ الإداريــة ‌للوصــول ‌إلى ‌الهــدف ‌المخطــط، )‌‌عثــان، ‌حميــدة ‌عــاد 

‌الديــن، 2023(
النظــام المحاســبي: إن ‌نظــام ‌المعلومــات ‌المحاســبي ‌ما‌هــو‌ إلا مجموعــة‌ مــن‌ الطــرق .22

ــتندات  ــن ‌المس ــة ‌م ــتخدم ‌مجموع ــي ‌تس ــبة، ‌الت ــبية ‌المناس ــات‌ المحاس ــراءات ‌والتعلي ‌والإج
ــة  ــات‌ المالي ــم‌ البيان ــة،‌ وتقدي ــودات ‌الحكومي ــة الموج ــدف ‌حماي ــبية ‌به ــجلات ‌المحاس ‌والس
‌الدقيقــة‌ ضمــن ‌تقاريــر ‌وقوائــم‌ ماليــة‌ تعكــس ‌نتائــج‌ النشــاط للمنشــآت. )الســعدني،‌ محــي 

ــعيد 2018(. ــن‌ س ــن ‌أم ‌الدي
ــليم ‌في .33 ــكل ‌س ــئولية ‌بش ــبة ‌المس ــام ‌محاس ــق ‌نظ ــن ‌تطبي ــى ‌يمك ــة: حت ــات التخطيطي الموازن

ــات  ــداد ‌موازن ــم ‌إع ــب ‌أن ‌يت ــة ‌يج ــة ‌واقتصادي ــة ‌حكومي ــت مؤسس ــواء ‌كان ــة ‌س ‌أي ‌مؤسس
‌تخطيطيــة )تقديريــة(، ‌ تســاهم ‌في‌ رســم ‌الطريــق ‌الــذي‌ مــن ‌خلالــه ‌يتــم ‌تحقيــق ‌أهــداف 

ــم‌2023( ‌( ــر إبراهي ــد ‌البش ــد، ‌محم ــة. )‌أحم ــراتيجية ‌والعام ــة ‌الإس ‌المؤسس
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

تقييــم الأداء: ان ‌عمليــة‌ تقييــم ‌الأداء ‌هــي ‌الخطــوة ‌الأخــرة ‌في‌ الــدورة‌ الرقابيــة ‌الإداريــة ‌التــي .44
‌تبــدأ ‌بتحديــد ‌الأهــداف ‌مــع ‌وضــع ‌جــدول ‌زمنــي ‌لتنفيذهــا، ‌وتوفــر ‌مــا يلــزم ‌مــن‌ مــوارد،‌ 
ثــم ‌تــأتي‌ عمليــة ‌الرقابــة ‌عــى ‌التنفيــذ ‌الفعــي‌، ومــن ‌ثــم ‌تقييــم ‌نتائــج ‌الأداء، )‌أبوبكر،‌غــاء 

‌محمــد ‌2005( 
ــام .55 ــق ‌نظ ــة ‌لتطبي ــة ‌اللازم ــات ‌المهم ــن ‌المقوم ــال ‌م ــز ‌الفع ــام ‌الحواف ــر ‌نظ ــز: يعت الحواف

ــراد  ــداف ‌الأف ــط ‌أه ــعى ‌لرب ــا ‌أن ‌تس ــى ‌الإدارة‌ العلي ــب ‌ع ــك ‌يج ــؤولية، ‌لذل ــبة ‌المس ‌محاس
‌بأهــداف‌ المؤسســة ‌بمــا ‌يعــود‌ عــى ‌الفــرد ‌مــن ‌منفعــة ‌تحــدد‌ بمــدى ‌مســاهمته ‌في ‌تحقيــق 

ــد، 2018 ‌(. ــم ‌العبي ــة ‌إبراهي ــه،‌ مك ــع ‌الل ــة. )‌دف ــك‌ المؤسس ــداف‌ تل ‌أه
‌صعوبات تطبيق محاسبة المسؤولية: 

هناك ‌عدة ‌صعوبات ‌تواجه ‌تطبيق ‌محاسبة ‌المسئولية ‌منها: 
11 صعوبــة ‌الفصــل ‌بــن ‌إيــرادات ‌وتكاليــف‌ كل‌ مركــز‌ مســئولية‌ عــى ‌حــده، ‌وتكمــن‌ الصعوبــة .

‌عندمــا ‌يكــون ‌هنــاك ‌تداخــاً ‌بــن ‌أعــال ‌المراكــز ‌أو ‌عندمــا ‌لا ‌يكــون ‌هنــاك ‌ســيطرة ‌كاملــة 
‌للمركــز ‌عــى ‌بعــض ‌الإيــرادات ‌أو ‌المصروفــات ‌أو ‌الاســتثمارات. )‌محمــد،‌ عبــد ‌الواحــد‌. محمود 

‌حســن‌2018(
22 ــا. ‌ . ــة ‌كل ‌منه ــد‌ طبيع ــؤولية‌ وتحدي ــز ‌مس ــة ‌إلى ‌مراك ــطة‌ الشرك ــة ‌أنش ــيم‌ كاف ــة ‌تقس صعوب

)حســن،‌إبراهيم ‌فطــر ‌بنــداس؛ 2018(.
33 صعوبــة ‌معالجــة ‌بعــض ‌بنــود‌ التكاليــف ‌الثابتــة ‌والمشــركة ‌وتوزيعهــا‌ عــى‌ مراكــز ‌المســؤولية .

‌لغــرض ‌الرقابــة ‌واتخــاذ ‌القــرارات‌.
44 صعوبــة ‌التنســيق ‌بــن ‌مراكــز ‌المســؤولية، ‌الأمــر ‌الــذي ‌يقتــي‌ ضرورة‌ عــدم ‌تطويــر ‌واشــارك .

‌العاملــن ‌في ‌الممارســات‌ الإداريــة ‌المختلفــة،‌ كالمشــاركة ‌في ‌وضــع الموازنــة.
ربحية لشركات: 

تعتــر ‌الربحيــة ‌هــدف ‌أســاسي ‌لجميــع ‌الــركات ‌وأمــر ‌ضروري ‌لبقائهــا ‌واســتمرارها،‌ وغايــة ‌يتطلــع 
ــي‌  ــاءة ‌الإدارة، ‌فه ــاس ‌كف ــة ‌لقي ــر ‌أداة‌ هام ــا ‌وتعت ــون، ‌ك ــه ‌الدائن ــم ‌ب ــؤشر ‌يهت ــتثمرين ‌وم ــا ‌المس ‌إليه
عبــارة ‌عــن العلاقــة ‌بــن ‌الأربــاح ‌التــي‌ تحققهــا الشركــة ‌والاســتثمارات ‌التــي ‌ســاهمت ‌في ‌تحقيقهــا. ‌وتعمــل‌ 
المؤسســات‌ عــى ‌تحقيــق‌ هدفهــا‌ في ‌الربحيــة ‌مــن ‌خــال ‌قراريــن ‌هــا:‌ قــرار ‌الاســتثمار ‌وقــرار‌ التمويــل. 

)‌كبــرة. الســبيعي، ‌فــاح 2018(
مفهوم الربحية: 

تعــرف ‌الربحيــة ‌بأنهــا: ‌الهــدف ‌الأســاسي ‌لجميــع ‌منظــات ‌الأعــال، ‌وأمــر ‌ضروري ‌لبقائهــا 
ــد ‌تعاملهــم ‌مــع‌ المنظمــة،  ــون‌ عن ــه ‌الدائن ــم‌ ب ــع ‌لهــا ‌المســتثمرون، ‌ومــؤشر ‌يهت ــة ‌يتطل ‌واســتمرارها ‌وغاي
‌وهــي ‌أيضــاً ‌أداة‌ مهمــة ‌لقيــاس ‌كفــاءة ‌الإدارة ‌في ‌اســتخدام ‌المــوارد ‌المتاحــة ‌لديهــا؛ ‌لذلــك ‌نجــد ‌أن ‌جهــد 
‌الإدارة ‌الماليــة‌ في ‌المنظمــة ‌يوجــه‌ بالدرجــة‌ الأولى ‌نحــو ‌الاســتخدام ‌الأمثــل ‌للمــوارد ‌المتاحــة ‌لديهــا ‌لتحقيــق 

ــد‌ )2012. ــدة،‌ محســن ‌أحم ــا.‌ )‌‌العقي ــد ‌ممكــن‌ لأصحابه ‌أفضــل‌ عائ
ــؤون‌  ــف ‌ش ــذة ‌في‌ إدارة‌ مختل ــات‌ المتخ ــف‌ السياس ــة ‌لمختل ــا ‌المحصل ــة: انه ــرف ‌الربحي ــا تع ك
الشركــة،‌ فهــي ‌العلاقــة ‌بــن ‌الأربــاح ‌التــي ‌تحققهــا ‌المنظمــة ‌والاســتثمارات ‌التــي ‌ســاهمت ‌في ‌تحقيــق ‌هــذه 
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د. محمد بخيت محمد علي

‌الأربــاح،‌ وهــي ‌هــدف ‌أســاسي ‌تســعى ‌الــركات ‌إلى ‌تحقيقــه‌، لأنهــا ‌تعتــر ‌ركيــزة ‌لبقــاء ‌واســتمرارية ‌الــركات 
‌، ومســاعدتها‌ في ‌النمــو ‌والازدهــار. )‌‌ بوســاحة،‌ فائــزة ‌‌2012(. وتقيــس ‌نســب ‌الربحيــة‌ كفــاءة إدارة‌ الــركات 
‌في ‌تحقيــق‌ الربــح ‌بالنســبة ‌للمبيعــات ‌والأصــول‌ بحيــث‌ تكــون الربحيــة ‌مــؤشرا ً‌المالكــن وحقــوق المســاهم‌ين 
والإدارة‌ والمســتثمرين‌ والدائنــون ‌وأصحــاب ‌العلاقــة‌ الأخــرى،‌ وتســتطيع ‌الادارة ‌التحقــق ‌وقيــاس ‌نجاح‌ سياســاتها‌ 
المختلفــة،‌ والمســتثمرون‌ يتطلعــون‌ لفــرص ‌المرابحــة ‌لتوجيــه ‌أموالهم ‌إليهــا‌، أم المقرضــون ‌فيشــعرون ‌بالأمان ‌عند‌ 

اقــراض ‌الشركــة‌ التــي‌ تحقــق ‌أربــاح ‌أكــر ‌مــن ‌التــي ‌لأتحقــق أرباحــا. )‌المــري، ‌محمــد ‌زيــدان، ‌2015(. ‌
مؤشرات الربحية: 

المــؤشر ‌هــو‌ المقيــاس، ‌والمقيــاس ‌هــو أداة ‌تســتخدم ‌للتقييــم.‌ فمــؤشرات ‌الربحيــة ‌هــي ‌المقيــاس 
‌الــذي ‌يســتخدم ‌في ‌تقييــم ‌أداء ‌الــركات ‌مــن ‌ناحيــة ‌توليــد ‌الأربــاح ‌مــن ‌الأنشــطة ‌التشــغيلية. وتعــد ‌نســب 
‌الربحيــة ‌مــن ‌أهــم‌ نســب‌ التحليــل ‌المــالي ‌لجميــع ‌الجهــات‌ المهتمــة ‌بالمعلومــات ‌الخاصــة ‌بالشركــة وهــي :) 

أبوجبــة‌ والذنيبــات،2017(
11 معــدل العائــد عــى الأصــول Return on Assets (ROA(: ‌العائــد ‌عــى ‌الأصــول‌ هــو ‌النســبة‌ .

الماليــة ‌التــي ‌تحققهــا ‌الشركــة ‌مــن ‌جميــع‌ مواردهــا،‌ أي ‌مقــدار ‌الربــح ‌الناتــج ‌مــن ‌اســتثمار 
ــوارد  ــتخدام ‌الم ــة ‌في ‌اس ــاءة ‌إدارة ‌الشرك ــدى ‌كف ــس ‌م ــذا ‌يعك ــول، ‌وه ــد‌ في ‌الأص ‌دولار ‌واح
‌المتاحــة ‌لديهــا ‌لتحقيــق‌ الأربــاح.‌ معــدل العائــد عــى الأصــول = صــافي الربــح بعــد الضرائــب/ 

إجــالي الأصــول )‌ارضي، ‌حمــد، ‌2009(.
22 العائــد عــى حقــوق الملكيــة )Equity on Return (ROE: هــو ‌مــن‌ النســب‌ المهمــة‌ .

للمســتثمرين ‌كونــه‌ يؤثــر عــى‌ قراراتهــم ‌الاســتثمارية، ‌فهــو ‌يعــر ‌عــن ‌مقــدار ‌العائــد‌ الــذي 
‌تحققــه ‌الشركــة‌ للمســتثمرين. ‌وتكشــف ‌عــن ‌مقــدار ‌الربــح‌ ما‌بعــد الضريبــة ‌الــذي‌ تحققــه 
ــة.   ــة‌ العمومي ــن‌ في ‌الميزاني ــاهم‌ين الموجودي ــوق‌ المس ــالي ‌لحق ــغ ‌الإج ــة‌ بالمبل ــة ‌مقارن ‌الشرك

ــه ‌2013(. ــد الل ــة،‌ محمــد‌ عب )عبابن
أهمية الربحية: 

للربحية ‌منافع ‌عديدة ‌ومنها ‌ما‌يلي. ‌ )عبد ‌الستار‌، رجاء ‌رشيد،‌2013(:
11 ــتطيع . ــى ‌تس ــأة ‌حت ــا ‌المنش ــرض ‌له ــي ‌تتع ــة ‌الت ــر المتنوع ــة ‌المخاط ــة ‌لمقابل ــاح ‌ضروري الأرب

ــة‌  ــة ‌والسرق ــة ‌الاجباري ــان ‌والاســتثمار ‌والتصفي ــل ‌مخاطــر ‌الائت ‌البقــاء ‌في ‌ســوق ‌العمــل، مث
ــا. ــاس‌ وغيره والاخت

22 الأربــاح ‌ضروريــة ‌لمالــي ‌المــروع ‌حيــث ‌تزيــد ‌مــن ‌قيمــة ‌ثروتهــم ‌واســتثماراتهم ‌في .
والــركات.‌  المؤسســات‌   

33 الأرباح‌ ضرورية‌ للحصول ‌على رأس ‌المال‌ اللازم ‌في ‌المستقبل‌ وذلك ‌من: .
أ أعــادة ‌اســتثمار الأربــاح‌ بصفــة‌ مســتمرة، وتشــجيع ‌أصحــاب ‌رؤوس ‌الأمــوال ‌عــى ‌الاكتتــاب 	.

‌في ‌المنشــأة وإعطــاء‌ المســاهم ‌عائــد ‌مقبــول ‌عــى ‌رأســاله. 
ب -تقيس ‌الأرباح ‌المجهود ‌الذي ‌بذل،‌ بصفة ‌عامة‌ حيث‌ يمكن ‌القول ‌بأنه ‌مقياس ‌لأداء الإدارة.	.
ج تعطي ‌مؤشرات ‌قوية ‌للجهات الرقابية ‌بأن ‌المنشأة‌ تسير ‌في ‌الاتجاه‌ الصحيح. 	.
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

أهداف الربحية: 
تسعى الربحية‌ إلى ‌تحقيق‌ مجموعة ‌من ‌الأهداف ‌أهمها: )‌المصري، ‌محمد ‌زيدان، 2015(‌

11 قيــاس ‌كفــاءة ‌وترشــد‌ اســتخدام‌ المــوارد مــن ‌أجــل ‌تعظيــم‌ عوائــده ‌مــع ‌الأخــذ ‌بعــن ‌الاعتبــار .
‌تكلفــة ‌الفرصــة‌ البديلــة.‌ 

22 تأمين ‌تشغيل ‌وتطوير ‌المنشأة‌ عن ‌طريق ‌إنماء‌ الموارد المتاحة. .
33 تخصيص الأموال‌ لأفضل الاستخدامات. .
44 ضمان‌ إشباع الاحتياجات‌ الدنيا ‌لكل ‌القوى ‌المنتجة.   .

أثر محاسبة المسئولية على الأرباح:‌ 
ــي  ــق ‌أهــداف المنشــأة ، ‌ولأيمكــن ‌للمنشــأة ‌الت ــاس ‌رئيــي ‌للتأكــد‌ مــن ‌تحقي ــاح‌ مقي ــر ‌الأرب تعت
‌تعتمــد‌ عــى‌ نظــام ‌لامركــزي ‌أن ‌تســتمر ‌في ‌تحقيــق ‌أهدافهــا‌ في ‌حالــة ‌عــدم ‌وجــود ‌تنســيق ‌بــن ‌الوحــدات 
‌الإداريــة ‌، أو مراكــز ‌المســئولية ؛‌ ونظــرا ً‌لأن الأربــاح ‌هــي‌ أحــد ‌أهــداف ‌الإدارة الماليــة‌ للعمــل ‌عــى‌ زيــادة 
ــة‌ وجــود ‌نظــام  ‌ثــروة ‌الأربــاح‌ الخاصــة ‌بالمنشــأة ،‌فــإن ‌محاســبة ‌المســئولية ‌تؤثــر ‌عــى ‌الأربــاح ،‌ وفي ‌حال
ــادية  ــق ‌إرش ــة ‌طري ــم ‌خريط ــن ‌تقدي ــاشرة ‌ع ــئولية ‌المب ــن ‌المس ــل ‌المديري ــد ‌يتحم ــئولية‌ جي ــبة ‌مس ‌محاس
‌للتوقعــات ‌الماليــة،‌ وتنفيــذ ‌الإجــراءات ‌التجاريــة، ‌والأنشــطة ‌التشــغيلية،‌ واتخــاذ ‌التدابــر ‌التــي ‌تســاعد ‌في 

‌الحفــاظ ‌عــى ‌معــدلات ‌الأربــاح . )‌المطــري ‌نــواف ‌جهــز ‌محمــد، 2011(
يؤثــر ‌تطبيــق ‌نظــام‌ محاســبة ‌المســئولية ‌بشــكل‌ إيجــابي ‌عــى ‌الربحيــة ‌في‌ المنشــآت ،‌ حيــث ‌يتســم 
‌هــذا‌ التأثــر ‌بزيــادة ‌معــدلات ‌الربحيــة‌ عنــد ‌تبنــي ‌تطبيــق ‌محاســبة ‌المســئولية ،‌ الــذي ‌يعمــل ‌عــى ‌تطويــر 
‌التنظيــم ‌الإداري ‌والتخصيــص ‌الفعــال ‌للمــوارد، ‌كــا ‌‌يتُيــح ‌نظــام ‌محاســبة‌ المســئولية‌ تحســن ‌طــرق ‌تســجيل 
ــة  ــة‌ ، والاجتماعي ــة،‌ والبيئ ــات ‌المالي ــجيل ‌المعلوم ــى ‌تس ــل ‌ع ــبي،‌ ويعم ــام ‌المحاس ــى ‌النظ ــات‌ ع ‌المعلوم
‌ذات ‌صلــة‌ وتطويــر ‌آليــات ‌اتخــاذ ‌القــرارات ‌الصائبــة،‌ التــي ‌تؤثــر ‌بصــورة ‌إيجابيــة ‌عــى ‌مســتوى ‌الأربــاح 

‌الخاصــة‌ بالمنشــأة .) كامــل، ‌زهــر ‌محمــد، 2009(.
‌ ‌أن ‌أثــر ‌تطبيــق ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌المنشــآت ‌يمكنهــا ‌مــن ‌تحليــل ‌التكاليــف ‌لــكل ‌نشــاط ‌إداري 
، ‌وتشــغيلي، ‌ومحاســبي ،‌ وبيئــي ، ‌وتســويقي ‌داخــل ‌المؤسســة ، ‌ويتيــح ‌ذلــك ‌تحديــد ‌القيمــة ‌المضافــة ‌التــي 
‌يتميــز ‌بهــا ‌كل ‌نشــاط، ‌والفوائــد ‌التــي ‌يوفرهــا ‌للمنشــأة؛‌  مــن‌ حيــث‌ تحقيــق ‌العوائــد ‌والأربــاح ؛‌ حيــث 
ــاح‌  ــع ‌الأرب ــالي  ‌توق ــم‌ قيمــة ‌كل ‌نشــاط ؛ ‌وبالت ــل ‌وفه ــة‌ تحلي ــاعد ‌هــذا ‌النظــام‌ عــى ‌تحســن‌ إمكاني ‌‌يسُ
عــى ‌المــدى ‌البعيــد ، ‌كــا‌ أن ‌نظــام‌ محاســبة ‌المســئولية ‌‌يسُــاعد ‌في‌ التخلــص ‌مــن ‌التكاليــف ‌غــر ‌الأساســية؛ 

‌بهــدف ‌زيــادة ‌الأربــاح، ‌ورفــع‌ كفــاءة ‌المنشــأة.‌ ‌‌)الدلاهمــة ، ‌ســليمان ‌ 2008(.
‌تعمــل ‌مراكــز ‌الربحيــة ‌في ‌تحقيــق ‌الرقابــة ‌عــى ‌التكاليــف ‌والإيــرادات ‌معــاً، ‌وقــد ‌يكــون 
ــه  ــرادات ‌مســتقلة ؛‌ ويهــدف ‌المســئول‌ عن ــف ‌وإي ــك ‌تكالي ــة ‌منشــأة‌ مســتقلة ‌تمتل ــة ‌بمثاب ــز‌ الربحي ‌مرك
ــاح  ــى‌ الأرب ــر ‌الســلبي‌ ع ــرر،‌ أو التأث ــاق‌ ال ــدون ‌إلح ــة ‌ب ــز ‌الربحي ــاح ‌الخاصــة ‌بمرك ــم ‌الأرب ‌إلى ‌تعظي
‌العامــة ‌للمنشــأة ،‌ وتقــوم‌ محاســبة ‌المســئولية ‌بجمــع ‌التكاليــف ‌والإيــرادات،‌ والإبــاغ ‌عنهــا ‌وفقــاً‌ ‌لمركــز 
‌محاســبة ‌المســئولية ‌في ‌المنشــأة ؛ ‌بهــدف ‌تعيــن ‌مجموعــة‌ مــن ‌الأشــخاص،‌ أو شــخص ‌مســئول‌ عــن ‌إعــداد 
ــناء؛ ‌وخشــان،  ــبية.) مســودة، ‌س ــات‌ محاس ــن ‌حــدوث أي ‌انحراف ــاغ‌ ع ــة‌، والإب ــبة ‌المالي ــر ‌المحاس ‌تقاري

ــازر، ‌‌2016( ‌ن
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‌يــرى الباحــث ‌أن ‌محاســبة ‌المســئولية ‌هــي ‌تحليــل ‌مــدى ‌مســاهمة ‌الفــرد ‌في ‌المنظمــة ‌في ‌تحقيــق 
ــا.  ــم‌ تحقيقه ــي ‌ت ــج ‌الت ــوء‌ النتائ ــى ‌ض ــرد ‌ع ــكل ‌ف ــبة‌ ل ــم ‌الأداء ‌بالنس ــار ‌تقيي ــارة ‌وإظه ــح ‌أو الخس ‌الرب
ــات  ــام‌ بالواجب ــزام ‌الفــرد ‌بالقي ــراد‌ عــن‌ أداء ‌واجباتهــم ‌فهــي ‌الت ‌فمحاســبة ‌المســئولية‌ هــي‌ محاســبة‌ الأف
‌المحــددة‌ لــه ‌بكونــه ‌عضــو ‌في ‌الوحــدة‌ الاقتصاديــة ، ‌فيتــم‌ تقســيم ‌الوحــدة ‌الاقتصاديــة‌ إلى ‌مراكــز  ‌مســئولية 
‌ترتبــط ‌بالمســتويات ‌الإداريــة ‌في ‌الهيــكل ‌التنظيمــي ،‌ وربــط‌ عنــاصر ‌النشــاطات ‌المختلفــة ‌بالمســئولية ‌عنهــا‌ 
عــى ‌أســاس ‌إمكانيــة ‌التحكــم ‌فيهــا ‌أي‌ عــى ‌أســاس ‌المحاســبة‌ عــى ‌التكاليــف‌ الخاضعــة‌ للتحكــم ‌والرقابــة 

‌تحــت ‌كل ‌مســتوى ‌مــن ‌المســتويات‌ الإداريــة ‌باعتبارهــا‌ أســاس ‌الحكــم عــي ‌أداء‌ هــذه‌ المســتويات. ‌
الدراسة الميدانية.

إجراءات الدراسة الميدانية:
تهــدف الدراســة الميدانيــة إلى الحصــول عــى معرفــة أثــر ‌محاســبة ‌المســئولية في ربحيــة الــركات 

العاملــة في النفــط مــن خــال اســتطلاع أراء الأطــراف ذات العلاقــة بموضــوع البحــث.
أولاً: مجتمع الدراسة: 

حــدد الباحــث مجتمــع الدراســة كمصــدر للحصــول عــى البيانــات ويعنــي جميــع المفــردات التــي 
يســعى الباحــث أن يعُمــم عليهــا نتائــج مشــكلة الدراســة، ويتمثــل مجتمــع الدراســة في عــدد مــن مــدراء 
الإدارات والموظفــن بشركــة النيــل العظيــم للبــرول، وبعــض مكاتــب المراجــع الخارجيــة وتــم تقديــر عينــة 

بعــدد )25( فــرداً.
ثانياً: عينة الدراسة:

 قــام الباحــث باختيــار عينــة الدراســة بحيــث تشــمل الأطــراف المعنيــة والمهتمــة بموضوع الدراســة 
وبمــا يتوافــر لهــا مــن الخــرة العلميــة والعمليــة، تــم تحليــل العينــة عــر برنامــج spss الحــزم الإحصائيــة 
للعلــوم الاجتماعيــة )مــن خــال عينــة طبقيــة عشــوائية(. عيــه قــام الباحــث بتوزيــع عــدد )25( اســتمارة 

اســتبيان عــى الفئــات المســتهدفة المطلوبــة تــم اســردادها كاملــة بنســبة )100%(.
ثالثاً: أداة الدراسة: 

ــوى  ــة الدراســة وأحت ــات مــن عين اعتمــدت الباحــث عــى الاســتبيان كأداة رئيســة لجمــع البيان
الاســتبيان عــى قســمين رئيســن:

القســم الأول: تضمــن البيانــات الشــخصية لأفــراد عينــة الدراســة، حيــث يحتــوي عــى بيانات .11
حــول، العمــر، المؤهــل العلمــي، التخصــص، المؤهــل المهنــي، الوظيفــة، ســنوات الخبرة.

ــاس .22 ــق مقي ــل وف ــارة تحُل ــدد )40( عب ــى ع ــتبيان ع ــارات الاس ــن عب ــاني: يتضم ــم الث القس
ليكــرت الخــاسي المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمــس مســتويات )أوافــق بشــدة، أوافــق، لا 

ــارات عــى محــاور الدراســة. ــع هــذه العب ــم توزي ــق بشــدة( وت ــق، لا أواف أدري، لا أواف
رابعاً: الثبات والصدق الإحصائي:

يقصــد بثبــات الاختبــار أن يعطــي المقيــاس نفــس النتائــج إذا مــا اســتخدم أكــر مــن مــرة واحــدة 
تحــت ظــروف مماثلــة. أمــا الصــدق فهــو مقيــاس يســتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحوثــن مــن خــال 
إجابتهــم عــى مقيــاس معــن، ويحســب الصــدق بطــرق عديــدة منهــا الجــذر التربيعــي لمعامــل الثبــات، 

وتــراوح قيمــة كل مــن الصــدق والثبــات بــن الصفــر والواحــد الصحيــح. 
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تحليل الدراسة الميدانية:
تم تحليل الدراسة الميدانية على قسمين:

القسم الأول: البيانات الشخصية:
جدول )1/1(   المؤهل العلمي لأفراد عينة الدراسة

النسبة التكرار العمر

1456 بكالوريوس

520 دبلوم عالي

312 ماجستير

14دكتوراه

28 اخري

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يتضــح مــن الجــدول والشــكل أن نســبة )%56( مــن حملــة البكالوريــوس ونســبة )%20( دبلــوم 

عــالي ونســبة )%12( مــن حملــة الماجســتير ونســبة )%4( دكتــوراه ونســبة )%8( اخــري.
جدول )1/2(   التخصص العلمي لأفراد عينة الدراسة

النسبة التكرارالتخصص العلمي

1456 محاسبة

832ادارة اعمال

312مراجعة

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
ــن  ــبة )%32( م ــبة ونس ــص محاس ــن تخص ــبة )%56( م ــكل أن نس ــدول والش ــن الج ــح م يتض

تخصــص ادارة اعــال ونســبة )%12( يعملــون في وظيفــة مراجعــة.
جدول )1/3(   المؤهل المهني لأفراد عينة الدراسة.

 النسبة التكرارالمؤهل المهني

00    زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية

00زمالة المحاسبين القانونيين الأمريكية

00  زمالة المحاسبين القانونيين العربية

14     زمالة المحاسبين القانونيين السودانية

2496اخري

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يتضح من الجدول والشكل أن مع المصدر: بيانات الاستبانة، 2025م

ظم المبحوثين غير حاصلين على الزمالة المهنية.



83مجلة القُلزم- للدراسات التطبيقية - العدد الثاني عشر - ربيع الأول  1447هـ -سبتمبر 2025م

د. محمد بخيت محمد علي

جدول )1/4( المسمى الوظيفي لأفراد عينة الدراسة
النسبة التكرار التخصص

416محاسب

14نائب مدير

28مراجع داخلي

24مراجع خارجي

28   محلل مالي

1456اخري

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يتضــح مــن الجــدول والشــكل أن نســبة )%16( يعملــون في وظيفــة محاســبة ونســبة )%4( نائــب 
ــل مــالي ونســبة  ــر ونســبة )%8( مراجــع داخــي ونســبة )%4( مراجــع خارجــي ونســبة )%8( محل مدي

)%56( مــن تخصصــات اخــري.
جدول )1/5( سنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة

النسبة التكرار سنوات الخبرة

1248اقل من 5 سنة

520 واقل من 10سنة5

28 واقل من 15 سنة10

624 واقل من 20 سنة15

Total25100

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يتضــح مــن الجــدول والشــكل أن نســبة )%48( لديهــم خــرة اقــل مــن 5 ســنوات ونســبة )20%( 
لديهــم خــرة بــن 5 واقــل مــن 10 ســنة ونســبة )%8( لديهــم خــرة بــن 10 الي 15 ســنة ونســبة )24%( 

لديهــم خــرة بــن 15 الي 20 ســنة.
التحليل الوصفي لمتغيرات الدارسة:  

البعد الأول: إقرار الهياكل التنظيمية. 
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ــرار  ــؤولية في إق ــبة المس ــاري محاس ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس ــح المتوس ــدول )1/6( يوض الج
ــة.  ــاكل التنظيمي الهي

 درجة

 المرتبة الأهمية
 الانحراف

 المعيار ي

 المتوسط

 الحسابي
 ت العبارة

مرتفعة ‌ ‌ 9 ‌ .45096 ‌ 3.7231
 يوجد ‌تقسيم‌ واضح ‌لمراكز ‌المسؤولية ‌في ‌الهيكل ‌التنظيمي

‌للشركة. ‌
‌ 1

مرتفعة ‌ ‌ 10 ‌ .48635 ‌3 .6308
 يوجد ‌وصف ‌متسلسل لإجراءات ‌العمل ‌في ‌مراكز ‌المسؤولية

‌المختلفة ‌
‌ 2

مرتفعة ‌ ‌ 8 ‌ .39100 ‌ 3.8154
 لدى ‌الموظفين ‌الكفاءة ‌والخبرة ‌الكافية ‌للقيام ‌بأعمال ‌مراكز

‌المسؤولية ‌
‌ 3

مرتفعة ‌ ‌ 7 ‌ .34807 ‌3 .8615 يوجد ‌تحديد ‌للمسؤوليات ‌والصلاحيات ‌في ‌مراكز المسؤولية. ‌ ‌ 4

مرتفعة ‌ ‌ 5 ‌ .21145 ‌ 3.9538 الهيكل‌ التنظيمي ‌معتمد ‌بشكل ‌رسمي ‌من ‌الجهات المختصة. ‌ ‌ 5

مرتفعة ‌ ‌ 6 ‌ .21145 ‌ 3.9538
 يؤدي ‌القسم ‌الواحد ‌عمله ‌في ‌مكان ‌محدد ‌بحيث ‌يسهل

‌الإشراف‌ عليه‌
‌ 6

مرتفعة ‌ ‌ 3 ‌ .17404 ‌ 3.9692
 يوجد ‌تفويض ‌واضح ‌لسلطة ‌اتخاذ ‌القرارات ‌للمسئولين ‌في

‌مراكز ‌المسؤولية‌ المختلفة. ‌
‌ 7

مرتفعة ‌ ‌ 4 ‌ .21145 ‌3 .9538 يخصص ‌مدير ‌مركز ‌المسؤولية ‌الوقت ‌اللازم‌ لعملية ‌التخطيط. ‌ ‌ 8

مرتفعة ‌ ‌ 2 ‌ .12403 ‌ 3.9846 يوجد ‌توحيد ‌للأوامر ‌الإدارية‌ في‌ مراكز‌ المسؤولية. ‌ ‌ 9

مرتفعة ‌ ‌ 1 ‌ .32314 ‌ .0000 طبيعة ‌العمل ‌متجانسة‌ في‌ كل‌ مراكز ‌مسؤولية. ‌ ‌10

53011.   مرتفعة  3.9251  الدرجة الكلية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يبين ‌الجدول‌ السابق ‌إجابات ‌عينة ‌البحث ‌على ‌عبارات‌ البعد ‌الأول ‌والتي ‌كانت ‌كالاتي:‌ ‌

يتضــح ‌مــن ‌الجــدول ‌أن ‌المتوســط ‌الحســابي ‌لجميــع ‌العبــارات ‌في ‌البعــد ‌الأول ‌يقــع ‌ضمــن ‌النطــاق‌ 
ــارد  ــة ‌أف ــدل ‌عــى ‌اتفــاق ‌غالبي ــن )‌3.6308( و)4.0000(،‌ مــا ‌ي ــث ‌تراوحــت ‌المتوســطات ‌ب المرتفــع،‌ حي
‌العينــة‌ عــى ‌أهميــة‌ أثــر‌ محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌وتأثيرهــا‌ الإيجــابي‌ عــى ‌ربحيــة 

‌الــركات. 
الانحرافــات ‌المعياريــة ‌منخفضــة ‌نســبياً ‌بــن )‌0. )12403 و)‌0.48635( ،‌ مــا ‌يشــر ‌إلى ‌تقــارب‌ آراء‌ 
عينــة‌ البحــث‌ وعــدم‌ وجــود ‌تبايــن ‌كبــر ‌بــن‌ المشــاركين.  بلــغ ‌المتوســط ‌ا لحســابي ‌الــكلي ‌للبُعــد )‌3.9251( 
مــع انحــراف ‌معيــاري )‌0.53011( مــا ‌يــدل ‌عــى ‌تقييــم ‌مرتفــع ‌جــدًا ‌لأثــر ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌دعــم 
‌الهيــاكل ‌التنظيميــة، ‌حيــث ‌تعكــس ‌النتائــج ‌أن ‌النظــام ‌يســاهم ‌بشــكل‌ إيجــابي ‌في ‌تعزيــز ‌ربحيــة ‌الــركات. 
بصفــة عامــة تشــر ‌النتائــج‌ إلى ‌أن ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌تحظــى بتقديــر ‌كبــر ‌مــن‌ الموظفــن ‌في‌ الشركــة النيل 
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د. محمد بخيت محمد علي

العظيــم لاســي‌ما فيــا‌ يتعلــق ‌بتجانــس ‌العمــل‌ وتوحيــد الأوامــر ‌الإداريــة،‌ مــع ‌ذلــك، ‌فــإن العبــارات ‌الأقــل 
‌تقييــاً ‌تعكــس ‌وجــود ‌بعــض ‌‌التحديــات ‌المتعلقــة ‌بتوصيــف ‌إجــراءات ‌العمــل ‌وتقســيم ‌المســؤوليات،‌ مــا‌ 

يتطلــب ‌مراجعــة‌ وإجــراءات ‌تحســن ‌في ‌هــذه‌ الجوانــب ‌لتعزيــز ‌فاعليــة‌ الــن بشــكل‌ أكــر. 
‌‌ البعد الثاني: وجود نظام للموازنات التخطيطية.

ــود  ــؤولية في وج ــبة المس ــاري محاس ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس ــح المتوس ــدول )1/7( يوض الج
ــة   ــات التخطيطي ــام للموازن نظ

 درجة

 المرتبة الأهمية
 الانحراف

 المعيار ي
 ت                          العبـــــــــارة المتوسط الحسابي

مرتفعة ‌ ‌ 10 ‌ . 62017 ‌4 .9231
 تستخدم‌ الشركة ‌الموازنات‌ التخطيطية‌ في ‌تخطيط

الإيرادات ‌والتكاليف‌ ومراكز ‌المسؤولية. ‌‌
‌ 1

مرتفعة ‌ ‌ 5 ‌ .63169 ‌ ‌ 4.2308
 يشترك ‌العاملون ‌في ‌مختلف ‌مراكز ‌المسؤولية‌ في ‌إعداد‌

الموازنة التخطيطية. ‌ ‌
‌ 2

مرتفعة ‌ ‌ 9 ‌ .76805 ‌4 .0615
 يراعى ‌في ‌إعداد ‌الموازنات‌ التخطيطية ‌ومعايير ‌الأداء

‌إمكانية ‌تحقيقها‌ من‌ قبل ‌العاملين. ‌
‌ 3

مرتفعة ‌ ‌ 2 ‌ .73117 ‌4 .3231 يتم‌ تحديد ‌أهداف ‌كل ‌مركز ‌مسؤولية ‌على ‌حده. ‌ 4

مرتفعة ‌ ‌ 7 ‌ .76050 ‌ 4.1231 يعاد ‌النظر ‌في ‌الموازنات‌ التخطيطية ‌في‌ حالة‌ الانحراف. ‌ ‌ 5

مرتفعة ‌ 3 ‌ .63549 ‌ 4.3077

 يتم‌ استخدام ‌الموازنة ‌التخطيطية‌ أساساً‌ المقارنة‌ الأنشطة

 الفعلية ‌مع التقديرية لتحقيق ‌الرقابة ‌أثناء ‌التنفيذ‌

)الرقابة ‌قبل‌ الصرف‌ التحصيل(

‌ 6

مرتفعة ‌ 1 ‌ ‌ .63473 ‌4 .4154

 يتم‌ ربط ‌نظام ‌الموازنة التخطيطية‌ بنظام ‌حوافز ‌للعاملين

 ‌في ‌مختلف ‌المستويات ‌الإدارية‌ للشركة ‌ودور ‌مسؤوليتها

‌اتجاهها. ‌. ‌

‌ 7

مرتفعة ‌ ‌ 4 ‌ .59968 ‌ 4.2769
 تعكس ‌الموازنة ‌التخطيطية‌ الأهداف ‌التفصيلية ‌المارد‌

إنجازها ‌في ‌صورة‌ رقمية ‌قابلة ‌للقياس. ‌
‌ 8

مرتفعة ‌ ‌ 6 .69580 ‌ 4.2154
 يتم ‌ربط ‌التكاليف ‌والإيرادات ‌الفعلية‌ بالأشخاص ‌الذين‌

خضعت ‌لرقابتهم
‌ 9

مرتفعة ‌ ‌ 8 ‌ 78508 ‌ 4.0923
 تقديم ‌الموازنات‌ التخطيطية ‌اللازمة‌ في ‌الوقت ‌المناسب

‌يحقق ‌الفوائد المرجوة ‌لكل ‌مركز ‌مسؤولية ‌على ‌حده. ‌
‌10

0.63321  مرتفعة 4.05811  الدرجة الكلية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يوضــح ‌الجــدول ‌الســابق ‌إجابــات‌ أفــراد‌ عينــة ‌البحــث‌ حــول‌ البعــد ‌الثــاني:‌ أثــر‌ محاســبة‌ المســئولية 
‌في‌ وجــود ‌نظــام ‌للموازنــات ‌التخطيطيــة ‌مــا ‌يــؤدي ‌لزيــادة ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط،‌ 
حيــت‌ بلــغ ‌المتوســط ‌الحســابي ‌الــكلي ‌لإجابــات ‌أفــارد ‌العينــة(‌4.  5811( ،‌ مــع ‌انحــراف ‌معيــاري ‌منخفــض 
‌نســبيًا‌ )0.63321( ،‌ مــا ‌يشــر ‌إلى‌ اتفــاق ‌كبــر ‌بــن ‌أفــراد ‌العينــة‌ عــى‌ أن‌ محاســبة ‌المســؤولية تيســاهم 
‌بفعاليــة ‌في ‌تحســن ‌الهيــاكل‌ التنظيميــة‌ وزيــادة ‌ربحيــة‌ الــركات. جميــع ‌العبــارات‌ حصلــت‌ عــى‌ درجــة 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

‌أهميــة‌ مرتفعــة،‌ مــا ‌يعكــس ‌أهميــة ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌في ‌مختلف ‌جوانــب ‌إعــداد ‌الموازنــات ‌التخطيطية 
ــر  ــة ‌حــول ‌أث ــن‌ الرضــا ‌والإيجابي ــا‌ م ــة‌ 4(.05811( ‌توضــح ‌مســتوى ‌مرتفعً ــة ‌الأداء. الدرجــة‌ الكلي ‌ومراقب
‌محاســبة‌ المســؤولية‌ في‌ إقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة،‌ مــا ‌يدعــم ‌فكــرة ‌أن‌ النظــام ‌يمكــن‌ أن ‌يســهم‌ بشــكل‌ 
فعــال ‌في‌ تعزيــز ‌ربحيــة ‌الــركات ‌النفطيــة. بصفــة عامــة: يــرى ‌الباحــث ‌بــأن‌ النتائــج‌ تشــر ‌إلى ‌أن ‌محاســبة 
‌المســؤولية ‌تعــزز ‌فعاليــة ‌الموازنــات ‌التخطيطيــة‌‌ وأثرهــا ‌في ‌الرقابــة‌ وتحقيــق ‌الأهــداف ‌التنظيمية،‌لاســيما 
‌عنــد ‌ربطهــا‌ بالحوافــز ‌وأهــداف ‌كل ‌مركــز ‌مســؤولية، ‌‌والانحرافــات ‌المعياريــة ‌المنخفضــة‌ نســبياً ‌تــدل‌ عــى 
‌تقــارب ‌وجهــات ‌النظــر ‌بــن ‌أفــراد ‌العينــة،‌ مــا ‌يعكــس ‌إجماعًــا‌ عــى ‌أهميــة‌ تطبيــق ‌محاســبة‌ المســؤولية. 

البعد الثالث: وجود نظام فعال للتقارير الدورية والتقارير الرقابية والأداء. 
ــود  ــؤولية في وج ــبة المس ــاري محاس ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس ــح المتوس ــدول )1/8( يوض الج

ــة والأداء ــر الرقابي ــة والتقاري ــر الدوري ــال للتقاري ــام فع نظ

 درجة

 الأهمية
 المرتبة

 الانحراف

 المعيار ي
 ت                          العبـــــــــارة المتوسط الحسابي

مرتفعة ‌ 9 ‌ 0.70438 ‌4.0615
 تتضمن ‌تقارير ‌الأداء ‌تفصي‌لا بالأداء‌ الفعلي ‌والأداء

‌المخطط ‌والانحراف‌ بينهما. ‌‌

‌ 1

مرتفعة ‌ 8 0.65852 ‌4.1385
 هناك‌ حاجة ‌لتطوير ‌أنظمة ‌المعلومات ‌المحاسبية‌

المستخدمة
‌ 2

مرتفعة ‌ 10 0.66071 3.9692

 نظام ‌التقارير ‌المتبع ‌يسمح ‌بسهولة ‌الاتصال ‌بين

 ‌المستويات ‌الإدارية‌ المختلفة ‌وذلك ‌لتحقيق ‌الأهداف

‌مرجوه ‌لمراكز ‌المسؤولية. ‌. ‌

‌ 3

مرتفعة ‌ 5 0.68920 ‌4.2000

 يتم ‌تبويب ‌وحصر ‌وتسجيل‌ كافة التكاليف ‌والإيرادات‌

 وفق ‌الأسس ‌والمبادئ ‌المحاسبية‌ المتعارف‌ عليها‌ وذلك‌

لتحقيق ‌الإيرادات‌ لزيادة ‌الربحية

‌ 4

مرتفعة ‌ 1 ‌ 0.64001 ‌4.3231
 البيانات المالية‌ المستخرجة ‌في ‌نهاية‌ الفترة‌ المالية ‌تعكس‌

كافة المعاملات‌ المالية‌ التي ‌وقعت ‌خلال الفترة. ‌‌

‌ 5

مرتفعة ‌ ‌ 2 ‌ 0.64001 ‌4.3231
 يرتكز ‌العمل ‌في ‌المؤسسة ‌على ‌قوانين ‌ولوائح‌ وتعليمات

‌واضحة ‌ومكتوبة. ‌
‌ 6

مرتفعة ‌ ‌ 7 ‌ 0.75479 ‌4.1538
 وجود‌ نظام ‌مالي ‌متكامل‌ لكافة ‌المعاملات‌ المالية‌ بشكل

‌عملي ‌وسهل. ‌‌
‌ 7

مرتفعة ‌ ‌ 4 ‌ 0.61316 ‌4.2462
 توجد‌ إجراءات ‌عمل ‌واضحة ‌ومكتوبة ‌ورسمية ‌لضبط

‌العمل ‌بين ‌الإدارة ‌ومراكز ‌المسؤولية ‌‌

‌ 8

مرتفعة ‌ ‌ 6 ‌ 0.78844 ‌4.1846
 يوجد ‌ربط‌ بين ‌نظام ‌المعلومات ‌المحاسبي ‌والهيكل‌

التنظيمي ‌ونظام ‌الموازنات ‌التخطيطية.

‌ 9

مرتفعة ‌ ‌ 3 ‌ 0.63549 ‌4.3077 الثبات ‌في ‌شكل‌ وعناصر ‌تقرير ‌الأداء‌ من ‌فترة‌ إلى ‌أخرى ‌ ‌10

0.67847 مرتفعة .19077  الدرجة الكلية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
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د. محمد بخيت محمد علي

يوضــح ‌الجــدول ‌الســابق ‌إجابــات‌ أفــراد ‌عينــة‌ البحــث ‌حــول ‌البُعــد ‌الثالث:‌ أثر ‌محاســبة‌ المســئولية 
‌في ‌وجــود ‌نظــام‌ فعــال ‌للتقاريــر ‌الدوريــة‌ والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌والأداء ‌يــؤدي ‌إلى ‌تحســن‌ ربحيــة‌ الــركات‌ 
العاملــة ‌في‌ قطــاع‌ النفــط، ‌حيــت‌ كان ‌تفســر ‌النتائــج ‌كالاتي: بلــغ ‌المتوســط ‌الحســابي ‌الــكلي ‌لإجابــات ‌أفــراد 
‌العينــة )‌419077.(، ‌مــع ‌انحــراف ‌معيــاري ‌منخفــض‌ نســبيًا‌ )07847.6(، مــا‌ يشــر ‌إلى‌ اتفــاق ‌كبــر ‌بــن 
ــة  ــر ‌الدوري ــال ‌للتقاري ــة‌ في ‌وجــود ‌نظــام ‌فع ــبة ‌المســؤولية ‌تســاهم ‌بفعالي ــى‌ أن ‌محاس ــة‌ ع ــراد ‌العين ‌أف
ــت‌ عــى ‌درجــة‌  ــارات ‌حصل ــع ‌العب ــركات. جمي ــة‌ ال ــؤدي ‌إلى ‌تحســن ‌ربحي ــة‌ والأداء ‌ي ــر ‌الرقابي ‌والتقاري
أهميــة ‌مرتفعــة، ‌مــا ‌يعكــس ‌أهميــة ‌محاســبة‌ المســؤولية ‌في ‌مختلــف ‌جوانــب ‌فعاليــة ‌للتقاريــر الدوريــة 
‌والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌والأداء. الدرجــة ‌الكليــة ‌تشــر ‌إلى ‌تقييــم ‌إيجــابي ‌مرتفــع‌ لأهميــة‌ هــذا ‌البعــد ‌في‌ تحقيــق 

‌أهــداف‌ الــركات ‌النفطيــة. ‌
المتغير التابع: ربحية الشركات النفطية: 

الجــدول )1/10( يوضــح المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لمتغــر أهمية محاســبة المســؤولية 
عــى ربحية الــركات. 

 درجة

 الأهمية
 المرتبة

 الانحراف

 المعيار ي

 المتوسط

 الحسابي
م         العبارات

مرتفعة ‌ ‌ 1 ‌ 0.25371 ‌ 4.9333 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في‌ تحسين ‌ربحية ‌الشركة. ‌ ‌ 1

مرتفعة ‌ ‌ 8 ‌ 0.31984 ‌ 3.9667 تساهم‌ مراكز ‌المسؤولية ‌في‌ تخفيض ‌تكلفة ‌المنتجات. ‌ ‌ 2

مرتفعة ‌ ‌ 6 ‌ 0.43417 ‌ 4.1333
 تعمل ‌مراكز ‌المسؤولية ‌على ‌زيادة‌ قدرة ‌الشركة ‌في ‌استخدام‌

مواردها ‌المتاحة. ‌
‌ 3

مرتفعة ‌ ‌ 5 ‌ 0.48423 ‌ 4.2000 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في ‌زيادة‌ عدد ‌الأسواق ‌المستهدفة. ‌ ‌ 4

مرتفعة ‌ ‌ 9 ‌ 0.48423 ‌ 3.8000
 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في ‌تطوير ‌استخدامات ‌جديدة ‌للمنتجات

‌الحالية.‌
‌ 5

مرتفعة ‌ ‌ 7 ‌ 0.18257 ‌ 3.9667 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في ‌طرح ‌المنتجات ‌في ‌منافذ‌ توزيع ‌جديدة. ‌ ‌ 6

مرتفعة ‌ ‌ 10 ‌ 0.56324 ‌ 3.6000 تساهم ‌مراكز ‌المسؤولية ‌في‌ زيادة ‌قدرة‌ الشركة‌ التنافسية. ‌ ‌ 7

مرتفعة ‌ ‌ 2 ‌ 0.47610 ‌ 4.3200
 تساهم ‌مراكز ‌ربحية ‌المسؤولية ‌في ‌تحقيق ‌تقدم ‌في ‌العائد ‌على

‌الاستثمار
‌ 8

مرتفعة ‌ ‌ 3 ‌ 0.47610 ‌ 4.3200
 تعزز ‌استخدام ‌محاسبة ‌المسؤولية ‌من ‌قدرة ‌الشركة ‌في ‌استغلال

‌الفرص ‌المتاحة‌ في ‌السوق. ‌
‌ 9

مرتفعة ‌ ‌ 4 ‌ 0.43589 ‌ 4.2400
 تؤدي ‌مراكز ‌المسؤولية ‌إلى ‌زيادة ‌أرباح ‌الشركة ‌بشكل ‌أفضل ‌من

‌المنافسين ‌
‌10

0.42890   مرتفعة  4.2800  الدرجة الكلية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يوضــح‌ الجــدول ‌الســابق‌ تفســر‌ لإجابــات ‌أفــراد‌ عينــة‌ البحــث‌ حــول ‌ربحيــة ‌الــركات‌ النفطيــة، 
‌والتــي ‌كانــت ‌كــا‌ يــي:‌ بلــغ ‌المتوســط ‌الحســابي ‌الــكلي ‌لإجابــات ‌العينــة(‌4.2800( مــع انحــراف‌ معيــاري‌ 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

ــركات  ــة‌ ال ــة‌ محاســبة‌ المســؤولية ‌في ‌تحســن ‌ربحي ــوي‌ عــى‌ أهمي ــا ‌يشــر ‌إلى ‌إجــاع ‌ق )428900(،‌ م
‌النفطيــة.‌‌ جميــع ‌العبــارات‌ حصلــت‌ عــى ‌درجــة ‌أهميــة‌ مرتفعــة،‌ مــا‌ يعكــس ‌وعــي‌ عينــة ‌البحــث ‌بأثــر 
ــر  ــه ‌تش ــث ‌بأن ــرى‌ الباح ــة: ي ــة عام ــركات‌‌. بصف ــغيلي ‌لل ــالي‌ والتش ــى ‌الأداء ‌الم ــؤولية ‌ع ــبة ‌المس ‌محاس
‌النتائــج ‌إلى‌ إدراك ‌عينــة‌ البحــث‌ لأهميــة ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌تعزيــز ‌الربحيــة،‌ مــع ‌التركيــز عــى ‌تحســن 
ــاري ‌المنخفــض ‌نســبياً ‌في ‌معظــم  ــد‌ عــى ‌الاســتثمار ‌واســتغلال ‌الفــرص ‌في ‌الســوق، ‌‌والانحــراف‌ المعي ‌العائ
‌العبــارات‌ يعكــس ‌اتفاقـًـا‌ واســعًا‌ بــن ‌أفــراد ‌العينــة، ‌مــا يعــزز‌ موثوقيــة ‌النتائــج ‌‌وعــى ‌الرغــم ‌مــن التقييــم 
‌الإيجــابي ‌العــام، ‌يمكــن‌ تحســن ‌بعــض ‌الجوانــب ‌مثــل‌ تعزيــز ‌القــدرة‌ التنافســية ‌للشركــة ‌وتطويــر ‌الابتــكار 

‌في ‌المنتجــات‌‌. 
التحليل الاستدلالي: 

ــع  ــع‌ للتوزي ــات‌ تخض ــراً ‌لأن ‌البيان ــة ‌ونظ ــات ‌الدارس ــن ‌فرضي ــق ‌م ــب ‌التحق ــذا ‌الجان ــاول‌ ه يتن
 Simple Linear‌)ــة ــارات ‌المعنوي ــل ‌الانحــدار ‌الخطــي ‌البســيط ‌واختب ــم ‌اســتخدام ‌تحلي ‌الطبيعــي ‌فقــد ‌ت
Regressions analysis( ‌وهــو ‌أســلوب ‌يســتخدم‌ لمعرفــة‌ العلاقــة‌ بــن ‌المتغــر ‌المســتقل ‌والمتغــر ‌التابــع‌، 
وكذلــك ‌حجــم ‌التأثــر ‌لمتغــر ‌واحــد ‌يســمى ‌المتغــر ‌المســتقل ‌عــى ‌متغــر ‌وحيــد ‌يســمى ‌المتغــر ‌التابــع،‌ 

وذلــك ‌عــى‌ النحــو ‌التــالي:‌ ‌
الفرضيــة الأولى: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة لإقــرار الهيــاكل التنظيميــة عــى ربحيــة الشركات 

 .)α=0.05( العاملــة في قطــاع النفــط عند مســتوي دلالــة
ــاكل  ــرار الهي ــد الأول إق ــارات البع ــى عب ــي ع ــدار الخط ــار الانح ــج اختب ــدول )1/11( نتائ الج

التنظيميــة ‌

)F  قيمة ( الاحتمالية  R2   R   

 القيمة

 الاحتمالية

 (sig)  

 )tقيمة(

 المحسوبة

 معامل

 الانحدار

(B)

 

 0.000a  143.088  0.325  0.570a

 .0000  8.544  5.709  الثابت

 0.000  3.911  1.734
 إقرار لهياكل

 التنظيمية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
يبين ‌الجدول السابق ‌نتائج‌ الانحدار ‌الخطي ‌البسيط: ‌

يبــن ‌معامــل ‌الانحــدار )B( لإقــرار الهيــاكل ‌التنظيميــة: ‌1.734 ‌بقيمــة ‌t = 3.911 )‌ودلالــة‌ 
ــة ‌عــى  ــاكل ‌التنظيمي ــرار‌ الهي ــوي‌ لإق ــر ‌إيجــابي ‌معن ــا‌ يشــر ‌إلى ‌وجــود ‌تأث ــة( ‌Sig. = 0.000،‌ م إحصائي
‌ربحيــة ‌الــركات. ‌‌وقيمــة ‌ معامــل ‌الارتبــاط‌ R = 0.570( (،‌ مــا ‌يشــر ‌إلى ‌وجــود ‌علاقــة ‌متوســطة ‌القــوة‌ 
ــد )R ²= 523.0(،‌ مــا‌ يعنــي  ــة ‌الــركات. ‌وقيمــة ‌معامــل ‌التحدي ــة‌ وربحي ــاكل ‌التنظيمي بــن ‌إقــرار ‌الهي
‌أن‌%‌32.5 مــن ‌التغــرات ‌في‌ ربحيــة‌ الــركات‌ يمكــن ‌تفســرها ‌بواســطة‌ إقــرار ‌الهيــاكل‌ التنظيميــة، ‌بينــا 
‌%‌67.5 مــن ‌التغــرات ‌تعــزى ‌لعوامــل‌ أخــرى ‌غــر‌ مدرجــة ‌في ‌النمــوذج. ‌قيمــة )‌F = 143.088( مــع 
ــر  ــر. ‌وتظه ــح ‌للتفس ــه ‌صال ــوذج ‌ككل ‌وأن ــة ‌النم ــر ‌إلى‌ معنوي ــا ‌يش ــة‌ )‌Sig. = 0.000(،‌م ــة ‌إحصائي ‌دلال
‌نتائــج ‌التحليــل ‌أن ‌إقــرار ‌الهيــاكل‌ التنظيميــة ‌لــه ‌أثــر ‌إيجــابي ‌ومعنــوي ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في‌ 
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د. محمد بخيت محمد علي

ــت  ــن‌ الثاب ــكل‌ م ــة )Sig. = 0.000 (‌ل ــى ‌قيم ــاءً ‌ع ــة‌ )α ≤ 50.0 ( بن ــتوى ‌دلال ــد ‌مس ــط‌ عن ــاع ‌النف قط
‌ومعامــل ‌الانحــدار. ‌وعليــه تــم قبــول ‌الفرضيــة الاولي ‌التــي ‌تنــص ‌عــى ‌أنــه ‌»‌يوجــد ‌أثــر ‌ذو دلالــة ‌إحصائيــة 
‌لإقــرار ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع ‌النفــط ‌عنــد ‌مســتوي‌ دلالــة )‌0 .05= 
ــة‌  ــى ‌ربحي ــة‌ ع ــاكل ‌التنظيمي ــرار ‌الهي ــا‌ لإق ــا ‌ومعنويً ــار ‌إيجابيً ــاك ‌أث ــج ‌أن ‌هن ــت ‌النتائ ــث‌ أثبت α(««،‌حي
ــر‌ في  ــة ‌يســهم ‌بشــكل ‌كب ــاكل‌ التنظيمي ــج،‌ يمكــن ‌الاســتنتاج ‌أن ‌تحســن ‌الهي ــاءً ‌عــى ‌النتائ الــركات،‌ ‌وبن

ــة. ‌ ــة ‌الــركات ‌النفطي ــز ‌ربحي ‌تعزي
ــة  ــة عــى ربحي ــات التخطيطي ــة لنظــام الموازن ــة إحصائي ــر دو دلال ــة: لا يوجــد أث ــة الثاني الفرضي

 .»)α=0.05( ــة ــد مســتوي دلال ــط عن ــة في قطــاع النف ــركات العامل ال
ــات  ــام الموازن ــاني نظ ــد الث ــارات البع ــى عب ــي ع ــدار الخط ــار الانح ــج اختب ــدول )1/12( نتائ ‌الج

ــة ‌ التخطيطي

)F)قيمة الاحتمالية R2 R

 القيمة

 الاحتمالية

) sig(

 )tقيمة(

 المحسوبة

 معامل لانحدار

(B)
 

 0.000a 89.629  0.476  0.690a

 .0000 11.187  4.520  الثابت

 0.000  4.052  0.982
 نظام الموازنات

 التخطيطية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
أظهــرت ‌نتائــج‌ اختبــار ‌الانحــدار ‌الخطــي ‌أن ‌نظــام ‌الموازنــات ‌التخطيطيــة‌ لــه ‌أثــر ‌إيجــابي ‌ومعنــوي 
ــل  ــت ‌أن ‌معام ــة ‌)α≤ 50.0(، ‌حي ــتوى ‌دلال ــد ‌مس ــط ‌عن ــاع ‌النف ــة ‌في ‌قط ــركات ‌العامل ــة ‌ال ــى ‌ربحي ‌ع
‌الانحــدار ‌ )0.982 :(‌Bبقيمــة ‌4.052) = t(‌ودلالــة ‌إحصائيــة )‌)Sig. = 0.000، ‌مــا ‌يــدل‌ عــى ‌تأثــر ‌معنــوي 
ــات  ــام ‌الموازن ــن ‌نظ ــة ‌ب ــة ‌قوي ــر ‌إلى ‌علاق ــا ‌يش ــت )‌ R = 0.690 (،‌م ــة(‌R(: ‌ بلغ ــوة ‌العلاق ــام‌‌. ‌‌وق ‌للنظ
‌التخطيطيــة‌ وربحيــة ‌الــركات‌‌. ‌‌ومعامــل ‌التحديــد )‌ ²R(:‌بلغــت )‌R ²= 674.0(، ‌ أي ‌أن ‌%47.6 ‌مــن 
‌التغــرات ‌في ‌الربحيــة ‌يمكــن ‌تفســرها ‌بنظــام ‌الموازنــات ‌التخطيطيــة‌‌. ‌‌ واختبــار‌ F:‌النمــوذج‌ معنــوي ‌بقيمــة 
)‌F = 89.629 ( و )‌Sig. = 0.000(.‌‌ ‌ وعليــه ‌يتــم ‌رفــض ‌الفرضيــة ‌الصفريــة ‌وقبــول‌ الفرضيــة ‌البديلــة ‌التــي‌ 
تنــص ‌عــى( ‌يوجــد ‌أثــر ‌ذو ‌دلالــة ‌إحصائيــة ‌لنظــام ‌الموازنــات ‌التخطيطيــة ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات‌ العاملــة ‌في 
‌قطــاع ‌النفــط‌ عنــد ‌مســتوي ‌دلالــة‌ )α =0.05(«،‌ويســتنتج ‌أن ‌نظــام ‌الموازنــات‌ التخطيطيــة ‌لــه‌ أثــر ‌معنــوي 

‌عــى ‌ربحيــة‌ الــركات. ‌
الفرضيــة الثالثــة: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة لنظــام التقاريــر الدوريــة الفعــال 
ــتوي  ــد مس ــط عن ــاع النف ــة في قط ــركات العامل ــة ال ــادة ربحي ــى زي ــة والأداء ع ــر الرقابي والتقاري

.»)α  ≤0.05( دلالــة 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

ــر  ــث نظــام التقاري ــارات البعــد الثال ــار الانحــدار الخطــي عــى عب ــج اختب  ‌الجــدول )1/13( نتائ
ــة ‌ ــر الرقابي ــة والتقاري الدوري

F( R2)قيمة الاحتمالية R
 القيمة الاحتمالية

)sig(

)tقيمة (

 المحسوبة

 معامل الانحدار

)B(
 

0.000a 23.877 0.350 0.592a

.0000 13.001 8.972  الثابت

0.000 6220 2.851
نظام التقارير

الدورية الرقابية

المصدر: إ عداد الباحث من بيانات الاستبانة، 2025م
أظهــرت‌ نتائــج‌ اختبــار ‌الانحــدار ‌الخطــي ‌أن ‌نظــام ‌التقاريــر ‌الدوريــة ‌الفعــال‌ والتقاريــر ‌الرقابيــة 
 α = لــه ‌أثــر ‌إيجــابي‌ ومعنــوي‌ عــى ‌زيــادة ‌ربحيــة‌ الــركات ‌العاملــة ‌في ‌قطــاع‌ النفــط ‌عنــد ‌مســتوى‌ دلالــة‌‌
0.05((،‌ حيــت‌ أن ‌معامــل ‌الانحــدار‌ )‌B): 2.851بقيمــة( ‌t = 6.220( ودلالــة ‌إحصائيــة )‌Sig. = 0.000(، ‌مما 
ــه ‌تأثــر ‌معنــوي ‌وإيجــابي‌ عــى‌ الربحيــة.‌‌ ‌ وكانــت ‌قــوة ‌العلاقة)‌R(:‌بلغــت  ‌يشــر ‌إلى ‌أن ‌نظــام‌ التقاريــر ‌ل
)‌R = 0.592(، ‌مــا ‌يشــر ‌إلى‌ علاقــة ‌متوســطة‌ القــوة ‌بــن ‌نظــام ‌التقاريــر ‌وربحيــة‌ الــركات‌‌. ‌ وكان ‌معامــل 
ــام  ــرها ‌بنظ ــن ‌تفس ــة ‌يمك ــرات ‌في‌ الربحي ــن ‌التغ ــت(‌R ²= 0. 053 )،‌أي ‌أن‌35 %‌م ــد )‌²R ( :‌بلغ ‌التحدي
‌ .)Sig. = 0.000‌( دلالــة‌ ))F = 23.877النمــوذج‌ معنــوي ‌بقيمــة‌‌ :Fالتقاريــر ‌الدوريــة ‌والرقابيــة‌‌. ‌‌ واختبــار‌‌

عليــه ‌يتــم ‌رفــض ‌الفرضيــة ‌الصفريــة ‌وقبــول ‌الفــرض ‌البديــل ‌الــذي ‌ينــص ‌عــى ‌أنه(‌يوجــد ‌أثــر ‌ذو‌ 
دلالــة ‌إحصائيــة ‌لنظــام ‌التقاريــر ‌الدوريــة ‌الفعــال ‌والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌والأداء ‌عــى ‌زيــادة ‌ربحيــة ‌الــركات‌ 
العاملــة ‌في‌ قطــاع‌ النفــط ‌عنــد ‌مســتوي ‌دلالــة‌ (α ‌≤0.05 ))،‌ويســتنتج‌ أن ‌نظــام ‌التقاريــر ‌الدوريــة‌ والرقابية 

‌لــه‌ أثــر ‌إيجــابي ‌ومعنــوي ‌في ‌زيــادة‌ ربحيــة ‌الــركات. ‌
3-8 مناقشة نتائج تحليل الفرضيات:  

هدفــت ‌هــذا ‌البحــث ‌إلى ‌اختبــار ‌أثــر ‌عــدد ‌مــن ‌العوامــل ‌التنظيميــة ‌والإداريــة ‌عــى ‌زيــادة ‌ربحيــة 
ــة‌  ــات ‌الأربع ــار ‌الفرضي ــة‌ لاختب ــج ‌الإحصائي ــاءت ‌النتائ ــة ‌،‌‌وج ــط ‌بمنطق ــاع ‌النف ــة ‌في ‌قط ــركات ‌العامل ‌ال

لتوضــح‌ مــدى ‌تأثــر ‌هــذه ‌العوامــل‌ عــى ‌الأداء‌ المــالي‌ للشركات،‌عــى ‌النحــو ‌التــالي:
 ‌1. الفرضيــة الأولى )إقــرار الهيــاكل التنظيمية:(أظهــرت ‌النتائــج ‌وجــود‌ أثــر ‌إيجــابي‌ ومعنــوي ‌لإقــرار 
 R‌ )ــة ــوة ‌العلاق ــت ‌ق ــة‌ )α= 0.05(‌‌وبلغ ــتوى‌ دلال ــد‌ مس ــركات‌ عن ــة ‌ال ــى ‌ربحي ــة‌ ع ــاكل ‌التنظيمي ‌الهي
ــة ‌يســهم ‌في‌  ــاكل ‌التنظيمي ــى ‌أن ‌تحســن ‌الهي ــدل‌ ع ــا ‌ي ــد )‌R ²= 523.0(، ‌م ــل‌ التحدي 0.570 =( ‌ومعام

ــة‌. ــرات ‌في ‌الربحي ــر‌%‌32.5من ‌التغ تفس
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 ‌2. الفرضية الثانية )نظام الموازنات التخطيطية:(   
أشارت ‌النتائج ‌إلى ‌تأثير ‌إيجابي ‌ومعنوي ‌لنظام ‌الموازنات ‌التخطيطية ‌على ‌ربحية ‌الشركات‌

عنــد )‌ α= 0.05(.‌ ‌وبلغــت ‌قــوة ‌العلاقــة )‌0.690R =( ومعامــل ‌التحديــد )‌R ²= 674.0(،‌مــا ‌يــدل‌ 
عــى‌ أن‌47 .%6 ‌مــن ‌التغــرات ‌في ‌الربحيــة‌ تعــزى ‌لتطبيــق ‌نظــام ‌موازنــات ‌تخطيطيــة ‌فعّــال.

 ‌3. الفرضية الثالثة )نظام التقارير الدورية والرقابية:(   
أظهــرت‌ النتائــج ‌أن ‌نظــام ‌التقاريــر ‌الدوريــة ‌الفعّــال ‌والتقاريــر ‌الرقابيــة ‌لــه‌ أثــر ‌إيجــابي ‌ومعنــوي‌ 
عــى ‌الربحيــة‌. ‌وبلغــت ‌قــوة ‌العلاقــة )‌R = 0.592( ‌ومعامــل‌ التحديــد )‌R ²= 053.0(، ‌مــا ‌يشــر ‌إلى ‌أن‌ 

هــذا ‌النظــام ‌يفــ‌ر%‌35 مــن‌ التغــرات ‌في ‌ربحيــة ‌الــركات. ‌
النتائج:

11 أكــدت ‌النتائــج ‌عــى ‌أن ‌لأهميــة ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌أثــارً ‌مهــاً ‌في ‌زيــادة ‌ربحيــة ‌الــركات،‌ .
ــق ‌هــذه‌ الأنظمــة ‌كجــزء ‌مــن‌ اســراتيجيات‌ تحســن  ــز ‌تطبي مــا ‌يســتدعي ‌النظــر ‌في‌ تعزي

‌الأداء‌ في‌ قطــاع‌ النفــط. 
22 ــة . ــال ‌في ‌تحســن ‌ربحي ــاشر ‌وفع ــز ‌المســؤولية ‌تســاهم ‌بشــكل ‌مب ــرت ‌الدارســة ‌أن ‌مراك أظه

‌الــركات‌ النفطيــة، ‌حيــث‌ حصلــت ‌العبــارة ‌المتعلقــة ‌بتحســن ‌الربحيــة ‌عــى ‌أعــى ‌متوســط 
ــابي )‌4.9333(.  ‌حس

33 أظهــرت‌ مراكــز ‌المســؤولية ‌قــدرة‌ جيــدة‌ عــى‌ تقليــل ‌تكاليــف ‌المنتجــات ‌وطرحهــا ‌في‌ منافــذ .
‌توزيــع‌ جديــدة‌، مــا ‌يعكــس ‌أثــر ‌الكبــر ‌لمحاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌إدارة ‌المــوارد ‌بكفــاءة،

4 ‌أكــدت ‌الدارســة ‌أهميــة ‌اســتخدام‌ محاســبة‌ المســؤولية ‌في ‌تطويــر ‌الهيــاكل ‌التنظيميــة‌ 	.
والتقاريــر ‌الرقابيــة، ‌مــا‌ ســاهم‌ في ‌دعــم‌ أداء ‌الــركات‌ وزيــادة ‌قدرتهــا ‌التنافســية‌‌.

55 ــابي‌ . ــر ‌إيج ــه ‌أث ــة ‌ل ــر ‌الرقابي ــال‌ والتقاري ــة ‌الفع ــر ‌الدوري ــام ‌التقاري ــة ان ‌‌نظ ــدت الدراس اك
ــط ــاع‌ النف ــة ‌في ‌قط ــركات ‌العامل ــة‌ ال ــادة ‌ربحي ــى ‌زي ــوي‌ ع ومعن

66 ــتغلال . ــة ‌في ‌اس ــدرة ‌الشرك ــن ‌ق ــزز ‌م ــؤولية يع ــبة ‌المس ــتخدام ‌محاس ــة ان ‌اس ــدت الدراس اك
ــوق. ــة‌ في ‌الس ــرص ‌المتاح ‌الف

التوصيات:   
ــات ‌المتعلقــة  ــا ‌يقــرح ‌الباحــث ‌مجموعــة ‌مــن ‌التوصي ــم ‌التوصــل ‌إليه ــي ‌ت ــج ‌الت ‌وفي ‌ضــوء ‌النتائ

ــا:‌‌‌ ‌ ــن‌ طرحه ــي ‌ممك ــات ‌الت ــم ‌التوصي ــي ‌أه ــا ‌ي ــوع ‌البحث،‌‌وفي ‌بموض
11 ــدة . ــتخدامات ‌جدي ــر ‌اس ــر ‌تشــجيع ‌تطوي ــز ‌المســؤولية ‌ع ــن ‌خــال ‌مراك ــكار ‌م ــز ‌الابت تعزي

ــتهدفة‌‌.  ــواق‌ المس ــوع ‌في ‌الأس ــادة‌ التن ــة ‌وزي ــات‌ الحالي ‌للمنتج
22 توجيــه‌ جهــود‌ إضافيــة ‌نحــو‌ تحســن‌ القــدرة‌ التنافســية ‌للــركات ‌النفطيــة ‌باســتخدام ‌مراكــز‌ .

المســؤولية‌، مــن ‌خــال ‌وضــع ‌اســراتيجيات‌ واضحــة‌ ومحــددة‌‌. 
33 تطويــر ‌برامــج ‌تدريبيــة‌ للموظفــن‌ العاملــن ‌في‌ مراكــز ‌المســؤولية ‌لزيــادة ‌مهاراتهــم ‌في‌ .

اســتغلال ‌المــوارد ‌وتحقيــق‌ الأهــداف ‌الماليــة‌ والتشــغيلية‌‌. 
44 متابعــة ‌وتقييــم ‌أداء ‌مراكــز ‌المســؤولية ‌بانتظــام ‌لضــان ‌تحقيــق ‌الأهــداف ‌المتعلقــة ‌بالعائــد .

‌عــى‌ الاســتثمار ‌واســتغلال ‌الفــرص ‌في‌ الســوق.‌‌ 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

55 ــاكل . ــبة ‌المســؤولية ‌والهي ــن ‌محاس ــل ‌ب ــز ‌التكام ــة ‌لتعزي ــبية ‌الحالي ــة ‌المحاس تحســن ‌الأنظم
ــراتيجية‌‌. ‌  ــرارات‌ الاس ــاذ الق ــم‌ اتخ ــا ‌يدع ــة،‌ م ــات ‌التخطيطي ــم‌ الموازن ــة ‌ونظ ‌التنظيمي

66 ــتويات . ــف ‌المس ــن ‌في ‌مختل ــز ‌للعامل ــام ‌حواف ــة‌ بنظ ــة التخطيطي ــام ‌الموازن ــط ‌نظ ضرورة‌ رب
ــا. ــة اتجاهه ــؤولية ‌الشرك ــراز دور ‌مس ــة ‌وإب ــة‌ للشرك ‌الإداري
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المراجع والمصادر:
أولاً: الكتب: 

(((1 جوزيــف، ‌جبرائيــل؛ ‌رضوان،‌حنــان ‌حلوة(‌2002)،‌المحاســبة ‌الإداريــة ‌مدخــل ‌محاســبة 
‌المســؤولية‌ وتقييــم‌ الأداء، ‌دار ‌الثقافــة ‌للنــر ‌والتوزيــع، ‌ط1،‌عــان‌.‌ 

(((2 والأســواق ‌الماليــة، ‌دار ‌الحامــد‌  والمصــارف‌  العقيــدة، ‌محســن ‌أحمد‌(2012)،‌النقــود 
في ‌الإدارة ‌الماليــة، ‌ط1،‌الأردن.  مقدمــة‌  مفلــح(‌2013)،‌  للنشر،‌عــان. ‌عقــل،‌ 

(((3 العمــري،‌ ســعود ‌مشــكور ‌( 2019)،‌مدخــل ‌إلى ‌أساســيات ‌المحاســبة ‌الماليــة،‌دار ‌الجديــد ‌للنــر 
‌والتوزيع. 

(((4 الفضــل، ‌مؤيــد‌ عبــد‌ الحســن؛ ‌شــعبان، ‌عبــد ‌الكريــم‌ هــادي ‌صالــح( ‌2003)،‌المحاســبة‌ الإداريــة 
‌وأثرهــا ‌في ‌ترشــيد ‌القــرارات ‌في ‌المنشــأة، ‌دار ‌زهــران ‌للنشر،‌عــان.‌ 

(((5 مطــر،‌ محمــد(‌2016)،‌ الاتجاهــات ‌الحديثــة ‌في ‌التحليــل ‌المــالي ‌والائتــاني ‌الأســاليب ‌والأدوات 
‌والاســتخدامات ‌العمليــة،‌ ط4، ‌دار ‌وائــل ‌للنــر ‌والتوزيــع،‌ عــان،‌الأردن.

 ‌ثانياً: الرسائل العلمية: 
(((1 بوســاحة، ‌فائــزة ‌ )2012( ،‌ العلاقــة‌ يــن ‌دورة‌ التحويــل ‌النقــدي ‌والربحيــة ‌والســيولة 

ــة ‌المدرجــة ‌في ‌ســوق ‌عــان  ــركات ‌الصناعي ــة ‌عــى ‌ال ــل: ‌دراســة ‌تطبيقي ــال ‌العام ‌ورأس ‌الم
‌المالي،‌رســالة ‌ماجســتير ‌، جامعــة ‌اليرمــوك،‌ اربــد، ‌الأردن، ‌ص‌10.

(2)	 ــق ‌نظــام‌ محاســبة ‌المســؤولية  ــة ‌تطبي ــاس ‌إمكاني ــم )‌2007(،‌ قي ‌‌ ‌الجدبة،‌عــي‌ حســن ‌إبراهي
‌كأداة ‌للرقابــة ‌وتقييــم‌ الأداء ‌في ‌الأجهــزة ‌الحكوميــة‌ الفلسطينية‌–‌دارســة ‌ميدانية،‌رســالة 

ــة‌ التجــارة.‌ ‌ ــة ‌الإســامية، ‌كلي ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة‌، الجامع
(((3 ــالي‌  ــم ‌الأداء ‌الم ــؤولية‌ في ‌تقوي ــبة ‌المس ــد(‌2018 )،‌دور ‌محاس ــم ‌العبي ــة ‌إبراهي ــع ‌الله،‌مك دف

ــن ‌2012-  ــرة ‌م ــة ‌الســوداني ‌في ‌الف ــك ‌البرك ــى ‌بن ــة ‌ع ــة ‌ميداني بالمصــارف‌ الســودانية: ‌دارس
‌2016، ‌رســالة ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة،‌جامعة ‌القــرآن ‌الكريــم ‌والعلــوم‌ الإسلامية،‌الســودان. 

(((4 ــن ‌أداء  ــا ‌في ‌تحس ــؤولية ‌وأثره ــبة ‌المس ــق ‌محاس ــوب(‌ 2016)، ‌تطبي ــف ‌يعق ــم،‌ يوس الدهي
‌الــركات ‌المســاهمة ‌الكويتيــة، ‌رســالة ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة،‌جامعة ‌آل‌ البيــت،‌الأردن.

(((5 ــة  ــوك ‌التجاري ــة ‌البن ــة ‌والتشــغيلية ‌عــى ‌ربحي ــر ‌المخاطــر ‌المالي الســبيعي، ‌فــاح‌ )2018(، ‌أث
ــم  ــتير ‌في ‌قس ــة ‌الماجس ــل‌ درج ــدت ‌لني ــة ‌أع ــورية،‌ دارس ــة ‌في‌ س ــة العامل ــة ‌الخاص ‌التقليدي
ــاد  ــة‌ الاقتص ــن،‌ كلي ــة ‌تشري ــورة، ‌جامع ــر ‌منش ــت‌ير غ ــالة ‌ماجس ــة ‌، رس ــة ‌والمصرفي ــوم ‌المالي ‌العل

(((6 الســعدني،‌ محــي ‌الديــن ‌أمــن ‌ســعيد(‌2018)،‌دور ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الرقابــة ‌عــى‌ 
الأداء،‌رســالة ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة، ‌جامعــة ‌الأندلــس، ‌الجمهوريــة ‌اليمنيــة. 

(((7 ســعيد‌، مهــام ‌أحمــد )‌2010(، ‌ أثــر ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌عــى ‌تقويــم‌ الأداء ‌المــالي ‌وتخفيــض 
‌تكاليــف ‌التشــغيل ‌في‌ الخرطــوم، ‌رســالة ‌ماجســتير ‌غير ‌منشــورة، ‌كليــة‌ الدارســات ‌العليا،‌جامعة‌ 

الســودان ‌للعلــوم ‌والتكنولوجيــا،‌ الخرطــوم. 
(((8 ــى  ــة‌ ع ــبة ‌المســؤولية ‌في ‌الرقاب ــود(‌2021)،‌دور ‌محاس ــادر؛‌ وبالحــاج،‌ ميل ــد الق شــاهدي،‌ عب

ــوب  ــة ‌للجن ــاءات ‌المعدني ــة ‌البن ــة ‌مؤسس ــة ‌حال ــة ‌دارس ــة ‌الاقتصادي ــف ‌في ‌المؤسس ‌التكالي
‌»إيكومس«،‌رســالة‌ ماجســتير ‌غــر ‌منشــورة، ‌جامعــة ‌أحمــد ‌داريه،‌أدرار،‌الجزائــر. 
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(((9 صالــح، ‌مصعــب )‌2016(،‌ دور ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الرقابــة ‌وتقويــم ‌الأداء ‌في ‌البنــوك 
ــة  ــورة، ‌جامع ــر ‌منش ــتير ‌غ ــالة ‌ماجس ــودانية، ‌رس ــوك ‌الس ــى ‌البن ــق ‌ع ــودانية ‌بالتطبي ‌الس

‌شــندي‌، الخرطــوم. 
ــركات 1)1)) ــة ‌ال ــى‌ ربحي ــل ‌ع ــال ‌العام ــر ‌إدارة ‌رأس ‌الم ــه )‌2013(، ‌أث ــد الل ــد‌ عب ــة، ‌محم عبابن

ــوك،  ــة ‌اليرم ــورة‌، جامع ــر ‌منش ــت‌ير غ ــالة ‌ماجس ــة، ‌رس ــة ‌الأردني ــة ‌الخدمي ــاهمة ‌العام ‌المس
‌إربــد،‌الأردن. 

ــة 1)1)) ــؤولية ‌في ‌الرقاب ــبة ‌المس ــام ‌محاس ــتخدام ‌نظ ــر ‌اس ــن(‌2018(، ‌ أث ــر ‌حس ــد ‌بابك علي،‌محم
‌وتقويــم ‌الأداء ‌في ‌الوحــدات ‌الحكوميــة ‌الخدميــة ‌– ‌دارســة ‌ميدانيــة ‌عــى ‌المستشــفيات 
‌والمراكــز ‌الطبيــة ‌–‌محليــة ‌شندي،‌رســالة ‌ماجســت‌ير غــر ‌منشــورة‌، جامعــة ‌شــندي،‌ جمهوريــة‌ 

ــودان.  الس
ــق ‌محاســبة المســؤولية ‌في‌ 1)1)) ــر ‌مقومــات ‌تطبي غــاء، ‌أبوبكــر ‌غــاء ‌محمــد )‌2005(، ‌مــدة‌ توف

ــان،‌الأردن.  ــة ‌آل ‌البيت،‌ع ــورة،‌ جامع ــر ‌منش ــت‌ير غ ــالة ‌ماجس ــة، ‌رس ــة‌ الليبي ــركات‌ الصناعي ال
ــؤولية 1)1)) ــق ‌محاســبة ‌المس ــد )‌2015(،‌ أثــر ‌تطبي ــد ‌الحمي ــود ‌عب ــارة ‌محم ــود، ‌س محم 	.13

ــاهمة  ــة ‌المس ــركات ‌الصناعي ــى ‌ال ــة ‌ع ــة ‌تطبيقي ــة: ‌دارس ــاءة‌ الأداء ‌والرقاب ــع ‌كف ــى ‌رف ‌ع
‌العامــة ‌الأردنيــة، ‌رســالة‌ ماجســتير ‌غــر‌ منشــورة، ‌جامعــة ‌الــرق ‌الأوســط، ‌الأردن.

المــري،‌ محمــد‌ زيــدان(‌ 2015 )،‌العلاقــة ‌بــن ‌إدارة رأس ‌المــال ‌العامــل ‌وربحيــة 1)1)) 	.14
غــزة،‌  تحليلية،‌رســالة ‌ماجســتير ‌غــر ‌منشــودة،‌الجامعة ‌الإســامية،‌  ‌الــركات: ‌دارســة‌ 

فلســطين. 
المطــري، ‌نــواف‌ جهــز ‌محمــد‌2011((، ‌ أثــر ‌محاســبة‌ المســؤولية‌ عــى‌ ربحيــة شركات ‌النفــط‌ 1)1))

الكويتية‌–‌دارســة ‌ميدانية،‌رســالة‌ ماجســتير ‌غــر منشــورة، ‌جامعــة ‌الــرق‌ الأوســط.‌‌ 
ــم ‌الأداء‌–1)1)) ــة ‌وتقوي مــوسى،‌ يــس ‌محمــود )‌2011(، ‌دور ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌إحــكام ‌الرقاب

ــوم  ــة ‌منظمــة ‌الشــهيد، ‌رســالة ‌ماجســت‌ير غــر‌ منشــورة،‌ جامعــة ‌الســودان ‌للعل ‌دارســة‌ حال
‌والتكنولوجيا،‌الســودان. 

ثالثاً: المجلات والدوريات: 
(((1 أبــو جبــة،‌ محمــد؛‌ الذنيبــات،‌ عــي)2017(، ‌أثــر ‌الربحيــة ‌في ‌إدارة‌ الأربــاح ‌في ‌الــركات 

‌الصناعيــة ‌المدرجــة ‌في ‌ســوق ‌عــان ‌المــالي، ‌المجلــة ‌الأردنيــة ‌في ‌إدارة ‌الأعــال، ‌الأردن، 
‌المجلــد‌13،‌ العــدد ‌الثــاني.‌ 

(((2 أبــو ‌نصــار ‌وآخــرون )2011(، ‌مــدى ‌تطبيــق ‌مقومــات ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الــركات 
ــغيلية،‌ط1،‌  ــا‌ التش ــة ‌وكفاءته ــة‌ الشرك ــره ‌في‌ ربحي ــة ‌وأث ــة ‌الصناعي ــاهمة ‌العام ــة ‌المس ‌الأردني

إدارة ‌العلــوم ‌للنــر‌، المجلــد‌38ـ، ‌الأردن، ‌ص22. ‌
(((3 أحمــد، ‌محمــد‌ البشــر ‌إبراهيــم )‌ 2023(،‌ دور ‌أســلوب‌ محاســبة ‌المســؤولية ‌في‌ الرقابــة ‌عــى‌ 

ــد ‌6،‌ العــدد‌2،‌ص‌489.‌‌ ‌ ــة ‌المعاصرة،‌المجل ــة‌ والاقتصادي ــة‌ الدارســات ‌التجاري التكاليــف‌، مجل
(((4 ــر  ــدى ‌توف ــن )‌2018(، ‌م ــود ‌حس ــد ‌محم ــد، ‌عبدالواج ــر ‌بنداس؛‌محم ــم ‌فط ــن، ‌إبراهي حس

‌مقومــات‌ نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌الــركات ‌الصناعيــة ‌الســودانية: ‌دارســة ‌حالــة ‌شركات 
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د. محمد بخيت محمد علي

‌دال ‌الصناعيــة‌ الســودانية ‌للمــواد ‌الغذائيــة،‌ كليــة ‌التجارة،‌جامعــة ‌النيلين،‌مجلــة ‌كليــة 
ــة، ‌العــدد‌7.  ‌التجــارة‌ العلمي

(((5 ‌منشــورة،‌جامعة ‌الــرق‌ الأوســط ‌منشــورة،‌جامعة ‌الــرق‌ الأوســط ‌منشــورة،‌جامعة ‌الــرق‌ 
الأوســط خشــارمة،‌ حســن؛‌ العمري،‌أحمــد‌ )2004(،‌ قيــاس ‌إمكانيــة‌ تطبيــق ‌محاســبة 
‌المســؤولية ‌في ‌الأجهــزة‌ الحكوميــة ‌الأردنيــة، ‌دارســة ‌ميدانيــة، ‌مجلــة ‌أبحــاث ‌اليرمــوك، ‌مجلــد‌ 

ــدد‌1،‌ص‌33.‌‌ 20، ‌الع
(((6 دارســة ‌امشــهر، ‌إبراهيــم ‌عــى ‌حمــد؛ ‌والصغــر،‌ عــى ‌عمــر ‌عبــد ‌الرحمــن )‌ 2022(،‌دور ‌نظــام‌ 

محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌تقييــم ‌الأداء ‌المــالي ‌والرقابــة ‌عليه‌–‌دارســة ‌حالــة ‌( جامعــة‌ سرت 
ــاني‌ عــر ــدد‌ الث ــان ‌العلمية،‌الع ــة‌ البي )،‌مجل

(((7 الخاصــة  في ‌المستشــفيات‌  2008(، ‌تطبيــق ‌محاســبة ‌المســؤولية‌   ‌( الدلاهمــة ‌ســليمان 
ط4.‌  القــدس ‌المفتوحــة ‌للأبحــاث ‌والدارســات،‌  جامعــة‌  ‌بالســعودية‌–،‌مجلة‌ 

(((8 ــة  ــة ‌في ‌الشركات:‌دارس ــل ‌والربحي ــال ‌العام ــن ‌إدارة ‌أرس ‌الم ــة ‌ ب ــد )‌2009(، ‌العلاق ارضي، ‌حم
ــم  ــة ‌القاس ــرة ‌1995-2002،‌مجل ــة ‌للف ــة ‌العراقي ــركات ‌الصناعي ــن ‌ال ــة ‌م ــة ‌في ‌عين ‌تحليلي

‌للعلــوم ‌الإداريــة‌ والاقتصاديــة، ‌المجلد‌11،‌العــدد‌4. ‌
(((9 عبــد ‌الرحمن،‌نجــاء ‌إبراهيــم؛ ‌والشــمراني،‌ فاطمــة ‌مســاعد ‌)2021(،‌أثــر ‌اســتخدام ‌محاســبة 

‌المســؤولية‌ في ‌الرقابــة ‌وتقويــم ‌الأداء ‌دارســة ‌ميدانيــة ‌عــى ‌شركات ‌التأمــن ‌الصحيــة ‌بمحافظــة 
‌جــدة‌، مجلــة ‌الفكــر ‌المحاســبي،‌جامعة‌ عــن ‌شــمس، ‌المجلــد‌22،‌ 

عبــد ‌الســتار‌، رجــاء ‌رشــيد‌ 2013(،‌ اســتعمال ‌نظــام ‌محاســبة ‌المســؤولية ‌في ‌تقويــم ‌أداء ‌مراكــز‌ 1)1))
الربــح‌ بالشركــة ‌العامــة‌ للصناعــات ‌الجلديــة، ‌مجلــة ‌دارســات ‌محاســبية ‌وماليــة، ‌المجلــد( ‌8)،‌ 

العــدد‌ 22،‌ص‌272. ‌
عثمان،‌حميــدة‌ عــاد‌ الديــن‌( 2023)،‌أثــر ‌تطبيــق ‌محاســبة ‌المســئولية ‌في ‌الأداء ‌الإداري، 1)1))

‌مجلــة ‌القلــزم ‌للدارســات ‌الاقتصاديــة ‌والاجتماعية،‌المجلــد )‌15(.‌ ‌
ــؤولية 1)1)) ــبة ‌المس ــي ‌محاس ــن ‌نظام ــل ‌ب ــر ‌التكام ــارك )‌2024(،‌ أث ــه ‌مب ــد ‌الل ــل ‌عب الفوزان،‌أم

ــة ‌البحــوث  ــة، ‌مجل ــاح ‌بالمنشــآت ‌الكويتي ‌والتكلفــة‌ عــى ‌أســاس ‌النشــاط ‌عــى ‌جــودة ‌الأرب
ــدد‌1 ــا، الع ــة ‌طنط ــارة،‌ جامع ــبية،‌كلية‌ التج ‌المحاس

ــة ‌– 1)1)) ــركات ‌اليمني ــؤولية ‌في ‌ال ــبة ‌المس ــق ‌محاس ــدى ‌تطبي ــد ‌)2009(،‌ م ــر ‌محم ــل، ‌زه كام
ــة  ــوم ‌الإداري ــة ‌العل ــدة،‌ مجل ــة ‌في ‌الحدي ــة ‌والصناعي ــة ‌عــى ‌الــركات ‌التجاري ‌دارســة ‌ميداني

ص‌120-119.‌ ‌ المجلد‌8،‌العــدد3،‌  ‌والاقتصاديــة‌، 
مســودة، ‌ســناء؛ ‌وخشــان، ‌نــازر(‌2016)، ‌أثــر ‌إدارة ‌أرس ‌المــال ‌العامــل ‌عــى ‌ربحيــة ‌الــركات 1)1))

‌الصناعيــة ‌المســاهمة‌ العامــة ‌الأردنيــة،‌ مجلــة‌ جامعــة‌ الخليــل ‌للبحــوث ‌المجلد‌11،‌العــدد‌2.‌ ‌
‌رابعاً: المراجع الأجنبية: 

(1)	 Okoye, Emma Ik (2011), ‘’Improvement of Managerial Performance in 
Manufacturing Organizations’’ - An Application of Responsibility Accounting, 
Journal of107 the Management Sciences, Vol. 9, No. Online Available.‌ 
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أثر محاسبة المسؤولية على ربحية الشركات العاملة في قطاع النفط )دراسة تطبيقية على شركة النيل العظيم للبترول2025م(

(2)	 Debashish & Bruce (2010), Introduction of concept of cost center management 
in a public hospital in South Africa, Journal of health care finance, Vol. 3, No. 
36, Special Issue. pp. 8890-.‌ 

(3)	 Jarvie, Deborah, (2002), The Effect of Responsibility Centre Budgeting/
Responsibility Centre Management on the Role OF Academic Deans in a 
Public University, Unpublished thesis, submitted at University of Lift bridge. 

خامساً: المواقع الإلكترونية:
(1)	 ‌ ‌/https://noc.ly
(2)	  /https://raslanuf.ly
(3)	  /https://www.vebalibya.com
(4)	 /https://www.marefa.org


