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المستخلص: 
ــر الســامة والصحــة  ــر تطبيــق معاي ــم إطــار تحليــي لأث هدفــت الدراســة بصــورة رئيســية لتقدي
المهنيــة في إدارة المخاطــر بالمشــاريع الهندســية الســودانية بدراســة حالــة شركــة رام للطاقــة. نبعــت أهميــة 
الدراســة مــن إســهامها في إثــراء المعرفــة وإمكانيــة الإســتفادة مــن نتائجهــا وتوصياتهــا في تحســن وترقيــة أداء 
إدارة المخاطــر بالمشــاريع الهندســية الســودانية. تمثلــت مشــكلة الدراســة في إيجــاد وابتــكار حلــول مناســبة 
لإدارة المخاطــر في المشــاريع الهندســية الســودانية مــن خــال تطبيــق معايــر جيدة للســامة والصحــة المهنية. 
اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي وافترضــت خمــس فرضيــات تــم إثبــات صحتهــا، وتــم اســتخدام 
الإســتبيان كأداة رئيســية للدراســة. توصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: سياســة الســامة والصحــة 
المهنيــة في كل المشــاريع الهندســية واضحــة، إلا أنــه لا يتــم إشراك العاملــن في مراجعــة إجــراءات الســامة 
والصحــة المهنيــة بالقــدر الــكافي، البرامــج التدريبيــة الخاصــة بالســامة والصحــة المهنيــة غــر كافيــة، خاصــة 
التدريــب المتعلــق بكيفيــة التعامــل مــع خطــط الطــوارئ، وتوجــد سياســة واضحــة لإدارة المخاطــر في كل 
ــة.  ــر بالصــورة المطلوب ــدة لا تتوف ــة لإدارة المخاطــر بصــورة جي ــات اللازم المشــاريع الهندســية، إلا أن المعين
وبنــاءاً عــى نتائــج الدراســة الســابقة تــم الخــروج بالعديــد مــن التوصيــات مــن أهمهــا مــا يــي: إقامــة المزيد 
مــن البرامــج التدريبيــة الفعالــة الخاصــة بالســامة والصحــة المهنيــة والتعامــل مــع خطــط  الطــوارئ، إنشــاء 
قســم مســتقل للســامة والصحــة المهنيــة، إضافــة إلى تكويــن لجنــة للســامة والصحــة المهنيــة وضرورة الأخــذ 

بمقترحاتهــم، إنشــاء إدارة متخصصــة لإدارة المخاطــر وتوفــر جميــع المعينــات اللازمــة لهــا.

الكلــات المفتاحيــة: أثــر، تطبيــق، نظــام إدارة الســامة، معايــر الســامة، الصحــة المهنيــة، إدارة المخاطــر، 
المشــاريع الهندســية.
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

the risk management in Sudanese engineering projects a case study 
of RAM energy company. The importance of the study stemmed from 
its contribution to the enrichment of knowledge and the possibility of 
benefiting from results and recommendations in improving and upgrading 
the performance of risk management in Sudanese engineering projects. 
The problem of the study was to find and innovate appropriate solutions 
for the risk management in Sudanese engineering projects through the 
applying of good standards of occupational health and safety.   The 
study adopted the descriptive and analytical methods and assumed five 
hypotheses that have been proven true. The questionnaire was used as a 
main tool for the study. The study reached to a number of findings and 
the main among them were: The occupational health and safety policy is 
clear in all engineering projects, however, the workers are not involved in 
reviewing occupational health and safety procedures, The occupational 
health and safety training programs are insufficient, especially the 
training related to dealing with emergency plans,There is a clear risk 
management policy for all  engineering projects, but the necessary 
needs to manage the rik well are not available as required. Based on 
the above findings the study reached to a number of recommendations 
and the main ones were: Providing more effective training programs for 
occupational health and safety and dealing with the emergency plans, 
establishing an independent department for occupational health and 
safety, in addition to forming a committee for occupational health and 
safety and taking their proposals into consideration, a specialized risk 
management administration should be established, and all the necessary 
needs should be provided for it. 
Key words: Impact, applying, safety management system, safety standards, 
occupational health, risk management and engineering projects.

المقدمة:
ــدول،  ــات ال ــاسي لإقتصادي ــم أس ــة وداع ــدة التنمي ــدى أعم ــي إح ــية ه ــاريع الهندس        المش
ووســيلة رئيســية لتعظيــم قيمــة المنشــأت الهندســية، يتــم تنفيــذ هــذه المشــاريع بواســطة المهندســن أو 
الــركات الهندســية المســجلة لــدى الجهــات الرســمية والتــي لديهــا ترخيــص مزاولــة الأعــال الهندســية 
مثــل تصميــم وتشــييد المبــاني والطــرق والكبــاري ومحطــات الكهربــاء والمنشــآت الصناعية ومنشــآت حقول 
البــرول وغيرهــا. حيــث تتعــرض المشــاريع الهندســية خــال دورة حياتهــا إلى العديــد مــن المخاطــر، ومــن 
أهــم المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المشــاريع الهندســية هــي مخاطــر الســامة والصحــة المهنيــة متمثلــة في 
الحــوادث وإصابــات العمــل والأمــراض المهنيــة، فضعــف أو غيــاب معايــر جيــدة للســامة والصحــة المهنيــة 
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بالمــروع ســيؤثر ســلباً عــى أداء المــروع وتحقيقــه لأهدافــه التــي قــام مــن أجلهــا. وطبقــاً لإحصائيــات 
منظمــة العمــل الدوليــة)ILO(  فــإن 250 مليــون عامــل عــى مســتوى العــالم يتعرضــوا لحــوادث ســنوياً 
ــا  ــل، بين ــوا بالفع ــم يصاب ــل منه ــون عام ــن 160 ملي ــر م ــل، وأك ــة العم ــن بيئ ــاكل فى تأم ــبب مش بس
ــة  ــم أو نتيج ــكان عمله ــوادث فى م ــم فى ح ــة لأصابته ــاة كنتيج ــنوياً للوف ــل س ــون عام ــرض 1.2 ملي يتع

لأمــراض أصيبــوا بهــا أثنــاء تأديتهــم لأعمالهــم )منظمــة العمــل الدوليــة، 2016م، ص13(. 
مشكلة الدراسة:

ــل  ــات العم ــوادث وإصاب ــر والح ــن المخاط ــر م ــية إلى الكث ــاريع الهندس ــن بالمش ــرض العامل يتع
ــر  ــة إلى المخاط ــزئي أو كلي، إضاف ــم ج ــز دائ ــه عج ــج عن ــا ينت ــاً وبعضه ــا مميت ــة بعضه ــراض المهني والأم
ــة العمــل نتيجــة لضعــف  ــكات وبيئ ــي تلحــق بالممتل ــة الت ــوي والإقتصــادي كالأضرار المادي بشــقيها المعن
أو غيــاب معايــر الســامة والصحــة المهنيــة، مــن هنــا تمثلــت مشــكلة الدراســة في إيجــاد وابتــكار حلــول 
ــامة  ــدة للس ــر جي ــق معاي ــال تطبي ــن خ ــودانية م ــية الس ــاريع الهندس ــر بالمش ــبة لإدارة المخاط مناس

ــة. ــة المهني والصح
أهداف الدراسة:

ــاريع  ــر بالمش ــور لإدارة المخاط ــع تص ــليمة، ووض ــل الس ــة العم ــي وبيئ ــو المهن ــر الج ــر توف توف
ــة. ــة المهني ــامة والصح ــر الس ــى معاي ــق أع ــال تطبي ــن خ ــودانية م ــية الس الهندس

خلــق الوعــي لــدى العاملــن فيــا يتعلــق بالطــرق والأســاليب الآمنــة لأداء العمــل وفلســفة إدارة 
المخاطــر، وأهميــة الإلتــزام بمعايــر الســامة والصحــة المهنيــة.

ــى  ــة ع ــودانية، والمحافظ ــية الس ــاريع الهندس ــة بالمش ــة والبشري ــاج المادي ــاصر الإنت ــة عن حماي
الوقــت الضائــع نتيجــة للمخاطــر وحــوادث العمــل مــن خــال إســتخدام أســس ومعايــر جيــدة للســامة 

ــة. والصحــة المهني
أهمية الدراسة:

تــأتي الأهميــة العلميــة للدراســة في الإســهام في تطويــر البحــث العلمــي وإثــراء المعرفة وإرفــاد المكتبة 
الســودانية والعربيــة بمزيــد مــن الدراســات حــول إدارة المخاطــر التــي تواجه المشــاريع الهندســية الســودانية.

تكمــن الأهميــة العمليــة لهــذه الدراســة في إمكانيــة الإســتفادة وتوظيــف نتائــج وتوصيــات هــذه 
الدراســة لتعــن صنــاع القــرار والقائمــن عــى أمــر إدارة المشــاريع الهندســية الســودانية في تحســن وترقيــة 
أداء إدارة المخاطــر بإزالتهــا أو تخفيضهــا إلى أقــل درجــة ممكنــة ودون المســاس بصحــة وســامة العنــاصر 

البشريــة والماديــة. 
نســبة لقلــة الدراســات التــي أجريــت حــول إدارة المخاطر بالمشــاريع الهندســية الســودانية ســتفتح 
هــذه الدراســة المجــال أمــام الباحثــن لإجــراء المزيــد مــن الدراســات حــول مختلــف أنــواع المخاطــر التــي 

تواجههــا المشــاريع الهندســية الســودانية. 
فرضيات الدراسة:

الفرضيــة الرئيســة للبحــث هــي: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق معايــر الســامة 
ــة  ــات الفرعي ــرع الفرضي ــا تتف ــودانية، ومنه ــية الس ــاريع الهندس ــر بالمش ــة وإدارة المخاط ــة المهني والصح

التاليــة:
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق سياســات وإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة 
وإدارة المخاطــر بالمشــاريع الهندســية الســودانية.

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن توفــر معــدات الســامة والصحــة المهنيــة وإدارة المخاطــر 
بالمشــاريع الهندســية الســودانية.

ــة  ــة الخاصــة بالســامة والصحــة المهني ــة بــن البرامــج التدريبي ــة إحصائي توجــد علاقــة ذات دلال
ــية الســودانية. وإدارة المخاطــر بالمشــاريع الهندس

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن فحــص مواقــع العمــل وإدارة المخاطر بالمشــاريع الهندســية 
السودانية.

ــة وإدارة  ــة المهني ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــن مراجع ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج
ــودانية. ــية الس ــاريع الهندس ــر بالمش المخاط

منهج الدراسة:
انتهــج الباحــث التاريخــي والمنهــج الوصفــي، كــا إســتخدم الباحــث المنهــج التحليــي القائــم عــى 

إســتخدام الأســاليب الإحصائيــة لإختبــار فرضيــات الدراســة.
حدود الدراسة:

الحــدود المكانيــة: يقتــر هــذا البحــث بدراســة المشــاريع الهندســية في الســودان ويتنــاول 
بالتفصيــل حالــة شركــة رام للطاقــة المحــدودة. 

الحــدود الزمانيــة: يتنــاول هــذه البحــث بالدراســة والتحليــل أثــر تطبيــق معايــر الســامة 
والصحــة المهنيــة عــى إدارة المخاطــر في المشــاريع الهندســية الســودانية في الفــرة الزمنيــة التــي تمتــد مــا 

بــن )2012م- 2022م(.
متغيرات الدراسة:

شكل )1(: العلاقة بين متغيرات الدراسة:

    ج       
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سیاسات وإجراءات 
السلامة والصحة 

 المھنیة

 

معدات السلامة 
 والصحة المھنیة

مراجعة إجراءات 
السلامة والصحة 

 المھنیة
 

 التدریب

المتغير المستقل

                                  المصدر: من إعداد الباحث 2021م
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد – أ. قسم  الله   علي توبين دلدوم

الدراسات السابقة:
هدفــت دراســة ضيــاء الديــن )2012م( عــى وضــع إطــار فعــال متكامــل لمرتكــزات إدارة الســامة 
المهنيــة عــى الأنشــطة التــي تمــارس في المنشــآت، وإبــراز طبيعــة نشــاط الصحــة والســامة المهنيــة الفاعلــة 
ــة  ــامة المهني ــة إدارة الس ــر أنظم ــى تطوي ــل ع ــول العم ــة ح ــكلة الدراس ــت مش ــآت. تمثل ــك المنش في تل
ــية  ــة الأدوار الأساس ــول ماهي ــدور ح ــي ت ــاؤلات الت ــى التس ــة ع ــال الإجاب ــن خ ــال م ــؤ وفع ــكل كف بش
اللازمــة لتحقيــق الصحــة والســامة المهنيــة في المنشــآت الصناعيــة؟ ومــا هــي أوجــه القصــور في تطبيــق 
نظــام إدارة الســامة المهنيــة؟ وماهــي أفضــل الوســائل والأســاليب اللازمــة لتطويــر نظــم إدارة الســامة 
المهنيــة. أمــا دراســة هيثــم )2015م( فتناولــت أهميــة ثقافــة الســامة والصحــة المهنيــة والإهتــام بصحــة 
ــة عــي  ــة عــي عــدم تطبيــق قوانــن الســامة والصحــة المهني ــار المترتب العــال في العمــل الهنــدسي والآث
ــق  ــزام بتطبي ــاك أي الت ــس هن ــه لي ــا الدراســة أن ــت إليه ــي توصل ــج الت المشــاريع والمجتمــع. ومــن النتائ
ــن  ــم م ــدسي بالرغ ــل الهن ــام بصحــة العــال في العم ــة والاهت ــر الســامة والصحــة المهني ــذ معاي وتنفي

المعرفــة بأغلــب المخاطــر في هــذا المجــال.
 تناولــت دراســة ســهى )2016م( واقــع أنظمــة وإدارة الســامة والصحــة المهنيــة في مواقــع التشــييد 
بولايــة الخرطــوم عــن طريــق معرفــة ودراســة العنــاصر الأساســية لهــذا الموضــوع والتــي تشــمل الإطــار 
ــامة  ــإدارة الس ــزات المتعلقــة ب ــوارد والتجهي ــا والم ــزام الإدارة العلي ــب وإلت ــة والتدري ــوني والمعرف القان
والصحــة المهنيــة. ومــن النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة أن مــدى تطبيــق مفهــوم الســامة والصحــة 
ــر وســائل  ــة، عــدم توف ــة ووعــي بقواعــد الســامة والصحــة المهني ــة ضعيــف جــداً ولا يوجــد دراي المهني
الســامة والوقايــة والآمــان في محيــط العمــل، ضعــف التدريــب وعــدم الإهتــام بتدريــب العــال، وأنــه 
لا يوجــد أي إهتــام بتدريــب العــال ولا يوجــد في معظــم المواقــع معــدات الوقايــة الشــخصية وإجبــار 

العــال عــى إرتداءهــا.
مفهوم السلامة والصحة المهنية:

ــدات  ــر المع ــن خط ــد م ــن والح ــة للعامل ــة المهني ــر الحماي ــي توف ــة ه ــة المهني ــامة والصح الس
ــوع الحــوادث  ــع وق ــة من ــا عــى العــال في مــكان العمــل، ومحاول والآلات والمــواد المســتخدمة ونواتجه
وأمــراض المهنــة أو التقليــل مــن حدوثهــا، وتوفــر الجــو المهنــي الســليم الــذي يســاعد العــال عــى العمــل 
)رشــدي، 2014، ص15(. عرفــت منظمــة العمــل الدوليــة )ILO( الصحــة والســامة المهنيــة بأنهــا: »جميــع 
العوامــل والظــروف التــي تؤثــر عــى الصحــة والســامة في مــكان العمــل، أو تؤثــر عــى العاملــن والمقاولــن 

والــزوار وأي شــخص آخــر يتواجــد فى مــكان العمــل« )منظمــة العمــل الدوليــة، 2016، ص12(. 
المعايير والمواصفات الدولية للسلامة والصحة المهنية :

معايــر الســامة والصحــة المهنيــة هــي مجموعــة مــن الإجــراءات والقوانــن واللوائــح التــي بدورها 
ــة المهنيــة للعاملــن والحــد مــن خطــر المعــدات والآلات عــى العــال والمنشــأة  تــؤدي إلى توفــر الحماي
ــذي يســاعد  ــة منــع وقــوع الحــوادث أو التقليــل مــن حدوثهــا، وتوفــر الجــو المهنــي الســليم ال ومحاول
العــال عــى العمــل والوصــول إلى إنتــاج مــن دون حــوادث أو إصابــات عمــل أو أمــراض مهنيــة أو حتــى 
ــة كمنهــج علمــي إلى إدارة مخاطــر الســامة  ــر الســامة والصحــة المهني ــة. تســتهدف معاي الإضرار بالبيئ
والصحــة المهنيــة مــن خــال تطبيــق أعــى المعايــر لتثبيــت الآمــان والطمأنينــة في قلــوب العاملــن أثنــاء 
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

قيامهــم بأعمالهــم. تســتند إدارة الســامة والصحــة المهنيــة عــى العديــد مــن المعايــر والمواصفــات الدوليــة 
مثــل: معايــر منظمــة العمــل الدوليــة بشــأن الســامة والصحــة المهنيــة ILO-OHS-2001، المعيــار الــدولي 
لإدارة الســامة والصحــة المهنيــة الآيــزو ISO 45001:2018، معايــر إدارة الســامة والصحــة المهنيــة الأمريكيــة 
ــة  ــة ISO14001:2015، معايــر معهــد إدارة الســامة والصحــة المهني ــار الإدارة البيئي الأوشــا )OSHA(، ومعي

البريطــاني )IOSH( ، وغيرهــا مــن المعايــر. 

: Risk مفهوم المخاطر
ــال  ــاك« يق ــى اله ــن »الإشراف ع ــر بفتحت ــح الخَطَ ــد بمصطل ــة يقص ــة اللغوي ــن الناحي       م
 risk  عــرَّف المخاطــر )PMI( معهــد إدارة المشــاريع الأمريــي ،)ــرازي، 1986م، ص76 ــرَ( بنفســه )ال )خَاطَ
ــاً عــى هــدف أو أكــر  بأنهــا: »حــدث أو ظــرف مشــكوك فى حدوثــه، مــن شــأنه أن يؤثــر ســلباً أو إيجاب
مــن أهــداف المــروع حــال وقوعــه«, PMBOK(  )P:397 ,2017.  وعرَّفــت منظمــة الدوليــة للمعايــر  
ــن  ــو إنحــراف ع ــر ه ــق الأهــداف«، والتأث ــى تحقي ــد ع ــدم التأك ــر ع ــا هــي »تأث ــر بأنه )ISO( المخاط
المتوقــع، يمكــن أن تكــون إيجابيــة أو ســلبية أو كليهــا، ويمكــن أن تعالــج أو تخلــق أو تــؤدي إلى الفــرص 
ــتويات  ــى مس ــا ع ــن تطبيقه ــة ويمك ــات مختلف ــب وفئ ــداف جوان ــون للأه ــن أن يك ــدات، ويمك والتهدي
مختلفــة. يتــم التعبــر عــن المخاطــر عــادة مــن حيــث مصــادر المخاطــر والأحــداث المحتملــة وعواقبهــا 

 . )ISO 31000 : 2018E, P:1( وإحتماليــة حدوثــه
:Hazards )مصادر الخطر  )مسببات الخطر

هــي »مجموعــة العوامــل المســاعدة للخطــر والتــي تزيــد مــن إحتــال وقــوع الخطــر مــن ناحيــة 
ومــن حجــم خســائره المتوقعــة مــن ناحيــة أخــرى« )ســيد، 1999م، ص17(. كــا عرفتــه منظمــة الدوليــة 
 . )ISO 45001: 2018E, P:5( للمعايــر بأنــه هــو »مصــدر لــه القــدرة عــى التســبب في إصابــة وإعتــال الصحــة

الشكل )2(: أقسام مسببات الخطر

                    

  Hazardsمسببات الخطر 

مجموعة العوامل 
جتماعیة والبیئیةالإ  

مجموعة العوامل 
 الطبیعیة

مجموعة العوامل 
موضوعیة /الذاتیةال  

مجموعة العوامل 
شخصیةال  

عیوب فنیة في الشيء 
 كوجود موضوع الخطر:

 الأخشاب في المباني

قد یكون للإنسان دخل 
فیھا: المرض، الأوبئة، 

 الثورات والحروب
 

 لیس للإنسان دخل فیھا:
العواصف، الریاح ، 

 الضاب
 غیر إرادیة إرادیة

المصــدر: إعــداد الباحــث 2022م، بتــرف مــن: شــوقي ســيف النــر، الأصــول العلميــة والعمليــة للخطــر 
والتأمــن، 1998-1999م.

أنواع المخاطر:
مخاطــر معنويــة أو غــر إقتصاديــة Non Economic Risks: هــي المخاطــر التــي ينصــب تركيزهــا 

عــى الحالــة النفســية للشــخص ولكــن لا تتعداهــا إلى التأثــر عــى النواحــي الإقتصاديــة.
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ــج  ــي ينت ــة هــي المخاطــر الت ــة أو المالي ــة Economic Risks: المخاطــر الإقتصادي مخاطــر إقتصادي
عنهــا دائمــاً خســائر ماديــة تمــس دخــول أو ممتلــكات الأفــراد. تقســم المخاطــر الإقتصاديــة حســب طبيعتها 

أو نشــأتها إلى: )شــاكر، 1986م، ص29(.
:Pure Risks المخاطر الطبيعية أو البحتة

 هــي تلــك المخاطــر التــي يتســبب في وجودهــا ظواهــر طبيعيــة ليــس للإنســان دخــل فيهــا وفي 
ــر:  ــذه المخاط ــة ه ــن أمثل ــة وم ــارة مالي ــا خس ــى تحققه ــب ع ــا ويترت ــتطيع تجنبه ــت لا يس ــس الوق نف
الحريــق ومــا يترتــب عليــه مــن نقــص قيمــة الأصــل وفنائــه، مخاطــر الــزلازل والبراكــن ومخاطــر الحــوادث.

 :Speculative Risks )مخاطر المضاربة )التجارية
هــي المخاطــر التــي يتســبب الإنســان في نشــأة الظواهــر المســببة لهــا أمــاً في تحقيــق الأهــداف 
مــن ورائهــا، وهــذا يعنــي أن الإنســان هــو الــذي يخلــق الخطــر بنفســه وهــذا الخطــر لم يكــن موجــوداً 
أصــاً، وطالمــا أن الإنســان هــو الــذي يخلــق الخطــر فمــن الطبيعــي أن يكــون هدفــه تحقيــق الربــح إلا 
أن الظواهــر المســببة لهــذه الأخطــار تنطــوي عــى تحقيــق ربــح أو خســارة وكلاهــا غــر مؤكــد ومثــال 
ذلــك المشــاريع التجاريــة )أحمــد، عبدالحميــد، 2003، ص19( ومــن أمثلــة أخطــار المضاربــة: أخطار الســوق، 

والمخاطــر السياســية ومخاطــر التكنولوجيــا الحديثــة.
الشكل )3(: أقسام الخطر/ المخاطر

   

1 
 

تدتشج إدارة الدلامة والرحة . تثبيت الآمان والظسأنيشة في قمؾب العامميؽ أثشاء قياميؼ بأعساليؼالسعاييخ ل
السيشية عمى العجيج مؽ السعاييخ والسؾاصفات الجولية مثل: معاييخ مشغسة العسل الجولية بذأن الدلامة 

 ISO ، السعيار الجولي لإدارة الدلامة والرحة السيشية الآيدوILO-OHS-2001 شيةوالرحة السي

، ومعيار الإدارة البيئية (OSHA)، معاييخ إدارة الدلامة والرحة السيشية الأمخيكية الأوشا 45001:2018
ISO14001:2015 ، معاييخ معيج إدارة الدلامة والرحة السيشية البخيظاني(IOSH) ، لسعاييخ.وغيخىا مؽ ا  

 -: Risk السخاطر مفههم
 "الإشخاف عمى اليلاك" يقال )خَاطَخَ( بشفدوبفتحتيؽ  بسرظمح الخَظَخ المغؾية يقرج مؽ الشاحية      

 أو حجث": بأنيا risk عخَّف السخاطخ  (PMI)معيج إدارة السذاريع الأمخيكي ، (76م، ص0986الخازي، )

 حال السذخوع أىجاف مؽ أكثخ أو ىجف عمى إيجاباً  أو مباً س يؤثخ أن شأنو مؽ حجوثو، فى مذكؾك عخف
السخاطخ بأنيا ىي "تأثيخ  (ISO)  مسعاييخل يةالجولمشغسة عخَّفت و   .P:397)  (PMBOK ,2017 ,"وقؾعو

التأثيخ ىؾ إنحخاف عؽ الستؾقع، يسكؽ أن تكؾن إيجابية أو سمبية أو عجم التأكج عمى تحقيق الأىجاف"، و 
ن تعالج أو تخمق أو تؤدي إلى الفخص والتيجيجات، ويسكؽ أن يكؾن للأىجاف جؾانب كمييسا، ويسكؽ أ

وفئات مختمفة ويسكؽ تظبيقيا عمى مدتؾيات مختمفة. يتؼ التعبيخ عؽ السخاطخ عادة مؽ حيث مرادر 
  . (ISO 31000 : 2018E, P:1) السخاطخ والأحجاث السحتسمة وعؾاقبيا وإحتسالية حجوثو

 -:Hazardsدببات الخظر( )م  مرادر الخظر
ىي "مجسؾعة العؾامل السداعجة لمخظخ والتي تديج مؽ إحتسال وقؾع الخظخ مؽ ناحية ومؽ حجؼ 

 بأنو ىؾ خمسعاييالجولية لكسا عخفتو مشغسة . (13صم، 1555، سيج) خدائخه الستؾقعة مؽ ناحية أخخى"
 .  (ISO 45001: 2018E, P:5) مرجر لو القجرة عمى التدبب في إصابة وإعتلال الرحة"

 (: أقدام مدببات الخظر2الذكل )

 
 
 
 

                                                                

 م، بتررف من: شهقي سيف الشرر، الأصهل العمسية والعسمية لمخظر والتأمين،2022السردر: إعداد الباحث 
 .م1998-1999

 -أنهاع السخاطر:

التي يشرب تخكيدىا عمى  ىي السخاطخ :Non Economic Risksو غير إقترادية مخاطر معشهية أ (0
 .التأثيخ عمى الشؾاحي الإقترادية الحالة الشفدية لمذخص ولكؽ لا تتعجاىا إلى

  Hazardsمسببات الخطر

مجموعة العوامل 
 جتماعية والييييةالإ

مجموعة العوامل 
 الطييعية

مجموعة العوامل 
 موضوعية /الذاتيةال

مجموعة العوامل 
 شخصيةال

عيىة فُيخ في انشيء 
 ىجىدك يىػىع انخطر:

 الأخشبة في انًجبَي

قذ يكىٌ نلإَسبٌ دخم 
فيهب: انًرع، الأوثئخ، 

 ىراد وانحروةانث
 

 نيس نلإَسبٌ دخم فيهب:
انعىاطف، انريبح ، 

 انؼبة
 غير إرادية إرادية

ــال والإســتثمار، 2002م، ص13، بتــرف  ــات الم   المصــدر: أحمــد أباضــة، مدخــل كمــي لإدارة الأخطــار ورياضي
بســيط.

: Risk Management إدارة المخاطر
إدارة المخاطــر هــي »وضــع سياســات مثــى ذات أهــداف محــددة للتوصــل إلى وســائل للتحكــم 
في الخطــر، والحــد مــن تكــرار تحقــق حوادثــه، والتقليــل مــن حجــم الخســائر التــي تترتــب عــى ذلــك، 
مــا يترتــب عليــه تخفيــض درجــة الخطــر بأقــل تكاليــف ممكنــة« )شــالي، قــاشي، 2013م، ص2(. وهــي 
»أنشــطة منســقة لتوجيــه ومراقبــة المنظمــة فيــا يتعلــق بالمخاطــر« )ISO 31000 : 2018E,P:1(. وهــذا يعني 
أن إدارة الخطــر تتــم مــن خــال إســتخدام الأســلوب العلمــي ســواء كان إجــراءات أو قوانــن أو تعليــات 
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

أو آلات وذلــك إمــا للحــد مــن معــدل تكــرار الخســارة أو لتخفيــف وطــأة الخســارة في حالــة حدوثهــا أو 
لتحقيــق الهدفــن معــاً بأقــل التكاليــف الممكنــة )أحمــد، عبدالحمــي، 2003م، ص149(.

ــادة  ــد مــن الأهــداف المهمــة، وتشــمل أهــداف إدارة مخاطــر المــروع زي لإدارة المخاطــر العدي
ــن  ــر للمخاطــر الســلبية، م ــالات و/أو التأث ــل الاحت ــة وتقلي ــر للمخاطــر الإيجابي ــالات و/أو التأث الاحت

 .)PMBOK,2017, P:397( ــروع ــاح الم ــرص نج ــن ف ــل تحس أج
طرق إدارة المخاطر:

طــرق أو وســائل إدارة المخاطــر هــي »مجموعــة السياســات والإجــراءات التــي تتبعهــا إدارة 
المخاطــر لمواجهــة المخاطــر التــي تواجههــا المنشــأة ، يوجــد أســلوبين لإدارة الخطــر )أحمــد، عبدالحميــد، 

2003م، ص157( كــا يــي.:
الأســلوب الأول: تخفيــض الخطــر  Risk Reduction : ويهــدف أســلوب تخفيــض الخطــر إلى 
تخفيــض إحتــال حــدوث الحــادث، أو تخفيــض حجــم الخســائر الفعليــة في حالــة حدوثهــا، أو تخفيــض 
 Risk إحتــال وجــود الخســائر الفعليــة. أهــم الطــرق المســتخدمة لتخفيــض الخطــر هــي: تجنــب الخطــر

. Risk Separation ــر ــع الخط ــارة Loss Control ، توزي ــم في الخس Avoidance ، التحك

ــر Risk Financing Tools: في ظــل  ــق الخط ــى تحق ــة ع ــل الخســائر المرتب ــاني: تموي الأســلوب الث
ــة  ــة تخفيــض إحتــال أو حجــم الخســائر الفعلي ــدلاً مــن مواجهــة الخطــر ومحاول ــه ب هــذا الأســلوب إن
إنــه يتــم البحــث عــن وســيلة يمكــن بهــا تدبــر التمويــل الــازم لمواجهــة الخســائر المترتبــة عــى تحقــق 
 Riskالخطــر. أهــم الطــرق المســتخدمة في تمويــل الخســائر المرتبــة عــى تحقــق الخطــر هــي: تحمــل الخطــر

. Risk Transfer ــر ــل الخط ــر Risk Combination، تحوي ــع الخط Retention، تجمي

شكل )4( : طرق إدارة المخاطر

 

 

 طرق إدارة الخطر

 طرق
 تخفيض الخطر

طرق توويل الخسارة 
 الوترتبت على الخطر

 طريقت التحكن   
 في  الخسارة 

 )الوقايت والوٌع(

 طريقت توزيع
 الخطر

 )التجسئت والتٌوع(

 طريقت
تجٌب 
 الخطر

 طريقت
 تحول الخطر

 طريقت
 تجويع الخطر

 طريقت
 ًقل الخطر

تحول بدوى 
 تخطيط

 تحول هع تكويي   
 هخصص    

 تحول هع تكويي   
 إحتياطي عام

المصدر: إعداد الباحث 2022م، بتصرف من: ممدوح حمزة، إدارة الخطر والتأمين، 2003، ص 159-157.
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد – أ. قسم  الله   علي توبين دلدوم

قواعد وأسس إدارة المخاطر:
هنالك ثلاث قواعد أساسية لإدارة الخطر كما يلي:

لا تخاطــر بأكــر مــا يمكــن أن تتحملــه مــن خســائر:  وتعتــر هــذه القاعــدة مــن أهــم القواعــد 
وهــي قاعــدة منطقيــة؛ بمعنــى عــدم إتبــاع سياســة تحمــل الخطــر في حالــة الأخطــار التــي قــد يترتــب عنهــا 

خســائر تزيــد عــن إمكانــات المــروع أو الفــرد )الهانــس، حمــودة، 2002م، ص34(.
ــون  ــت تك ــي إذا تحقق ــاذة الت ــار الش ــض الأخط ــاك بع ــاذة: هن ــار الش ــي الأخط ــب أن تراع يج
ــر  ــرة فيجــب عــى مدي ــة كب ــت الخســارة المحتمل ــا إذا كان ــة أيضــا، أم ــة ضئيل ــة المحتمل الخســارة المادي
الخطــر أن يأخــذ ذلــك في الاعتبــار ويبحــث عــن أســلوب أفضــل لمواجهــة هــذه الأخطــار مثــل التأمــن أو 

ــوسى، 2007، ص50(. ــع الخســارة )ســام، م من
لا تخاطــر بالكثــر مــن أجــل القليــل: بمعنــى الموازنــة بــن التكلفــة والعائــد لطريقــة إدارة الخطــر 

التــي يجــب إتباعهــا. ولذلــك فــإن هــذه القاعــدة تفــي في اتجاهــن هــا:
يجــب عــدم الاحتفــاظ بالخطــر عندمــا تكــون الخســارة الماليــة المتوقعــة كبــرة مقارنــة مــع تكلفــة 

تحويله.
يجــب الاحتفــاظ بالخطــر عندمــا تكــون الخســارة الماليــة المتوقعــة صغــرة مقارنــة بتكلفــة تحويــل 
الخطــر التــي يحصــل عليهــا المؤمــن في حالــة التأمــن ضــد هــذا الخطــر )أبوبكــر، الســيفو، 2009م، ص65(.

المشاريع الهندسية:
عــرف معهــد إدارة المشــاريع الأمريــي )PMI( المــروع بأنــه هــو:« مَســعى مؤقــت يتُخــذ مــن أجل 
الوصــول لمنتــج أو خدمــة أو نتيجــة متفــردة« )PMBOK,2017, P:4(. كــا عرفتــه جمعيــة إدارة المشــاريع 
ــددة،  ــات مح ــات ونهاي ــا بداي ــة له ــر الروتيني ــة غ ــطة المترابط ــن الأنش ــة م ــه: »مجموع ــة بأن البريطاني
ــة وزمــن وجــودة مســبق  ــق تكلف ــق أهــداف محــددة وف ــذ بواســطة أشــخاص أو منظــات لتحقي وتنُف
تحديدهــا أيضًــا« )المحيميــد، 2016م، ص12(. والمــروع الهنــدسي هــو كذلــك :«مجموعــة مــن المراحــل 
أو الأنشــطة التــي تلبــي وتحقــق رغبــة الجهــة المالكــة في حــدود الزمــن والتكلفــة والجــودة المخطــط لهــا 
مســبقاً«. وتمثــل أهــدأف المــروع الهنــدسي الأوجــه الرئيســية للمــروع وهــي )الزمــن، التكلفــة، المجــال 
»الجــودة«(، وواجــب إدارة المــروع أن تبُقــي هــذه الأوجــه الثلاثــة في حالــة تــوازن دائــم )الأعــوج، 2017 
ــات الرســمية  ــدى الجه ــركات الهندســية المســجلة ل ــم تنفيذهــا بواســطة المهندســن أو ال م، ص17(. يت
ــاء  ــات الكهرب ــاني ومحط ــييد المب ــم وتش ــل تصمي ــية مث ــال الهندس ــة الأع ــص مزاول ــا ترخي ــي لديه والت

والمنشــآت الصناعيــة ومنشــآت حقــول البــرول وغيرهــا.
إدارة المشاريع الهندسية:

ــروع  ــطة الم ــى أنش ــات ع ــارات والأدوات والتقني ــة والمه ــق المعرف ــي: »تطبي ــاريع ه إدارة المش
ــرر  ــر متك ــل غ ــال الإدارة لعم ــام بأع ــو »القي ــروع«)PMBOK,2017, P:10( . وه ــات الم ــة متطلب لتلبي
ــط إدارة  ــد، 1996م، ص14(. ترتب ــه (زاي ــه في كل مراحل ــق أهداف ــة لتحقي ــه ورقاب ــط وتوجي ــن تخطي م
ــات الإدارة  ــم الإجتــاع ونظري ــم الإقتصــاد وعل ــوم الأخــرى كعل المشــاريع الهندســية إرتباطــاً وثيقــاً بالعل
ــوم الأخــرى لخدمــة  ــوم، لهــذا يوظــف فــرع الإدارة الهندســية العل ــوم الهندســية وغيرهــا مــن العل والعل

ــية.  ــاريع الهندس إدارة المش
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

المخاطر في المشاريع الهندسية:
مــن أهــم المخاطــر التــي تتعــرض لهــا هــي مخاطــر الســامة والصحــة المهنيــة، مخاطــر الســامة 
والصحــة المهنيــة هــي »الجمــع بــن إحتماليــة وقــوع حــدث )أحــداث( خطــرة متعلقــة بالعمــل أو التعرض، 
 ISO( »أو التعــرض )وشــدة الإصابــة وإعتــال الصحــة التــي يمكــن أن تحــدث بســبب الحــدث )الأحــداث
2018E, P:5 :45001(. والمخاطــر مــن منظــور إدارة المشــاريع تشــمل الفــرص والتهديدات )المحيميــد، 2016م، 

ص138(. وتوجــد المخاطــر في مســتويين داخــل كل مــروع، وتتنــاول عمليــات إدارة مخاطــر المــروع كلا 
مســتويي المخاطــر في المــروع، وهــي محــددة  كــا يــي:-

مخاطــر المــروع الفرديــة: وهــي حــدث أو ظــرف مشــكوك فى حدوثــه، مــن شــأنه أن يؤثــر ســلباً 
أو إيجابــاً عــى هــدف أو أكــر مــن أهــداف المــروع حــال وقوعــه.

مخاطــر المــروع الكليــة: هــي تأثــر الشــك في المــروع ككل، الــذي ينشــأ عــن جميــع مصــادر 
الشــك بمــا في ذلــك المخاطــر الفرديــة، مــع تمثيــل تعــرض المعنيــن بالمــروع لتأثــرات الانحرافــات في نتيجــة 

. )PMBOK,2017, P:397( ًالمــروع، ســلبًا وإيجابــا
الدراسة الميدانية:

أداة الدراسة:
ــن  ــد م ــم التأك ــتعانة، وت ــة بالإس ــية للدراس ــتبانة( كأداة رئيس ــداد وتطوير)إس ــث بإع ــام الباح ق
الصــدق الظاهــري للإســتبيان وصلاحيــة عباراتــه مــن حيــث الصياغــة والوضــوح ومناســبتها للمحــور الــذي 
أدُرجــت تحتــه وشــمولها للجوانــب المتعلقــة بأبعــاد الدراســة بعرضهــا أولاً عــى المــرف الرئيــس ثــم عــى 
عــدد )5( مــن الإســتاتذة المحكمــن المختصــن والــذي قامــوا بــدورة بإبــدأء ملاحظاتهــم وتعديلاتــه عليهــا 

حتــى خــرج الإســتبيان بصورتــه النهائيــة وتــم توزيعــه عــى عينــة الدراســة. 
مجتمع الدراسة ) العينة(:

العينــة جــزء مــن المجتمــع تجُــرى عليهــا الدراســة البحثيــة ينتخبهــا الباحث قصــد القيام بدراســة عليها 

ووفــق قواعــد خاصــة لــي تمثــل المجتمــع كلــه تمثيــاً صحيحــاًً )العــزاوي، 2008م، ص161(. تــم إختيــار عينــة 
عشــوائية مــن العاملــن بمختلــف المشــاريع الهندســية للشركــة مــن المســتويات الإداريــة المختلفــة والعاملــن 
الذيــن يمكنهــم الإجابــة عــى أســئلة الاســتبيان، حيــث قــام الباحــث بتوزيــع عــدد )132( إســتمارة إســتبانة على 
العاملــن بمختلــف المشــاريع الهندســية لشركــة رام للطاقــة، وتــم اســرجاع عدد )130( اســتمارة إســتبانة ســليمة 
صالحــة للتحليــل الإحصــائي بنســبة إســرجاع )98.5 %( وتــم تحليلهــا إحصائيــاً لمعرفــة إتجاهــات آراء عينــة 

الدراســة حــول أقســام ومحــاور الإســتبيان، بالإضافــة لإســتخدامها في إختبــار فرضيــات الدراســة.  
عرض وتحليل البيانات:

تم عرض وتحليل البيانات الأساسية للدراسة وفقاً للخطوات التالية:
ــال   ــن خ ــك م ــة: وذل ــارات الدراس ــى عب ــة ع ــدات المبحوث ــات الوح ــراري لإجاب ــع التك التوزي
تلخيــص البيانــات فى جــداول والتــى توضــح قيــم كل متغــر لتوضيــح أهــم المميــزات الأساســية للعينــة في 

ــارات الدراســة. ــة لعب ــام ونســب مئوي شــكل أرق
التحليــي الإحصــائي لعبــارات الدراســة: وذلــك مــن خــال تقديــر المتوســط والإنحــراف المعيــاري 

لجميــع محــاور الدراســة لمعرفــة اتجــاه عينــة الدراســة وترتيــب العبــارات حســب أهميتهــا النســبية.
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد – أ. قسم  الله   علي توبين دلدوم

ــارات المحــور الأول: سياســات  ــة الدراســة عــن عب ــات عين ــع التكــراري لإجاب الجــدول )1(: التوزي
ــة. وإجــراءات الســامة والصحــة المهني

العبارات

المجموعلا اوافق بشدةلا اوافقمحايداوافقاوافق بشدة

العدد
النسبة   

%
العدد

النسبة   
%

العدد
النسبة   

%
العدد

النسبة   
%

العدد
النسبة   

%
العدد

النسبة  
%

المتوسط
الإنحراف 
المعياري

توجد بالشركة 

سياسة  

واضحة  

للسلامة 

والصحة  

المهنية

4836.95340.8129.2107.775.41301002.041.12

سياسة السلامة 

والصحة المهنية 

متاحة لجميع 

العاملين

4635.43526.91813.82519.264.61301002.311.26

إجراءات 

السلامة 

والصحة المهنية 

المتبعة  فعالة

4736.24030.82116.21612.364.61301002.181.19

يوجد التزام 

بالتحسين 

المستمر 

لإجراءات 

السلامة 

والصحة 

المهنية

4333.14232.31813.82317.743.11301002.251.18

يتم معاقبة 

غير الممتثلين 

لإجراءات 

السلامة 

والصحة 

المهنية

4232.33224.62116.22821.575.41301002.431.29

. SPSS  المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي

يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــى أنــه توجــد بالشركــة سياســة 
واضحــة للســامة والصحــة حيــث بلغــت نسبـــتهم )77.7 %(، بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن عــى ذلك 

)13.1 %(، أمــا الأشــخاص المحايــدون فبلغــت نســبتهم )9.2 %(.
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

ــاني: معــدات  ــارات المحــور الث ــة الدراســة عــن عب ــات عين ــع التكــراري لإجاب الجــدول )2(: التوزي
ــة. الســامة والصحــة المهني

 . SPSS  المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي

يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــى أنــه تتوفــر في مواقــع العمــل 
المعــدات الضروريــة للســامة والصحــة المهنيــة حيــث بلغــت نسبـــتهم )76.1 %(، بينــا بلغــت نســبة غــر 

الموافقــن عــى ذلــك )21.5 %(، أمــا الأشــخاص المحايــدون فبلغــت نســبتهم )2.3 %(.
الجدول )3(: التوزيع التكراري لاجابات عينة الدراسة عن عبارات المحور الثالث: التدريب.

7 
 

. SPSS  المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد – أ. قسم  الله   علي توبين دلدوم

يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن غالبيــة أفــراد العينــة لا يوافقــون عــى أنــه توجــد برامــج تدريبيــة 
فعالــة حــول الســامة والصحــة المهنيــة تقــام دوريــاً حيــث بلغــت نسبـــتهم )47.9 %(، بينــا بلغــت نســبة 

الموافقــن عــى ذلــك )33.8 %(، وبلغــت نســبة الأشــخاص المحايــدون )20.0 %(. 
ــع: فحــص  ــارات المحــور الراب ــن عب ــة الدراســة ع ــات عين ــراري لاجاب ــع التك الجــدول )4(: التوزي

ــع العمــل. مواق

8 
 

. SPSS  المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي

الجــدول )5(: التوزيــع التكــراري لاجابــات عينــة الدراســة عــن عبــارات المحــور الخامــس: مراجعــة 
إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة:- 

8 
 

. SPSS  المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي

ــن  ــم إشراك العامل ــه يت ــى أن ــون ع ــن يوافق ــة الذي ــراد العين ــاه أن أف ــدول أع ــن الج ــح م يتض
ــر  ــبة غ ــت نس ــا بلغ ــتهم )46.1 %(، بين ــت نسبـ ــة بلغ ــة المهني ــراءات الســامة والصح ــة إج في مراجع

ــبتهم )26.9 %(. ــت نس ــدون فبلغ ــخاص المحاي ــا الأش ــك )26.9 %(، أم ــى ذل ــن ع الموافق
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

الجدول )6(: التوزيع التكراري لاجابات عينة الدراسة عن عبارات المحور السادس: إدارة المخاطر

9 
 

. SPSS  المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي

يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــى أن سياســة إدارة المخاطــر واضحــة في 
كل المشــاريع حيــث بلغــت نسبـــتهم )64.6 %(، بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن عــى ذلــك )16.2 %(، أمــا 
الأشــخاص المحايــدون فبلغــت نســبتهم )19.2 %(. يتضــح كذلــك مــن الجــدول أعــاه أن أفــراد العينــة الذيــن 
يوافقــون عــى أنــه تتوفــر جميــع المعينــات اللازمــة لإدارة المخاطــر بصــورة جيــدة  بلغــت نسبـــتهم )46 %(، 
بينــا بلغــت نســبة غــر الموافقــن عــى ذلــك )23.9 %(، أما الأشــخاص المحايــدون فبلغــت نســبتهم )30.0 %(.

إختبار الفرضيات:
ــارات محــور المحــور الأول:  ــات عب ــة الفــروق لإجاب ــع كاي لدلال ــار مرب ــج إختب الجــدول )7(: نتائ

ــة. سياســات وإجــراءات الســامة والصحــة المهني

درجة المعنويةدرجة الحريةقيمة مربع كايالعبارة

36.385a4\0.000توجد بالشركة سياسة واضحة للسلامة والصحة المهنية.

44.692a4\0.000سياسة السلامة والصحة المهنية متاحة لجميع العاملين .

a4\0.000\42.385إجراءات السلامة والصحة المهنية المتبعة فعالة

26.231a40.000يوجد إلتزام بالتحسين المستمر لإجراءات السلامة والصحة المهنية.

74.385a40.000يتم معاقبة غير الممتثلين لإجراءات السلامة والصحة المهنية.

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي SPSS، 2022م 
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد – أ. قسم  الله   علي توبين دلدوم

ــة  ــد مســتوى دلال ــة عن ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك فــروق معنوي مــن الجــدول أعــاه نجــد أن هن
ــارات المحــور. ــح الموافقــن عــى عب ــة ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب 0.05 ب

الجــدول )8(: نتائــج إختبــار مربــع كاي لدلالــة الفــروق لإجابــات عبــارات المحــور الثــاني: معــدات 
الســامة والصحــة المهنيــة.

قيمة مربع كايالعبارة
 درجة

الحرية

 درجة

المعنوية

23.923a40.000تتوفر في مواقع العمل المعدات الضرورية للسلامة والصحة المهنية.

معــدات الســامة والصحــة المهنيــة المتوفــرة كافيــة للتعامــل مــع 

المخاطــر.
33.308a40.000

20.923a40.000توزع معدات الحماية الشخصية اللازمة للعمل على فترات مناسبة.

25.615a40.000تتوفر معدات الإنذار التلقائية للحريق .

21.000a40.000توجد صناديق جاهزة للإسعافات الأولية في كل مواقع العمل. 

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي SPSS، 2022م.

ــة  ــد مســتوى دلال ــة عن ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك فــروق معنوي مــن الجــدول أعــاه نجــد أن هن
ــارات المحــور. ــح الموافقــن عــى عب ــة ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب 0.05 ب

الجــدول )9(: نتائــج إختبــار مربــع كاي لدلالــة الفــروق لإجابــات عبــارات المحــور الثالــث: 
التدريــب.

العبارة
 قيمة مربع

كاي

 درجة

الحرية

 درجة

المعنوية

ً 29.385aتوجد برامج تدريبية فعالة حول السلامة والصحة المهنية تقام دوريا
4

0.000

يتم توعية العاملين الجدد بوسائل الوقاية الواجب عليهم إتباعها.
27.000a4

0.000

يمتلك العاملون التدريب الكافي للتعامل خطط الطوارئ.
43.615a4

0.000

مع تتوفر لدى العاملين المعارف اللازمة بالطرق الآمنة لمزاولة أعمالهم.
46.692a4

0.000

في أماكن العمل ملصقات إرشادية خاصة بالسلامة والصحة المهنية
29.0004

0.000

المصدر: اعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي SPSS، 2022م. 

ــة  ــد مســتوى دلال ــة عن ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك فــروق معنوي مــن الجــدول أعــاه نجــد أن هن
ــارات المحــور. ــح الموافقــن عــى عب ــة ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب 0.05 ب
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

الجــدول )10(: نتائــج إختبــار مربــع كاي لدلالــة الفــروق لإجابــات عبــارات المحــور الرابــع: فحــص 
مواقــع العمــل.

قيمة مربع كايالعبارة
 درجة

الحرية
درجة المعنوية

يتم فحص مواقع العمل بصورة دورية.
41.308a4

0.000

العمــل  بمواقــع  المهنيــة  والصحــة  الســامة  إجــراءات  ترصــد 

23.615a4باســتمرار
0.000

يتــم تســجيل حــالات عــدم المطابقــة لإجــراءات الســامة والصحــة 

16.923a4المهنيــة.
0.000

17.923a40.000توثق الحوادث في سجلات خاصة متاحة للجميع.

يت��م تصحي��ح حـ�الات المطابق��ة لإج��راءات الســامة والصحــة 

29.0004المهنيــة بصــورة فوريــة.
0.000

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي SPSS، 2022م 

ــة  ــد مســتوى دلال ــة عن ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك فــروق معنوي مــن الجــدول أعــاه نجــد أن هن
0.05 بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على عبارات المحور.	

الجــدول )11(: نتائــج إختبــار مربــع كاي لدلالــة الفــروق لإجابــات عبــارات المحــور الرابــع: مراجعة 
إجــراءات الســامة والصحــة المهنية.

قيمة مربع كايالعبارة
 درجة

الحرية

 درجة

المعنوية

توجد سياسة واضحة لمراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية
24.923a4

0.000

تتم مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية دورياً
23.615a

4

0.000

يتم إشراك العاملين في مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية
18.462a4

0.000

طرق مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية المتبعة فعالة
24.385a

4

0.000

يتم التأكد من مساهمة عمليات المراجعة في عملية التحسين المستمر
19.923a

4

0.000

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي SPSS، 2022م.
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الجــدول )12(: نتائــج إختبــار مربــع كاي لدلالــة الفــروق لإجابــات عبــارات المحــور الســادس: إدارة 
المخاطر.

درجة المعنويةدرجة الحريةقيمة مربع كايالعبارة

سياسة إدارة المخاطر واضحة في كل المشاريع.
41.923a9

0.000

طرق إدارة المخاطر المتبعة فعالة لمواجهة كل أنواع المخاطر. 
30.462a9

0.000

يتم بإستمرار مراجعة نظام إدارة المخاطر. 
23.385a9

0.000

يوجد التزام بالتحسين المستمر لنظام إدارة المخاطر.
28.154a9

0.000

توجد جهة مختصة بإدارة المخاطر مؤهلة تأهيلاً كاملاً.
31.923a9

0.000

تتوفر جميع المعينات اللازمة لإدارة المخاطر بصورة جيدة
26.385a9

0.000

يتم تنوير العاملين الجدد بمخاطر المهنة التي سوف يزاولونها.
44.923a9

0.000

يمتلك العاملون الوعي الكافي للتعامل مع المخاطر المتوقعة.
43.308a9

0.000

يتــم الإهتــام بالجانــب الإنتاجــي أكــر مــن الإهتــام بــإدارة 

6.538a9المخاطــر.
.1620

يواجه نظام إدارة المخاطر الكثير من المعوقات.
18.462a90.001

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي SPSS، 2022م 

ــة  ــد مســتوى دلال ــة عن ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك فــروق معنوي مــن الجــدول أعــاه نجــد أن هن
0.05 بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــن عــى عبــارات المحــور مــا عــدا العبــارة قبــل الأخــرة 

ــة )0.05(. ــه أكــر مــن مســتوى الدلال ــة معنويــة )0.162( حيــث أن والتــي كانــت عنــد مســتوى دلال
النتائج:

تم التوصل إلى جملة من النتائج والتي من أهمها ما يلي:- 
− يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق معايــر الســامة والصحــة المهنيــة وإدارة المخاطــر 	

في المشــاريع الهندسية الســودانية.
− البرامــج التدريبيــة الخاصــة بالســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع الهندســية الســودانية غــر 	

كافيــة، خاصــة البرامــج التدريبيــة المتعلقــة بكيفيــة التعامــل مــع الطــوارئ. 
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أثر تطبيق معايير السلامة والصحة المهنية في إدارة المخاطر بالمشاريع الهندسية السودانية ) 2012- 2022م( 

− توجــد سياســة واضحــة لإدارة المخاطــر في كل المشــاريع الهندســية، إلا أن المعينــات اللازمــة 	
لإدارة المخاطــر بصــورة جيــدة لا تتوفــر بالصــورة المطلوبــة. 

− ــدي العاملــن بالمــروع ينعكــس ســلباً عــى أدائهــم تجــاه 	 ــاب فلســفة إدارة المخاطــر ل غي
ــة بالمــروع . المخاطــر المحدق

التوصيات:-
− بناءاً على نتائج الدراسة تم الخروج بالعديد من التوصيات والتي من أهمها ما يلي:- 	
− ــة 	 ــود إدارة أو مجموع ــن وج ــد م ــد التأك ــروع إلا بع ــذ الم ــدء في تنفي ــم الب ــب ألا يت يج

عمــل متخصصــة بــإدارة المخاطــر قــد أعــدت دراســة مســبقة بالمخاطــر المحتملــة في المــروع 
وتوفــر جميــع المعينــات اللازمــة لهــا.

− تطويــر قــدرات فريــق إدارة المخاطــر، ويجــب أن يســتمر عمــل هــذا الفريــق حتــى نهايــة 	
ــن دورة  ــة م ــل النهايئ ــا  إلا في المراح ــرز مؤشراته ــر لا ت ــض المخاط ــاك بع ــروع لأن هن الم

ــاة المــروع. حي
− ينبغــي عــى الشركــة الســعي للحصــول عــى المعيــار الــدولي لنظــام إدارة الســامة والصحــة 	

ISO 45001: 2018 ــة المهني
− ضرورة تطبيــق نظــام عقوبــات راعــة لمحاســبة ومعاقبــة غــر الممتثلــن لإجــراءات الســامة 	

والصحــة المهنيــة، وتخصيــص مكافــآت تشــجيعية للعاملــن الملتزمــن بتطبيــق كافــة لوائــح 
الســامة والصحــة المهنيــة.
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