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المستخلص :
تناولــت الدراســة أثــر حوكمــة الــركات في جــودة الأداء الوظيفــي دراســة حالــة الــركات العاملــة 
ــوم ،والحاجــة إلي  ــث المفه ــن حي ــة م ــي الحوكم ــرف ع ــة إلي التع ــت الدراس ــل الأزرق ،هدف ــم الني بإقلي
تطبيقهــا ،وأبعــاده ،وأيضــا التعــرف عــي جــودة الأداء الوظيفــي و مفهــوم الأداء ،وتصنيــف معايــر الأداء 
ــاب  ــوء الأداء الإداري وغي ــة في س ــكلة الدراس ــت مش ــم الأداء ,تمثل ــة ،وتقيي ــاس الأداء العادل ــر قي ،ومعاي
الشــفافية والمســاءلة وأيضــا إهــال تطبيــق مبادئهــا ،واعتمــدت الدراســة عــي المنهــج الوصفــي والتحليــي 
ــج  ــت الدراســة إلي عــدد مــن النتائ ــن بالشركــة عــي 71 مفــردة  توصل ــة الدراســة العامل ،اعتمــدت عين
منهــا :  أظهــرت الدراســة أن هنــاك علاقــة بــن تطبيــق الحوكمــة والتدريــب الجيــد في تحســن جــودة الأداء 
،وتطبيــق مبــادئ الحوكمــة في تقييــم الأداء الوظيفــي ,ومســتوي الشــفافية والمســاءلة يؤثــر عــي مســتوي 
الثقــة بــن الإدارة،أوصــت الدراســة بعــدة توصيــات منهــا :  ضرورة توفــر التدريــب الحديثــة والمتنوعــة 
للموظفــن عــي مبــادئ حوكمــة الــركات,ضرورة تطبيــق مبــادئ حوكمــة الــركات لتحســن جــودة الأداء 
الوظيفــي ،تعزيــز الشــفافية والمســاءلة ,ضرورة تقييــم الأداء بشــكل دوري لتحســن جــودة الأداء الوظيفــي  

،وتحســن جــودة الأداء مــن خــال تعزيــز الشــفافية والمســاءلة وتحســن ممارســات العمــل الإدارة.
الكلمات المفتاحية : حوكمة الشركات ،جودة الأداء الوظيفي ، الشفافية ، المساءلة ، التدريب .

The Impact of Corporate Governance on The Quality of Job 
Performance A case Study on Mining Companies 0perating in the 

Blue Nile Region 2024 -2025
Dr. Mhassen  Suliman  Amer  Suliman 
Dr. Abdelmoneim Hassan Hussein Babiker
Abstract : 

The Impact of Corporate Governance on the Quality  of job 
performance :A Case Study o companies Operating in the Blue 
Nile Region،the study aimed to: investigate the impact of corporate 
governance on the quality of job performance in companies operating in 
Blue Nile region . The study addressed the problem of poor administrative 
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performance ،lack of transparency and accountability،and the  neglect of 
applying corporate governance principles . The study used a descriptive 
and analytical approach . The study sample consisted of 71 employees 
working in  companies operating in the Blue Nile region .The study 
found a: significant of corporate governance and training in improving 
the quality of job performance. The study also found that the level 
of transparency and accountability affects the level of trust between 
management and employees .The study recommended providing 
modern and diverse training for employees on corporate governance 
principles ,applying corporate governance principles to improve job 
performance ،enhancing transparency and accountability ،and regularly 
،evaluating job performance .
Key word : Corporate Governance ،Quality of job performance Transparency 
،Accountability ،Training . 

المقدمة : 
ــة  ــركات العام ــة في ال ــوارد البشري ــة في إدارة الم ــة ضروري ــركات عملي ــة ال ــق حوكم يعــد تطبي
والخاصــة  لهــا أهميــة كبــرة ،في رفــع وتحســن كفــاءة الأداء الوظيفــي ،وأصبحــت حوكمــة الــركات مــن 
المفاهيــم الإداريــة الحديثــة  لذلــك اكتســبت أهميــة متزايــدة  في بيئــة الأعــال المعــاصرة  خاصــة في ظــل 
التحــولات الاقتصاديــة ،والتكنولوجيــة وارتفــاع متطلبــات الشــفافية والمســاءلة . وحوكمــة الــركات تعنــي 
ــدف  ــك به ــل وذل ــة العم ــات في بيئ ــم العلاق ــي تنظ ــط الت ــراءات والضواب ــد والإج ــن القواع ــة م مجموع
تحقيــق إدارة رشــيدة تضمــن الاســتدامة وتحافــظ عــي مصالــح الأطــراف المشــاركة كافــة ،لذلــك تســتهدف 
ــة  ــركات العامل ــي بال ــه بجــودة الأداء الوظيف ــركات وعلاقت ــة ال ــادئ حوكم ــق مب هــذه الدراســة تطبي

بإقليــم النيــل الأزرق.
تتطــرق هــذه الدراســة عــي حوكمــة الــركات وأثــره في  جــودة الأداء الوظيفــي ومعرفــة ماهيــة 
حوكمــة الــركات والحاجــة إلي تطبيــق الحوكمــة ،وأبعــاده ،وأيضــا التعــرف عــي جــودة الأداء الوظيفــي 
ــهامها  ــدي إس ــم الأداء وم ــة ،وتقيي ــاس الأداء العادل ــر قي ــر الأداء ،ومعاي ــف معاي ــوم الأداء ،وتصني مفه
ــز في  ــزة التنافســية والتمي ــج المرجــوة .وتطبيــق حوكمــة الــركات تعــزز المي في تحقيــق الأهــداف والنتائ

ــأداء الأفــراد في وظائفهــم ومهامهــم بكفــاءة وفعاليــة . الســوق،والأداء الوظيفــي يتعلــق ب
مشكلة الدراسة : 

 تمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي : مــا دور حوكمــة الــركات في جــودة الأداء 
الوظيفــي بإقليــم النيــل الأزرق ؟ معرفــة تأثــر حوكمــة الــركات عــي جــودة الأداء الوظيفــي في الــركات 
ــة مســتوي  ــادئ حوكمــة الــركات لتحســن جــودة الأداء الوظيفــي ؟ وعلاق ــق مب ــا هــو مــدي تطبي ،وم
الشــفافية والمســاءلة والممارســات الجيــدة لحوكمــة الــركات وجــودة الأداء الوظيفــي ،إيمانــا مــن الباحثــان 
بالــدور المهــم والحيــوي الــذي تقــوم بهــا الشركــة التعديــن بالإقليــم وأهميــة الدراســة لتحقيق كفــاءة الأداء 
ــك  ــان ضرورة دراســة هــذا الموضــوع وذل ــد استشــعر الباحث ــن مــن خــال الحوكمــة للأعــال فق للعامل
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بســب معانــاة الــركات مــن مشــكلات تتعلــق بســوء الأداء الإداري وغيــاب الشــفافية والمســاءلة وإهــال 
تطبيــق مبــادئ الحوكمــة  .

أهداف الدراسة :
 تهدف الدراسة إلى : 

−  دراسة تأثير حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي .	
−  تحليل العلاقة بين حوكمة الشركات وجودة الأداء الوظيفي .	
−  معرفة مدي استخدام الشركات لبرنامج الحوكمة وعلاقتها بجودة الأداء . 	
−  تسليط الضوء علي مفاهيم وأبعاد ومعايير حوكمة الشركات وجودة الأداء الوظيفي .	
−  تقديم توصيات تساهم في تحسين حوكمة الشركات وتعزيز جودة الأداء الوظيفي . 	
−  تعزيز تطبيق معايير حوكمة الشركات وجودة الأداء الوظيفي .	
− تعزيز الأداء الوظيفي من خلال رفع مستوي الرضا الوظيفي وتحسين بيئة العمل . 	

أهمية الدراسة :
 يمكن تلخيص أهمية الدراسة في:  

أنها تساهم الدراسة في فهم حوكمة الشركات علي جودة الأداء الوظيفي .
 يساهم في تحسين أداء الشركات وتعزيز الشفافية والمساءلة  لحوكمة الشركة وجودة الأداء 

تساهم في توفير رؤية أعمق حول تأثير حوكمة الشركات علي جودة الأداء الوظيفي.
يفيد الشركات والمستثمرين وصناع القرارات والسياسات  لحوكمة جودة الأداء .

فرضيات الدراسة : 
لتحقيق أهداف الدراسة تم اختيار الفرضيات الآتية :

ــركات  ــة ال ــادئ حوكم ــق مب ــن تطبي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق ــة الأولى : هن  الفرضي
وتحســن جــودة الأداء الوظيفــي . 

ــاءلة في  ــفافية والمس ــتوي الش ــن مس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق ــة : هن ــة الثاني  الفرضي
الــركات وجــودة الأداء الوظيفــي .

 الفرضيــة الثالثــة : هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســتوي الممارســات الجيــدة لحوكمــة 
الــركات وجــودة الأداء الوظيفــي .

منهجية الدراسة : 
اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي والتحليــي لأنــه المنهــج المناســب للدراســات الإنســانية 

 . والإداريــة  والاجتماعيــة 
حدود الدراسة :

المصادر الأولية : الاستبيان .
المصادر الثانوية : الكتب والدراسات السابقة . 

مصادر جمع البيانات :
الحدود المكانية : اقتصرت الدراسة علي الشركات التعدين  العاملة بإقليم النيل الأزرق 

الحدود الزمانية : أجريت الدراسة خلال الفترة  2024- 2025 .
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الحدود البشرية : شملت العينة 50 موظف من العاملين بالشركات .
الحدود الموضوعية : اقتصرت الدراسة علي اثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي .

الدراسات السابقة :
أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة والحالية :

 )دراسة حمود ،ووائل ,2023(:
ــة – الشــفافية –  ــا )العدال ــة بمبادئه ــة الإداري ــر الحوكم جــاءت هــذه الدراســة للتعــرف عــي أث
المســاءلة – النزاهــة – المشــاركة – التمكــن ( عــي الأداء الوظيفــي  بالمراكــز الصحية بمدينــة القرياتاعتمدت 
الدراســة عــي المنهــج الوصفــي التحليــي ،وخلصــت الدراســة الحاليــة إلى نتائــج مهمــة قــد تســاعد عــي 
دعــم التوجــه نحــو حوكمــة المراكــز الصحيــة خاصــة في جميــع المنظــات والمرافــق الصحيــة عــي مســتوي 
المملكــة عامــة ،حيــث وجــدت أن تطبيــق مبــادئ الحوكمــة بالمراكــز متوســط ،يتقــارب مــع مســتوي الأداء 
ــس والمؤهــل  ــر الجن ــا لمتغ ــة وفق ــة الإداري ــادئ الحوكم ــة بمب ــروق ذات دلال ــا وأجــدت ف ــي ،ك الوظيف
العلمــي . ووصــت الدراســة بالعمــل عــي تعزيــز مبــادئ الحوكمــة مــن جوانبهــا المتعــددة وعــدم التركيــز 
عــي جوانــب معينة،وإبــراز نتائجهــا عــي القطاعــات الصحيــة لتصبــح أكــر وعيــا  بمفهــوم  إدارة الجــودة 
الصحيــة وأبعادهــا ومعاييرهــا . تعزيــز دور موظفــي القطاعــات والمراكــز الصحيــة لمســتوي تفعيــل دور 

حوكمــة المؤسســات الصحيــة وذلــك لتعزيــز تطبيــق مبــادئ الجــودة في هــذه المراكــز .
 )دراسة عمر ،2024(:

بعنــوان أثــر الحوكمــة عــي الأداء الوظيفــي دراســة ميدانيــة عــي موظفــي الرئاســة العامــة لشــؤون 
المســجد الحــرام والمســجد   النبــوي بمكــة المكرمــة ،هدفــت الدراســة إلي التعــرف عــي أثــر الحوكمــة بأبعادها 
)الشــفافية ،المســاءلة ،والمشــاركة ( عــي الأداء ،ولتحقيــق  هــدف هــذه الدراســة اســتخدم المنهــج الوصفــي 
ــة  ــة عنــد مســتوي الدلال ــة إحصائي ــج الدراســة الآتي : وجــود علاقــة ذات دلال التحليــي ،وقــد أظهــرت نتائ
)0.000( بــن الحوكمــة بأبعادهــا )الشــفافية ،المســاءلة ،والمشــاركة ( والأداء الوظيفــي لــدي موظفــي الرئاســة 
المســجد الحــرام والمســجد النبــوي تعــزي لمتغــرات العمــر ،والمؤهــل العلمــي وعــدد ســنوات الخــرة ،والمرتبــة 
الوظيفيــة ،ونــوع الوظيفــة ،في حــن كشــفت النتائــج عــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في اســتجابات 
ــج أوصي  ــذه النتائ ــوء ه ــس ،وفي ض ــر الجن ــزي لمتغ ــي تع ــي الأداء الوظيف ــة ع ــر الحوكم ــول أث ــة ح العين
ــك مــن خــال  ــا: ضرورة التحســن المســتمر لممارســات المســاءلة ،وذل ــات منه ــن التوصي الباحــث بعــدد م
مراجعــة السياســات وتحديثهــا بانتظــام لمعالجــة أي تحديــات تنشــأ ،والتأكيــد مــن أن إطــار المســاءلة يظــل 
فعــالا وسريــع الاســتجابة يجــب تنفيــذ برامــج تدريبيــة مســتهدفة للتأكــد مــن أن الموظفــن عــي اطــاع جيد 
بالمهــام المنــوط بهــم التأكيــد عــي ثقافــة الشــمولية وتعزيزهــا داخــل الرئاســة ،ويشــمل ذلــك ضــان شــعور 

جميــع الموظفــن بالاســتماع والتقديــر والمشــاركة في عمليــات صنــع القــرار . 
 )دراسة آسيا ،وريان ,2023(:

بعنــوان أثــر آليــات حوكمــة الــركات عــي الأداء المــالي في المؤسســات الاقتصاديــة ،دراســة حالــة 
ــر  ــري لأث ــار النظ ــي الإط ــرف ع ــة إلي التع ــذه الدراس ــدف ه ــة ،ته ــات الاقتصادي ــن المؤسس ــة م مجموع
آليــات حوكمــة الــركات عــي الأداء المــالي للمؤسســات ،مــن خــال التطــرق إلي مفاهيــم الحوكمــة ومــن 
ثــم إلي الأداء المــالي وعلاقتــه أيضــا مبــادئ وآليــات حوكمــة الــركات . وبالاعتــاد عــي الأســلوب الميداني في 
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جمــع البيانــات بواســطة اســتبيان كأداة لجمــع البيانــات وثــم تحليــل هــذه البيانــات واختبــار الفرضيــات 
.SPSS باســتخدام برنامــج الحــزم الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة

توصلــت هــذه الدراســة إلي أن هنــاك تأثــر ايجــابي لآليــات حوكمــة الــركات عــي الأداء المــالي 
للمؤسســات كــا خلصــت الدراســة في الأخــر إلي تقديــم توصيــات مــن أهمهــا : ضرورة التــزام المؤسســات 
بقواعــد الحوكمــة وتطبيــق مبادئهــا والعمــل عــي توفــر إطــار المؤســي وقانــوني كبيئــة مناســبة لذلــك 
،ضرورة وجــود مراجعــة الداخليــة والخارجيــة في المؤسســة الاقتصاديــة لضــان فاعليــة وكفــاءة العمليــات 
الإداريــة والماليــة ،تعزيــز الافصــاح والشــفافية في التقاريــر الماليــة ،والتأكــد مــن مصداقيتهــا لضــان الحفاظ 

عــي بيئــة أعــال عادلــة .
 ) دراسة علون ،سعدي 2020(:

بعنــوان دور حوكمــة الــركات في تحســن الأداء المؤســي دراســة حالــة : مؤسســة نفطــال- بســكرة  
هدفــت هــذه الدراســة إلي تحديــد دور حوكمــة الــركات في تحســن الأداء المؤســي ،مــن خــال اســتبيانية 
لعينــة مــن 72 مفــردة مــن الموظفــن الإداريــن في الشركــة ،عــن طريــق أداة الاســتبيان اســتخدمت برنامــج 
ــول  ــة إلي وجــود مســتوي قب ــج ،وخلصــت هــذه الدراس ــل وتفســر النتائ ــات وتحلي ــة البيان spss للمعالج
متوســط لحوكمــة الــركات في شركــة نفطــال مــن خــال التركيــز عــي الســلوك الأخلاقــي ،والرقابــة والمســاءلة 
والإفصــاح والشــفافية ،وهــذا راجــع إلي ســعي الشركــة لتطبيــق أبعــاد الحوكمــة بشــكل جيــد ،بالإضافــة إلي 
وجــود متوســط أيضــا لــأداء في شركــة نفطــال ،حيــث كان أدائهــا يعتــر مقبــولا إلي حــد مــا فهــي تســعي إلي 
تحقيــق أكــر ربــح ممكــن وذلــك مــن خــال كســب زبائــن جــدد وزيــادة حصتهــا الســوقية ،كــا تعمــل علي 
تطويــر مهــارات عمالهــا ،وبذلــك يكــون لحوكمــة الــركات أهميــة نســبية كبــرة في تحســن أداء الشركــة . 

أوجه الاتفاق بين الدراسات السابقة : 
 اتفقت معظم الدراسات علي وجود علاقة ايجابية بين حوكمة الشركات والأداء الوظيفي .

 أكدت غالبية الدراسات علي أهمية تعزيز حوكمة الشركات  وتطبيقها في كافة أعمالها  
 اتفقت معظم الدراسات علي تعزيز دور المساءلة والشفافية للعاملين .

 إتفقــت دراســة )عمــر ,2024( مــع الدراســة الحاليــة يجــب عــي الــركات تنفيــذ برامــج تدريبيــة 
متنوعــة وحديثــة لاطــاع الموظفــن بحوكمــة الــركات .

اتفقت معظم الدراسات علي الاهتمام بالمورد البشري .
أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة :

تنوعــت بيانــات التطبيــق بــن الدراســات والدراســة الحاليــة تركــز عــي شركات التعديــن لتطبيــق 
الحوكمــة الــركات ودوره عــي الأداء الوظيفــي عــي جميــع أنظــم عملياتهــا والموظفــن في أدائهــم عــي 

تلــك العمليــات . 
الإطار النظري للدراسة :

مفهوم حوكمة الشركات : 
ــن  ــة ب ــات المتبادل ــي تنظــم العلاق ــا مجموعــة مــن القواعــد الت ــا طــارق )2005،ص9( بأنه عرفه
الشركــة والأطــراف ذات المصالــح المختلفــة في إطــار مــن الشــفافية والمســاءلة والتــي تــؤدي إلي اســتدامة 

الأعــال ورفــع كفــاءة الشركــة . 
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

كــا يــري أحمــد )2012،ص86( بأنهــا مفهــوم رقــابي تتضمــن مجموعــة مــن العلاقــات المتداخلــة 
بــن الأطــراف المشــركة في إدارة الشركــة والرقابــة عليهــا .

وعرفهــا ممــدوح )2005 ,ص335( بأنهــا القواعــد والمعايــر التــي تحــدد العلاقــة بــن إدارة الشركــة 
مــن ناحيــة وحملــة الأســهم أو الأطــراف المرتبطــة بالشركــة مــن ناحيــة أخــري .

يــري الباحثــان أن حوكمــة هــي كل الإجــراءات الرقابيــة التــي تنظــم العمــل إداريــا وماليــا داخــل 
الوحــدات الاقتصاديــة بحيــث تعمــل في المحافظــة عــي المــوارد وحمايــة حقــوق الأطــراف ذات العلاقــة 

معهــا .
الحاجة إلي تطبيق الحوكمة : 

تري جهان )2014 ،ص496( تتعد الحاجة إلي تطبيق الحوكمة من خلال الأسباب التالية :
الفصل بين الملكية والإدارة والرقابة علي الأداء .

الفصل بين مسؤوليات كل من مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين .
كما بري عطاء الله )2008 ،ص222( تتعد إلي :

تجنب تعرض المؤسسات لحالتي التعثر والفشل المالي .
توسع دائرة مراقبة الأداء التشغيلي والإستراتيجي .

الحاجة إلي معالجة الخلل في الهياكل المالية . 
التوجه نحو إرساء قواعد للشفافية المالية والإدارية .

أبعاد حوكمة الشركات :
 يري خليل )2014 ،ص170( تتمثل أبعاد حوكمة الشركات في النقاط الآتية : 

البعــد الإشرافي : والــذي مــن خلالــه تعنــي بدعــم وتفعيــل الــدور الإشرافي لمجلــس الإدارة عــي أداء 
الإدارة التنفيذيــة والأطــراف ذات المصلحــة .

البعــد الرقــابي : تعنــي بدعــم وتفعيــل الرقابــة ،ســواء عــي المســتوي الداخــي أو الخارجــي للشركــة 
ــة الداخليــة ونظــم إدارة المخاطــر ،أمــا عــي المســتوي الخارجــي  فعــي المســتوي الداخــي تفعيــل الرقاب

معنــي بالقوانــن واللوائــح والقواعــد وإتاحــة الفــرص للمســاهمين .
ــا تشــمله مــن  ــة بم ــة الرقابي ــق وتحســن البيئ ــي بخل ــه تعن ــذي مــن خلال ــي : وال البعــد الأخلاق

ــة . ــة وأمان ــة ونزاه ــد أخلاقي قواع
بعــد الاتصــال وحفــظ التــوازن : والــذي مــن خلالــه تعنــي بالعمــل عــي تصميــم وتنظيــم العلاقات 

بــن الشركــة والأطــراف الخارجية . 
ويري محمد )2012 ،ص59( في الأبعاد للحوكمة الشركات في النقاط الآتية :

البعد الاستراتيجي : تعني بصياغة استراتيجيات الأعمال والتشجيع علي التفكير الاستراتيجي .
ــام  ــرض أم ــة والع ــطة وأداء الشرك ــن الأنش ــاح ع ــي الإفص ــاءلة تعن ــاءلة : المس ــام المس ــد نظ بع

ــا . ــة قانوني ــاءلة الشرك ــم مس ــق له ــن يح ــاهمين وم المس
مفهوم الأداء : 

)صــاح الديــن,2006,ص285( يقصــد بــأداء المــوارد البشريــة دراســة وتحليــل أداء العاملــن لعملهم 
ــرد في  ــات النمــو والتقــدم للف ــك للحكــم عــي إمكاني ــاء العمــل وذل ــم إثن وملاحظــة ســلوكهم وتصرفاته
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ــري )ســنان الموســوي ,2006,ص209(  ــة أخــري . وي ــه لوظيف ــه لمســئوليات اكــر وترقيت المســتقبل وتحمل
الأداء يقــاس عــي أســاس النتائــج التــي حققــه الفــرد فمثــا قــد يبــذل جهــدا كبــرا في الاســتعداد للامتحــان 
ولكنــه يحصــل عــي درجــة منخفضــة وفي هــذه الحالــة يكــون الجهــد المبــذول عــالي بينــا الأداء منخفــض .

يــري الباحثــان أن أداء العاملــن مرتبــط بســلوكهم وتصرفاتهــم أثنــاء العمــل وهــذا الســلوك أذا كان 
جيــدا أو ســلوك غــر جيــد ،مــا يســاهم هــذا الســلوك عــي جــودة الأداء،ومســتوي  تحقيــق الأهــداف 

والنتائــج التــي تســعي إليهــا الــركات  .
يــري )عبــد الســتار ,2000,ص305( يعــرف طريــق الأداء عــي أنهــا التســجيل المنطقــي والفحــص 
الدقيــق لطــرق الأداء الحاليــة والبديلــة المقترحــة  كوســيلة تهــدف إلي تحســن وتطويــر وتطبيــق أســهل 

الطــرق في أداء الأعــال أو الوظائــف أكثرهــا فاعليــة بأقــل تكلفــة ممكنــة .
تصنيــف معايــر تقويــم الأداء : )مجيــد الكرخــي ،2010,ص97( يمكــن أن تشــمل مكونــات الأداء 

عــي الآتي :
الكفاءة : وهي القدرة علي إنجاز المهام والأنشطة بشكل فعال ومنتظم . 

الفعالية : وهي القدرة علي تحقيق الأهداف والنتائج المرجوة .
ــة  ــات ومطابق ــطة وموصف ــام والأنش ــاز المه ــان في إنج ــز و الإتق ــتوي التمي ــي مس ــودة : وه الج

ــم . التصمي
الإنتاجية : وهي القدرة علي تحقيق النتائج بأفضل استخدام للموارد المتاحة . 

ــة :  يــري )عــادل ,2006,ص182( بصفــة عامــة يمكــن طــرح خمســة  معايــر قيــاس الأداء العادل
ــات   ــة ،الثب ــراتيجي ،الدق ــق الاس ــي : التواف ــد ه ــاس الأداء الجي ــا في مقي ــب توافره ــية يج ــر أساس معاي

ــول ،الوضــوح . القب
تقييــم الأداء : يــري )مجيــد الكرخــي ,2010,ص31( يــراد بتقويــم الأداء قيــاس أداء أنشــطة 
الوحــدة الاقتصاديــة مجتمعــة بالإســناد عــي النتائــج التــي حققتهــا في نهايــة الفــرة المحاســبية التــي عــادة 
ــراح  ــاه واق ــج أع ــي أدت إلي النتائ ــباب الت ــة الأس ــة إلي معرف ــة واحــدة ،بالإضاف ــنة تقويمي ــون س ــا يك م
الحلــول اللازمــة للتغلــب عــي تلــك أســباب النتائــج الســلبية بهــدف الوصــول إلي أداء جيــد في المســتقبل 

توصل الباحثان علي الآتي : وجود علاقة بين الحوكمة وتحسين الأداء وذلك من خلال :
تساهم الحوكمة في تحسين الأداء الوظيفي من خلال المساءلة والرقابة الإدارية .

تعزيز الأداء الوظيفي من خلال رفع مستوي الرضا الوظيفي وتحسين بيئة العمل .
تعزيز البرامج التدريبية الحديثة لصقل القدرات ورفع مستوي الأداء .

تطوير مهارات العاملين يسهم بصورة كبيرة علي تحسين الأداء . 
الإطار المنهجي للدراسة : 

أولا: مجتمــع الدراســة: يتكــون مجتمــع الدراســة مــن موظفــي الــركات العاملــة بإقليــم النيــل 
ــة عــي  ــان في الدراســة الميداني الأزرق مــن مــدراء ورؤســاء الأقســام والفنيــن والمهندســن ،اعتمــد الباحث
ــات  ــي البيان ــول ع ــا للحص ــدرا مه ــا مص ــتبانة بوصفه ــتمارة الاس ــة إلي اس ــخصية بالإضاف ــات الش المقاب
اللازمــة لإجــراء الدراســة ،وتــم تصميمهــا في ضــوء أهــداف وفرضيــات الدراســة قســمة أســئلة الاســتبانة إلي 
مجموعتــن ،المجموعــة الأولي تضمنــت الأســئلة الديموغرافيــة الخاصــة بعينــة الدراســة ،والمجموعــة الثانيــة 
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الأســئلة المتعلقــة باختبــار فرضيــات الدراســة ،وتــم ترتيــب الأســئلة عــي مقيــاس ليكــرت الخــاسي ،وقــام 
الباحثــان باختبــار مــدي صــدق والثبــات واتســاق المقيــاس باســتخدام ألفــا كربــاخ وهــي يمكــن الاســتدلال 
مــن خلالهــا عــي إمكانيــة الاعتــاد عــي إجابــات أفــراد عينــة الدراســة والاعتــاد عليهــا في نتائــج التحليــل 
ــاليب  ــتخدام الأس ــائي )SPSS(،وباس ــل الإحص ــج التحلي ــتخدام برنام ــات باس ــل البيان ــم تحلي ــائي وت الإحص

الإحصائيــة .
ــت  ــة الدراســة وكان ــع اســتمارة الاســتبيان عــي عين ــم توزي ــع اســتمارة الاســتبانة : ت ــج توزي نتائ

ــع كالآتي : ــج التوزي نتائ
الجدول )1( توزيع استمارات الاستبيان علي أفراد عينة الدراسة :

الجدول )1(

النسبة %العددالبيان

100 %71الاستبيانات الموزعة

100 %71الاستبيانات المستردة

100 %71الاستبيانات القابلة للتحليل

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ,2025 م
حيــث قــام الباحثــان بتوزيــع عــدد )71( اســتبانة عــي المســتهدفين وللخــروج بنتائــج دقيقــة قــدر 

الإمــكان حــرص الباحثــان عــي تنــوع عينــة الدراســة مــن حيــث شــملها الآتي : 
 الأفراد من حيث النوع .

 الأفراد من مختلف العمر .
الأفراد من مختلف المؤهلات .

 الأفراد من مختلف سنوات الخبرة . 
1\ النوع :

يوضح الجدول )2( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق النوع :
الجدول)2(

النسبة التكراراتالنوع

6084.5ذكر 

1115.5أنثي

100 %71المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
يتضــح مــن الجــدول )2( أن غالبيــة أفــراد الدراســة مــن الذكــور حيــث بلــغ عددهــم )60( فــردا 

وبنســبة )84.5 %(،ويليهــم الإنــاث حيــث بلــغ عددهــم )11( وبنســبة )15.5 %(.
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2\ العمر :
يوضح الجدول )3( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق العمر :

الجدول )3(

النسبة المئوية العددالعمر

28.2 %20أقل من 30 سنة 

40 - 3030% 42.3

50 - 4017% 23.9

5.6 %504 سنة فأكثر 

100 %71المجموع 

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
 يتضــح مــن الجــدول )3( أن أفــراد الدراســة أعمارهــم أقــل مــن )30( ســنة حيــث بلــغ عددهــم 
)20( فــردا وبنســبة )28.2 %(،ويليهــم أعــار مــن )30- 40( ســنة بلــغ عددهــم )30( فــردا وبنســبة )42.3 
%( ،و)40-50( ســنة بلــغ عددهــم )17( فــردا وبنســبة )23.9 %(،وأكــر مــن )50( ســنة بلــغ عددهــم )4( 

فــردا وبنســبة )5.6 %( .
3\ المؤهل العلمي :

يوضح الجدول )4( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق المؤهل العلمي :
الجدول )4(

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي 

15.5 %11دبلوم

59.2 %42بكلاريوس

19.7 %14ماجستير

5.6 %4دكتوراه

100 %71المجموع

2025، SPSS المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج
ــغ عددهــم )11(  ــوم حيــث بل يتضــح مــن الجــدول )4( أن أفــراد الدراســة المؤهــل العلمــي دبل
ــة البكلاريــوس حيــث بلــغ عددهــم  ــة أفــراد الدراســة مــن حمل فــردا وبنســبة )15.5 %( ،ويليهــم غالبي
)42( فــردا وبنســبة )59.2 %( ،وماجســتير حيــث بلــغ عددهــم )14( فــردا وبنســبة )19.7 %( ،ودكتــوراه 

حيــث بلــغ عددهــم )4( فــردا وبنســبة )5.6 %( .
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4\ سنوات الخبرة : 
يوضح الجدول )5( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق سنوات الخبرة :

الجدول)5(

النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة 

32.4  %23أقل من 5 سنوات 

 10 – 525% 35.2

15 - 1017% 23.9

8.5 %156 فأكثر 

100 %71المجموع 

2025، SPSS المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج
يتضــح مــن الجــدول )5( أن أفــراد الدراســة ســنوات خبرتهــم في الفئــة )أقــل مــن 5 ســنوات( حيــث 
بلــغ عددهــم )23( فــردا وبنســبة ) 32.4 %( ،ويليهــم الذيــن ســنوات خبرتهــم في الفئــة )5 -10( حيــث 
ــغ عددهــم  ــة )10 -15( حيــث بل ــن خبرتهــم في الفئ ــردا وبنســبة )35.2 %( ،والذي ــغ عددهــم )25( ف بل
)17( فــردا وبنســبة )23.9 %( والذيــن خبرتهــم في الفئــة )أكــر مــن 15( حيــث بلــغ عددهــم )6( فــردا 

وبنســبة )8.5 %( .
ثانيا : أداة الدراسة :

اعتمــد الباحثــان عــي الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع المعلومــات مــن أفــراد الدراســة ،حيــث أن 
للاســتبانة مزايــا منهــا : 

يمكن تطبيقها للحصول علي معلومات عن عدد من الأفراد .
قلة تكلفتها وسهولة تطبيقها .

سهولة وضع أسئلة الاستبانة و ترسيم ألفاظها وعباراتها .
توفر الاستبانة وقت للمستجيب وتعطيه فرصة التفكير.

يشعر المجيبون عليه بالحرية في الاختيار والتعبير عن آراء ويخشون عدم موافقة الآخرين عليها .
وصف الاستبانة :

احتوت الاستبانة علي قسمين رئيسين :
ــي  ــزء ع ــذا الج ــوي ه ــث يحت ــة ،حي ــراد الدراس ــية لأف ــات الاساس ــن البيان ــم الأول : تضم القس

ــرة .  ــنوات الخ ــي و س ــل العلم ــر ،المؤه ــوع ،العم ــول الن ــات ح بيان
القســم الثــاني : يحتــوي هــذا القســم عــي عــدد )15( عبــارة لــكل فرضيــة خمســة عبــارات طلــب 
ــاس ليكــرت الخــاسي  ــارة وفــق مقي مــن أفــراد الدراســة أن يحــددوا اســتجابتهم عــن مــا تصفــه كل عب

المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمســه مســتويات . 
ثالثا : ثبات وصدق أداة الدراسة :

وقام الباحثان بالتأكيد من صدق الاستبانة بطرقتين هما :
الصــدق الظاهــري : حيــث تــم عــرض الاســتبانة عــي مجموعــة مــن المحكمــن ،وقــد اســتجاب 
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ــث  ــة ،حي ــات المقدم ــوء المقترح ــل في ض ــذف وتعدي ــن ح ــزم م ــا يل ــراء م ــن بإج ــان لآراء المحكم الباحث
ــة .  ــا النهاي ــتبانة في صورته ــت الاس خرج

صــدق الاتســاق الداخــي لعبــارات الاســتبانة : تــم حســاب الاتســاق الداخــي لفقــرات الدراســة 
عــي عينــة الدراســة البالــغ حجمهــا )15( مفــردة وذلــك بحســاب معامــل ثبــات المقيــاس المســتخدم في 

الاســتبانة عــن طريــق ألفــا كرونبــاخ .
الجدول )6( الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة علي الاستبيان 

الجدول )6(

معامل الصدق الذاتي معامل الثبات جميع العبارات 

0.560.75

المصدر : إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية برنامجSpss  2025م

يتضــح مــن نتائــج الجــدول )6( أن معامــي الثبــات والصــدق لإجابــات أفــراد الدراســة لي العبــارات 

المتعلقــة بفرضيــة الدراســة تــدل عــي أن اســتبانه الدراســة تتصــف بالثبــات  متوســط والصــدق كبــر بمــا 

يحقــق أغــراض الدراســة ،ويجعــل التحليــل الإحصــائي ســليما ومقبــولا. 

الأساليب الإحصائية المستخدمة : 
لتحقيق أهداف الدراسة وللتحقيق من فرضياتها ،تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية :

التوزيع التكراري للإجابات .

النسب المئوية .

معادلة ألفا كرونباخ لحساب معامل الثبات .

الوسيط  و الانحراف المعياري .

اختبار مربع كأي لدلالة الفروق بين الإجابات .

رابعا : اختبار صحة فرضية الدراسة : 

ــراف  ــيط الانح ــاب الوس ــيتم حس ــا س ــن فرضيته ــق م ــة والتحق ــاؤلات الدراس ــي تس ــة ع لإجاب

المعيــاري لــكل عبــارة مــن عبــارات الاســتبيان والتــي تبــن آراء أفــراد الدراســة ،حيــث تــم إعطــاء درجــات 

العبــارات وفــق لكــرت الخــاسي )أوافــق بشــدة ،أوافــق ،محايــد ،لا أوافــق ،لا أوافــق بشــدة ( عــي فرضيــة 

الدراســة . 

عرض ومناقشة نتائج الدراسة : 
عــرض ومناقشــة الفرضيــة الأولي وهــي » تطبيــق حوكمــة الــركات وتحســن جــودة الأداء 

الوظيفــي »
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الجدول )7( يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات الفرضية الأولي 
الجدول )7(

العبارة 
التكرار النسبة 

أوافق 
لا أوافق لا أوافقمحايدأوافقبشدة

بشدة 

1\ تعتقــد أن تطبيــق التدريــب الجيــد 
عــي حوكمــة  الــركات يــؤدي إلي 

ــي . ــن الأداء الوظيف تحس

46

% 64.8

11

%15.5 

12

% 16.9

1

% 1.4

1

% 1.4

2\ تعتقــد أن تطبيــق مبــادئ حوكمــة 
الأداء  تقييــم  في  يســاهم  الــركات 

الوظيفــي .

36

% 50.7

20

% 28.2

12

%16.9 

3

%4.2 

0

0

3\ هــل تعتقــد أن تطبيــق حوكمــة 
ــا  ــتوي الرض ــاهم في مس ــركات يس ال

الوظيفــي للموظفــن .

52

%73.2 

9

%12.7 

7

%9.9 

2

%2.8 

1

%1.4 

في  الحوكمــة  مبــادئ  تطبيــق   \4
الشركــة يــؤدي إلي تقييــم الكفــاءة 

. الإنتاجيــة 

45

%63.4 

14

%19.7 

9

%12.7 

2

%2.8 

1

%1.4 

في  الــركات  حوكمــة  يســاهم   \5
ــة في  تحســن جــودة القــرارات الإداري

الشركــة . 

37

%52.1 

17

%23.9 

14

%19.7 

3

%4.3 

0

0

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
 الجــدول )7( أعــاه توضــح أن غالبيــة أفــراد العينــة موافقــون بشــدة عــي جميــع العبــارات عــي 

التــوالي بنســب )64.8 %( ،) %50.7( ،) %73.2( ،)63.4 %( . )52.1 %( .
الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الأولي الجدول )8(

الجدول )8(

المتوسطالعبارات
الانحراف

المعياري
الدلالة الوسيط

الأهمية 

النسبية 

1\ تعتقد أن تطبيق التدريب الجيد علي  
حوكمة الشركات يؤدي إلي تحسين الأداء 

الوظيفي .
الأوليأوافق3.680.9834

2\ تعتقد أن تطبيق مبادئ حوكمة 
الشركات يساهم في تقييم الأداء الوظيفي 

.
الرابعةأوافق3.631.0084

حوكمــة  تطبيــق  أن  تعتقــد  هــل   \3
الرضــا  مســتوي  في  يســاهم  الــركات 

. للموظفــن  الوظيفــي 
الثانيةأوافق3.681.0334
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المتوسطالعبارات
الانحراف

المعياري
الدلالة الوسيط

الأهمية 

النسبية 

4\ تطبيــق مبــادئ الحوكمــة في الشركــة 
ــة . ــاءة الإنتاجي ــم الكف ــؤدي إلي تقيي الخامسةأوافق3.581.0304ي

5\ يســاهم حوكمــة الــركات في تحســن 
ــة في الشركــة .  الثالثة أوافق3.650.9544جــودة القــرارات الإداري

أوافق3.641.0014الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
يتضــح مــن الجــدول )8( التــي تعــر عــن عبــارات الفرضيــة الأولي و الوســيط )4( وهــذه النتيجــة 
تــدل عــي موافقــة أفــراد العينــة عــي جميــع عبــارات الفرضيــة الأولي ،وأهــم عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة 
ــؤدي إلي  ــد عــي حوكمــة الــركات ي ــق التدريــب الجي ــارة )تعتقــد أن تطبي مــن حيــث الموافقــة هــي عب
تحســن الأداء( حيــث متوســط إجابــات أفــراد العينة عــي العبــارة )3.68( وبانحــراف معيــاري )0.983( ،تليها 
في المرتبــة الثانيــة العبــارة )هــل تعتقــد أن تطبيــق حوكمــة الــركات يســاهم في مســتوي الرضــا الوظيفــي 
ــارات  ــارة مــن عب ــاري )1.033( . أقــل عب ــارة )3.68( وبانحــراف معي ــغ متوســط العب للموظفــن( حيــث بل
ــم  ــؤدي إلي تقيي ــة ي ــادئ الحوكمــة في الشرك ــق مب ــارة )تطي ــث الموافقــة هــي العب ــة الأولي مــن حي الفرضي
ــغ متوســط  ــاري )1.030(. كــا بل ــارة )3.58(وبانحــراف معي ــغ متوســط العب ــث بل ــة( حي ــاءة الإنتاجي الكف

جميــع العبــارات )3.64( وهــذا يــدل عــي أن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــي جميــع العبــارات .
الجدول )9( استخدام اختبار مربع كأي لدلالة الفروق :

العبارات
قيمة

كأي تربيع

درجة

الحرية

مستوي

المعنوية

1\ تعتقد أن تطبيق التدريب الجيد علي  حوكمة 
الشركات يؤدي إلي تحسين الأداء الوظيفي .

49.66740.000

2\ تعتقد أن تطبيق مبادئ حوكمة الشركات 
يساهم في تقييم الأداء الوظيفي .

42.16740.000

3\ هل تعتقد أن تطبيق حوكمة الشركات يساهم 
في مستوي الرضا الوظيفي للموظفين .

38.00040.000

4\ تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركة يؤدي إلي 
تقييم الكفاءة الإنتاجية .

35.50040.000

5\ يساهم حوكمة الشركات في تحسين جودة 
القرارات الإدارية في الشركة . 

34.83340.000

40.030.000الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

يتضــح مــن الجــدول )9( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح 
ــن  ــق م ــم التحق ــة ت ــور الدراس ــتنتج أن مح ــدم نس ــا تق ــة الأولي ،وم ــارات الفرضي ــي عب ــون ع الموافق

ــارات .  ــع العب ــا في جمي صحته
ــودة الأداء  ــركات وج ــاءلة في ال ــفافية والمس ــتوي الش ــة » مس ــة الثاني ــة الفرضي ــرض ومناقش ع

ــي »  الوظيف
الجدول )10( يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات الفرضية الثانية : 

الجدول )10(

التكرار النسبة العبارة 

أوافق 
بشدة

لا أوافق لا أوافقمحايدأوافق
بشدة 

ــة  ــفافية في الشرك ــتوي الش 1\ مس
يؤثــر بشــكل ايجــابي عــي جــودة 

الأداء الوظيفــي .

40

% 56.3

13

%19.7 

13

% 18.3

1

% 1.4

3

% 4.2

2\ تعتقــد أن مســتوي المســاءلة 
يســاهم في تحســن جــودة الأداء .

40

% 56.3

17

% 23.9

12

%16.9 

1

%1.4 

1

%1.4 

ــرارات  ــاذ الق ــفافية في اتخ 3\ الش
إلي  تــؤدي  الشركــة  في  الإداريــة 

. الوظيفــي   جــودة الأداء 

35

%49.3 

13

%18.3 

12

%16.9 

5

%7.4 

6

%8.5 

المســائلة  ممارســات  تطبيــق   \4
إلي  يــؤدي  الشركــة  في  الجيــدة 

. الأداء  مســتوي  تحســن 

32

%45.7 

22

%31 

12

%16.9 

5

%7.4 

0

0

5 \ مســتوي الشــفافية والمســائلة 
يؤثــر عــي مســتوي الثقــة بــن 

 . والإدارة  الموظفــن 

43

%60.6 

22

%31 

5

%7.4 

1

%1.4 

0

0

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
 الجــدول )10( أعــاه توضــح أن غالبيــة أفــراد العينــة موافقــون بشــدة عــي جميــع العبــارات عــي 

التوالي بنســب )60.6 %( ،) %56.3( ،) %56.3( ،)49.3 %( . )45.7 %( .
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الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية  الجدول )11(
الجدول )11(

المتوسطالعبارات
الانحراف

المعياري
الدلالة الوسيط

الأهمية 

النسبية 

1\ مســتوي الشــفافية في الشركــة 
يؤثــر بشــكل ايجــابي عــي جــودة 

الأداء الوظيفــي .

الثانية أوافق3.980.8134

ــاءلة  ــتوي المس ــد أن مس 2\ تعتق
يســاهم في تحســن جــودة الأداء .

الأوليأوافق4.120.8464

3\ الشــفافية في اتخــاذ القــرارات 
الإداريــة في الشركــة تــؤدي إلي 

جــودة الأداء الوظيفــي  .

الثالثة أوافق3.970.7584

4\ تطبيــق ممارســات المســائلة 
إلي  يــؤدي  الشركــة  في  الجيــدة 

. الأداء  تحســن مســتوي 

الرابعةأوافق3.950.8324

5 \ مســتوي الشــفافية والمســائلة 
ــن  ــة ب ــتوي الثق ــي مس ــر ع يؤث

الموظفــن والإدارة . 

الخامسةأوافق3.910.8284

أوافق3.990,8154الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
ــذه  ــيط )4( وه ــة و الوس ــة الثاني ــارات الفرضي ــن عب ــر ع ــي تع ــدول )11( الت ــن الج ــح م يتض
ــارة مــن  ــة ،وأهــم عب ــة الثاني ــارات الفرضي ــع عب ــة عــي جمي ــراد العين ــة أف ــدل عــي موافق النتيجــة ت
ــارة )تعتقــد أن مســتوي المســاءلة يســاهم في تحســن  ــة مــن حيــث الموافقــة هــي عب ــارات الفرضي عب
جــودة  الأداء( حيــث متوســط إجابــات أفــراد العينــة عــي العبــارة )4.12( وبانحــراف معيــاري )0.846( 
،تليهــا في المرتبــة الثانيــة العبــارة )هــل تعتقــد أن تطبيــق حوكمــة الــركات يســاهم في مســتوي الرضــا 
الوظيفــي للموظفــن( حيــث بلــغ متوســط العبــارة )3.68( وبانحــراف معيــاري )1.033( . أقــل عبــارة 
ــر  ــة يؤث ــارة )مســتوي الشــفافية في الشرك ــة هــي العب ــث الموافق ــة الأولي مــن حي ــارات الفرضي مــن عب
ــاري  ــارة )3.98(وبانحــراف معي ــغ متوســط العب بشــكل ايجــابي عــي جــودة الأداء الوظيفــي( حيــث بل
)0.813(. كــا بلــغ متوســط جميــع العبــارات )3.99( وهــذا يــدل عــي أن غالبيــة أفــراد العينــة 

ــارات . ــع العب يوافقــون عــي جمي
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الجدول )12( استخدام اختبار مربع كأي لدلالة الفروق :

العبارات
قيمة

كأي تربيع

درجة

الحرية

مستوي

المعنوية

1\ مستوي الشفافية في الشركة يؤثر بشكل ايجابي 
32.93330.000علي جودة الأداء الوظيفي .

2\ تعتقد أن مستوي المساءلة يساهم في تحسين 
49.00040.000جودة الأداء .

3\ الشفافية في اتخاذ القرارات الإدارية في الشركة 
31.20030.000تؤدي إلي جودة الأداء الوظيفي  .

4\ تطبيق ممارسات المسائلة الجيدة في الشركة 
18.26730.000يؤدي إلي تحسين مستوي الأداء .

5 \ مستوي الشفافية والمسائلة يؤثر علي مستوي 
35.50040.000الثقة بين الموظفين والإدارة . 

33.380.000الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
يتضــح مــن الجــدول )12( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح 
ــن  ــق م ــم التحق ــدم نســتنتج أن محــور الدراســة ت ــا تق ــة ،وم ــة الثاني ــارات الفرضي ــون عــي عب الموافق

صحتهــا في جميــع العبــارات . 
عــرض ومناقشــة الفرضيــة الثالثــة » مســتوي ممارســات الجيــد لحوكمــة الــركات وجــودة الأداء 

الوظيفــي » 
الجدول )13( يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات الفرضية الثالثة 

الجدول )13(

العبارة 
التكرار النسبة 

أوافق 
لا أوافق لا أوافقمحايدأوافقبشدة

بشدة 

1\ تطبيق ممارسة حوكمة الشركات 
الجيدة يساهم في تحسين جودة الأداء 

الوظيفي .

47

% 66.2

18

%25.4 

6

% 8.5

0

0

0

0

2\ تعتقد أن مستوي الممارسات الجيدة 
في الشركة يؤثر علي مستوي الكفاءة 

والإنتاجية  .

39

% 54.9

28

% 39.4

2

%2.8 

1

%1.4 

1

%1.4 

3\ تطبيق ممارسة الإدارة في التنسيق 
يؤثر في جودة الأداء  .

35

%49.3 

13

%18.3 

12

%16.9 

5

%7.4 

6

%8.5 
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العبارة 
التكرار النسبة 

أوافق 
لا أوافق لا أوافقمحايدأوافقبشدة

بشدة 

4\ تطبيق ممارسات المسائلة الجيدة 
في الشركة يؤدي إلي تحسين مستوي 

القرارات الإدارية .

32

%45.7 

22

%31 

12

%16.9 

5

%7.4 

0

0

5 \ مستوي تطبيق ممارسة حوكمة 
الجيدة يساهم في تعزيز الثقة بين 

الموظفين والإدارة . 

43

%60.6 

22

%31 

5

%7.4 

1

%1.4 

0

0

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
 الجــدول )13( أعــاه توضــح أن غالبيــة أفــراد العينــة موافقــون بشــدة عــي جميــع العبــارات عــي 

التوالي بنســب )66.2 %( ،) %60.6( ،) %54.9( ،)49.3 %( . )45.7 %( . 
الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية  الجدول )14(

الجدول )14(

المتوسطالعبارات
الانحراف

المعياري
الدلالة الوسيط

الأهمية 

النسبية 

1\ تطبيق ممارسة حوكمة 
الشركات الجيدة يساهم في 

تحسين جودة الأداء الوظيفي .

الثالثةأوافق3.731.0234

2\ تعتقد أن مستوي الممارسات 
الجيدة في الشركة يؤثر علي 

مستوي الكفاءة والإنتاجية  .

الأوليأوافق4.080.7664

3\ تطبيق ممارسة الإدارة في 
التنسيق يؤثر في جودة الأداء  .

الرابعةأوافق3.501.0814

4\ تطبيق ممارسات المسائلة 
الجيدة في الشركة يؤدي إلي 

تحسين مستوي القرارات الإدارية 
.

الثانيةأوافق3.750.9854

5 \ مستوي تطبيق ممارسة 
حوكمة الجيدة يساهم في تعزيز 

الثقة بين الموظفين والإدارة . 

الخامسةأوافق3.481.0784

أوافق3.7080.9874الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

يتضــح مــن الجــدول )14( التــي تعــر عــن عبــارات الفرضيــة الثانيــة و الوســيط )4( وهــذه النتيجة 
ــارات  ــن عب ــارة م ــم عب ــة ،وأه ــة الثاني ــارات الفرضي ــع عب ــي جمي ــة ع ــراد العين ــة أف ــي موافق ــدل ع ت
الفرضيــة مــن حيــث الموافقــة هــي عبــارة )تعتقــد أن مســتوي الممارســات الجيــدة في الشركــة يؤثــر عــي 
ــراف  ــارة )4.08( وبانح ــي العب ــة ع ــراد العين ــات أف ــط إجاب ــث متوس ــة( حي ــاءة والإنتاجي ــتوي الكف مس
معيــاري )0.766( ،تليهــا في المرتبــة الثانيــة العبــارة )تطبيــق ممارســات المســائلة الجيــدة في الشركــة يــؤدي 
إلي تحســن مســتوي القــرارات الإداريــة ( حيــث بلــغ متوســط العبــارة )3.75( وبانحــراف معيــاري )0.985( 
. أقــل عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة الثالثــة مــن حيــث الموافقــة هــي العبــارة )مســتوي تطبيــق ممارســة 
ــارة )3.48( ــغ متوســط العب ــث بل ــن الموظفــن والأداء ( حي ــة ب ــز الثق ــدة يســاهم في تعزي حوكمــة الجي

وبانحــراف معيــاري )1.078(. كــا بلــغ متوســط جميــع العبــارات )3.708( وهــذا يــدل عــي أن غالبيــة 
أفــراد العينــة يوافقــون عــي جميــع العبــارات .

 الجدول )15( استخدام اختبار مربع كأي لدلالة الفروق :

العبارات
قيمة

كأي تربيع

درجة

الحرية

مستوي

المعنوية

1\ تطبيــق ممارســة حوكمــة الــركات الجيــدة يســاهم 
في تحســن جــودة الأداء الوظيفــي .

27.33330.000

ــة  ــدة في الشرك ــات الجي ــتوي الممارس ــد أن مس 2\ تعتق
ــة  . ــاءة والإنتاجي ــر عــي مســتوي الكف يؤث

27.16740.000

3\ تطبيــق ممارســة الإدارة في التنســيق يؤثــر في جــودة 
الأداء  .

31.33330.000

4\ تطبيــق ممارســات المســائلة الجيــدة في الشركــة 
يــؤدي إلي تحســن مســتوي القــرارات الإداريــة .

18.66740.000

5 \ مســتوي تطبيــق ممارســة حوكمــة الجيــدة يســاهم 
في تعزيــز الثقــة بــن الموظفــن والإدارة . 

31.33330.000

27.170.000الإجمالي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،برنامج SPSS ،2025م
يتضــح مــن الجــدول )15( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح 
الموافقــون عــي عبــارات الفرضيــة الثالثة،ومــا تقــدم نســتنتج أن محــور الدراســة تــم التحقــق مــن صحتها 

في جميــع العبــارات . 



41  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

د.محاسن سليمان عامر سليمان – د.عبد المنعم حسن حسين

النتائج:
 أظهــرت نتائــج الدراســة أن هنــاك علاقــة بــن تطبيــق التدريــب الجيــد عــي حوكمــة الــركات 

وتحســن الأداء الوظيفــي . 
 أظهرت نتائج الدراسة تطبيق حوكمة الشركات يساهم في تقييم الأداء الوظيفي .

 اتضح بشكل عام من الدراسة وملاحظة الباحثان تطبيق مبادئ الحوكمة يساهم في رضا الوظيفي .
 اتضح من النتائج أن مستوي المساءلة يساهم في جودة الأداء الوظيفي .

 تبين من النتائج أن مستوي الشفافية والمساءلة يؤثر علي مستوي الثقة بين الموظفين .
 تبين من النتائج أن ممارسة الإدارة في التنسيق الجيد يؤثر في جودة الأداء . 

التوصيات : 
− ضرورة الاهتمام بالتدريب الجيد والحديث  .	
−  ضرورة تطبيق حوكمة الشركات لتعزيز تقييم أداء الوظيفي .	
−  الاهتمام بتعزيز الشفافية والمساءلة لتحسين جودة الأداء .	
−  ضرورة الاهتمام بالرضا الوظيفي للعاملين .	
−  الاهتمام بالممارسة الإدارة الجيدة في التنسيق الإداري لتطوير جودة الأداء 	
−  ضرورة تعزيز الثقة بين الإدارة والموظفين عند مستوي الشفافية والمساءلة .	
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أثر حوكمة الشركات في جودة الأداء الوظيفي دراسة حالة على شركات التعدين العاملة بإقليم النيل الأزرق)2024 - 2025م( 

المصادر والمراجع
ــات الحوكمــة في ))) ــادئ – التجــارب تطبيق ــم – المب ــركات المفاهي طــارق عبدالعــال حــاد ،حوكمــة ال

ــة ،2005م . ــدار الجامعي ــكندرية ال ــارف ،الاس المص

 أحمد خضر ،حوكمة الشركات ،مصر الدار الجامعية ،2012م .(2)

 ممــدوح أبــو الســعود ،دور المراجعــة الداخليــة في حوكمــة الــركات ،مــر القاهــرة ،جامعــة الــدول (3)

العربيــة ،المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة ،المؤتمــر العــربي الأول ،24 -26-2 ،2005م .

 جيهان عبد المعز جمال ،المراجعة وحوكمة الشركات ،بيروت ،دار الكتاب الجامعي ،2014 م .(4)

عطــاء اللــه وارد خليــل ،ومحمــد عبــد الفتــاح العشــاوي ،الحوكمــة المؤسســة لمكافحــة الفســاد المــالي )))

في المؤسســة العامــة والخاصــة ،مكتبــة الحريــة للنــر والتوزيــع ،2008 م . 

ــة (6) ــتثمارات الاجنبي ــذب الاس ــي ج ــركات ع ــة ال ــق حوكم ــزام بتطبي ــر الالت ــاس اث ــليم ،قي ــل س  خلي

ــر 2014م . ــدد 1 يناي ــانية ،الع ــوم الإنس ــرع العل ــزران ف ــة جي ــعودية ،جامع ،الس

 محمــد يــس غــادر ،محــددات الحوكمــة ومعاييرهــا ،المؤتمــر العلمــي الــدولي حــول عولمــة الإدارة في (7)

عــر المعرفــة خــال الفــرة مــن 15-17 مــارس ،لبنــان ،جامعــة الجنــان بتمــر ،2012م .

 صلاح الدين محمد عبد الباقي ،إدارة الموارد البشرية ،القاهر ،الدار الجامعية ،2006م .(8)

 سنان الموسوي ،إدارة الموارد البشرية وتأثيرات العولمة عليها ،عمان ،ط1 ،دار مجدلاوي ،2006م .(9)

عــادل محمــد زايــد ،العدالــة التنظيميــة – المهمــة القادمــة لإدارة المــوارد البشريــة ،المنظمــة العربيــة )1))

للتنميــة الإداريــة ،القاهــرة ,2006م .

ــة ،دار (11) ــب المالي ــتخدام النس ــة – باس ــدات الاقتصادي ــم الأداء في الوح ــي ،تقوي ــر الكرخ ــد جعف  مجي

ــان ،الاردن ,2010م . ــع ،ع ــر والتوزي ــج للن المناه

ــة )1)) ــر ،جامع ــل للن ــي ،دار وائ ــات – مدخــل كم ــاج والعملي ــي ،إدارة الإنت ــد الع ــد الســتار محم عب

اليرمــوك – الأردن ،2000م. 

ــي الأداء )1)) ــة ع ــة الإداري ــر الحوكم ــمبري ،أث ــزل الش ــافي من ــل ش ــزي ،ووائ ــع العن ــادي ناف ــود اله حم

ــات ,2023. ــة القري ــة بمحافظ ــز الصحي ــي المراك ــي موظف ــة ع ــة ميداني ــي – دراس الوظيف

عمــر بــن عبــد العزيــز الحميــدي ،أثــر الحوكمــة عــي الأداء الوظيفــي ،دراســة ميدانيــة عــي موظفــي )1))

الرئاســة العامــة لشــؤون المســجد الحــرام والمســجد النبــوي بمكــة المكرمــة ،2024 .

ــالي في المؤسســات )1)) ــي الأداء الم ــركات ع ــة ال ــات حوكم ــر آلي ــوش ،أث ــان عن ــو  قجــاني ،و ري ــيا ب آس

ــة ،2023 . ــات الاقتصادي ــن المؤسس ــة م ــة مجموع ــة حال ــة ،دراس الاقتصادي

علــوان محمــد لمــن ،ســعدي عبــد الحــق ،دور حوكمــة الــركات في تحســن الأداء المؤســي ،دراســة )1))

حالــة مؤسســة نفطــال – بســكرة ،2020.


