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   المستخلص:
تناولــت الدراســة انعــكاس تكامــل المراجعــة الداخليــة والخارجيــة عــى الأداء المــالي في الوحــدات 
ــة  ــر تكامــل المراجعــة الداخلي ــالي هــل يؤث ــة وتمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي الت الحكومي
والخارجيــة عــى الأداء المــالي في الوحــدات الحكوميــة؟ وتفرعــت منــه عــدد مــن التســاؤلات أهمهــا هــل 
تؤخــذ تقاريــر المراجعــة بعــن الاعتبــار عنــد تقييــم الوحــدات الحكوميــة؟ وهدفــت الدراســة إلى التعــرف 
ــتخدمت  ــد اس ــة. وق ــة والخارجي ــة الداخلي ــل أداء المراجع ــي تفع ــات الت ــول والمعالج ــض الحل ــى بع ع
الدراســة المنهــج الاســتنباطي لتحديــد محــاور المشــكلة وصياغــة الفرضيــات والمنهــج الوصفــي التحليــي 
لتحليــل دراســة الحالــة. و خرجــت الدراســة بعــدد مــن النتائــج منهــا أن التكامــل بــن المراجعــة الداخليــة 
والخارجيــة يؤثــر إيجابــاً عــى الأداء المــالي في الوحــدات الحكوميــة. وعــى ضــوء نتائــج الدراســة اقترحــت 
ــة لضــان  ــة والخارجي ــة الداخلي ــة المســتمرة لأداء المراجع ــا المراقب ــات أهمه ــن التوصي ــدد م الدراســة ع

تحقيــق التكامــل الفعــال وتحقيــق الأهــداف الماليــة.
الكلمات المفتاحية: المراجعة الداخلية - المراجعة لخارجية - الوحدات الحكومية

The Impact of Integrating Internal and External Auditing on The 
Financial Performance of Government Units

(Afield Study ON The Ministry Of Finance, River Nile State - Sudan)
Dr. Ghada Babiker Elseed Ahmed 
Abstract

The study examined The Impact Of Integrating Internal And 
External Auditing On The Financial Performance Of Government Units. 
The Study Problem was represented in the following main question; 
Dose the Integrating Internal And External Auditing affect the Financial 
Performance of Government Units? This Led to several questions. the 
most important of which is whether audit reports are taken into account 
when evaluating Government Units? The study aimed to identify some 
solutions and treatments that enhance the Performance of Internal And 
External Auditing. The study used the deductive method to identify the 
problem axes and formulate hypotheses and the descriptive analytical 
method to analyze the case study. The study yielded several results. 
including that the Integrating of Internal And External Auditing 
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positively impacts the Financial Performance Of Government Units. In 
light of the study finding. the study proposed several recommendations. 
most importantly the continuous monitoring audit Performance to 
ensure effective Integration and the achievement of financial objectives
Key Words: Internal Auditing- External Auditing - Government Units

أولا: الإطار المنهجي:
مقدمة:

ــد  ــا تع ــة ك ــطة الاقتصادي ــع الأنش ــور وتوس ــع تط ــة م ــة الداخلي ــة إلى المراجع ــرت الحاج ظه
المراجعــة الداخليــة واحــدة مــن أهــم الوظائــف داخــل الشركــة أو المؤسســة ومهمتهــا فحــص ومراجعــة 
وتقييــم كافــة العمليــات الماليــة والإداريــة للتأكــد مــن أنهــا تمــت وفقــاً للخطــط والسياســات المعتمــدة 
ــة أو مراجعــن  ــة داخلي ــة داخــل المــروع بواســطة هيئ ــادة الفعالي ــة وزي ــع الكفاي ــي تهــدف إلى رف الت

تابعــن للمنشــأة.
ويمثــل دور المراجعــة الخارجيــة أحــد العوامــل المهمــة في ضــان شــفافية القوائــم الماليــة للــركات 
حيــث يهــدف المراجــع الخارجــي إلى إعطــاء تقييــم مهــم مســتقل لوضعيــة المؤسســة الماليــة وهــذا الــدور 
يلعــب دوراً حاســاً في تحقيــق الشــفافية والمصداقيــة و ســيتم في هــذا البحــث أيضــاً تنــاول  دور المراجعــة 

الخارجيــة وأهميتــه في تحســن جــودة القوائــم الماليــة.
بالإضافــة إلى أن المراجعــة واحــدة مــن أدوات الأداء الرقــابي في أي منشــأة ووســيلة تقيــم إجراءاتهــا 
فهــي تمثــل مجموعــة مــن السياســات الإداريــة والماليــة المرســومة ويمثــل الهــدف الرئيــي الــذي ينبغــي أن 
تحققــه المؤسســة هــو وضــع نظــام مراجعــة للتوفيــق بــن ســلوك العاملــن بهــا وأهدافهــا التشــغيلية التــي 

تســعى لهــا بمــا يتضمــن ســامة أصولهــا وممتلكاتهــا.
مشكلة البحث:

تتلخص مشكلة البحث في معرفة الآتي:
أثــر تكامــل المراجعــة الداخليــة والخارجيــة عــى الأداء الرقــابي في المؤسســات الحكوميــة ويمكــن 

صياغتهــا في عــدة تســاؤلات:
هل تؤدي اللوائح المالية وإجراءات الضبط الداخلي  إلي كفاءة الأجهزة الحكومية؟

هل يؤدي التأهيل العملي والعلمي للمراجع إلي جودة الأداء المالي؟
هل يؤدي الوصف الوظيفي للوظائف الرقابية إلي فعالية نظام المراجعة الداخلية والخارجية.

أهداف البحث:
التعرف على أداء المراجعة الداخلية والخارجية في المؤسسات الحكومية.

التعرف على بعض الحلول والمعالجات التي تعيق أداء المراجعة الداخلية والخارجية.
التعرف على الوسائل الحديثة المتبعة في نظام المراجعة الداخلية في المؤسسات الحكومية.

أهمية البحث:
تــأتي أهميــة البحــث في كونــه يعمــل عــى دراســة تكامــل المراجعــة الداخليــة والخارجيــة وأثرهــا 
عــى الأداء المــالي في المؤسســات الحكوميــة والتعــرف عــى العقبــات والمشــاكل التــي تواجــه نظــام الأداء 
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الرقــابي والعمــل عــى حلهــا كــا يتــم التعــرف عــى نظــام المراجعــة الداخليــة والخارجيــة المعنــي بــوزارة 
الماليــة والتعــرف عــى أوجــه القصــور التــي تعترضــه حتــى يتــم وضــع الحلــول التــي تعمــل عــى إنهائهــا 

وإيجــاد دراســة جديــدة في هــذا المجــال.
فرضيات البحث:

وتشتمل فرضيات البحث على الآتي:
ــزة  ــط الداخــي للأجه ــة وإجــراءات الضب ــح المالي ــن اللوائ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق هنال

ــة. الحكومي
هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين التأهيل العملي والعلمي للمراجع وجودة الأداء المالي.

هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الوصــف الوظيفــي للوظائــف الرقابيــة ونظــام المراجعــة 
الداخليــة والخارجيــة.

نموذج الدراسة:
الشكل )أ(

يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة:

المصدر: إعداد الباحثة، 2025م.
ثانيا: الدراسات السابقة:

1\دراسة :السيد أحمد إسماعيل )1987 م(
ــات في  ــة العملي ــط ورقاب ــر تخطي ــات في تطوي ــت الدراســة اســتخدام أســاليب بحــوث العلمي تناول
المراجعــة تمثلــت مشــكلة الدراســة في تصــور الأســاليب التقليديــة التــي يســتخدمها المراجــع عنــد تخطيــط 
ورقابــة العمليــات في المراجعــة وهدفــت الدراســة إلى بيــان مــدى  أهميــة تطويــر وتخطيــط عمليــة المراجعــة 
وكذلــك الرقابــة عنــد الأداء وخرجــت الدراســة بالعديــد مــن النتائــج أهمهــا هنالــك تطــور في تخطيــط ورقابة 

العمليــات في المراجعــة مصاحــب  للتطــور في معايــر المراجعــة و تماشــياً مــع التطــورات المهنيــة الحديثــة .

3 
 

 وتشتمل فرضيات البحث على الآتي:

هنالككككق عذاككككل  ات ائلككككل للوككككالميل ةككككر التككككبالما اااليككككل ول ككككرا ات ال ككككب  الكككك ا   ل   كككك    .4
 الحكبميل.

 هنالق عذال  ات ائلل للوالميل ةر التأهيل العم  والعتمي لتمرا ع و با  الأاا  ااالي. .5
البصكككل الكككبليظي لتبلكككالمل الرااةيكككل و  كككا  اارا عكككل هنالكككق عذاكككل  ات ائلكككل للوكككالميل ةكككر  .6

 ال ا تيل والخار يل.
 نمب ج ال راسل:

 الشكل )أ( 

 يبضا العذال ةر متغيرات ال راسل: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  . 2025،  ل ااو ر: لع اا البالث 

 

 ثا يا: ال راسات الساةقل 

  ( 1987السي  ألم  لسماعيل )اراسل :\1

تطككككبير تخطككككي  ورااةككككل العمتيككككات   اارا عككككل تناولككككد ال راسككككل اسككككتخ ا  أسككككاليفي ةحككككب  العتميككككات   
تمثتككككد مشكككككتل ال راسككككل   توككككبر الأسككككاليفي التقتي يككككل التككككي يسككككتخ م ا اارا ككككع عنكككك  تخطككككي  ورااةككككل 
العمتيككككات   اارا عككككل وهكككك فد ال راسككككل لة ةيككككات مكككك ل  أهميككككل تطككككبير وتخطككككي  عمتيككككل اارا عككككل 

مككككن النتككككالمه أهم ككككا هنالككككق تطككككبر   تخطككككي  وكككككالق الرااةككككل عنكككك  الأاا  و ر ككككد ال راسككككل ةالع يكككك  
ورااةككككل العمتيككككات   اارا عككككل موككككالفي  لتتطككككبر   معككككايير اارا عككككل و تما ككككيا  مككككع التطككككبرات اا نيككككل 

 الح يثل .

 المراجعة الداخلية

 

 الأداء المالي 

 

 المتغير التابع
 

 المتغير المستغل

 انعكاس تكامل المراجعة الداخلية و الخارجية 

 المراجعة الخارجية
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2\دراسة :نهال جيب الله عبد الله )2008م(:
تناولــت الدراســة المراجعــة الداخليــة و تمثلــت مشــكلة الدراســة في هــل توجــد وحــدات للمراجعة 
الداخليــة في جميــع المؤسســات الحكوميــة؟ ومــا هــو الــدور والأهــداف التــي يجــب أن تحققهــا المراجعــة 
الداخليــة في المنشــآت الحكوميــة؟ وهدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى الإجــراءات والأســاليب التــي تتبعهــا 
المراجعــة الداخليــة في المؤسســات والأجهــزة الحكوميــة وتقييــم المراجعة الداخلية في المؤسســات والمنشــآت 
الحكوميــة. وخرجــت الدراســة بالعديــد مــن النتائــج أهمهــا يقــوم النظــام المحاســبي لمصلحــة الجــارك 
عــى دوره مســتنديه جيــدة ملائمــة مــا يوفــر المــادة الخــام اللازمــة لعمــل المراجعــة ولا توجــد ضوابــط 
ــات  ــد مــن التوصي ــاط المراجعــة لمصلحــة الجــارك وأوصــت الدراســة بالعدي محــددة تحكــم تعيــن ضب
منهــا المحافظــة عــى اســتقلال إدارة المراجعــة الداخليــة وعــى إدارة المراجعــة الداخليــة بمصلحــة الجــارك 
العمــل عــى وضــع لوائــح تنظيميــة تحــدد بهــا مســئوليات واختصاصــات كل وظيفــة بالمصلحــة وبــالإدارة 

بصــورة واضحــة لمنــع حــدوث أي تداخــل بــن الوظائــف.
3\دراسة : علي خليفة الشيـخ عبد الله )2009م(:

ــت  ــة .تمثل ــدات الحكومي ــالي في الوح ــى الأداء الم ــة ع ــة الداخلي ــر المراجع ــة أث ــت الدراس تناول
مشــكلة الدراســة في الأســئلة التاليــة: هــل تبعيــة المراجعــة الداخليــة الإداريــة بالوحــدات الحكوميــة تدعــم 
الاســتقلالية المهنيــة المطلوبــة لعملهــا؟ . هــل عــدد وتدريــب والتأهيــل المهنــي للمراجعــن الداخليــن لــه 
ــل الأداء المــالي وفــق  ــة  لتفعي ــره عــى الأداء المــالي؟ . وهدفــت الدراســة إلى ســعى المراجعــة الداخلي لأث
ــات  ــل الاختلاس ــح وتقلي ــة في من ــة الداخلي ــد دور المراجع ــاً لتأكي ــت وأيض ــي وضع ــر الت ــس والمعاي الأس
والتلاعــب بالمــال العــام ومحاولــة لتحســن أداء المراجعــة الداخليــة بالولايــة وتوصلــت الدراســة إلى 
العديــد مــن النتائــج أهمهــا أن وتأهيــل وتدريــب المراجعــن الداخليــن يمكنهــم مــن أداء الواجبــات التــي 
تحقــق الغــرض مــن وجــود مراجعــة داخليــة وأهــداف الوحــدة التــي يعملــون بهــا . والمراجعــة الداخليــة 
ــالي بشــكل إيجــابي ولا  ــى الأداء الم ــر ع ــب لا تســتطيع أن تؤث ــل والتدري ــة والتأهي ــا الكفاي ــي ينقصه الت
تســتطيع الحــد مــن الاختلاســات والتلاعــب بالمــال العــام مــا يجعــل مــن هــذه المخالفــات لم تغيــب عــن 
ــادة  ــا العمــل عــى زي ــات منه ــد مــن التوصي ــام الســنوية وأوصــت الدراســة بالعدي ــر المراجــع الع تقاري
عــدد المراجعــن الداخليــن العاملــن بأجهــزة الدولــة بمــا يتناســب وعــدد العاملــن بالوحــدات الحكوميــة 

والأنشــطة التــي يقومــون عليهــا وكذلــك حجــم العمــل المنتظــر مــن المراجــع الداخــي القيــام بــه.
المحور الأول :

الإطار النظري للمراجعة الداخلية:
أولا: مفهوم المراجعة الداخلية:

ــن  ــتقل ع ــة داخــل المــروع تس ــدة متخصص ــا وح ــوم به ــة تق ــة هــي) وظيف ــة الداخلي المراجع
ــة  ــات المالي ــة العملي ــم كاف ــة وتقيي ــص ومراجع ــا فح ــم مهمته ــة والتقيي ــة للمراجع ــف الخاضع الوظائ
والإداريــة للتأكــد مــن أنهــا تقــوم وفقــاً للخطــط والسياســات المعتمــدة وأنهــا حققــت النتائــج المرجــوة(

تعتــر المراجعــة عنــراً مــن عنــاصر الرقابــة الداخليــة وهــي عبــارة عــن) نشــاط مســتقل يقــوم 
ــة تهــدف إلى مســاعدة الإدارة في التحقــق مــن  ــه متخصــص داخــل المنشــأة ، وهــي أيضــاً وســيلة فعال ب
تنفيــذ السياســات الإداريــة التــي تكفــل الحمايــة للأصــول وضــان دقــة البيانــات التــي تضمنهــا الدفاتــر 

والســجلات المحاســبية والهادفــة للحصــول عــى أكــر كفايــة إنتاجيــة(.
)هي التي يقوم بها موظف بالمنشأة بخلاف تلك التي يقوم بها المراجع الخارجي(.)1(
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ثانياً: أهداف المراجعة الداخلية:
تتلخص أهداف المراجعة الداخلية في الآتي:-

فحص وتقييم قوة وكفاءة تطبيق الرقابة المالية والمحاسبية والنواحي التشغيلية في المشروع.
تقييم عمل الأفراد ومدى قدرتهم على تحمل مسؤولياتهم.

التأكد من النمشي مع الخطط والسياسات والإجراءات داخل المشروع ومدى الالتزام بهم.
التحقــق مــن وجــود حمايــة كافيــة لأصــول المــروع ضــد الفقــد والسرقــة والتلــف ومــا يتبــع ذلــك 

من خســارة للمــروع.
الحكم على إمكانية الاعتماد على البيانات المحاسبية والإحصائية التي تتولد داخل المشروع.

ثالثاً: أهمية المراجعة الداخلية:
تتمثل أهمية المراجعة الداخلية في الآتي

1/ التغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف الاقتصادية :
ــد  ــدم التأك ــة المخاطــرة أو ع ــة تســودها حال ــاً في ظــروف اقتصادي ــات غالب تعمــل إدارة المشروع

ــا. ــة عــى المشروعــات القائمــة في بلدانه ــة الحكومي ــا رقاب ــد فيه وتتزاي
فلقــد ازدهــرت المراجعــة الداخليــة في القطــاع العــام في بريطانيــا إبــان فــرة الكســاد العالمــي وفي 
بدايــة الأربعينــات تــم تأســيس مجمــع المراجعــن الداخلــن في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ومــن المنطقــي 
أن تــزداد الحاجــة إلى وظيفــة المراجعــة الداخليــة في فــرات الركــود الاقتصــادي خاصــة عندمــا لا يكــون أمام 

إدارة المــروع فرصــة لزيــادة الأربــاح.
2/ كبر حجم المشروعات وانتشارها جغرافياً:

كــرت المشروعــات في الحجــم بعــد الثــورة الصناعيــة التــي حدثــت في أوربــا وتعقــدت وتشــاركت 
الأمــر الــذي أدى إلى ظهــور البنــوك والــركات والمســاهمة.

3/ انتهاج أسلوب اللامركزية الإدارية:
ــم  ــث تقس ــة ، حي ــلوب الإدارة اللامركزي ــرة إلى أس ــات الكب ــية في المشروع ــأت الإدارة الرئيس لج
المشروعــات إلى قطاعــات ذات إدارات مســتقلة تكــون لــكل قطــاع إدارة مقوضــة مــن قبــل الإدارة العليــا 

ــا الرئيســية. ــام بوظائفه للقي
4/ التحول |إلى المراجعة بأسلوب العينات الإحصائية:

كان المراجــع الخارجــي يقــوم بمراجعــة كاملــة لكافــة القيــود والعمليــات التــي تتعلــق بالحســابات 
الختاميــة والقوائــم الماليــة إذا كان نظــام المراقبــة الداخــي ملــئ بالثغــرات التــي يمكــن أن تــؤدي إلى الشــك 
في صــدق البيانــات فإنــه يزيــد مــن حجــم العينــة المفحوصــة إلى الدرجــة التــي يطمــن معهــا إلى مراجعتــه.

5/ توفير بيانات ومعلومات دورية يمكن الاعتماد عليها:
إن الحاجــة إلى بيانــات أو معلومــات معتمــدة يمكــن الوثــوق فيهــا تتزايــد عندما تســتخدم كأســاس 

لاتخــاذ القــرارات الإداريــة ولا ســيما تلــك القــرارات المتعلقــة باســتخدام المــوارد المتاحة.
6/ وظيفة المراجعة الداخلية كمجال لتدريب رجال الإدارة:

ولقــد تنبهــت معظــم الإدارات العليــا في المشروعــات الكــرى إلى تلــك الخــرة التــي تقدمهــا وحــدة 
المراجعــة الداخليــة لأعضائهــا وجعلــت منهــا مكانــاً لتدريــب رجــال الإدارة المســتقبليين لتــزود بالمهــارات 
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ــن  ــع بالأشــخاص الذي ــا تدف ــك أصبحــت الإدارة العلي ــة ولذل ــة والرقابي ــة والتحليلي ــة والتنظيمي التخطيطي
تتوســم فيهــم القــدرة عــى تــولي مناصــب القيــادة العليــا إلى وحــدة المراجعــة الداخليــة ليتدربــوا فيهــا 

عــى كل مــا يتصــل بأمــور المنشــأ قبــل أن يتولــوا مناصبهــم.
رابعاً: مقومات المراجعة الداخلية:

يتوقــف فاعليــة المراجعــة الداخليــة وتحقيقهــا لأغراضهــا المنشــودة عــى مجموعــة مــن المقومــات 
ــكل التنظيمــي  ــة عــى خريطــة الهي ــي1/ الوضــع التنظيمــي لقســم المراجعــة الداخلي ــا ي ــا م مــن أهمه
للمنشــأة: ومــن المفضــل أن تكــون تبعيــة المراجعــة الداخليــة لــإدارة العليــا ، وذلــك لتجنــب القيــود التــي 
تفــرض عــى المراجــع مــن الأجهــزة التنفيذيــة ولا ســيما المديــر العــام حيــث أنــه أحيانــاً تخفــى التقاريــر ولا 
ترســل لــإدارة العليــا خشــية الاحــراج أو كشــف ســلبيات يــراد إخفاؤهــا ولكــن في الحيــاة العمليــة تتبــع 

المديــر المــالي الــذي بــدوره يتبــع المديــر العــام.
2/ الاستقلال:

وبالرغــم مــن اعتبــار قســم المراجعــة الداخليــة جــزءاً مــن الوظائــف الإشرافيــة في المنشــأة ، ويعمل 
تحــت توجيــه وإشراف إدارتهــا إلا أنــه يجــب تحريرهــا مــن القيــود تــؤدي عملهــا باســتقلال وتبــذل جهــود 
مــن قبــل المنظــات المهنيــة العالميــة لإنشــاء منظــات للمراجعــن الداخلــن للمحافظــة عــى حقوقهــم 

واستقلالهم.
3/ الكفاءة المهنية للعاملين بقسم المراجعة الداخلية:

ــة المســتمرة  ــدورات التدريبي ــوا عــى ال ــاً ، وحصل ــاً وعملي ــن علمي ــوا مؤهل ــزم أن يكون ــث يل حي
ــار مــن بــن المحاســبين القدامــى مــن يتــولى أعــال المراجعــة  لتنميــة كفاءاتهــم ، ومــن المفضــل أن يخت

ــة داخــل المنشــأة. ــه يكــون قــد أكتســب خــرة مهني ــة لأن الداخلي
4/ التخطيط الجيد لأعمال المراجعة الداخلية:

لا يجــب أن يكــون عمــل المراجعــة الداخليــة ارتجاليــا أو عشــوائياً بــل مخطــط ومبرمجــاً ، ولقــد 
ســبق أن تناولنــا معيــار التخطيــط ووضــع المهــام في صــورة برنامــج أســبوعي أو شــهري ليســاعد في عمليــة 

المراجعــة.
5/ وجود معايير وإرشادات لعملية المراجعة الداخلية:

هنــاك ضرورة مهنيــة لوجــود إرشــادات للمراجعــة الداخليــة وكذلــك برامــج للعمــل ونظــم الخــرة 
، وذلــك لتطويــر العمــل إلى الأحســن ، ويتــولى هــذا الأمــر منظــات المراجعــة المهنيــة.

6/ شمولية المراجعة الداخلية:
ويقصــد بذلــك أن لا يقتــر دور المراجعــة الداخليــة عــى مراجعــة بعــض العمليــات وتــرك الآخــر 
، أو ينتظــر حتــى تــأتي شــكوى ويطلــب جمــع حقائــق عــن موضــوع تلــك الشــكوى ، بــل يجــب أن تشــمل 

كافــة المعامــات والأحــداث في المنشــأة.
7/ دعم الإدارة العليا لقسم المراجعة الداخلية:

يجــب دعــم قســم المراجعــة الداخليــة بالإمكانيــات الماديــة والبشريــة والأخــذ بالإرشــادات 
والنصائــح التــي تقدمــه وذلــك لتطويــر العمــل إلى الأحســن.
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8/ العلاقات الحسنة الطبية مع العاملين:
لا يجــب أن ينظــر إلى المراجــع الداخــي عــى أنــه رجــل بوليــس أو مخــر ولكــن يعامــل عــى أنــه 
موجــه ومرشــد يســعى لتصويــب الأخطــاء وعــى هــذا المفهــوم تتــم عمليــة الحصــول عــى الإيضاحــات 

والإجابــة عــى الاستفســارات ومناقشــة الملاحظــات وتصويــب الأخطــاء.
9/ التعاون الفعال الصادق مع المراجع الخارجي:

ــار الأهــداف والمقاصــد واحــدة وكلاهــا يكمــل الآخــر وفي هــذا الخصــوص يجــب أن يمــد  باعتب
المراجــع الداخــي المراجــع الخارجــي بمعلومــات عــن نظــم الضبــط الداخــي وخطــط وبرامــج المراجعــة 

ــد مــن التدقيــق والفحــص. ــاج إلى مزي والمســائل التــي تحت
10/ استخدام وسائل المراجعة المتقدمة:

يجــب عــى المراجــع الداخــي اســتخدام وســائل التقنيــة الحديثــة مثــل نظــم الحاســبات ، ونظــم 
المعلومــات المتكاملــة ، ونظــم الخــرة ونظــم دعــم القــرارات ، ونظــم الهيكلــة أو إعــادة الهندســة لتســاعد 

عــى تجويــد عمليــة المراجعــة.
خامساً: معوقات المراجعة الداخلية:

تبحــث هــذه الدراســة في معوقــات عمــل وحــدات المراجعــة الداخليــة في المؤسســات الحكوميــة 
والآليــات المقترحــة لزيــادة فاعليتهــا وقــد حــرت هــذه المعوقــات في ثلاثــة أنــواع هــي

ــة  ــرتي الرقاب ــن بدائ ــى أداء المراجع ــا ع ــم تأثيره ــة وت ــة والفني ــة والقانوني ــات التنظيمي المعوق
الإداريــة والماليــة بوحــدات الرقابــة الداخليــة في المؤسســات الحكوميــة الفلســطينية ولاســتكمال الجانــب 
ــات  ــة بالمعوق ــات المتعلق ــم اســتخدام الإســتبانة كأداة رئيســية لجمــع البيان ــذه الدراســة ت ــي له التطبيق
العمليــة الموجــودة في دوائــر الرقابــة الإداريــة والماليــة حيــث تــم توزيعهــا عــى كافــة المراجعــن الداخلــن 
بهــذه الدوائــر في جميــع الــوزارات وعــدد مــن المؤسســات الحكوميــة. وقــد أظهــرت الدراســة وجــود عــدد 
ــات  ــا توجه ــن أهمه ــة كان م ــة الداخلي ــل وحــدات المراجع ــة عم ــن فاعلي ــي تحــد م ــات الت ــن المعوق م
ــكاليات  ــدات والاش ــذه الوح ــابي له ــل الرق ــم العم ــي تنظ ــن الت ــاب القوان ــا وغي ــلوكيات الإدارة العلي وس
الناجمــة عــن المســميات الإداريــة المطبقــة إضافــة عــدم توفــر الخــرة والكفــاءة لــدى المراجعــن الداخلــن.

ــات أهمهــا ضرورة دعــم اســتقلالية وحــدات المراجعــة  وقــد قدمــت الدراســة عــدد مــن التوصي
ــا  ــا بم ــا وصلاحيته ــام المتوســطة به ــن المه ــي تب ــن الت ــم إصــدار القوان ــل دورهــا وأن يت ــة وتفعي الداخلي
ــا ووضــع مســميات  ــد تواجهه ــي ق ــات الت ــن المعوق ــل م ــة عــى الســاحة. ويقل ــرض وجودهــا بفاعلي يف
مهنيــة للعاملــن بالمجــال الرقــابي وزيــادة وصقــل خبراتهــم مــن خــال تزويدهــم بالــدورات المتخصصــة في 

مجــالات عملهــم.
المحور الثاني : الإطار النظري للمراجعة الخارجية

أولًا: مفهوم المراجعة الخارجية:
المراجعــة الخارجيــة هــي )اســتعراض وتقييــم للتقاريــر والحســابات الماليــة للــركات والمؤسســات 

الماليــة والضريبيــة(
كــا تعــرف المراجعــة الخارجيــة بأنهــا: )هــي التــي تتــم بواســطة طــرف مــن خــارج المنشــأة أو 
ــات  ــة والبيان ــة الداخلي ــث يكــون مســتقلاً عــن إدارة المنشــأة بهــدف فحــص أنظمــة الرقاب ــة ، حي الشرك
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والمســتندات والدفاتــر الخاصــة فحــص انتقاديــاً منظــاً بقصــد الخــروج بــرأي فنــي محايــد عــن مــدى دلالة 
القوائــم الماليــة عــن تصويرهــا لنتائــج أعمالهــا مــن ربــح أو خســارة(.

أشار البعض إلى أن المراجعة الخارجية:
ــة  ــب المرتبط ــة والجوان ــب المالي ــم الجوان ــوم بتقيي ــة تق ــارج المنظم ــتقلة خ ــة مس ــي )وظيف ه

ــة(. ــة القانوني ــات المرجع ــال لمتطلب ــل الامتث ــن أج ــر م بالمخاط
ثانياً: أهداف المراجعة الخارجية :

تتمثل أهداف المراجعة الخارجية في الآتي:
تقييــم أداء المراجعــة الداخليــة وتوكيــده وتوثيقــه كــا يحــدث في حــالات التدفــق المــالي الــذي 
يحتاجــه البنــك عــن الشركــة معينــة تقدمــت بطلبــات للحصــول عــى قــروض اســتثمارية بضــان أوضاعهــا 

الماليــة المدرجــة في تقاريــر المراجعــة الداخليــة.
التعامــل مــع الطعــون المقدمــة مــن منتفعــن ضــد صنــاع القــرار أي في حالــة الحاجــة لإثبــات أو 
نفــي الشــبهات التــي قــد تســوب تقاريــر المراجعــة الماليــة الداخليــة ؛ النفعيــة الخاصــة – التســر عــى 
ــا  ــي يصاحبه ــة والت ــة المكتف ــات القانوني ــن التحقيق ــوع م ــم ن ــخ، فيت ــات ...ال ــكاب المخالف الأخطــاء –ارت

ــع المســتندات وتحليلهــا. تدقيــق في جمي
المتابعة الدورية الإشرافية العامة ، بهدف تحديث العمل وإثراء العمل.

ــع  ــدولي ، لوض ــي وال ــتوى المح ــى المس ــرة ع ــات المناظ ــة بالهيئ ــودة مقارن ــتوى الج ــر مس تقدي
المؤسســة في ترتيبهــا الصحيــح ؛ مثــال تحظــي جامعــة أكســفورد جامعــة كمبريــدج في المركــز الثــاني ، ثــم 

ــث. ــز الثال ــة مانشســر في المرك جامع
ــة للــركات  ــة أحــد العوامــل المهمــة ضــان شــفافية القوائــم المالي يمثــل دور المراجعــة الخارجي
ــة وهــذا  ــة المؤسســة المالي ــي مســتقل لوضعي ــم مهن ــدف المراجــع الخارجــي إلى ؛ إعطــاء تقيي ــث يه حي
ــة  ــات المالي ــة في صحــة البيان ــادة الثق ــة وزي ــق الشــفافية والمصداقي ــدور يلعــب دوراً حاســاً في تحقي ال
التــي تقدمهــا الــركات حيــث أن الهــدف الرئيــي للمراجــع الخارجــي هــو خدمــة مســاهمي الشركــة عــن 
طريــق إبــداء الــرأي حــول ســامة القوائــم والتقاريــر الماليــة التــي تعدهــا الشركــة وليــس بهــا أي خطــاء 

أو غــش في حــدود عينــة الفحــص.
ثالثاً: أهمية المراجعة الخارجية:

ــاء الثقــة وهــذه  ــة أمــراً هامــاً في ضــان الشــفافية وبن ــاك أســباب تجعــل المراجعــة الخارجي هن
الأســباب هــي:

ــة  ــات الشرك ــل بيان ــون بتحلي ــون الخارجي ــوم المراجع ــا يق ــن صحته ــد م ــات والتأك ــل البيان تحلي

ــتوى  ــن مس ــد م ــا يزي ــة ، م ــبية الصحيح ــر المحاس ــق المعاي ــن تطبي ــد م ــا والتأك ــن صحته ــد م والتأك

ــة. ــات المالي ــاً للبيان ــولاً دقيق ــي وص ــفافية ويعط الش

التأكــد مــن الإدارة المهنيــة : يقــدم المراجعــون الخارجيــون تقديــراً بشــأن الممارســات والعمليــات 

ــة  ــة الداخلي ــر الحكوم ــال لمعاي ــن الامتث ــد م ــوى للتأك ــق ق ــإدارة ويوجــد نظــام رصــد وتحقي ــة ل المهني

ــة. ــة الداخلي ــة للمراجع ــر الدولي والمعاي



د. غادة   بابكر عبد السيد احمد
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الاطمئنــان للمســاهمين يعتمــد المســتثمرين عــى معلومــات دقيقــة لاتخــاذ قراراتهــم الاســتثمارية 
، ويقــوم المراجعــون الخارجيــون بالتحقــق مــن صحــة المعلومــات وتوفــر ضمانــات ماليــة وصحيــة 

ــاهمين. ــة للمس وحكومي
توســيع نطــاق المعلومــات: يقــدم المراجعــون الخارجيــون تقريــر مفصــل يغطــي مختلــف جوانــب 

الشركــة وهــذا يوســع نطــاق المعلومــات المتاحــة للمســتثمرين والعمــاء.
تحســن العمليــات والأداء : يوفــر التدقيــق والمراجعــة الخارجيــة وتوجيهاتهــا تحســينات في 
ــن المســاهمين والأطــراف  ــة ب ــة والثق ــن جــودة الشرك ــد م ــا يزي ــكل مســتمر ، م ــات والأداء بش العملي

ــة. المعني
ــم  ــث مســتقل بتقيي ــد طــرف ثال ــة تزوي ــة الحســابات الخارجي ــك يمكــن لمراجع ــة إلى ذل بالإضاف
شــامل الأداء المــالي والفنــي للشركــة ، مــا يوجــد علاقــة ثبــات مــع الــركات ويشــعر المســتثمرين بالثقــة 

والأمــان بشــأن قراراتهــم.
رابعا : العلاقة بين المراجعة الداخلية والخارجية:

ــي  ــة ه ــي معين ــل نواح ــة يتمث ــة والخارجي ــة الداخلي ــة الحكومي ــن المراجع ــابه ب ــك تش  هنال
الأهــداف والنطــاق وأســاليب الفحــص والتقييــم إلا أنــه توجــد نقــاط جوهريــة للاختــاف بينهــا وتتمثــل 

في:

أ جهاز المراجعة الخارجية غير تابع لإدارة الوحدة بينما إدارة المراجعة الداخلية جزء من هذه الإدارة.	.

ب  المراجــع الحكومــي الخارجــي يوجــه تقديــره للســلطة التشريعيــة لأنــه مكلــف مــن قبلهــا ليوضــح 	.

ــع  ــا المراج ــا بين ــة له ــداف الموضوع ــوء الأه ــا في ض ــة أعماله ــلطة التنفيذي ــذ الس ــف تنف ــه كي في

الحكومــي الداخــي يوجــه تقديــره للســلطة التنفيذيــة ليوضــح فيــه كيــف تقــدم الوحــدات الإداريــة 

ــة. خدماتهــا وكافــة المعلومــات التــي تهتــم الســلطة التنفيذي

ج المراجعــة الحكوميــة الداخليــة هــي أهــم مقومــات نظــام الرقابــة الداخليــة وبهــذا المفهــوم تخضــع 	.

لتقييــم المراجــع الخارجــي لإفــادة الســلطة التشريعيــة بكافــة المعلومــات الضروريــة الموثــق بهــا عــن 

الســلطة التنفيذيــة.

د عمــل المراجعــة الخارجيــة يعتمــد عــى أســلوب الاختيــار أمــا المراجعــة الداخليــة ومجالهــا يشــمل 	.

جميــع عمليــات الوحــدة وبالتــالي فهــي أوســع لأن المراجعــة الداخليــة يتوفــر لهــا الاســتقلال الكامــل 

والمراجعــة الداخليــة لديهــا الوقــت والمعلومــات بقــدر أكــر عــن الوحــدات الإداريــة فيمكــن أن يكون 

هنالــك مجــالات للتعــاون بينهــا لتحقيــق أهدافهــا منعــاً لازدواج العمــل وتكــراره مــع احتفــاظ كل 

منهــا باســتقلاله عــن الآخــر.
خامسا: تكامل العلاقة بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية:

يتمثل في الآتي:
أ/ التنسيق والتعاون في الجهود المبذولة في أعمال المراجعة: 

ــة  ــة تنســيق جهــود المراجعــة الداخليــة والمراجعــة الخارجي ــر المراجعــة الداخلي يجــب عــى مدي
للتأكــد مــن توفــر التغطيــة المناســبة ولتقليــل الجهــود وذلــك مــن خــال:
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عقد اجتماعات دورية لمناقشة الأمور ذات الفائدة المتبادلة.
الاطلاع على برامج المراجعة وأوراق عمل الطرفين.

تبادل تقارير المراجعة والمراسلات الإدارية.
كــا أن المراجــع الداخــي يقــوم بأعــال المراجــع الخارجــي ويقــدم رأيــه فيهــا إلى لجنــة المراجعة أو 
إلى الإدارة العليــا وذلــك مــن أجــل تقييــم تتحملهــا المؤسســة مقابــل الخدمــات المحاســبية أو الاستشــارية 

التــي يقدمهــا المراجــع الخارجــي كخبــر أو مراجــع مــن خــارج المؤسســة.
ب/ اعتماد كل منها على عمل آخر:

أن مجــال التعــاون المراجــع الخارجــي والداخــي واســع فليــس مــن شــك أن وجــود نظــام ســليم 
ــه مــن خــرة شــاملة في  ــاد عــى إيضاحــات المراجــع الداخــي لمال ــد مــن الاعت ــة يزي للمراجعــة الداخلي
عمليــات وإجــراءات المنشــأة ) المؤسســة ( كــا يســتطيع اعتــاد بعــض الكشــوف والقوائــم والتحليــات 

التــي أعدهــا المراجــع الداخــي.
المحور الثالث: الإطار النظري للأداء المالي

أولًا مفهوم الأداء المالي :
يغيــب عــن الأذهــان حتــى الآن الوصــول إلى مفهــوم دقيــق ومحــدد لــأداء المــالي ويرجــع التفــاوت 

في تبايــن مفاهيــم الأداء المــالي إلى الأســباب التاليــة:
اختلاف رؤى الباحثين حول تحديد مفهوم دقيق ومحدد للوظيفة المالية وعلاقتها بالقدرات المالية.

تطــور النظريــات الماليــة الكلاســيكية إلى نظريــات ماليــة معــاصرة والتحــول مــن رأس المــال المــالي 
والمــادي إلى رأس المــال الاقتصــادي القائــم عــى خلــق القيمــة والــروة.

ــة  ــؤشرات الاقتصادي ــاس إلى الم ــة في القي ــى الربحي ــد ع ــي تعتم ــبية الت ــؤشرات المحاس ــور الم تط
ــأة. ــليم للمنش ــادي الس ــد الاقتص ــد العائ ــى تحدي ــد ع ــي تعتم والت

ــعى إلى  ــة تس ــة المالي ــوم الوظيف ــن مفه ــع م ــالي ينب ــوم الأداء الم ــإن مفه ــاس ف ــذا الأس ــى ه وع
الوصــول إلى أســاس منهجــي ســليم لتقويــم اســتخدام الأمــوال والمــوارد المتاحــة بفاعليــة وكفــاءة داخــل 
المنشــأة ومــن ثــم يمكــن القــول أن إدارة الأداء المــالي تتمثــل في عمليــة صنــع وتقديــم حكــم ذو قيمــة حــول 

إدارة المــوارد الطبيعيــة والماديــة والبشريــة داخــل المنشــأة
ــد  ــم العوائ ــة لتعظي ــداف المالي ــوغ الأه ــدى بل ــن )م ــارة ع ــه عب ــالي بأن ــض الأداء الم ــرف البع ع
ــكا  ــاً ودينامي ــاملاً ومتكام ــاً ش ــاره نظام ــة باعتب ــوارد المالي ــل للم ــتخدام الأمث ــف بالاس ــض التكالي وتخفي
فإنــه يتطلــب إتبــاع مســرتي العمليــات والتحســن المســتمر كــا أنــه متعــدد المعايــر كالتكلفــة والوقــت 

ــق. ــة التوثي والجودة(كتاب
ثانياً: أهداف الأداء المالي:

تتلخص أهداف الأداء المالي في رأي بعض الكتاب:
ــك  ــها تل ــي تمارس ــة الت ــال المختلف ــاسي للأع ــم الأس ــاره الداع ــآت باعتب ــن أداء المنش ــر ع  التعب

ــآت. المنش
ــي  ــة والت ــن الأداء المختلف ــتثمارية في ميادي ــرص اس ــآت بف ــد المنش ــة وتزوي ــوارد المالي ــة الم إتاح

ــم. ــق أهدافه ــح وتحقي ــاب المصال ــات أصح ــة احتياج ــى تلبي ــاعد ع تس
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تحقيــق كفــاءة اقتصاديــة المــوارد واســتخدامها افضــل اســتخدام وأعــى كفــاءة بحيــث يــؤدي ذلــك 
إلى تحقيــق الأهــداف والخطــط المرســومة.

اعتبــار الأداء المــالي أداة تحفيزيــة لاتخــاذ القــرارات وبالتــالي فهــو أداة لتــدارك الثغــرات والمشــاكل 
والمعطيات. 

وفي رأي آخــر يــرى بعــض الكتــاب أن الأداء المــالي يهــدف إلي: مراقبــة السياســات الماليــة والالتــزام 
بنظــام التخطيــط المــالي والــذي يتضمــن الموازنــة التخطيطيــة النقديــة وإدارة النقديــة.

مراقبة الإنفاق بإجراء المقارنات المستمرة للتكاليف الفعلية مع توريدات الموازنة.
ــا  ــي تحتاجه ــاء الأصــول الت ــن خــال اقتن ــن التشــغيل م ــة م ــتثمار النقدي ــادة اس اســتخدام وإع

ــب. ــادي المناس ــد الاقتص ــق العائ ــأة لتحقي المنش
ثالثاً: أهمية الأداء المالي:

يمكن تحديد أهمية الأداء المالي بما يأتي:
المساعدة في متابعة ومعرفة النتائج المالية وطبيعة تلك النتائج سواء كانت إيجابية أم سلبية.

المســاعدة في متابعــة ومعرفــة الظــروف الاقتصاديــة ســواء كانــت مزدهــرة أم هنالــك 
ركــوداً اقتصاديــاً.

المســاعدة في إجــراء عمليــات التحليــل والمقارنــة للنتائــج الماليــة للمنشــأة مــع الســنوات الســابقة 
أو مــع المنشــآت العاملــة في نفــس القطــاع الــذي تعمــل فيــه.

المساعدة في فهم التعامل بين البيانات المالية من خلال التحليل العلمي لتلك البيانات.
ذهب البعض إلى أن أهمية دراسة الأداء المالي تتبع من خلال الآتي:

متابعة ومعرفة نشاط المنشأة وطبيعته.
متابعة ومعرفة الظروف المالية والاقتصادية المحيطة.

المساعدة في إجراء عملية التحليل والمقارنة وتقييم البيانات المالية.
المساعدة في التعامل بين البيانات المالية.

رابعا : تقييم الأداء المالي:
ينظــر بعــض الباحثــن إلى عمليــة تقييــم الأداء عــى أنهــا )عمليــة لاحقــة لعمليــة اتخــاذ القــرارات 
الغــرض منهــا فحــص المركــز المــالي والاقتصــادي للمنظمــة في تاريــخ معــن وذلــك كــا في اســتخدام أســلوب 

التحليــل المــالي والمراجعــة الإداريــة(.
يــرى البعــض أن المقصــود مــن تقييــم الأداء معرفــة أســباب الانحرافــات عــن مقيــاس الأداء المحــدد 

ووضــع الحوافــز لتحســن الأداء ووضــع أســس للمقارنــة بــن مختلــف الأنشــطة في الوحــدة الاقتصاديــة.
كــا يــرى البعــض أن تحديــد أهــداف المــروع ووحداتــه الوظيفيــة ووضــع كل فــرد فيــه وتحديــد 

المســتويات المقبولــة لتحقيــق الأهــداف واختبــار النظــام الــذي يتــم اســتخدامه لقيــاس الأداء وتطبيقــه.
خامسا : فوائد تقييم الأداء:

تتلخص فوائد تقييم الأداء في الآتي:التوثيق
يعتــر تقييــم الأداء بصــورة مبــاشرة في تشــخيص المشــكلات وحلهــا ومعرفــة مواطــن القــوة 

والضعــف في المنشــأة.
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ــر  ــواء للتطوي ــة س ــرارات الهام ــاذ الق ــة لاتخ ــات اللازم ــد الإدارة بالمعلوم ــد في تزوي ــا يفي ك
ــزو  ــات – غ ــر المنتج ــات –تغي ــل شراء ماكين ــة مث ــرات جوهري ــراء تغي ــد إج ــتثمارات أو عن أو الاس

ــدة. أســواق جدي
ــوة أو  ــن الق ــة مواط ــا ومعرف ــكلات وحله ــخيص المش ــاشرة في تش ــورة مب ــم الأداء بص ــد تقيي يفي

ــأة. ــف في المنش الضع
يعتــر مــن أهــم دعائــم رســم السياســات العامــة ســواء عــى مســتوى المنشــأة أو عــى مســتوى 

الصناعــة أو عــى مســتوى الدولــة.
كما يعتبر من أهم مصادر البيانات اللازمة للتخطيط.

سادسا : أبعاد تقييم الأداء:
لتقييم الأداء بعدان أساسيان:

ــا في  ــدى نجاحه ــة للمنشــأة وم ــج العام ــم النتائ ــد الاقتصــادي ويشــمل تقيي ــق بالبع الأول: متعل
ــتها  ــة وسياس ــداف الدول ــاشراً بأه ــاً مب ــا وثيق ــط ارتباط ــي ترتب ــة والت ــتها العام ــا وسياس ــق أهدافه تحقي

ــة. ــام للدول ــة في إطــار الاقتصــاد الع العام
ــم كل  ــي أن تقيي ــى المســتوى الوظيف ــم الأداء ع ــذي ويشــمل تقيي ــد التنفي ــق بالبع ــاني: يتعل الث

ــة. ــاطات المؤسس نش
سابعا: أهم مؤشرات رقابة الأداء المالي في الإدارات الحكومية:

لا يختلــف المــؤشر مــن حيــث طبيعتــه ومفهومــه وأســلوب اســتخدامه فيــا إذا طبــق في تقويــم 
ــة. ــم الأداء في المنشــآت الحكومي ــه في تقوي ــات العامــة عن ــة أو الهيئ أداء الإدارة الحكومي

يعتمــد حســن اســتخدام المــؤشر في مجــال أداء الإدارات الحكوميــة التقليديــة عــن حســن اختيــار 
الوحــدات المتمثلــة لمخرجــات النشــاط في تلــك الإدارات مــن جهــة وعــى حســن اختيــار المــؤشرات التــي 
ــة  تعكــس كلا وجهــي التقويــم المعروفــن مــن جهــة أخــرى. وفي ضــوء ذلــك مــن الممكــن تصــور إمكاني
اســتخدام المــؤشرات وذلــك في مجــال قيــاس أو تقديــر كل مــن مســتوى الفعاليــة والكفــاءة في أداء الإدارات 
ــن المــؤشرات  ــق م ــي تنبث ــك ببعــض المــؤشرات الت ــع ذل ــم تتب ــة ث ــات العام ــة والهيئ ــة التقليدي الحكومي

العامــة والتــي تتعلــق بنشــاط أو آخــر مــن أنشــطة الــوزارات والهيئــات العامــة .
1\المؤشرات العامة في مجال الفعالية:

مــؤشرات نســبة النتائــج الفعاليــة / النتائــج المقــدرة وذلــك في كل وحــدة أداء وفي برنامــج الأداء 
وذلــك حســب المخرجــات المقــدرة في كل منهــا.

تطــور حجــم النتائــج الفعليــة خــال فــرة محــددة في الســنوات مقارنــة بالنتائــج المقــدرة حيــث 
يفيــد هــذان المــؤشران في التعــرف عــى تحقيــق أهــداف وحــدة الأداء أو البرنامــج عــى اعتبــارات النتائــج 

المشــار إليهــا تمثــل أهــداف تلــك الوحــدة أو البرنامــج.
2\المؤشرات العامة في جانب الكفاءة:

إلى جانــب الإجــراءات الرقابيــة الممكــن اتخاذهــا في مجــال تقويــم مســتوى كفــاءة التنظيــم وســر 
العمليــات الماليــة وكفــاءة نظــم وإجــراءات الرقابــة الداخليــة والضبــط الــذاتي فإنــه مــن الممكــن تطبيــق 

بعــض المــؤشرات العامــة في هــذا المجــال ) مجــال تقويــم كفــاءة الأداء ( ومــن ذلــك.
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مقارنــة الإنفــاق الفعــي بالإنفــاق المقــدر وتحليــل الانحرافــات والوقــوف عــى أســبابها وذلــك في 
ميزانيــات أداء الوحــدات وفــق بنــود الإنفــاق المختلفــة.

تطويــر حجــم الإنفــاق بمختلــف بنــوده المختلفــة وذلــك مــن خــال فــرة مــن الزمــن ) خمــس 
ســنوات مثــاً (

نســب حجــم الإنفــاق وفــق بنــوده المختلفــة / حجــم المخرجــات ودراســة تطــور هــذه النســب 
خــال فــرة مــن الزمــن.

مقارنــة النســب أشــار إليهــا في الفقــرات ) أوهمهــا ( فيــا بــن الوحــدات المتشــابهة وذلــك قصــد 
بيــان أســباب التبايــن بــن تلــك النســب فيــا بــن تلــك الوحــدات والســعي لترشــيد الأداء في الوحــدات 
الأقــل مســتوى مــن الكفــاءة في ضــوء معــدلات الكفــاءة في ضــوء معــدلات الكفــاءة الجيــدة في الوحــدات 

الأخــرى.
المحور الرابع: إجراءات الدراسة الميدانية وتحليل البيانات:

يشــتمل هــذا المبحــث عــى اجــراءات الدراســة الميدانيــة والتــى تتمثــل في اســلوب جمــع البيانــات 
ــة  ــا بالاضاف ــد مــن صلاحيته ــات والصــدق للتأك ــارات الثب ــا« وتفســرها, واجــراء اختب ــا احصائي ومعالجته
الى وصــف لمجتمــع وعينــة الدراســة والاســاليب الاحصائيــة التــي تــم بموجبهــا تحليــل البيانــات واختبــار 

فــروض الدراســة وذلــك عــى النحــو التــالي:
أولا« مجتمع وعينة الدراسة:

نبذة تعريفية عن وزارة المالية
ب.عينة الدراسة  

ــدى  ــى إح ــوائية  وه ــلوب العش ــق أس ــن طري ــابقة ع ــرة الس ــح في الفق ــة الموض ــع الدراس مجتم
ــا مناســبة  ــون أنه ــار لمفــردات محــددة تعتقــد الباحث ــح فــرص اختي ــي تتي ــة والت ــات الغــر احتمالي العين
ــن   ــن والموظف ــن العامل ــن الدراســة م ــد المســتهدفين م ــم تحدي ــث ت ــئلة الدراســة حي ــى أس ــة ع للإجاب

ــا كالاتي  ــة بيانه ــع الدراس ــى مجتم ــتمارة ع ــدد )49( اس ــع ع ــم توزي ــث ت حي
جدول رقم )1( 
نسبة الاستجابة

الاستجابةالبيانم

30مجموع الاستبيانات الموزعة للمستجيبين1.

0مجموع الاستبانة التي تم إرجاعها2.

0الاستبيانات التي لم تسترد3.

0الاستمارات التالفة 4-

0مجموع الاستبيانات  المستخدمة4.

100 %نسبة الاستجابة5.

المصدر:من إعداد الباحثون2024م
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ثانياًً : ثبات وصدق أداة الدراسة:
أ- الثبات والصدق الإحصائي:

يقصــد بثبــات الاختبــار أن يعطــي المقيــاس نفــس النتائــج إذا مــا اســتخدم أكــر مــن مــرة واحــدة 
تحــت ظــروف مماثلــة، ويعنــي الثبــات أيضــاً أنــه إذا مــا طبــق اختبــار مــا عــي مجموعــة مــن الأفــراد 
ورصــدت درجــات كل منهــم ثــم أعيــد تطبيــق الاختبــار نفســه عــي المجموعــة نفســها وتــم الحصــول عــي 

الدرجــات نفســها يكــون الاختبــار ثابتــاً تمامــاً.
كــا يعــرف الثبــات أيضــاً بأنــه مــدى الدقــة والاتســاق للقياســات التــي يتــم الحصــول عليهــا مــا 

يقيســه الاختبــار. ومــن أكــر الطــرق اســتخداماً في تقديــر ثبــات القيــاس هــي:
1- طريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيرمان- براون.

2- معادلة ألفا - كرونباخ.
3- طريقة إعادة تطبيق الاختبار.

4- طريقة الصور المتكافئة.
5- معادلة جوتمان.

أمــا الصــدق فهــو مقيــاس يســتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحوثــن مــن خــال إجاباتهــم عــي 
مقيــاس معــن ، ويحســب الصــدق بطــرق عديــدة أســهلها كونــه يمثــل الجــزر التربيعــي لمعامــل الثبــات.

ــاس الصــدق هــو  ــح، وقي ــن الصفــر والواحــد الصحي ــات ب ــراوح قيمــة كل مــن الصــدق والثب وت
ــه. ــاس مــا وضعــت ل ــة الأداة لقي معرفــة صلاحي

اســتخدم الباحثــون طريقــة معامــل ألفــا مــن أجــل اختبــار ثبــات الإجابــات عــي فقــرات الاســتبيان 
ــج  ــاء نتائ ــي إعط ــه ع ــتبيان ومقدرت ــرات الاس ــي لفق ــات الداخ ــدي الثب ــل م ــذا المعام ــس ه ــث يقي حي
متوافقــة لــردود المبحوثــن تجــاه فقــرات الاســتبيان وتــراوح قيمــة معامــل ألفــا بــن )0 - 100( وتكــون 

مقبولــة إحصائيــاً إذا ذادت عــن 60 % فعندهــا يكــون ثبــات الأداة جيــداً ويمكننــا تعميــم النتائــج.
والجدول التالي يوضح اختبار المصداقية لفرضيات الدراسة:

جدول رقم )2(معامل ألفا كرنباخ لثبات كل عبارات الاستبانه

معامل ألفا كرونباخ للثباتعدد العباراتالمحور

70 %5الفرضية الأولي  

76 %5الفرضية الثانية  

66 %5الفرضية الثالثة  

86 %15مجموع الفروض  

           المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية 2024م
ــع  ــون مــن خــال الجــدول أعــاه أن صــدق الاســتبانه86 % أي أن الاســتبانه تتمت يلاحــظ الباحث

بمعامــل ثبــات جيــد وهــذا مــا يحقــق أغــراض البحــث ويجعــل التحليــل الإحصــائي مقبــولاً.
ثالثاً :  وصف أداة  الدراسة:

اعتمــدت الدراســة عــى الاســتبانة كأداة رئيســية للحصــول عــى البيانــات اللازمــة  لقيــاس مــدى 
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وعــي طــاب الصــف الثالــث بالثقافــة البيئيــة وذلــك للأســباب التاليــة:
1/يمكن تطبيقها للحصول على معلومات من عدد من الإفراد.

2/ قلة تكلفتها وسهولة تطبيقها.
3/ سهولة وضع عباراتها واختبار ألفاظها.

4/ توفر وقت للمستجيب وتعطيه فرصة التفكير.
ــرى  ــة الأخ ــدم موافق ــون ع ــن أراء يخش ــر ع ــة في التعب ــتجيبة الحري ــدات المس ــى الوح 5/ تعط

ــا. عليه
القسم الأول:

يحتوى على أربعة  فقرات تناولت السمات الشخصية لإفراد عينة الدراسة والمتمثلة في:
1/ النوع .
2/ العمر.

3/ المؤهل العلمي 
4/التخصص العلمي

5/ المستوي الوظيفي
6/ المؤهل المهني

القسم الثاني: 
ــى  ــرف ع ــم التع ــا يت ــن خلاله ــي م ــات  والت ــى الفرضي ــية: وه ــة الأساس ــات الدراس ــمل بيان وش
ــروض  ــس ف ــارة تقي ــدد )15( عب ــات و ع ــة فرضي ــى ثلاث ــم ع ــذا القس ــتمل ه ــة . ويش ــرات الدراس متغ

ــية ــة الأساس الدراس
رابعاً :   مقياس أداة  الدراسة

ــذي  ــاس ليكــرت الخــاسي )Likart Scale(، وال ــاس درجــة الاســتجابات حســب مقي ــم قي كــا ت
ــد  ،لا اوافــق ، لااوافــق بشــدة(، كــا  يــراوح مــن) اوافــق بشــدة ، اوافــق ، محاي

هو موضح فيالتالي مقياس درجة الموافقة

الوزن النسبي درجة الموافقة

5 أوافق بشدة 

4 أوافق 

3 محايد 

2 لا وافق بشدة 

1 لا أوافق 

وعله فأن الوسط الفرضي للدراسة كالآتي:
الدرجــة الكليــة للمقيــاس هــي مجمــوع الأوزان عــى عددهــا)5+4+3+2+1(/ 5=)15/5( =)3(. 
ــارة عــن الوســط الفــرضي )3( دل  وهــو يمثــل الوســط الفــرضي للدراســة , وعليــة كلــا زاد متوســط العب
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ذلــك عــى موافقــة أفــراد العينــة عــى العبــارة , أمــا إذا انخفــض متوســط العبــارة عــن الوســط الفــرضي 

)3( دل ذلــك عــى عــدم موافقــة أفــراد العينــة عــى العبــارة.

خامساً » الأساليب الإحصائية المستخدمة:
عالجــت الدراســة الباحثــون البيانــات  التــي تــم الحصــول عليهــا مــن الدراســة الميدانيــة إحصائيــا، 

باســتخدام البرنامــج الإحصــائي للعلــوم الاجتماعيــة SPSS ، حيــث قــام الباحثــون بمــا يــي:

1 ترميــز متغــرات الدراســة بطريقــة واضحــة، حتــى لا يحــدث خلــط في دلالــة الرمــوز المعطــاة، وقــام 	.

ــد  ــا عن ــوع إليه ــم الرج ــي يت ــة، ل ــه في قائم ــى ل ــذي أعط ــز ال ــر والرم ــجيل كل متغ ــون بتس الباحث

الحاجــة .

2 إدخــال بيانــات اســتمارات الاســتفتاء المصححــة مســبقا إلى الحاســب الآلي، وذلــك بعــد ترقيمهــا حتــى 	.

يمكــن الرجــوع إليهــا للتأكــد مــن بياناتهــا عنــد الحاجــة لذلــك.

ولتحليل البيانات ، تمَّ استخدام الأدوات الإحصائية التالية:

1 التوزيــع التكــراري لعبــارات فقــرات الاســتبانة وذلــك للتعــرف عــى التوزيــع التكــراري لإجابــات أفــراد 	.

العينــة عــى عبــارات فــروض الدراســة.

2 النسب المئوية	.

4/ التحليل الإحصائي لعبارات الدراسة:
 وذلــك لوصــف خصائــص مفــردات عينــة الدراســة حيــث يتــم حســاب كل مــن الوســط الحســابي 

ــارة بالوســط  ــة الوســط الحســابي للعب ــم مقارن ــة ويت ــور الدراس ــارات مح ــكل عب ــاري ل والانحــراف المعي

الفــرضي للدراســة )3( حيــث تتحقــق الموافقــة عــى الفقــرات إذا كان الوســط الحســابي للعبــارة اكــر مــن 

الوســط الفــرضي )3(, وتتحقــق عــدم الموافقــة إذا كان الوســط الحســابي أقــل من الوســط الفــرضي. وإذا كان 

الانحــراف المعيــاري للعبــارة يقــرب مــن الواحــد الصحيــح فهــذا يــدل عــى تجانــس إجابــات أفــراد عينــة 

الدراســة عــى العبــارات.

: )eruaqsihC3 / اختبار )كاى تربيع( )مربع كاي
 ولاختبــار وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة عــى عبــارات الدراســة 

يتــم اختبــار الفــروق بــن الوســط الحســابي للعبــارات ومقارنتهــا بالوســط الفــرضي للدراســة )2( لمعرفــة 

مــدى وجــود دلالــة  إحصائيــة  .

عرض وتحليل البيانات:
أولا : تحليل البيانات الشخصية

وفيما يلي توزيع عينة الدراسة تبعا« للمتغيرات الشخصية:

توزيع إفراد العينة حسب متغير الجنس
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الجدول رقم) 1( التوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير العمر

التكرار النسبة
النوع

% 30 9 ذكر

% 70 21 أنثي

100.0 30 Total

المصدر : إعداد الباحثة 2025م
توزيع إفراد العينة حسب متغير العمر

الجدول رقم) 2( التوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير العمر

التكرار النسبة
العمر

0 0 اقل من 30

% 66.7 20 30-45سنة

% 33.3 10 من46-60سنة

0 0 من 61فاكثر

% 100 30 Total

المصدر : إعداد الباحثة 2025م %( .
3/ متغير المؤهل العلمي :

الجدول رقم )3( يوضح التوزيع التكراري لإفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي 

النسبة التكرار      المؤهل العلمي                            

73.3 %22بكالوريوس

23.3 %7دبلوم عالي

3.3 %1ماجستير

00دكتوراه

Total30% 100

المصدر : إعداد الباحثة 2025م
ــوس  ــة البكالوري ــن حمل ــة م ــراد العين ــة   أف ــاه ان غالبي ــكل أع ــدول والش ــن الج ــح م يتض
ــبة  ــتير بنس ــة الماجس ــا حمل ــبة )23.3 %( .ويليه ــالي بنس ــوم الع ــة الدبل ــم حمل ــبة )73.3 %( ، ث بنس

 )% 3.3(



انعكاس تكامل المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء المالي في الوحدات الحكومية (دراسة ميدانية على وزارة المالية ولاية نهر النيل- السودان(

242  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  السابع  والأربعون   - رمضان 1447هـ - مارس 2026م

4/ توزيع إفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة:
الجدول رقم) 4( التوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير سنوات الخبرة

النسبة التكرار      سنوات الخبرة                            

6.7 %2اقل من 5 أعوام

13.3 %4من 6-10اعوام 

23.3 %7من 11-15 عام 

23.3 %7من 16-20عام 

33.3 %10من 21عام فاكثر

Total30% 100

المصدر : إعداد الباحثة 2025م
ــن  ــر م ــم ســنوات خــره اك ــة لديه ــراد العين ــة اف ــن الجــدول والشــكل أعــاه ان غالبي يتضــح م
21عــام بنســبة )33.3 %( ويليهــا ســنوات الخــرة )مــن 11-15عــام (و ســنوات الخبرة)16-20عــام ( بنســبة 
)23.3 %(ثــم ســنوات الخــرة )6-10عــام( بنســبة )13.3 %(، ثــم ســنوات الخــرة اقــل مــن 5اعــوام بنســبة 

.)% 6.7(
5/ توزيع إفراد العينة حسب المسمى الوظيفي:

الجدول رقم )5( يوضح التوزيع التكراري لإفراد عينة الدراسة وفق متغير المستوي الوظيفي

النسبةالتكرارالمستوي الوظيفي

 26.7%8مدير مالي

 3.3%1محاسب

 16.7%5مراجع

53.3 %16اخري

Total30% 100

المصدر : إعداد الباحثة 2025م
ــة يشــغلون وظائــف أخــري بنســبة  ــة أفــراد العين يتضــح مــن الجــدول والشــكل أعــاه أن غالبي
)53.3( %، ثــم تليهــا وظيفــة المديــر المــالي بنســبة )26.7( %، ثــم وظيفــة المراجــع بنســبة )16.7( % ، ثــم 

المحاســب بنســبة )3.3( %.
ثانياً: الدراسة الوصفية:

التوزيع التكراري و النسب المئوية لعبارات الفرضيات :
عــرض ومناقشــة الفرضيــة الأولي :توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن اللوائــح الماليــة وإجراءات 

الضبــط الداخــي للأجهــزة الحكومية
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الجدول رقم )9( يوضح عبارات الفرضية الأولي

رقم السؤال
المتوسط 

المرجح
الانحراف 
المعياري

مربع كآي 
تربيع

درجة 
الحرية

مربع كآي 
الجدولية

الاتجاه 
العام

عــي  الاعتــاد  1/إن 
اللوائــح الماليــة يــؤدي إلي 
ــط الداخــي  ــادة الضب زي

4.8346113.38.60025.99
موافق 
بشدة

2/ إن الإجــراءات الضبــط 
الداخــي لا تعتمــد عــي 

اللوائــح الماليــة
محايد2.671.4259510.33349.49

اللوائــح  تطبيــق   /3
ســلبا  يؤثــر  الماليــة 
عــي إجــراءات الضبــط 

خــي ا لد ا

محايد2.731.412595.33349.49

إجــراءات  صحــة   /4
الضبــط الداخــي تعتمــد 
اللوائــح  صحــة  عــي 

ليــة لما ا

4.6666868.20.60025.99
موافق 
بشدة

إجــراءات  تعتمــد   /5
الداخــي  الضبــط 
للأجهــزة الحكوميــة عــي 

الماليــة اللوائــح 

4.4389443.22.53337.82
موافق 
بشدة

3.89نتائج الفرضية الأولي
0.972556

19.4798

3
7.82

موافق

المصدر: إعداد الباحثة 2025م
ــاري  ــارة الأولي )4.83( والانحــراف المعي ــة للعب ــة الدراس ــراد عين ــة الوســط الحســابي لآراء إف قيم
.46113وبلغــت قيمــة )كآي تربيــع( للعبــارة الأولي(38.600( وهــي اكــر مــن قيمــة )كآي تربيــع الجدولية( 
)5.99(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )2(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود فــروق ذات 
ــؤدي إلي  ــة ي ــح المالي ــي اللوائ ــاد ع ــي) إن الاعت ــون بشــدة ع ــح الموافق ــارة لصال ــة للعب ــة إحصائي دلال

زيــادة الضبــط الداخــي(.



انعكاس تكامل المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء المالي في الوحدات الحكومية (دراسة ميدانية على وزارة المالية ولاية نهر النيل- السودان(

244  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  السابع  والأربعون   - رمضان 1447هـ - مارس 2026م

قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الثانيــة )2.67( والانحــراف المعيــاري 

ــع  ــة )كأي تربي ــن قيم ــر م ــي اك ــة(10.333( وه ــارة الثاني ــع( للعب ــة )كآي تربي ــت قيم 1.42595وبلغ

الجدوليــة( )9.49(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )4(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 

فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للعبــارة لصالــح غــر الموافقــون )ان الإجــراءات الضبــط الداخــي لا تعتمــد 

عــي اللوائــح الماليــة(.

قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الثالثــة )2.73( والانحــراف المعيــاري 

1.41259وبلغــت قيمــة )كآي تربيــع( للعبــارة الثالثــة(5.333( وهــي اقــل مــن قيمــة )كآي تربيــع 

ــدم   ــك يشــر إلى ع ــأن ذل ــه ف ــة )4(وعلي ــة )0.05( ودرجــة حري ــد مســتوي المعنوي ــة( )9.49(عن الجدولي

وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للعبــارة لصالــح غــر الموافقــون عــي )تطبيــق اللوائــح الماليــة يؤثــر 

ــط الداخــي(. ســلبا عــي إجــراءات الضب

قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الرابعــة )4.66( والانحــراف المعيــاري 

.66868وبلغــت قيمــة )كآي تربيــع( للعبــارة الرابعــة(20.600( وهــي اكــر مــن قيمــة )كآي تربيــع 

الجدوليــة( )3.84(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )2 (وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلي وجــود 

فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للعبــارة لصالــح الموافقــون بشــدة عــي )صحــة إجــراءات الضبــط الداخــي 

تعتمــد عــي صحــة اللوائــح الماليــة(

قيمــة الوســط الحســابي لأراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الخامســة )4.43( والانحــراف المعيــاري 

ــع  ــة )كآي تربي ــن قيم ــر م ــي اك ــة(22.533( وه ــارة الخامس ــع( للعب ــة )كآي تربي ــت قيم .89443وبلغ

الجدوليــة( )7.82(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )3(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 

ــزة  ــي للأجه ــط الداخ ــراءات الضب ــد إج ــون )تعتم ــح الموافق ــارة لصال ــة للعب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف

الحكوميــة عــي اللوائــح الماليــة(.

قــد بلغــت قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للفرضيــة الأولي )4.67( والانحــراف 

المعيــاري 0.578244 لصالــح الموافقــون بشــدة 

ــت  ــي نص ــة الأولي والت ــأن الفرضي ــون ب ــتنتج الباحث ــل يس ــن تحلي ــدم م ــا تق ــى م ــاً ع و تأسيس

عــي ان )التوزيــع التكــراري لعبــارات الفرضيــة الأولي: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الوصــف 

ــد تحققــت. ــة( ق ــة والخارجي ــة ونظــام المراجعــة الداخلي ــف المالي الوظيفــي للوظائ

ــي  ــل العلم ــن التأهي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة: توجــد علاق ــة الثاني ــرض ومناقشــة الفرضي ع

ــالي ــودة الأداء الم ــع وج ــي للمراج والعم
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الجدول رقم )10( يوضح عبارات الفرضية الثانية

رقم السؤال
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كآي 
تربيع

درجة 
الحرية

مربع كآي 
الجدولية

الاتجاه 
العام

الأداء  جــودة  1/تعتمــد 
التأهيــل  عــي  المــالي 
والعمــي  العلمــي 

جــع ا للمر

4.7693218.44.133a37.82
موافق 
بشدة

2/كفــاءة التأهيــل العلمي 
والعمــي للمراجــع يــؤدي 

إلي كفــاءة الأداء المــالي 
4.6466868.20.600b25.99

موافق 
بشدة

ــة  ــة طردي ــك علاق 3/هنال
العلمــي  التأهيــل  بــن 
للمراجــع  والعمــي 

المــالي  الأداء  وكفــاءة 

3.7382768.3.800b25.99موافق

التأهيــل  في  4/النقــص 
والعمــي  العلمــي 
للمراجــع يؤثــر ســلبا عــي 

المــالي الأداء 

4.031.3666815.000c49.49موافق

العلمــي  التأهيــل  5/إن 
لا  للمراجعــة  والعمــي 
يؤثــر عــي جــودة الأداء 

2.60المــالي
1.566909.667c49.49

محايد

4.951.072424نتائج الفرضية الثانية
	

20.572
37.82

موافق 
بشدة

المصدر: إعداد الباحثة 2025م
ــاري  ــارة الأولي )4.76( والانحــراف المعي ــة للعب ــة الدراس ــراد عين ــة الوســط الحســابي لآراء أف قيم
.93218وبلغــت قيمــة )كآي تربيــع( للعبــارة الأولي(44.133a( وهــي اقــل مــن قيمــة )كآي تربيــع 
الجدوليــة( )3.84(عنــد مســتوي المعنويــة )7.82( ودرجــة حريــة )3(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 
ــد  ــي) تعتم ــون بشــدة ع ــة موافق ــراد العين ــة أف ــي إن غالبي ــارة وتعن ــة للعب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف

ــع(. ــي للمراج ــي والعم ــل العلم ــي التأهي ــالي ع ــودة الأداء الم ج
قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الثانيــة )4.64( والانحــراف المعيــاري 
ــع  ــة )كآي تربي ــن قيم ــر م ــي اك ــة(b20.600( وه ــارة الثاني ــع( للعب ــة )كآي تربي ــت قيم .66868وبلغ
الجدوليــة( )5.99(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )2(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 
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فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للعبــارة لصالــح الموافقــون بشــدة عــي )كفــاءة التأهيــل العلمــي والعمــي 
ــاءة الأداء المــالي(. ــؤدي إلي كف للمراجــع ي

والانحــراف   )3.73( الثالثــة  للعبــارة  الدراســة  عينــة  أفــراد  لآراء  الحســابي  الوســط  قيمــة 
المعياري.82768وبلغــت قيمــة )كآي تربيــع( للعبــارة الثالثــة(3.800b( وهــي اقــل مــن قيمــة )كآي تربيــع 
ــدم  ــك يشــر إلى ع ــأن ذل ــه ف ــة )2(وعلي ــة )0.05( ودرجــة حري ــد مســتوي المعنوي ــة( )5.99(عن الجدولي
وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للعبــارة لصالــح الموافقــون عــي )هنالــك علاقــة طرديــة بــن التأهيــل 

ــالي(. ــاءة الأداء الم ــع وكف ــي للمراج ــي والعم العلم
قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الرابعــة )4.03( والانحــراف المعيــاري 
ــع  ــة )كآي تربي ــن قيم ــر م ــي اك ــة(15.000c( وه ــارة الرابع ــع( للعب ــة )كآي تربي ــت قيم 1.36668وبلغ
الجدوليــة( )9.49(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )4(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 
ــي  ــي والعم ــل العلم ــص في التأهي ــي )النق ــون ع ــح الموافق ــارة لصال ــة للعب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف

ــر ســلبا عــي الأداء المــالي( للمراجــع يؤث
قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الخامســة )2.60( والانحــراف المعيــاري 
ــع  ــة )كآي تربي ــن قيم ــر م ــارة الخامســة(9.667c( وهــي اك ــع( للعب ــة )كآي تربي 1.56690وبلغــت قيم
الجدوليــة( )9.49(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )4(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للعبــارة لصالــح المحايــدون عــي )إن التأهيــل العلمــي والعمــي للمراجعــة 

لا يؤثــر عــي جــودة الأداء المــالي(.
ــة إحصائيــة بــن الوصــف الوظيفــي  عــرض ومناقشــة الفرضيــة الثالثــة :توجــد علاقــة ذات دلال

ــة. ــة والخارجي ــة ونظــام المراجعــة الداخلي للوظائــف المالي
الجدول رقم )11( يوضح عبارات لفرضية الثالثة

رقم السؤال
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كاي
درجة 
الحرية

مربع كاي 
الجدولية

الاتجاه العام

الوصــف  يؤثــر  1/لا 
للوظائــف  الوظيفــي 
نظــام  عــي  الماليــة 
الداخليــة  المراجعــة 

جيــة ر لخا ا و

31.761668.667a37.82وافق

الوظيفــي  2/الوصــف 
الفعــال يؤثــر إيجابــا عــي 
ــة  ــة الداخلي ــام المراجع نظ

والخارجيــة

4.031.0333520.667b49.49أوافق

الوظيفــي  3/الوصــف 
ــي  ــلباً ع ــر س ــال يؤث الفع
المراجعــة  نظــام  كفــاءة 

والخارجيــة الداخليــة 

2.401.354437.667b49.49محايد
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رقم السؤال
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كاي
درجة 
الحرية

مربع كاي 
الجدولية

الاتجاه العام

الوظيفــي  4/الوصــف 
الفعــال يــؤدي إلي فصــل 
والاختصاصــات  المهــام 
نظــام  جــودة  وبالتــالي 

الداخليــة المراجعــة 

4.261.1724833.667b49.49موافق بشدة

ــح الوصــف  5/تســاعد لوائ
زيــادة  عــي  الوظيفــي 
كفــاءة المراجعــة الداخليــة 

والخارجيــة

4.201.2972134.000b49.49موافق بشدة

موافق3.571.32382620.933644.49نتائج الفرضية الأولي

المصدر: إعداد الباحثة 2025م
قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الأولي )3( والانحــراف المعيــاري 
1.76166وبلغــت قيمــة )كآي تربيــع( للعبــارة الأولي(8.667a( وهــي اكــر مــن قيمــة )كآي تربيــع 
الجدوليــة( )7.88(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )3(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 
ــر  ــون بشــدة عــي) لا يؤث ــة موافق ــراد العين ــة أف ــي ان غالبي ــارة وتعن ــة للعب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف

ــة(. ــة والخارجي ــة الداخلي ــام المراجع ــي نظ ــة ع ــف المالي ــي للوظائ ــف الوظيف الوص
ــاري  ــة)4.02( والانحــراف المعي ــارة الثاني ــة الدراســة للعب ــراد عين قيمــة الوســط الحســابي لآراء أف
ــع  ــة )كآي تربي ــن قيم ــر م ــي اك ــة(20.667b( وه ــارة الثاني ــع( للعب ــة )كآي تربي ــت قيم 1.03335وبلغ
الجدوليــة( )9.49(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )4(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للعبــارة وتعنــي إن غالبيــة أفــراد العينــة موافقــون عــي )الوصــف الوظيفــي 

ــا عــي نظــام المراجعــة الداخليــة والخارجيــة(. ــر إيجاب الفعــال يؤث
والانحــراف   )2.40( الثالثــة  للعبــارة  الدراســة  عينــة  أفــراد  لآراء  الحســابي  الوســط  قيمــة 
المعياري1.35443وبلغــت قيمــة )كآي تربيــع( للعبــارة الثالثــة(7.667( وهــي اقــل مــن قيمــة )كآي تربيــع 
الجدوليــة( )9.49(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )4(وعليــه فــأن ذلك يشــر إلى عــدم وجود 
ــة أفــراد العينــة لا يبــدون أراء حــول )محايــدون(  ــارة وتعنــي إن غالبي ــة للعب ــة إحصائي فــروق ذات دلال

ــة والخارجيــة(. ــر ســلباً عــي كفــاءة نظــام المراجعــة الداخلي عــي )الوصــف الوظيفــي الفعــال يؤث
قيمــة الوســط الحســابي لآراء أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الرابعــة )4.26( والانحــراف المعيــاري 
ــع  ــة )كآي تربي ــن قيم ــر م ــي اك ــة(33.667( وه ــارة الرابع ــع( للعب ــة )كآي تربي ــت قيم 1.17248وبلغ
ــك يشــر إلى وجــود  ــأن ذل ــه ف ــة )4(وعلي ــة )0.05( ودرجــة حري ــد مســتوي المعنوي ــة( )9.49(عن الجدول
ــة موافقــون بشــدة عــي )الوصــف  ــة أفــراد العين ــارة وتعنــي إن غالبي ــة للعب ــة إحصائي فــروق ذات دلال
ــة( ــالي جــودة نظــام المراجعــة الداخلي ــام والاختصاصــات وبالت ــؤدي إلي فصــل المه الوظيفــي الفعــال ي
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قيمــة الوســط الحســابي لآراء إفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الخامســة )4.20( والانحــراف المعيــاري 
ــع  ــة )كآي تربي ــن قيم ــر م ــارة الخامســة(34.000( وهــي اك ــع( للعب ــة )كآي تربي 1.29721وبلغــت قيم
الجدوليــة( )9.49(عنــد مســتوي المعنويــة )0.05( ودرجــة حريــة )4(وعليــه فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود 
ــي )تســاعد  ــون بشــدة ع ــة موافق ــراد العين ــة أف ــي ان غالبي ــارة وتعن ــة للعب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف

لوائــح الوصــف الوظيفــي عــي زيــادة كفــاءة المراجعــة الداخليــة والخارجيــة(.
النتائج:

− أن التكامــل بــن المراجعــة الداخليــة والخارجيــة يؤثــر إيجابــاً عــى الأداء المــالي في الوحــدات 	
الحكوميــة.

− انعــدام التأهيــل الــكافي لكــوادر المراجعــة يــؤدي إلى ضعــف الأداء المــالي في الوحــدات 	
الحكوميــة.

− تســاعد لوائــح الوصــف الوظيفــي عــى زيــادة كفــاءة المراجعــة الداخليــة والخارجيــة التــي 	
تــؤدي إلى كفــاءة الأداء المــالي.

إن الاعتماد على اللوائح المالية يؤدي إلى زيادة الضبط الداخلي .
الوصف الوظيفي الفعال يؤثر إيجاباً على كفاءة نظام المراجعة الداخلية والخارجية.

التوصيات: 
− ــؤدي إلى 	 ــدوره ي ــذي ب ــل العلمــي والعمــي للمراجــع وال ــادة كفــاءة التأهي العمــل عــى زي

ــالي. جــودة الأداء الم
− اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة يســهل عمليــة التكامــل مــن خــال التطبيقــات والتقنيــات 	

التــي تســاهم في تبســيط الإجــراءات وزيــادة الشــفافية. 
− الاعتــاد عــي الاســراتيجيات الموحــدة لتبــادل المعلومــات والتقاريــر بــن المراجعــن الداخليين 	

والخارجيــن لضــان عــدم وجــود تداخــل في العمــل وتقليــل الجهــد والوقــت المبذول. 
− ــى يتحقــق التكامــل 	 ــن  حت ــن والخارجي ــن المراجعــن الداخلي يجــب التعــاون والتواصــل ب

ــة.  ــالي في الوحــدات الحكومي ــة الأداء الم ــاءة و فعالي ــؤدي إلي كف ــا ي ــل م الكام
− ــق التكامــل الفعــال 	 ــة لضــان تحقي ــة والخارجي ــة  المســتمرة لأداء المراجعــة الداخلي المراقب

ــة . ــق الأهــداف المالي وتحقي
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المراجع و المصادر:
أولا :المراجع باللغة العربية:

(((1 ــح العمــرات ، المراجعــة الداخليــة الإطــار النظــري والمحتــوى الســلوكي ، الأردن ،  أحمــد صال

ــة الأولى ، ص34 ــر ، الطبع دار البش

(((2 ــة  ــة ، مؤسســة شــباب الجامع ــة والخارجي ــة الداخلي ــاح الصحــن ، أصــول المراجع ــد الفت عب

الإســكندرية ، 1989 ،ص28

(((3 ــن  ــالي ) م ــن ظاهــرة الفســاد الم ــة للحــد م ــة والداخلي ــة الخارجي ــن المراجع ــل ب ــر تكام أث

وجهــة نظــر المراجعــن الداخليــن والخارجيــن( د. عــادل محمــد الــافي ، دار عــي اليوســفي ، 

مجلــة الأســتاذ ، كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية ، جامعــة طرابلــس ، ليبيــا ، 2021 ، ص24

(((4 دارات عبــد الغنــي ، قــراءة في الأداء المــالي والقيمــة في المؤسســات الاقتصاديــة ، مجلــة 

المباحــث ، جامعــة ورفلــه ، الجزائــر ، العــدد 2006 ، 24م ، ص41 – 48  

(((5 ــة ،  ــة الجزائري إلهــام بنجــاوي ، الجــودة كمدخــل تحســن الأداء المــالي للمؤسســات الصناعي

ــد الثامــن ، 2007 ، العــدد الثالــث ، ص99  ــة النهضــة ، المجل مجل

(((6 ــد  ــركات ، دار الحام ــد أســهم ال ــره عــى عوائ ــالي وأث ــب ، الأداء الم محمــد محمــود الخطي

ــان ، 2010، ص301 ــع ، ع ــر والتوزي للن

(((7 ناظم حسن عبد السيد ، حماسية الجودة ، ص131 

(((8 فــاح حســن الحســن ، مؤيــد عبــد الرحمــن الــدود ، إدارة البنــوك مدخــل كممــر اســراتيجي 

، ص134

(((9 ــة  ــة ، جامع ــاءة الإنتاجي ــد الكف ــد المحســن ، معه ــد عب ــق محم ــور توفي ــم الأداء ، دكت تقيي

ــة  ــة العربي ــربي ، دار النهض ــر الع ــق ، دار الفك الزقازي

غســان برهــان الديــن تلقــاوى ، رقابــة الأداء ، دار كنعــان للدراســات والنــر ، الطبعــة الأولى 1)1))

، دمشــق 1998م ، ص253 - 252

ثانيا : مواقع الانترنت:

(1)	  https ://ae.lin; edin.com

(2)	   https: search.emarefa.com  

(3)	  https://a7mar.blogspot.com  

(4)	  https://kaudit.sa. Google
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(5)	  https://drive.ugu.edu.sa files

(6)	  pulse https:ae. linked in.com 

(7)	    www.fajr.com.jA/AR.لأداء المالي 


