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القارئ الكريم:

ســام مــن اللــه ورحمــة منــه وبركاتــه ونصــى ونســلم عــى ســيدنا وعــى آلــه 

وصحبــه أجمعــن، تغمرنــا الســعادة ونحــن نخطــو مــع  حضراتكــم نحــو العــدد  الســابع 

ــن أن تكــون  ــة والاســراتيجية آمل ــة للدراســات الأمني ــزم العلمي ــة القُل عــر مــن مجل

هــذه الخطــوة قفــزة في إطــار تطويــر النــر والبحــث العلمــي ودراســات حــوض البحــر 

الأحمــر - الســودان.
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النظرة الخارجية للجيواستراتيجية للسودان 

  أستاذ مشارك – قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية  د. محمد خالد محمد عبد الله

 جامعة القضارف

مستخلص:
تركــز هــذه الدراســة عــى الموقــع الجيوســراتيجي للســودان وكيــف تقــوم الــدول الخارجيــة مــن 

خلالــه بتشــكيل السياســات الدوليــة والإقليميــة لتلبيــة مصالحهــا دون التســبب في أزمــات دوليــة. وتــأتي 

ــة  ــح مــن خــال اســتخدامها لمناهــج بحثي ــات و المصال ــة الدراســة مــن استكشــاف هــذه الاهتمام أهمي

ــع الجيوســراتيجي  ــي للموق ــي لوصــف التحلي ــج الوصف ــج التاريخــي والمنه ــا المنه ــن ضمنه ــة، م مختلف

المميــز للســودان ومنهــج دراســة الحالــة لموقــع الســودان وتعــدد ميزاتــه مــن خــال الخارطــة الجغرافيــة 

للدولــة وكــا تــم اســتخدام منهــج الدراســات المســتقبلية أو الاســتشرافية ، لتعــن صنــاع السياســة 

ــق  ــح وتحقي ــل هــذه المصال ــن رســم ســيناريوهات للدبلوماســية الســودانية لتنق ــة م ــة في الدول الخارجي

ــة.  الأهــداف الإســراتيجية المبينــة في السياســات الداخليــة وانعــكاس ذلــك مــن خــال سياســتها الخارجي

ــراتيجي  ــع الاس ــع بموق ــودانية تتمت ــة الس ــا أن الدول ــج منه ــن النتائ ــة م ــة إلى مجموع ــت الدراس وتوصل

مميــز مــا يجعلــه فاعــا في السياســة الدوليــة والإقليميــة لأنــه محــور التنافــس القائــم عــى المصالــح . 

وكذلــك قــدرة الســودان تحقيــق مصالحــه الإســراتيجية بفــرض الإرادة الوطنيــة لطالــب المصلحــة المشــركة 

ــدول المتنافســة عــى موقــع الســودان  ــة ، حاجــة ال ــة دون التماهــي مــع محــاوره الأيديولوجي أو المتبادل

ــودانية . وأن  ــة الس ــراتيجية للدول ــح الإس ــا المصال ــراع فيه ــركة ت ــح مش ــم مصال ــن تقدي ــراتيجي م الاس

ــة محــددة. شــملت  ــاز إلى محــاور أيديولوجي ــح المشــركة دون الانحي ــق المصال الســودان يســتطيع تحقي

توصيــات الدراســة حاجــة المنظــات الدوليــة والإقليميــة لســن قوانــن وبرتوكــولات دوليــة خاصــة للمواقــع 

والمناطــق الإســراتيجية لتطويــر العلاقــات بــن الــدول ومنعــا لتصــادم مســتقبلا في تلــك المواقــع والمناطــق 

عــر شراكات ومصالــح دوليــة ترعهــا الــدول الكــرى. وبمــا يخــدم تحقيــق الأمــن والســلم الــدولي.، عــى 

ــع  ــد أي مصلحــة مشــركة م ــا الدبلوماســية أن تعق ــر آلياته ــة الســودانية ع مهندســو السياســة الخارجي

ــن  ــر ع ــض النظ ــة بغ ــراتيجية للدول ــح الإس ــق المصال ــبة لتحقي ــة المناس ــا الفرص ــرى فيه ــرف كان ت أي ط

إيديولوجيــة تلــك الدولــة، وأن تــراع في ذلــك ســيادة الدولــة وإرادتهــا الوطنيــة . إتبــاع إســراتيجية توافقيــة 

تقــوم عــى التشــبيك الــذكي للمصالــح والمصالــح المشــركة المتعــددة الأطــراف.

الكلمات المفتاحية: النظرة، الخارجية ،الجيواستراتيجية ، التشبيك ، الذكي، المصالح
The external perspective on Sudan’s geostrategy

Dr. Mohamed Khalid Mohamed Abdalla 
Abstract:

This study focuses on the geostrategic position of Sudan and how 
external nations use it to shape international and regional policies that 
serve their interests without triggering international crises. The signifi-
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cance of this study lies in exploring these interests through diverse re-
search methodologies، including historical and descriptive approaches 
to analytically depict Sudan’s distinctive geostrategic location، as well 
as a case study methodology to examine the country’s diverse attributes 
on the geographical map. Additionally، a futures studies methodology 
has been employed to assist foreign policy makers in crafting scenarios 
for Sudanese diplomacy that convey these interests and achieve the 
strategic objectives outlined in domestic policies، as reflected in its for-
eign policy. The study arrived at several conclusions، revealing that 
Sudan possesses a unique strategic location that renders it influential in 
both international and regional politics as it serves as a focal point of 
competitive interests. It also indicates that Sudan can fulfill its strategic 
interests by asserting national will in seeking mutual or shared benefits 
without aligning with specific ideological blocs، necessitating compet-
ing nations to offer common interests that acknowledge Sudan’s strate-
gic priorities. Furthermore، Sudan is capable of achieving shared inter-
ests without favoring particular ideological alignments. The study 
recommends that international and regional organizations should estab-
lish international laws and protocols for strategic sites and areas to en-
hance diplomatic relations among states and prevent future clashes in 
those locales through international partnerships and interests supported 
by major powers، ultimately fostering global peace and security. It sug-
gests that the architects of Sudan’s foreign policy should engage in any 
mutual interests with any party where they perceive an opportunity to 
realize the country’s strategic ambitions، irrespective of that state’s ide-
ology، while respecting national sovereignty and will. A cooperative 
strategy should be adopted، emphasizing the intelligent networking of 
multifaceted interests and shared objectives.
Key words: The external - perspective - geostrategic- - intelligent net-
working - Interests

مقدمة: 
ــذا  ــة له ــرة الخارجي ــودان والنظ ــراتيجي للس ــوم الجيواس ــن مفه ــة ع ــا العلمي ــتهلال ورقتن في اس

المفهــوم ينظــر إليهــا مــن خــال أبعــاد وقضايــا الراهــن الــدولي والتعقيــدات التــي صاحبــت هــذا الراهــن 

وقــد يلعــب البعــد الأمنــي أكــر عواملــه والــذي يحــدد بــدوره أهميــة المواقــع الجيوســراتيجية في خارطــة 

السياســة الدوليــة ودورهــا كذلــك في تحقيــق المصالــح المرســومة مــن قبلهــا، لذلــك كان لابــد مــن الوقــف 
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لتعــرف بمفهــوم الجيوســراتجي والفــرق بينــه وبــن الجغرافيــة السياســية بأبعادهــا ومدارســها المختلفــة 

ــح  ــن المصال ــة بالأم ــح المرتبط ــك المصال ــق تل ــراتيجية في تحقي ــا دور الجيواس ــوم وم ــت المفه ــي تناول الت

ــب  ــه حس ــة ل ــرة كل دول ــراتيجي ونظ ــودان الجيوس ــع الس ــة بموق ــا المرتبط ــم القضاي ــى أه ــرفّ ع وتع

المصالــح المرتبطــة بهــا إذا كانــت مــن قبــل دول الجــوار الإقليمــي أو العالمــي، ومــن خــال هــذه الورقــة 

ســنتعرض لــدور الدبلوماســية الســودانية في التعاطــي مــع هــذه التقاطعــات في المصالــح وهــذه القضايــا 

ــة الســودانية. التــي فرضهــا الموقــع للمحافظــة أو حمايــة أو تحقيــق المصلحــة الإســراتيجية للدول
أهمية الدراسة: 

ــة الســودانية في تحقيــق مصالحهــا بشــكل  ــة للموقــع الجيوســراتيجي للدول ــنّ الورقــة الأهمي تب

واضــح وأهميــة هــذا الموقــع بالنســبة للــدول الفاعلــة في السياســة العالميــة والإقليميــة مــن خــال أبعــاده 

الأمنيــة وتعــرض بشــكل واضــح الأبعــاد الخفيــة لرســم السياســات العالميــة تجــاه الســودان بســبب الموقــع 

الجيوســراتجي والجيوســياسي وتبــنّ الورقــة كذلــك أهميــة الدبلوماســية الســودانية في اســتخدام الأدوات 

الأنســب لتعامــل مــع هــذه المصالــح باعترافيــه بمــا يحقــق المصالــح الإســراتيجية للدولــة الســودانية مــن 

خلالهــا.
هدف الدراسة:  

ــا التــي بينهــا الموقــع الجيوســراتيجي وأبعــاده  تهــدف الورقــة كذلــك لتعــرفّ عــى أهــم القضاي

ــة الســودانية وتقاطعهــا مــع  ــوي للدول ــة في هــذا التنافــس المحمــوم في المجــال الحي ــا ذات الصل والقضاي

مصالــح تلــك الــدول. 
فرضية الدراسة: 

تفــرض هــذه الورقــة العلميــة فرضيــة واحــدة مفادهــا بــأن عــى الدولــة الســودانية مــن خــال 

موقعــة الجيوســراتجي أن يلعــب دوره الطبيعــي في التنافــس الــدولي مســتخدما هــذه المنحــة الربانيــة في 

تحقيــق مصالحــه الإســراتيجية مــن خــال السياســة الخارجيــة وآلتــه الدبلوماســية عــر )التشــبيك الــذكي 

للمصالــح( لتلــك الــدول مــع مــا يتوافــق والمصلحــة القوميــة للدولــة الســودانية .    
منهجية الدراسة : 

مــن خــال موضــوع الورقــة لابــد مــن أن اســتخدام منهــج المصالــح القوميــة في العلاقــات الدوليــة 

في تشــبيك تلــك المصالــح ومــدى تأثيرهــا في الواقــع الــدولي، والمنهــج التحليــي الضمنــي لتوضيــح المصالــح 

ــح  ــة القومــي والمنهــج الاســتقرائي مــن خــال معرفــة التقاطعــات في تلــك المصال ومعارضتهــا لأمــن الدول

وتفســرها لصالــح الدولــة الســودانية والتبــوء بمآلاتهــا، وموقــع الدولــة مــن هــذا التنافــس عــى موقعــة 

الجيوســراتيجي كان لابــد مــن اســتخدام منهــج الدراســات المســتقبلية وأدواتهــا لتبنــي رؤيــة مســتقبلية 

واضحــة عــر ســيناريوهات المنهــج في الاســتفادة مــن هــذه التقاطعــات تســاعد في رســم سياســة خارجيــة 

ترتكــز عــى إســراتجية التشــبك الــذكي لتلــك المصالــح بمــا يحقــق المصالــح القوميــة للدولــة . 
المقاربات المنهجية: لدراسات الجيواستراتيجية للسودان محور الورقة من خلال: 

مقاربة نظرية تهتم بدراسة الأهمية الإستراتيجية للأقاليم.

ــة والكــرى التنافــس والــراع  ــة للقــوى الاقليمي ــم بدراســة السياســة الدولي ــة تهت ــة نظري مقارب
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ــراتيجية.  ــة الجيوس ــودانية في الخارط ــة الس ــع الدول ــة موق ــة الدراس ــا في حال ــوذ.. ك ــول النف ح

مقاربــة نظريــة تحليلــه تبحــث في عمليــة التحليــل الســياسي وكيفيــة اســتخدام النظريــات 

والمناهــج. 
مصطلحات الدراسة: من خلال المصطلح التعريفي يقصد بها: 

النظــرة الخارجيــة: ويقصــد بهــا اهتــام دول العــالم الخارجيــة ونظرتهــم الخاصــة في رســم مصالحها 

وفقــا لأهميــة الموقــع أو الإقليــم المعــن وكيفيــة حمايــة أو المحافظــة عــى مصالحهــا القائمــة أو التــي تنشــأ 

بســبب ذلــك الموقــع أو الإقليــم.   

للجيواســراتيجية: التخطيــط الســياسي والاقتصــادي والعســكري وحتــى النفــي الــذي يهتــم 

ــي، لإحــكام الســيطرة  ــم المعن ــدول المجــاورة للإقلي ــدول الكــرى. وال ــة لل ــم ذات المصلحــة القومي بالأقالي

ــوذ.  والنف

ــدول  ــح ال ــا بمصال ــا وتوافقه ــم وربطه ــة أو الإقلي ــا للدول ــح العلي ــق المصال ــذكي: تحقي ــبك ال التش

المتصارعــة أو المتنافســة عــى مــوارده دون أن يحــدث ذلــك الربــط أو التشــبيك ضرر يؤثــر عــى الدولــة أو 

الإقليــم في ســيادته ومصالحــه القوميــة.    
النظرة الخارجية للجيواستراتيجية للسودان:

مدخل عن مفهوم الجيوستراتجية: 
يمكــن تعريــف مفهــوم الجيوســراتيجية بأنهــا تلــك التــي تركــز عــى وظيفــة الإقليــم بســبب مزاياه 

ــة.  ــيطرتها العالمي ــام س ــه لإتم ــيطرة علي ــوى في الس ــة الق ــى حرك ــك ع ــر ذل ــراتيجية ،واث ــه الإس وخصائص

بمعنــى آخــر فالجيوســراتيجية تهتــم بالخصائــص الإســراتيجية للإقليــم وأثرهــا عــى القــوى المتحكمــة فيــه، 

او تلــك التــي تريــد التحكــم فيــه )1( . 

ماذا نعني بالإستراتيجية في مفهوم الجيوستراتيجي ؟

مصطلــح الإســراتيجية يشــر الى كافــة العوامــل الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة وحتــى 

النفســية التــي يمكــن أن تؤثــر عــى عوامــل القــوة في قوتــن مختلفتــن أو أكــر في  أوقــات الســلم وأوقــات 

الحــرب . 

المهتم بالإستراتيجية يجب أن يبقى على اتصال بالواقع وان يقوم بدراسة متواصلة للواقع .

بالعــودة الى تعريــف الجيواســراتيجية فإننــا نجــد ترابــط مبــاشر بــن كل مــن الجغرافيــا، 

 . والأحــداث  الإســراتيجية 
أهمية الجيواستراتيجية : 

فالأقاليــم تتغــر درجتهــا الإســراتيجية وفقــا لتغيــر الأحــداث والجيوســراتيجية تهــدف الى دراســة 

الأقاليــم وفقــا لأهميتهــا الإســراتيجية مــن خــال :

التخطيــط الســياسي والاقتصــادي والعســكري وحتــى النفــي الــذي يهتــم بالأقاليــم ذات المصلحــة 

القوميــة للــدول الكــرى أو دول الجــوار الجغــرافي . 

البحث في المركز الاستراتيجي للأقاليم سواء في الحرب أو السلم .

الاهتمام بالعناصر الجغرافية للإقليم ومدى أهميتها الجيوستراتيجية )2( . 
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الهدف من مدخل الجيوستراتيجية : 
يمكــن اعتبــار أن الجيوســراتيجية هــي مدخــل تحليــي تنبــؤي مرتبطــة أساســا بالسياســة الدوليــة 

مــن أهميــة الأقاليــم الإســراتيجية بالنســبة لسياســة الــدول الكــرى تقــوم عــي : 

تحليل نمط السياسات الإستراتيجية ذات الارتباط بالأقاليم الإستراتيجية . 

تحديد التفاعل والترابط بين النظم الاقليمية والنظم الدولية .

تحديد المدخلات المؤثرة في مخرجات السياسات الاقليمية والدولية للدول الفاعلة . 

التنبؤ بمستقبل الأقاليم الإستراتيجية وفقا لمعطيات الأحداث المتغيرة. 

متابعــة مخرجــات السياســة الاقليميــة أو الدوليــة للــدول الكــرى والفاعلــن الأساســيين في الأقاليــم 

الإســراتيجية )3(. 

لذلك نجد أن من أهم مواضيع الإستراتيجية الآتي: 

الأقاليم الإستراتيجية . 

التنافس الدولي) النفوذ الدور( . 

السياسة الخارجية للدول الكبرى والإقليمية . 

الأزمات الدولية والإقليمية .

الأحداث الدولية ذات الأثر في النظم الدولية والإقليمية . 

تأمين المصالح القائمة )4(. 
موقع السودان الجيوستراتيجي : 

ــبة  ــراتجي بالنس ــع الجيوس ــددات الموق ــن مح ــو م ــة ه ــة العالمي ــرافي في الخارط ــع الجغ والموق

ــة  ــة الشرقي ــن الجه ــة م ــارة الأفريقي ــة الق ــو بواب ــد أن الســودان ه ــة فنج ــة والإقليمي ــة العالمي للسياس

ــاد،أفريقيا  ــا، تش ــر، ليبي ــي )م ــة دول وه ــودان ثماني ــوب الس ــة جن ــال دول ــل الانفص ــه قب ــط ب تحي

ــي  ــبعة دول وه ــاروا س ــال ص ــد الانفص ــا( وبع ــا، إريتري ــا، أثيوبي ــة، كيني ــو الديمقراطي ــطي، الكنغ الوس

)مــر، ليبيــا، تشــاد،أفريقيا الوســطي، جنــوب الســودان، أثيوبيــا، إريتريــا( ، ومطــل عــى البحــر الأحمــر 

مــن خــال الســاحل بطــول )1900( كــم مــر تقريبــا وهــذا الموقــع الجغــرافي المميــز جعــل الســودان في 

وســط التنافــس الــدولي للقــوى العظمــي في العــالم وكذلــك للقــوى الاقليميــة باعتبــاره البوابــة الشرقيــة 

لأفريقيــا، وبالإضافــة للموقــع الاســراتيجي نجــد أن الســودان كذلــك غنــي بالمــوارد الطبيعيــة، في الوقــت 

ــودان  ــى الس ــز ع ــالم ترك ــار الع ــل أنظ ــا جع ــوارد( م ــدرة الم ــرف )بن ــا يع ــالم في ــهده الع ــذي يش ال

باعتبــاره مخــزون اســراتيجي لم يتــم اســتخراجه والاســتفادة منــه ويمكــن اللجــوء إليــه عندمــا تنضــب 

مخزونهــم مــن المــوارد )5(
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النظرة العالمية للموقع الجيوستراتيجي وتقاطع المصالح: 
مــن منطلــق مــا تــم تناولــه للموقــع الجيوســراتيجي للســودان نعكــس ذلــك مــن خــال النظــرة 

الــدول الكــرى في بســط النفــوذ والســيطرة ورســم السياســات حتــى لا تتقاطــع المصالــح لهــا في الســودان، 

وســوف نعــرض بعــض تلــك التقاطعــات مــا جعــل هنالــك تنافــس محمــوم في المنطقــة وقــد ظهــر هنالــك 

ــا  ــادة اهتمام ــدة أع ــة ع ــات اقتصادي ــور دول ومنظوم ــس. ظه ــذا التناف ــت ه ــي صاحب ــا الت ــض القضاي بع

مجــددا بالســودان، وخاصــة منطقــة ســاحل البحــر الأحمــر، ويســعى بعضهــا لإبــرام اتفاقيــات مــع الســلطات 

الســودانية تضمــن لهــا الوجــود أو الاســتثمار الاقتصــادي أو العســكري في تلــك المنطقــة )6(.وتتشــارك عــدة 

دول ميــاه البحــر الأحمــر، وهــي مــر والســودان واليمــن والســعودية والأردن وإسرائيــل وجيبــوتي وإريتريــا، 

ويعتــر هــذا البحــر أحــد أهــم ممــرات الملاحــة والتجــارة العالميتــن ويشــهد عبــور مــا يقــارب 3.3 ملايــن 

برميــل نفــط يوميــا. وأن »ســاحل البحــر الأحمــر في الأراضي الســوداني يحظــى باهتــام ســبعة لاعبــن هــم 

الإمــارات والســعودية وروســيا والصــن وأمــركا وإسرائيــل ومــر، قبــل أن تلتحــق تركيــا بفريــق المتنافســن، 

وتتبعهــا إيــران«. إن »هــذه الــدول تتنافــس عــى قضايــا متعلقــة بالجغرافيــا والاقتصــاد والشــؤون الأمنيــة 

والعســكرية، مــا حــوّل المنطقــة إلى منطقــة » تنافــس إقليمــي« لم يصــل إلي مرحلــة الــراع . 

ــة أو  ــدول المتنافس ــل ال ــن قب ــر م ــر الأحم ــاحل البح ــراتجي لس ــع الاس ــام بالموق ــاذا الاهت إذا لم

ــاط  ــأراضي الســودان مــن خــال خمســة نق ــة ســاحل البحــر الأحمــر ل ــأتي أهمي ــه ؟؟ وت المتصارعــة علي

ــية :  رئيس

أولاً   : تصنيف السودان رابع دولة من حيث طول الساحل البحري والرصيف القاري . 

ثانياً  : قرب السودان من مضيق باب المندب .

ثالثاً  : فاعلية البحر الأحمر كمسار في التجارة العالمية وخاصة تجارة النفط«)7(.

ــفات  ــوم والفوس ــتخراجها كالمغنيس ــم اس ــي لم يت ــة الت ــة الضخم ــوارد المعدني ــاحل بالم ــاء الس ــاً : غن رابع

ــي . ــوي العالم ــس الطاق ــة في ظــل التناف ــة للطاق ــوارد مهم ــي وهــذه م ــاز الطبيع والغ
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خامســاً: كونــه أقــر طريــق لمــرور التجــارة العالميــة مــن شرق آســيا والصــن والــدول الصناعيــة إلى البحــر 

الأبيــض المتوســط .

عرض بعض مصالح الدول الكبرى والإقليمية وتقاطعاتها في السودان حالة الدراسة .
أولًا : مصالح الولايات المتحدة الأمريكية :  

سعت الولايات المتحدة الأمريكية في بسط نفوذها على البحر الأحمر لعدد من الأسباب : 

تعتبره أهم ممر مائي يربط الغرب الليبرالي بالشرق .

تأمين المصالح المرتبطة بالنفط والغاز .

تأمين الإمداد اللوجستية وحماية المصالح الإسرائيلية في المنطقة . 

ــة  ــرة العربي ــم الجزي ــه ليض ــط ل ــذي خط ــي ال ــودور الأمري ــاء الكل ــدولي لإنش ــرح ال ــة الم تهيئ

وشــال أفريقيــا مــرورا بــالأراضي الســودانية إلي غــرب أفريقيــا وربــط الــرق بالغــرب لتســهيل الحركــة 

والإمــدادات باعتبــاره أهــم مخطــط لهــا في هــذه المرحلــة التاريخيــة حتــى يتــم اســتغنائه عــن الممــرات 

الموجــودة كمضيــق بــاب المنــدب والتــي تقــف حائــا دون عبــور المصالــح عــن طرقــه بســبب الحكومــات 

ــن  ــدو المعل ــران الع ــل إي ــن قب ــة م ــة والمدعوم ــرات المائي ــذه المم ــى ه ــيطر ع ــي تس ــة الت الإيديولوجي

ــق هرمــوز( )8(.  ــران مطب ــدب وإي ــاب المن ــق ب ــات المتحــدة )اليمــن، مطي للولاي

وأن “أمــركا لم ترفــع درجــة اهتمامهــا بالســاحل الســوداني، إلا بعــد أن أبرمــت روســيا اتفاقــا مــع 

الحكومــة الســودانية لإقامــة قاعــدة عســكرية، في إطــار مشروعهــا للتمــدد في العمــق الأفريقــي” )9(.
ثانيا: المصالح الروسية : 

ــك في مجــال الدعــم العســكري  ــة وكذل ــح الروســية في الســودان هــي بالدرجــة الأولى أمني المصال

التقنــي، لأن الســودان هــو ثــاني أكــر مشــري للأســلحة الروســية في أفريقيــا ونجــد كذلــك مــن المصالــح 

المعلنــة لروســيا:

إنشــاء »مركــز للدعــم اللوجيســتي« في بورتســودان عــى ســاحل البحــر الأحــر، حيــث يمكــن إجــراء 

ــن  ــة الســودان في ديســمبر م ــع حكوم ــا م ــداد«. وقعــت موســكو اتفاق ــادة الإم ــات الإصــاح وإع »عملي

ــرور 10  ــد م ــائي بع ــد تلق ــع تجدي ــا، م ــدة 25 عام ــذا لم ــيكون ناف ــاق س ــب الاتف ــام 2020م ، وبحس الع

ســنوات إذا لم يطلــب أي مــن الطرفــن إنهــاءه مســبقا«)10( . وذلــك لم يتــم أســباب عــدم اســتقرار الحكومــة 

والاضطرابــات السياســية التــي صاحبــت الفــرة الانتقاليــة .  

إنشــاء القاعــدة العســكرية الروســية لضــان تزويــد ســفنها بالوقــود وحمايــة مصالحهــا في البحــر 

الأحمــر، كمنطقــة نقــل مهمــة”. 

ــرب  ــد الح ــال أم ــال ط ــيا في ح ــراتيجي لروس ــزون اس ــب كمخ ــن الذه ــب ع ــاركة في التنقي المش

ــرب .  ــات الح ــبب نفق ــروسي بس ــاد ال ــر الاقتص ــى لا يتأث ــة حت الأوكراني

الطمــوح الــروسي في التمــدد والســيطرة عــى المجــال الحيــوي الــذي تتواجد فيــه المصالــح الأمريكية 

في المنطقــة الواقعــة شرق القــارة الأفريقيــة ويعتــر الســودان بوابتــه عــى الشرق. 

التقــارب الــروسي يتيــح إمكانيــة الوصول المبــاشر إلى جمهورية أفريقيا الوســطى غير الســاحلية ومنطقة 

الصحــراء والســاحل عــر الأراضي الســودانية حيــث تعمل هنالك العديــد من شركات التعدين الروســية . 
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أن الســودان يمثــل الكنــز المجهــول لروســيا فهــو يعنــي 200 مليــون فــدان مــن الأراضي الزراعيــة 

الخصبــة و11 نهــر جــاري و102 مليــون رأس ماشــية و400 مليــار مــر مكعــب أمطــار ســنوية و1.4 مليــون 

ــن  ــال م ــاز وجب ــن الغ ــر مكعــب م ــار م ــط و85 ملي ــن النف ــل م ــار برمي ــوم و6.8 ملي ــن اليوراني طــن م

الذهــب الغــر منقــب عنهــا في شرق البــاد وغربهــا )11(.

ــة  ــددات الملاح ــل مه ــة في ظ ــن، خاص ــن الدولي ــة للاعب ــة مهم ــذه المنطق ــل ه ــك يجع أن »ذل

ــارات  ــك الق ــبب تل ــدول بس ــرت ال ــي أج ــر. والت ــر الأحم ــن في البح ــات الحوثي ــل هج ــة« في ظ البحري

ــة أخــرى كــراس الرجــاء  ــاه البحــر الأحمــر الي اتخــاذ ممــرات مائي ــة في مي ــة عــى الســفن التجاري الجوي

الصالــح لتفــادي الهجــات الحثيــة ونجــد أن هــذا الطريــق كلفتــة عاليــة في نقــل البضائــع والزمــن)12(. 
ثالثاً: المصالح الصينية في السودان : 

ــرق  ــب دول ال ــو إلى جان ــن الإســراتيجية الكــرى الشــاملة للصــن، فه ــع ضم أن الســودان »يق

الأوســط وشــال إفريقيــا يمكــن أن تصبــح حليفــا رئيســيا لبكــن في حــال قــررت تحمــل مســؤوليات دوليــة 

أكــر ». ومــن ضمــن المصالــح المرســومة للصــن في مــرح السياســة الدوليــة والتنافــس القــادم في تشــكل 

النظــام العالمــي الجديــد واحتماليــة أن تكــون الصــن هــي أحــد أقطابــه بحســب بعــض القــراءات للمراقبين 

والمحللــن الدوليــن . فنجــد مصالحهــا في الســودان تتمثــل في بعــض مؤشراتــه في الآتي : 

 أن أهم الاستثمارات الصينية موجودة في السودان . 

تتمتــع الصــن بحضــور كبــر في شركات النفــط في كل مــن الســودان وجنــوب الســودان، حيــث تغطي 

مجموعــة واســعة مــن القطاعــات مــن التنقيــب عــن النفــط إلى إنشــاء خطــوط أنابيــب النفــط الناقلة . 

بكــن واحــدة مــن أكــر المســتثمرين في الســودان، حيــث تعمــل 130 شركــة صينيــة في قطاعــات 

البنيــة التحتيــة كالنقــل والكهربــاء والإنتــاج كالزراعــة، ولديهــا حصــة ســوقية تزيــد عــى 50 % في الأعــال 

المتعاقــد عليهــا. 

ــا  ــذ العــام 2020، وفق ــرة من ــة كب ــة صيني ــوة عامل ــر الســودان ســوق عمــل ضخــم يضــم ق يعت

ــة )13(. ــارة الصيني ــر وزارة التج لتقري
ثالثا: المصالح الإيرانية : 

ــن يطمحــون للحصــول عــى موطــئ  ــب الذي ــن الأجان ــة اللاعب ــران مؤخــرا إلى قائم وانضمــت إي

قــدم في الســاحل الســوداني، وذلــك بعــد اســتعادتها العلاقــات مــع الســودان، عقــب قطيعــة امتــدت لأكــر 

مــن ســت ســنوات. أن »إيــران ضغطــت عــى الســودان دون جــدوى للســاح لهــا ببنــاء قاعــدة بحريــة 

دائمــة عــى ســاحل البحــر الأحمــر. وأهــم المصالــح التــي جلبهــا الموقــع الاســراتيجي للســودان مــن خــال 

الجيواســراتيجية الإيرانيــة التــي تحــاول التأثــر تعمــل عليهــا  : 
التعاون في الصناعات العسكرية والدفاعية: 

ــص  ــروع بن ــا م ــة( لأن بيعه ــار القتالي ــدون طي ــرة ب ــرات والطائ ــي )المس ــاح النوع ــع الس بي

ــة .  ــيادة الدول ــدة وس ــن وح ــاع ع ــتخدمه للدف ــن اس ــذي يمك ــة وال ــات الدولي الاتفاقي

إنشــاء قاعــدة عســكرية في ســاحل البحــر الأحمــر يســمح لإيــران بمراقبــة حركــة المــرور البحريــة في 

المنطقــة ومراقبــة البضائــع القادمــة إلى إسرائيــل . 
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توســيع دائــرة النفــوذ الإيــراني عــى المضايــق المائيــة ومســاندة الحكومــة الحوثيــة لتضيــق الخنــاق 

عــى المصالــح الأمريكيــة والإسرائيليــة في البحــر الأحمــر .  

ــربي  ــج الع ــع دول الخلي ــارب م ــودانية في التق ــة الس ــلت الدول ــال فش ــران في ح ــع إي ــع م التطبي

والســعودية )14(. 
رابعاً: المصالح التركية : 

وبجانــب روســيا وإيــران، أبــدت تركيــا اهتمامــا بســاحل البحــر الأحمــر، إذ أعلــن الرئيــس الــركي 

رجــب طيــب أردوغــان موافقــة الحكومــة الســودانية عــى تســليمه جزيــرة »ســواكن« المطلــة عــى البحــر 

الأحمــر، لأجــل غــر محــدد، وذلــك مــن أجــل »إعــادة تأهيلهــا«. مــا هــي تلــك المصالــح التركيــة الظاهــرة 

و الخفيــة  ؟:

النوايا التوسعية التركية في السودان .

استعادة أمجاد الدولة العثمانية .

ــار الإســامي  ــة للتي مســاعدة للحكومــات الإســامية في الســيطرة وفــرض النفــوذ، باعتبارهــا راعي

المتجــدد في العــالم الإســامي .  

تركيا تملك وجودا كبيرا في الصومال، يساعدها من تأمين مصالحها البحرية”.

إنشاء قاعدة عسكرية في ساحل البحر الأحمر لتامين مصالحها )15(. 

كانــت هــذه المصالــح للــدول الكــرى منطلقــة مــن الجيوســراتجية للســودان الــذي يقــع في خضــم 

التنافــس الــدولي والعالمــي، ونجــد كذلــك التنافــس الإقليمــي عــى الجيوســرايتجية للســودان مــن خــال 

موقعــة المميــز في الخارطــة السياســة الدوليــة والإقليميــة مــن خــال تبــنّ المصالــح الاقليميــة التــي يتنافــس 

عليهــا كل مــن ) مــر والمملكــة العربيــة الســعودية، الإمــارات، وإسرائيــل ( نفــرد بعــض مــن مصالحهــا 

حتــى نســتطيع مــن خلالهــا ذلــك التنافــس مــن رســم سياســة خارجيــة للســودان تنفــذ بحرفيــة مــن خــال 

دبلوماســية خلاقــة مــن خــال التفكــر وحاذقــة مــن خــال التبــر والتدقيــق لتحقيــق مصالــح الســودان 

العليــا مســتفيدة مــن هــذا التنافــس والتقاطــع في تلــك المصالــح . 
خامساً: مصالح المملكة العربية السعودية : 

ــة  ــن الناحي ــر م ــر الأحم ــة البح ــن منطق ــع لتأم ــدف التموض ــكرية به ــدة عس ــر قاع ــل اك عم

الســودانية
التنقيب عن المعادن في المياه الإقليمية: 

المشــاريع الزراعيــة الكــرى وتوفــر الاحتياجــات الزراعيــة للاســتهلاك المحــي في المملكــة مــن خــال 

اســتثمارات القطــاع الخــاص خــارج الحــدود في هــذا المجــال.

التعاون العسكري للدفاع عن المملكة  العربية )16(.  
سادسا: مصالح دولة الإمارات العربية المتحدة :     

اســتثمار الأراضي الزراعــة الهائلــة الغــر مســتقلة لتأمــن الغــذاء لــدول الإمــارات )مزرعــة خلفيــة( 

وذلــك مــن اجــل تقليــل مخاوفهــم بشــأن الإمــداد الغذائي،)مــروع أمطــار( والمشــاريع الزراعيــة المزمــع 

إنشــائها في الفشــقة بتمويــل ورعايــة إماراتيــة . 
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التعدين عن الذهب في غرب السودان . 

الاستثمارات في الموارد الحيوانية )المزارع المختلطة(

مطالبــة الإمــارات إعطائهــا امتيــازات أكــر في مرافــئ ابوعمامــة وتطويــره إلي مينــاء تجــاري عــى 

ســاحل البحــر الأحمــر)17(.  
سابعاً : المصالح المصرية : 

تكمن المصالح المصرية في بعدها الأمني بشقيه الوطني والقومي.

الاستثمارات الزراعية كزراعة القطن .-	

تأمين الصادرات النباتية والحيوانية . -	

تأمين الأسواق للمنتجات المصرية . -	

تأمين الحصص المائية من مياه نهر النيل )18(. -	
ثامنا ً:المصالح الإسرائيلية : 

العودة إلي أرض الأنبياء والرسالات السماوية )19( 

ــة  ــة معادي ــن ســيطرة اي دول ــر م ــة في حــوض البحــر الأحم ــرور الملاحــة البحري ــة م تأمــن حرك

للوجــود الإسرائيــي . وجــود قاعــدة عســكرية في ســواحل البحــر الأحمــر مــن اســتخدام إي تهديــد لمنصــات 

هجوميــة عــى الأراضي الإسرائيليــة . 

تطبيــع الحكومــة في الســودان مــع الحكومــة الإسرائيليــة لتأمــن العمــق الاســراتجي لهــا وضــان 

أمنهــا مــن الناحيــة المصريــة . 

إقامة مشاريع زراعية ضخمة في الأراضي السودانية لتأمين الغذاء وفتح أسواق في أفريقيا)20(. 

البعد الأمني للموقع الجيوستراتيجي للدولة السودانية :

ــة  مــن خــال التقــي والبحــث في وضــع الســودان الجيوســراتيجي مــن خــال النظــرة الخارجي

ــة  ــى الدول ــراتيجية ع ــة والإس ــية والأمني ــددات السياس ــن المه ــل م ــم هائ ــود ك ــع وج ــح م لإدارة المصال

ــا، كان لابــد مــن تنــاول كل ذلــك مــن خــال بعــده الأمنــي بشــقيه الوطنــي  ــا وخارجي الســودانية داخلي

ــة  ــة الخارجي ــراتيجية للسياس ــة إس ــم خط ــا لرس ــتفادة منه ــن الاس ــة يمك ــة حقيق ــح فرص ــي لنتي والقوم

ــف  ــن أن تعص ــددات يمك ــن أي مه ــف م ــة وتضع ــذه الفرص ــن ه ــتفادة م ــن الاس ــا م ــودانية تمكنه الس

بالدولــة إذا هــذا التنافــس الكبــر وأن يلعــب الجيوســراتجية للدولــة دورا في هندســة العلاقــات الخارجيــة 

فيــا يحقــق أمــن الدولــة ودورهــا في المشــاركة الفاعلــة في تشــكيل السياســة الاقليميــة لمنطقــة التنافــس 

ــم )21(..  ــراع القائ وال
المدخل الأمني لجيوستراتيجي للدولة السودانية : 

مــن هــذا المدخــل يمكــن أن نعــرض أهميــة الموقــع الجيوســراتيجي عــى الأمــن القومــي وكيــف 

يتــم الاســتفادة مــن الفرصــة المتاحــة مــن خــال التنافــس المحمــوم في المنطقــة حتــى يتســنى للخارجيــة 

ــة  ــراتجي للخارجي ــار اس ــم مس ــب ورس ــرار المناس ــاذ الق ــن اتخ ــية م ــا الدبلوماس ــر ألته ــودانية ع الس

الســودانية منطلــق مــن المهــددات التــي يمكــن مــن خلالهــا الاســتفادة منهــا في خلــق فــرص والتقليــل مــن 

أثارهــا عــى أمــن الدولــة .
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ما هو مفهوم الأمن القومي ؟ :
هــو الحالــة التــي تكــون فيهــا الدولــة قــادرة عــى تحقيــق وحمايــة مصالحهــا الإســراتيجية . ويقوم 

ــن الإنســاني  ــق الأم ــى تحقي ــوم وتســتند ع ــي تق ــوة الإســراتيجية الشــاملة الت ــة للق ــاك الدول ــى امت ع

وأمــن المســتقبل، والتــي تتيــح للدولــة امتــاك إرادتهــا الوطنيــة، وتوفــر الســند المطلــوب لتحقيــق  وتأمــن 

المصالــح الوطنيــة الإســراتيجية، بمــا يشــمله ذلــك مــن المحافظــة عــى البيئــة وتنميــة المــوارد الطبيعيــة 

وحفــظ حقــوق ومصالــح الأجيــال القادمــة والإســهام في تحقيــق الأمــن العالمــي)22(.
مفهوم الأمن القومي يتناول أربعة عناصر أساسية : 

امتلاك الدولة لعناصر القوة الإستراتيجية أو بعضها . -	

امتلاك الدولة لإرادتها الوطنية . -	

توفير السند المطلوب لتحقيق المصالح الوطنية الإستراتيجية . -	

تأمين المصالح الوطنية الإستراتيجية .-	

المفهوم الاستراتيجي للأمن، يقوم على : -	

تحقيق الأمن الإنساني .-	

أمن المستقبل . -	

المحافظة على البيئة .-	

تنمية الموارد الطبيعية . -	

حفظ حقوق ومصالح الأجيال القادمة. -	

 الإسهام في تحقيق السلام العالمي . )23(-	
ماذا يعني بالمصالح الإستراتيجية للدولة ؟:

 هــي الحاجــات والأوضــاع والطموحــات المتوافــق عليهــا وطنيــاً التــي ترغــب الدولــة في تحقيقهــا 

والمحافظــة عليهــا، وتتضمــن المصالــح الحيويــة كالمحافظــة عــى هيبــة الدولــة وبقاءهــا وســيادتها وأمنهــا، 

ــاء الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي  ــاه والن ــق الرف ــن المواطــن والمجتمــع وتحقي والمحافظــة عــى أم

وتتضمــن المصالــح القيميــة التــي تشــمل المبــادئ والقيــم الدينيــة والثقافيــة والمرتكــزات الإســراتيجية . كما 

تشــمل الأوضــاع والظــروف والقــدرات الداخليــة والخارجيــة المواتيــة أو المطلوبــة لتحقيــق وإدراك هــذه 

ــه السياســة والاســراتيجيات  ــة في توجي ــة والعامــل الأكــر أهمي ــل التوجــه الرئيــي للدول ــح . وتمث المصال

ــر  ــر مخاط ــك تظه ــال ذل ــن خ ــي)24(. م ــي والخارج ــتوى الداخ ــى المس ــائل ع ــبل والوس ــد الس وتحدي

إســراتيجية مــن أهــم هــذه المخاطــر : 

التكتــل الإقليمــي والتفتــت في ظــل صراع المصالــح الدوليــة وأهميــة تعزيــز القــدرات التفاوضيــة 

للــدول . 
الاتحاد الأوربي والتكتل : 

ــي  ــح إســراتيجية لا يكف ــن مصال ــث ع ــت )25(. مجــرد الحدي ــة والتفتي ــوارده العالمي الســودان بم

فالرغبــة في تحقيــق مصالــح إســراتيجية يعنــي تلقائيــاً دخــول الدولــة في صراع المصالــح ، وهــذا لا يســتقيم 

ــة  ــي للسياس ــه الفع ــح ، الموج ــق المصال ــن لتحقي ــو الضام ــذا ه ــراتيجية . وه ــوة الإس ــاك الق دون امت
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ــن  ــأتي هــذا الاســم م ــة . ي ــوة الشــاملة للدول ــل الق ــن خــال تكام ــا م ــب دوره ــة لتعل ــة للدول الخارجي

ــاصر هــي:  القــوة السياســية،  ــاصر متعــددة وليــس عنــر واحــد ، وهــذه العن شــمولية القــوة عــى عن

ــام   ــوة الإع ــة ، ق ــوة التكنولوجي ــة ، الق ــوة العلمي ــة، الق ــة الثقافي ــوة الاجتماعي ــة ، الق ــوة الاقتصادي الق

ــة)26( .  ــكرية الأمني ــوة العس ــات ، الق والمعلوم

لذلــك كان الحديــث في مســتهل هــذه الورقــة العلميــة عــن مفهــوم )التشــبيك الــذكي( للعلاقــات 

الدوليــة بمــا يخــدم الخطــة الإســراتيجية للدولــة، والمحافظــة عــى أمنهــا القومــي في خضــم هــذا التنافــس 

الــرس لان رســم السياســة خارجيــة لابــد لهــا مــن محــددات وموجهــات إســراتيجية تســر عليــه لتحقــق 

المصالــح الإســراتيجية للدولــة .
الدبلوماسية السودانية : 

السيناريوهات المطلوبة لتعامل مع القضايا المرسومة من الدول المتنافسة والمصلحة الناشئة. 

قامــت هــذه الورقــة العلميــة عــى افــراض واحــد فقــط فيــا يعــرف )بالتشــيك الــذكي للمصالــح( 

منطلــق هــذه الفكــرة مــن عــدم وجــود خطــة إســراتيجية واضحــة مرســوم لهــا بعنايــة ومتفــق عليهــا في 

ظــل الراهــن الــدولي في كيفيــة المحافظــة عــى المصالــح الإســراتيجية للدولــة والأمــن القومــي الســوداني 

)إســراتيجية البقــاء( في ظــل التنافــس ووضــع الدولــة الجيوســراتيجي في السياســة العالميــة أو الاقليميــة 

واضعــاً في لاعتبــار المهــددات الداخليــة وحــال الوضــع الداخــي . 
السيناريو المطلوب من صانعي السياسة الخارجية عبر آلة الدبلوماسية :

حســبما قدمتــه مناهــج الدراســات المســتقبلية مــن خــال اســتخدام أدواتهــا العلميــة ومــن ضمنهــا 

الســيناريوهات أحــد أهــم أدوات التقــارب المنهجــي لتقريــب الصــورة الذهنيــة ومقاربتهــا للواقــع الممكــن 

ــتخدام  ــرب باس ــيناريوهات أق ــان أداة الس ــليم  ف ــرار الس ــاذ الق ــرار في اتخ ــع الق ــن صان ــدث وتع أن يح

التكتيــك المناســب لــكل ســيناريو، ومــن الســيناريوهات المتعــارف عليهــا في مثــل هــذه القــراءات وهــي 

ــال  ــن خ ــا م ــة وتبلوره ــة الخارجي ــرار في السياس ــة الق ــا في صناع ــل عليه ــن أن تعم ــي يمك ــة والت ثلاث

دبلوماســيتها في التعامــل مــع المصالــح الظاهــرة وهــي: 

السيناريو الراديكالي )التشاؤمي( .   -	

السيناريو الإتجاهي )الخطي( .-	

السيناريو الإصلاحي )التفاؤلي( .-	

وكل ســيناريو مــن هــذه الســيناريوهات لــه انعكاســاته عــى شــكل العلاقــات الدوليــة مســتقبلاً. 

ــوا  ــتخدم صان ــودان أن يس ــراتيجية للس ــه الجيواس ــدولي ونظرت ــات الوضــع الراهــن ال وحســب معطي

ــودان  ــع الس ــى وض ــاظ ع ــة)27( للحف ــة والتوافقي ــية المتوازن ــودانية الدبلوماس ــة الس ــة الخارجي السياس

ومصالحــه القائمــة والمعلنــة مســبقاً مــن خــال مــا افترضتــه الدراســة وهــو الســيناريو الإصلاحــي )التفــاؤلي(  

ــع الراهــن  ــا م ــية الســودانية وتعاطيه ــورة الدبلوماس ــى إحــدى هــذه الاتجاهــات في بل ــد ع في أن تعتم

ــدولي : ال

الاتجــاه الأول  : الابتعــاد مــن التماهــي مــع أي محــور مــن المحــاور إلا التــي يحقــق مــن خلالهــا 

المصالــح الإســراتيجية للدولــة وأهمهــا الأمــن القومــي .. 
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ــة مــن  ــح الإســراتيجية المعلن ــة حســبما تقدمــه مــن المصال ــاني : التوافــق مــع أي دول الاتجــاه الث

ــح( دون أن  ــذكي للمصال ــبيك ال ــددة الأطراف(،)التش ــركة متع ــة المش ــودانية )المصلح ــة الس ــل الحكوم قب

يحُــدث ذلــك تصــادم في هــذه المصالــح يفــي في نهايــة الأمــر إلي صراع في المنطقــة يؤثــر ســلبا عــى أمــن 

الدولــة القومــي ويدخــل البــاد في مــآزق الصراعــات الدوليــة كــا يحافــظ عــى ســيادتها وكيفــا اتفــق 

الإطــراف عــى إقامــة تلــك المصالــح . 

فالتكتيــك المســتخدم في الســيناريو الإصلاحــي )التفــاؤلي( التكتيــك التماثــي هــو قائــم عــى تبــادل 

ــدة  ــة مقي ــات دولي ــولات واتفاقي ــال برتوك ــن خ ــم م ــك يت ــة( وذل ــل المصلح ــة مقاب ــة، و)المصلح المنفع

ــة  ــا )المصلح ــل إرادته ــودانية( بكام ــة )الس ــة المانح ــل الدول ــن قب ــا م ــق عليه ــدولي ومتواف ــون ال بالقان

المعينــة( مقابــل مــا تعرضــه الدولــة الطالبــة لــل )المصلحــة( المعينــة التــي تــرى الدولــة أنهــا مقابــل مــا 

ــا عــى مســتقبل  ــح الإســراتيجية( وحافظن ــا )المصال ــد حققن ــون ق ــك يك ــن )مصلحــة( وبذل )منحــت( م

ــه. و  ــن الأطــراف الموقعــة علي ــاق المــرم ب ــك الاتف ــة مــن خــال ذل ــال في التنعــم بمواردهــا الوطني الأجي

المقيــد ببرتوكــولات تنفيذيــة وفــرة صلاحيــة تتجــدد بــن الأطــراف أو تلغــى مــن خــال )المنفعــة المشــركة 

ــا  ــد تكــون حققــت الدبلوماســية أهدافه ــك فق ــح( . وبذل ــذكي للمصال متعــددة الأطــراف( و)التشــبيك ال

مــن خــال التعامــل مــع تلــك المصالــح وخطورتهــا واضعــن في الاعتبــار التعقيــد الــذي تشــهده الســاحة 

الدوليــة وتأثــر الفاعليــن الدوليــن عــى رســم السياســة الدوليــة بمــا يتوافــق مــع مصالحهــم دون مرعــاه 

ــة .    لمصالــح الدول
الخاتمة : 

ــة للســودان مــن خــال موقعــة الاســراتيجي وتعــدد مــوارده  وبعــد التقــي في النظــرة الخارجي

ــات  ــن جــراء الأزم ــاملة م ــوة ش ــة لق ــوارد الضخم ــك الم ــل تل ــن تحوي ــة م ــدرة الدول ــدم ق ــة وع الطبيعي

الداخليــة العديــدة والمتلاحقــة التــي جعلتــه في تقاطــع المصالــح للــدول الكــرى وكذلــك الاقليميــة منهــا 

ــة  ــه في خارط ــي وبقائ ــن القوم ــاً للأم ــداً واضح ــح تهدي ــات للمصال ــك التقاطع ــل تل ــن أن تمث ــي يمك والت

السياســة الدولــة ، كان لازمــاً للدولــة أن تســتغل تلــك المــوارد لتحقــق مصالحهــا الإســراتيجية عــر رســمها 

ــاصر قــوة بعــد  ــة طموحــه ومحترفــة تحــول المهــددات للأمــن القومــي الســوداني إلي عن لسياســة خارجي

وضــوح تلــك التقاطعــات في المصالــح والأهــداف عالميــا وإقليميــا، بــأن تتبنــى الدبلوماســية الســودانية فكرة 

)المصلحــة المشــركة متعــددة الأطــراف( أو)التشــبيك الــذكي للمصالــح( دون أن تؤثــر نلــك التقاطعــات في 

مســرة الدولــة وبقائهــا مــن ضمــن الفاعليــن الدوليــن وذات تأثــر كذلــك في تشــكيل السياســة الدوليــة 

ــة  ــة الدول ــح الإســراتيجية والمحافظــة عــى هيب ــوارد بمــا يخــدم المصال ــك الم ــة باســتخدامها لتل والإقليمي

ومكانتهــا الدوليــة .
النتائج : 

مــن خــال التقــي الدقيــق عــن النظــرة الخارجيــة للجيوســراتجية للســودان ودور الدبلوماســية 

في التعامــل معهــا خلصــت الدراســة إلي النتائــج التاليــة : 

ــة  ــة الدولي ــا في السياس ــه فاع ــا يجعل ــز م ــراتيجي ممي ــع الاس ــع بموق ــودانية تتمت ــة الس الدول

ــح .  ــى المصال ــم ع ــس القائ ــور التناف ــه مح ــة لأن والإقليمي
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قــدرة الســودان تحقيــق مصالحــه الإســراتيجية بفــرض الإرادة الوطنيــة لطالــب المصلحــة المشــركة 

أو المتبادلــة دون التماهــي مــع محــاوره الأيديولوجيــة . 

حاجــة الــدول المتنافســة عــى موقــع الســودان الاســراتيجي مــن تقديــم مصالــح مشــركة تــراع 

ــة الســودانية . ــح الإســراتيجية للدول فيهــا المصال

أمكانيــة الدولــة الســودانية مــن تحقيــق مصالــح متعــددة الأطــراف دون أن يتــرر الأمــن القومــي 

بتعددهــا وان كانــت إطــراف متنافــرة .

إمكانية تطوير موارد الدولة المختلفة من خلال التكامل في المصالح أو المصالح المشتركة .       
التوصيات: 

من خلال تلك المحصلة والنتيجة التي توصلت لها الدراسة نخلص لتوصيات التالية : 

أن تقــوم المنظــات الدوليــة والإقليميــة بســن قوانــن وبرتوكــولات دوليــة خاصــة للمواقــع 

والمناطــق الإســراتيجية لتطويــر العلاقــات بــن الــدول ومنعــا لتصــادم مســتقبلا في تلــك المواقــع والمناطــق 

ــدولي.   ــن والســلم ال ــق الأم ــا يخــدم تحقي ــدول الكــرى . وبم ــا ال ــة ترعه ــح دولي عــر شراكات ومصال

ــد أي مصلحــة  ــية أن تعق ــا الدبلوماس ــر آلياته ــة الســودانية ع ــة الخارجي ــو السياس ــى مهندس ع

ــة بغــض  ــح الإســراتيجية للدول ــق المصال ــا الفرصــة المناســبة لتحقي ــرى فيه مشــركة مــع أي طــرف كان ت

ــة . ــا الوطني ــة وإرادته ــك ســيادة الدول ــراع في ذل ــة، وأن ت ــك الدول ــة تل النظــر عــن إيديولوجي

أن تنتهــج الدبلوماســية الســودانية إســراتيجية توافقيــة قائمــة عــى )التشــبيك الــذكي للمصالــح( في 

كافــة المجــالات وبــن كافــة الــدول )المصلحــة المشــركة متعــددة الأطــراف( وهــي قائمــة كذلــك عــى تبــادل 

المنفعة،)المصلحــة مقابــل المصلحــة( . 

ــة تخــدم أهــداف  ــى سياســة توافقي ــن سياســة المحــاور لتتبن ــاد الدبلوماســية الســودانية م ابتع

ــراد والشــعب . ــاه الأف ــق رف ــة الســودانية ويحق الدول

أن تعمــل حكومــة الســودان عــى تغيــر سياســتها الخارجيــة بــأن تكــون أكــر انفتاحــا عــى العــالم 

لتحقيــق بذلــك مصلحــة الســودان العليــا .      



د. محمد خالد محمد عبد الله

مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دورية محكمة العدد السابع عشر - ذو الحجة  1446هـ - يونيو 2025م 21

الهوامش:
	)(1 ــتير  ــنة الاولى ،ماجس ــراتيجية ) الس ــات الجيوس ــاس الدراس ــاضرات مقي ــي ،  مح ــربي لادم ــد ع محم

حقــوق وقانــون ، 2017م ص12«  

	)(2 المرجع نفسة ، ص 24 .

	)(3 ــاء  ــي ، دار الوف ــربي الإسرائي ــراع الع ــراتيجية إدارة ال ــاء الإس ــر عل ــراءة في فك ــع ، ق ــد ربي حام

للطباعــة والنــر والتوزيــع ، المنصــورة ، ط أولى 1999م.« ص234

	)(4 محمــد أحمــد النابلــي وآخــرون ، الجغرافيــا السياســية والإســراتيجية الجغرافيــة ، مركــز المعطيــات 

والدراســات الإســراتيجية ، دمشــق 

	)(5 ــرة  ــولي القاه ــة مدب ــية ، مكتب ــا السياس ــات في الجغرافي ــدة ، دراس ــا الجدي ــدان ، أفريقي ــال حم ج

1996م.ص98

	)(6 معتصــم عبــد الوهــاب ، إســراتيجيات الــدول الكــرى في البحــر الأحمــر ، سلســلة أوراق إســراتيجية 

)1( مركــز الدراســات الإســراتيجية الخرطــوم ، 1998م ،ص76

	)(7 ــز  ــراتيجيا، مرك ــا جيوس ــب عليه ــا بترت ــيطرة وم ــرى الس ــطرنج الك ــة الش ــي ، رقع ــو بريجنس زيفني

ــر أول  ــان ون ــر في ع ــة لن ــة،1999م ،ص 41.   دار الاهلي ــة الثاني ــكرية، الطبع ــات العس الدراس

ــام 1997م   ــا في الع ــم نشره ــي ت ــة الت ــد شوســر النســخة الاصلي ــيمون آن نســخة بواســطة س

	)(8 محمــد حمــزة علــوان ،الاســس والمفاهيــم لعلــم الجيبولتيــك، شــبكة النبــأ المعلوماتيــة ،29/12/2014م 

 https://annabaa.org › authorsarticles

	)(9 The State Dumawww.duma.gov.ru  ،2020 الموقع الإلكتروني للحكومة الروسية، في ديسمبر
ــاء 1)(0	 ــة  الاربع ــوز عربي ــكاي ني ــة ،اس ــاوف عربي ــوداني ومخ ــروسي الس ــارب ال ــامة ـ التق ــد س محم

https://www.skynewsarabia.co13/2/2020م
	1)(1The State Dumawww.duma.gov.ru  ،2020 الموقع الإلكتروني للحكومة الروسية، في ديسمبر
ــدر: 1)(2	 ــر«، لمص ــر الأحم ــة البح ــراتيجي في منطق ــراع الاس ــربي وال ــن الع ــال، »الأم ــن ه ــي الدي ع

المســتقبل العربى. النــاشر: مركــز دراســات الوحــدة العربيــة العــدد 9، ســبتمبر 1979م.،ص45 . 
وأوردت صحيفــة »وول ســريت جورنــال«« الأميركيــة   المصالــح الصينيــة و الاهتمامــات المشــركو بــن 1)(3	

الدولتــن )الصــن والســودان ( 
ــولات في 1)(4	 ــور التح ــى ض ــة ع ــة العربي ــراني في المنطق ــوذ الاي ــازي ، النف ــد الج ــك محم ــدوح بري مم

السياســة الخارجيــة الامريكيــة ،) عــان :الادايميــون للنــر،2011م (،ص87 
أ. إيمــان دني ، الــدور الإقليمــي لتركيــا في منطقــة الــرق الأوســط بعــد الحــرب البــاردة ،) الاســكندرية: 1)(5	

دار مكتــب الوفــاء القانونيــة للنــر، ط1، 2014م( ،ص35 
 د.المشــاري عبــد الرحمــن النعيــم، الحــدود السياســية الســعودية و البحــث عــن الاســتقرار، )الريــاض، 1)(6	

دون نــاشر ، 1998م ( ،ص56 
ــة 1)(7	 ــروت: دار الجامع ــة ، )ب ــة الدولي ــن الأدوار في السياس ــث ع ــارات والبح ــاربي ، الإم ــد المغ د.محم

المــرق ،ط1، 2020م(ص66

https://annabaa.org › authorsarticles 

https://annabaa.org › authorsarticles 

https://www.skynewsarabia.co
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ــة والسياســة والمــراث 1)(8	 ــة التنمي ــة ثلاثي ــل في السياســة المصري ــاه الني ــد الوهــاب، مي أيمــن الســيد عب

ــاب 2006م( .ص34،  ــة للكت ــة العام ــة المصري ــي ، )الهيئ التاريخ

محــاضرة قدمهــا بروفيســور محمــد حســن ســليمان ابوصالح عــن الســودان ارض الأنبــاء ومهبط الرســالات 1)(9	

ومــا ذكــره التلمــود اليهــودي في الشــأن الســودان . في قاعــة وزارة التعليم العــالي في العــام 2018م . 

ــوني مــن المجــرد إلى الملمــوس ، الجــزء 2)(0	 ــا المــروع الصهي ــل في خمســن عام ــاس شــوفاني ، إسرائي إلي

ــة الأولى ، 2002م ،ص76 ــق ، الطبع ــر دمش ــات والن ــرا للدراس ــاني ، دار جف الث

 ا.د.محمــد حســن أبــو صالــح ، التخطيــط الاســراتيجي في الاقتصــاد والسياســة والاجتــاع: جامعــة ام 2)(1	

درمــان الاســامية ، الخرطــوم ،2006م ص 43 

ــدار الســودانية للنــر ، مرجــع 2)(2	 ــح ، التخطيــط الاســراتيجي القومــي، ال ــو صال ا.د.محمــد حســن أب

ــابق ص 56-70  س

نادية العارف، الادارة الاستراتيجية ، ط2،)الاسكندرية الدار الجامعية،2003م،ص26)(3	

عبــد الحميــد عبــد الغتــاح المعــربي ، الادارة الاســراتيجية لمواجهــة تحديات القــرن الواحــد و العشرين، 2)(4	

القاهــرة: مجموعــة النيــل العربيــة ،1999م ص17.   القاهرة 

ا.د.محمد حسين أبو صالح ، التخطيط الاستراتيجي القومي:مرجع سابق ص 276)(5	

	6)(2The Wall Street journal. Eastern edi� �ـة    �ـال«« الأميركي تـريت جورن �ـة »وول س  وأوردت صحيف

]tion : 0099-9660[11][6][2

ــا العولمــة ، ترجمــة : د.محمــد 2)(7	 جيفــري بيجــان ، الدبلوماســية المعــاصرة التمثيــل والاتصــال في دني

ــع ، القاهــرة ط1، 2014م( ص29 صفــون حســن ،دار الفجــر للنــر والتوزي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%84_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%84#cite_note-2c2c0551b8b905b2ebe97a4a3f488af4d0a0c230-2
http://worldcat.org/issn/0099-9660
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%84_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%84#cite_note-1bb5027b188c7f22497a6211f423a69279908dd1-11
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%84_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%84#cite_note-30c91453538809668c2e21c84913cdd9cfb8d1f2-6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%84_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%84#cite_note-2c2c0551b8b905b2ebe97a4a3f488af4d0a0c230-2


د. محمد خالد محمد عبد الله
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المصادر والمراجع:
اولاً: الكتب العربية : 

	)(1 د.إيمــان دني ، الــدور الإقليمــي لتركيــا في منطقــة الــرق الأوســط بعــد الحــرب البــاردة ،) الإســكندرية 

: دار مكتــب الوفــاء القانونيــة للنــر، ط1( ، 2014م.

	)(2 د.أيمــن الســيد عبــد الوهــاب، ميــاه النيــل في السياســة المصريــة ثلاثيــة التنميــة والسياســة والمــراث 

التاريخــي، )الهيئــة المصريــة العامــة للكتــاب(، 2006م .

	)(3 د.إليــاس شــوفاني، إسرائيــل في خمســن عامــا المــروع الصهيــوني مــن المجــرد إلى الملمــوس ، )الجــزء 

الثــاني، دار جفــرا للدراســات والنــر دمشــق ، الطبعــة الأولى (، 2002م. 

	)(4 د.المشــاري عبــد الرحمــن النعيــم، الحــدود السياســية الســعودية و البحــث عــن الاســتقرار، )الريــاض، 

دون نــاشر ، 1998م .

	)(5 مدبــولي  )مكتبــة   ، السياســية  الجغرافيــا  في  دراســات   ، الجديــدة  أفريقيــا   ، حمــدان  جــال 

القاهــرة(،1996م. 

	)(6 ــاء  ــي ، )دار الوف ــربي الإسرائي ــراع الع ــراتيجية إدارة ال ــاء الإس ــر عل ــراءة في فك ــع ، ق ــد ربي حام

للطباعــة والنــر والتوزيــع، المنصــورة ، ط أولى( ،ـ 1999م . 

	)(7 عبــد الحميــد عبــد الفتــاح العــربي، الإدارة الإســراتيجية لمواجهــة تحديــات القــرن الواحــد و العشريــن، 

)القاهــرة: مجموعــة النيــل العربيــة ( ،1999م . 

	)(8 محمــد أحمــد النابلــي وآخــرون، الجغرافيــا السياســية والإســراتيجية الجغرافيــة ، )مركــز المعطيــات 

والدراســات الإســراتيجية، دمشــق دون )ن،ت((

	)(9 ا.د.محمــد حســن أبــو صالــح ، التخطيــط الاســراتيجي في الاقتصــاد والاجتــاع السياســة: )جامعــة ام 

درمــان الإســامية ، الخرطــوم (،2006م. 

ا.د.محمــد حســن أبــو صالــح ، التخطيــط الاســراتيجي القومــي ، )الــدار الســودانية للكتــب، ط2( ، 1)(0	

2018م 

ــة 1)(1	 ــروت: دار الجامع ــة ، )ب ــة الدولي ــن الأدوار في السياس ــث ع ــارات والبح ــاربي، الإم ــد المغ د.محم

المــرق ،ط1( ، 2020م.

ــتير 1)(2	 ــنة الأولى ،ماجس ــراتيجية ) الس ــات الجيوس ــاس الدراس ــاضرات مقي ــي، مح ــربي لادم ــد ع محم

حقــوق وقانــون( ، 2017م.

معتصــم عبــد الوهــاب، إســراتيجيات الــدول الكــرى في البحــر الأحمــر ، )سلســلة أوراق إســراتيجية 1)(3	

)1( مركــز الدراســات الإســراتيجية الخرطــوم( ، 1998م . 

ممــدوح بريــك محمــد الجــازي، النفــوذ الإيــراني في المنطقــة العربيــة عــى ضــوء التحولات في السياســة 1)(4	

الخارجيــة الأمريكيــة ،) عــان :الأكاديميون للنــر(،2011م . 

ــز 1)(5	 ــا جيوســراتيجيا، )مرك ــب عليه ــا بترت ــو بريجنســي ، رقعــة الشــطرنج الكــرى الســيطرة وم زيفني

ــة(،1999م .  ــة الثاني ــكرية، الطبع ــات العس الدراس
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ندية العارف، الإدارة الإستراتيجية ، ط2،)الإسكندرية الدار الجامعية(،2003م 1)(6	

ثانياُ: الكتب العربية المترجمة :

	)(1 ــة ، ترجمــة : د.محمــد  ــا العولم ــل والاتصــال في دني جيفــري بيجــان، الدبلوماســية المعــاصرة التمثي

ــع ، القاهــرة ط1(، 2014م .  ــر والتوزي ــر للن ــن ،) دار الفج ــون حس صف

ثالثاً: الشبكة الدولية للمعلومات: 

	)(1 محمد حمزة علوان، الأسس والمفاهيم لعلم الجيبولتيك، شبكة النبأ المعلوماتية، 29/12/2014م. 

	)(2 https://annabaa.org › authorsarticles

	)(3 ــاء  ــة ، الأربع ــوز عربي ــكاي ني ــة ، اس ــاوف عربي ــوداني ومخ ــروسي الس ــارب ال ــامة ـ التق ــد س محم

 . 13/2/2020م 

	)(4 ــط  ــاء ومهب ــح عــن الســودان ارض الأنب محــاضرة ألقاهــا بروفيســور محمــد حســن ســليمان ابوصال

الرســالات ومــا ذكــره التلمــود اليهــودي في الشــأن الســودان . 

	)(5 ــدد 9،  ــر«، الع ــر الأحم ــة البح ــراتيجي في منطق ــراع الاس ــربي وال ــن الع ــال، »الأم ــن ه ــي الدي ع

ســبتمبر 1979م . 

	)(6 الموقع الإلكتروني للحكومة الروسية، في ديسمبر 2020،

	)(7 The Wall Street journal. Eastern edi� �ـة  . �ـال«« الأميركي تـريت جورن �ـة »وول س  وأوردت صحيف

]tion : 0099-9660[11][6][2

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjbktusm_mLAxXIhv0HHeTWGFsQFnoECBQQAQ&url=https%3A%2F%2Fannabaa.org%2Farabic%2Fauthorsarticles%2F379&usg=AOvVaw3RM2P8q3S3vNkcqW9mm8Ud&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjbktusm_mLAxXIhv0HHeTWGFsQFnoECBQQAQ&url=https%3A%2F%2Fannabaa.org%2Farabic%2Fauthorsarticles%2F379&usg=AOvVaw3RM2P8q3S3vNkcqW9mm8Ud&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjbktusm_mLAxXIhv0HHeTWGFsQFnoECBQQAQ&url=https%3A%2F%2Fannabaa.org%2Farabic%2Fauthorsarticles%2F379&usg=AOvVaw3RM2P8q3S3vNkcqW9mm8Ud&opi=89978449
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%84_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%84#cite_note-2c2c0551b8b905b2ebe97a4a3f488af4d0a0c230-2
http://worldcat.org/issn/0099-9660
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%84_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%84#cite_note-1bb5027b188c7f22497a6211f423a69279908dd1-11
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%84_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%84#cite_note-30c91453538809668c2e21c84913cdd9cfb8d1f2-6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%84_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AA_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%84#cite_note-2c2c0551b8b905b2ebe97a4a3f488af4d0a0c230-2


مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دورية محكمة العدد السابع عشر - ذو الحجة  1446هـ - يونيو 2025م 25

أبعاد التدخل الإيراني في القرن الإفريقي والبحر الأحمر
)2005 - 2024م(

 أستاذ مشارك – كلية العلوم السياسية والدراسات الاستراتيجية  د. بهجة بشير ادم موسى
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المستخلص:
جــاءت  الدراســة بعنــوان أبعــاد التدخــل الإيــراني في القــرن الإفريقــي و البحــر الأحمــر في الفــرة 

مــن  2005 – 2024م وتمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــس الأتي ماهــي الأدوات والوســائل التــي 

اعتمــدت عليهــا طهــران لتحقيــق أهدافهــا وتوســيع دورهــا الإقليمــي في القــرن الإفريقــي البحــر الأحمــر 

وهدفــت الدراســة إلى الأتي معرفــة الــدور الإقليمــي الإيــراني في القــرن الإفريفــي والبحــر الأحمــر كذلــك 

ــرز  ــك وكــا والتعــرف عــى أب ــة تجــاة دول المنطقــة والأدوات المســاعدة في ذل ــات الإيراني ــان التوجه تبي

التأثــرات المصاحبــة للتدخــل الإيــراني وصنــاع القــرار الســياسي ، نظــراً لــدور إيــران في التأثــر عــى صناعــة 

القــرار في الإقليــم  وتمثلــت  أهــم فــروض الدراســة  في تســعى إيــران أن تصبــح صاحبــة الــدور الإقليمــي 

ــا  المنهــج التاريخــي  ، ومنهــج  الأكــر في المنطقــة وإســتخدم الباحــث عــدد مــن مناهــج الدراســة أهمه

ــاع  ــن وانقط ــدات الحوثي ــرت تهدي ــا أظه ــج اهمه ــن النتائ ــدد م ــة لع ــت الدراس ــم وتوصل ــة النظ دراس

ــه، وهــو مــا يتطلــب إعــادة تقييــم  الكابــات في البحــر الأحمــر نقــاط الضعــف في المجــال البحــري وأمن

جهــود الأمــن البحــري الإفريقــي كذلــك الجهــود الإيرانيــة الدبلوماســية لا تــزال مقيــدة بعوامــل عديــدة: 

ــوى  ــاني للق ــاسي والإنس ــادي والدبلوم ــر الاقتص ــي التأث ــي تضاه ــوارد الت ــران للم ــاك إي ــدم امت ــا ع أوله

الكــرى في دول شرق إفريقيــا وتمثلــت أهــم نتائــج الدراســة في الأتي اســتخدام الموانــئ البحريــة  يجــب ان 

يكــون ضمــن إســراتيجية دول القــرن الإفريقــي والبحــر الأحمــر للحفــاظ عــى الأمــن في المنطقــة   كــا 

انــه لابــد مــن تحقيــق الإســتقرار الســياسي بــن دول المنطقــة حيــث لاتســتفيد إيــران مــن اتســاع الخــاف 

بــن العديــد مــن قــادة تلــك الــدول . 

الكلــات المفتاحيــة: التدخــل الإيــراني، القــرن الافريقــي، البحــر الأحمــر، الموقــع الإســراتيجي الجيولولتيــي، 

أســاليب وأشــكال التدخل،
Dimensions of Iranian Intervention in the Horn of Africa and the Red Sea

(2005 – 2025AD)
Dr. Bhaga Basher Adam
Abstract:

The study was entitled “Dimensions of Iranian Intervention in the 
Horn of Africa and the Red Sea in the Period from 2005 to 2024 AD.” 
The study’s problem was represented in the following main question: 
What are the tools and means that Tehran relied on to achieve its goals 
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and expand its regional role in the Horn of Africa and the Red Sea? The 
study aimed to: Know the Iranian regional role in the Horn of Africa 
and the Red Sea, as well as clarify Iranian orientations towards the 
countries of the region and the tools that help in that. And also to iden-
tify the most prominent effects accompanying the Iranian intervention 
and political decision-makers, given Iran’s role in influencing deci-
sion-making in the region. The most important assumptions of the study 
were that Iran seeks to become the owner of the largest regional role in 
the region. The researcher used a number of study methods, the most 
important of which are the historical method and the method of study-
ing systems. The study reached a number of conclusions, the most im-
portant of which is that the Houthi threats and the cable cuts in the Red 
Sea revealed weaknesses in the maritime domain and its security, which 
requires a re-evaluation of African maritime security efforts. Likewise, 
Iranian diplomatic efforts are still constrained by several factors: the 
first of which is Iran’s lack of resources that match the economic, dip-
lomatic, and humanitarian influence of the major powers in East Afri-
can countries. The most important results of the study were the follow-
ing: The use of seaports must be part of the strategy of the countries of 
the Horn of Africa and the Red Sea to maintain security in the region. 
Political stability must also be achieved among the countries of the re-
gion, as Iran does not benefit from the widening dispute between many 
of the leaders of those countries.
Key words: Iranian intervention in the Horn of Africa and Red Sea, 
strategic geopolitical location, methods and forms of intervention  

المقدمة : 
ــر،  ــي والبحــر الأحم ــرن الإفريق ــا، لا ســيما الق ــة شرق إفريقي ــراً بمنطق ــاً كب ــران اهتمام ــدت إي أب

ــه  وتحديــداً بعــد وصــول الرئيــس أحمــدي نجــاد إلى سُــدّة الحكــم في عــام 2005. وتهــدف مــن ذلــك التوجُّ

إلى تحقيــق العديــد مــن الأهــداف المتداخلــة والمتشــابكة، مســتخدمة في ذلــك الآليــات المتكاملــة لتحقيــق 

ى بـــ »القــوة الناعمــة«، في محاولــة لإمتــاك أوراق جديــدة لكســب  هــذه الأهــداف، وفي مقدمتهــا مــا يسُــمَّ

ــال  ــا نوويــة ســلمية، وإرســ المزيــد مــن التأييــد الــدولي لمواقفهــا، لا ســيما أحقيتهــا في امتــاك تكنولوجي

رســــالة إلى الدوائــر الغربيــة تحديــداً، مفادهــا أن لديهــا القــدرة عــى الانفتــاح لتغيــر الصــورة النمطيــة 

د.وبذلك أضحــت منطقــة القــرن الإفريقــي والبحــر الأحمــر ســاحة كبــرة  عنهــا، والتــي تصفهــا دائمــاً بالتشــدُّ

للتنافــس بــن إيــران والقــوى الإقليميــة، لا ســيما إسرائيــل. وهــو مــا دفــع العديــد مــن المراقبين والخــراء إلى 
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الجــزم بــأن البحــر الأحمــر مرشــح في المرحلــة المقبلــة ليكــون ســاحة جديــدة لمواجهــات مســلحة إقليميــة 

دوليــة، عــى خلفيــة الحــراك الإيــراني غــر المســبوق لفتــح جبهــات جديــدة في القــرن الإفريقــي عَــرْ دعــم 

الجماعــات الأصوليــة المتطرفــة في الصومــال، وقــوات الحوثيــن في اليمــن، وشــن هجــات باتجــاه إسرائيــل، 

واســتهداف الســفن التجاريــة والعســكرية منــذ تشريــن الأول/ أكتوبــر 2023 بالتزامــن مــع الحــرب 

ــر،  ــي والبحــر الأحم ــرن الإفريق ــة الق ــن منطق ــاشراً لأم ــداً مب ــا يشــكل تهدي ــزة، وهــو م ــة في غ الإسرائيلي

وربمــا تــزداد وتيرتهــا في المســتقبل المنظــور.
مشكلة الدراسة: 

ــاد  ــان أبع ــع بي ــر م ــر الأحم ــراني في البح ــل الإي ــاد التدخ ــول أبع ــة ح ــكلة الدراس ــورت مش تمح

هــذا التدخــل عــى السياســة التــي تنتهجهــا إيــران تجــاه المنطقــة، وتتمثــل مشــكلة البحــث في الســؤال 

الرئيــي التــالي: ماهــي الأدوات والوســائل التــي اعتمــدت عليهــا طهــران لتحقيــق أهدافهــا وتوســيع دورهــا 

الإقليمــي في القــرن الإفريقــي البحــر الأحمــر؟
أهداف الدراسة:

 التعرف على جغرافيا البحر الاحمر وأهميته 

التعرف على الأبعاد النظرية لمفهوم التدخل وماهيته 

أيضا الوقوف على الدور الإقليمي الإيراني في القرن الإفريفي والبحر الأحمر.

تبيان التوجهات الإيرانية تجاة دول المنطقة والأدوات المساعدة في ذلك.
أهمية الدراسة:

 تكمــن أهميــة الدراســة انــه مــن خلالهــا يمكــن معرفــة أبعــاد التدخــل الإيــراني وكيــف أثــر عــى 

ــاع القــرار  ــراني وصن ــة للتدخــل الإي ــرز التأثــرات المصاحب دول المنطقــة بشــكل خــاص، والتعــرف عــى أب

الســياسي، نظــراً لــدور إيــران في التأثــر عــى صناعــة القــرار في الإقليــم .
فروض الدراسة: 

1. تسعى إيران أن تصبح صاحبة الدور الإقليمي الأكبر في المنطقة 

2. الأهمية الإستراتيجية والجيوسياسية سبباً لتدخلات إيران .

3.  التواجد الإيراني سيزداد في المستقبل.
منهجية الدراسة:

إتبع الباحث عدد من المناهج العلمية لدراسة الظاهرة 

 المنهج التاريخي  ، التحليلي الوصفي ، ومنهج دراسة النظم . 
أدوات الدراسة :

اســتخدم الباحــث المراجــع العربيــة والمترجمــة والشــبكات الدوليــة للإنترنــت والإصــدارات الدوليــة 

والصحــف والمجــات لجمــع المعلومــات .
حدود البحث:

الحــدود المكانيــة: تعتمــد مــن الناحيــة الجغرافيــة عــى دولــة إيــران في منطقــة الــرق الأوســط 

بالإســقاط عــى منطقــة البحــر الأحمــر. 
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مصطلحات الدراسة:
 تعريــف النفــوذ: هــو تأثــر الدولــة في النســق الــدولي وقدرتهــا عــى تغيــر ســلوك الــدول الأخــرى، 

فالنفــوذ هــو هــدف أو غايــة، كــا لا يمكــن أن يتبلــور دور دولــة مــا في منطقــة مــا دون وجــود نفــوذ لهــا 

في تلــك المنطقــة، وكذلــك لا يمكــن أن يحقــق الــدور دون توفــر قــدرة الدولــة عــى تغيــر ســلوكيات، وهــو 
مــا يعنــي القــوة الفعليــة أو النفــوذ.)))

أبــرز رشــوان في هــذا التعريــف خاصيــة مهمــة للنفــوذ بأنــه قــوة غــر نظاميــة، بمعنــى أن الســلطة 

ــة المســتهدفة، إن الهيمنــة  ــة لا تســتخدم القــوة النظاميــة في تحقيــق نفوذهــا في الدول الرســمية في الدول

هــي الغايــة والهــدف مــن النفــوذ، كــا أن للنفــوذ أشــكال منهــا التحكــم والســيطرة والنفــوذ الظاهــري 
والضمنــي.)))

مفهوم الإقليم :
ــها  ــرت تجانس ــية أظه ــر قياس ــق معاي ــا وف ــم تحديده ــن الأرض يت ــاحة م ــو أي مس ــاً :  ه لغوي

وتمتلــك خاصيــة التجــاذب والالتئــام التــي جــاءت مــن العلاقــات المتطابقــة ومــن الظواهــر المرتبطــة مــع 

ــا البعــض . بعضه
مصطلح النظام الإقليمي: 

  فمصطلــح النظــام الإقليمــي كمصطلــح حديــث في العلاقــات الدوليــة يتكــون مــن كلمتــن نظــام 

ــزات  ــة مرتك ــد بمثاب ــات وتع ــا بعلاق ــا بينه ــط في ــي ترتب ــدات الت ــن الوح ــة م ــي مجموع System وتعن

ــد  ــكل النظامــي“. وق ــادل داخــل الهي ــر المتب ــة الاتصــال والتأث ــن الوحــدات بإمكاني ــات ب ــز العلاق وتتمي

ــه: ” بنيــة لهــا عنــاصر مرتبطــة و متفاعلــة مــع  عرفــه تشــارلز ماكليلانــد – Charles Maclellen عــى أنّ

بعضهــا البعــض و لهــا حــدود تفصلهــا عــن بيئتهــا و محيطهــا“
المحور الأول: جغرافيا البحر الأحمر: 

 البحــر الأحمــر: شريــط مــائي بحــري يفصــل بــن الجزيــرة العربيــة وشرق أفريقيــا، ويتمتــع بموقــع 

إســراتيجي مميــز، حيــث يصــل بــن القــارات الثــاث: آســيا وأفريقيــا وأوروبــا، ويربــط المحيــط الهنــدي 

ــكرية  ــة وعس ــة اقتصادي ــر أهمي ــر الأحم ــض المتوســط. وللبح ــر الأبي ــرب بالبح ــر الع ــدن وبح ــج ع وخلي

وأمنيــة، إذ يمــر عــره أحــد أكــر طــرق الملاحــة البحريــة الدوليــة حيويــة في العــالم، وتعتــر الــدول المشــاطئة 

لــه مــن أهــم المراكــز العالميــة لإنتــاج المــوارد الطاقويــة، وتمثــل مضائقــه وجــزره نقاطــا إســراتيجية أمنيــة، 

مــا جعلــه موضــع صراع إقليمــي ومحــل تنافــس بــن القــوى العالميــة الكــرى، ومركــزا لاحتشــاد القواعــد 

العســكرية الأجنبيــة.
الموقع والجغرافيا:

يقــع البحــر الأحمــر بــن الجزيــرة العربيــة شرقــا وأفريقيــا غربــا، وهــو عبــارة عــن أخــدود مــائي 

متطــاول ضيــق، يمتــد بانحنــاء نحــو الغــرب مــن خليــج عــدن جنوبــا إلى جزيــرة ســيناء شــالا، ومــن هنــاك 

يتفــرع عنــه خليجــان، هــا: خليــج العقبــة شرقــا وخليــج الســويس غربــا، وتفصــل بينهــا شــبه جزيــرة 

ــبه  ــط ينالمحتلة وش ــرق، والأردن وفلس ــة ال ــن جه ــعودية م ــن والس ــه 8 دول: اليم ــل علي ــيناء . وتط س

جزيــرة ســيناء المصريــة مــن الشــال. ومــر والســودان وإريتريــا، وجيبــوتي مــن الغــرب.
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ــم  ــا والســودان ث ــم إريتري ــك الســعودية أطــول ســاحل عــى البحــر الأحمــر، تليهــا مــر ث وتمتل

ــال  ــى ش ــع أق ــدا، وتق ــرة ج ــواطئهما قص ــة والأردن فش ــطين المحتل ــا فلس ــوتي، أم ــرا جيب ــن، وأخ اليم

خليــج العقبــة.))) وتقــدر مســاحة ســطحه مــا بــن 438 و450 ألــف كيلومــر مربــع، ويمتــاز بضحالــة نســبية 

عنــد طرفيــه، ويــزداد عمقــا في الوســط، حيــث تصــل أعمــق نقطــة فيــه إلى مــا يقــارب 3 آلاف مــر، في حــن 

يبلــغ متوســط عمقــه مــا يقــارب 500 مــر. ويبلــغ طولــه مــن جنــوب الســويس إلى مضيــق بــاب المنــدب 

حــوالي 1930 كيلومــرا.

يختلــف عرضــه بحســب المــكان، فهــو يتخــذ شــكلا غــر منتظــم، يتســع ويضيــق بشــكل متتــال في 

مواضــع عــدة، ويضيــق أكــر في اتجاهــي الشــال والجنــوب، ويبلــغ اتســاعه في الجــزء الشــالي نحــو 180 

ألــف كيلومــر، ويقــع أقــى مــدى لــه عنــد خــط العــرض 16، حيــث يبلــغ حــوالي 370 ألــف كيلومــر، ثــم 

يأخــذ بالتناقــص كلــا اتجهنــا جنوبــا، ليصــل إلى أضيــق نقطــة لــه )ضمــن كتلتــه الرئيســية دون اعتبــار 

خليجيــه( في مضيــق بــاب المنــدب، ويبلــغ عرضــه عندئــذ نحــو 30 كيلومــرا.
المضائق:

يشتمل البحر الأحمر على 3 مضائق طبيعية، هي:

مضيــق بــاب المندب: يقــع جنــوب البحــر الأحمــر، ويعتــر المنفــذ الوحيــد الــذي يتحكــم بمدخلــه 

الجنــوبي، ويربطــه بخليــج عــدن وبحــر العــرب والمحيــط الهنــدي.

مضيــق تيران: يقــع في شــال البحــر الأحمــر مــن الجهــة الشرقيــة، ويعتــر المدخــل الرئيــي لخليــج 

العقبــة، ويحظــى بأهميــة خاصــة بســبب ارتباطــه بالــراع العــربي الإسرائيــي، حيــث يعتــر المدخــل إلى 

مينــاء إيــات الإسرائيــي.
مضيق جوبال: يقع شمال البحر الأحمر باتجاه الغرب، ويعتبر بوابته إلى خليج السويس.)))

جزر البحر الأحمر :
يضــم البحــر الأحمــر نحــو 1496 جزيــرة، ومعظمهــا شــعاب مرجانيــة، وفي الغالــب صغــرة الحجــم 

وغــر مأهولــة بالســكان، وتتبــع هــذه الجــزر الــدول المشــاطئة للبحــر، وأهمهــا:

جــزر الســعودية: تبلغ 1150 جزيــرة، بعضهــا مأهــول بالســكان، مثــل فرســان والمجيــد وأبــو غنيــم 

وديســان، وأكبرهــا جزيرتــا فرســان والمجيــد.

ــة منهــا بموقــع  ــرة، وتقــع جنــوب البحــر الأحمــر، ويتمتــع جمل جــزر اليمن: تصــل إلى 152 جزي

إســراتيجي عــى مضيــق بــاب المنــدب بمــا يتيــح لهــا الإشراف عــى الممــر الملاحــي، وأشــهرها ميــون )بريــم( 

وجبــل الطــر وزقــر وحنيــش وجــزر الزبــر.

ــويس،  ــة والس ــي العقب ــن مدخــل خليج ــا م ــا قريب ــع معظمه ــرة، وتق ــغ 26 جزي جــزر مصر: تبل

ولبعضهــا أهميــة أمنيــة وعســكرية، وتتحكــم بممــرات الملاحــة، وأهمهــا مجموعــة جــزر جوبــال وجزيرتــا 

طويلــة وشــدوان.
جزر السودان: وهي نحو 36 جزيرة، وأهمها مجموعة جزر سواكن. )))

يتمتــع البحــر الأحمــر بأهمية جيوإســراتيجية فريــدة، إذ يقــع في قلب العــالم، ويربط بين القــارات الثلاث: 

آســيا وأفريقيــا وأوروبــا، ويصــل بــن المحيط الهنــدي وبحر العــرب جنوبا، والبحر الأبيض المتوســط في الشــال.
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ــر  ــي تعت ــويس الت ــاة الس ــا قن ــدة، منه ــراتيجية عدي ــاط إس ــى نق ــر ع ــذا البح ــتمل ه ــا يش ك

المدخــل الشــالي للبحــر الأحمــر، ونقطــة التقائــه بالبحــر المتوســط. وكذلــك مضيــق بــاب المنــدب الــذي 

يعــد البوابــة الجنوبيــة للبحــر، والرابــط بينــه وبــن خليــج عــدن والمحيــط الهنــدي. ويعــد المعــران ممريــن 

ــا  ــرا للوجــود بارتباطه ــث ظه ــر، حي ــد الجيوإســراتيجي للبحــر الأحم ــا البع ــن، كوّن إســراتيجيين متلازم

ــا  ــا دولي ــا ملاحي ــح شريان ــا، وأصب ــا وأوروب بخــط الملاحــة الأقــر والأقــل تكلفــة بــن شرق آســيا وأفريقي

رئيســيا، وواحــدا مــن أكــر الطــرق التجاريــة حيويــة في العــالم، تمــر عــره مليــارات الــدولارات مــن الســلع 

والإمــدادات المتداولــة كل عــام. ويحتــوي البحــر الأحمــر كذلــك عــى عــدد كبــر مــن الجــزر الإســراتيجية 

التــي تتحكــم بحركــة الملاحــة التجاريــة، أو تشــكل نقاطــا أمنيــة عــى طــول البحــر الأحمــر، ومنهــا: جزيــرة 

ــال الواقعــة عــى مدخــل  ــاب المنــدب، وجــزر تــران وصنافــر وجوب بريــم، الواقعــة في مدخــل مضيــق ب

خليجــي العقبــة والســويس، وجــزر حنيــش ودهلــك وحالــب. ويتمتــع البحــر الأحمــر بأهمية جيوسياســية، 

ــا،  ــة مــن النفــط والغــاز التــي تجــذب اهتمامــا دولي ــدول المشــاطئة بغناهــا بالمــوارد الطاقوي ــاز ال إذ تمت

يتمثــل في رغبــة الــدول، وخاصــة الكــرى منهــا في حمايــة التدفــق الطاقــوي الــروري لتقدمهــا وصناعتهــا 

وأمنهــا القومــي، وتأمــن وصولــه إليهــا. ويمثــل البحــر أهميــة خاصــة للوطــن العــربي، إذ يمتــد مــا يقــارب 

90 % مــن ســواحله عــى أراض عربيــة، ويربــط بــن شــقي العــالم العــربي في آســيا وأفريقيــا، فهــو يــكاد 

يكــون بحــرا عربيــا، ويزيــد مــن أهميتــه كونــه معــرا رئيســيا لتصديــر نفــط الخليــج إلى الأســواق العالميــة. 

ــذ البحــري  ــوتي، والمنف ــا وجيب ــأردن والســودان وإريتري ــد ل ــذ البحــري الوحي ــر المنف ــر الأحم ــد البح ويع

ــاب  ــق ب ــع إســراتيجية حساســة عــى مضي ــوتي بمواق ــن وجيب ــن اليم ــل، وتحظــى كل م ــوبي لإسرائي الجن

المنــدب، الــذي يتحكــم بحركــة الملاحــة الرئيســية، وتتحكــم مــر بقنــاة الســويس.ويتمتع البحــر الأحمــر 

ــط  ــر المتوس ــن البح ــة ب ــاطيل الحربي ــة الأس ــراتيجيا لحرك ــرا إس ــر مم ــة، ويعت ــكرية وأمني ــة عس بأهمي

والمحيــط الهنــدي وأفريقيــا، وصــولا إلى الصــن واليابــان والمحيــط الهــادي.

ونظــرا لهــذه الأهميــة المركبــة، فقــد أصبــح البحــر الأحمــر محــل صراع إقليمــي، وحرصــت القــوى 

الكــرى عــى أن يكــون لهــا موطــئ قــدم ومناطــق نفــوذ عســكرية وسياســية فيــه، وغــدا مركــزا للقواعــد 
العســكرية الأجنبيــة، وموضــع احتشــاد للقــوات العســكرية الدوليــة.)))

المحور الثاني: مفهوم التدخل والقوة الإقليمية:
تعريف التدخل الدولي:

نعنــى بالتدخــل الــدولي الممارســات الخارجيــة التــي تؤثــر عــى الشــؤون الداخليــة لدولــة أخــرى 

ــؤون  ــوة في الش ــل بالق ــارة إلى التدخ ــف بالإش ــذا الوص ــن ه ــض المحلل ــتخدم بع ــا يس ــيادة، بين ذات س

الداخليــة لدولــة أخــرى.))) ويظهــر هنــا الإختــاف بــن المعنيــن، إذ يشــتمل المعنــى الأول كل أنواع وأشــكال 

التدخــل )سياســية، اقتصاديــة، عســكرية( بينــا يقتــر المعنــى الأخــر عــى التدخــل عــر اســتخدام القــوة 

)التدخــل العســكري(.

يعتــر مبــدأ عــدم التدخــل مــن المبــادئ العامــة للقانــون الــدولي العــام ويقصــد بــه عــدم تدخــل 

دولــة أو مجموعــة مــن الــدول في الشــئون الداخليــة أو الخارجيــة لدولــة أو مجموعــة أخــرى مــن الــدول، 

ويرتبــط مبــدأ عــدم التدخــل ارتباطــاً وثيقــاً بفكــرة الســيادة الوطنيــة للدولــة، إضافــة إلى أنــه أثــر مــن 
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آثــار مبــدأ الســيادة، أي مترتــب عليــه ونتيجــة لــه، وعليــه فــإن احــرام ســيادة الدولــة واســتقلالها يتطلــب 

عــدم التدخــل في شــؤونها الداخليــة مــن قبــل أي دولــة أخــرى أو منظمــة مــن المنظــات الدوليــة العالميــة 

والإقليميــة، وقــد نــص عــى ذلــك ميثــاق الأمــم المتحــدة مــا يســوغ للأمــم المتحــدة أن التدخــل في الشــئون 

التــي تكــون مــن صميــم الســلطات الداخليــة لدولــة مــا، وليــس فيــه مــا يقتــي الأعضــاء أن يعرضــوا مثــل 
هــذه المســألة لأن تحــل بحكــم هــذا الميثــاق، عــى أن هــذا المبــدأ لا يخــل بتطبيــق وتدبــر القمــع الــوارد.)))

مفهوم التدخل:
ــة وأهــواء  ــة والنظــم الفكري ــاف في الحقــب الزمني ــق، إلا أن الإخت ــرة الإغري ــذ ف ــر من ــدأ يظه ب

الــدول بــن السياســيين والقانونيــن والإختــاف، كذلــك يرجــع إلى الأيدلوجيــات، فليــس مــن الســهل وضــع 

تعريــف محــدد للتدخــل، حيــث ترجــع الأصــول التاريخيــة عامــة إلى عــر الإغريــق، حيــث كانــت بعــض 

المــدن تتدخــل في شــؤون بعضهــا مــن أجــل المحافظــة عــى تــوازن القــوى، كذلــك كان الرومــان يتدخلــون 

ــدول وســيطرتهم، وفي العصــور  ــك ال ــاً في بســط نفوذهــم عــى تل ــدول المجــاورة لهــم طمع في شــؤون ال

الوســطى كان البابــا والإمبراطــور يتدخــان في شــؤون الــدول التابعــة لهــا وكذلــك الملــوك في شــؤون الأمــراء 
الخاضعــن لهــم.)))

يعــد مفهــوم التدخــل مفهومــاً قديمــاً اســتخدمته الــدول الأوربيــة، التدخــل في الشــؤون الداخليــة 

ــات  ــوق الأقلي ــة حق ــان وحماي ــوق الإنس ــة لحق ــة حماي ــدول التاريخي ــن ال ــا م ــة وغيره ــة العثماني للدول

ــارج،  ــا في الخ ــة رعاياه ــة لحماي ــة الثاني ــرب العالمي ــد الح ــدول بع ــض ال ــه بع ــتعانت ب ــا اس ــة، ك الديني
ــة محــل التدخــل.)1)) ــي الدول ــة مواطن وحماي

أسباب ودوافع التدخل في السياسة الدولية:
1. التدخل لأسباب إنسانية:

تختلــف الدوافــع مــن وراء التدخــل لأســباب إنســانية حســب اختــاف وتفســر معنــى الإنســان 

ــي  ــات الإنســانية الت ــوارث والأزم ــدد الك ــدد بتع ــا أن التدخــل لأســباب إنســانية يتع ــا، ك ــم له وتقييمه

ــراب لا  ــوضى والإضط ــن الف ــة م ــا إلى حال ــم م ــا أو إقلي ــة م ــرض دول ــالي أن تع ــدول، بالت ــا ال ــاني منه تع

تســتيطع الدولــة الســيطرة عــى هــذا الإقليــم يمكــن أن تكــون هــذه الحالــة الأولى مــن حــالات التدخــل 

الإنســاني في شــؤونها الداخليــة، وفي هــذه الحالــة لا تكــون لــدى الدولــة القــدرة الكافيــة لحــل أزمتهــا أو 

إنهــاء حالــة الفــوضى والإضطــراب التــي تعانيهــا، ولا تكــون لديهــا الوســائل المتوفــرة لحمايــة النظــام العــام 

عــى إقليمهــا، وبالتــالي لا تتمكــن مــن اســتتباب الأمــن والمحافظــة عــى الرعايــا الأجانــن ويمكــن أن تكــون 

ــد تكــون  ــة ق ــا أن المنظــات الدولي ــدول للتدخــل، ك ــي تنتهزهــا ال ــة والأســباب الت هــذه هــي الذريع

ليســت لديهــا ســلطات للتدخــل بصفــة مبــاشرة في الإقليــم لحمايــة المدنيــن مــا يجعــل الــدول المعنيــة 

التــي تتعــرض مصالحهــا ورعاياهــا للمخاطــر، التدخــل لحمايــة رعاياهــا الموجوديــن في مناطــق الإضطــراب، 
وهــذا التدخــل مــا يطلــق عليــه التدخــل لأســباب إنســانية.)1))

2. التدخل لأسباب سياسية:
ــاف  ــدد واخت ــرى بتع ــؤون دول أخ ــدول في ش ــل ال ــن قب ــياسي م ــل الس ــباب التدخ ــدد أس تتع

أهــداف الــدول في السياســة الدوليــة، وبالتــالي فــإن التدخــل لأســباب سياســية يمكــن أن يكــون تمويــه أو 
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ــة  ــة مــا في سياســة شــؤون دول ــد تتدخــل دول ــاً ق ــة، فمث ــر سياســات وأهــداف أخــرى خفي إدعــاء لتبري

أخــرى نتيجــة لإنقــاب عســكري فيهــا أو لإضطرابــات سياســية )كــا هــو الحــال عندمــا تدخلــت أثيوبيــا 

ــك  ــطس 2006م(، وكذل ــامية في أغس ــم الإس ــة المحاك ــة ومحارب ــة الصومالي ــة الحكوم ــال لحماي في الصوم

ــات  ــة الإنتخاب ــر نتيج ــرى لتغي ــة أخ ــل دول ــا، وتتدخ ــة م ــرت في دول ــات ج ــة انتخاب ــدم نزاه ــون لع يك

ــة  ــات المتحــدة الأمريكي ــة والولاي ــدول العربي ــة وبعــض ال ــدول الأوربي ــا )تدخــل ال ــر عــى مصالحه وتؤث

ــة(،  ــر 2006م التشريعي ــات فبراي ــض حكومــة حــاس الإســامية في فلســطين بعــد فوزهــا في انتخاب لتقوي

وبالتــالي التدخــل لأســباب يمكــن أن يكــون كغطــاء لأهــداف أخــرى قــد تكــون أيديولوجيــة، اقتصاديــة، أو 

ــراتيجية. اس
3. التدخل لأسباب اقتصادية:

أحيانــاً تتدخــل دولــة مــا في شــؤون دولــة اخــرى لأســباب اقتصاديــة وتحقيــق لمصالحهــا الإقتصاديــة 

ــة  ــو نتيج ــربي ه ــج الع ــة الخلي ــي في منطق ــل الأمري ــباب التدخ ــد أن أس ــال نج ــبيل المث ــى س ــا، فع فيه

لــراء المنطقــة بالبــرول، ومــع تزايــد أزمــة الطاقــة وندرتهــا أصبحــت الولايــات المتحــدة والــدول الصناعيــة 

ــوم ان هــذه  ــه المنطقــة التــي يمكــن أن تحــل مشــكلة الطاقــة، فالمعل الكــرى تنظــر إلى الخليــج عــى أن

ــون  ــرول )214 بلي ــغ مخــزون العــراق مــن الب ــث بل ــا أكــر مخــزون احتياطــي للنفــط، حي ــة فيه المنطق

برميــل( وللأســباب الإقتصاديــة دوراً بــارزاً في تدخــل العــراق في الكويــن بســبب مطالبــة الكويــت للعــراق 

بســداد الديــون التــي عليــه، كــا أن الإختــاف حــول حقــل الرميلــة البتروليــة كان ســبباً اقتصاديــاً زاد مــن 

فتيــل الأزمــة.
أساليب وأشكال التدخل:
أولًا: التدخل العسكري:

ــدرة  ــا )ق ــي يقصــد به ــوة العســكرية والت ــى الق ــاشرة ع ــد التدخــل العســكري بصــورة مب يعتم

الدولــة عــى التأثــر عــى الإدارة القوميــة وعــى ســلوك الــدول الأخــرى، وذلــك باســتخدام الإكــراه المســلح 

أو التهديــد(.)1)) والتهديــد المســلح يســاوي إلى حــد كبــر القــوة بالمعنــى العســكري، وقــد يأخــذ التدخــل 

العســكري شــكل الإســتخدام المحــدود للقــوة العســكرية كإنــزال بعــض القــوات كنوع مــن اســتعراض القوة 

أو المظاهــر البحريــة كأســلوب للضغــط أو التخويــف، وقــد يأخــذ التدخــل العســكري صــورة إرســال  عــدد 

كبــر مــن القــوات المســلحة إمــا لتحقيــق اســتقرار نظــام ســياسي مــا ضــد الثــورات، او لمســاعدة الثــوار ضــد 

الســلطة القائمــة، ويمكــن أن يتــم التدخــل العســكري عــى فــرة زمنيــة طويلــة كــا كان الحــال فيفيتنــام 

والــذي بــدأ بإرســال الولايــات المتحــدة خــراء عســكريين مــن أجــل التدريــب ثــم اســتخدامهم في توجيــه 

وإدارة بعــض المســاعدات العســكرية، ثــم إرســال مــا يزيــد عــن نصــف مليــون جنــدي للقيــام بالعمليــات 

العســكرية، وفي الغالــب العــام يرتبــط وجــود أزمــة، ترســل عــى أثرهــا القــوات العســكية وبسرعــة حتــى 

تتــم مفاجــأة النظــام الســياسي أو الثــوار عــى حــد ســواء.)1)) ومــن امثلــة التدخــل المفاجــئ لقلــب نظــام 

ــام  ــة في تشيكوســلوفاكيا ع ــة والبلغاري ــة والمجري ــة والبولندي ــوات الســوفيتية والألماني ــم )تدخــل الق حك

ــذ سياســتها  ــة في تنفي ــاء عــى مــا ســبق إحــدى أدوات الدول 1986م ضــد الحكومــة(. وتعــد الأســلحة بن

الخارجيــة وهــي أكــر فعاليــة وتأثــراً مــن الأدوات الأخــرى، وإن كانــت الدولــة تســتخدم هــذه الأدوات 
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جميعــاً في آن واحــد إذا لــزم الأمــر، ومــع ذلــك يمكــن النظــر إلى الأســلحة في حــد ذاتهــا باعتبارهــا أدوات 

محايــدة ويتدفــق الأمــر عــى اســتخدامها، ومحــاولات الاســتخدام نجدهــا قــد تســتخدم بغــرض الدفــاع 
عــن الوطــن وحريــة المواطنــة، كــا تســتخدم بغــرض التخويــف والإرهــاب.)1))

ويمكن أخذ بعض الأمثلة لأنواع التدخل العسكري وتشمل:

	1 التدخــل الدفاعــي: ومضمــون التدخــل الدفاعــي هــو إصرار دولــة عــى عــدم تغيــر تــوازن القــوة في .

اتجــاه لا يلائــم مصالحهــا إذا مــا حــدث تغيــر في النظــام الســياسي الداخــي لدولــة مــن الــدول، فهــي 

تتدخــل لإحبــاط هــذا التغيــر واســرجاع الوضــع الســياسي إلى مــا كان عليــه.

ومن أمثلة ذلك:

أ. تدخل الحلفاء في روسيا بين عامي 1918 – 1920م.

ب. تدخــل بريطانيــا في العــراق عــام 1914م لســحق ثــورة رشــيد عــالي الكيــاني واســتعادة 

حكومــة نــوري الســعيد.

ــادة  ــة وإع ــكار الثوري ــدي للأف ــدف التص ــا به ــة في فرنس ــة الملكي ــوى الأوربي ــل الق ج. تدخ

ــة. ــدأ الشرعي ــوت لمب ــوار البوري أس

	2 التدخــل الهجومــي: مضمــون التدخــل الهجومــي هــو العمــل عــى اســقاط حكم معــن وتغيــره كأداة .

لتبديــل تــوازن القــوى القائــم في الإتجــاه الــذي يلائــم مصالــح الدولــة التــي تمــارس هــذا التدخــل.

من أمثلة التدخل الهجومي:

ــاء الحــرب الأهليــة الإســبانية  ــا لقلــب نظــام الحكــم في أســبانيا أثن ــا وإيطالي أ. تدخــل ألماني

ــام 1936م. ع

ب. تدخل ألمانيا النازية بالطابور لخامس في الشؤون الداخلية لبعض الدول الأوربية.

ج. اســتخدام الإتحــاد الســوفيتي الشــيوعية الدوليــة )الكومنــرون( في العشرينــات مــن القــرن 

المــاضي لتغيــر بعــض الأنظمــة السياســية وتحويلهــا إلى اشــراكية.
ثانياً: التدخل غير العسكري:

ــري –  ــياسي ال ــاط الس ــر النش ــل ع ــاسي – التدخ ــا دبلوم ــواع أهمه ــدة أن ــم إلى ع ــو ينقس وه

ــادم. ــاط اله ــر النش ــل ع التدخ

	1 ــا . ــة م ــة لدول ــق بالشــؤون الداخلي ــح دبلومــاسي يتعل التدخــل الدبلومــاسي: لاشــك أن تصري

يعــد تدخــل في شــؤونها الداخليــة، وتميــل دائمــاً الدولــة إلى التعليــق عــى الأوضــاع والتطورات 

ــك )التدخــل  ــة ذل ــك التطــورت، ومــن أمثل ــر عــى تل ــدول أخــرى بعــرض التأث السياســية ل

ــه الحكومــة  ــان 1949م بخصــوص قوانــن الإنتخابــات والــذي اســتجابت ل الأمريــي في اليون

اليونانيــة عــى الرغــم مــن أن دور الســفير الأمريــي في أثينــا في هــذا الصــدد يعــد مخالفــة 
صريحــة لمبــدأ عــدم التدخــل(.)1))

	2 التدخــل عــر النشــاط الــري: كانــت الــدول في المــاضي تلجــأ إلى الرشــاوي والمكافــآت والهدايا .

بغــرض كســب العلاقــة ولاء الدبلوماســيين مــن أجــل تحقيــق أهدافهــا، وكان يتضمــن النشــاط 
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ــدام، واتبعــت المنظــات  ــد النظــام اله ــح الرشــاوي وتأيي ــري في الخارجــي بمن ــي ال الأمري

ــة المغرضــةة باســتخدام بعــض  ــك الأســاليب الدعاي الشــيوعية نفــس الأســاليب، وتشــمل تل

الصحــف المحليــة لنــر مــا تــراه الدولــة مــن قصــص وروايــات سياســية تؤيــد مــن نفوذهــا 

الســياسي باغتيــال الموظفــن والمســئولين مــن الحكومــة والقيــادات الحربيــة والصفــوة 
ــة.)1)) الإقتصادي

	3 التدخــل عــر النشــاط الهــدام: مــا يميــز النشــاط الهــدام عــن غــره مــن صــور القلاقل الســياية .

أنــه منظــم تدعمــه وتوجهــه دول اجنبيــة تســتخدم لصالحهــا بعــض العنــاصر التــي يســهل 

ــت  ــدام إلا إذا كان ــاط اله ــائل النش ــن وس ــة ضم ــل الدعاي ــع )تدخ ــا في المجتم ــر عليه التأث

ــة مكثفــة لتشــجيع إحــدى الجماعــات للوصــول إلى الســلطة،  تتصــل بصــورة منظمــة بحمل

ينظــر الإتحــاد الســوفيتي أيضــاً إلى الثــورات التــي يؤيدهــا الغــرب أنهــا تشــكل نظامــاً هدامــاً، 

ويتــم النشــاط الهــدام بمحاولــة اســتقطاب العنــاصر المتمــردة أو غــر الراضيــة عــن الحكــم 
للدولــة.)1))

المحور الثالث: الجيوبولتيكية كإطار لتحديد قوة إيران:
1. الموقع الجغرافي لإيران:

ــة  ــراز القيمــة الفعليــة للموقــع الجغــرافي وتأثــره في سياســة الدول تهــدف الجيوبولوتيكيــة إلى إب

وقوتهــا والــدور الــذي تمارســه في الوســط الإقليمــي والــدولي، وهــو الــذي يحــدد المجــال الحيــوي لسياســة 

الدولــة وطبيعــة التهديــدات الموجهــة لأمــن الدولــة.

جمهوريــة إيــران دولــة في الــرق الأوســط تقــع في الجنــوب الغــربي لقــارة آســيا، وتبلــغ مســاحتها 

1.648.195 كيلومــر مكعــب، تمتــد بــن دائــرتي عــرض )25/40(° شــال خــط الإســتواء، وبــن خطــي طــول 

)63-44(° شرق خــط جرينتــش، لهــذا الإمتــداد أثــر في تنــوع الأقاليــم المناخيــة والتبايــن في توزيــع الســكان 
ونشــاطهم الإقتصــادي وتتمتــع بإطلالتهــا عــى أهــم المســطحات المائيــة.)1))

الموقع بالنسبة لكتل اليابسة والماء:
تعــد دراســته أكــر أهميــة مــن دراســة الموقــع الفلــي لأنهــا تظهــر مــا إن كانــت الدولــة تتمتــع 

بموقــع داخــي أي محرومــة مــن الوجــود والوجهــات البحريــة التــي تطــل بهــا عــى العــالم، أم انهــا تتمتــع 

بموقــع بحــري، تقــع إيــران في الجنــوب الغــربي مــن قــارة آســيا وقــد ارتبــط تاريخهــا الســياسي والاقتصــادي 

ــاً بموقعهــا الجغــرافي، وتبلــغ مســاحتها 1648000 كلــم مربــع، وتتمتــع إيــران بإطلالهــا عــى  ارتباطــاً قوي

أهــم ثلاثــة مســطحات مائيــة هــي:

1. الخليج العربي في الجنوب الغربي.

2. البحر العربي والمحيط الهندي في الجنوب.

3. بحر قزوين في الشمال.

ويبلــغ مجمــوع ســواحل إيــران البحريــة 2524 وبنســبة %66.32 مــن مجمــوع الحــدود الكليــة 

ــن  ــبة %75.46 م ــم وبنس ــربي 1180 كل ــج الع ــى الخلي ــواحل ع ــذه الس ــوزع ه ــم، وتت ــة 4025 كل البالغ
ــج عــان وبحــر العــرب.)1)) ــة وعــى خلي مجمــوع الســواحل البحري
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الموقع الإستراتيجي الجيولولتيكي:
الأهمية الجيوبولتكية:

إن الســواحل الإيرانيــة المطلــة عــى خليــج عــان والخليــج العــربي غــر اعتياديــة في إعطــاء إيــران 

وزنــاً جيوبولتيــي مميــز، وذلــك لأنهــا في مقدمــة العوامــل التــي تســاعد الدولــة في بنــاء قوتهــا الخاصــة، إذا 

مــا علمنــا أن للخليجيــن خليــج عــان والخليــج العــربي أهميــة في ربــط عــالم المحيــط الأطلــي بالمحيــط 

الهنــدي، في نظريــة )الفــرد ماهــان( عــن دور القــوى البحريــة بحيــث أصبحــت تشــكل قــوة يحســب لهــا 

ــربي  ــج الع ــى الخلي ــة ع ــة المطل ــواحل الإيراني ــف الس ــة، تتص ــراتيجي في المنطق ــزان الإس ــابها في المي حس

بعمــق مياههــا مــا ينعكــس إيجابــاً عــى الســاحل الغــربي للخليــج العــربي مــن حيــث المــراسي والأعــاق، 

إذ توجــد عــى الســاحل الإيــراني 18 مينــاء إلا أن اهــم هــذه الموانــئ هــي مينــاء )بنــدر عبــاس( و)بوشــهر( 

حيــث يمــر منهــا مــا يقــارب %90 مــن صــادرات إيــران ووارداتهــا.

ــن الــرق  ــا حلقــة وصــل ب ــة إلا أنه ــة التاريخي ــف الأزمن ــران موقعــاً مهــاً عــر مختل ــك إي تمتل

ــك ســميت  ــن الــرق وحــوض البحــر المتوســط، لذل ــة ممــر طبيعــي للتجــارة العالمــن ب والغــرب وبمثاب

بمفتــاح الــرق، ســاعد ذلــك في إتاحــة الفرصــة أمامهــا للإتصــال بمختلــف الــدول وتحتــل إيــران موقعــاً 

هامــاً مــن عــدة زوايــا.

الأولى: إطلالهــا عــى منطقــة الخليــج العــربي الــذي يقــول عنــه الخــراء أنــه لــو كان العــالم دائــرة ســطحية 

وكان المــرء يبحــث عــن مركزهــا لــكان هنالــك ســبب للقــول بــأن مركزهــا هــو الخليــج العــربي، فــا 

مــن مــكان مثلــه في العــالم تتلاقــى فيــه المصالــح الكونيــة ومــا مــن نقطــة مثلــه مركزيــة بالنســبة 
لاســتمرار صحــة اقتصــاد العــالم واســتقراره. )2))

الثانيــة: تقــع إيــران في قلــب المنطقــة التــي يطلــق عليهــا حافــة اليابســة والــذي طــرح نظريتــه )نيقــولاي 

ســبيكمان( والــذي اعتــر الســيطرة عليهــا تســيطر عــى )أورواســيا( وبالتــالي يســيطر عــى العــالم، 

ويلاحــظ أن حافــة اليابــس هــي حــواف الأركان وهــي العــالم الإســامي وتســميه الولايــات المتحــدة 

الــرق أوســطية والــذي لا زال يشــكل الســيطرة عليــه نقطــة الســيطرة عــى العــالم.

ــن  ــو اول م ــاني ه ــرافي البريط ــر الجغ ــث يعت ــرافي، حي ــكاز الجغ ــة الإرت ــن نقط ــران م ــرب إي ــة: تق الثالث

نبــه عــى أهميتهــا في محاضراتــه الجغرافيــة في المملكــة البريطانيــة في ينايــر 1904م، لقــد وضــع 

أصبعــه عــى شرق أوربــا نقطــة الإرتــكاز الجغــرافي والتــي أطلــق عليهــا عــام 1919م قلــب اليابــس 

في أوروآســيا التــي كان الإتحــاد الســوفيتي يســيطر عليهــا، وطــرح نظريتــه المشــهورة التــي أثــرت 

ــكا خــال القــرن العشريــن وحتــى الآن، لأنهــا الطــرق  ــا وأمري عــى الفكــر الإســراتيجي في أوروب

الحيويــة في الإســتيراد والتصديــر بــن الــرق والغــرب، لكــن هــذه القيمــة سرعــان مــا تضاءلــت 

ولا ســيما بعــد افتتــاح قنــاة الســويس عــام 1869م مــا حــدا بإيــران عــى زيــادة توجههــا صــوب 

ــى  ــوم ع ــد ي ــاً بع ــد يومي ــراتيجية تتزاي ــة واس ــة اقتصادي ــع بأهمي ــذي يتمت ــربي ال ــج الع الخلي

خريطــة الإهتمامــات الدوليــة، وهــذا مــا عــر عنــه بعــض الكتــاب مامــن مــكان في العــالم تتلاقــى 

فيــه المصالــح الكونيــة.
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ــبة  ــرة بالنس ــة كب ــى بأهمي ــران يحظ ــع إي ــا موق ــع به ــي يتمت ــات الت ــذه المعطي ــت ه ــد جعل ق

ــق: ــة مناط ــى ثلاث ــام 1907م ع ــران ع ــمت إي ــد قس ــرى، فق ــدول الك لل

الأولى: منطقة نفوذ بريطانيا في الجنوب.

الثانية: منطقة نفوذ روسية في الشمال.
الثالثة: منطقة وسط الوسط وتبقى كمنطقة عازلة.)2))

 المحور الرابع : توجهات إيران تجاه البحر الأحمر والقرن الإفريقي 
 أولًا : أهمية البحر الأحمر بالنسبة لإيران: )2)) 

منــذ قيــام الثــورة الإيرانيــة 1979 لم يكــن هنــاك نشــاط بحــري إيــراني مؤكــد في البحــر الأحمــر، 

عــى الرغــم مــن الحديــث أنهــا دعمــت جماعــة مســلحة لــزرع مــا يقــرب مــن 200 لغــم بحــري في البحــر 

ــرة الأولى إلى  ــتدخل للم ــا س ــة أنه ــة الإيراني ــت البحري ــع 2011 أعلن ــن في مطل ــر ع ام 1984م ، لك الأحم

البحــر الأحمــر بارســال ســفن إلى ســوريا. وبعــد أشــهر أعلنــت أن غواصــة تابعــة للبحريــة الإيرانيــة قطعــت 

الميــاه الدوليــة عــر البحــر الأحمــر في دوريــة اســتمرت 68 يومــاً بصناعــة محليــة.

ــا بســطت  ــة عندم ــن العصــور القديم ــران م ــر بالنســبة لإي ــة البحــر الأحم ــإن أهمي ــك ف ــع ذل م

الإمبراطوريــة الأخمينيــة نفوذهــا عــى طــول شــواطئه واســتمرت مــن العــر الساســاني إلى العــر العــربي 

مــع قيــام الإســام ودفــع الخلافــة الأمويــة للنفــوذ الفــارسي في شــبه جزيــرة العــرب إلى خــارج البحــر الأحمر.  

وتــأتي أهميــة البحــر الأحمــر بالنســبة لإيــران مــع نفوذهــا المتعاظــم في المنطقــة خاصــة في أفريقيــا، حيــث 

ــاحل  ــة الس ــات في منطق ــد الانقلاب ــا بع ــادة م ــن ق ــد م ــن العدي ــاف ب ــاع الخ ــن اتس ــران م ــتفيد إي تس

ــراني  ــس الإي ــوز 2023 زار الرئي ــا. وفي يوليو/تم ــدة وفرنس ــات المتح ــك الولاي ــا في ذل ــة، بم ــدول الغربي وال

إبراهيــم رئيــي أوغنــدا وزيمبابــوي وكينيــا مشــيداً بمقاومــة هــذه الــدول للاســتعمار أمــا الــدول التــي لم 

يزرهــا مــالي وبوركينــا فاســو والنيجــر فقــد أشــاد في ســبتمبر/أيلول2023 بمقاومتهــا هــذه الدول«للسياســات 
الأوروبيــة المهيمنــة والاســتعمار”.)2))

ثانياً : المصالح والأدوات الإيرانية في القرن الإفريقي والبحر الأحمر:
يكتســب القــرن الإفريقــي أهميتــه الإســراتيجية مــن كــون دولــه تطــلّ عــى المحيــط الهنــدي مــن 

ناحيــة، وتتحكــم في المدخــل الجنــوبي للبحــر الأحمــر حيــث مضيــق بــاب المنــدب مــن ناحيــة أخــرى، ومــن 

ــة  ــه تتحكــم في طريــق التجــارة العالمــي، لا ســيما أن نحــو %40 مــن تجــارة النفــط العالمي ــمّ فــإن دول ثَ

تعــر مــن مضيــق بــاب المنــدب، كــا أنهــا تعَُــدّ ممــراً مهــاً لأيّ تحــرُّكات عســكرية قادمــة مــن أوروبــا أو 

الولايــات المتحــدة في اتجــاه منطقــة الخليــج العــربي.

لا تقتــر أهميــة القــرن الإفريقــي عــى اعتبــارات الموقــع الإســراتيجي فحَسْــبُ، وإنمــا تتعداهــا 

للمــوارد الطبيعيــة، كالنفــط، والذهــب، والغــاز الطبيعــي، وامتلاكــه احتياطــات كبــرة مــن المعــادن، التــي 

ــة  ــروة مائي ــة ث ــك المنطق ــوم. وتمتل ــت واليوراني ــل: الكوبال ــة، مث ــة والنووي ــات الثقيل ــتخدم في الصناع تسُ

هائلــة، وتمثــل إثيوبيــا المصــدر الرئيــي لنهــر النيــل، بنحــو %85-80 مــن إيراداتــه، والــذي يصــل إجمالــه 

الســنوي إلى 4,936 مليــار م3. وتضــم ثــروة حيوانيــة هائلــة، فتفــوق أعــداد الــروة الحيوانيــة في كل مــن 

الســودان وإثيوبيــا والصومــال ربــع مليــار رأس.وقــد حولــت الأهميــة الإســراتيجية المنطقــة إلى مســاحات 
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لتداخُــل النفــوذ الــدولي والإقليمــي، وتتســم مصالــح القــوى الإقليميــة في المنطقــة بالتشــابك والتعقيــد بــن 

الأطــراف المكونــة للإقليــم مــن ناحيــة، والقــوى الدوليــة مــن ناحيــة أخــرى، ولكنهــا تتجــه في مجملهــا نحــو 

تحفيــز الــراع واســتمراره، لا ســيما في إثيوبيــا والصومــال والســودان.

ويعَُــدّ الثالــوث الإقليمــي؛ إيــران وتركيــا وإسرائيــل، عــى تنافـُـره، أكــر اتســاقاً وفاعليــة عــى صعيــد 

ــة  دائــرة القــرن الإفريقــي، لا ســيما مــع قــدرة صانعــي القــرار في تلــك القــوى عــى إدارة خلافاتهــم البَيْنيّ

هــات  ــة لتوجُّ ــة كامل ــح المشــركة، لكــن هــذا لا يعنــي ضمان بنحــو يقتــي عــدم المســاس بجوهــر المصال

ــعية بــرق إفريقيــا، لا ســيما بعــد انــدلاع الحــرب الإسرائيليــة عــى غــزة منــذ تشريــن الأول/  إيــران التوسُّ

أكتوبــر 2023. وتدشــن تركيــا قاعدتهــا العســكرية الأولى في الصومــال مطلــع عــام 2016، وحضــور إسرائيــل 

وإيــران عســكرياً بشــكل لافــت في إريتريــا، بمــا قــد ينُــذِر باحتماليــة تعــارضُ المصالــح بــن الأقطــاب الثلاثــة 

في المســتقبل. وفي ســياق هــذا التنافـُـس، تعَُــدّ منطقــة شرق إفريقيــا والقــرن الإفريقــي دائــرة حركــة مهمــة 

للسياســة الخارجيــة الإيرانيــة التــي تهــدف لاتســاع نطــاق نفوذهــا، إذ توصلــت إيــران إلى أنهــا تســتطيع 

ــن  ــة واســعة م ــع مجموع ــاف م ــق الاصطف ــن طري ــع الغــرب ع ــق بعــض المكاســب في تنافســها م تحقي

المنطقــة، وذلــك مــن أجــل عــدم عزلتهــا والتصويــت ضدهــا في المنظــات الدوليــة، غــدت إيــران تتبنــى 

ــا في  ــن أمنه ــيادتها، وتأم ــى س ــاظ ع ــة الحف ــة، لجه ــتها الخارجي ــداف والأدوار في سياس ــن الأه ــدداً م ع

ــي  ــرن الإفريق ــار الق ــا؛ اعتب ــن رئيســيتين، أوله ــن خــال زاويت ــك م ــة. وذل ــات الخارجي ــة التحدي مواجه

المدخــل الإســراتيجي للدائــرة الإفريقيــة ذات الأهميــة الكــرى عــى الصعيــد الــدولي عــى كافــة الأصعــدة. 

لــذا تتبنــى إيــران مــا يســمى بالجهــاد البحــري، ويعنــي انتهــاج سياســات تُكِّــن الدولــة مــن الســيطرة أو 

ــباً لأي مواجهــة عســكرية تهــدد مصالحهــا مــن قِبَــل  الوجــود القــوي بالقــرب مــن الممــرات الملاحيــة، تحسُّ
القــوى الغربيــة .)2))

ــن  ــطية اللت ــرق أوس ــة وال ــن الخليجي ــي للدائرت ــاء الخلف ــر الفن ــة تعت ــا؛ فالمنطق ــا ثانيه  أم

تعَُــدّان نطــاق عمــل المــروع الإيــراني الطمــوح الرامــي إلى »تقطيــب« طهــران إقليميــاً، وتوســيع ســياقات 

د  ــكاز للتمــدُّ ــة القــرن الإفريقــي هــي نقطــة ارت ــاً أن منطق ــي كلي ــذي يعن ــر ال ــة، الأم نفوذهــا في المنطق

الإيــراني في إفريقيــا مــن جهــة، وأداة تطويــق الحــزام العــربي الخليجــي المنــاوئ للإســراتيجية الإيرانيــة مــن 

جهــة أخــرى.
ثالثاً: مظاهر وأدوات التغلغل الإيراني في القرن الإفريقي والبحر الأحمر:

ــاتها الخارجيــة تجــاه منطقــة القــرن  ــذ مــن خلالهــا إيــران سياس تعــددت الأدوات التــي تنُفِّ

ــه: ــب مع ــددة تتناس ــه أدوات مح ــة ل ــاط الفرعي ــن الأنم ــط م ــكل نم ــر، ف ــر الأحم ــي والبح الإفريق
1. الأدوات السياسية، العون الإنمائي ودبلوماسية »القوة الناعمة«:

يدلــل النشــاط الدبلومــاسي عــى أولويــة القــارة الإفريقيــة في الأجنــدة الإيرانيــة، إذ تملــك طهــران 

بعثــات دبلوماســية في أكــر مــن 30 دولــة إفريقيــة، ففــي 13 تمــوز/ يوليــو 2023 اختتــم الرئيــس الإيــراني 

الســابق إبراهيــم رئيــي جولتــه التــي شــملت كينيــا وأوغنــدا وزيمبابــوي، والتــي تعَُــدّ تغيــراً منهجيــاً في 

ــح مســارات  ــك مــن خــال فت ــع شركاء الأعــال«، وذل ــة في إطــار إســراتيجية »تنوي الدبلوماســية الإيراني

دبلوماســية مــن شــأنها تخفيــف حــدة عزلتهــا الدوليــة إلى جانــب تقليــل تأثــر العقوبــات الاقتصاديــة.
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ــد واجــه  ــد الدبلومــاسي ق ــران عــى الصعي ــه إي ــذي أحرزت ــدم ال ــظ، أن التق ــه مــن الملاحَ غــر أن

عقبــات لــدى اكتشــاف أن طهــران ربمــا تعمــل عــى اســتغلال دول منطقــة القــرن الإفريقــي كنقــاط عبــور 

لصفقــات الأســلحة. لــذا عملــت إيــران عــى تســويق »النمــوذج الإيــراني لإفريقيــا« باعتــاد دبلوماســية 

المســاعدات التنمويــة التــي تمثــل تطبيقــاً عمليــاً لمفهــوم »القــوة الناعمــة«، ولا ســيما في قطــاع التكنولوجيــا 

ــاز،  ــة والغ ــات البتروكيماوي ــتغلال الإمكان ــره، واس ــط وتكري ــن النف ــب ع ــل التنقي ــة، مث ــالات الطاق ومج

وتنميــة القطاعــات الزراعيــة والصحيــة وإقامــة الســدود والاســتفادة مــن قــدرة إيــران في مجــال الدفــاع 
والاســتخدامات العســكرية.)2))

ففــي تنزانيــا قامــت إيــران بافتتــاحِ مكتــبٍ لجهــاد التعمــر لتنفيــذ عدد مــن المشروعــات العمرانية 

ومركــز تعليمــي في منطقــة سركا. وتــم افتتــاح بيــت إيــران للابتــكار والتكنولوجيــا )iHit( في كينيــا في كانــون 

الثــاني/ ينايــر 2021، وقدمــت إيــران المســاعدة في زيــادة إنتــاج النفــط في مينــاء مومباســا. أمــا في حزيــران/ 

يونيــو فقــد بــدأ »مكتــب متخصــــــص لتصــــــدير منتجــات التكنولوجيــا الحيويــة الإيرانيــة« بالعمــل في 

أوغنــدا، وبــدأ إنشــاء ســدين عــى النيــل ومحطــات لتوليــد الكهربــاء باســتخدام المســاقط المائيــة. وقامــت 

ــو  ــاو في الكونغ ــفى كينشاس ــييد مستش ــل تش ــة، مث ــاع الصح ــر قط ــاعدة في تطوي ــار والمس ــادة الإع بإع

الديمقراطيــة .
2. الأدوات الاقتصادية، ودبلوماسية النفط ودعم العلاقات التجارية:

يعَُــدّ عَقْــد مؤتمــر التعــاون الاقتصــادي الإيــراني الإفريقــي في نيســان/ إبريــل 2024 ذا دلالــة واضحة 

ــية  ــات الهندس ــة والتقني ــة والزراع ــالات الطاق ــة في مج ــات الاقتصادي ــر العلاق ــراف تطوي ــى إرادة الأط ع

ر حجــم التجــارة الســنوية بــن الجانبــن بنحــو 2,54 مليــون طــن بقيمــة 1,27 مليــار  والعســكرية. ويقُــدَّ

دولار. وفي عــام 2022 بلــغ حجــم الصــادرات الإيرانيــة إلى الــدول الإفريقيــة نحــو 2,452 مليــون طــن مــن 

الســلع بقيمــة 1,183 مليــار دولار، فيــا بلــغ حجــم الــواردات الإيرانيــة مــن دول القــارة 92,898 مليــون 

طن من السلع، بقيمة 95,316 مليون دولار، وهو ما يمثل زيادة نسبتها %59 عن عام 2021   .)2))                                                         

وقــد أبــرم الرئيــس رئيــي عــدداً مــن الاتفاقيــات التجاريــة الاقتصاديــة خــال زيارتــه الإفريقيــة 

ــا في مجــالات  ــع كيني ــم م ــرات تفاهُ ــاون ومذك ــات تع ــع 5 اتفاقي ــم توقي ــو 2023، إذ ت في 13 تمــوز/ يولي

الاتصــالات والثقافــة والاقتصــاد والتعليــم المهنــي والطــب البيطــري ومصايــد الأســاك، والاتفــاق عــى بنــاء 

ة إيرانيــة تسُــتخدمان في المجــال الزراعــي. مصنــع لتجميــع الســيارات، والإعــان عــن نســختين لطائــرة مســرَّ

أمــا في أوغنــدا، شــددت طهــران وكامبــالا عــى تعزيــز التعــاون في مجــال الطاقــة والنفــط، حيــث 

تخطــط طهــران لمــروع بنــاء مصفــاة لتكريــر النفــط، وهــو مــا يتطلــب إنشــاء خــط أنابيــب بطــول 1443 

ــري والســدود واختتمــت  ــات تعــاون في مجــال الزراعــة وال كــم، ووقَّعــا نحــو 11 مذكــرة تفاهُــم واتفاقي

ــة بقيمــة  ــات الاقتصادي ــن الاتفاقي ــع عــدد م ــو 2012 بتوقي ــار/ ماي ــة الســودانية في أي ــات الإيراني المباحث

ــع  ــن م ــة. لك ــة والصناع ــالات الزراع ــرات في مج ــادل الخ ــق بتب ــا يتعل ــة في ــون دولار، وخاص 400 ملي

ــن  ــة، وم ــة الاقتصادي ــن الناحي ــراً م ــوى تأث ــن دول أق ــا لاســتثمارات م ــح أبوابه ــة لفت تحــوُّل دول المنطق

بينهــا روســيا والصــن ودول الخليــج وتركيــا، ظــل حجــم التجــارة الإجــالي لإيــران مــع البلــدان الإفريقيــة 
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ــا  ــل كيني ــة مث ــه مــا يقــرب مــن 100 مليــون دولار ســنوياً مــع دول معين ــغ ذروت منفــردة متواضعــاً، وبل

وجنــوب إفريقيــا. ومــن ناحيــة أخــرى، تعمــل إيــران عــى توظيــف دبلوماســية النفــط لكســب ودّ دول 

المنطقــة. وتجســد كينيــا نموذجــاً لمحاولــة إيــران اســتمالة بعــض الــدول الأقــل ميــاً للتحالــف مــع إيــران، 

ووقعــت معهــا صفقــة لبيعهــا أربعــة ملايــن برميــل مــن النفــط الخــام ســنوياً. وفي أيلــول/ ســبتمبر 2008 

تــم عقــد صفقــة نفطيــة تقــوم عــى منــح إيــران الحــق في الإشراف عــى تطويــر وصيانــة شركــة تكريــر 

النفــط الإريتريــة المعروفــة باســم »مصفــاة عصب«كــا أبرمــت إيــران مذكــرة تفاهُــم مــع الهيئــة الحكومية 

ــذ  ــارة وتنفي ــزز التج ــي تع ــاب الت ــة والإره ــة القرصن ــر مكافح ــز تداب ــاد(، لتعزي ــة )إيغ ــة للتنمي الدولي

ــر 2020  ــن الأول/ أكتوب ــة والهندســية في تشري ــة والتقني المشــاريع الزراعي
3. الأدوات العسكرية، المبادرات البحرية والملاحية الإيرانية:)2))

كان اســتخدام الموانــئ الإريتريــة مــن قِبــل البحريــة الإيرانيــة مــن الأصــول الإســراتيجية البــارزة 

لإيــران؛ لأنهــا وفــرت لهــا موطــئ قــدم في البحــر الأحمــر وخليــج عــدن، خاصــة بعــد موافقــة إريتريــا عــى 

الســاح لإيــران ببنــاء قاعــدة بحريــة تطــل عــى بــاب المنــدب في مينــاء عصــب عــام 2008، والتــي تصفهــا 

ــا.  ــران العســكرية في دعــم الحوثيــن في اليمــن وشرق إفريقي بعــض التقديــرات بأنهــا قاعــدة لأنشــطة إي

ــط  ــار في المحي ــن خطــط للانتش ــام 2011 ع ــران في ع ــت إي ــة، أعلن ــرة القرصن ــن أجــل مكافحــة ظاه وم

الأطلــي بعــد اســتيلاء قراصنــة صوماليــن عــى ســفينة إيرانيــة، ورافــق الأســطول البحــري الإيــراني 2900 

ســفينة، خــاض مــن خلالــه 180 مواجهــة مســلحة مــع القراصنــة، وقدمــت مســاعدات عســكرية لخمــس 

وعشريــن ســفينة أجنبيــة. وكان الاهتــام الإيــراني في إظهــار القــدرة عــى تحــدي الشــحن البحــري في البحــر 

الأحمــر واضحــاً في عــام 2016، عندمــا تــم إطــاق مســامير عــى الســفن الحربيــة الأمريكيــة والتحالفيــة 

مــن قِبــل جماعــة الحوثيــن في اليمــن . وفي تشريــن الثــاني/ نوفمــر 2016، أرســلت إيــران أســطولاً بحريــاً 

مكونــاً مــن مدمــرة »ألفانــد« وســفينة »بوشــهر« اللوجســتية إلى منطقــة القــرن الإفريقــي والبحــر الأحمــر، 

ــة«  ــج عــدن، وكشــفت النقــاب عــن »المــدن تحــت الأرضي ــا رافقــت 3800 ســفينة في خلي وصرحــت أنه

ــدّ القاعــدة العســكرية التركيــة »معســكر توركســوم«  ــذا تعَُ ــراني. ل ــة التابعــة للحــرس الثــوري الإي البحري

ــران  ــت إي ــام 2020، أعلن ــول ع ــال. وبحل ــة الصوم ــة وخاص ــراني في المنطق ــوذ الإي ــة النف ــة لمواجه محاول

عــن »إســراتيجية الــذراع الطويلــة«، والتــي تهــدف إلى تعزيــز نفوذهــا البحــري في البحــر الأحمــر وبنــاء 

قدراتهــا العســكرية والبحريــة للالتفــاف عــى العقوبــات الغربيــة. وفي أوائــل عــام 2021، أجــرت طهــران 

محادثــات دوريــة مــع العواصــم الإفريقيــة لتســهيل وصولهــا إلى موانــئ القــارة، ومنــع القــوى المعاديــة مــن 

تحديهــا في الممــر المــائي الإســراتيجي، مدعومــة جزئيــاً بجيــل جديــد مــن أســاطيل إطــاق الصواريــخ.)2)) 

وترتبــط إيــران باتفاقيــات أمنيــة وعســكرية مــع العديــد مــن دول المنطقــة مثــل الســودان، والتــي تضمنت 

المســاهمة في اســتخدام الجيــش الســوداني للأســلحة والذخائــر الإيرانيــة، وأن تقــوم إيــران بمنــح تخفيضــات 

تصــل إلى 50 % عــى مبيعــات الســاح الإيــراني للســودان، وأقــام الحــرس الثــوري الإيــراني مصنعــاً لإنتــاج 

الأســلحة في الخرطــوم يعُــرف باســم مصنــع »جيــاد«، وقــد صاحبــه وصــول 169 خبــراً إيرانيــاً للعمــل في 

إدارة قاعــدة الخرطــوم الجويــة لتجهيــز الطائــرات وتقديــم الخدمــات الفنيــة.)2)) وفي شــباط/ فبرايــر 2024 
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ــات  ــتئناف العلاق ــد اس ــوات المســلحة الســودانية بع ــزود الق ــراني كان ي ــب الإي ــر أن الجان ــرت تقاري أظه

الثنائيــة في تشريــن الثــاني/ نوفمــر 2023، بمســرّات قتاليــة متقدمــة مــن طــراز »مهاجــر 6« لاســتخدامها 

ضــد قــوات الدعــم السريــع. فضــاً عــن امتــاك الســودان لطائــرات شــحن تابعــة للحــرس الثــوري الإيــراني، 

وتقديــم التدريــب العســكري للجنــود الســودانيين، بهــدف الوصــول إلى مينــاء بورتســودان، وهــو مرفــق 

ــة حــول  ــة الإسرائيلي ــر القــدرة عــى اســتعراض القــوة في البحــر الأحمــر. وبــرف النظــر عــن الرؤي يوف

عمــق العلاقــة »الإيرانيــة – الســودانية«، وعــن مزاعــم تحــوُّل هــذه البوابــة الإفريقيــة الإســراتيجية إلى مقر 

وممــر للأســلحة التــي تصــل إلى قطــاع غــزة، فــإن مــا ينبغــي تأكيــده هــو أن إسرائيــل تعتــر الســودان بلــداً 

ذا أهميــة خاصــة بســبب ثرواتــه وموقعــه الاســراتيجي عــى البحــر الأحمــر. لــذا نجحــت في نســج علاقــات 

ــة جنــوب الســودان التــي تحولــت إلى ممــر أســاسي للإســراتيجية  ــة مــع دول عســكرية وأمنيــة واقتصادي

الإسرائيليــة نحــو إفريقيــا جنــوب الصحــراء.

ــاك  ــدم امت ــا ع ــدة: أوله ــل عدي ــدة بعوام ــزال مقي ــية لا ت ــة الدبلوماس ــود الإيراني ــا إن الجه ك

ــرى في دول شرق  ــوى الك ــاني للق ــاسي والإنس ــادي والدبلوم ــر الاقتص ــي التأث ــي تضاه ــوارد الت ــران للم إي

ــدة مــع القــوى المتشــددة التــي تعمــل بالوكالــة  إفريقيــا. ثانيهــا تجــارة الأســلحة السريــة وعلاقتهــا المعقَّ

عنهــا. وثالثهــا الضغــوط الخارجيــة الناجمــة عــن العقوبــات، وعــدم قدرتهــا عــى الوفــاء بوعودهــا المتعلقــة 
ــات المســتقبلية.)3)) بالمشروع

الخاتمة:
 إن اخــراق النُّظـُـم الأمنيــة والإقليميــة الخاصــة بالقــرن الإفريقــي بمفهومــه الجيوســياسي مــن قِبــل 

ــاشر  ــراني والدعــم المب ــوذ الإي ــادة النف ــزات الداعمــة لعــدم الاســتقرار في ظــلّ زي ــران، واســتمرار المحفِّ إي

ــة  ــات داخلي ــية وصراع ــات سياس ــن أزم ــة م ــه دول المنطق ــا تعاني ــن، وم ــة الحوثي ــاشر لجماع ــر المب وغ

ــا  ــم في ظــل تأثيراته ــاء عــى كاهــل دول الإقلي ــن الأعب ــد م ــا- يزي ــال والســودان وإثيوبي -وخاصــة الصوم

ــة. ــة والمقومــات الاقتصادي الســلبية عــى التنمي

كــا أظهــرت تهديــدات الحوثيــن وانقطــاع الكابــات في البحــر الأحمــر نقــاط الضعــف في المجــال 

البحــري وأمنــه، وهــو مــا يتطلــب إعــادة تقييــم جهــود الأمــن البحــري الإفريقــي. ومــن المتوقَّــع أن تبقــى 

ــف »حــارس الازدهــار« بقيــادة الولايــات المتحــدة وجماعــة الحوثيــن  المواجهــات »المحــدودة« بــن تحالُ

مســتمرة لفــرة دون حســم؛ مــا يشُــكِّل تهديــداً للملاحــة البحريــة في البحــر الأحمــر، ويزيــد الطلــب عــى 

ــات الوجــود عــى  ــن مــن إثب ــن الحوثي ــة، ويُكِّ ــاً مــن ناحي ــي والعســكري إقليمي حضــور واشــنطن الأمن

ــم أرصدتهــم لــدى الحليــف الإقليمــي؛ إيــران والقُــوى الشرقيــة روســيا والصــن  المــرح الإقليمــي، ويعُظِّ

عــى نحــو يشــتت التركيــز الأمريــي الأوروبي عــى الحــرب الروســية الأوكرانيــة مــن ناحيــة أخــرى.
 النتائج: 

عدم   ترسيم الحدود البحرية يمهد لوقوع صراع مستقبلي محتمل على ثرواته.

- يســتمد البحــر الأحمــر أهميتــه مــن موقعــة المتوســط الــذي يربــط خليــج عــدن والمحيــط -	

الهنــدي بالبحــر المتوســط.

أظهــرت تهديــدات الحوثيــن وانقطــاع الكابــات في البحــر الأحمــر نقــاط الضعــف في المجــال -	
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البحــري وأمنــه، وهــو مــا يتطلــب إعــادة تقييــم جهــود الأمــن البحــري الإفريقــي.

الجهــود الإيرانيــة الدبلوماســية لا تــزال مقيــدة بعوامــل عديــدة: أولهــا عــدم امتــاك إيــران -	

ــوى الكــرى في دول  ــاسي والإنســاني للق ــر الاقتصــادي والدبلوم ــي تضاهــي التأث للمــوارد الت

ــا. شرق إفريقي

اســتخدام الموانــئ الإريتريــة مــن قِبــل البحريــة الإيرانيــة مــن الأصــول الإســراتيجية البــارزة -	

لإيــران؛ لأنهــا وفــرت لهــا موطــئ قــدم في البحــر الأحمــر وخليــج عــدن. 

ــة -	 ــة خاص ــم في المنطق ــا المتعاظ ــع نفوذه ــران م ــبة لإي ــر بالنس ــر الأحم ــة البح ــأتي أهمي وت

ــد  ــا بع ــادة م ــن ق ــد م ــن العدي ــاف ب ــاع الخ ــن اتس ــران م ــتفيد إي ــث تس ــا، حي في أفريقي

الانقلابــات في منطقــة الســاحل وشرق إفريقيــا.
التوصيات : 
يحتــاج البحــر الأحمــر الي ترســيم حــدوده البحريــة وتقيدهــا بعلامــات بحريــة لمنــع وقــوع -	

إي صراع مســتقبلي عــى ثرواتــه.

  يجــب إعــادة تقييــم جهــود الأمــن البحــري الإفريقــي لمجابهــة جهــود الحوثيــن وتهديداتهــم -	

في البحــر الأحمــر.

ــؤون -	 ــي في ش ــع التدخ ــية ذات الطاب ــة الدبلوماس ــود الإيراني ــر الجه ــة وتفس ضرورة دراس

ــة. ــدول الإفريقي ال

اســتخدام الموانــئ البحريــة يجــب ان يكــون ضمــن إســراتيجية دول القــرن الإفريقــي والبحــر -	

الأحمــر للحفــاظ عــى الأمــن في المنطقــة  

لابــد مــن تحقيــق الإســتقرار الســياسي بــن دول المنطقــة حيــث لاتســتفيد إيــران مــن اتســاع -	

الخــاف بــن العديــد مــن قــادة تلــك الــدول. 
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الابعاد السياسية و الفكرية والعقائدية لنشأة تنظيم الدولة الاسلامية 
بالعراق والشام )داعش( 2006م- 2025م

 استاذ العلوم السياسية والعلاقات الدولية المساعد د.محمد ضياء الدين محمد أحمداي أحمد

مركز أبحاث ودراسات السلام   جامعة نيالا

المستخلص:
تتمثــل مشــكلة الدراســة الاولى في الصعــود القــوي  لتنظيــم الدولــة الإســامية عــى الســاحة 
ــبٌ عــى أزمــة سياســية عربيــة  ــراً للــدول والمجتمعــات إذن فهــو مركَّ ــا عاب السياســية،بوصفه فاعــاً إقليميًّ
أمــا مشــكلة الدراســة الثانيــة في كيفيــة قيــام الــدور الســياسي والأمنــي والعســكري لهــذا التنظيــم عــى فشــل 
الدولــة الوطنيــة العربيــة في الإدمــاج الســياسي وحمايــة قيــم المواطنــة والقانــون وســيادة حالــة مــن الفــوضى 
الأمنيــة والفــراغ الســياسي، تجيــب الدراســة عــن عــدد مــن الاســئلة اهمها:هــل هنــاك مــؤشرات للمعطيــات 
الواقعيــة  تشــر لبدايــة مرحلــة انهيــار للتوازنــات القديمــة مــن دون خلــق آفاق ســلمية بديلة،وهــي التي كان 
يمكــن أن توفرهــا الثــورات الديمقراطيــة العربية؟هــل يبــدو ســيناريو الفــوضى والعنــف والتفتيــت الســياسي 
والجغــرافي عــى أســس بدائيــة هــو الســيناريو المتوقــع في المــدى  القريــب المنظــور؟ تنبــع اهميــة الدراســة 
مــن قــوة تنظيــم داعــش ومــا احدثــه مــن تغيــرات سياســية في مختلــف انحــاء العــالم، حيــث مثَّــل تنظيــم 
ــا للدولتــن اللتــن ينشــط في إطارهــا الجغــرافي،  »الدولــة الإســامية كفاعــل مــن غــر الــدول تحديًــا حقيقيًّ
العــراق وســوريا. تهــدف الدراســة لــاتي: معرفــة خلفيــات وأســباب صعــود هــذه الظاهــرة. ومعرفــة التأثيرات 
ــص  التــي تركتهــا الظاهــرة عــى صعيــد المجتمعــات، والــدول والعلاقــات الدوليــة. وتقديــم قــراءة معمقــة تمحِّ
الصحيــح والســقيم بشــأن التنظيــم. تقــوم الدراســة عــى عــدد مــن الفرضيــات اهمهــا: اولاً: يعتــر صعــود 
ــي، إلى  ــب العســكري والأمن ــه تتجــاوز الجان ــإن هزيمت ــذا ف ــراً طــارئً، ل ــس ام ــا لي ــا وإقليميًّ ــم محليًّ التنظي
مواجهــة  الــروط الموضوعيــة السياســية التــي تقــف وراءه ووراء التنظيــات والنــاذج الشــبيهة. ثانيــاً :إن 
خيبــة الأمــل الأشــد وطــأة والتــي عــرَّ عنهــا بــزوغ داعــش هــي خيبة الأمــل في الربيــع العــربي كحركــة تحررية 
كان يرُجــى منهــا أن تغــر وجــه المنطقــة العربيــة إلى الأبد،توصلــت الدراســة الى عــدد مــن النتائــج اهمهــا:اولا 
:إن البعــد المشــهدي بعُــد جوهــري في أداء التنظيــم وفي نشــاطه وفي طبيعتــه، هــو عامــل لا يمكــن إســتبعاده 
في الســعي  إلى تفســر تنظيــم الدولــة »داعــش« ولفهــم أشــكال اشــتغاله، وهــو بعُــد متصــل إلى حــد كبــر 
ــة  ــم الدول ــا:إن صعــود تنظي ــه. ثاني ــم  وشــكَّلت بنيت ــي رفــدت  التنظي ــة الت ــارات الاجتماعي بمروحــة الانهي
الإســامية لم يــأتَ بمعــزل عــن الســياق الســياسي العــام في المنطقة؛فعنــف التنظيم وســلوكه الحاد ليس نشــازاً، 
بــل هــو جــزء مــن العنــف البنيــوي الراهن،الــذي يجتــاح العديــد مــن الــدول والمجتمعــات العربية،ومــن 
الــروري أن تتــم قــراءة هــذا الفاعــل الســياسي الجديــد في إطــار العنف الســلطوي.توصي الدراســة بــالاتي:اولاً 
:لابــد وضــع مقاربــة تفســرية لظاهــرة داعــش  تقــوم عــى تجــاوز فكــرة تفََــرُّد التنظيم،ثانياً:لابــد مــن تذكــر 
قــادة النظــام العالمــي الجديــد بــرورة الكــف عــن الكيــل بمكياليــن وعــدم التخــل في الشــؤون  الداخليــة 

للــدول والتوقــف عــن دعــم سياســة فــرق تســد حتــى يعــم الســام الانســانيه.

الكلمات المفتاحية: داعش ،الخلافة ،ابوبكر البغدادي،امريكا ، العراق ،سوريا
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The political and ideological dimensions of the emergence of the 
Islamic State in Iraq and the Levant (daeish) 2006 - 2025 AD

Dr.Mohammed Diyaa Aldeen Mohammed Ahmedai Ahmed 
Abstract:

	 The first problem of the study is the strong rise of the Islamic 
State organization on the political scene, as a regional actor that tran-
scends states and societies. Therefore, it is compounded by an Arab 
political crisis. The second problem of the study is how the political, 
security, and military role of this organization is based on the failure of 
the Arab nation-state to achieve political integration, protect the values ​​
of citizenship and the law, and prevail in a state of security chaos and 
political vacuum. The study answers several questions, the most impor-
tant of which are: Are there indicators of the real data that point to the 
beginning of a phase of collapse of the old balances without creating 
alternative peaceful prospects, which the Arab democratic revolutions 
could have provided? Does the scenario of chaos, violence, and politi-
cal and geographical fragmentation based on primitive foundations 
seem likely in the foreseeable near future? The importance of the study 
stems from the strength of the Islamic State organization and the polit-
ical changes it has brought about in various parts of the world. As a 
non-state actor, the Islamic State organization has posed a real chal-
lenge to the two countries in whose geographical framework it oper-
ates: Iraq and Syria.The study aims to: identify the background and 
causes of the rise of this phenomenon; identify the effects it has had on 
societies, states, and international relations; and provide an in-depth 
reading that scrutinizes the truth and falsehoods regarding the organiza-
tion. The study is based on several hypotheses, the most important of 
which are: First: The rise of the organization locally and regionally is 
not a sudden event; therefore, its defeat goes beyond the military and 
security aspects, to confront the objective political conditions that lie 
behind it and behind similar organizations and models. Second: The 
most severe disappointment expressed by the emergence of ISIS is the 
disappointment in the Arab Spring as a liberation movement that was 
expected to change the face of the Arab region forever. The study 
reached several conclusions, the most important of which are: First: 
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The spectacle dimension is an essential dimension in the organization’s 
performance, activity, and nature. It is a factor that cannot be excluded 
when seeking to explain ISIS and understand its methods of operation. 
It is a dimension closely linked to the spectrum of social collapses that 
supported the organization and shaped its structure. Second: The rise of 
ISIS did not occur in isolation from the general political context in the 
region. The organization’s violence and extreme behavior are not an 
anomaly, but rather part of the current structural violence sweeping 
many Arab countries and societies. It is necessary to read this new po-
litical actor within the framework of authoritarian violence. The study 
recommends the following: First: An interpretive approach to the ISIS 
phenomenon must be developed that transcends the idea of ​​the organi-
zation’s uniqueness. Second: The leaders of the new world order must 
be reminded of the need to stop applying double standards, not to inter-
fere in the internal affairs of countries, and to stop supporting the policy 
of divide and rule until human peace prevails.
Keywords: Islamic State, Caliphate, Abu Bakr al-Baghdadi, America, 
Iraq, Syria 

المقدمة:
ــن تفســر  ــف ع ــة الإســامية« (داعــش) وتمــدده  والمحــاولات  لا تتوق ــور تنظيم”الدول ــذ ظه من

هــذه الظاهــرة، ولم يحــظ تنظيــم “داعــش”، والــذي أعلــن الخلافــة وبــات يســيطر عــى المشــهد الســياسي 

ــا  ــدًا واضحً ــك تهدي ــك المنطقــة، حمــل ذل ــزاز ســياسي في تل والعســكري في ســوريا والعــراق  في فــرة إهت

لدول.يكمــن الخطــأ الفــادح في القــول بــأن صعــود تنظيــم “الدولــة الإســامية” يــأتي بمعــزل عــن الســياق 

الســياسي العــام في المنطقة؛فعنــف التنظيــم وســلوكه الحــاد ليــس نشــازاً بــل هــو جــزء منالعنــف البنيــوي  

الراهــن  الــذي يجتــاح العديــد مــن الــدول والمجتمعــات العربيــة، ومــن الــروري أن تتــم قــراءة هــذا 

الفاعــل الســياسي الجديــد في إطــار العنــف الســلطوي، ســواء كان ذا طابــع طائفــي، مثــل: العــراق وســوريا، 

أو اســتبدادي  كــا  في دول أخــرى، وفي إطــار الأزمــات البنيويــة التــي تعــاني منهــا الــدول العربيــة وتخلــق 

مشــاعر شــعبية جامحــة للتهميــش والإقصــاء وغيــاب الأفــق الســلمي والظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

ــا،  ــة في ليبي ــة في ســياق الفــوضى الطاحن ــم الدول ــك النظــر إلى صعــود تنظي الطاحنة،فمــن الــروري كذل

والفــراغ الســياسي ونمــو الجماعــات المرتبطــة بالســلفية الجهاديــة هنــاك، وفي صحــراء ســيناء، وفي اليمــن مع 

إستمرارســيطرة الحوثيــن عــى صنعــاء رغــم التدخــل العــربي عبر)عاصفــة الحــزم(، ومــع الأزمــات الداخليــة 

العربيــة المتعــددة والمعقــدة في الســودان ولبنــان وفلســطين المحتلــة، فهنالــك اليــوم حالــة جديــدة متناميــة 

مــن تفكيــك المجتمعــات وانهيــار الســلطة الأخلاقيــة للدولــة، والعــودة إلى الأشــكال الأوليــة مــن التعبــر 

عــن الهويــة.
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إســتطاع تنظيــم الدولــة الإســامية أن يســيطر عــى أكــر مــن نصــف المســاحة الجغرافيــة للعــراق 

ــم-   ــب إعتقاده ــة - حس ــلفية الجهادي ــكار الس ــع الأف ــلَّح يتب ــم مس ــو تنظي ــامية ه ــة الإس ــم الدول تنظي

يهــدف إلى إعــادة الخلافــة الإســامية وتطبيــق الشريعــة فهــاً ونصــاً، ويتواجــد أفــراده وينتــر نفــوذه 

بشــكل رئيــي في العــراق وســوريا مــع أنبــاء بوجــوده في مناطــق .يمتلــك تنظيــم داعــش أعضــاء متمكنــن 

مــن شــبكات التواصــل الإجتماعــي فأضحــت داعــش معروفــة بفيديوهــات قطــع الــرؤوس وحــرق  المدنيــن 

والعســكريين عــى حــد ســواء، مــن ضمنهــم صحفيــن وعاملــن في الإغاثة،كــا تتهــم منظمــة العفــو الدولية 

التنظيــم بالتطهــر العرقــي عــى مســتوى تاريخــي في شــال العــراق،أدرج التنظيــم كمنظمــة إرهابيــة مــن 

قبــل الأمــم المتحــدة، الإتحــاد الأوروبي ودولــه الأعضاء،الولايــات المتحــدة الأمريكية،الهند،إندونيســيا،إسرائي

ل،تركيــا، المملكــة العربيــة السعودية،ســوريا، إيــران وبلــدان أخــرى.
مشكلة الدراسة: 

ــاحة  ــى الس ــامية ع ــة الإس ــم الدول ــوي  لتنظي ــود الق ــة الاولى في الصع ــكلة الدراس ــل مش تتمث

السياســية،بوصفه فاعــاً إقليميًّــا عابــراً للــدول والمجتمعات،بعاملــن رئيســن الأول: يتمثــل بالنزعــة 

الطائفيــة في المنطقــة الناجمــة عــن النفــوذ الإقليمــي الإيراني،والفــراغ الســياسي الســني، وانفجارالصراعــات 

الداخليــة عــى أســس طائفيــة ودينيــة وعِرقيــة في كل مــن العــراق وســوريا،والثاني: ينبثــق مــن سياســات 

الأنظمــة الســلطوية وقمــع الاحتجاجــات الســلمية وحالــة الانســداد الســياسي،والانقلاب عــى مخرجــات 

ــام  ــة قي ــة في كيفي ــبٌ عــى أزمــة سياســية عربيةأمــا مشــكلة الدراســة الثاني ــه مركَّ ــع العــربي أي: إن الربي

ــاج  ــة في الإدم ــة العربي ــة الوطني ــل الدول ــى فش ــم ع ــذا التنظي ــكري له ــي والعس ــياسي والأمن ــدور الس ال

ــة والفــراغ الســياسي. ــة مــن الفــوضى الأمني ــون وســيادة حال ــة والقان ــم المواطن ــة قي الســياسي وحماي
اسئلة الدراسة:
هــل هنــاك مــؤشرات للمعطيــات الواقعيــة  تشــر لبدايــة مرحلــة انهيــار للتوازنــات القديمــة مــن -	

دون خلــق آفــاق ســلمية بديلة،وهــي التــي كان يمكــن أن توفرهــا الثــورات الديمقراطيــة العربيــة؟

ــة -	 هــل يبــدو ســيناريو الفــوضى والعنــف والتفتيــت الســياسي والجغــرافي عــى أســس بدائي

هــو الســيناريو المتوقــع في المــدى  القريــب المنظــور؟

هــل عــدم وجــود  البديــل الديمقراطــي الوطنــي التوافقــي في كثــر مــن الــدول والمجتمعــات -	

العربيــة يعنــي الــدوران في حلقــة مــن الصراعــات والأزمــات الداخليــة والإقليميــة الطاحنــة؟

ــن -	 ــان وأي ــن يلتقي ــدة  أي ــم القاع ــامية  وتنظي ــة الإس ــم الدول ــن تنظي ــة ب ــي العلاق ــا ه م

يختلفــان؟

ــل -	 ــة؟ وه ــلفية الجهادي ــلفية والس ــامية والس ــة الإس ــم الدول ــن تنظي ــة ب ــي العلاق ــا ه م

ــي؟ ــن شرع ــو اب ــم ه التنظي
فرضيات الدراسة:

ــب  ــاوز الجان ــه تتج ــإن هزيمت ــذا ف ــراً طارئً،ل ــس ام ــا لي ــا وإقليميًّ ــم محليًّ ــود التنظي ــر صع يعت

ــات  ــف وراءه ووراء التنظي ــي تق ــية الت ــة السياس ــروط الموضوعي ــة  ال ــي، إلى مواجه ــكري والأمن العس

ــبيهة. ــاذج الش والن
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إن خيبــة الأمــل الأشــد وطــأة والتــي عــرَّ عنهــا بزوغ(داعش)،هــي خيبــة الأمــل في الربيــع العــربي، 

كحركــة تحرريــة كان يرُجــى منهــا أن تغــر وجــه المنطقــة العربيــة إلى الأبــد.

ــة في نفــق المراجعــات كــا  ــم الدول ــا تنظي ــة عمومًا،ومنه ــارات الجهادي ــا التي ســتدخل أيديولوجي

ســبق وحصــل مــع  التيــارات الجهاديــة في مــر وليبيــا وســواهما، لأن تنظيــم الدولــة وصــل بالأفــكار التــي 

زرعتهــا التيــارات الجهاديــة وخاصــة القاعــدة إلى أعــى مســتويات الإشــباع.

يرتبــط مســتقبل الأيديولوجيــا التــي يدشــنها تنظيم”الدولــة الإســامية” تتوقــف في تجذرهــا 

ــم التنظيــم  وتمكنهــا عــى الحــرب الدوليــة  التــي تخــاض ضــده، وهنــاك احتمالان،الأقــرب منهــا أن يحُجَّ

ــا حركــة  ــا، وســيكون أيديولوجيًّ ــزمَ فســيكون مســتقبله أشــبه بمــا آلــت إليــه دولــة طالبــان تنظيميًّ أو يهُ

ــم القاعــدة. ــف عــى يمــن تنظي ــة منشــقة تصُنَّ جهادي
أهمية الدراسة:

ــف  ــرات سياســية في مختل ــه مــن تغي ــم داعــش ومااحدث ــوة تنظي ــة الدراســة مــن ق ــع اهمي تنب

ــا للدولتــن  ــا حقيقيًّ انحــاء العــالم ،حيــث مثَّــل تنظيــم “الدولــة الإســامية كفاعــل مــن غــر الــدول تحديً

اللتــن ينشــط في إطارهــا الجغــرافي، العــراق وســوريا؛ ففــي العــراق تســبَّب في الإطاحــة بحكومــة المالــي 

غ التدخــل الخارجــي في العــراق مــرة ثانيــة وفي ســوريا أثَّــر ســلبًْا عــى  ومجــيء حكومــة جديــدة، وســوَّ

مســار الثــورة الســورية؛ إذ دعــم موقــف الأســد الــذي لم يــكِلَّ عــن ترويــج روايتــه الخاصــة عــن الثــورة 

ــا يتزعمــه متطرفــون ظلاميــون ومأجــورون ،وقــد أربــك هــذا التنظيــم طبيعــة  الســورية بوصفهــا تخريبً

السياســات الخارجيــة لباقــي الــدول الفاعلــة في الإقليــم؛ فقــد وجــدت الولايــات المتحــدة الامريكيــة  نفســها 

ــخ بعملياتهــا العســكرية ضــد (داعــش( أقــدام الأســد مزيــدًا في ســوريا؛ ومــن ثَــمَّ  في  نهايــة المطــاف ترسِّ

تزيــد مــن نفــوذ إيــران في المنطقــة بطريقــة أو بأخــرى.
اهداف الدراسة:

معرفة خلفيات وأسباب صعود هذه الظاهرة.

معرفة التأثيرات التي تركتها الظاهرة على صعيد المجتمعات، والدول والعلاقات الدولية.

تقديم قراءة معمقة تمحِّص الصحيح والسقيم بشأن التنظيم.

ي هذه الظاهرة. محاولة بناء رؤية استراتيجية لمواجهة الفكر الذي يغذِّ

تقديم نظرة استشرافية لمستقبل هذا التنظيم.

توفير معلومات ذات مصداقية عالية،وتحليلات معمقة وافية عن تنظيم«الدولة الإسلامية”.

ادوات الدراسة: تعتمد هذه الدراسه  علي:

المصادر الأولية:مثل التقارير والمنشورات والدوريات ذات الصلة بموضوع البحث.

المصــادر الثانوية:مثــل الكتــب العربيــة والمترجمــة والرســائل اعلميــة إضافــة لشــبكة المعلومــات 

ــت(. الدولية)الإنترن
حدود الدراسة:

الحدود الزمانية:2006م2025-م

الحدود المكانية:ارض خلافة الدولة الاسلامية )العراق وسوريا(.
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للنتائــج  بالاضافــة  مباحــث  اربعــة  و  مقدمــة  مــن  الدراســة  تتكــون  الدراســة:  هيكليــة 

والمراجــع: المصــادر  والتوصيات،وقائمــة 

يتنــاول المبحــث الاول:نشِــأة تنظيــم الدولــة الاســامية وفكــره والبنــاء التنظيمي،ويســتعرض 

ــة، ويناقــش المبحــث الثالــث:رأي  ــم داعــش وتأثــره عــى السياســة الدولي ــاني: أهــداف تنظي المبحــث الث

علــاء اهــل الســنة والجماعــة والشــيعة في تنظيــم داعــش ،ويحلــل المبحــث الرابع:مســتقبل تنظيــم داعــش 

والمعالجــات المطروحــة.
الادبيات السابقة:

	1 كتــاب: الدولــة الاســامية بــن الحقيقــة والوهــم ،للكاتــب :ابوعبد االلــه محمــد المنصور،حيث .

يركــز الكتــاب عــى الخلافــات الفقهيــة بــن فكــر تنظيــم الدولــة الاســامية داعــش والفكــر 

ــراً في الجــدل  ــاب كث ــق الكت ــة ويتعم ــر الســنة والجماع ــدل وهــو اهــل فك الاســامي المعت

الفقهــي  مبتعــداً تمامــاً عــن العوامــل السياســة والاجتماعيــة التــى ادت لــروز داعــش 

ومثيلاتها،لــذا تركزهــذه الدراســة عــى الجوانــب السياســة والحاضنــة الاجتماعيــة التــي ادت 

لظهــور داعش.لمعالجــة النقــص في هــذا الجانــب.

	2 ــث . ــاري عطوان،حي ــد الب ــتقبل،للكاتب :عب ــش ،المس ــامية،الجذور ،التوح ــة الاس كتاب:الدول

يتعمــق الكتــاب كثــراً في البحــث عــن اســباب نشــأة وتطــور داعــش وصــدام بــذرة التوحــش 

الاولى لداعــش، بالاضافــة لهيكليــة تنظيــم الدولــة الاســامية بالاضافــة للبحــث في تداعيــات 

التدخــل الــدولي ضــد داعــش وبحــث تأثــر الربيــع العــربي عــى داعــش وتقدمــه وتمرحلــه.

بينــا اغفــل الكتــاب عوامــل الانهيــار التــي حملهــا تنظيــم داعــش داخلــه.

المبحث الاول:نشِأة تنظيم الدولة الاسلامية وفكره والبناء التنظيمي:
اولًا:نشأة تنظيم الدولة الاسلامية:

إذا كانــت القاعــدة تنظيــاً عنقوديـّـاً  فــإن داعــش تنظيــم أفقــي  يقتطــع مناطــق ويخُضــع قبائــل 

وعشــائر ويضــم في تشــكيلاته فروعًــا لأحــزاب وكتائــب انشــقت بأكملهــا، هــذه الســعة تتيــح أيضًــا مرونــة 

وتدفــع اللعــب إلى أقصــاه. فــإلى جانب”ســلفيته الجهادية”هنــاك أثــر قــوي لبعثيــة “داعــش” ولعشــائريته، 

ــزوغ  ــة ب ــل مفارق ــن تأوي ــا، يمك ــدود لحداثته ــة لا ح ــا وعالمي ــة في رجعيته ــة مغرق ــا محلي ــاور فيه وتتج

تنظيــم “الدولــة الإســامية »هــذه كخيبــة أمــل للربيــع العــربي؛ فقــد كان الرهــان الأســاسي لهــذا الربيــع 

هــو الخــاص مــن ســلطة مســتبدة، عــر وســائل مدنيــة وســلمية تمامًــا، حيــث  تشــرك كل حــالات الربيــع 

ــا في درجــة هــذا الفشــل وفي  ــا بينه ــف في ــا تختل ــة بين ــا بصــورة تام ــا لم تنجــز مهمته العــربي في كونه

أســبابه، فمــن الممكــن  أن نعتــر بــزوغ  (داعــش) ،هــو الصــورة الأكــر واقعيــة لهــذا الفشــل، إن خيبــة 

الأمــل هــذه قــد أعــادت البريــق للفكــرة التــي تنهــض عليهــا القاعــده وهــي:) لا ســبيل لإحــداث تغيــر 

جــذري إلا بالقتــال(، وأتــاح لأتباعهــا الفرصــة لأن يقولــوا بفخر:)لقــد أكدنــا لكــم مــرارًا أنكــم لــن تجنــوا 

مــن وراء الديمقراطيــة شــيئاً يذُكــر(،إن القاعــدة لم تؤمــن قــطّ بالربيــع العــربي، فقــط هــي بــدأت تفعــل 

مة،عندهــا فقــط بــدأت تــرى فيــه ربيعًــا  ذلــك عندمــا فشــل، عندمــا تحــول في ســوريا لحالــة حــرب معمَّ

ــا، إن لحظــة تحــول الثــورة الســورية لحرب،هــي لحظــة فشــل الربيــع العربي،وهــي لحظــة بــزوغ  حقيقيًّ
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ــل  ــع العــربي، والتــي تمث ــة الإســامية«،هذه هــي إذن مفارقــة ظهــور داعــش في ســياق الربي تنظيم”الدول

ــا عــن خيبــة الأمــل فيــه))). تعبــراً فجًّ

       ابتــداءً مــن عــام 2014م وتحــت قيــادة زعيمهــا أبــو بكــر البغدادي،انتــر تنظيــم داعــش 

بشــكل ملحــوظ، وحصلــت عــى الدعــم في العــراق بســبب التمييــز الاقتصــادي والســياسي المزعــوم ضــد 

الســنة العراقيــن العــرب، وتــم لهــا وجــود كبــر في المحافظــات الســورية مــن الرقــة وإدلــب وديــر الــزور 

ــن  ــا ب ــة الســورية،إلا أن هــذا التقــدم توقــف بعــد إنشــاء ، وم ــب بعــد الدخــول في الحــرب الأهلي وحل

ــن الأراضي  ــن %25 إلى %30 م ــا ب ــش( م ــة )داع ــم الدول ــر تنظي ــل 2015م،خ ــطس2014 م وأبري أغس

ــدة  ــم القاع ــع تنظي ــة م ــات وثيق ــش( ص ــة )داع ــم الدول ــراق، وكان لتنظي ــا في الع ــيطر عليه ــي يسُ الت

ــث  ــة داعش،حي ــع جماع ــات م ــدة كل العلاق ــم القاع ــع تنظي ــرة قط ــك الف ــر 2014م، وفي تل ــى فبراي حت

تعتــر القاعــدة داعــش تنظيــاً »وحشــيًّا«،وبعد تشــكيل جماعــة التوحيــد والجهــاد بزعامــة أبي مصعــب 

الزرقــاوي في عــام 2004م،وتــى ذلــك مبايعتــه لزعيــم تنظيــم القاعــدة الســابق أســامة بــن لادن ليصبــح 

تنظيــم القاعــدة في بــاد الرافديــن ، كثــف التنظيــم مــن عملياتــه إلى أن أصبــح واحــد مــن أقــوى التنظيمات 

في الســاحة العراقيــة وبــدأ يبســط نفــوذه عــى مناطــق واســعة مــن العــراق، إلى أن جــاء في عــام 2006 

م ليخــرج الزرقــاوي عــى المــإ في شريــطِ مصــور معلنــاً عــن تشــكيل مجلــس شــورى المجاهديــن بزعامــة 

ــر  ــزة المهاج ــو حم ــاب أب ــرى انتخ ــهر ج ــس الش ــاوي في نف ــل الزرق ــد مقت ــدادي بع ــيد البغ ــه رش عبدالل

زعيــا للتنظيــم، وفي نهايــة الســنة تــم تشــكيل دولــة العــراق الإســامية بزعامــة أبي عمــر البغــدادي، وفي 

يــوم الاثنــن الموافــق 19 ابريــل2010 م شــنت القــوات الأمريكيــة والعراقيــة عمليــة عســكرية في منطقــة 

الثرثــار اســتهدفت منــزلاً كان فيــه أبــو عمــر البغــدادي وأبــو حمــزة المهاجــر وبعــد اشــتباكات عنيفــة بــن 

الجانبــن واســتدعاء الطائــرات تــم قصــف المنــزل ليقتــا معــاً وتــم عــرض جثتيهــا عــى وســائل الاعــام 

وبعــد أســبوع واحــد اعــرف التنظيــم في بيــان لــه عــى شــبكة الأنترنــت بمقتلهــا وبعــد حــوالي عــرة أيــام 

انعقــد مجلــس شــورى الدولــة ليختــار أبي بكــر البغــدادي خليفــة لــه والنــاصر لديــن اللــه ســليمان وزيــرا 

للحــرب. إبــان انــدلاع الحــرب الأهليــة الســورية،التي اتخــذت في بدايتهــا طابعــاً قمعيــاً، حيــث تجلــت في 

قمــع المظاهــرات التــي كانــت تقــام ضــد نظــام الرئيــس بشــار الأســد، وسرعــان مــا أصبحــت مســلحة بــدأ 

تكويــن الفصائــل والجماعــات لقتــال النظــام الســوري.

ــدادي  ــر البغ ــة أبي بك ــامية ومبايع ــة الإس ــن الخلاف ــو2014 م ع ــخ29 يوني ــش بتاري ــت داع أعلن

ــام 1999م ))) : ــذ تأسيســه ع ــرات من ــدة م ــم اســمه ع ــر التنظي ــد غ ــةً المســلمين، وق خليف

ظهــر التنظيــم لأول مــرة تحــت اســم جماعــة التوحيــد والجهــاد في شــهر ســبتمبر 2003م، وتحــت 

قيــادة أبــو مصعــب الزرقــاوي.

في أكتوبــر 2004م، أعلــن الزرقــاوي البيعــة لزعيــم تنظيــم القاعــدة أســامة بــن لادن وقــام بتغيــر 

اســم جماعتــه لتنظيــم قاعــدة الجهــاد في بــاد الرافديــن، وعُرفــت باســم تنظيــم القاعــدة في العــراق. رغــم 

أن التنظيــم لم يــدعُ نفســه بتنظيــم القاعــدة في العــراق، إلا أن هــذا الاســم ظــل متــداولاً بــن النــاس.

في ينايــر 2006م، اندمــج التنظيــم مــع مجموعــة مــن التنظيــات الأخــرى وشــكلوا مجلــس شــورى 
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المجاهديــن في العــراق.

ــم إعــان  ــر ت ــات أخــرى، وفي 13 أكتوب ــع عــدة تنظي ــم م ــج التنظي ــر 2006م، اندم في 12 أكتوب

ــة العــراق الإســامية. ــد دول اســمه الجدي

ــع التنظيــم إلى ســوريا، وتبنــى اســم الدولــة الإســامية في العــراق والشــام،  في 8 أبريــل 2013م، توسَّ

ــب  ــم، وتعُاق ــذا الاس ــش ه ــت داع ــمه رفض ــروف اس ــن أولى ح ــارًا م ــش اختص ــم داع ــه اس ــق علي وأطُل

بالجلــد كل مــن يســتخدم هــذا الاســم في المناطــق التــي تســيطر عليهــا. 

في 2014م، قــام مســؤولون حكوميــون أمريكيــون بالتحويــل مــن اســتخدام)ISIL( اختصــارًا لاســم 

ــه  ــتخدام DAESH( ( كون ــة: Islmic State of Iraq and the Levant( ( إلى اس ــن الإنجليزي ــم م التنظي

الاســم الأفضــل نســبة لشركائهــم العــرب.

في 29 يونيــو 2014م، أعلــن التنظيــم تغيــر اســمه مــرة أخــرى إلى الدولــة الإســامية فقــط، معلنًــا 

ــار  نيتــه إقامة”خلافــة عالمية”،انتقــدت العديــد مــن المؤسســات والجهــات، والمجموعــات الإســامية اختي

هــذا الاســم، ورفضــت اســنخدامه يشــاع الآن إطــاق اســم داعــش عــى التنظيــم، كــا يطُلــق عــى المنتمــن 

لــه اســم )الدواعــش(.

ثانياً:فكــر تنظيــم الدولــة الاســامية:لا يخــرج تنظيــم الدولــة عــن منظومــة فكــر الجهــاد العالمــي 

الــذي يقــوم عــى أصــول وفــروع، فالأصــل الــذي تجُمِــع عليــه تنظيماتــه كافــةً يتلخــص في تحكيــم “شرع 

” المتمثــل في الخلافــة- الدولــة الإســامية- ولا يتحقــق ذلــك إلا بالجهــاد،  اللــه”، وإقامة”الحكــم الإســاميِّ

ومــن هــذا الأصــل القطعــي لديهــم تتناســل كل المفاهيــم والتفاصيــل والإجــراءات التــي ســميناها فروعًــا 

ــم  ــادات القاعــدة وتنظي ــة لقي ــى بوضــوح في التصريحــات المتعاقب ويقــع فيهــا الخلاف،يتجــىَّ هــذا المعن

الدولــة والنــرة منــذ أن  ظهــر الخــاف بينهــم إلى العلــن، فنجــده يتكــرر في تصريحــات أيمــن الظواهــري 

ــدالات  م الج ــدِّ ــة، تق ــم المكتوب ــن أدبياته ــاً ع ــولاني فض ــاني والج ــد العدن ــدادي وأبي محم ــر البغ وأبي بك

الشــفوية والمكتوبــة بــن تنظيــم الدولــة والقاعــدة مــادة نموذجيــة للتحليــل الســياسي فهــي تظُهــر الاتفــاق 

ــامية في  ــة الإس ــروع “الدول ــة م ــى إقام ــم ع ــر اتفاقه ــات تظُه ــاف، فالتصريح ــر الخ ــا تظُه ــر م أك

ــح الظواهــري وأن هــذا المــروع يواجــه مشروعــن: مــروع  الشــام”ثم إعــان “الخلافــة” كــا في تصري

ــة تســمى  ــة وطني ــة محلي ــة دول ــاني، ومــروع إقام ــة وهــو مــروع عل ــة ديمقراطي ــة مدني ــة دول إقام

ــرفْ مســار  ــدف إلى حَ ــة تخضــع للطواغيــت في الغــرب يهَ ــة وطني ــه مــروع دول ــه أن إســامية، وحقيقت

الجهــاد كــا يقــول العدنانيُّ:)والجميــع متفــقٌ عــى أن العلمانيــة والقوميــة والوطنيــة والديمقراطيــة “كفــرٌ 

ــوَاح مناقــضٌ للإســام مُخــرجٌ مــن الملــة( ))). بَ

إن الحكــم بمــا أنــزل اللــه هــو جوهــر البنيــة الفكريــة للجهــاد العالمــي، وهــو في ســبيل ذلــك يبنــي 

ــك  ــة للفقه؛ولذل ــا يســميه  “الشريعــة” وهــي -عندهــم-  مرادف ــة ممارســاته عــى م ــه ومشروعي تصورات

ــكارثي إنمــا  ــم ال ــل هــذا الفه ــج مث ــذي ينُت ــه الإســامي ال ــاب باللائمــة عــى الفق حــن يلُقــي بعــض الكتَّ

ــات التــي يتيحهــا الفقــه الإســامي مــن قبــل  يقعــون أسرى التصــور الجهــادي نفســه فالنظــر إلى الإمكان

مســتثمريه يتيــح أيضًــا مــروع الإخــوان المســلمين المناقــض لــه تمامًــا كــا يتُيــح غــره مــن المشــاريع، وهــو 
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مــا يعنــي أن النــص الفقهــي لا يمكــن لــه أن يفــر ظهــور مثــل هــذه الظواهــر، ولاســيما أنــه نــص قديــم في 

ا ،ولا يمكــن تجاهــل أن الإخــوان المســلمين هــم  حــن أن هــذه الظواهــر الجهاديــة والسياســية حديثــة جــدًّ

مــن بــدؤوا تشــكيل المذهبيــة السياســية للديــن حــن حاولــوا أن يعوضــوا غيــاب الخلافة،التــي ســقطت 

بمــروع الدولــة الإســامية التــي تطبــق الشريعــة تمهيــدًا لاســتعادة الخلافــة، ثــم ســعَوا إلى بنــاء النظــام 

الإســامي الشــامل الــذي يقَطــع مــع الأنظمــة الســائدة في مختلــف المجــالات، إلا أن تلــك الأفــكار سَتَ 

وانزلقــت إلى مــروع الجهــاد العالمــي؛ ولكــن بــأدوات وأســاليب مناقضــة لمــا رجــاه الإخــوان، وعــر وســيط 

ــاب  ــر المجتمعــات؛ نظــراً لغي ــة وتكف ــة والحاكمي ــكار الجاهلي ــذي طــرح أف إخــواني هــو ســيد قطــب ال

المعنــى الحقيقــي لشــهادة التوحيــد التــي لا تتضمــن توحيــد اللــه في التشريــع الــذي أضافــه الجهاديــون 

إلى أنــواع التوحيــد التــي قررهــا ابــن تيميــة فأصبحــت ثلاثــة: توحيــد الربوبيــة وتوحيــد الألوهيــة وتوحيــد 

ــه عــزام والظواهــري ووصــولاً  ــد الل ــدءًا مــن عب ــاديّ ب ــكل الفكــر الجه ــا ل ــع، وســيدٌ شــكَّل مَعينً التشري

ــة بمســألة  ــه” الجهادي ــزل الل ــا أن ــم بم ــة “الحك ــدأ المنظوم ــة تب ــم الدول ــاء تنظي ــرة وفقه ــة الن إلى جبه

التكفيرأولاً،وعنهــا يتفــرع تكفــر الحــكام الذيــن يحكمــون بالقوانين،وتكفــر الراضــن بذلــك، وتكفــر مــن لم 

ــر هــؤلاء جميعًــا، كــا أن البلــدان التــي تحُكــم بالقوانــن تصبــح كلهــا دار كفــر، فيعــود الإســام غريبًــا  يكفِّ

وتعــود حــروب الــردة ســرتها الأولى ويجــب الجهــاد الــذي يتحــول -معهــم- إلى ركــن مــن أركان الإســام، 

في المرحلــة  الثانيــة مــن المنظومــة يــأتي الســلوك الواجــب عــى الطليعــة الجهاديــة المؤمنــة، وهــو الخــروج 

عــى الحــكام الكفــار وقتالهــم بغــضِّ النظــر عــن القــدرة ، وفي المرحلــة الثالثــة يتــم النظــر إلى كل أحــكام 

هــؤلاء الحــكام الكفــار عــى أنهــا ســاقطة وغــر معتــرَة شرعًــا، فــا تعــود تنطبــق عليهــم أحــكام الإمامــة في 

الفقــه الإســامي، فتســقط كل أحــكام الذمــة ودار الإســام والمعاهــدات والقوانــن وكل المنظومــة السياســية 

المعــاصرة، وفي المرحلــة الرابعــة يــأتي إقامــة الحكــم الإســام وتطبيــق الشريعــة ونصَْــب الخليفــة الشرعــي))).

إن هــذه المنظومــة الداعشــية لم تكــن لتســتقيم عــى هــذه الصــورة دون الطعــن في عامــة العلــاء 

والمؤسســات ومصــادر العلــم الإســامي والعــودة المشــوهة والانتقائيــة إلى الكتب،واتخــاذ فقهــاء مخصوصين 

ــاء تجدهــم  ــة الإســامية لا تسُــعفهم في هــذا البن مــن خــارج النظــام الفقهــي، وبمــا أن المنظومــة الفقهي

حريصــن عــى الكتابــة في فقــه الجهــاد بصــورة مختلفــة وبطريقــة شــديدة الانتقائيــة، حتــى جعــل أبوعبــد 

ــر مــن يخالفــه، في حــن نــرى عامــة  اللــه المهاجــر تقســيم العــالم إلى دار إســام ودار كفــر ومــن ثــم يكفِّ

ــل منظومــة  ــرت،في مقاب ــد تغََ ــة ق ــا ظــروف تاريخي ــرون أن هــذا التقســيم هــو مســألة أمْلتَهْ ــاء ي الفقه

الجهاديــن هــذه تقــوم المنظومــة الفقهيــة الإســامية عــى أن”الحكــم بمــا أنــزل اللــه” فيــه تفصيــل وليــس 

ــا، ولذلــك قيــل لابــن عباس:(ومــن لم يحكــم بمــا أنــزل اللــه فأولئــك هــم الكافرون)،قــال:) كفــره  حكــاً عامًّ

ــر، وفســقٌ دون  ــرٌ دون كف ــاح قال:)كف ــن أبي رب ــاء ب ــن عط ــوم الآخــر(، وع ــه والي ــر بالل ــن كف ــس كم لي

فســق، وظلــمٌ دون ظلــم(، وقــال طاووس:)كفــرٌ لا يخُــرج مــن الملــة )،ومعنــى ذلــك أن الحكــم بغــر مــا 

أنــزل اللــه يحتمــل أن يكــون متمحضًــا للكفــر بــأن يعتقــد أن فعلــه هــذا أفضــل مــن حكــم اللــه أو مســاوٍ 

لــه أو أن يكــون جاحــدًا لحكــم اللــه، ويحتمــل أن يكــون الحكــمُ غــر متمحــض كأن يكــون باجتهــادٍ أو 

عــن جهــلٍ أو تحــت إكــراهٍ أو نحــوه، ثــم إنــه لا ملازمــة في الشريعــة بــن التكفــر كــرط للإيمــان وبــن 
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ســلب الكافــر حقوقــه ))).

ثالثاً:البناء التنظيمي للدولة الإسلامية (الخلافة):

ــتوى  ــى المس ــورًا ع ــة تط ــة العالمي ــركات الجهادي ــر الح ــن أك ــامية م ــة الإس ــم الدول ــر تنظي يعت

ــن  ــة ب ــتناد إلى المزاوج ــة بالاس ــه التنظيمي ــورت أبنيت ــد تط ــة؛ فق ــة الإداري ــي والفعالي ــكلي التنظيم الهي

الأشــكال التنظيميــة الإســامية التقليديــة، التــي تكونــت مــع مؤسســة الخلافــة، وتنظــرات الفقــه الســلطاني 

ــب  ــارة، إلى جان ــوكة والإم ــة والش ــدأ الغلب ــى مب ــوم ع ــلطانية؛ إذ يق ــة الس ــوم الدول ــس لمفه ــذي يؤس ال

الأشــكال التنظيميــة الحداثيــة لمفهــوم الدولــة الــذي يســتند إلى جهــاز عســكري أمنــي وآخــر أيديولوجــي 

بيروقراطــي، ومنــذ الســيطرة عــى الموصــل تضاعــف عــدد أعضائــه ليصــل إلى أكــر مــن 14 ألــف مقاتــل، 

مــن العراقيــن والســوريين، ويضــم في صفوفــه أكــر مــن 9 آلاف مقاتــل عــربي ومســلم أجنبــي، إلا أن البنيــة 

الأساســية لقــوات النخبــة تصــل إلىحــدود 15 ألــف مقاتل،يقــوم البنــاء التنظيمــي للدولــة الاســامية كالاتي :
أولا : الخليفة: 

يقــوم الهيــكل التنظيمــي للدولــة الإســامية عــى أســس فقهيــة شرعيــة وضرورات حداثيــة؛إذ يتــولى 

الخليفــة الــذي يجمــع شروط الولايــة كالعلــم الشرعــي والنســب القــرشي وســامة الحــواس، ســائر الوظائــف 

الدينيــة والدنيويــة المذكــورة في الــراث الســياسي الإســامي الســني وفقــه الأحــكام الســلطانية، كقائــد دينــي 

وســياسي لــه حــق الطاعــة بعــد اختيــاره من قبــل مجلــس الشــورى وأهــل الحــل والعقد،ويتعامــل التنظيم في 

إدارة شــؤونه وتدبــر حكمــه بإعتبــاره دولــة إســامية مكتملــة الأركان والــروط، وكان الأمير الســابق للتنظيم 

أبــو عمــر البغــدادي هــو مــن أرسى الهيكليــة العامــة للدولــة الإســامية، وقــد عمــل الزعيــم الحالي”أبــو بكــر 

البغدادي”،عــى تطويــر البنــاء الهيــكلي مــن خــال ترســيخ مبــدأ البيعــة والطاعــة؛ الأمــر الذي يضمــن مركزية 

التنظيــم وســيطرة الخليفــة عــى كافــة مفاصــل التنظيم،وتعتمــد البنيــة التنظيميــة لدولــة البغــدادي عــى 

هيكليــة هرميــة يعتــر الخليفــة رأســها، ويـُـرف إشرافـًـا مبــاشًرا عــى المجالــس، وهــي تســمية اســتخدمها أبو 

بكــر البغــدادي عوضًــا عــن تســمية الــوزارات التــي اعتمدهــا ســلفه أبــو عمــر البغــدادي، وتعتــر المجالــس 

ــة التــي تشــكِّ القيــادة المركزيــة، ويتمتــع البغــدادي بصلاحيــات واســعة  المفاصــل الأساســية لتنظيــم الدول

ــدو استشــارته معلِمــة وغــر  في تعيــن وعــزل رؤســاء المجالــس بعــد أخــذ رأي”مجلــس الشــورى”،الذي تب

ملزمــة؛ فالقــرار الأخــر والفصــل النهــائي بعــد التــداول للبغدادي،عمــل أبــو بكــر البغــدادي عــى الاعتماد على 

العنــر العراقــي في معظــم المفاصــل الرئيســية للتنظيــم، وعــى الأعضــاء العــرب والأجانــب في إدارة الوظائف 

المساندة؛كالشــورى والإعــام والتجنيــد وجمــع التبرعــات، واحتفــظ بصلاحيــات شــبه مطلقــة في إعــان الحرب 

وتســيير الغــزوات، واعتنــى بتأســيس المجلــس العســكري وألغــى منصــب وزيــر الحــرب، وتحكــم البغــدادي 

بالمفاصــل التنظيميــة المهمــة مــن أمــن واســتخبارات الولايــات ومتابعــة التنظيــم، ومجلس الشــورى، والمجلس 

العســكري، والجهــاز الإعلامــي، والهيئــات الشرعيــة، وبيــت المــال، ويتمتــع البغــدادي بســلطة تعيــن قيــادات 

وأمــراء الولايــات في العــراق وســوريا))).

        دخــل التنظيــم مــع حقبــة أبي بكــر البغــدادي في طــور تنظيمــي عســكري أمني شــديد السرية 

والارتيــاب؛ إذ أســهم، منــذ توليــه إمــارة التنظيــم، في إعــادة هيكلتــه، معتمــدًا في الجانــب العســكري عــى 



د.محمد ضياء الدين محمد أحمداي أحمد

مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دورية محكمة العدد السابع عشر - ذو الحجة  1446هـ - يونيو 2025م 55

ــاح  ــح الجن ــاوي، فأصب ــم: حجــي بكــر وعبدالرحمــن البي ــن ســابقين ســلفيين، وفي مقدمته ــاط عراقي ضب

العســكري أكــر احترافـًـا وأشــد تماســكًا عــى الصعيــد الأمنــي، ومعظــم قياداتــه مــن العراقيــن وفي الوقــت 

نفســه اســتثمر البغــدادي الجهاديــن العــرب والأجانــب في الأجهــزة الشرعيــة، وخصوصًــا أبنــاء دول الخليــج 

ــركي  ــركي البنعــي ،ت ــروف ب ــري، المع ــر القحطــاني)،وأبي هــام الأث ــر القحطاني(عم ــال: أبي بك ــربي، أمث الع

ــازح العســري، وغيرهم،فيــا اعتمــد  ــه مــن البحريــن، والســعودي عثــان آل ن ــد الل ــارك بــن عب ــن مب ب

البغــدادي على«حلقــة تلعفــر التركمانيــة” في المواقــع الأمنيــة الأساســية، وفي مقدمتهــم أبــو عــي الأنبــاري، 

ــاني  ــد العدن ــو محم ــوري أب ــم الس ــة، وفي مقدمته ــة الإعلامي ــب في المؤسس ــرب والأجان ــى الع ــد ع واعتم

الناطــق باســم الدولــة الإســامية، مــع توســع التنظيــم وإعــان الخلافــة عقــب الســيطرة عــى الموصــل في 

يونيــو2014م، بــدأ البغــدادي يدمــج العــرب والأجانــب بصــورة أكــر، إلا أن المكــون العراقــي لا يــزال يتمتــع 

بأرفــع المناصــب وأخطرهــا ))).
ثانيًا: مجلس الشورى: 

وهــو مــن أهــم المؤسســات التابعــة للتنظيــم، وعــى الرغــم مــن التطــورات التــي شــهدها المجلــس 

ــم الحــالي أبي بكــر البغــدادي، إلا أن  ــأبي عمــر البغــدادي وصــولاً إلى الزعي ــذ إمــارة الزرقــاوي مــرورًا ب من

مؤسســة الشــورى كانــت حــاضرة دومًــا، ويــرأس مجلــس شــورى الدولــة حاليًــا أبــو أركان العامري، ويتســع 

المجلــس ويضيــق بحســب الظــروف والحاجــة، كــا يجتمــع للنظــر في القضايــا المســتجدة واتخــاذ القــرارات 

المهمــة ورســم السياســات العامــة، ويضــم في عضويتــه عــددًا مــن القيــادات التاريخيــة وخصوصًــا الشرعيــة، 

ولا يوجــد ثبــات في عــدد أعضائــه، وغالبًــا مــا كان يضــم مــن 9 إلى 88 عضــوًا يختارهــم البغــدادي بتزكيــة 

مــن الأمــراء والولاة،ويتمتــع المجلــس بصلاحيــة عــزل الأمــر مــن الناحيــة النظريــة، كــا يتمتــع المجلــس 

بالوظائــف التقليديــة التاريخيــة المنصــوص عليهــا في الــراث الســياسي الإســامي؛ إذ يقــدم الــرأي والمشــورة 

للبغــدادي في قــرار الحــرب والســلم، إلا أن مشــورته مُعلِمــة غــر ملزمــة؛ ذلــك أن الشــورى تقتــر عــى 

الأمــور التنظيميــة التــي لم يــرد فيهــا نــص قاطــع مــن القــرآن والســنة، فالقاعــدة الشرعيــة تنــص عــى أن لا 

اجتهــاد ولا شــورى في موطــن النــص، إلا إذا كان اجتهــادًا في فهــم النــص وتفســره،في المســائل التــي تمــس 

مصالــح التنظيــم والدولــة وشــؤون النــاس العامــة والخاصــة وعلاقتهــم مــع الآخريــن، ومــن مهــام مجلــس 

الشــورى تزكيــة المرشــحين لمناصــب الــولاة، وأعضــاء المجالــس المختلفــة، ويتمتــع المجلــس الشرعــي، داخــل 

مجلــس الشــورى، بأهميــة خاصــة نظــراً لطبيعــة التنظيــم الدينيــة، ويترأســه البغــدادي شــخصيًّا، ويضــم في 

عضويتــه ســتة أعضــاء، ومــن مهامــه الأساســية مراقبــة التــزام بقيــة المجالــس بالضوابــط الشرعيــة، وترشــيح 

ــم  ــى إدارة التنظي ــه ع ــدم قدرت ــأسر أو ع ــه ل ــالي أو تعرض ــة الح ــوت الخليف ــال م ــد في ح ــة جدي خليف

والدولــة لأســباب طارئــة كالمــرض والعجــز.
ثالثًاً أهل الحل والعقد: 

وهــو مفهــوم راســخ في الفقــه الســياسي الإســامي، ويضــم طائفــة واســعة مــن الأعضــاء والمناصرين، 

مــن أهــل الشــأن مــن الأمــراء والعلــاء والقــادة والساســة ووجــوه النــاس، ولابــد أن تتوافــر فيهــم مجموعة 

مــن الــروط، كالعدالــة الجامعــة لشروطهــا، والعلــم الــذي يتُوَصــل بــه إلى معرفــة مــن يســتحق الإمامــة 

عــى الــروط المعتــرة في الإمــام، والــرأي والحكمــة المؤديــن إلى اختيــار مــن هــو للإمامــة أصلــح، وبتدبــر 
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ــون  ــامية يمثل ــة الإس ــم الدول ــورى”،وفي تنظي ــل الش ــم أحياناً”أه ــق عليه ــرف، ويطُل ــوم وأع ــح أق المصال

طيفًــا واســعًا مــن الأعيــان والقــادة والأمــراء، بالإضافــة لمجلــس شــورى الدولــة، وهــم مــن يقومــون ببيعــة 

وتنصيــب الخليفــة، فبحســب أبي محمــد العدنــاني، الناطــق باســم الدولــة، تــم اختيــار البغــدادي خليفــةً 

للمســلمين بعــد أن:)اجتمــع مجلــس شــورى الدولــة الإســامية، وتباحــث هــذا الأمر،بعــد أن باتــت الدولــة 

الإســامية بفضــل اللــه تمتلــك كل مقومــات الخلافــة، والتــي يأثــم المســلمون بعــدم قيامهــم بها،وأنــه لا 

يوجــد مانــع أو عــذر شرعــي لــدى الدولــة الإســامية؛ يرفــع عنهــا الإثــم في حــال تأخرهــا أو عــدم قيامهــا 

بالخلافــة؛ فقــررت الدولــة الإســامية، ممثلــة بأهــل الحــل والعقــد فيهــا؛ مِــن الأعيــان والقــادة والأمــراء 

ــيخ  ــة الش ــلمين، ومبايع ــة للمس ــب خليف ــامية”، وتنصي ــة الإس ــام الخلاف ــان قي ــورى :«إع ــس الش ومجل

المجاهــد العــالم العامــل العابــد الإمــام الهُــام المجــدد ســليل بيــت النبــوة، عبــد اللــه: إبراهيــم بــن عــواد 

بــن إبراهيــم بــن عــي بــن محمــد، البــدري القــرشي الهاشــمي))).
رابعًا: الهيئة الشرعية:

تعتــر أحــد أهــم مفاصــل تنظيــم الدولــة الإســامية نظــراً لطبيعتــه الدينيــة، وكان أبو عــي الأنباري 

يتــولى مســؤولية الملــف الأمنــي والشرعــي، ويتــولى منصــب رئيــس الهيئــة حاليًــا أبــو محمــد العــاني، وقــد 

ــد  ــة “التوحي ــيس جماع ــاوي وتأس ــد الزرق ــب في عه ــذا المنص ــولى ه ــن ت ــامي أول م ــس الش ــو أن كان أب

والجهــاد”، وفي عهــد أبي عمــر البغــدادي تــولى المنصــب عثــان بــن عبــد الرحمــن التميمي،تقــوم الهيئــة 

ــيد  ــام والأناش ــى الأف ــق ع ــات والتعلي ــدادي والبيان ــات البغ ــة خطاب ــائل وصياغ ــب والرس ــدار الكت بإص

ــق  ــيين، الأول: يتعل ــمين رئيس ــة إلى قس ــة الشرعي ــم الهيئ ــم، وتنقس ــة الخاصــة بالتنظي ــواد الإعلامي والم

بتنظيــم المحاكــم الشرعيــة ومؤسســة القضــاء للفصــل في الخصومــات وفــض النزاعــات وإقامــة الحــدود، 

والقيــام بوظيفــة الحســبة والأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر، والثــاني: يقــوم بوظيفــة الوعــظ والإرشــاد 

ــة  ــر في عضوي ــب بشــكل كب ــم عــى العــرب والأجان ــد والدعــوة ومتابعــة الإعلام،ويعتمــد التنظي والتجني

ــا المكــوِّن العــربي الخليجــي))). ــة، وخصوصً ــة الشرعي الهيئ
خامسًا: الهيئة الإعلامية: 

يتمتــع الإعــام بأهميــة كبــرة داخــل هيكليــة تنظيــم الدولــة الإســامية، وهــو مــن أكــر التنظيمات 

الجهاديــة اهتمامًــا بشــبكة الإنترنــت والمســألة الإعلاميــة؛ فقــد أدرك منــذ فــرة مبكــرة من تأسيســه الأهمية 

ــة،  ــلفية الجهادي ــه الس ــر أيديولوجيت ــية ون ــالته السياس ــال رس ــة في إيص ــائط الاتصالي ــتثنائية للوس الاس

فأصبــح مفهــوم “الجهــاد الإلكــروني” أحــد الأركان الرئيســية في فــرة مبكــرة منــذ تأســيس جماعة”التوحيــد 

ــي،  ــم الإعلام ــة القس ــولى رئاس ــي يت ــرة العراق ــو مي ــن، كان أب ــاد الرافدي ــدة في ب ــم القاع ــاد”، ث والجه

ــر الإعــام،  ــة العــراق الإســامية« تــولى المنصــب أبــو محمــد المشــهداني تحــت اســم وزي وفي حقبــة “دول

ــام 2009م  ــة، وفي ع ــم الدول ــم تنظي ــا باس ــوري ناطقً ــف الجب ــد اللطي ــارب عب ــه مح ــد الل ــو عب وكان أب

أصبــح أحمــد الطــائي وزيــراً للإعــام، ويقــود المؤسســة الإعلاميــة لتنظيــم الدولــة الإســامية اليــوم هيئــة 

موســعة بقيــادة أبي الأثــر عمــرو العبــي، شــهدت الهيئــة الإعلاميــة لتنظيــم الدولــة تطــورًا كبــراً بالشــكل 

ــد  ــدم والأهم،وق ــة الأق ــان  الإعلامي ــة الفرق ــر مؤسس ــن، وتعت ــناد كبيري ــم وإس ــع بدع ــوى، وتتمت والمحت

ــة”الاعتصام”،ومركز”الحياة”،  ــل: مؤسس ــم، مث ــع التنظي ــدة تتب ــة عدي ــات إعلامي ــراً مؤسس ــرت مؤخ ظه
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و«مؤسســة أعــاق«، و«مؤسســة البتــار«، و«مؤسســة دابــق الإعلاميــة«، و«مؤسســة الخلافــة«، و«مؤسســة 

أجنــاد للإنتــاج الإعلامــي«، و«مؤسســة الغربــاء للإعــام«، و«مؤسســة الإسراء للإنتــاج الإعلامي«، و«مؤسســة 

ــي  ــوكالات الت ــن ال ــة م ــاج الصــوتي«، ومجموع ــة نســائم للإنت ــاء«، و«مؤسس ــة الوف ــل«، و«مؤسس الصقي

ــدد  ــدر ع ــا ص ــر« وغيرها،ك ــة والخ ــة أنباء”البرك ــا، كوكال ــيطر عليه ــي تس ــق الت ــات والمناط ــع الولاي تتب

مــن المجــات بالعربيــة والإنجليزيــة أمثال:”دابق”و”الشــامخة”، وأنشــأت الهيئــة إذاعــات محليــة، مثــل: 

إذاعــة  البيــان  في مدينــة الموصــل في العــراق، وإذاعــة أخــرى في مدينــة الرقــة في ســوريا،ويواصل التنظيــم 

نشــاطه الإعلامــي مــن خــال العمــل في المدونــات، ومــن أهمهــا مدونــات باللغتــن الروســية والإنجليزيــة؛ 

إذ تقــوم الهيئــة بترجمــة الإصــدارات الإعلاميــة إلى لغــات أجنبيــة عديــدة، كالإنجليزيــة والفرنســية،والألم

انية،والإســبانية، والأوردو،وغيرها.يســيطر التنظيــم عــى عــدد كبــر مــن المواقــع والمنتديــات الإلكترونيــة، 

التــي تحتــوي عــى مكتبــة هائلــة وواســعة تختــص بالأيديولوجيــا والخطــاب وآليــات التجنيــد والتمويــل 

ــات  ــن  في عملي ــزم الجهادي ــا يل ــرات وكل م ــع المتفج ــة وصن ــكات القتالي ــي والتكتي ــب والتخف والتدري

المواجهــة في إطــار حــرب العصابــات وسياســات الاســتنزاف،وتؤكد الأشرطــة والمــواد الدعائيــة التــي تصدرهــا 

المؤسســات الإعلاميــة التابعــة للتنظيــم كمؤسســتي “الفرقــان” و”الاعتصــام”، عــى التحــول الكبــر في بنيتــه 

وقدراتــه الفائقــة، وتكتيكاتــه العنيفــة، واســراتيجيته القتاليــة المرعبــة؛ فقــد أصــدر سلســلة مــن الأفــام 

المتقنة،أطلــق عليهــا »صليــل الصــوارم”، بــدءًا مــن صليــل الصــوارم 8 يوليــو 2012م، وصليــل الصــوارم 2 

أغســطس2012م ،وصليــل الصــوارم 1 ينايــر 2013م ، ثــم صليــل الصــوارم 5 مايــو 2014م)1)).

إبــان ســيطرة تنظيــم الدولــة الإســامية  عــى الموصــل في 10 يونيــو 2014م ، قــام بنــر سلســلة 

مــن الأشرطــة الترهيبيــة تختــص بعمليــات “قطــع الــرؤوس”، بدأهــا بشريــط مصــور بعنــوان “رســالة إلى 

أمــركا”، يقــوم فيــه عضــو ينتمــي إلى التنظيــم بقطــع رأس رهينــة أمــركي يدُعــى )جيمــس فــولي(، ثــم قــام 

التنظيــم بعــد أيــام قليلــة في 2 ســبتمبر 2014م ، بنــر شريــط آخــر يحمــل العنــوان نفســه يتضمــن قطــع 

رأس رهينــة أمــركي ثــانٍ يدعــى )ســتيفن ســوتلوف(، وكلا الرهينتــن صحفيــان أميركيَّان،ثــم بــثَّ التنظيــم 

ــا مصــورًا آخــر بعنون”رســالة إلى حلفــاء أمــركا”في 14 ســبتمبر 2014م  يقــوم فيــه أعضــاؤه بقطــع  شريطً

رأس رهينــة بريطــاني لــدى التنظيــم و يدعــى ) ديفيــد هينــز(، وفي 1 أكتوبــر بــثَّ التنظيــم شريطًــا يقــوم 

ــة أمــركي  ــه بقطــع رأس رهين ــغ(، ويهــدد في ــن هينين ــة بريطــاني آخــر يدعــى) آل ــه بقطــع رأس رهين في

يدعــى) بيــر كاســيغ(،ومن أهــم الإصــدارات التــي كان لهــا وقـْـع كبــر عــى موقــع يوتيــوب: إصدار«كــر 

ــلة  ــو 2014م ، وسلس ــخ 4 يولي ــل بتاري ــدادي في الموص ــة البغ ــو2014م، وخطب ــخ 29 يوني ــدود« بتاري الح

إصــدارات بعنوان”رســائل مــن أرض الملاحــم”، وهــي سلســلة توثــق إنجــازات وعمليــات التنظيــم تصــدر 

تباعًــاو بلغــت حتــى الآن 44 إصدارًا،وكذلــك سلســلة إصــدارات بعنوان”فــرَِّد بهــم مَــنْ خَلفَْهــم”، ويغطــي 

ــخ 23 أغســطس 2014م،والجــزء  ــة الســورية بتاري ــة الرق ــواء)93( في ولاي ــر الل ــة تحري الجــزء الأول معرك

الثــاني يغطــي معركــة تحريــر مطــار الطبقــة في ولايــة الرقــة الســورية بتاريــخ 7ســبتمبر2014م، وهنالــك 

إصدار”عــى منهــاج النبوة”،بتاريــخ 28 يوليــو 2014م،ويعتــر فيلم”لهيــب الحــرب” مــن أضخــم الإصدارات 

ــا، ويتضمــن تغطيــة لمعــارك عديــدة لتنظيــم الدولــة ورســالة موجهــة لــدول التحالــف  والأكــر دقــة ورعبً
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ــة  ــاص باللغ ــم الخ ــع للتنظي ــي التاب ــاح الإعلام ــدره الجن ــد أص ــم، وق ــى التنظي ــة ع ــاركة في الحمل المش

الإنجليزية”مركــز الحيــاة”، بتاريــخ 17 ســبتمبر 2014م)1)).
سادسًا: بيت المال: 

ــة الإســامية الأغنــى في تاريــخ الحــركات الجهاديــة، وقــد تفــوق عــى تنظيــم  يعــد تنظيــم الدول

ــاء شــبكات تمويــل  القاعــدة المركــزي والفــروع الإقليميــة للقاعــدة، فتمكــن منــذ عهــد الزرقــاوي مــن بن

ــد  ــذ تأســيس جماعــة “التوحي ــة من ال ــة فعَّ ــة مالي ــة؛ فقــد أنشــأ لجن ع في مصــادره التمويلي ــوَّ ــدة، ون ممت

والجهــاد”، تقــوم بجمــع الأمــوال اللازمــة لتمويــل الأنشــطة المختلفــة، تعتمــد عــى شــبكة مــن الناشــطين 

المتخصصــن في مجــال جمــع التبرعــات مــن خــال التجــار والمســاجد، وخصوصًــا الــدول الخليجيــة الغنيــة 

وأوروبــا، فضــاً عــن عمليــات جمــع الأمــوال داخــل العــراق، ومصــادر التمويــل الخاصــة بالغنائــم التــي 

يحصــل عليهــا مــن خــال الاســتيلاء عــى المناطــق المحــررة، وفــرض الضرائــب المختلفة،ومــع تنامــي نفــوذ 

التنظيــم والإعــان عــن تأســيس “دولــة العــراق الإســامية” أعلــن في تشــكيلته الوزاريــة الأولى عــام 2006م، 

ى في تشــكيلته  عــن وزارات عديــدة تختــص بالمــوارد النفطيــة والــروات الطبيعيــة، وفي عــام 2009م،ســمَّ

الوزاريــة الثانيــة يونــس الحمــداني وزيــراً للمالية،يــرف البغــدادي اليــوم عــى إدارة”بيــت المــال”، وهــي 

ــى  ــق مصطف ــا موف ــة فيه ــؤولية الرئيس ــولى المس ــة، ويت ــة المالي ــة للمؤسس ــامية التاريخي ــمية الإس التس

الكرمــوش.

ــو 2014م ،  ــة الإســامية”منذ ســيطرته عــى الموصــل في يوني ــة تنظيم”الدول ــد تضخمــت مالي  لق

وســيطرته عــى مســاحات واســعة في العــراق وســوريا، وتقــدر بعــض الدراســات رأس مــال التنظيــم بحــوالي 

2 مليــار دولار، وباتــت مصــادر تمويلــه متعــددة وواســعة، ومــن أهــم المصــادر)1)):

	1 التبرعــات والهبــات: تحدثــت تقاريــر صحفيــة عديــدة عــن وجــود عــدد كبــر مــن الأثريــاء .

والشــخصيات الخليجيــة التــي دعمــت وموَّلــت التنظيــم في كل مــن العــراق وســوريا.

	2 أمــوال الصداقــات والتبرعــات والــزكاة: حيــث عملــت المنابــر والقنوات الإســامية خــال عامي .

ــزكاة والتبرعــات والصدقــات  ــه أمــوال ال 2011م/2012م عــى تشــجيع المســلمين عــى توجي

لتأييــد الجهــاد والمقاومــة في ســوريا، وهــي الأمــوال التــي وجــدت طريقهــا بصــورة مبــاشرة إلى 

كل مــن تنظيــم الدولــة الإســامية وجبهــة النــرة وغيرهــا.

	3 عوائــد تحريــر الأجانــب المختطفين:فقــد دأب التنظيــم عــى اختطــاف المواطنــن الأجانــب، .

والموظفــن الدوليين،والصحفيــن الغربيــن، ومســاومة ذويهــم ودولهــم عــى الإفــراج عنهــم 

ــة. مقابــل ملايــن الــدولارات كفدي

	4 الاســتيلاء عــى المــوارد والســلع مــن الأماكــن التــي يســيطر عليهــا: مــن مستشــفيات، ومراكــز .

تســوق، ومطاعم،ومرافــق الكهربــاء والميــاه في هــذه المناطــق، وهــي المرافــق التــي توفــر لهــا 

عوائــد تقُــدر بالملايــن شــهريًّا.

	5 ــم في . ــا التنظي ــي اســتولى عليه ــة والمعــادن: مــن النفــط والغــاز، الت ــروات الطبيعي ــد ال عوائ

ــا صغــراً، ويقــوم ببيعهــا  العــراق وســوريا إذ يســيطرالتنظيم عــى أكــر مــن 80 حقــاً نفطيًّ
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ــن  ــون دولار شــهريًّا، فضــاً ع ــدر بنحــو 2 ملي ــق التجــار، وتق ــا عــن طري ــا، أو خارجيًّ محليًّ

ســيطرته عــى مناجــم الذهــب في الموصــل )1)).
6/فرض الضرائب والرسوم: 

وهــي أحــد المصــادر المهمــة التــي تفُــرضَ عــى التجــار والمزارعــن والصناعيــن، وعــى المواطنــن 

ــاك  ــاء في المناطــق التــي يســيطر عليهــا التنظيــم، وكذلــك فــرض الجزيــة عــى غــر المســلمين، وهن الأثري

ــن دولار شــهريًّا. ر بحــوالي 5 ملاي ــدَّ ــة تقُ ضرائــب شــهرية عــى الــركات والمؤسســات المحلي
7/ الأموال الحكومية:

فقــد تمكــن التنظيــم مــن الاســتيلاء عــى كميــات مــن الأمــوال التــي كانــت موجــودة في المصــارف 

ر بعــرات الملايــن مــن الــدولارات. والمؤسســات الحكوميــة، بعــد ســيطرته عــى الموصــل، تقُــدَّ
8/عائدات الزراعة والغلال والحبوب:

ــم عــى حقــول واســعة في العــراق وســوريا؛ إذ يســتحوذ علىحــوالي ثلــث   حيــث يســيطر التنظي

إنتــاج العــراق مــن القمــح.
سابعًا: المجلس العسكري: 

يعتــر المجلــس العســكري الأهــم داخــل تنظيــم الدولــة الإســامية، نظــراً لطبيعــة التنظيــم 

ــه وضعفــه ومســاحة نفــوذه  ــه وتوســعه وقوت ــه بحســب قوت العســكرية،ولا يوجــد عــدد محــدد لأعضائ

وســيطرته، ويتكــون تاريخيًّــا مــن 13 أعضــاء إلى 20 عضــوًا وقــد بــدأ اســتخدام تســمية الجهــاز بالمجلــس 

العســكري عقــب مقتــل نعــان منصــور الزيــدي، المعــروف بــأبي ســليمان النــاصر لديــن اللــه، الــذي شــغل 

منصــب وزيــر الحــرب في مايــو2011م ويشــغل قائــد المجلــس العســكري منصــب نائــب البغــدادي، وكان 

الزرقــاوي يحتفــظ بالمنصبــن، ثــم تــولى منصــب القائــد العســكري أبــو حمــزة المهاجــر كوزيــر للحــرب في 

حقبــة دولــة العــراق الإســامية وإمــارة أبي عمــر البغــدادي، وفي ولايــة الأمــر الحــالي أبي بكــر البغــدادي 

تــولى منصــب القائــد العســكري حجــي بكــر، وهــو ســمير عبــد محمــد الخليفــاوي، ثــم شــغل المنصــب 

ــاوي،  ــان إســاعيل البي ــاوي، وهــو عدن ــد الرحمــن البي ــو عب ــر2014م أب ــه في ســوريا في يناي ــد مقتل بع

الــذي قتُــل في يونيــو 2014م ؛حيــث تــولى رئاســة المجلــس العســكري الحــالي أبــو مســلم التركــاني، وهــو 

فاضــل الحيــالي)1)).
ثامنًا: المجلس الأمني: 

بوظيفــة  يقــوم  إذ  وأخطرهــا  الإســامية  الدولــة  تنظيــم  في  المجالــس  أهــم  أحــد  وهــو 

الأمنوالاســتخبارات،ويتولى رئاســته أبــو عــي الأنبــاري، وهــو ضابــط اســتخبارات ســابق في الجيــش 

العراقــي، ولديــه مجموعــة مــن النــواب والمســاعدين،ويتولى المجلــس الشــؤون الأمنيــة للتنظيــم، وكل مــا 

ــه، ومتابعــة  ــده وتنقلات ــة البغــدادي ومواعي ــق بالأمــن الشــخصي ل”الخليفــة”، وتأمــن أماكــن إقام يتعل

القــرارات التــي يقرهــا البغــدادي ومــدى جديــة الــولاة في تنفيذهــا، ويقــوم بمراقبــة عمــل الأمــراء الأمنيــن 

ــراق  ــدود، واخ ــة الح ــاء وإقام ــكام القض ــذ أح ــى تنفي ــرف ع ــا ي ــدن، ك ــع والم ــات والقواط في الولاي

ــة  ــدات الخاص ــى الوح ــالإشراف ع ــوم ب ــا يق ــراق، ك ــن الاخ ــم م ــة التنظي ــة، وحماي ــات المعادي التنظي

كوحــدة الاستشــهاديين والانغماســيين بالتنســيق مــع المجلــس العســكري. ويــرف المجلــس عــى صيانــة 
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التنظيــم مــن الاخــراق، ولديــه مفــارز في كل ولايــة تقــوم بنقــل البريــد وتنســيق التواصــل بــن مفاصــل 

التنظيــم في جميــع قواطــع الولايــة، كــا أن لديــه مفــارز خاصــة للاغتيــالات السياســية النوعيــة والخطــف 

ــوال)1)). ــع الأم وجم
تاسعًا: التقسيم الإداري: 

ــم تنظيــم الدولــة مناطــق نفــوذه إلى وحــداتٍ إداريــة يطلــق عليهــا اســم “ولايــات”، وهــي  يقسِّ

التســمية الإســامية التاريخيــة للجغرافيــا الســكانية، ويتــولى مســؤولية الولايــات  مجموعــة مــن الأمــراء، 

وهــي التســمية المتداولــة في الــراث الســياسي الإســامي التاريخــي. يبلــغ عــدد الولايــات التــي تقــع ضمــن 

ــوب،  ــالى، وولايةالجن ــة دي ــي: )ولاي ــراق، وه ــا في الع ــوذه 16 ولاية،نصفه ــم أو نف ــيطرة التنظي ــرة س دائ

ــة  ــداد، وولاي ــال بغ ــة ش ــوى، وولاي ــة نين ــوك، وولاي ــة كرك ــار، وولاي ــة الأنب ــن، وولاي ــاح الدي ــة ص وولاي

ــزور)،  ــر ال ــر (دي ــة الخ ــب، وولاي ــة حل ــص، وولاي ــة حم ــي: ولاي ــوريا، وه ــر في س ــا الآخ ــداد، ونصفه بغ

ــم الولايــات   وولايــة البركة(الحســكة)، وولايــة الباديــة، وولايــة الرقــة، وولايــة حــاة، وولايــة دمشق(،وتقُسَّ

ــب عــى  ــة حل ــا؛ فولاي ــم عليه ــل ســيطرة التنظي ــق تســمياتها المعُتمــدة قب إلى “قواطع”،وتضــم المدن،وف

ــج وجرابلــس ومســكنة،  ــه مــدن منب ــع ل ــج”  وتتب ــال تنقســم إلى قاطعــن هــا:  »قاطــع منب ســبيل المث

و”قاطــع البــاب«  وتتبــع لــه مدينتــا البــاب وديــر حافــر، ويمثــل الســلطة العليــا في كل ولايــة مســؤول معين 

مــن قبــل تنظيــم الدولــة يحمــل لقــب”والي”، ويعاونــه مجموعــة مــن المســؤولين يحملــون صفــة أمــر، 

ــر  ــا يعُت ــي، في ــة، والأمــر الأمن ــة الشرعي ــرأس الهيئ ــذي ي ــال: الأمــر العســكري، والأمــر الشرعــي، ال أمث

أمــر القاطــع  الســلطة الأعــى في كل قاطع،ويعاونــه كذلــك مجموعــة مــن الأمــراء في المجــال العســكري 

والشرعــي والأمنــي؛ الأمــر الــذي يــري ويتُبــع في المــدن كافــة، ويُــرف الــولاة ومعاونوهــم مــن الأمــراء 

عــى أمــراء القواطــع ومعاونيهم،ويُــرف هــؤلاء بدورهــم عــى أمــراء المــدن ومعاونيهــم)1)).

المبحث الثاني: أهداف تنظيم داعش وتأثيره على السياسة الدولية:

أولاً/أهداف تنظيم داعش)1)):

       إن المتتبــع لمســرة تنظيــم الدولــة الاســامية )داعــش( مــن حيــث النشــأة والكســب يجــد أن 

ثمــة اهــداف يســعى التنظيــم لتحقيقهــا منهــا:

إعــادة إحيــاء مايســمونه الخلافــة الاســاميه،وهم بهــذا الهــدف يســعون الى تحكيــم شرع اللــه – 

حســب زعمهــم – واقامــة الحكــم الاســامي ،والتنظيــم لا يــرى تحقيــق هــذه الاهــداف الا بالجهــاد وهــذا 

الاصــل القطعــي لديهــم.

قــام التنظيــم في بداياتــه عــى الارض العراقيــه فأعلــن التنظيــم نفســه انــه تنظيــم جهــادي يســعى 

لجهــاد الكفــار في ارض العــراق .

إن  ابرز اهداف التنظيم تكمن في اسمه:الدولة الاسلامية.

الســعي لتدمــر الدولــة الوطنيــه بوصفهــا تضــم بداخلهــا مــن هــم بخانــة الاعــداء الذيــن يجــب 

محاربتهــم وجهادهــم.

السيطرة على المناطق ذات الاغلبية السنية في سوريا إبان تدخل داعش في الازمة السورية.
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        إن تنظيــم الدولــة الاســامية داعــش ضاعــت هويتــه واهدافــه وإرتباطاتــه بســبب تضــارب 

ــه  ــتخدمة في عمليات ــم المس ــائل وادوات التنظي ــر لوس ــإن الناظ ــر ف ــن ام ــن م ــا يك ــات عنه،ومه المعلوم

ــن  ــورة الدي ــويه ص ــلمين وتش ــاد المس ــق ب ــاعي لتمزي ــم الس ــوري للتنظي ــدف المح ــن اله ــه يتب الارهابي

الاســامي وهــذا الاخــر يتبــن مــن خــال تكفــر المســلمين والقتــل الهمجــي البربــري الــذي لا يســتند الى 

قانــون او دليــل نقــي او عقــي.
ثانياً:تأثير داعش على السياسة الدولية)1)):

بحســب أدبيــات علــم السياســة ينتمــي تنظيم”الدولــة الإســامية”لما يسُــمى بالفاعلــن مــن غــر 

الــدول )Non-state actors( ،وهــي كيانــات تنــازع الدولــة في احتكارهــا للفعــل الســياسي، وتتوافــر عــى 

الســات التاليــة:

كيــان منظــم يمتلــك ،هيكليــة قياديــة، يتمتــع بإســتقلالية عــن الدولــة التــي ينتمــي لهــا جغرافيًّــا، 

يعــرِّ عــن أو يمثــل جماعــة معينــة إثنيــة أو طائفيــة أو أيديولوجيــة.

يمتلك أهدافاً سياسية بعينها.

ــر عــى  ــم يســتطيع أن يؤث ــن ث ــق هــذه الأهداف،وم ــن تحقي ــه م ــا يمكِّن ــوة م ــن الق ــك م يمتل

ــة. ــة الدول سياس

 هذا ويتم تقسيم الفاعلين من غير الدول وفق معيارين: 

نطاق العمل: محلي أو دولي.

التسليح: مسلَّح أم غيرمسلَّح.

ــك  ــدول مســلَّح ودولي ؛ فهــو يمتل ــة هــو فاعــل مــن غــر ال         إن داعــش وفــق هــذه المقارب

ــا  ــي له ــن ينتم ــن اللت ــن الدولت ــام ع ــتقلال ت ــم بإس ــة وولاة)، ويتس ــة  (خليف ــة واضح ــة قيادي هيكلي

ــا- العــراق وســوريا- ويمثــل جماعــة أيديولوجيــة بعينهــا - طيــف مــن الجهاديــن- ويضــع نصــب  جغرافيًّ

عينيــه هدفـًـا سياســيًّا واضحًــا هــو التوســع في بســط الهيمنــة وصــولاً للخلافــة ويمتلــك قــدرًا مــن الإمكانــات 

العســكرية والاقتصاديــة جعلــه أغنــى وأقــوى فاعــل مــن غــر الــدول عــى الإطــاق)1)). 

ــة عــى طبيعــة  ــا بتغــرات جذري ــض في 2008م كان إيذانً ــت الأبي ــا للبي ــوم أن وصــول أوبام معل

ــة كقطــب أوحــد  ــات المتحــدة  الامريكي ــة  والتــي كانــت تقــي بترســيخ دور الولاي الاســراتيجية الأميركي

ــرب  ــدأ الح ــوش مب ــد ب ــك اعتم ــبيل ذل ــن 2000م/2008م،وفي س ــوش الاب ــي ب ــاء ولايت ــالم أثن ــرد للع متف

الاســتباقية أو الوقائيــة، فأجــاز مــن ثمــة لواشــنطن أن ترســل جنودهــا إلى حيــث شــاءت ،وكان حصــاد هــذه 

الاســراتيجية مــرًّا في أفغانســتان والعــراق، ثــم جــاء أوبامــا ليؤكــد عــى أن الولايــات المتحــدة الامريكيــة 

ليســت وحدهــا ســيدة العــالم، وإنمــا ثمــة تعدديــة قطبيــة، تتيــح لباقــي الــدول مشــاركة الولايــات المتحــدة 

الامريكيــة  في تدبــر شــأن النظــام الــدولي، لقــد أصبحــت السياســة الخارجيــة الأميركيــة إذن أكــر تواضعًــا 

وأقــل عســكرة، لقــد جــاء أوبامــا إذن لترميــم مــا دمــره بــوش وبطانتــه مــن المحافظــن الجــدد، فهــو ســعى 

إلى تجنــب الدخــول في أي حــرب مــا اســتطاع إلى ذلــك ســبيلاً، وظــل يحــاول الابتعــاد وســعه عــن منطقــة 

الــرق الأوســط المزعجــة، مقابــل إعطــاء منطقــة الباســيفيك قــدرًا أكــر مــن الأهميــة، وبنــاءً عليــه إعتمــد  
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ــط،وبالفعل  ــرق الأوس ــوره في ال ــر أم ــف »Leading From Behind« لتدب ــن الخل ــادة م ــة القي سياس

كانــت هــذه السياســة هــي المتبعــة في تعاملــه مــع أحــداث الربيــع العــربي التــي فاجــأت الولايــات المتحــدة 

الامريكيــة  كــا فاجــأت الجميــع، والتــي تجلَّــت بوضــوح تــام في موقــف إدارة أوبامــا الحــذر مــن الثــورة 

الســورية )2)).

بعــد ســت ســنوات مــن القيــادة مــن الخلــف مــا الــذي جنتــه واشــنطن في ســوريا؟ إنــه تنظيــم 

ــه في الداخــل والخــارج لسياســة واشــنطن  “الدولــة الإســامية”؛ فالحــال أن كثــراً مــن الانتقــادات التــي توجَّ

تجــاه الثــورة الســورية، تجــادل بــأن إحجــام واشــنطن عــن التدخــل بجديــة لإســقاط الأســد،هو الــذي مهــد 

الســبل لتحويــل ســوريا مــع الوقــت إلى قبلــة للجهاديــن مــن أرجــاء العــالم، ومــن ثــم بــزوغ تنظيم”الدولــة 

الإســامية” في نهايــة المطــاف، هــذا البــزوغ الــذي اضطــر واشــنطن لأن تعــود مــرة ثانيــة للــرق الأوســط، 

تحــت غطــاء تحالــف واســع لمحاربــة داعــش ، هــذه العــودة التــي كافــح أوبامــا كي لا يتــورط فيهــا أبــدًا 

ــا لتكــرار ســيناريو  هــذه هــي المفارقــة إذن: إحجــام واشــنطن عــن دعــم الثــورة الســورية بجديــة، تجنبً

ــا -  في بــزوغ نجــم تنظيــم   ــو جزئيًّ ــبَّبت  - ول العــراق، ورغبــة في الابتعــاد عــن الــرق الأوســط، قــد تسَ

الدولــة الإســامية ، ومــن ثــم هــي مضطــرة الآن للعــودة بطريقــة أو بأخــرى إليــه  إن هــذه المفارقــة تعــرِّ 

عــن خيبــة أمــل واشــنطن في النــأي بنفســها عــن الــرق الأوســط. يبــدو الأمــر وكأن الــرق الأوســط بمنزلــة  

ــد )  ــي الجدي ــس الامري ــه ،وهاهــي أدارة الرئي ــث لا تســتطيع الفــكاك من ــة  تطــارد واشــنطون، بحي لعن

دونالــد ترامــب( تراقــب ســقوط الاســد وتقــود الامــر عــن طريــق الحليــف الــركي بينــا اكمــل الحليــف 

الســعودي العمــل الســياسي بــن امريــكا وســوريا حيــث تــم القــاء تاريخــي بــن الرئيــس الســوري الجديــد 

احمــد الجــولاني والرئيــس الميــي  دونالــد ترامــب اعقــب ذلــك اعــان ترامــب رفــع كامــل للعقوبــات عــن 

ســوريا والتــزام دولــة قطــر بدفــع رواتــب الموظفــن الســوريين)2)).

ــن او  ــن الاقليمي ــن الفاعل ــواء م ــوريا س ــراق وس ــة في الع ــات الدول ــذت السياس ــد اتخ         لق

ــة ان تقــف  ــة والقــوى العظمــى الدولي ــارت القــوى الدولي ــة فقــد اخت الدوليــن سياســة عمقــت الطائفي

في صــف الكتلــة الســنية بقيــادة المملكــة العربيــة الســعودية مدعومــةً مــن الولايــات المتحــدة الامريكيــة 

ــف  ــاني في ص ــه اللبن ــزب الل ــيا وح ــن وروس ــت الص ــا ،ووقف ــان والاردن وتركي ــر ولبن ــج وم ودول الخلي

الكتلــه الشــيعية في المنطقــة بقيــادة إيــران وســوريا  مــع ضــف واضــح لروســيا التــي تخلــت عــن حليفهــا 

الاســد وتفرجــت عــى العاصمــة دمشــق وهــي تســقط بيــد احمــد الجــولاني ،فبلغــت بذلــك التحالفــات في 

المنطقــة مرحلــة إســتقطاب بالغــة الخطــورة وكان مــن الممكــن ان تقــود الى حــرب عالميــة ثالثــة وذلــك 

ــراني  ــووي الاي ــاق الن ــل الاتف ــاً بتفعي ــدأت لاحق ــي ه ــة والت ــة الايراني ــات النووي ــة الطموح ــبب ازم بس

الامريــي وبســبب الازمــة الســورية،لكن ظهــور الدولــة الاســامية عــى المــرح احــدث تصدعــاً في هــذه 

ــك لم  ــب ،وكنتيجــة لذل ــى عق ــاً ع ــة رأس ــة والدولي ــب السياســات الاقليمي ــات وقل ــن التحالف ــاذج م الن

يتمكــن القــادة الاقليميــون والدوليــون مــن تحديــد السياســة التــى يجــب أن يتبعونهــا ،فإيــران القلقــة مــن 

تقــدم الدولــة الاســامية صــوب حدودهــا ايقنــت ان تنظيــم اي دفــاع فعــال امــام  جنــود الدولــة الاســامية 

ــنطن  ــة واش ــي رؤي ــك يعن ــدولي وذل ــع ال ــل المجتم ــة لتدخ ــة بالاضاف ــوى الاقليمي ــاون الق ــاج الى تع يحت
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واليــاض في خنــدق واحــد مــع عدوتهــا اللــدود إيران،إضافــة عــى ذلــك فقــد تنامــى الخطــر عــى الــدول 

ــدول  ــت ،الســعودية( ممااحــدث ربكــه داخــل انظمــه هــذه ال ــة للعــراق وســوريا )الاردن،الكوي المحاذي

ــون ان  ــوا يأمل ــة الســنية كان ــاء الكتل ــا ،إن حلف ــة الاســامية في اراضيه ــة الدول ــدد ايدلوجي ــن تم ــاً م خوف

تتمكــن المعارضــة الســورية المعتدلــة بدعــم محــدود مــن تجــاوز محنــة الدولــة الاســامية ،وتواجــه تركيــا 

ــا  ــذي تعارضــه تركي ــة الاســامية يعنــي خدمــة الاســد ال ــم الدول ــال تنظي ــة فالمشــاركة في قت ورطــه مماثل

للعديــد مــن الاســباب بينهــا ماهــو مذهبــي ،امــا الســعودية فهــي في موقــف لا تحســد عــى فهــي تطمــح 

الى زوال داعــش ولكــن في الوقــت ذاتــه اذا ســاهمت في الحــرب ضــد اعدائهــا مــن المتشــددين الســنة فإنهــا 

بذلــك تخــدم عدوتهــا الاقليميــة إيــران)2)). 
التدخل العسكري للتحالف)2)):

ــي  ــدي مقات ــقوط باي ــن الس ــر م ــى حج ــى مرم ــل ع ــت اربي ــى اصبح ــنطن حت ــرت واش  إنتظ

البغــدادي لتــدق طبــول الحــرب داعيــة الى تحالــف دولي وتدخــل عســكري للقضــاء عــى تنظيــم الــدول 

الاســامية وذلــك في اغســطس 2014م ،ولكــن قبــل ســبعة اشــهر مــن ذلــك وصــف الرئيــس الامريــي – 

ــرة  ــن في ك ــن المبتدئ ــن الجامعي ــن اللاعب ــة م ــه مجموع ــامية بان ــة الاس ــم الدول ــا  تنظي ــذاك – اوبام آن

الســله ،متصــوراً بأنهــم مجــرد فــرع متمــرد مــن القاعــدة ،فتحــن الرئيــس الفرنــي – آنــذاك – فرنســوا 

هولانــد  الفرصــة واخــذ زمــام المبــادرة الدبلوماســية وتــرأس مؤتمــرا في باريــس حــره زعــاء عشريــن دوله 

ــة  ــاً ايضاً(،ووافقــت فــوراً 10 دول عربي ــرد يجــب ان يكــون عالمي ــد عالمــي وال وصرح فيــه هولاند:)التهدي

ــه  ــة واســتعادت خلال ــن« ليضــم 40 دول ــف الراغب ــم تشــكل »تحال ــة ث ــادرة العالمي عــى الانضــام للمب

الولايــات المتحــدة الامريكيــة زمــام القيــادة ،فــأدى التدخــل الامريــي الى تراجــع فعــي لداعــش عــى الارض 

ومازالــت معركــة اســتعادة الموصــل مســتمرة منــذ ســته اشــهر،لذا فقــد اجمــع الخــراء العســكريون ان 

مواجهــة التنظيــم يجــب ان تتــم بالتزامــن في العــراق وســوريا وبقــوات عــى الارض وليــس عــن طريــق 

ــة ،مــع  ــات المتحــدة خــراء عســكرين لتدريــب القــوات العراقي ــة فقــط فارســلت الولاي ــات الجوي الضرب

الاخــذ في الاعتبــار إحجــام الحلفــاء عــى التدخــل المبــاشر في ســوريا ،فقامــت الولايــات  المتحــدة بتكــرار 

ــب  ــا انقل ــراق 2006م عندم ــدة في الع ــى القاع ــاء ع ــاً في القض ــت مؤقت ــى نجح ــوات( الت ــة )الصح تجرب

ــب وتســليح  ــن اجــل تدري ــون دولار م ــا 500 ملي ــال العشــائر ضــد الجهاديين،فخصصــت ادارة اوبام رج

جماعــات المعارضــة المعتدلــة مــن اجــل نشرهــا ضــد داعــش ولم يمكــن ذلــك الحــل الانســب فعــدد كبــر 

مــن المقاتلــن المعتدلــن كانــوا قــد انشــقوا وانضمــوا لتنظيــم الدولــة الاســامية التــي يرونهــا اكــر نجاحــاً 

مــن بقيــة الفواعــل عــى الارض،فالجيــش الحــر اكــر تجمــع للمعارضــة الســورية المعتدلــة يواجــه خلافــات 

وانقســامات داخليــة ومزاعــم بالفســاد تؤثــر ســلباً عــى ادائــه.
المبحث الثالث :رأي علماء اهل السنة والجماعه في تنظيم داعش)2)):

دًا  تنظيــم داعــش هــو تنظيــم يتبــع التيــار الســلفي عــى - حســب رأيــه -  ويتبــع تفســراً متشــدِّ

للإســام، يشــجع عــى العنــف بإســم الدين،ويعتــر الذيــن يخالفونــه في معتقداتــه وتفســراته للإســام كفــار 

ومرتديــن ويعتــر التنظيــم الشــيعة مرتديــن لابــد مــن قتلهــم لتشــكيل »هيئــة نقيَّــة« مــن الإســام يقــوم 

مقاتلــو داعــش بالتفريــق بــن أتبــاع المذاهــب المخُتلفــة بســؤال عــدة أســئلة، منهــا: الاســم، ومحل الســكن، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%B9%D8%A9
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وكيفيــة الصــاة ونــوع الأناشــيد التــي يســتمع إليها،العديــد مــن رجــال الديــن أمثــال مفتــي الســعودية 

عبــد العزيــز آل الشــيخ وعدنــان العرعــور وصالــح الفــوزان وغيرهــم وصفــوا المنتمــن لداعــش بالخــوارج، 

تفــرض داعــش عــى أهــالي المناطــق التــي تسُــيطر عليهــا اعتنــاق الإســام حســب اعتقادهــا وتفســراتها 

للمذهــب الســني أو دفــع الجزية،العديــد مــن التقاريــر كشــفت أن التنظيــم اســتعمل تهديــدات القتــل، 

ــة  ــاء البيع ــم إعط ــيوخ لرفضه ــض الش ــل بع ــام،وعن قت ــلمين للإس ــر المس ــل غ ــرض تحوي ــب لف والتعذي

ــه بشــكل أســاسي نحــو الأقليــات مــن الشــيعة  عــاة - عنــف واضطهــاد داعــش موجَّ للدولــة الإســامية - المدَُّ

والسريان،الكلدان،الآشــوريين، والأرمــن المســيحيين والإيزيديــة والــدروز.
 آراء بعض علماء اهل السنة والشيعة في تنظيم داعش)2)):

ــاء  ــي لعل ــاد العالم ــام للإتح ــن الع ــاء الإســام: تحــدث الأم ــي لعل ــاد العالم ــام للإتح ــن الع الأم

الإســام عــن قتــال المدنيــن الأكــراد في ســوريا قائــا: بــأن الاتحــاد  يديــن الحملــة ضــد الرهبــان والأعــال 

الإرهابيــة ضــد المســيحيين ونديــن الأعــال الإرهابيــة التــي يقــوم بهــا تنظيــم الدولــة الإســامية في العــراق 

ــر  ــورة أم ــذه الص ــر ه ــن لتغي ــاء الدي ــن دور عل ــاس ولك ــان الن ــام في أذه ــة للإس ــورة قبيح ــم ص لترس

ضروري.

ســيد عــي السيســتاني : دعــى المواطنــن الــذي يتمكنــون مــن حمــل الســاح للتطــوع في صفــوف 

ــدي  ــؤولية التص ــراً، ومس ــاً كب ــه تحدي ــراق يواج ــار أن الع ــراق، وأش ــن الع ــاع ع ــة للدف ــوات الأمني الق

ــر. ــرف دون آخ ــرى أو ط ــة دون أخ ــص بطائف ــع ولا تخت ــؤولية الجمي ــي مس ــن ه للإرهابي

ــأن  ــة ب ــة الإســامية )داعــش( قائل ــم الدول ــاء في الســعودية مــن تنظي ــار العل ــة كب حــذرت هيئ

ــدف  ــذي يه ــي ال ــر الداع ــة الفك ــه محارب ــلمين في كل مجال ــع المس ــى جمي ــه ع ــن يفرض ــب الذي الواج

لتمزيــق بــاد المســلمين،وأن داعــش دسيســة عــى الإســام صنعهــا أيــاد خفيــة ولهــا مهمــة تؤديهــا وتشــوه 

الديــن الإســامي،وأضاف القــول بــأن الدواعــش تجــار زائفــون ورأس مالهــم التدجيــل واللعــب عــى صغــار 

العقــول وابتدعــوه بتكفــر المســلمين وقتــل أقاربهــم ،إنَّ خــاف أهــل الســنة والجماعــة  مــع مــا يســمى 

زورًا بدولــة الخلافــة الإســامية ليــس مقتــرًا عــى دعواهــم بمشروعيــة دولتهــم الموهومــة،وأركان الدولــة 

لم تتحقــق بعد،ولكــن الخــاف الأكــر بــن منهــج اهــل الســنة والجماعــة والدواعــش في خمســة مســائل 

رئيســية هــي:

التكفير بغير حق.-	

القتل بغير حق.-	

الكذب.-	

الجهل.-	

عدم مراعاة السياسة الشرعية في العمل الجهادي. )2))-	

        إن تنظيــم داعــش هــم مــن الخــوارج الغــاة وقــد جمعــوا بــن الغلــو والبغــي والعــدوان 

وســفك الــدم الحــرام وعليهــم وعــي أمثالهــم يحمــل مــا صــح عــن النبــي الكريــم صــى اللــه عليــه وســلم 

في الخــوارج في قولــه: )الخــوارج كلاب أهــل النار(،وقــال صــى اللــه عليــه وســلم: )ســيخرج قــوم في آخــر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%A9_%28%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%29
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A_%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D9%83%D8%A8%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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الزمــان أحــداث الأســنان – أي صغــار الســن – ســفهاء الأحــام ،يقولــون مــن قــول خــر البريــة ،لا يجُــاوز 

إيمانهــم حناجرهــم يمرقــون مــن الديــن كــا يمــرق الســهم مــن الرميــة ،فأينــا لقيتموهــم فأقتلوهــم ،فــإن 

في قتلهــم أجــرُ لمــن قتلهــم يــوم القيامــة( متفــق عليه،وقــال صــى اللــه عليــه وســلم: )ســيكون في أمتــي 

إختــاف وفرقة،قــوم يحســنون القيــل ويســئون الفعــل ،يقــرؤون القــرآن لا يجــاوز تراقيهــم ،يمرقــون مــن 

الديــن مــروق الســهم مــن الرميــه ، لا يرجعــون حتــي يرتــد الســهم عــي فوقــه ،هــم شر الخلــق والخليقــة 

،طــوبي لمــن قتلهــم وقتلــوه ، يدعــون الي كتــاب اللــه وليســوا منــا في شــيئ ، مــن قاتلهــم كان أولي باللــه 

ــي  ــال النب ــه-(، وق ــن أصول ــعر م ــذ الش ــيماهم؟قال:التحليق ،- أي ج ــا س ــه م ــول الل ــوا: يارس ــم قال منه

ــن  ــام عــي ب ــي(، وروي عــن الإم ــار أمت ــم خي ــي يقتله ــه وســلم: )هــم شرار أمت ــه علي ــم صــى الل الكري

أبي طالــب كــرم اللــه وجهــه أنــه قــال: )ســمعت النبــي صــى اللــه عليــه وســلم يقــول :يخــرج قــوم مــن 

أمتــي يقــرأون القــرآن ليــس قراءتكــم الي قراءتهــم بشــيئ ولا صلاتكــم إلي صلاتهــم بشــئ ،ولا صيامكــم إلي 

صيامهــم بشــيئ  يقــرأون القــرآن يحســبون أنــه لهــم وهــو عليهــم،لا تجــاوز صلاتهــم تراقيهــم يمرقــون مــن 

الإســام كــا يمــرق الســهم مــن الرميــة( رواه مســلم.إن النصــوص الســنية النبويــة الســابقة تــدل بصــورة 

واضحــة ماهيــة هــذا التنظيــم وامثاله،فهــو تنظيــم  يعتنــق فكــر الخــوارج والنصــوص النبويــة فيــه واضحــة 

، فــا يجــب أن ينقــادَ ورائهــم أحــد ويظــن أنــه يقاتــل في ســبيل اللــه فالقتــال لا يكــون  في ســبيل اللــه 

إلا إذا كان خالصــاً لوجهــه الكريــم وليــس لكســب ســلطة أو مــال أو جــاه أو منصــب وتحــت رايــة حاكــم 

مســلم يعلــن الحــرب وبوجــود دولــة إســامية بالضوابــط الشرعيــة التــي حددهــا القــرآن الكريــم وســنة 

النبــي الكريــم صــي اللــه عليــه وســلم وخلفــاؤه الراشــدون ،أمــا مــن قاتــل عــي البدعــة والأهــواء وخــرج 

عــي الحــكام وقتــل الأبريــاء وخطــفَ وسرقَ ونهــبَ مثــل جماعــة بوكوحــرام ومثيلاتهــا فهــو ضــآلٌ خــارج 

عــن الإســام كــا يخــرج الســهم مــن الرميــة أوكــا قــال النبــي الكريــم صــي اللــه عليــه وســلم.
 المبحث الرابع:مستقبل تنظيم داعش والمعالجات المطروحة:

أولا:مستقبل تنظيم داعش)2)):
ــا  ــة الإســامية يتوقــف في تجذرهــا وتمكنه ــم الدول ــي يتبناهــا تنظي ــا الت إن مســتقبل الأيديولوجي

ــم التنظيــم أو يهُــزمَ  عــى الحــرب الدوليــة التــي تخــاض ضــده، وهنــاك احتــالان، الأقــرب منهــا أن يحُجَّ

ــا حركــة جهاديــة  ــا، وســيكون أيديولوجيًّ فســيكون مســتقبله أشــبه بمــا آلــت إليــه دولــة طالبــان تنظيميًّ

منشــقة تصُنَّــف عــى يمــن القاعــدة، وســيدخل بنــزاع مــع هــذه الأخــرة التــي لهــا شــقيقات ومنظِّــرون 

في العــالم وتحظــى بشرعيــة تاريخيــة وبخطــاب متماســك بالقيــاس إلى تنظيــم الدولــة، ولكــن وفــق هــذا 

الســيناريو ســتدخل أيديولوجيــا التيــارات الجهاديــة عمومًــا ومنهــا تنظيــم الدولــة في نفــق المراجعــات كــا 

ســبق وحصــل مــع التيــارات الجهاديــة في مــر وليبيــا وســواهما، لأن تنظيــم الدولــة وصــل بالأفــكار التــي 

زرعتهــا التيــارات الجهاديــة وخاصــة القاعــدة إلى أعــى مســتويات الإشــباع، وفي لحظــة كانــت الشــعوب 

العربيــة تتجــه بخــاف قبلــة هــذا التيــار وبتعبــر آخــر وأكــر تحديــدًا بــدا تنظيــم الدولــة وكأنــه في حركــة 

معاكســة تمامًــا لمــا جــاءت بــه الثــورات العربيــة التــي وصلــت بمقياســه إلى قمــة الفكــر الإرجــائي والجهمــي 

-الــذي يحــذر -  مــع وصــول الإخــوان المســلمين إلى الحكــم، وإذا تجاوزنــا ســباقه مــع القاعــدة فكأنــه في 

ســباق مــع مــا جــاءت بــه الثــورات، فــكان رده عــى  التغيــر الســلمي الــذي جــاءت بــه الثــورات باعتــاد 
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ــر ضرواة  ــة الأك ــخة الجهادي ــتعان بالنس ــار واس ــذا المض ــه في ه ــى طاقت ــق أق ــاد، فأطل ــر بالجه التغي

وبأقــى صورهــا، فــكان في قمــة الدمويــة وقمــة الاســتبداد ليقيــم دولتــه ولــو عــى عَجَــل، وكأنــه يســتدرك 

خطــأً كاد يســمح بقيــام نمــوذج ناجــح ينهــي التيــار الجهــادي ويدخلــه المحتــوم وهــو المراجعــات ،لكــن لا 

ســبيل لــه إلى الفــكاك مــن هــذا المصــر، لا بــل قــد بــدأت هــذه المرحلــة بالفعــل، فهنــاك حــرب كلاميــة 

ــن  ــون ضــد أعدائهــم الحقيقي ــا الجهادي ــي يخوضه ــة إلى جانــب الحــرب الت ــم الدول ــن القاعــدة وتنظي ب

ــذ والدمــاء  وضــد بعضهــم البعــض، حــول كل شيء، وحــول صحــة الخلافــة التــي أعُلنــت والأحــكام التــي تنُفَّ

التــي تسُــتباح، ويرمــون بعضهــم بــكل مــا جــاء في بطــون الكتــب ومــا أنتجتهــا تجربتهــم مــن اتهامــات 

ــادي  ــن الإرث ،الجه ــع ب ــركات تجم ــهد ح ــتبعاد أن نش ــن اس ــدون”، ولا يمك ــوارج” “مرت ــة” “خ “مرجئ

للقاعــدة والإرث الســياسي للحــركات السياســة المحافظــة والإخــوان المســلمين، وذلــك في مواجهــة الظلــم 

ــارك  ــع ومع ــارب تصُن ــاك تج ــا، وهن ــزال مفتوحً ــربي لا ي ــدان الع ــيما وأن المي ــال، لاس ــتبداد والاحت والاس

ى احتــال البجعــة الســوداء، أن ينجــو التنظيــم  تخــاض، أمــا الاحتــال الآخــر، وهــو الأبعــد  أو مــا يسُــمَّ

مــن هــذه الحــرب وتســتمر دولــة الخلافــة التــي أعلنهــا ولــو عــى بقعــة مــا مــن أراضي المنطقــة كجــزء 

مــن خرائــط جديــدة أو أن تســمح التوازنــات الإقليميــة والدوليــة بهــا، فإنهــا ســتكون حينهــا دولــة لنمــوذج 

ســلفي أكــر راديكاليــة عــى الصعيــد الداخــي لكنهــا قــادرة عــى التعايــش مــع النظــام الــدولي وشروطــه 

ــا منهــا، وعندهــا  وتــؤدي بعــض أغراضــه وقــد يكــون الــدور الطائفــي المــوازن لإيــران خاصــة أيديولوجيًّ

ــا نســبيًّا. ســتكون معــاول السياســة قــد هذبتهــا بمــا يكفــي لتكــون أقــل تطرفً

ثانياً:المعالجــات المطروحــة)2)) يجــب ان تبــدأ المعالجــات بمعالجــة  الانحرافــات الفكريه والســلوكية 

وذلــك بمعالجــة المســببات والعوامــل المؤديــه لهــا وتكــون الوقايــه منهــا بــالاتي:

العمــل عــى تقويــة ادوار المؤسســات التعليميــة التــي تســهم في تنشــئة الفــرد وســط بيئــة صالحــه 

وحاضنــة للفكــر الوســط المعتــدل

إن العنــف والتطــرف الحاصــل مــن داعــش لا يمكــن معالجتــه الا بالحوارالجــاد والمجادلــة بالتــي 

هــي احســن،ونريد بهــذا الحــوار تجفيــف وتفكيــك فكــر التنظيــم وحاصرتــه في اضيــق مايكــون للحــد مــن 

الاســتقطاب الشــديد لشــباب المســلمين ســيما الملتــزم منــه.

امــا فيــا يتعلــق بالمحاربــن منهــم في المياديــن المختلفــة فــا بــد مــن رؤيــة مشــركة وموحــدة 

لكافــة المنظــات الامميــة والانســانية ومنظــات المجتمــع المــدني والــدول والحكومــات عــى حــد ســواء.

ــه في الارض  ــم شريعــة الل ــدول الاســامية بتحكي ــوم ال إن مــن اهــم المعالجــات المطروحــة ان تق

بهــدي نبــوي اصيــل حتــى تقطــع الطريــق  امــام تنظيــم داعــش وتنتفــي اهــم اســباب وجــوده ونشــأته 

المعلنــة – عــى الاقــل – في الظاهــر.

لابــد مــن تذكــر قــادة النظــام العالمــي الجديــد بــرورة الكــف عــن الكيــل بمكياليــن وعــدم التخل 

في الشــؤون  الداخليــة للــدول والتوقــف عــن دعــم سياســة فــرق تســد حتــى يعم الســام الانســانيه.
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الخاتمة:
ــى  ــا يحــض ع ــام2010م ، حدثً ــات الع ــس في نهاي ــن تون ــة م ــة بداي ــورات العربي ــدلاع الث كان ان

غ للجميــع أن ينعتــه بإحتفــاء ب”الربيــع العــربي«  ولكــن بعــد مــرور مــا  التفــاؤل بــا شــك تفــاؤل قــد ســوَّ

يربــو عــى ســت ســنوات بعــد هــذا التاريــخ، لم يعــد أحــد قــادرًا عــى الاحتفــاظ بتفاؤلــه، الجميــع مدفــوع 

برغبــة صامتــة في تقديــم رثــاء مناســب ضمــن عمليــة تأبــن واســعة لمــا كان ربيعًــا عربيًّــا يومًــا مــا؛ فلقــد 

ــل لهــا أن تســر فيــه؛ فباســتثناء تونــس التــي تكافــح لإبقــاء ثورتهــا  ســارت الأحــداث في اتجــاهٍ مــا كان يؤمَّ

ــورة  ــرت الث ــي مــر انت ــرام؛ فف ــا ي ــورات ليســت عــى م ــي الث ــإن أحــوال باق عــى المســار الصحيح،ف

المضــادة بفضــل الانقــاب العســكري الــذي أطــاح في يوليــو 2013م بــأول رئيــس منتخــب في تاريــخ مــر 

الحديــث برمتــه، ومــن ثمــة صــارت ثــورة25  ينايــر مجــرد ذكــرى ســعيدة مــن الماضي،أمــا ليبيــا فقــد غرقــت 

ــائر  ــة بش ــق أي ــوح في الأف ــتمر، لا تل ــر مس ــكري مري ــياسي وعس ــن س ــذافي في تطاح ــل الق ــد مقت ــن بع م

عــى قــرب نهايتــه،وفي اليمــن لا تقــل الأمــور تعقيــدًا؛ لقــد ســقطت العاصمــة صنعــاء في أيــدي الحوثيــن 

بســهولة مذهلة،والقاعــدة -تبعًــا لذلــك- في حالــة ازدهــار ومــن حــن لآخــر ينشــط الحــراك الجنــوبي داعيًــا 

للانفصــال، لقــد ضاعــت الثــورة اليمنيــة وســط هــذه الأجــواء المعتمــة، أمــا الثــورة الســورية، فقــد اندثــرت 

تمامًــا تحــت غبــار حالــة حــرب متعــددة الجبهــات تلــك الحــرب التــي بــزغ تنظيــم “الدولــة الإســامية”من 

قلبهــا، كقــوة سياســية وعســكرية فظيعــة ومثــرة للارتبــاك.

ــة مــن الاســتقرار الإقليمــي  ــق حال ــن يخل ــة الإســامية عســكريًّا ل ــم الدول إن القضــاء عــى تنظي

ولــن ينقــذ الدولــة القُطريــة العربيــة؛ إذ تــؤشر المعطيــات الواقعيــة إلى أننــا أمــام مرحلــة انهيــار للتوازنــات 

القديمــة مــن دون خلــق آفــاق ســلمية بديلــة، وهــي التــي كان يمكــن أن توفرهــا الثــورات الديمقراطيــة 

العربيــة، لكــن الطريــق أمامهــا أصبحــت متعرجــة ومعقــدة؛ مــا يجعــل مــن ســيناريو الفــوضى والعنــف 

والتفتيــت الســياسي والجغــرافي عــى أســس بدائيــة هــو الســيناريو المتوقــع في المــدى المنظــور، طالمــا أن 

البديــل الديمقراطــي الوطنــي التوافقــي ليــس ناجــزاً بعــد في كثــر مــن الــدول والمجتمعــات العربيــة؛ وذلــك 

يعنــي أننــا نــدور في حلقــة مفرغــة مــن الصراعــات والأزمــات الداخليــة والإقليميــة الطاحنــة.
النتائج:

إن البعــد المشــهدي بعُــد جوهــري في أداء التنظيــم وفي نشــاطه وفي طبيعتــه، هــو عامــل لا -	

يمكــن إســتبعاده في الســعي  إلى تفســر تنظيــم الدولــة “داعــش” ولفهــم أشــكال اشــتغاله، 

ــم   ــدت  التنظي ــي رف ــة الت ــارات الاجتماعي ــة الانهي ــر بمروح ــد كب ــل إلى ح ــد متص ــو بعُ وه

وشــكَّلت بنيتــه.

إن صعــود تنظيــم الدولــة الإســامية لم يــأتَ بمعــزل عــن الســياق الســياسي العــام في -	

المنطقة؛فعنــف التنظيــم وســلوكه الحــاد ليــس نشــازاً، بــل هــو جــزء مــن العنــف البنيــوي 

الراهن،الــذي يجتــاح العديــد مــن الــدول والمجتمعــات العربية،ومــن الــروري أن تتــم قــراءة 

ــف الســلطوي. ــد في إطــار العن هــذا الفاعــل الســياسي الجدي

ــه -	 ــه صنيع ــه ان ــار فرضي ــن إعتب ــش يمك ــم داع ــأة تنظي ــل نش ــن اص ــث ع ــال البح ــن خ م
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ــة ، فالتدخــل  ــة منطقي ــا فرضي ــالم تجعله ــدم نمــوذج الاســام في الع إســتخباراتيه تســعى له

الــدولي ضــد التنظيــم جــاء بعــد ان ســيطر التنظيــم عــى اكــر مــن نصــف  الارض الســوريه 

ــح  ــبي والذب ــل والس ــم القت ــارس التنظي ــد ان م ــه ، وبع ــن الارض العراقي ــره م ــزاء كب واج

ــدولي بعــد ان كــون تنظيــم داعــش صــورة قاتمــة عــن  والحــرق والســحل فجــاء التدخــل ال

ــني(. ــام )الس الاس

إن الهــدف المرجــو تحقيقــه مــن داعــش قــد تــم تحقيقــه والهــدف هــو محــو المناطــق النيــه -	

في ســوريا والعــراق وتشــييعها ، وذلــك كلــه في إطــار مــروع الفــوضى الخلاقــة .
التوصيات:
ــرُّد التنظيــم، -	 لابــد وضــع مقاربــة تفســرية لظاهــرة (داعــش)  تقــوم عــى تجــاوز فكــرة تفََ

والتحــرر مــن قيَــد كونــه  تهمــةً  يتــم إلصاقهــا بفكــر أو جهــة دون ســواها، وهــذا يتجســد 

في تحليــل البِنيــة الفكريــة للتنظيــم (جذورهــا وتطوراتهــا وأصولهاوفروعهــا) مــن جهــة، وفي 

تحليــل الواقــع المعقــد الــذي ظهــرت فيــه تلــك الأفــكار مــن جهــة أخــرى.

لابــد مــن تذكــر قــادة النظــام العالمــي الجديــد بــرورة الكــف عــن الكيــل بمكياليــن وعــدم -	

التخــل في الشــؤون  الداخليــة للــدول والتوقــف عــن دعــم سياســة فــرق تســد حتــى يعــم 

الســام الانســانيه.

العمــل عــى تقويــة ادوار المؤسســات التعليميــة التــي تســهم في تنشــئة الفــرد وســط بيئــة -	

صالحــه وحاضنــة للفكــر الوســط المعتــدل.

إن العنــف والتطــرف الحاصــل مــن داعــش لا يمكــن معالجتــه الا بفتــح قنــوات الحــوار الجــاد -	

والمجادلــة بالتــي هــي احســن،ونريد بهــذا الحــوار تجفيــف وتفكيــك فكــر التنظيــم وحاصرتــه 

في اضيــق مايكــون للحــد مــن الاســتقطاب الشــديد لشــباب المســلمين ســيما الملتــزم منــه.
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	)(3 شفيق شقير ،مرجع سبق ذكره ،ص28

	)(4 حســن أبــو هنية،البنــاء الهيــكلي لتنظيــم الدولــة الإســامية،مركز الجزيــرة للدراســات،ملفات 

2014م،ص31

	)(5 شفيق شقير ،مرجع سبق ذكره ،ص33

	)(6 معتز الخطيب مرجع سبق ذكره،ص49

	)(7 حسن أبو هنية،مرجع سبق ذكره،ص121

	)(8 حسن أبو هنية،مرجع سبق ذكره،ص124

	)(9 المرجع نفسه ، ص 131

نــواف القديمي،كيــف تشــكَّلت داعــش؟، صحيفــة العــربي الجديــد، الأربعــاء، 24 أغســطس/آب 2014م 1)(0	

http://www.alaraby.co.uk/opinion/99b08cd2-484b-4e94-850f-c2946ecb648e

ــا يهــددون اســتقرار العــراق، صحيفــة 1)(1	 هشــام الهاشــمي، هيكليــة تنظيــم داعــش: أخطــر 88 إرهابيًّ

http://almadapaper.net/ar/printnews.aspx?News المــدى، عــى الرابــط

هشام الهاشمي ،الانترنت،مرجع سبق ذكره1)(2	

نواف القديمي،الانترنت ، مرجع سبق ذكره.1)(3	

ــرة للدراســات، 1)(4	 ــا: اللعــب خــارج السوســيولوجيا،مركز الجزي ــن داعــش ومجتمعاته ــن ،ع حــازم الأم

ملفــات 2014م،ص45

ــات 1)(5	 ــرة للدراســات، ملف ــز الجزي ــي خابت،مرك ــال السياســية الت ــان ،مفارقات)داعش(الآم طــارق عث

2014م،ص55

ــات، 1)(6	 ــرة للدراس ــز الجزي ــات الإقليمية،مرك ــاد والتداعي ــال الأوراسي: الأبع ــش في المج ــر بدوي،داع تام

ملفــات 2017م،ص65

ــرة 1)(7	 ــز الجزي ــامية، مرك ــة الإس ــم الدول ــى تنظي ــرب ع ــتقبل الح ــالي مس ــوم الت ــو رمان،الي ــد أب محم

للدراســات، ملفــات 2018م.

تامر بدوي ،مرجع سبق ذكره،ص177)(8	

ــش، 1)(9	 ــرة داع ــم طف ــر لفه ــرة في التفك ــه: طف ــة« في مقال ــرة الغولي ــن »الطف ــح ع ــاج صال ــن الح ياس

http://www.alquds.co.uk/?p=242548 2014م:  أكتوبــر   29 العــربي،  القــدس 

ــز الدراســات والبحــوث 2)(0	 ــا الأمة،د.م،مرك ــتمر به ــة س ــر ناجــي، إدارة التوحــش: أخطــر مرحل ــو بك أب

الإســامية ،ص139

أبو بكر ناجي ، مصدر سبق ذكره ،ص 2141)(1	
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إدارة المواهب كمدخل لتحسين الأداء في المؤسسات العامة (دراسة حالة 
الإدارة العامة لإدارة الموارد البشرية بوزارة المالية 

والتنمية الاقتصادية في إقليم النيل الأزرق
) )2024–2025م(

د. محمد إدريس الماحي حبيب

د.عبد اللطــــيف عمر طـــه

 الأستاذ المساعد - بقسم إدارة الأعمال - كلية الاقتصاد  

والعلوم الإدارية والاجتماعية - جامعة النيل الأزرق

 الأستاذ المساعد - بقسم إدارة الأعمال - كلية الاقتصاد 

والعلوم الإدارية والاجتماعية - جامعة النيل الأزرق

المستخلص:
في ظــل التغــرات المتســارعة التــي تشــهدها بيئــة العمــل في المؤسســات العامــة، بــات مــن 

الــروري إعــادة النظــر في الكيفيــة التــي تُــدار بهــا المــوارد البشريــة، وخاصــة الكفــاءات والمواهــب. إذ 

ــادرة  ــة ق ــي اســراتيجيات حديث ــح مــن المهــم تبن ــل أصب ــة، ب ــا الاكتفــاء بالأســاليب التقليدي لم يعــد كافيً

ــق أداء مؤســي  ــة بمــا يســهم في تحقي ــز الموظفــن ذوي الكفــاءة العالي ــر وتحفي عــى اســتقطاب وتطوي

فعّــال ومســتدام. تتمثــل مشــكلة الدراســة في ضعــف تطبيــق ممارســات إدارة المواهــب في العديــد 

ــق الأهــداف  ــى تحقي ــدرة ع ــدم الق ــدني الأداء المؤســي، وع ــؤدي إلى ت ــا ي ــة، م ــن المؤسســات العام م

الإســراتيجية بكفــاءة. ومــن هــذا المنطلــق، هدفــت هــذه الدراســة إلى تحليــل أثــر إدارة المواهــب عــى 

تحســن الأداء المؤســي في المؤسســات العامــة، مــن خــال دراســة حالــة الإدارة العامــة للمــوارد البشريــة 

ــدت  ــن )2024–2025م(. اعتم ــرة م ــل الأزرق في الف ــم الني ــة في أقلي ــة الاقتصادي ــة والتنمي ــوزارة المالي ب

الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، وتــم اســتخدام أداة الاســتبيان لجمــع البيانــات مــن عينــة مكونــة 

ــا. وتــم تحليــل البيانــات باســتخدام البرنامــج الإحصــائي SPSS مــن خــال الإحصــاءات  مــن )120( موظفً

ــج  ــاخ ألفــا(. أظهــرت النتائ ــات )كــرو نب ــار الثب ــاط والانحــدار، واختب ــل معامــات الارتب ــة، وتحلي الوصفي

وجــود علاقــة ارتبــاط قويــة وذات دلالــة إحصائيــة بــن إدارة المواهــب والأداء المؤســي، كــا بيّنــت أن 

المتغــرات التنظيميــة )القيــادة، الثقافــة، الرضــا الوظيفــي( تلعــب دورًا وســيطاً يعــزز مــن هــذه العلاقــة. 

وأوصــت الدراســة بــرورة تبنــي سياســات اســراتيجية لإدارة المواهــب في القطــاع العــام، وتعزيــز البيئــة 

ــة. ــة الداخلي التنظيمي

الكلــات المفتاحيــة: إدارة المواهــب، الأداء المؤســي، القيــادة، الثقافــة التنظيميــة، الرضا الوظيفــي، القطاع 

الحكومــي، الإدارة العامــة للمــوارد البشريــة، اقليم النيــل الازرق. 
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Talent Management as an Approach for improving the Public 
institutions Performance.(a case study of the General Directorate of 

Human Resources at the Ministry of Finance and Economic          
Development in the Blue Nile) (2024–2025AD)

Dr.Mohammed Idrees Al-Mahi Habib
Dr. Abd Altif Omar Mohammed 

Abstract:
In light of the rapid transformations affecting the work environ-

ment in public institutions, it has become essential to reconsider how 
human resources—particularly talents and high-potential individuals—
are managed. Traditional methods are no longer sufficient; rather, mod-
ern strategies must be adopted to attract, develop, and retain competent 
employees, thereby ensuring effective and sustainable institutional per-
formance. This study addresses the issue of weak implementation of 
talent management practices across many public institutions, which 
contributes to low performance levels and the inability to efficiently 
achieve strategic goals. Therefore, this research aims to analyze the im-
pact of talent management on improving institutional performance, us-
ing a case study of the General Directorate of Human Resources at the 
Ministry of Finance and Economic Development in the Blue Nile Re-
gion during the period 2024–2025 The study adopted a descriptive-an-
alytical approach, utilizing a structured questionnaire to collect data 
from a sample of 120 employees. Data were analyzed using SPSS soft-
ware through descriptive statistics, correlation and regression analysis, 
and reliability testing (Cronbach’s Alpha). The results revealed a strong 
and statistically significant correlation between talent management and 
institutional performance. Additionally, the findings indicated that or-
ganizational variables—such as leadership, organizational culture, and 
job satisfaction—play a mediating role in enhancing this relationship. 
The study recommends adopting strategic policies for talent manage-
ment in the public sector and improving the internal organizational en-
vironment.
Keywords: Talent Management, Institutional Performance, Leader-
ship, Organizational Culture, Job Satisfaction, Public Institutions.
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المحور الأول: الإطار العام للدراسة:
المقدمة:

ــوط  ــد الضغ ــل تزاي ــبوقة، في ظ ــر مس ــات غ ــربي تحدي ــالم الع ــة في الع ــات العام ــهد المؤسس تش

الاقتصاديــة، وتغــر توقعــات المواطنــن، وارتفــاع المطالــب المتعلقــة بالكفــاءة والجــودة. فمع تنامــي مفهوم 

الحكومــة الرشــيقة والإدارة بالأهــداف، أصبحــت الأجهــزة الحكوميــة مطالبــة بتحقيــق أعــى درجــات الأداء 

بأقــل المــوارد الممكنــة. وفي هــذا الســياق، لم يعــد التركيــز عــى المــوارد الماليــة أو التقنيــة كافيًــا، بــل بــات 

العنــر البــري هــو المحــور الجوهــري لنجــاح المؤسســات )Armstrong, 2020(. وتــأتي إدارة المواهــب 

بوصفهــا أحــد المداخــل الحديثــة التــي تهــدف إلى تحقيــق التفــوق المؤســي، مــن خــال اســتقطاب الأفــراد 

ذوي الكفــاءات المتميــزة، وتطويرهــم، وتحفيزهــم، وضــان اســتمراريتهم. وينُظــر إلى إدارة المواهــب اليــوم 

Collings & Mella� )علـى أنه�ـا استـراتيجية متكامل�ـة وليس�ـت مج�ـرد وظيف�ـة تقليدي�ـة للم�ـوارد البشري�ـة) 

hi, 2009(.  وقــد أثبتــت عــدة دراســات أن المؤسســات التــي تســتثمر في رأس المــال البــري تحقــق أداء 

Al� ،)2020  مؤسس�ـيا أعلـى، س�ـواء م�ـن حي�ـث رض�ـا المس�ـتفيدين أو ج�ـودة العملي�ـات الداخلي�ـة )العن�ـزي ،

shammari, 2022(. ورغــم غنــى الأدبيــات بالبحــوث التــي تناولــت العلاقــة بــن المــوارد البشريــة والأداء 

المؤســي، إلا أن الفجــوة البحثيــة لا تــزال قائمــة في ســياق المؤسســات العامــة العربيــة، خاصــة فيــا يتعلــق 

بتطبيــق مفهــوم إدارة المواهــب في الــوزارات والهيئــات الحكوميــة، حيــث تســود أنمــاط إداريــة تقليديــة 

قــد تعيــق تبنــي هــذا المفهــوم الحيــوي. وتحديــدًا في الســودان، تفتقــر الدراســات التطبيقيــة التــي تختــر 

أثــر إدارة المواهــب عــى أداء المؤسســات الحكوميــة مــن منظــور علمــي ممنهــج.  مــن هنــا، تنطلــق هــذه 

الدراســة بهــدف رئيــس يتمثــل في تحليــل أثــر إدارة المواهــب عــى تحســن الأداء المؤســي في المؤسســات 

العامــة، مــن خــال دراســة حالــة الإدارة العامــة لإدارة المــوارد البشريــة بــوزارة الماليــة والتنميــة الاقتصاديــة 

في إقليــم النيــل الازرق.  
مشكلة الدراسة:

توجيــه إدارة تنميــة المــوارد البشريــة في إقليــم النيــل الازرق، كغيرهــا مــن المؤسســات الحكوميــة 

ــا  ــة، م ــات العام ــن المؤسس ــد م ــب في العدي ــات إدارة المواه ــق ممارس ــف تطبي ــل في ضع ــا يتمث تحدي

ــم  ــاءة، والرغ ــق الأهــداف الإســراتيجية بكف ــدرة عــى تحقي ــدم الق ــدني الأداء المؤســي، وع ــؤدي إلى ت ي

مــن الجهــود المبذولــة قــد يوجــد قصــور في بعــض إثــر تطبيــق إدارة المواهــب والاســتفادة مــن في تقــدم 

وتطويــر الأداء المؤســي بالإقليــم. لــذا تــرز الحاجــة الي دراســة علميــة لتقيــم إثــر ممارســات تطبيــق إدارة 

ــة، الرضــا(  ــادة، الثقاف ــة )القي ــرات التنظيمي ــة في المتغ ــة متمثل ــا الثلاث ــارات وابعاده ــع اعتب المواهــب م

عــى تحســن الأداء المؤســي في وزارة الماليــة والتنميــة الاقتصاديــة في إقليــم النيــل الأزرق، وفهــم طبيعــة 

العلاقــة بشــكل دقيــق.
اسئلة الدراسة:

وتسعى الدراسة للإجابة على السؤال الرئيس التالي:

 مــا مــدى تأثــر ممارســات تطبيــق إدارة المواهــب عــى تحســن الأداء المؤســي في وزارة الماليــة 

والتنميــة الاقتصاديــة في إقليــم النيــل الازرق؟
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ويتفرع عن هذا السؤال عدد من الأسئلة الفرعية:

إلى أي مدى تطبق الإدارة العامة سياسات واضحة في استقطاب وتطوير وتحفيز الكفاءات؟

كيف ينعكس مستوى إدارة المواهب على مؤشرات الأداء المؤسسي؟

ما الدور الذي تلعبه المتغيرات التنظيمية )كالقيادة، والثقافة، والرضا( في هذه العلاقة؟

أهداف الدراسة:

هدفــت الدراســة إلى تحليــل أثــر إدارة المواهــب )كالقيــادة، والثقافــة، والرضــا( عــى تحســن الأداء 

المؤســي في المؤسســات العامــة، مــن خــال دراســة حالــة الإدارة العامــة للمــوارد البشريــة بــوزارة الماليــة 

والتنميــة الاقتصاديــة في أقليــم النيــل الأزرق. 

تطبــق الإدارة العامــة سياســات واضحــة في اســتقطاب وتطويــر وتحفيــز الكفــاءات لتحســن الأداء 

المؤســي مــن خــال الاهتــام بــالإدارة المواهــب

ظهوراثرالاهتــام بــإدارة المواهــب عــى مــؤشرات الأداء المؤســي بــإدارة تنميــة المــوارد البشريــة 

بالإقليــم

ــادة، والثقافــة، والرضــا( في هــذه العلاقــة  بيــان الــدور الــذي تلعبــه المتغــرات التنظيميــة )كالقي

ــادة الأداء. وزي
 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية:
 تنبــع مــن مســاهمتها في إثــراء الأدبيــات الخاصــة بــإدارة المواهــب في القطــاع العــام، وتقديمهــا 

ــا قابــاً للقيــاس والتحليــل.  نموذجًــا تطبيقيً
الأهمية العملية:

كــا تكتســب أهميــة تطبيقيــة عمليــة كونهــا تقــدم توصيــات عمليــة للقيــادات الحكوميــة بشــأن 

تطويــر السياســات المتعلقــة بــإدارة المــوارد البشريــة وتحســن الأداء المؤســي.
منهجية الدراسة:

ــن  ــات م ــع البيان ــتبيان لجم ــتخدام أداة الاس ــي، باس ــي التحلي ــج الوصف ــاد المنه ــم اعت ــد ت  فق

ــات باســتخدام برنامــج SPSS، مــن خــال  ــل البيان ــم تحلي ــة. وت موظفــي الإدارة العامــة للمــوارد البشري

ــذا، تقــدم الدراســة  ــاط. به ــل الارتب ــة متعــددة شــملت المتوســطات والانحــدار وتحلي ــارات إحصائي اختب

إطــارًا متكامــاً لفهــم العلاقــة بــن إدارة المواهــب والأداء المؤســي في قطــاع حيــوي، وتفتــح آفاقـًـا لتطويــر 

ــم والســودان.  ــة في الإقلي ممارســات الإدارة الحكومي
فرضيات الدراسة:

بناء على مشكلة الدراسة واهدافها والإطار النظري تم صياغة الفرضيات الأتية لاختبارها:
الفرضية الرئيسية الأولى: 

ــة  ــة متمثل ــن لممارســات إدارة المواهــب وابعادهــا الثلاث ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال    توجــد علاق

ــادة، الثقافــة، الرضــا( عــى الأداء المؤســي في الإدارة العامــة لإدارة المــوارد  ــة )القي في المتغــرات التنظيمي

ــل الأزرق ــم الني ــة في إقلي ــة الاقتصادي ــة والتنمي ــوزارة المالي ــة ب البشري
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تــؤدي المتغــرات التنظيميــة )القيــادة، الثقافــة، الرضــا( دورًا وســيطاً في العلاقــة بــن إدارة المواهــب 

والأداء المؤســي وينبثــق منهــا الفرضيــات الفرعيــة التاليــة 

ــي لإدارة  ــن الأداء المؤس ــادة وتحس ــة للقي ــالبة او موجب ــة س ــة احصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج

ــل الأزرق. ــم الني ــة بإقلي ــوارد البشري ــة الم تنمي

ــي لإدارة  ــن الأداء المؤس ــة وتحس ــة للثقاف ــالبة او موجب ــة س ــة احصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج

ــل الأزرق ــم الني ــة بإقلي ــوارد البشري ــة الم تنمي

توجــد علاقــة ذات دلالــة احصائيــة ســالبة او موجبــة للرضــا وتحســن الأداء المؤســي لإدارة تنميــة 

المــوارد البشريــة بإقليــم النيــل الأزرق 
     10. تحليل الدراسات السابقة )عربية وأجنبية(:

ــاع  ــات القط ــب في مؤسس ــب المواه ــتقطاب وتدري ــات اس ــر سياس ــت أث ــزي )2020(: تناول العن

ــؤشرات  ــن م ــا بتحس ــا قويً ــط ارتباطً ــب ترتب ــة إدارة المواه ــرت أن فعالي ــعودية، وأظه ــي في الس الحكوم

ــة. ــودة الخدم ــة ج ــي، وخاص الأداء التنظيم

أحمــد )2021(: ركــزت عــى دور الثقافــة التنظيميــة كمتغــر وســيط في العلاقــة بــن إدارة المواهب 

والأداء المؤســي، وخلصــت إلى أن البيئــة الداخليــة تلعــب دورًا محوريـًـا في تفعيــل أثــر الممارســات الإداريــة 

الحديثة.

Alshammari (2022(: درســت العلاقــة بــن اســراتيجيات إدارة المواهــب وفعاليــة الأداء في 

مؤسســات الخدمــة العامــة في الخليــج، وأشــارت إلى أن الاســتثمار في برامــج التطويــر الوظيفــي والقيــادة 

ــة. ــة المؤسســات الحكومي ــة يعــزز مــن فعالي التحفيزي

ــالأداء التنظيمــي  ــط إدارة المواهــب ب ــا يرب ــا نظريً ــا نموذجً Collings & Mellahi (2009(: وضع

عــر تحديــد مواقــع الوظائــف الحيويــة واســتثمار المــوارد في أصحــاب الكفــاءات.

Tarique & Schuler (2010(: أبــرزوا أهميــة البعــد الــدولي لإدارة المواهــب في الســياقات المعولمة، 

وأوصــوا بتكييــف ممارســات إدارة المواهــب مــع الثقافــة المحلية للمؤسســة. 
التميز البحثي لهذه الدراسة: 

تميــزت الدراســة الحاليــة عــن ســابقاتها مــن خــال تركيزهــا عــى القطــاع العــام في إقليــم النيــل 

الازرق، وهــو مجــال نــادر التنــاول في الدراســات التطبيقيــة المتعلقــة بــإدارة المواهــب والاقليــم في مرحلــة 

حوجــه ماســه للموهبــن لدعــم مســرة البنــاء والتعمــر . كــا أنهــا اعتمــدت عــى نمــوذج ثــاثي الأبعــاد 

يشــمل: )1( محــاور إدارة المواهــب )اســتقطاب، تطويــر، تحفيــز(، )2( مــؤشرات الأداء المؤســي )جــودة 

الخدمــة، الكفــاءة التشــغيلية، رضــا المســتفيدين(، و)3( المتغــرات التنظيميــة الوســيطة )القيــادة، الثقافــة، 

الرضــا الوظيفــي(. ويعُــد هــذا التوجــه أكــر شــمولً مــن الدراســات الســابقة التــي اكتفــت غالبًــا بفحــص 

ــة  ــه، تســعى هــذه الدراســة لســد فجــوة معرفي ــل العوامــل الوســيطة. وعلي ــاشرة دون تحلي العلاقــة المب

مهمــة في الأدبيــات العربيــة، وتوفــر أســاس نظــري وعمــي يُكــن صانعــي القــرار مــن تصميــم سياســات 

فعالــة لإدارة المواهــب في المؤسســات الحكوميــة.
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المحور الثاني: الإطار النظري العام
مفهوم إدارة المواهب:

ــي تنفذهــا المؤسســة لاكتشــاف  يشــر مفهــوم إدارة المواهــب إلى الاســراتيجيات والممارســات الت

واســتقطاب الأفــراد ذوي القــدرات الفائقــة، وتطويرهــم مهنيــاً، وتحفيزهــم، والاحتفــاظ بهــم ضمــن بيئــة 

عمــل محفّــزة. وقــد بــرز هــذا المفهــوم في الأدبيــات المعــاصرة كــرد فعــل للحاجــة إلى الحفــاظ عــى رأس 

المــال البــري المتميــز كمصــدر للميــزة التنافســية المســتدامة )Collings & Mellahi, 2009(. ولا يقتــر 

مفهــوم إدارة المواهــب عــى المــوارد البشريــة التقليديــة، بــل يشــمل منظــورًا اســراتيجيًا متكامــاً يربــط 

.)Tarique & Schuler, 2010( بــن الأفــراد وأداء المؤسســة وأهدافهــا الاســراتيجية
 مفهوم الأداء المؤسسي:

ــن  ــة م ــاءة وفعالي ــا بكف ــق أهدافه ــى تحقي ــدرة المؤسســة ع ــه ق ــرَّف الأداء المؤســي بأن      يعُ

خــال الاســتخدام الأمثــل للمــوارد البشريــة والماديــة، ويقُــاس عــادةً مــن خــال مــؤشرات تتعلــق بجــودة 

الخدمــات، الإنتاجيــة، رضــا العمــاء، الابتــكار، والربحيــة في المؤسســات الربحيــة )Neely, 1999(. في ســياق 

ــز  ــن، تعزي ــة للمواطن ــة المقدم ــة الخدم ــن نوعي ــى تحس ــي ع ــز الأداء المؤس ــة، يرك ــات العام المؤسس

.)Pollitt & Bouckaert, 2011( ــتدامة ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــفافية، وتحقي الش
العلاقة بين إدارة المواهب والأداء المؤسسي: 

      أظهــرت البحــوث العلميــة أن العلاقــة بــن إدارة المواهــب والأداء المؤســي هــي علاقــة تفاعلية 

تتوســطها مجموعــة مــن العوامــل التنظيميــة كالثقافــة المؤسســية، ونمــط القيــادة، والهيــكل التنظيمــي. 

وقــد أشــار Armstrong (2020( إلى أن المؤسســات التــي تنتهــج اســراتيجيات متقدمــة في إدارة المواهــب 

تحقــق معــدلات أعــى مــن الأداء، خصوصًــا في مجــالات الإنتاجيــة والمرونــة التنظيميــة. وأكــدت دراســة 

Gallardo-Gallardo et al. (2013( أن إدارة المواهــب تســهم في رفــع مســتوى الــولاء الوظيفــي، وتقليــل 

معــدل دوران الموظفــن، مــا ينعكــس إيجابـًـا عــى الأداء العــام. 
 الاحتفاظ بالمواهب :

ــادرة  ــن مغ ــن م ــن الموهوب ــع الموظف ــي تمن ــطة الت ــع الأنش ــمل جمي ــب تش ــتبقاء المواه     اس

ــال إلى الاتي: ــذا المج ــوث في ه ــع البح ــن تجمي ــة، ويمك المنظم

إستراتيجيات الاحتفاظ الفعالة بالمواهب:

     مــن الدوافــع الرئيســة التــي تتيــح للعــال في جميــع المســتويات تغيــر وظائفهــم فى أغلــب 

الأحيــان )عــى ســبيل المثــال، تغيــر الموقــف تجــاه العمــل وهيــكل العمــل(. الإبقــاء عــى المواهــب يصبــح 

ً تحديــا كبــرا لجميــع المنظــات.  واحــدة مــن التحديــات الرئيســية التــي جعلــت العديــد مــن المنظــات 

تصــارع معهــا هــي الســبب في تــرك الموظفــن الموهوبــن، آخذيــن معهــم الكفــاءات والخــرات الضروريــة. 

الرضــا الوظيفــي والرغبــة في العمــل الــذي يقومــون بــه أحــد الأمــور التــي تلعــب دوراً  في الحــد مــن هجــرة 

المواهــب للمنظمــة، الشــمري، فيصــل )2022(.

وتشمل إستراتيجيات الاحتفاظ بالمواهب ما يأتي :-

 اشراك المواهب: 
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    هنــاك مجموعــة ضخمــة مــن الأبحــاث التــي تشــر إلى أن الموظفــن الذيــن هــم أكــر انخراطــا 

في عملهــم وأكــر مشــاركة في منظمتهــم، مــن الأرجــح أن يكــون لديهــم الرضــا الوظيفــي أكــر، أيضــا يكــون 

لديهــم رأي إيجــابي عــن صاحــب عملهــم، وهــم أقــل عرضــة للمغــادرة طوعــا، ولديهــم قــدر أكــر مــن 

الــولاء والإخــاص للعمــاء، ويكــون مســتوى الأداء الوظيفــي لديهــم عــالي جــدا.
 التطوير الوظيفي: 

 المنظــات التــي تقــدم التخطيــط الوظيفــي للموظفــن الموهوبــن هــي أكــر عرضــة لرؤيــة انخفاض 

مســتوى معــدل الــدوران الطوعــي. وبالتــالي عندمــا يكــون الموظفــن عــى فهــم جيــد مــن مســارهم الوظيفي 

وضــان أن منظمتهــم تهتــم بتنميتــه، فإنهــم يمكــن أن يكونــوا أكــر ارتباطــا بعملهــم ومنظمتهم.
 التدريب: 

     إن التدريــب أثنــاء العمــل هــو الأســاس الــذي يحقــق تنميــة العاملــن بصفــة مســتمرة بشــكل 

يضمــن القيــام بمهامهــم ومســؤولياتهم وواجباتهــم بالشــكل الــذي يتناســب مــع مســتجدات أعمالهــم التــي 

ــف معلومــات  ــدة، ويضي ــة جدي ــب يقــدم معرف ــة، فالتدري ــل الخدم لم تكــن موجــودة حــن الإعــداد قب

ــر عــى الاتجاهــات،  ــة للتحــول إلى منظمــة أخــرى، ويؤث متنوعــة، ويعطــي مهــارات وقــدرات أقــل قابلي

ويعــدل الأفــكار ويغــر الســلوك ويطــور العــادات والأســاليب، كــا يــؤدي إلى زيــادة روح الانتــاء لــدى 

المتدربــن تجــاه مؤسســاتهم لشــعورهم أنهــم العنــر الأهــم في تطويــر إنتاجيتهــا. 
    ثقافة إدارة المواهب:

     تظهــر للموظفــن أن إدارة المواهــب تمثــل أولويــة بالنســبة لجميــع الموظفــن، ومصــدر 

للمواهــب العالميــة، ومصــدر للمــدراء الأكفــاء الذيــن يســعون إلى تحســن إســراتيجية الاحتفــاظ بالمواهــب 

ــاء )2019(.    ــى، نج مصطف
عودة المواهب إلى الوطن: 

ــد عــودة الموظفــن  ــي تواجــه المنظــات والموظفــن عن ــا الت      يركــز هــذا المجــال عــى القضاي

الموهوبــن مــن المهــات الخارجيــة. حيــث أصبــح الاغــراب أداة لا غنــى عنهــا لجــذب وتطويــر واســتبقاء 

ــة دورا اســراتيجيا مهــا  ــة، حيــث يلعــب الاغــراب أيضــا ً في إســراتيجية العمــل الدولي المواهــب العالمي

ــن مــن المهــات أو  ــة التابعــة. معظــم العائدي ــات الشرك ــل الحفــاظ والســيطرة عــى عملي للمنظمــة مث

التعيينــات الخارجيــة يمتلكــون معرفــة ضمنيــة فريــدة مــن نوعهــا ويمكــن أن يســهل نقــل المعرفــة مــن 

الــركات التابعــة إلى المقــر الرئيــس، والعكــس صحيــح. ومــع ذلــك، وعــى الرغــم مــن أن للعائديــن دورا 

هامــا يمكــن أن يقومــون بــه، إلا أن العديــد منهــم يفضــل تــرك العمــل في المنظمــة بعــد اكتــال المهمــة، 

وهــذا هــو مصــدر قلــق كبــر للعديــد مــن المنظــات متعــددة الجنســيات التــي لديهــا المغتربــن.
دور المدير في الاحتفاظ بالمواهب:

بالرغــم مــن تأكيــد كل المديريــن عــى أهميــة الموظفــن الموهوبــن، إلا أن مــا يثــر الدهشــة أن 

ــون  ــم لا يأبه ــون بشــكل يبعــد المواهــب مــن شركاتهــم إلى شركات منافســيهم، فه ــب المــدراء يتصرف أغل

ــى إقصــاء  ــل ع ــد يعم ــم ق ــرا ً منه ــل إن كث ــم إلى شركات المنافســن، ب ــرب أفضــل موظفيه ــباب ت لأس

ــده أيضــاً. ــه فقــط، بــل إلى خــارج بل المواهــب ليــس إلى خــارج شركت
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هــؤلاء المديــرون الذيــن لا يهتمــون بــإدارة المواهــب، إنمــا يهتمــون باعتبــارات أخــرى مثــل إدارة 

التكاليــف وغيرهــا. وهــم يتبنــون المبــادئ الخاطئــة الآتيــة:

     أن البحــث عــن المواهــب ليــس مــن مســئوليات الإدارة العليــا بــل يدخــل في نطــاق عمــل إدارة 

المــوارد البشريــة وحدهــا. أن البحــث عــن الموظفــن الموهوبــن يجــب أن يبــدأ عــى الموظفــن العاملــن 

ــا  ــي يخضــع له ــر الت ــس المعاي ــل داخــل المؤسســة. وأن الموظــف الموهــوب يجــب أن يخضــع لنف بالفع

ــزه عــن  ــة لتميي ــزه ذريع ــه لا يجــب اتخــاذ تمي ــب والأداء، وأن ــة الرات ــن ناحي الموظــف غــر الموهــوب م

بقيــة الموظفــن العاديــن أو الكســالى، أن التدريــب والخــرة والمكافــآت وحدهــا كفيلــة بتحويــل الموظفــن 

العاديــن إلى موظفــن موهوبــن، يوســف، ســامي )2018(.  ولــي يتحــول المديــر إلى إدارة المواهــب عليــه 

أن يــدرك مــا يــي:

تتفوق المؤسسة على منافسيها فقط إذا امتلكت عدد اً أكبر من الموظفين الموهوبين.

ــن  ــى م ــات حت ــع الجه ــن جمي ــب م ــذب المواه ــة أن تج ــة والخاص ــات الحكومي ــى المؤسس ع

منافســيها.

إدارة المواهب لا تقل خطورة وأهمية عن إدارة أصول المؤسسة.

معايير قياس إدارة المواهب 

1 -اتباع معايير الكفاءة والمساواة 

2 -المشاركة بفاعليه في تحسين الاداء 

3 -تشجيع الابتكار والتطوير في العمل 

4 -توفير التدريب المنتظم والفعال

5 -اداره الصراع داخل المؤسسة وتحفيز المنافسة الإنجابية 

6 -انخفاض معدل دوران العمالة

7 -نظام جيد للاجتماعات والتقارير
الإطار النظري لدرسه الحالة:

النشأة والتطوير )إدارة تنمية الموارد البشرية بوزارة المالية إقليم النيل الأزرق(

تــم تقليــص وزارة الحكــم المحــي والخدمــة المدنيــة مــن هيــاكل الدولــة بالنيــل الأزرق وأصبحــت 

إدارة عامــة للتنميــة البشريــة تتبــع لــوزارة الماليــة والتخطيــط الاقتصــادي وظــل الحــال عــي مــا هــو عليــة 

ــة   ــام 2011م اهتمــت إدارة تنمي ــم تأسيســها ع ــا ث ــاق جوب ــل الأزرق بموجــب اتف ــم الني ــام إقلي بعــد قي

المــوارد البشريــة اهتــام كبــر بالمــوارد البشريــة وكانــت المؤسســة لهــا مكتــب واحــد في الإقليــم وتفرعــت 

إلي  مكاتــب منهــا شــون الخدمــة والمؤهــات وعملــت عــي القطــاع العــام والخــاص عــي تدريــب العاملــن 

وتــم تطويــر المكتــب في المحليــة والإدارة العامــة ووضعــوا قوانــن تحكــم شــون خدمــة لعاملــن. تتكــون 

إدارة تنميــة المــوارد البشريــة مــن الأتي: 

إدارة العمل -	

إدارة التدريب المهني-	
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الإصلاح الإداري -	

التدريب العام -	

إدارة الشئون المالية والإدارية وتشمل )الحسابات _ الميزانية _ المراجعة الداخلية(-	

إدارة التدريب العام -	
لجنة الاختيار والخدمة العامة :

    لــكل قســم مــن هــذه الأقســام مهــام واختصاصــات معــن تســندها القوانــن المطبقــة في اللوائــح 

ــة لأداء  ــج الموضوع ــة والبرام ــذ السياس ــي تنفي ــدرة ع ــم الق ــن ولديه ــن الموهب ــن الموظف ــداد م ــا أع وله

مهــام كل إدارة وتفــاوت إعــداد الموظفــن حســب حجــم الإدارة وبعــض الإدارات لهــا فــروع في المحليــات أو 

المحافظــات مثــل إدارة العمــل والإصــاح الإداري للتدريــب المــوارد البشريــة يقصــد بهــا التنميــة البشريــة 

والإدارة مــن خــال الأهــداف العامــة يحــدد لهــا أهــداف معينــة وروي مشــركة للتنميــة المــوارد البشريــة ، 

ويتــم ذلــك عــر عــرض تســجيل الباحثــن للعمــل مــن الجنســن ويســمي )عــرض العمالــة( وتقــدم الإدارة 

أيضــا عــروض خاصــة للموظفــن الموهبــن لــركات والمنظــات والهيئــات الحكوميــة المتخصصــة و بشــكل 

خاصــة دون التقليــل مــن معايــر الاختيــار وفــق القانــون واللوائــح المنظمــة لعمــل وذلــك مــن طريقــة  

الكــروت أو شــهادات العمــل أو مجمــوع الباحثــن يســمو بعــرض العمــل أو بســوق العمــل ويقابــل بــه 

الطلــب عــي الوظائــف المختلفــة مــن المؤسســات والوحــدات ويفضــل لــإدارة عــي أحــداث التــوازن بــن 

العــرض والطلــب لمعرفــة العجــز أو الفائــض ليعمــل عــي أحــداث التــوازن وإجــراء الدراســات الخاصــة في 

ســوق العمــل، )ســجلات وزارة الماليــة والتنميــة الاقتصاديــة إدارة تنميــة المــوارد البشريــة للعــام 2025م(. 

الجهود المبذولة لإدارة تنمية الموارد البشرية في الاهتمام بإدارة الموهوبين وتطويرهم بالإقليم: 

     تقــوم ادارة تنميــة المــوارد البشريــة بإجــراء العمليــات التدريبيــة في جميــع المجــالات 

والتخصصــات لرفــع قــدرات العاملــن وتطويــر مواهبهــم ويتــم بطريقتــن هــا:  

التدريب العادي :
التدريب لرفع القدرات الفنية المتخصصة 

ومن العمليات التدريبية أيضا: 

1 – الدورات التدريبية مثل التدريب القومي عن طريق المنح التي تأتي من قبل الدولة الأخرى.

2 - عمل دراسة لهياكل المرتبات والأجور 

3 – تحسين شروط الخدمة 

4 – التدريب المهني ويتكون من عمالة من كل المجالات

     ومــن شــأن تعزيــز الجهــود المبذولــة لتوفــر فــرص التوظيــف وتطويــر المواهــب والمســار المهنــي 

بنســبة إلي الموظفــن أصغــر ســنا أن يوجــد قــوة عاملــة متعــددة الأجيــال تتمتــع مجموعــة أكــر تنوعــا مــن 

الخــرات والقيــم والتصــورات أن يكــون عــرض قيمتهــم متســقا بأوثــق قــدر ممكــن مــع الموظفــن الدائمــن 

في المكتــب بمــا في ذلــك شروط اســتخدمهم )مقابلــة مــع عمــر محمــد دفــع اللــه، 13/ 4/ 2025م (. 



إدارة المواهب كمدخل لتحسين الأداء في المؤسسات العامة (دراسة حالة الإدارة العامة لإدارة الموارد البشرية بوزارة المالية والتنمية الاقتصادية

مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دورية محكمة العدد السابع عشر - ذو الحجة  1446هـ - يونيو 2025م 82

المحور الثالث: الدراسة الميدانية
:)Methodology( منهجية الدراسة

نوع الدراسة وتصميمها: 
   اعتمــدت هــذه الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، وذلــك لملاءمتــه لطبيعــة الموضــوع 

الــذي يهــدف إلى استكشــاف العلاقــة بــن إدارة المواهــب وتحســن الأداء المؤســي. ويســمح هــذا المنهــج 

بجمــع البيانــات مــن الواقــع الميــداني وتحليلهــا للوصــول إلى اســتنتاجات موضوعيــة يمكــن تعميمهــا ضمــن 

.)Creswell, 2014( حــدود الدراســة
مجتمع الدراسة وعينتها:

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع موظفــي الإدارة العامــة لإدارة المــوارد البشريــة بــوزارة الماليــة 

ــا )120(  ــغ حجمه ــة بل ــة عشــوائية طبقي ــار عين ــم اختي ــل الازرق. وت ــم الني ــة في إقلي ــة الاقتصادي والتنمي

موظفًــا وموظفــة، بمــا يضمــن تمثيــل مختلــف الأقســام والمســتويات الإداريــة، ويعــزز مــن موثوقيــة النتائــج 

 .)Sekaran & Bougie, 2016(
أداة الدراسة: 

تــم تطويــر اســتبانة بحثيــة محكّمــة كأداة رئيســة لجمــع البيانــات، واشــتملت عــى ثلاثــة محــاور 

: رئيسة

محــور إدارة المواهــب: ويضــم عبــارات تقيــس عمليــات الاســتقطاب، التطويــر، التحفيــز، 

والاحتفــاظ.

محور الأداء المؤسسي: ويقيس جودة الخدمة، الكفاءة التشغيلية، ورضا المستفيدين.

محور المتغيرات التنظيمية الوسيطة: ويشمل القيادة، الثقافة التنظيمية، والرضا الوظيفي.

ــاس  ــق بشــدة( لقي ــق بشــدة إلى 5 = أواف ــاس ليكــرت الخــاسي )1 = لا أواف ــم اســتخدام مقي ت

ــن. درجــة اســتجابات المبحوث
إجراءات جمع البيانات: 

تــم توزيــع الاســتبيان عــى عينــة الدراســة خــال شــهر ابريــل مــن العــام 2025، وجمــع البيانــات 

عــى مــدار أســبوعين باســتخدام نمــوذج أســاليب حديثــه مدعــوم برســالة تعريفيــة توضــح هــدف الدراســة 

وتؤكــد سريــة البيانــات. وتــم اســتبعاد الاســتبانات غــر المكتملــة أو التــي احتــوت عــى اســتجابات متكــررة 

وغــر منطقيــة.
الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات: 

ــم تطبيــق  ــات وتحليلهــا باســتخدام البرنامــج الإحصــائي SPSS )نســخة 26(، وت ــم إدخــال البيان ت

ــة، شــملت: مجموعــة مــن الأســاليب الإحصائي

الإحصاءات الوصفية )المتوسطات والانحرافات المعيارية(

اختبار الثبات الداخلي )كرونباخ ألفا(

)Pearson( اختبار الارتباط

تحليل الانحدار الخطي لتفسير العلاقة بين المتغيرات
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اختبار الصدق والثبات: 
تــم التحقــق مــن صــدق المحتــوى مــن خــال عــرض الاســتبيان عــى مجموعــة مــن الخــراء في مجــال 

إدارة المــوارد البشريــة والإحصــاء. كــا تــم قيــاس ثبــات الاســتبيان باســتخدام معامــل كرونبــاخ ألفــا، حيــث بلغ:

محور إدارة المواهب = 0.88

محور الأداء المؤسسي = 0.85

محور المتغيرات التنظيمية = 0.82

وتــدل هــذه القيــم عــى مســتوى عــالٍ مــن الاتســاق الداخــي )Hair et al., 2010(، مــا يؤكــد 

صلاحيــة الأداة لاســتخدامها في الدراســة.

وبذلــك، توفــر هــذه المنهجيــة إطــارًا دقيقًــا وموضوعيًــا للتحقــق مــن فرضيــات الدراســة والوصــول 

إلى نتائــج قابلــة للتفســر والتطبيــق العمــي

:)Results( 12.  النتائج
التحليل الوصفي للبيانات:

ــة  ــاور الثلاث ــى المح ــة ع ــراد العين ــتجابات أف ــل اس ــة لتحلي ــاءات الوصفي ــتخدام الإحص ــم اس  ت

الأساســية في الاســتبيان، وهــي: إدارة المواهــب، الأداء المؤســي، والمتغــرات التنظيميــة.

الجدول )1(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الدراسة

المحور المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

إدارة المواهب 4.12 0.63

الأداء المؤسسي 4.05 0.58

المتغيرات التنظيمية )وسيطة( 3.94 0.70

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2025م

تشــر النتائــج إلى أن اســتجابات المشــاركين تعكــس تقييــاً مرتفعًــا نســبيًا لممارســات إدارة المواهب، 

كــا أن مســتويات الأداء المؤســي والمتغــرات التنظيميــة كانــت إيجابيــة بدرجــة عالية.

الرسم البياني )1(: المتوسطات الحسابية للمحاور الثلاثة

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2025م الشكل )1(: متوسطات المحاور الثلاثة
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يوضــح الشــكل )1( أن المتوســط الحســابي الأعــى كان لمحــور إدارة المواهــب )4.12(، يليــه الأداء 

ــج إلى أن المشــاركين في الدراســة  ــة )3.94(. وتشــر هــذه النتائ ــم المتغــرات التنظيمي المؤســي )4.05(، ث

يدركــون بدرجــة مرتفعــة وجــود ممارســات فعالــة لإدارة المواهــب داخــل مؤسســتهم، كــا أنهــم يــرون 

انعكاسًــا إيجابيًــا لهــذه الممارســات عــى الأداء المؤســي. أمــا المتغــرات التنظيميــة، فرغــم حصولهــا عــى 

متوســط جيــد، إلا أنهــا تعُــد المجــال الــذي يتطلــب مزيــدًا مــن التطويــر لتحســن البيئــة الداخليــة وتعزيــز 

فاعليــة إدارة المواهــب.
تحليل تكرارات عبارات المحاور: 

ــج  ــارة في محــاور الدراســة، وأظهــرت النتائ ــل تكــرار الاســتجابات عــى مســتوى كل عب ــم تحلي ت

أن معظــم العبــارات حصلــت عــى نســب موافقــة )أوافــق، أوافــق بشــدة( تجــاوزت %75، مــا يعكــس

 وجود قناعة بين المبحوثين بأهمية إدارة المواهب ودورها في دعم الأداء المؤسسي. 

اختبار الفرضيات:

الفرضية الأولى: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة المواهب والأداء المؤسسي.

تم اختبار هذه الفرضية باستخدام معامل الارتباط )Pearson(، وكانت النتائج كما يلي:

الجدول )2(: نتائج اختبار بيرسون بين إدارة المواهب والأداء المؤسسي

المتغيران )r( معامل الارتباط )Sig( مستوى الدلالة

إدارة المواهب × الأداء المؤسسي 0.71 0.000 (p < 0.01)

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2025م

ــي،  ــب والأداء المؤس ــن إدارة المواه ــة ب ــة وإيجابي ــاط قوي ــة ارتب ــود علاق ــج إلى وج ــر النتائ تش

ــة. ــة عالي ــة إحصائي ــة ذات دلال وهــي علاق
الفرضية الثانية:

 تــؤدي المتغــرات التنظيميــة )القيــادة، الثقافــة، الرضــا( دورًا وســيطاً في العلاقــة بــن إدارة المواهب 

المؤسسي. والأداء 

تم استخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد لاختبار أثر المتغيرات الوسيطة.

الجدول )3(: نتائج تحليل الانحدار الخطي مع وبدون المتغيرات الوسيطة

النموذج R R² F Beta Sig

إدارة المواهب فقط 0.71 0.51 43.10 0.61 0.000

مع المتغيرات التنظيمية 0.82 0.67 58.74 0.43 0.000

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2025م 
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تشــر هــذه النتائــج إلى أن إدراج المتغــرات التنظيميــة أدى إلى تحســن القــدرة التفســرية 

للنمــوذج، حيــث ارتفعــت قيمــة R² مــن 0.51 إلى 0.67، مــا يؤكــد عــى الــدور الوســيط لهــذه المتغــرات 

.)Hair et al., 2010( ــي ــب والأداء المؤس ــن إدارة المواه ــة ب ــز العلاق في تعزي

الرسم البياني )2(: نموذج العلاقة بين المتغيرات )إدارة المواهب ← المتغيرات التنظيمية ← الأداء(

الشــكل )2(: نمــوذج العلاقــة بــن المتغــرات     المصــدر: اعــداد الباحثــون مــن بيانــات الدراســة 

ــة 2025م الميداني

       يعــرض الشــكل )2( النمــوذج المفاهيمــي للعلاقــة بــن المتغــرات في هــذه الدراســة. يوضــح 

النمــوذج أن إدارة المواهــب تؤثــر بشــكل مبــاشر عــى الأداء المؤســي، غــر أن هــذا التأثــر يكــون أكــر 

فاعليــة عندمــا يتوســطه متغــر تنظيمــي مثــل القيــادة، أو الثقافــة المؤسســية، أو رضــا الموظــف. ويعكــس 

هــذا النمــوذج النتائــج الإحصائيــة التــي أظهــرت زيــادة تفســر التبايــن في الأداء المؤســي عنــد إدراج هــذه 

 Collings( المتغــرات الوســيطة، وهــو مــا يتفــق مــع النــاذج النظريــة الحديثــة في إدارة المــوارد البشريــة

.)& Mellahi, 2009; Gallardo-Gallardo et al., 2013

تفسير مبدئي للنتائج الرقمية:
ــق  ــة تطُب ــل الدراس ــة مح ــل المؤسس ــب داخ ــات إدارة المواه ــات إلى أن ممارس ــر البيان       تش

ــا عــى مــؤشرات الأداء المؤســي. كــا أن العوامــل التنظيميــة  بدرجــة مرتفعــة، وهــو مــا انعكــس إيجابً

ــي  ــوذج المفاهيم ــم النم ــا يدع ــر، م ــذا الأث ــن ه ــززت م ــا( ع ــة والرض ــادة والثقاف ــل القي ــيطة )مث الوس

ــج  ــم نتائ ــه في تعمي ــاد علي ــن الاعت ــي يُك ــاس تجريب ــج لأس ــذه النتائ ــس ه ــة. وتؤس ــرح في الدراس المق

ــة.  ــة مماثل ــص إداري ــة ذات خصائ ــات عام ــى مؤسس ــابهة ع مش
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:)Discussion( المناقشة
      تســعى هــذه المناقشــة إلى تفســر النتائــج الإحصائيــة التــي تــم التوصــل إليهــا وربطهــا بالأطــر 

ــرات  ــل دور المتغ ــاف، وتحلي ــاق والاخت ــه الاتف ــى أوج ــوف ع ــع الوق ــابقة، م ــات الس ــة والدراس النظري
التنظيميــة الوســيطة، وتحديــد الإســهامات العلميــة والتطبيقيــة لهــذه الدراســة، إلى جانــب إبــراز حــدود 

النتائــج وإمكانيــة تعميمهــا.
تفسير النتائج وربطها بالأدبيات السابقة:

      أظهــرت النتائــج وجــود علاقــة ارتبــاط قويــة وإيجابيــة بــن إدارة المواهــب والأداء المؤســي 
)r = 0.71، p < 0.01(، وهــو مــا يتســق مــع الأدبيــات الســابقة التــي أكــدت أن اســراتيجيات اســتقطاب 
 Armstrong, 2020; Collings &( ــات ــة المؤسس ــن فعالي ــهم في تحس ــاءات تس ــز الكف ــر وتحفي وتطوي
Mellahi, 2009(. كــا أشــارت النتائــج إلى أن إدارة المواهــب تطبــق بدرجــة عاليــة داخــل الإدارة العامــة 

ــا عــى جــودة الخدمــات وكفــاءة العمليــات المؤسســية. محــل الدراســة، وأن ذلــك ينعكــس إيجابيً
أوجه الاتفاق والاختلاف مع الدراسات السابقة:

   تتوافــق هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت إليــه دراســة العنــزي )2020( التــي بيّنــت أن اســتثمار 

المؤسســات الحكوميــة في رأس المــال البــري يــؤدي إلى تحســن ملمــوس في جــودة الخدمــات العامــة. كــا 

تؤيــد نتائــج دراســة أحمــد )2021( التــي أشــارت إلى أن بيئــة العمــل الداعمــة تعــزز مــن العلاقــة بــن 

ــك، تختلــف هــذه الدراســة مــن حيــث شــمولية  ــاءة المؤسســية. ومــع ذل ــق الكف إدارة المواهــب وتحقي

النمــوذج المســتخدم، حيــث تضمنــت متغــرات وســيطة لم يتــم التركيــز عليهــا بالشــكل الــكافي في دراســات 

ســابقة، مثــل القيــادة والرضــا الوظيفــي.
أثر المتغيرات الوسيطة:

أثبتــت النتائــج أن إدراج المتغــرات التنظيميــة )القيــادة، الثقافــة، الرضــا( قــد رفــع تفســر التبايــن 

ــأن  ــد ب ــي تفي ــة الت ــة النظري ــزز الفرضي ــا يع ــو م ــن R² = 0.51 إلى R² = 0.67. وه ــي م في الأداء المؤس

العلاقــة بــن إدارة المواهــب والأداء لا تتــم بشــكل مبــاشر فقــط، بــل تتأثــر أيضًــا بجــودة البيئــة التنظيميــة 

ــة  ــك أن فاعلي ــي ذل ــة )Tarique & Schuler, 2010; Gallardo-Gallardo et al., 2013(. ويعن الداخلي

إدارة المواهــب ترتبــط بوجــود ثقافــة مؤسســية محفــزة، وقيــادة تشــاركية، ومســتوى مرتفــع مــن الرضــا 

بــن الموظفــن.
الإسهامات العلمية والتطبيقية للدراسة:

ــا يتمثــل في توســيع الإطــار النظــري لإدارة المواهــب في بيئــة  تقــدم هــذه الدراســة إســهامًا علميً

ــدم  ــا تق ــات. ك ــكافي في الأدبي ــام ال ــظَ بالاهت ــي لم تح ــل الازرق، والت ــم الني ــة في إقلي ــات العام المؤسس

ــة لاحقــة داخــل الســياق المحــي والعــربي.  ــا متكامــاً يمكــن اســتخدامه في بحــوث مقارن ــا تطبيقيً نموذجً

ــم  ــه في تصمي ــا يمكــن الاســتفادة من ــا عمليً ــج الدراســة أساسً ــا عــى المســتوى التطبيقــي، فتقــدم نتائ أم

سياســات واســراتيجيات لإدارة المــوارد البشريــة تعتمــد عــى اســتثمار الكفــاءات وتحفيزهــا وتحقيــق الأداء 

ــال. المؤســي الفعّ
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حدود النتائج وإمكانية التعميم:
       رغــم قــوة النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة، إلا أن هنــاك بعــض الحــدود التــي يجــب 

أخذهــا في الاعتبــار. فقــد اقتــرت الدراســة عــى وزارة محــددة في بيئــة تنظيميــة واحــدة، مــا قــد يؤثــر 

ــط  ــتبيان فق ــا أن اســتخدام أداة الاس ــة. ك ــي المؤسســات العام ــى باق ــج ع ــم النتائ ــة تعمي ــى إمكاني ع

لجمــع البيانــات قــد لا يعكــس كافــة الأبعــاد الســلوكية والإنســانية المرتبطــة بــإدارة المواهــب. لــذا، ينُصــح 

ــددة لضــان  ــة متع ــات حكومي ــتقبلية تســتخدم مناهــج مختلطــة وتغطــي قطاع بإجــراء دراســات مس

شــمولية أكــر وتعميــم أوســع للنتائــج. وبذلــك تكــون هــذه المناقشــة قــد وضعــت نتائــج الدراســة ضمــن 

ســياقها النظــري والتطبيقــي، وقدّمــت تفســراً علميًــا مدعومًــا بالأدلــة للروابــط بــن المتغــرات المدروســة.
:)Conclusion and Recommendations( المحور الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

أهم الاستنتاجات المبنية على النتائج:
ــات  ــزز الفرضي ــي تع ــة الت ــة المهم ــتنتاجات العلمي ــن الاس ــدد م ــة إلى ع ــذه الدراس ــت ه  توصل

ــام: ــاع الع ــي في القط ــب والأداء المؤس ــن إدارة المواه ــة ب ــول العلاق ــة ح النظري

ــا وفعّــالً عــى تحســن الأداء المؤســي، ســواء عــى  تؤثــر ممارســات إدارة المواهــب تأثــراً إيجابيً

مســتوى جــودة الخدمــات أو الكفــاءة التشــغيلية أو رضــا المســتفيدين.

تبــنّ أن مــؤشرات إدارة المواهــب )الاســتقطاب، التطويــر، التحفيــز، والاحتفــاظ( مطبقــة بدرجــة 

مرتفعــة داخــل الإدارة العامــة للمــوارد البشريــة بــوزارة الماليــة والتنميــة الاقتصاديــة اقليــم النيــل الازرق، 

مــا يعكــس وعيًــا إداريًــا بأهميــة رأس المــال البــري.

المتغــرات التنظيميــة )مثــل القيــادة، والثقافــة التنظيميــة، والرضــا الوظيفــي( تلعــب دورًا وســيطاً 

Gallar� �ـات  �ـح في دراس �ـو موض ام ه سـي، ك �ـق الأداء المؤس �ـب وتحقي يـن إدارة المواه �ـة ب �ـززاً للعلاق  ومع

.)Tarique & Schuler (2010و )do-Gallardo et al. (2013

تؤكــد نتائــج هــذه الدراســة أهميــة الانتقــال مــن الإدارة التقليديــة للمــوارد البشريــة إلى نمــوذج 

اســراتيجي يســتند إلى التخطيــط والتنميــة الشــاملة للموهبــة.
توصيات للقيادات الإدارية وصنّاع القرار:

 انطلاقاً من النتائج السابقة، توصي الدراسة بما يلي:

ضرورة تبنــي اســراتيجية وطنيــة لإدارة المواهــب في القطــاع العــام، ترُبــط فيهــا خطــط التوظيــف 

والتطويــر الوظيفــي بالأهــداف المؤسســية.

تعزيــز اللامركزيــة في اتخــاذ قــرارات إدارة المــوارد البشريــة، وتمكــن الإدارات مــن تصميــم برامــج 

تدريــب وتطويــر تلائــم احتياجاتهــا الفعليــة.

ــن ذوي  ــم الموظف ــا يدع ــادرة، بم ــكار والمب ــة تشــجع عــى الابت ــة تنظيمي ــاء ثقاف العمــل عــى بن

ــة. ــاءة العالي الكف

تصميــم نظــام حوافــز مرتبــط مبــاشرة بــالأداء والموهبــة، بمــا يعــزز الــولاء المؤســي ويحــد مــن 

تــرب الكفــاءات نحــو القطــاع الخــاص والاغــراب خــارج الوطــن.

مقترحات عملية لتحسين إدارة المواهب في القطاع العام:
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ــى  ــاءً ع ــن بن ــد الموهوب ــن وتحدي ــع أداء الموظف ــة لتتب ــوارد البشري ــات الم ــم معلوم ــر نظ تطوي

.)Collings & Mellahi, 2009( بيانــات فعليــة وموضوعيــة

إنشــاء وحــدات متخصصــة داخــل الــوزارات والهيئــات الحكوميــة تعُنــى بــإدارة المواهــب، وتكُلــف 

بمهــام التخطيــط والتطويــر والرصــد والتقييــم.

ــادة التحفيزيــة في التعامــل مــع فــرق العمــل، لمــا لهــا مــن دور في خلــق  اعتــاد ممارســات القي

.)Armstrong, 2020( ــز المؤســي ــق التمي ــداع وتحقي ــة مشــجعة عــى الإب بيئ

ــن  ــن تحس ــا يضم ــي، بم ــى الأداء المؤس ــب ع ــر إدارة المواه ــاس أث ــة لقي ــات دوري ــراء دراس إج

ــن  ــو تحس ــة نح ــة وتطبيقي ــوة علمي ــة خط ــذه الدراس ــل ه ــك، تمث ــا. وبذل ــة وتطويره ــات القائم السياس

ــي  ــج الت ــاث والبرام ــن الأبح ــد م ــال لمزي ــح المج ــل الازرق، وتفت ــم الني ــة في إقلي ــودة الإدارة الحكومي ج

ــة ــات العام ــداف المؤسس ــق أه ــل دوره في تحقي ــري وتفعي ــال الب ــاءة رأس الم ــع كف ــتهدف رف تس
:)Future Research Directions( 15.التوصيات للبحوث المستقبلية

اســتنادًا إلى مــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج، وبالنظــر إلى التحديــات المتغــرة في بيئــة العمــل 

الحكوميــة، تقُــرح مجموعــة مــن الاتجاهــات البحثيــة المســتقبلية التــي يمكــن أن تســهم في تطويــر المعرفــة 

العلميــة والتطبيقيــة في مجــال إدارة المواهب والأداء المؤســي:
مجالات بحثية جديدة:

دراســة العلاقــة بــن إدارة المواهــب والتحــول الرقمــي في المؤسســات الحكوميــة، ومــدى مســاهمة 

التطبيقــات الرقميــة في تســهيل اكتشــاف وتطويــر الكفــاءات.

بحث دور الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الكبيرة في تحسين قرارات إدارة المواهب.

ــل  ــات العم ــة في بيئ ــي، خاص ــكار المؤس ــب والابت ــن إدارة المواه ــة ب ــاف العلاق استكش

ــا. ــدة إداريً المقي
اقتراح مناهج كمية/نوعية:

يقُــرح اســتخدام المنهــج المختلــط )Mixed Methods( الــذي يجمــع بــن الأســاليب الكميــة )مثــل 

الاســتبيانات وتحليــل الانحــدار( والأســاليب النوعيــة )مثــل المقابــات المتعمقــة وتحليــل المحتــوى(، مــا 

.)Creswell & Plano Clark, 2011( يوفــر فهــاً أكــر شــمولً للســلوك التنظيمــي

ــب في  ــات إدارة المواه ــص آلي ــددة )Multiple Case Studies( لفح ــة متع ــات حال ــراء دراس إج

ــة(. ــة، تعليمي ــة، رقابي ــف )خدمي ــع مختل ــات ذات طاب مؤسس

إمكانيات المقارنة القطاعية أوبين ولايات السودان المختلفة بتنوعها

إجــراء دراســات مقارنــة بــن وزارات مختلفــة داخــل الســودان وبــن الولايــات والــوزارات في الولايــة 

نفســها ، مثــل مقارنــة وزارة الماليــة بــوزارات الصحــة أو التعليــم، لقيــاس الفروقــات في تطبيــق سياســات 

إدارة المواهــب.

تنفيــذ أبحــاث مقارنــة محليــة بــن ولايــات الســودان ذات ســياقات اقتصاديــة وتنظيميــة متقاربــة 

ــر الســياق  ــم تأث ــة ســنار(، لفه ــل الأزرق وولاي ــض أو الني ــل الأبي ــة الني ــل الأزرق وولاي ــم الني ــل إقلي )مث

ــات  ــف ولاي ــد بمختل ــادات والتقالي ــات والع ــن الثقاف ــل تباي ــب في ظ ــة إدارة المواه ــى فاعلي ــي ع المح
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ــل  ــا مث ــر تقدمً ــل أك ــات تحلي ــتخدام تقني ــالي باس ــوذج الح ــار النم ــادة اختب ــح بإع ــا ينُص ــودان. ك الس

النمذجــة بالمعــادلات الهيكليــة )SEM(، والتــي تتيــح دراســة العلاقــات الســببية المعقــدة بــن المتغــرات 

ــة  ــة متين ــاء قاعــدة معرفي ــة سيســهم في بن )Hair et al., 2010(.إن التوســع في هــذه الاتجاهــات البحثي

تدعــم صانعــي القــرار والباحثــن في تطويــر اســراتيجيات فعالــة لإدارة المواهــب وتحقيــق أداء مؤســي 

مســتدام في القطــاع العــام. 
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The Impact of Artificial Intelligence Applications on Increasing 
Sales in Telecommunication Companies:

(A Field Study on Zain Telecommunication Company – Sudan)

Dr. Mohammed Mamoun Ahmed Abubakr

Abstract: 
The study aimed to identify the impact of artificial intelli-

gence applications (dynamic pricing, chatbot, intelligent content 
organization, and data analysis [algorithms]) on increasing sales in 
telecommunications companies. The study employed a descrip-
tive-analytical approach and used a questionnaire as a data collec-
tion tool. A random sample of 82 employees from Zain Telecom-
munications - Sudan was selected. The study results indicated 
variations in the use of artificial intelligence applications within 
the company; however, all applications were at a high level. The 
study also found a high level of sales growth in the company and 
a statistically significant impact of artificial intelligence applica-
tions collectively on increasing sales, with an impact coefficient of 
92.4%. The study recommended investing in artificial intelligence 
applications due to their provision of predictive analytics, im-
proved sales forecasting, and better customer segmentation, which 
enhances the effectiveness of the company’s marketing strategies. 
It also emphasized the need to maintain current sales strategies 
while periodically analyzing market trends and customer behavior. 
Additionally, the study suggested integrating artificial intelligence 
applications into all sales and marketing operations to drive reve-
nue growth.
Keywords: Artificial Intelligence, Sales, Zain Telecommunica-
tions, Sudan.
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أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في زيادة المبيعات بشركات الاتصالات

)دراسة ميدانية على شركة زين للاتصالات – السودان(
ــة  ــويق - جامع ــم التس ــال - قس ــة ادارة الاع ــاعد- كلي ــتاذ مس ــر- أس ــد أبوبك ــون احم ــد مام د. محم

ــعودية  ــة الس ــة العربي ــالية – المملك ــدود الش الح

المستخلص:

ــي،  ــعير الدينامي ــي )التس ــذكاء الاصطناع ــات ال ــر تطبيق ــى أث ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف

ريبــوت المحادثــة، تنظيــم المحتــوى الــذكي تحليــل البيانــات )الخوارزميــات( في زيــادة المبيعــات بــركات 

ــم  ــات، وت ــع المعلوم ــتبانة كأداة لجم ــي، والاس ــي التحلي ــج الوصف الاتصــالات. اســتخدمت الدراســة المنه

ــت  ــن للاتصــالات- الســودان. توصل ــة زي ــن بشرك ــن العامل ــن )28( م ــة م ــة عشــوائية مكون ــار عين اختي

نتائــج الدراســة إلى وجــود تبايــن حــول اســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي بالشركــة، إلا أن جميعهــا 

ــر ذو  ــادة نمــو المبيعــات بالشركــة، ووجــود أث جــاءت بمســتوى مرتفــع، وجــود مســتوى مرتفــع حــول زي

دلالــة إحصائيــة لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي مجتمعــة الديناميــي في زيــادة المبيعــات بالشركــة، بمعامــل 

تأثــر بلــغ )4.29%(. أوصــت الدراســة بــرورة الاســتثمار في تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لمــا توفــره مــن 

تحليــات تنبؤيــة وتحســن لتوقعــات المبيعــات وتقســيم العمــاء بطريقــة أفضــل، مــا يــؤدي إلى زيــادة 

ــع  ــة م ــات الحالي ــى اســراتيجيات المبيع ــاظ ع ــة، ضرورة الحف ــة الاســراتيجيات التســويقية بالشرك فعالي

تحليــل اتجاهــات الســوق وســلوك العمــاء بشــكل دوري بالشركــة، والعمــل عــى دمــج تطبيقــات الــذكاء 

الاصطناعــي في جميــع عمليــات المبيعــات والتســويق بمــا يــؤدي إلى زيــادة نمــو الإيــرادات بالشركــة.

الكلمات المفتاحية: ذكاء اصطناعي، مبيعات، زين للاتصالات، السودان.

Introduction:
The current era has witnessed significant advancements in 

modern technology, particularly artificial intelligence, which has 
revolutionized various sectors by simulating human brain func-
tion. According to Ismail (2021), the adoption of artificial intelli-
gence applications in marketing is a crucial factor in organizations’ 
success in today’s competitive landscape. Artificial intelligence 
facilitates effective communication with customers and provides 
essential data that enables companies to innovate their marketing 
strategies across all elements of the marketing mix.

To attract customers and boost sales, companies rely on so-
phisticated marketing strategies. The sales process involves multi-
ple stages, from analyzing customer needs and offering targeted 
promotions to completing transactions and delivering post-sales 
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services. As companies strive to increase sales, they face numer-
ous challenges, including intensifying competition and shifting 
consumer behaviors. To overcome these challenges and enhance 
their performance, companies must leverage cutting-edge technol-
ogies.
This study aims to explore the impact of artificial intelligence 
technologies on sales growth in companies.
Problem of the Study:

Companies face numerous challenges in their pursuit of 
achieving sustainable sales growth in a competitive environment 
that increasingly relies on modern technologies, amidst the com-
plexity of consumer behavior. This necessitates the utilization of 
artificial intelligence technologies to address these challenges, in-
crease sales, and improve overall performance.

Previous studies, such as Al-Asoudi (2023), have confirmed 
that the use of artificial intelligence applications, such as dynamic 
pricing, chatbots, intelligent content organization, and data analy-
sis, contributes to the development of companies and the achieve-
ment of competitive advantage.

Additionally, a study by Seif El-Din (2021) found that inte-
grating artificial intelligence with e-marketing technologies led to 
improved shopping experiences and increased efficiency of mar-
keting processes.

Based on the above, the problem of the study is defined by the 
following main question:
Does the application of artificial intelligence affect the increase in 
sales in the company?
This question branches out into several sub-questions, which are:
1.	 What are the most important applications of artificial intelligence 

used to increase sales from the perspective of researchers?
2.	 How do researchers evaluate the reality of sales in light of 

artificial intelligence technologies?
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3.	 To what extent can artificial intelligence technologies affect 
the increase in sales in the company?

Significance of the Study:
The significance of the study stems from the following:
1. Scientific Importance: The novelty and scarcity of studies that 
have addressed artificial intelligence applications, in general, and 
their impact on increasing sales, in particular, make it an area of 
interest for this study to investigate their effects and related as-
pects.
2. Practical Importance: The results of this study can support the 
development of artificial intelligence applications in Sudanese 
companies. The researcher hopes that the study’s findings will 
contribute to directing the attention of top management in Suda-
nese companies to use artificial intelligence applications to in-
crease their sales.

Objectives of the Study:
The study aims to achieve the following objectives:
1. To identify the most important artificial intelligence applica-
tions used to increase sales from the perspective of the respond-
ents.
2. To explore the reality of sales in light of artificial intelligence 
technologies.
3. To examine the impact of artificial intelligence technologies on 
increasing sales in the company.
Hypotheses of the Study:
The Main Hypothesis:
There is no statistically significant effect of artificial intelligence 
on increasing sales in the company.
Sub-hypotheses:
1. There is no statistically significant effect of dynamic pricing on 
increasing sales in the company.
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2. There is no statistically significant effect of chatbots on increas-
ing sales in the company.
3. There is no statistically significant effect of intelligent content 
organization on increasing sales in the company.
4. There is no statistically significant effect of data analysis (algo-
rithms) on increasing sales in the company.
Study Model:
Based on the study’s variables, the following model was prepared:

4 
 

1. To identify the most important artificial intelligence applications used to 
increase sales from the perspective of the respondents. 

2. To explore the reality of sales in light of artificial intelligence 
technologies. 

3. To examine the impact of artificial intelligence technologies on 
increasing sales in the company. 

Hypotheses of the Study: 

The Main Hypothesis: 
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Applications of 
Artificial Intelligence: 

These include: 
Dynamic Pricing 

Chatbots 
Intelligent Content 

Organization 
Data Analysis 

Increase in Sales 

Independent Variable Dependent Variable: 

Source: Prepared by the Researcher, 2025. 

Methodology of the Study:
The study follows the descriptive-analytical approach and case 
study.
Data Collection Sources:
The study relies on primary sources:
1. Questionnaires
2. Personal interviews
In addition to secondary sources:
1. Books
2. Scientific research
3. Studies
4. Reports
5. Journals



Dr. Mohammed Mamoun Ahmed Abubakr

مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دورية محكمة العدد السابع عشر - ذو الحجة  1446هـ - يونيو 2025م 98

6. Seminars and conferences related to the study topic.
Limits of the Study:
The study is limited to the following:
1.	 Geographical limits: Zain Telecommunications Company - 

Sudan.
2.	 Time limits: 2024.
3.	 Human limits a sample of employees of Zain Telecommuni-

cations Company in Sudan.
Previous Studies:
Study by Stone et al. (2020):

The study aimed to review the literature on artificial intelli-
gence applications in strategic situations and identify the required 
research in the field of applying artificial intelligence to strategic 
marketing decisions. The study followed a literature survey meth-
odology and consulted with marketing experts who were invited to 
contribute to the study. The results showed that artificial intelli-
gence is applied in the process of making strategic marketing de-
cisions, and that there are strong effects of applying artificial intel-
ligence on all companies, especially large companies in competitive 
industries.

Study by Ismail (2021): The study aimed to identify the medi-
ating role of attitude towards modern technologies in the relation-
ship between the use of artificial intelligence and marketing inno-
vation. The study followed a descriptive-analytical methodology, 
and used a questionnaire as a tool for collecting information, 
through a sample of (260) owners, managers, and marketers of 
electronic retail stores in Egypt. The results showed that relying on 
artificial intelligence applications in marketing is considered one 
of the most important factors for the success of organizations at 
present, as artificial intelligence provides ease and effectiveness of 
communication with customers, and provides the necessary data 
that helps the company to innovate in marketing regarding all ele-
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ments of the marketing mix. Additionally, most marketers in the 
companies under study have a good attitude towards the benefits 
of artificial intelligence, but they need a deeper understanding to 
facilitate the process of relying on artificial intelligence applica-
tions.
Study by Saif Al-deen (2021):
The study aimed to identify the applications of artificial intelli-
gence and their impact on the present and future of e-marketing. 
The study followed a descriptive methodology, a case study of 
Amazon company, during the period from (2004-2019). The re-
sults of the study concluded that the latest developments in our era 
have radically changed the expectations of shoppers on the one 
hand and the developments of marketers on the other, making 
e-shopping more customized for the customer, easier, and more 
responsive to their desires and time-saving. The integration of ar-
tificial intelligence applications with modern machines and tech-
nology has led to a qualitative leap in the field of e-shopping, from 
smart search and voice and visual search, through Chabot and au-
tomatic product description, to targeted advertising and warehouse 
and rapid shipping mechanisms, making the online shopping ex-
perience easy, beneficial, and smooth for the customer, paving the 
way for a more revolutionary future for this sector.
Study by Wamba, Samuel Fosso (2022): The study aimed to 
investigate the impact of artificial intelligence adoption on firm 
performance: The mediating effects of organizational agility and 
customer agility. The study sample consisted of senior managers 
and middle-level managers of supply chains in companies head-
quartered in the United States through an online survey. The re-
sults showed that artificial intelligence adoption is an important 
predictor of firm performance, organizational agility, and cus-
tomer agility.
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Study by Al-Wasil et al. (2023): The study aimed to investigate 
the impact of artificial intelligence technologies on improving dig-
ital marketing strategies. The study followed a descriptive and sur-
vey methodology, using Media Richness Theory, and a sample of 
experts in digital marketing or artificial intelligence was selected. 
The study reached several conclusions, including:
- Artificial intelligence helps improve digital marketing strategies 
and reach the target audience.
- Artificial intelligence technologies can be relied upon to write 
digital content to attract the target audience.
- Artificial intelligence technologies have contributed to improv-
ing the understanding of customer needs and providing custom-
ized solutions for them.
- Due to artificial intelligence, there is an increase in interaction 
and response from customers.
- Artificial intelligence enhances competition among social media 
applications.
- The use of artificial intelligence in digital marketing on social 
media will replace the human element.
Study by Fahim et al. (2023): The study aimed to investigate the 
impact of employing artificial intelligence tools on the effective-
ness of digital marketing, with a case study on Amazon Egypt. The 
study used a descriptive-analytical approach and a questionnaire 
as a tool for collecting information from a sample of 340 employ-
ees at Amazon Egypt. The study found several results, including:
- A significant statistical relationship between artificial intelligence 
tools (data analysis, content customization, customer behavior 
prediction, targeted advertising, and chatbots) and the effective-
ness of digital marketing.
Study by Al-Bambawi (2023): The study aimed to identify the 
most important artificial intelligence and big data technologies and 
their role in improving digital marketing methods from the per-
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spective of marketing experts. The study followed a descriptive 
approach and used interviews as a tool for collecting information 
from a sample of 40 marketing experts on Upwork. The study con-
cluded that artificial intelligence and big data technologies have 
contributed to the significant development of digital marketing, 
and that digital marketers rely heavily on them in their marketing 
campaigns. These tools and technologies facilitate marketing cam-
paign tasks, save time and effort, and lead to results that are more 
accurate.
Study by Al-Asdoudi (2023): The study aimed to investigate the 
application of artificial intelligence mechanisms in digital market-
ing and its impact on achieving competitive advantages. The study 
used a descriptive-analytical approach and a questionnaire as a 
tool for collecting information from a sample of 60 experts, divid-
ed equally between practitioners and academics. The study found 
that:
- There is a high-perceived ease of use of artificial intelligence 
applications in digital marketing among experts.
- Artificial intelligence applications have a significant impact on 
the development of Egyptian companies and achieving competi-
tive advantages.
- The most influential applications are intelligent content organiza-
tion, dynamic pricing, and marketing analytics.
Study by Gao et al. (2023): The study aimed to investigate artifi-
cial intelligence in advertising: developments, challenges, and eth-
ical considerations in targeting, customization, content creation, 
and ad optimization. The study followed a literature review meth-
odology, reviewing 241 published papers on artificial intelligence 
in the Scopus database up to July 2023. The study found that:
- Artificial intelligence applications and impacts in the advertising 
industry cover four main elements: targeting, customization, con-
tent creation, and ad optimization.
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- Artificial intelligence will have a significant impact on advertis-
ing, and there are many challenges and ethical considerations when 
implementing artificial intelligence in advertising.
Study by George et al. (2024): The study aimed to investigate the 
role of artificial intelligence in marketing strategies and perfor-
mance. The study followed a descriptive methodology, using ques-
tionnaires and interviews as tools for collecting information from 
a sample of marketing professionals across various sectors, in ad-
dition to interviews with marketing leaders, artificial intelligence 
solution providers, and industry experts. The study found that:
- The use of artificial intelligence in marketing gives marketers 
advanced capabilities for data-driven decision-making.
- The use of artificial intelligence in marketing helps improve cus-
tomer engagement. Automated systems supported by artificial in-
telligence and equipped with natural language processing not only 
enhance customer service but also contribute to generating poten-
tial customers by collecting valuable information about them.
Study by Al-Shahri and Abdullah (2024): The study aimed to 
determine the impact of using artificial intelligence means on im-
proving the quality of supply services in the government sector. 
The study relied on a descriptive-analytical approach and a ques-
tionnaire as a tool for collecting information from a sample of 100 
employees working in the Ministry of Human Resources and So-
cial Development.
The results of the study showed that:
- There is agreement among sample members about the impact of 
artificial intelligence and its various applications on the quality of 
supply services within the ministry.
- The results of the study indicated a relationship between the use 
of artificial intelligence applications and the improvement of sup-
ply services in the ministry.
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Research Gap between the Current Study and Previous Studies:
Despite the numerous previous studies that addressed the top-

ic of artificial intelligence applications from various angles, there 
is a lack of research that links artificial intelligence applications to 
increased sales in Sudan. Many previous studies focused on the 
impact of artificial intelligence on marketing, e marketing, and 
performance, without exploring its impact on increasing sales. 
Therefore, this study aims to bridge this gap by providing an anal-
ysis of the impact of artificial intelligence applications on increas-
ing sales.
What distinguishes the current study from previous studies?

The current study is distinguished from previous studies in 
that it addresses the topic of “increasing sales”, in addition to its 
focus on telecommunications companies operating in the Suda-
nese market, which adds scientific and practical value that distin-
guishes it from other previous studies.
First: Theoretical Framework:
1. Artificial Intelligence:
Artificial intelligence, according to Allami (2020: 1811), refers to 
a set of complex technologies based on systems and software that 
have the ability to simulate human intelligence, represented in the 
ability to learn and learn, logical perception and inference, and 
deliberately make decisions based on available data and informa-
tion.
Golab-Andrzejak (2022) sees it as modern technologies capable of 
simulating the human mind in its thinking and decision-making 
through complex computer systems.
Al-Huwaymil (2024: 627) sees it as systems capable of simulating 
the human mind, having the ability to perform tasks and duties that 
require human intelligence. Those systems can also evolve on their 
own based on the data and information entered into them.
Rosa and Bechler (2024) defined it as the machine’s ability to re-
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spond intelligently without direct human intervention.
Di Vaio et al. (2020: 293) clarified that artificial intelligence in 
marketing enables the analysis of big data quickly and accurately 
by leveraging artificial intelligence capabilities to make smart de-
cisions. It provides high customization of marketing experiences, 
improves customer service by providing solutions that meet their 
needs, and enhances predictive analytics for customer trends, im-
proves advertising campaigns, automates processes, analyzes sen-
timent, and determines optimal pricing.
Artificial intelligence in marketing also includes many applica-
tions, including:
a. Dynamic Pricing: Misra et al. (2019) explained that it is a tech-
nology that depends on pricing products according to market de-
mand, consumer behavior, competition, and customer profile, by 
using cookies, number of visits, and their history, among other 
processes. This approach achieves maximum revenue and im-
proves competitiveness.
b. Chatbots: Ma and Shaohui (2021) indicated that they are intelli-
gent programs that rely on machine learning to interact with cus-
tomers through text or voice messages to answer their inquiries, 
provide support, and meet their needs and desires. They are used 
in customer service around the clock, sales support, and are char-
acterized by speed and accuracy based on data analysis.
c. Intelligent Content Organization: Hajjaj (2021) defined it as an 
intelligent technology used in creating content automatically ac-
cording to customer behaviors and interests through data analysis 
(algorithms) important for users to help present customized con-
tent and offers.
d. Data Analysis (Algorithms): Berger et al. (2019) saw it as a 
technology that analyzes (image analysis, sentiment analysis, au-
dience analysis, etc.) to understand customer opinions, identify 
target groups, and use its results to make effective marketing deci-
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sions.
Sales:
The American Marketing Association defined sales as: “a personal 
effort related to enticing a prospective consumer and persuading 
him to buy a product/service or create a positive attitude towards 
it.” (Ali and Fathi, 2010: 5).
Rizwan (2014: 66) defined sales as: “a communication process be-
tween the seller and the buyer, where information is exchanged 
with the goal of convincing the prospective buyer to purchase the 
product.”
Fadlallah and Awis (2024: 188) defined sales as: “an exchange 
process of a product/service for a price, where the party paying the 
price is called the buyer, and the party providing the service and 
receiving the price is called the seller.”
Al-Hamdi et al. (2024: 147) stated that sales are: “the process of 
sellers providing products/services to consumers after receiving 
their value, based on an agreement between the two parties (seller/
buyer)”.
Marzouq and Banawala (2020: 271) saw that increasing sales is a 
marketing goal that aims to increase the percentage of products or 
services offered during a specified period, according to the ap-
proach or means used to achieve this goal. This is done by activat-
ing promotional strategies within the company to stimulate a 
change in the consumer’s purchasing behavior and attract their at-
tention to the services provided.
Marzouq and Banawala (2020: 271) and Luqma et al. (2023: 426) 
mentioned that increasing sales aims to achieve several goals, in-
cluding:
- Encouraging consumers to try new products
- Attracting their attention away from competitors’ products
- Building and strengthening market share in the medium and long 
term
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- Activating and motivating different sales forces
- Increasing demand and enhancing purchase quantities to achieve 
sustainable sales growth.
Second: Field Study
1. Study Methodology:
The study relied on the descriptive-analytical approach, which is 
the most suitable for the purposes of the study, which aims to iden-
tify the degree of use of artificial intelligence applications and their 
impact on increasing sales. This approach is concerned with de-
scribing the phenomenon in detail as it exists in reality through a 
sound scientific methodology, and presents the results in a quanti-
tative manner that can be interpreted, and proposes the optimal 
methods that should be adopted.
2. Study Population and Sample:
The study population consisted of employees of Zain Telecommu-
nications Company - Sudan. A simple random sample was select-
ed, and the study sample consisted of (82) employees of Zain Tel-
ecommunications Company - Sudan. The questionnaire was 
distributed to them, and all the questionnaires collected were valid 
for analysis. Table (1) shows the description of the study sample.

PercentageNumberAge Groups

25.62130 years and less than 
40 years

48.84040 years and less than 
50 years

25.62150 years and above
PercentageNumberEducational Level

23.219Bachelor’s degree, , 
45.137Master’s degree
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PercentageNumberAge Groups
31.726Doctoral degree

PercentageNumberWork experience

13.411Less than 5 years

12.2105 years and less than 10 
years

35.42910 years and less than 
15 years

39.03215 years and above
Source: Prepared by the researcher from the results of the field 
study, 2025 

It is noted from Table (1) the following: The age group: The 
most represented group in the sample is (40 and less than 50 years) 
with a percentage of 48.8%, indicating that the majority of the re-
spondents are within a middle-aged group with sufficient profes-
sional experience. The two groups (30 and less than 40 years, and 
50 years and above) came equally with a percentage of 25.6% 
each, indicating a balanced representation between the two groups.

Regarding the educational level, the highest group among the 
respondents was those holding a master’s degree with a percent-
age of 45.1%, followed by a doctoral degree with a percentage of 
31.7%, reflecting the quality of the scientific qualification of the 
respondents. The sample of the study included holders of a bache-
lor’s degree with a percentage of 23.2%, indicating that the study 
included different scientific levels.

In terms of practical experience, the results showed that the 
most represented group is (15 years and above) with a percentage 
of 39.0%, followed by the group of 10 and less than 15 years with 
a rate of 35.4%, indicating a high degree of experience among the 
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respondents. The sample, of the two groups (less than 5 years) 
came with a percentage of 13.4%, and the group (5 and less than 
10 years) had a rate of 12.2%, indicating the existence of limited 
representation of less experienced cadres among the respondents.
Study Tool: To achieve the goal of the study and answer its ques-
tions, the study tool was developed based on the field reality, and 
it consists of two parts:
The first part: Demographic data: Includes (age, scientific qualifi-
cation, and practical experience).
The second part includes the axes of the study, which includes the 
first axis of artificial intelligence (20) phrases, distributed over its 
four dimensions (dynamic pricing, chatbots, smart content organi-
zation, data analysis (algorithms)), and includes the second axis of 
increasing sales (7) phrases.
The performance was designed according to the five-point Likert 
scale (very high, high, medium, weak, very weak), to determine 
the degree of use of artificial intelligence applications and their 
impact on increasing sales at Zain Communications Company, Su-
dan.
Stability of the study tool
Cronbach’s alpha coefficient was used to measure stability, and it 
is noted from Table (2) that the overall stability coefficient was 
(0.911), and that the stability values for the study variables ranged 
between (0.885-0.939). This indicates that the questionnaire has a 
high degree of stability, reassuring the researcher to apply it to the 
study sample.
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Table 2: stability coefficients of the study tool

Cronbach’s Alpha
Number 
of para-
graphs

Variables

0,8885Dynamic Pricing
0.9215Chatbots
0.8855Smart Content Organization
0.9395Data Analysis (Algorithms)
0.9217Sales Increase
0.91127The total

Statistical Methods Used:
To answer the research questions and test its hypotheses, the re-
searcher used the Statistical Package for Social Sciences (SPSS, 
version 25) and employed the following statistical methods:
	 a.Frequencies and percentages to identify the demographic 

characteristics of the study sample.
	 b.Descriptive statistical analysis tools, which use means and 

standard deviations to describe the study sample and its 
trends.

	 c.Cronbach’s Alpha test to determine the reliability of the 
questionnaire items.

	 d.Regression Analysis: Regression analysis was used to test 
the statistical significance of the study’s hypotheses.

Results of the Study, Discussion and Interpretation:
This part includes the analysis of the study axes to enable the 

discussion of its hypotheses by extracting the arithmetic means, and 
standard deviations, and ranking the fields of the study as follows:

Axis I: Artificial Intelligence Applications
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To determine the level of use of artificial intelligence applications 
in the company under study, arithmetic means, standard devia-
tions, and ranking were calculated to determine the opinions of the 
study sample individuals about the dimensions of artificial intelli-
gence, as shown in Table (3).
Table (3): Descriptive Statistics of Artificial Intelligence Appli-
cations Dimensions

OrderResponse 
Rate

Standard 
DeviationAverage Dimension

3High 0.934.07Dynamic Pricing
4High0.963.99Chatbots
2Extremely 

high 0.774.22Smart Content 
Organization

1Extremely 
high0.754.24Data Analysis 

(Algorithms)
-High 0.854.13The total

Source: Prepared by the researcher from the results of the field 
study, 2025.

Table (3) indicates the descriptive statistics of the dimensions of 
the artificial intelligence axis. The dimension “Data Analysis (Algo-
rithms)” obtained the highest response mean of (4.24) with a stand-
ard deviation of (0.75), indicating strong approval from the respond-
ents on the importance of data analysis (algorithms). On the other 
hand, the dimension “Chatbots” ranked lowest with a response mean 
of (3.99) and a relatively higher standard deviation of (0.96), reflect-
ing greater variation in opinions about its ability to improve custom-
er service. The overall mean for the artificial intelligence applica-
tions axis was (4.13) with a total standard deviation of (0.85), 
indicating a clear consensus among the respondents that the compa-
ny has a high interest in using artificial intelligence techniques.
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Axis II: Sales Increase Reality
To identify the reality of virtual work teams’ performance, the 
mean and standard deviation of the phrases measuring sales in-
crease were calculated and ranked according to the respondents’ 
answers, as shown in the following Table (4):
Table (4): Descriptive Statistics of Sales Increase Variable

Order
Re-

sponse 
Rate

Standard 
DeviationMeanStatements

2Ex-
tremely 
high

0.744.44
The company’s sales have 
continuously increased 

over recent periods.
6

high0.864.11
The company regularly 
achieves its set sales tar-

gets.
4

high1.054.32

There is a steady increase 
in demand for the com-
pany’s products and ser-

vices.
1Ex-

tremely 
high

1.024.51
The company’s sales 
strategies yield positive 
results in increasing sales.

3Ex-
tremely 
high

0.914.39

The company’s ability to 
attract new customers 
successfully contributes to 

sales growth.
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Order
Re-

sponse 
Rate

Standard 
DeviationMeanStatements

5

high0.894.12

Enhancing customer ex-
perience has resulted in 

higher sales rates for the 
company.

7
high1.104.10

The company achieves 
sustainable growth in an-

nual sales volume.
-Ex-

tremely 
high

0.944.28
The total

Table (4) shows the descriptive statistics for the sales increase axis. 
The phrase “The company’s sales strategies yield positive results 
in increasing sales” recorded the highest response mean of (4.51) 
with a low standard deviation of (1.02), reflecting a strong consen-
sus among the respondents on the positive impact of the sales 
strategy. On the other hand, the phrase “The company achieves 
sustainable growth in annual sales volume” ranked lowest with a 
mean of (4.10) and a relatively higher standard deviation of (1.10), 
indicating greater variation in the respondents’ opinions about its 
ability to sustain sales growth in the long term. The overall mean 
for the axis was (4.28) with a total standard deviation of (0.94), 
indicating that the respondents agreed on a high level of sales 
growth in the company.
Hypothesis Testing:

Main Hypothesis: There is no statistically significant impact 
of Artificial Intelligence applications on increasing sales at Zain 
Telecommunications Company.
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To verify the hypothesis, regression analysis was used to identify 
the effect of the independent variable (Artificial Intelligence appli-
cations) on the dependent variable (increase in sales). Table (5) 
shows the results of the analysis:
Table (5): Results of Regression Analysis on the Effect of Arti-
ficial Intelligence on Sales Growth

P-Value 
(Sig)

T-Test 
Value

Regression 
Coefficients

Independent Vari-
able

.0004.813.584Constant Variable

.00031.119.896Artificial Intelligence
Coefficient of Deter-

mination = 0.924Correlation Coefficient = 0.961

P-Value = 0.000F-Test Value = 968.378
Source: Prepared by the researcher from the results of the field 
study, 2025.
It is noted from Table (5) that there is a statistically significant ef-
fect of artificial intelligence applications as an independent varia-
ble (explanatory) on increasing sales as a dependent variable (re-
sponse), and this effect is supported by the calculated F-value of 
(968.378), which is greater than the tabular value at a significance 
level of (0.000), indicating the existence of an effect of (artificial 
intelligence) on the dependent variable (increase in sales). This 
indicates that the regression curve is good for describing the rela-
tionship between the two variables, where the estimates indicated 
a strong positive correlation between the variables of (0.961a). 
Also, the value of the coefficient of determination (R2) for artifi-
cial intelligence applications was (0.924), which means that %92.4 
of the variation in sales increase is explained by artificial intelli-
gence applications, and % 7.6 is explained by other factors not 
included in the regression model.
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Based on the previous model estimates, we reject the null hypoth-
esis and accept the alternative hypothesis, which states that (there 
is a statistically significant effect of artificial intelligence applica-
tions on increasing sales at Zain Telecommunications Company). 
The current study agrees with many studies on the existence of an 
effect of artificial intelligence applications, such as the study of 
Stone et al. (2020), Ismail’s study (2021) which showed strong 
effects of applying artificial intelligence on all companies, Ismail’s 
study (2021) which clarified that relying on artificial intelligence 
applications in marketing is one of the most important factors for 
the success of organizations, and Seif El-Din’s study (2021) which 
confirmed that the integration of artificial intelligence applications 
with machines and modern technology has led to a qualitative shift 
in the field of e-shopping. Also, Wamba, Samuel Fosso’s study 
(2022) showed that artificial intelligence adoption is an important 
indicator of company performance, organizational agility, and cus-
tomer speed. Al-Wasil et al.’s study (2023) clarified that artificial 
intelligence technologies have improved the understanding of cus-
tomer needs and provided customized solutions for them. Fahim et 
al.’s study (2023) showed a statistically significant effect between 
artificial intelligence tools and the effectiveness of digital market-
ing. George et al.’s study (2024) showed that using artificial intel-
ligence in marketing helps improve customer engagement.
After the main hypothesis, the following sub-hypotheses branch 
out:
First Sub-Hypothesis: Dynamic pricing has no statistically signif-
icant impact on increasing sales at Zain Telecommunications 
Company.
To verify the validity of the hypothesis, regression analysis was 
used to identify the effect of the independent variable (dynamic 
pricing) on the dependent variable (increase in sales). Table (6) 
shows the results of the analysis:
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Table (6): Regression Analysis Results of the Impact of Dy-
namic Pricing on Sales Increase

Significance 
Level (Sig)T-Test ValueRegression 

Coefficients
Independent 

Variable
.0008.7001.005Constant Vari-

able
.00029.091.805Dynamic Pric-

ing
Coefficient of Determination = 

0.914
Correlation Coefficient =.956a

P-Value =000bF-Test Value =846.285
Source: Prepared by the researcher based on the results of the field 
study, 2025.
As shown in Table (6), there is a statistically significant impact of 
dynamic pricing as an independent variable (explanatory) on in-
creasing sales as a dependent variable (response variable). This 
impact is supported by the calculated F-value of (846.285), which 
is greater than the tabular value at a significance level of (0.000). 
This indicates that dynamic pricing has an impact on the depend-
ent variable (increasing sales), indicating that the regression curve 
is good for describing the relationship between the two variables.
The estimates indicated a positive linear correlation between the 
two variables of (.956a). The R-squared value (R2) for dynamic 
pricing was (.914), indicating that 91.4% of the variation in sales 
increase is explained by dynamic pricing, and 8.6% is explained 
by other factors not included in the regression model. Based on the 
previous model estimates, we reject the null hypothesis and accept 
the alternative hypothesis, which states that (there is a statistically 
significant impact of dynamic pricing on increasing sales at Zain 
Telecommunications Company).
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Sub-Hypothesis Two: There is no statistically significant impact of 
chatbots on increasing sales at Zain Telecommunications Compa-
ny.
To verify the validity of the hypothesis, the regression method was 
used to identify the effect of the independent variable (chatbots) on 
the dependent variable (increasing sales). Table (7) shows the re-
sults of the analysis:
Table (7) Results of Regression Analysis for the Impact of 
Chatbots on Increasing Sales

Significance 
Level (Sig)T-Test ValueRegression 

Coefficients
Independent 

Variable

.0009.2611.238Constant Vari-
able

.00023.433.763Chatbots
Coefficient of Determination = 

.873
Correlation Coefficient = 

.934a

P-Value =.000bF-Test Value =549.108
Source: Prepared by the researcher based on the results of the field 
study, 2025.
It is observed from Table (7) that there is a statistically significant 
impact of chatbots as an independent variable (explanatory) on 
increasing sales as a dependent variable (response variable). This 
impact is supported by the calculated F-value of (549.108), which 
is greater than the tabular value at a significance level of (0.000). 
This indicates that chatbots have an impact on the dependent vari-
able (increasing sales), indicating that the regression curve is good 
for describing the relationship between the two variables.
The estimates indicated a positive linear correlation between the 
two variables of (.934a). The R-squared value (R2) for chatbots 
was (.873), indicating that 87.3% of the variation in sales increase 
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is explained by chatbots, and 12.7% is explained by other factors 
not included in the regression model. Based on the previous model 
estimates, we reject the null hypothesis and accept the alternative 
hypothesis, which states that (there is a statistically significant im-
pact of chatbots on increasing sales at Zain Telecommunications 
Company).
Sub-Hypothesis Three: There is no statistically significant impact 
of smart content organization on increasing sales at Zain Telecom-
munications Company.
To verify the validity of the hypothesis, the regression method was 
used to identify the effect of the independent variable (smart con-
tent organization) on the dependent variable (increasing sales). Ta-
ble (8) shows the results of the analysis:
Table (8) Results of Regression Analysis for the Impact of 
Smart Content Organization on Increasing Sales

Significance 
Level (Sig)T-Test ValueRegression 

Coefficients
Independent 

Variable

.0781.783.340Constant Vari-
able

.00021.032.935Intelligent Con-
tent Organization

Coefficient of Determination 
= .847Correlation Coefficient = .920a

P-Value =.000bF-Test Value =442.357
Source: Prepared by the researcher based on the results of the field 
study, 2025.
It is observed from Table (8) that there is a statistically significant 
impact of smart content organization as an independent variable 
(explanatory) on increasing sales as a dependent variable (response 
variable). This impact is supported by the calculated F-value of 
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(442.357), which is greater than the tabular value at a significance 
level of (0.000). This indicates that smart content organization has 
an impact on the dependent variable (increasing sales), indicating 
that the regression curve is good for describing the relationship 
between the two variables.
The estimates indicated a positive linear correlation between the two 
variables of (.920a). The R-squared value (R2) for smart content or-
ganization was (.847), indicating that 84.7% of the variation in sales 
increase is explained by smart content organization, and 15.3% is ex-
plained by other factors not included in the regression model. Based 
on the previous model estimates, we reject the null hypothesis and 
accept the alternative hypothesis, which states that (there is a statisti-
cally significant impact of smart content organization on increasing 
sales at Zain Telecommunications Company).
Sub-Hypothesis Four: There is no statistically significant impact of 
data analytics (algorithms) on sales growth at Zain Telecommunica-
tions Company.
To test the hypothesis, regression analysis was used to examine the 
effect of the independent variable (data analytics (algorithms)) on 
the dependent variable (sales growth). The results are presented in 
Table (9):
Table (9) Results of Regression Analysis for the Impact of Data 
Analysis (Algorithms) on Increasing Sales

Significance 
Level (Sig)T-Test ValueRegression 

Coefficients
Independent 

Variable
.798-.257--.027-Constant Vari-

able
.00041.7831.016Data Analysis 

(Algorithms)
Coefficient of Determination = .956Correlation Coefficient = .978a

P-Value =.000bF-Test Value =1745.850
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Source: Prepared by the researcher based on the results of the field 
study, 2025.
It is observed from Table (9) that there is a statistically significant 
impact of data analysis (algorithms) as an independent variable 
(explanatory) on increasing sales as a dependent variable (response 
variable). This impact is supported by the calculated F-value of 
(1745.850), which is greater than the tabular value at a signifi-
cance level of (0.000). This indicates that data analysis (algo-
rithms) has an impact on the dependent variable (increasing sales), 
indicating that the regression curve is good for describing the rela-
tionship between the two variables.
The estimates indicated a positive linear correlation between the 
two variables of (.978a). The R-squared value (R2) for data anal-
ysis (algorithms) was (.956), indicating that 95.6% of the varia-
tion in sales increase is explained by data analysis (algorithms), 
and 4.4% is explained by other factors not included in the regres-
sion model. Based on the previous model estimates, we reject the 
null hypothesis and accept the alternative hypothesis, which 
states that (there is a statistically significant impact of data anal-
ysis (algorithms) on increasing sales at Zain Telecommunica-
tions Company).
Thirdly: Results and Recommendations
1.	 Results: The key findings of the study are summarized be-

low:
- The use of artificial intelligence applications in the company var-
ied, but all were rated highly. Data analysis (algorithms) had the 
highest mean score (4.24), while chatbots had the lowest (3.99).
- The study found a high level of sales growth in the company, 
with a mean score of (4.25). This suggests that the company’s sales 
strategies are effective in driving sales growth.
- The study results confirmed a statistically significant impact of 
artificial intelligence applications combined on increasing sales in 
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the company, with a coefficient of effect of (92.4%).
- The study results showed a statistically significant impact of dy-
namic pricing on increasing sales in the company, with a coeffi-
cient of effect of (%91.4).
- The study results indicated a statistically significant impact of 
chatbots on increasing sales in the company, with a coefficient of 
effect of (%87.3).
- The study results confirmed a statistically significant impact of 
smart content organization on increasing sales in the company, 
with a coefficient of effect of (%84.7).
- The study results clarified a statistically significant impact of data 
analysis (algorithms) on increasing sales in the company, with a 
coefficient of effect of (%95.6).
Recommendations: In light of the study’s findings, the researcher 
suggests the following:
	- Leverage artificial intelligence applications to enhance pre-

dictive analytics, sales forecasting, and customer segmenta-
tion, thereby optimizing the company’s marketing strate-
gies.

	- Continue implementing the company’s existing sales strate-
gies while regularly monitoring market trends and customer 
behavior.

	- Integrate artificial intelligence applications into all sales and 
marketing processes to increase revenue growth in the com-
pany.

	- Develop dynamic pricing models by incorporating compet-
itor pricing data, demand fluctuations, and customer behav-
ior to enhance profitability without negatively impacting 
customer loyalty.

	- Enhance chatbot technology by integrating sentiment anal-
ysis (interactions) powered by artificial intelligence to im-
prove customer experience based on purchase history and 
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preferences, thereby boosting sales growth.
	- Leverage smart content analysis, which relies on artificial 

intelligence, to personalize content delivery to customer 
segments and analyze their behavior to increase sales.

	- Expand the use of data analysis (algorithms) due to their 
significant impact on predictive analytics, decision-making 
systems, customer targeting, and overall sales performance 
in the company.
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