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المستخلص: 
ــة  ــة بالولاي اســتهدفت هــذه الدراســة تقييــم أثــر مســاهمة رائــدات الأعــال عــى المــرأة العامل
ــر هــذه المســاهمات في تمكــن المــرأة  ــد مــدى تأث الشــالية، دنقــا. ركــزت مشــكلة البحــث عــى تحدي
ــالات  ــال في مج ــدات الأع ــن دور رائ ــف ع ــداف إلى الكش ــعت الأه ــا س ــا، في ــودة حياته ــن ج وتحس
التعليــم، الصحــة، ومكافحــة الفقــر تجــاه المــرأة العاملــة. اعتمــدت الدراســة منهجيــة مختلطــة )وصفــي، 
تحليــي، اســتنباطي، اســتقرائي، وتاريخــي(، وشــملت عينــة مــن 30 رائــدة أعــال مــن محليــة دنقــا. تــم 
جمــع البيانــات عــر اســتبيانات ومقابــات، وحُللــت إحصائيًــا باســتخدام برنامــج SPSS، مــع التركيــز عــى 
ــة  ــال في العين ــدات الأع ــم رائ ــج أن معظ ــرت النتائ ــع كاي )χ2(.. أظه ــار مرب ــي واختب ــاء الوصف الإحص
ــادة.  ــة، ويمتلكــن خــرة متوســطة في مجــال الري ــة متوســطة وعالي ــن مؤهــات علمي متزوجــات، ويحمل
وكشــفت الدراســة عــن مســاهمة كبــرة في التعليــم والمســؤولية المجتمعيــة، ودور فعــال في بنــاء قــدرات 
ــا  ــا بالغً ــج اهتمامً ــرزت النتائ ــا أب ــة. ك ــة المنظم ــج التعليمي ــف البرام ــن ضع ــم م ــى الرغ ــن، ع المعلم
بالصحــة )توفــر أدويــة واســتدامة صحيــة وبيئيــة(، مــع ضعــف نســبي في معالجــة قضايــا التلــوث البيئــي. 
ــر فــرص العمــل،  ــن وجــود إســهامات مقــدرة في مســاعدة الفقــراء وتوف ــر، تب وفي مجــال مكافحــة الفق
ودور إيجــابي لدعــم المــرأة العاملــة مــن خــال التدريــب والتأهيــل. أكــدت اختبــارات الفرضيــات )مســتوى 
دلالــة 0.000 > 0.05( وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال وتمكــن 
ــر الإيجــابي  ــر إلى الأث ــج تشُ ــر. هــذه النتائ ــم، الصحــة، ومكافحــة الفق ــة في مجــالات التعلي ــرأة العامل الم
ــاءً عــى هــذه  ــة الشــالية. بن ــاة وتمكــن المــرأة بالولاي ــدات الأعــال في تحســن جــودة الحي والمهــم لرائ
النتائــج، تـُـوصي الدراســة بـــتعزيز التنســيق بــن رائــدات الأعــال والمؤسســات ذات الصلــة لزيــادة تأثــر 
برامــج المســؤولية المجتمعيــة، وتطويــر مبــادرات لمعالجــة قضايــا التلــوث البيئــي. كــا تقُــرح توفــر الدعــم 
المســتمر والتدريــب المتخصــص لرائــدات الأعــال لتمكينهــن مــن خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل وتعزيــز 

الاســتقلالية الاقتصاديــة للمــرأة.
الكلــات المفتاحيــة: رائــدات الأعــال، المــرأة العاملــة، الولايــة الشــالية، دنقــا، تمكــن المــرأة، المســؤولية 

المجتمعيــة، التعليــم، الصحــة، مكافحــة الفقــر.
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Abstract: 

This study aimed to assess the impact of women entrepreneurs on 
working women in the Northern State, Dongola. The research problem 
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focused on determining the extent to which these contributions empower 
women and improve their quality of life, while the objectives sought 
to reveal the role of women entrepreneurs in the fields of education, 
health, and poverty alleviation for working women.The study adopted 
a mixed methodology (descriptive, analytical, deductive, inductive, 
and historical) and included a sample of 30 female entrepreneurs from 
the Dongola locality. Data was collected through questionnaires and 
interviews and analyzed statistically using SPSS software, with a focus 
on descriptive statistics and the chi-square (χ2) test. The results showed 
that most of the female entrepreneurs in the sample were married, had 
medium to high educational qualifications, and had medium experience 
in the field of entrepreneurship. The study revealed a significant 
contribution to education and social responsibility, and an effective role 
in building the capacities of teachers, despite the weakness of organized 
educational programs. The results also highlighted a keen interest in health 
(provision of medicines and health and environmental sustainability), 
with a relative weakness in addressing environmental pollution issues. 
In the area of poverty alleviation, there were significant contributions 
to helping the poor and providing employment opportunities, as well 
as a positive role in supporting working women through training and 
rehabilitation. Hypothesis testing (significance level 0.000 < 0.05) 
confirmed a statistically significant relationship between the contribution 
of women entrepreneurs and the empowerment of working women in 
the areas of education, health, and poverty alleviation. These results 
indicate the positive and significant impact of women entrepreneurs in 
improving the quality of life and empowering women in the Northern 
Province. Based on these results, the study recommends strengthening 
coordination between women entrepreneurs and relevant institutions 
to increase the impact of corporate social responsibility programs and 
develop initiatives to address environmental pollution issues. It also 
suggests providing ongoing support and specialized training to women 
entrepreneurs to enable them to create more job opportunities and 
promote women’s economic independence.
Keywords: women entrepreneurs, working women, Northern State, Dongola, 
women’s empowerment, corporate social responsibility, education, health, 
poverty alleviation.
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د.أسماء علي يوسف عدلان

1. المقدمة :
ــا في نهضــة المجتمعــات القديمــة والحديثــة، وأثبتــت مــن خــال هــذا  لعبــت المــرأة دورًا محوريً
الــدور قدرتهــا عــى التغيــر الإيجــابي. يعُــد حضورهــا اللافــت في مختلــف جوانــب الحيــاة وإصرارهــا عــى 
الوقــوف بجانــب الرجــل ومســاندتها لــه دليــاً عــى كونهــا عنــرًا أساســيًا في إحــداث عمليــة التغيــر في 
المجتمــع. إن التغيــر الإيجــابي الــذي تســعى إليــه المجتمعــات مرهــون بشــكل كبــر بواقــع المــرأة ومــدى 
تمكنهــا مــن القيــام بأدوارهــا، فهــي تشــغل دورًا أساســيًا في بنــاء أسرتهــا ورعايتهــا، مــن خــال مســؤوليتها 

كأم في تربيــة الأجيــال، ومــا تتحملــه كزوجــة مــن أعبــاء إدارة الأسرة.
مــع تقــدم المجتمعــات وتطورهــا، لم تلتــزم المــرأة فقــط بواجبهــا تجــاه أسرتهــا وتربيــة الأبنــاء، 
ــة  ــة والثقافي ــا العلمي ــاءً عــى مؤهلاته ــرة في شــتى المجــالات بن ــة كب ــا أدوار اجتماعي ــل أصبحــت له ب
والاجتماعيــة. تنوعــت أدوارهــا في المجتمــع عــى مختلــف الأصعــدة. عــى مســتوى العــالم، تشُــكل نســبة 
النســاء في مجــال ريــادة الأعــال 7.6 % مــن إجــالي رواد الأعــال، مقارنــة بـــ 5.9 % للرجــال، وهــذه 
النســبة تتزايــد بصــورة كبــرة. الجديــر بالذكــر أن إفريقيــا تحتــل المركــز الأول مــن حيــث عــدد النســاء 
ــا؛ حيــث تقدمــت نســاء إفريقيــا بنســبة 8.21 % مقارنــة بـــ  الناشــطات في مجــال ريــادة الأعــال عالميً
6 % في أوروبــا. ومــع ذلــك، مــن حيــث احتماليــة نمــو مشــاريعهن الناشــئة، يتفــوق الذكــور بنســبة 29 

% مقابــل 7.18 % لرائــدات الأعــال.
 مشكلة الدراسة:

نظــراً لأن النســاء في الســودان أصبحــن يمثلــن نصــف الســكان، ونســبة لتمكينهــن، فقــد أصبحــن 
ينافســن الرجــل في كثــر مــن الأعــال. تلُاحــظ أن مســاهمة رائــدات الأعــال في الســودان قــد بــدأت في 
ــة، كــا أن لهــن دورًا في دعــم المشــاريع ذات  ــا الاقتصادي ــز مكانته ــة وتعزي تمكــن شريحــة المــرأة العامل

القيمــة العاليــة لتحســن مســتوى المعيشــة.
تكمن مشكلة البحث في التساؤل الرئيسي التالي:

ما هو أثر مساهمة رائدات الأعمال تجاه شريحة المرأة العاملة؟ 	•

أهمية البحث
تنقسم أهمية البحث إلى جانبين رئيسيين:

الأهمية العلمية:
ــذي كان  ــادة الأعــال، وال ــة دخــول المــرأة الســودانية لمجــال ري ــة البحــث مــن أهمي ــأتي أهمي ت
لوقــت قريــب هــو ميــدان الرجــال. ومــن هنــا، يعُتــر هــذا البحــث إثــراءً للمعرفــة العلميــة؛ لأنــه يعتمــد 
ــا. كــا يعُــد دراســة يمكــن أن تفيــد نتائجهــا الأبحــاث  ــا وتطبيقيً في عرضــه عــى المنهجيــة العلميــة نظريً

اللاحقــة، بالإضافــة إلى حاجــة المكتبــة الســودانية لدراســات تحليليــة في هــذا المجــال.
الأهمية العملية:

ــد مــن المعوقــات،  ــة البحــث مــدى مســاهمة رائــدات الأعــال ومواجهتهــن للعدي ــاول أهمي تتن
وتعُــرف المجتمــع عــى أهميــة هــذه المســاهمة تجــاه شريحــة المــرأة العاملــة والدعــم الــذي يقُــدم لهــذه 
الشريحــة مــن رائــدات الأعــال. كــا أنهــا تتنــاول فــرص عمــل جديــدة وتســاعد في رفــع المســتوى المعيــي 

وتحقيــق مســتوى مــن الرفاهيــة للمــرأة العاملــة.



186  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية - مدينة دنقلا 2024م

أهداف البحث: 
يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:

1.	التعرف على مدى مساهمة رائدات الأعمال تجاه شريحة المرأة العاملة.
2.	التعرف على مدى استفادة شريحة المرأة العاملة من مساهمة رائدات الأعمال.

3.	التعرف على نوعية مساهمة رائدات الأعمال تجاه شريحة المرأة العاملة.
فرضيات البحث: 

يفترض البحث وجود علاقات معنوية ذات دلالة إحصائية في المجالات التالية:
هنالــك علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال تجــاه شريحــة المــرأة 

في مجــال التعليــم.
هنالــك علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال تجــاه شريحــة المــرأة 

في مجــال الصحــة.
هنالــك علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال تجــاه شريحــة المــرأة 

في مجــال الفقــر.
2. الدراسات السابقة:

ــي  ــث، والت ــوع البح ــة بموض ــابقة ذات الصل ــات الس ــرز الدراس ــة لأب ــم مراجع ــذا القس ــدم ه يقُ
ــة. ــوات البحثي ــد الفج ــري وتحدي ــار النظ ــاء الإط ــهم في بن تسُ

ــل في  ــح التموي ــز في من ــدات الأعــال يواجهــن التميي ــم )2023( “رائ ــن كري دراســة حســام الدي
دول أوروبيــة متقدمة«ناقشــت مشــكلة الصعوبــات التــي تواجههــا رائــدات الأعــال في الــدول الأوروبيــة 
ــل  ــة الإنشــاء وجمــع التموي ــدءًا مــن مرحل ــن الناشــئة، ب ــع مراحــل تأســيس شركاته ــة عــر جمي المتقدم
ــال في  ــدات الأع ــن رواد ورائ ــل ب ــوة التموي ــة إلى أن فج ــت الدراس ــة. خلص ــاق الشرك ــولاً إلى إط وص
ــذه  ــدم ه ــوة. تقُ ــذه الفج ــد ه ــة لس ــوات عاجل ــاذ خط ــة لاتخ ــرورة الملح ــد ال ــئة تؤُك ــركات الناش ال
ــا حــول أحــد التحديــات الرئيســية التــي تواجــه رائــدات الأعــال، وهــي التمويــل،  الدراســة منظــورًا دوليً

ــا للســياق الأوســع لهــذه المشــكلة. ــزز فهمن مــا يعُ
ــال في  ــادة الأع ــة لري ــات التمويلي ــل )2021( “المعوق ــد الني ــد حم ــد محم ــزة أحم ــة فائ دراس
ــة  ــات التمويلي ــى المعوق ــال ع ــرواد الأع ــة ب ــة المتعلق ــات التمويلي ــر المعوق ــاس أث ــى قي ــودان« ع الس
ــك  ــى تل ــب ع ــاعد في التغل ــات تس ــدف الخــروج بمقترح ــس، به ــة، والعك ــات التمويلي ــة بالمؤسس المتعلق
المعوقــات التــي تواجــه تمويــل المشروعــات الرياديــة في الســودان. مــن أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا 
الدراســة ضرورة إعــادة هيكلــة وتمكــن المؤسســات العاملــة في ريــادة الأعــال والتمويــل الأصغــر، بحيــث 
ــة المجتمــع الســوداني  ــدات الأعــال بمــا يتوافــق مــع ثقاف ــاشر لرائ ــل بشــكل مب ــات التموي تقــوم بعملي
ــة  ــات التمويلي ــرز التحدي ــوداني، وتُ ــياق الس ــاشرة بالس ــة مب ــة ذات صل ــذه الدراس ــد ه ــه. تعُ وموروثات

ــدات الأعــال. ــي قــد تواجههــا رائ ــة الت المحلي
ــي  ــدات الأعــال« )2019(، الت ــات تواجــه رائ ــوان “تحدي ــة للشــباب بعن ــة الوطني دراســة اللجن
ركــزت عــى المــرأة العمانيــة، أهــم التحديــات التــي تحــول دون دخــول المــرأة في مجــال ريــادة الأعــال، 
وكان أبرزهــا نظــرة المجتمــع الســلبية لعمــل المــرأة في هــذا القطــاع، يليهــا الخــوف مــن الفشــل وتحمــل 
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د.أسماء علي يوسف عدلان

التبعــات الماليــة. مــن أهــم الحلــول التــي خلصــت إليهــا الدراســة والتــي تسُــهم في تشــجيع النســاء عــى 
ــل  ــفارات، تفعي ــن في الس ــن التجاري ــع الملحق ــل م ــيق والتواص ــة: التنس ــاريعهن القائم ــتمرار في مش الاس
قوانــن منــع الاحتــكار، تعزيــز تنافســية المنتجــات الوطنيــة، وتشــجيع المــرأة عــى دخــول قطــاع ريــادة 
ــدات  ــد تواجــه رائ ــي ق ــة والنفســية الت ــات الاجتماعي ــر هــذه الدراســة رؤى حــول التحدي الأعــال. توُف

ــولاً مقترحــة. ــدم حل الأعــال في المجتمعــات المشــابهة، وتقُ
دراســة أيمــن فــاروق الغريــب )2012( “دور الريــادة النســائية وأثرهــا في دعــم معطيــات التنميــة 
المســتدامة في ضــوء خطــة التنميــة المســتدامة« )2012( إلى التعــرف عــى دور التمكــن القيــادي للمــرأة 
ــة  ــق مجموع ــة إلى تحقي ــتدامة. ســعت الدراس ــة المس ــات التنمي ــم معطي ــائية في دع ــادة النس ــر الري وأث
ــرز  ــن أب ــا. م ــتدامة وأهميته ــة المس ــائية والتنمي ــادة النس ــوم الري ــف بمفه ــا التعري ــداف، منه ــن الأه م
النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة: ضرورة العمــل عــى زيــادة التوعيــة الشــعبية بــدور وأهميــة المــرأة 
عــى مختلــف الأصعــدة، دمــج ريــادة الأعــال بشــكل عــام والريــادة النســائية بشــكل خــاص في المناهــج 
التعليميــة، زيــادة اســتيعاب وتقبــل المجتمــع المحــي لمشروعــات ريــادة الأعــال النســائية مــن خــال نــر 
الأفــكار والمبــادرات والتوعيــة بفوائدهــا، وتشــجيع المنظــات الاجتماعيــة المحليــة عــى اســتيعاب ودعــم 
وتنفيــذ أنشــطة ريــادة الأعــال النســائية عــى نطــاق واســع. تقُــدم هــذه الدراســة إطــارًا أوســع لــدور 

الريــادة النســائية في التنميــة المســتدامة وتُــرز أهميــة الوعــي المجتمعــي والدعــم المؤســي.
3. الإطار النظري:

ــا في نهضــة المجتمعــات القديمــة والحديثــة، وأثبتــت مــن خــال هــذا  لعبــت المــرأة دورًا محوريً
الــدور قدرتهــا عــى إحــداث تغيــر إيجــابي. يعُــد حضورهــا اللافــت في مختلــف جوانــب الحيــاة وإصرارهــا 
ــر  ــة التغي ــياً في عملي ــرًا أساس ــا عن ــى كونه ــاً ع ــه دلي ــاندتها ل ــل ومس ــب الرج ــوف بجان ــى الوق ع
المجتمعــي. إن التغيــر الإيجــابي الــذي تســعى إليــه المجتمعــات مرهــون بشــكل كبــر بواقــع المــرأة ومــدى 
تمكنهــا مــن القيــام بأدوارهــا؛ فهــي تشــغل دورًا أساســيًا في بنــاء أسرتهــا ورعايتهــا، مــن خــال مســؤوليتها 

كأم في تربيــة الأجيــال، ومــا تتحملــه كزوجــة في إدارة شــؤون الأسرة.
ــة  ــا وتربي ــاه أسرته ــا تج ــط بواجبه ــزم فق ــرأة تلت ــد الم ــا، لم تع ــات وتطوره ــدم المجتمع ــع تق م
الأبنــاء، بــل أصبــح لهــا دور اجتماعــي كبــر في شــتى المجــالات. وبنــاءً عــى مؤهلاتهــا العلميــة والثقافيــة 
ــغ نســبة  ــة، تنوعــت أدوارهــا في المجتمــع عــى مختلــف الأصعــدة. عــى مســتوى العــالم، تبل والاجتماعي
ــة بـــ 5.9 % للرجــال، وهــذه  ــادة الأعــال 7.6 % مــن إجــالي رواد الأعــال، مقارن النســاء في مجــال ري
النســبة في تزايــد مســتمر. والجديــر بالذكــر أن إفريقيــا تحتــل المركــز الأول عالميًــا مــن حيــث عــدد النســاء 
الناشــطات في مجــال ريــادة الأعــال، حيــث تجــاوزت نســاء إفريقيــا نظيراتهــن في أوروبــا بنســبة 8.21 % 
مقابــل 6 % في أوروبــا. ومــع ذلــك، مــن حيــث احتماليــة نمــو مشــاريعهن الناشــئة، يتفــوق الذكــور بنســبة 

ــدات الأعــال. ــل 7.18 % لرائ 29 % مقاب
1.3 عمل المرأة تاريخياً:

تناولــت العديــد مــن الكتــب تاريــخ المــرأة عــر العصــور والحضــارات والأديــان. مــن هــذه الكتــب، 
كتــاب »المــرأة عــر التاريــخ البــري« للدكتــور عبــد المنعــم جــري، الــذي اســتعرض فيــه المؤلــف شــمولية 
أوضــاع المــرأة الاجتماعيــة والقانونيــة والدينيــة والأسريــة والتنمويــة وتقلباتهــا في تلــك المجتمعــات، وكيــف 



188  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية - مدينة دنقلا 2024م

ــا تبُخــس  ــب، بين ــة في جان ــن الأهلي ــدر م ــع بق ــرأة تتمت ــت الم ــد كان ــا. فق ــا ومكانته ــت معاملته تفاوت
حقوقهــا في جانــب آخــر، وخاصــة في الجانــب الأسري.

لم تخــص الشــعوب الســامية المــرأة بمكانــة مرموقــة؛ ففــي الفكــر الدينــي اليهــودي، كانــت مكانتهــا 
ــا بســبب كــرة القيــود التــي حرمتهــا مــن عمــل القضــاء والإفتــاء وغيرهــا.  مهانــة، ودورهــا الدينــي ثانويً
أمــا المــرأة المصريــة في عهــد الفراعنــة، فباســتثناء فــرات العصــور الإقطاعيــة، تميــز وضعهــا نســبيًا بتمتعهــا 
ــا  ــم الرومــاني لمــر. أم ــاني ث ــا تراجعــت بعــد الغــزو اليون ــة، إلا أن مكانته ــة قانوني ــة أفضــل وأهلي بمكان
المــرأة العربيــة البدويــة في الجاهليــة، فقــد كان لهــا دور فعــال في التاريــخ، وكانــت أكــر تحــررًا مــن أختهــا 
في الحــاضرة، حيــث شــاركت الرجــل في جميــع أعمالــه، واســتقبلت الضيــف في غيابــه، وســمت أولادهــا، 

واختلطــت بالرجــال.
1.1.3  عمل المرأة في السودان:

نســاء الســودان عــر التاريــخ كان لهــن أدوار كبــرة وعظيمــة في العصــور المختلفــة. ففــي تاريــخ 
الســودان القديــم، كــن حاكــات في العصــور النوبيــة الأولى قبــل دخــول المســيحية والإســام في الســودان، 
في الفــرة مــن 900 قبــل الميــاد إلى 350 ميلاديــة، واشــتهرن في ذلــك الزمــان باســم »كنداكــة«. فقــد كانــت 
المــرأة قائــدة سياســية واجتماعيــة، وإذا دعــت الــرورة فهــي مقاتلــة شرســة. في التاريــخ الحديــث، ظهــرت 
قيــادات نســائية مــا زالــت في ذاكــرة التاريــخ الســوداني، وذلــك في عهــد الثــورة ضــد المســتعمر الإنجليــزي، 
وكانــت أشــهر هــؤلاء »مهــرة بنــت عبــود« التــي كان لهــا دور كبــر في تعبئــة القبائــل الســودانية المتاخمــة 

للنيــل ضــد المســتعمر الــركي والمــري الدخيــل.
2.1.3 العمل التجاري:

عمــل المــرأة في التجــارة قديــم قــدم عملهــا في الزراعــة، لأن عمليــة تســويق المحصــول لم تنفصــل 
عــن عمليــة زراعتــه والعنايــة بــه في قطاعــات الزراعــة الحديثــة. وقــد عملــت المــرأة في التجــارة التجزئــة 
في المــدن والقــرى، ونجحــت في المجالــن خاصــة فيــا يتعلــق بتجــارة التجزئــة )القطاعــي(. وهــي تعمــل 
في دكاكــن منفصلــة تملكهــا أو تؤجرهــا وتديرهــا بنفســها. وقــد ابتكــرت المــرأة في نطــاق تجــارة التجزئــة 

)القطاعــي( فكــرة البائعــات المتجــولات )الداليــات(.
3.1.3 العمل في الزراعة:

ــة بالســوق في قطــاع الزراعــة، ولا تحســب  ــة والمتصل ــر مــن الأعــال الإنتاجي تقــوم المــرأة بالكث
معظــم تلــك الأعــال ضمــن إحصائيــات الدخــل أو القــوة العاملــة؛ لأنهــا لا تأخــذ شــكل ســاعات عمــل 
كاملــة، ففــي كثــر مــن الأحيــان تقــوم المــرأة الريفيــة بالمســاعدة في الأعــال الحقليــة. كــا تقــوم بتصنيــع 
ــة  ــك متصــل بتربي ــع في الأســواق، وذل ــزلي أو للبي ــة ســواء للاســتهلاك المن ــن المنتجــات الزراعي ــد م العدي
الدواجــن وصناعــة مشــتقات الألبــان. وقــد اعتــاد النــاس في غــرب الســودان الاعتــاد عــى النســاء أكــر 
مــن الرجــال في العمــل الزراعــي. بالإضافــة لعملهــن في الزراعــة، يقمــن أيضًــا بأعــال إضافيــة لمــلء وقــت 
فراغهــن كالمشــغولات اليدويــة التــي تعُتــر مصــدر دخــل إضــافي لــأسرة في الغــرب، كصناعــة الســجاد، وفي 
الشــال لعمــل الخيــام للســكن والشــبابيك لحمــل الأواني، وكلهــا تصُنــع مــن وبــر الماشــية المتوفــرة لديهــن. 
ــا بحــب  ــا وتزخرفه ــود بأنواعه ــا تعمــل في صناعــة الجل ــر والطباخــة، وأيضً ــروش والحصائ ــع ال كــا تصُن
بنــاب القــرع، وهــي ماهــرة في عمــل الفخــار نســبة لوجــود التربــة الصلصاليــة التــي تســاعد في تشــكيلها. 
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أمــا المــرأة في شرق الســودان فتســاهم بجهــد كبــر في توفــر العيــش لأسرتهــا فتعمــل في الزراعــة والرعــي 
وتقــوم بهــذا مســاعدة لزوجهــا وليــس كعمــل أســاسي في كثــر مــن الحــالات. ومنهــن مــن ترعــى الماشــية 
وتســتخرج ألبانهــا، ورعايــة الإبــل والماشــية مــن أهــم الأعــال التــي تقــوم بهــا المــرأة عنــد قبائــل البجــا في 

شرق الســودان، كــا أنهــا تعمــل بالأعــال اليدويــة الحديثــة.
2.3 اتحاد الغرف التجارية في السودان:

اتحــاد الغــرف التجاريــة هــو مؤسســة ذات نشــاط خدمــي تهــدف إلى توحيــد القطــاع التجــاري 
عــى مســتوى الســودان مــن أجــل النهــوض بــه للمســاهمة في دفــع عجلــة التنميــة والمشــاركة في اتخــاذ 
ــة  ــة والخارجي ــة الــركات ورجــال الأعــال مــن المهــددات الداخلي ــك لحماي ــة، وكذل القــرارات الاقتصادي
ــث. تأســس مجتمــع  ــا الحدي ــر العمــل التجــاري بمــا يتواكــب مــع مســتجدات عــر التكنولوجي ولتطوي

ــة في العــام 1908م. رجــال الأعــال الســودانيين غرفــة الســودان التجاري
تكوين الاتحاد:

يتكون اتحاد الغرف التجارية من أربع غرف رئيسية متخصصة:

1 غرفة المصدرين	.

2 غرفة المستوردين	.

3 غرفة الخدمات الاقتصادية	.

4 غرفة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات	.

5 غرفة الخدمات الصحية والتعليمية والتدريب	.

6 غرفــة المقاولــن والخدمــات الهندســية بالإضافــة إلى غرفــة ولايــة الخرطــوم وغــرف الولايــات الأخــرى. 	.

ــا  ــن الشــعب كل حســب تخصصــه، وللشــعب لجانه ــر م ــرف تضــم الكث ــن هــذه الغ ــة م كل غرف

ــه  ــس إدارة تنتخب ــطة مجل ــة بواس ــرف التجاري ــاد الغ ــدار اتح ــا. يُ ــاشر أعماله ــي تب ــة الت التنفيذي

ــذي. ــب التنفي ــا تنتخــب المكت ــي بدوره ــة، والت ــة العمومي الجمعي
اتحاد غرف الصناعات الصغيرة بالسودان:

تعُــرف الصناعــات الصغــرة بأنهــا كل منشــأة يملكهــا أو يســتأجرها صاحبهــا، وتمتلــك أدوات عمــل 
بســيطة أو متوســطة، ويعمــل بهــا مــا بــن 3 إلى 9 عــال. في الســودان، تحتــل الصناعــات الصغــرة نســبة 
93 % مــن إجــالي الصناعــة في البــاد. ونظــراً لدورهــا الحيــوي وعضويتهــا الضخمــة، كان لا بــد مــن تطويــر 
هــذا القطــاع للقيــام بــدوره في عمليــة التنميــة الاقتصاديــة وحــل المشــاكل والمعوقــات التــي تواجهــه. مــن 

هنــا جــاءت فكــرة تأســيس اتحــاد غــرف الصناعــات الصغــرة بالســودان.
التأسيس والتكوين:

ــل  ــاب العم ــام لأصح ــاد الع ــة للاتح ــات المكون ــد القطاع ــو أح ــام 1972، وه ــاد ع ــس الاتح تأس
الســوداني. يتكــون الاتحــاد مــن 14 غرفــة ولائيــة في أغلــب ولايــات الســودان، ويضــم 34 مهنــة وحرفــة 
صغــرة. يهــدف إلى جمــع الحــرف والصناعــات الصغــرة في تنظيــم واحــد يرعــى مصالحهــم ويعمــل عــى 
تطويــر القطــاع. الســلطة العليــا للاتحــاد هــي الجمعيــة العموميــة )المؤتمــر العــام( التــي تنعقــد كل أربــع 
ــغ 40 عضــوًا نشــطاً،  ــه تبل ــات وعضويت ــي الولاي ــس إدارة يتكــون مــن ممث ــر الاتحــاد مجل ســنوات. يدي
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أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية - مدينة دنقلا 2024م

ــات. كــا يوجــد مكتــب تنفيــذي يتكــون مــن 20  ــة مــن الولاي ــة أشــهر في ولاي ويعقــد جلســاته كل ثلاث
ــات المتخصصــة للاتحــاد. ــه شــهرياً، بالإضافــة إلى الأمان عضــوًا يعقــد اجتماعات

تكوين الاتحاد حسب البنيان الهرمي:
− رئاسة الاتحاد العام – ومقرها الخرطوم.	
− 15 غرفة ولائية - في ولايات السودان المختلفة.	
− 32 شعبة بالعاصمة.	
− 1,500,000 عضو )375,000 ورشة مسجلة(.	
− اتحاد الغرف الغربية )صناعة، زراعة، تجارة(.	

:)C.D.W.B.S( 3.3 المركز السوداني لتطوير سيدات الأعمال
ــه في الســودان.  ــن نوع ــر ســيدات الأعــال - C.D.W.B.S - هــو الأول م ــز الســوداني لتطوي المرك
ــا،  ــا، وإداريً ــال، قياديً ــيدات الأع ــا س ــرأة، خصوصً ــة الم ــة إلى خدم ــه الرامي ــم خدمات ــدف إلى تقدي يه
واجتماعيًــا، ومهنيًــا، وعلميًــا. تأســس المركــز في 20 أكتوبــر 2009م برئاســة الأســتاذة ســامية شــبو، ويعمــل 
عــى تمكــن المــرأة اقتصاديـًـا، ويســاهم في بنــاء المــرأة القياديــة الشــاملة صاحبــة القــرار ومبتكــرة الفــرص.
أنُشــئ المركــز لمعالجــة حاجــة الســيدة الســودانية التــي تحــاول العمــل في مجــال الأعــال لجســم 
يكُســبها الثقــة في نفســها، وينقــل خبرتهــا مــع خــرات الأخريــات ويشــجع عــى العمــل واكتســاب العزيمــة 
عــى النجــاح. فــكان المركــز وعــاءً لجميــع مــن لديهــن الأعــال، ومــن لديهــن الفكــرة، ومــن لديهــن المــال. 
كانــت أولى مهــام المركــز إصــدار بطاقــة »ورديــة« لصاحبــات الأعــال الناشــئة، وبطاقــة بيضــاء لصاحبــات 

الأعــال الصغــرة وحتــى مــن لديهــن الرغبــة في الدخــول في مجــال المــال والأعــال.
ــن تنضــم  ــكل م ــا ل ــكان شرطً ــة، ف ــدورات التدريبي ــز وهــي ال ــج المرك ــت الخطــوة الأولى برام تل
للمركــز أن تنــال أربــع دورات إجباريــة لضــان معرفتهــا بكيفيــة التخطيــط للمشروعــات وكســب مهــارات 
التســويق وإدارة الوقــت والإتيكيــت. هــذه الــدورات تحتاجهــا كل عضــوة للدخــول لمجــال الأعــال بخــرة 
ــق معرفتهــن وصلاتهــن  ــة في توثي ــدورات التدريبي ــة أكــر. كــا تســتفيد العضــوات مــن ال ــة ودراي علمي

بعــدد كبــر مــن ســيدات الأعــال وتبــادل التجــارب والخــرة والمعرفــة معهــن.
بعــد الــدورات التدريبيــة، وجــد المركــز أن عــددًا مــن العضــوات لديهــن مهــن ولكــن لا يعرفــن 
أيــن وكيــف يقمــن بالتســويق. ولرغبــة المركــز في معرفــة المجــالات التــي تعمــل فيهــا المــرأة، أطُلــق »ســوق 
الســبت« الــذي جمــع العديــد مــن العضوات في مكان واحد. اســتمر »ســوق الســبت« أســبوعياً واســتفادت 
منــه كثــر مــن العضــوات لبيــع منتجاتهــن، كــا اســتفادوا مــن الســوق فائــدة أخــرى تمثلــت في التعــارف 
الــذي وصــل إلى إقامــة علاقــات اجتماعيــة بينهــن، وكــن يقمــن بعمــل خطــة »صنــدوق« أســبوعية لتكبــر 
رأســال كل واحــدة. ومــن الســوق، اكتشــف المركــز أن غالبيــة النســاء يعملــن في مجــال الثيــاب ويبيعنهــا 
كـ«داليــات«، وأن الشــغل اليــدوي يفُــرض أن يبُــاع بأغــى الأســعار ولكــن في ذلــك الوقــت كانــت النســاء 

يعملــن ولا يتقاضــن أســعارًا تتناســب مــع صناعتهــن.
4.3 الولاية الشمالية مدينة دنقلا:

ــالية أو  ــة الش ــم المديري ــابقًا باس ــرف س ــت تعُ ــاد. كان ــال الب ــع ش ــودانية تق ــة س ــي ولاي ه
محافظــة الشــالية حتــى سُــميت الولايــة الشــالية عــام 1994. تقــع عــى خطــي طــول )25-50-32-10( 



191  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

د.أسماء علي يوسف عدلان

شــال وخطــي عــرض )32-61( شــال. يحدهــا مــن الشــال جمهوريــة مــر العربيــة وإلى عمــق الصحــراء 
عنــد الحــدود الليبيــة، ومــن الــرق ولايــة نهــر النيــل، ومــن الجنــوب ولايتــي الخرطــوم وشــال كردفــان، 

ومــن الجنــوب الغــربي ولايــة شــال دارفــور.
يجــري فيهــا النيــل مــن الجنــوب إلى الشــال بطــول 650 كيلومــراً. تبلغ مســاحتها حــوالي 348,670 

كيلومــراً مربعــاً، وتعُتــر الولايــة الأولى مــن حيث المســاحة.
السكان:

ــة، كبابيــش،  ــة، بديري ــن، ســكوت، محــس، دناقل ــاصر مختلفــة: حلفاوي يتكــون الســكان مــن عن
شــايقية. يســكن الحلفاويــون والمحــس والســكوت أقــى شــال الولايــة حتــى الحــدود المتاخمــة لمــر، 
بينــا يســكن الدناقلــة في الحــدود المتاخمــة لمدينــة دنقــا مــن الشــال والجنــوب، ثــم عــرب البديريــة 
والكبابيــش، ثــم منطقــة الشــايقية. كــا يوجــد في الولايــة عــدد مــن الأسر المســيحية الذيــن ينتمــون إلى 
ــة  ــد شــال مدين ــان جدي ــد. ويســكن في منطقــة الب ــي دنقــا والقول ــة، خاصــة في مدينت الطائفــة القبطي

دنقــا قبائــل وأسر عريقــة ترجــع أصولهــم إلى قبائــل جنــوب الســودان.
عاصمة الولاية الشمالية )مدينة دنقلا(:

تقــع دنقــا عــى بعــد 350 كيلومــراً شــال الخرطــوم في الولايــة الشــالية لجمهوريــة الســودان. 
ترقــد دنقــا عــى الضفــة اليمنــى لنهــر النيــل عنــد الطــرف الجنــوبي لحــوض لتــي. تعُتــر هــذه المنطقــة 
ــرق  ــور للط ــة عب ــط كنقط ــل الأوس ــراتيجياً في وادي الني ــا اس ــة موضعً ــى الدب ــول مُنحن ــع ح ــي تق الت
الصحراويــة والــوادي العريــض حيــث يوفــر الحــوض أراضٍ خصبــة. واليــوم، تجُــاور الموقــع بعــض القــرى 
مــن بينهــا الغــدار مــن الشــال وبكبــول مــن الجنــوب. تحُافــظ هــذه القــرى عــى الممارســات الثقافيــة 
والمهــارات والمعرفــة المرتبطــة بتلــك الموجــودة في دنقــا العجــوز. وعــى الرغــم مــن أن أهميتهــا التاريخيــة 
والأثريــة معروفــة جيــدًا، إلا أن أحــد الجوانــب البــارزة هــو الارتبــاط الوثيــق بالحــرف اليدويــة التقليديــة. 
تعُتــر صناعــة الســال إحــدى المهــارات التقليديــة التــي تــم تناقلهــا بــن النســاء في هــذه المنطقــة. وقــد 
أســفرت أعــال التنقيــب الأخــرة في المنــازل التــي يعــود تاريخهــا إلى القرنــن الســابع عــر والثامــن عــر 
الميــادي، في دنقــا، عــن العديــد مــن الســال التــي صُنعــت بتقنيــات النســيج المشــابهة لتلــك التــي يمكــن 
أن نجدهــا في المجتمعــات المحليــة اليــوم. ومــا زالــت النســاء تحافــظ عــى امتــاك هــذه المهــارة الحرفيــة.
ــاد  ــن إيج ــن النســاء م ــة والمشــغوليات الأخــرى، تتمك ــرة والزراع ــة الكث ــام المنزلي ــن المه ــن ب م
الوقــت لعمــل أي شيء هــن في حاجــة إليــه أو لديهــن الرغبــة في صنعــه محليًــا باســتخدام المــواد المتاحــة. 
حيــث تنمــو الكثــر مــن أشــجار الــدوم والنخيــل في القــرى المحيطــة بدنقــا العجــوز، فتخــرج النســاء مــن 
البيــوت لجمــع أغصــان النخيــل ذات المظهــر الأفضــل والأكــر نضــارة. وبعــد جمعهــا، يتــم تجفيفهــا تحــت 
أشــعة الشــمس لمــدة 6-7 أيــام وتكــون جاهــزة وشــكلً جيــدًا للاســتخدام. لصناعــة الطبــق، يتــم اســتخدام 
ــوط  ــا خي ــع منه ــة تصُن ــر نعوم ــل الأك ــدوم(؛ أغصــان النخي ــل وال ــن الأشــجار )النخي ــن م نوعــن مختلف
ــي  ــتخدام اليوم ــات للاس ــة منتج ــمكًا لصناع ــر س ــوى والأك ــدوم الأق ــان ال ــوط أغص ــة بخي ــة ملفوف رفيع
والاحتفــالات والمراســم. الســال النموذجيــة التــي يتــم إنتاجهــا في المنطقــة هــي الطبــق والــرش للاســتخدام 
ــوان حســب الاســتخدام؛  ــز الأشــكال والأل ــة. تتمي ــان في الســوق المحلي ــا في بعــض الأحي ــي أو لبيعه العائ
فعــى ســبيل المثــال، يتــم اســتخدام خشــب البتــول المســتطيل الطويــل والملُــون لحفــات الزفــاف، ولكــن 
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يتــم وضــع ســجادة بنفــس الشــكل منســوجة بســعف غــر مُلــون فــوق عنقريــب )سريــر خشــبي( لنقــل 
المتــوفى إلى القــر. عندمــا يكــون الــرش مســتطيلً وملحقًــا صغــراً، يتــم اســتخدامه كســجادة. بالإضافــة إلى 

المنتجــات التقليديــة.
4.المنهجية:

يهــدف هــذا القســم إلى توضيــح المنهجيــة البحثيــة المتبعــة في الدراســة، بمــا في ذلــك نــوع الدراســة، 
أدوات جمــع وتحليــل البيانــات، ومجتمــع وعينــة البحــث، بالإضافــة إلى حــدود الدراســة وإجــراءات تطبيقهــا.
ــك  ــات، وذل ــل البيان ــع وتحلي ــة مختلطــة لضــان الشــمولية في جم ــد البحــث عــى منهجي اعتم

ــة: ــج التالي ــتخدام المناه باس
ــرة  ــن للظاه ــف الراه ــة بالموق ــق المتعلق ــف الحقائ ــد ووص ــحي: لتحدي ــي المس ــج الوصف 1.	المنه

ــا. ــة وأهدافه ــة الدراس ــه لطبيع ــك لملاءمت ــا، وذل ــا ودرجــة وجوده ــث طبيعته ــن حي ــة م المدروس
2.	المنهــج التحليــي: مــن خــال تحليــل البيانــات التــي تــم جمعهــا بواســطة الاســتبيان والمقابلــة 

والملاحظــة، بهــدف فهــم الأثــر والعلاقــات بــن المتغــرات.
3.	المنهج الاستنباطي: للتعرف على طبيعة مشكلة الدراسة ومحاورها المختلفة.

4.	المنهج الاستقرائي: لاختبار فرضيات الدراسة.
5.	المنهج التاريخي: لاستعراض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث.

2.4 مجتمع وعينة البحث:
مجتمــع البحــث: يتكــون مجتمــع البحــث مــن رائــدات الأعــال في الولايــة الشــالية، وتحديــدًا  	•

في محليــة دنقــا.
عينة البحث: تكونت عينة البحث من )30( رائدة أعمال في محلية دنقلا، تم اختيارهن عشوائيًا. 	•

3.4 أدوات البحث:
اعتمدت الدراسة على أداتين رئيسيتين لجمع البيانات:

1. الاستبيان
تــم تصميــم الاســتبيان كأداة رئيســية لجمــع البيانــات الكميــة، حيــث يتكــون مــن مجموعــة مــن 
الأســئلة المتنوعــة والمترابطــة التــي تخــدم أهــداف البحــث وتعُالــج مشــكلته. تــم تصميــم الاســتبيان ليكــون 
صالحًــا لجمــع البيانــات مــن المبحوثــن، واحتــوى عــى مقدمــة، وبيانــات شــخصية )ديموغرافيــة(، وعبــارات 
موضوعيــة تــم صياغتهــا بعنايــة لضــان اتســاقها مــع أهــداف وفرضيــات الدراســة. تــم إعفــاء المبحوثــات 

مــن كتابــة أســائهن لضــان أعــى درجــات الصــدق والموثوقيــة في المعلومــات.
إجراءات بناء الاستبيان:

− ــاء 	 ــا في بن ــة بموضــوع الدراســة للاســتفادة منه الاطــاع عــى الدراســات الســابقة ذات الصل
ــا. ــرات الاســتبيان وصياغته فق

− عرض الاستبيان بصورته التمهيدية على المشرف لأخذ موافقته وتوصيته بالتحكيم.	
− إجــراء التحكيــم بعــرض الاســتبيان عــى عــدد مــن المتخصصــن لأخــذ آرائهــم وإجــراء 	

التعديــات اللازمــة بنــاءً عــى ملاحظاتهــم.
− بعــد الحصــول عــى موافقــة المــرف النهائيــة، تــم طبــع )03( اســتبياناً وتوزيعهــا عــى أفــراد 	
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د.أسماء علي يوسف عدلان

ــة المختارة. العين
2. المقابلة:

أظهــرت المقابلــة أهميتهــا في جميــع مراحــل البحــث للحصــول عــى معلومــات وبيانــات مبــاشرة 
ــذه  ــوع ه ــهاماتهن، ون ــن، إس ــي تواجهه ــات الت ــن، المعوق ــالات عمله ــول مج ــال ح ــدات الأع ــن رائ م

ــا. ــدى الاســتفادة منه ــة، وم ــرأة العامل الإســهامات تجــاه شريحــة الم
4.4 تحليل البيانات:

تــم رصــد البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن الاســتبيانات في برنامــج SPSS )الحــزم الإحصائيــة للعلــوم 
الاجتماعيــة(. تــم تنــاول كل فرضيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى حــدة، واعتمــد التحليــل على:

− ــرارات 	 ــاب التك ــة لحس ــب المئوي ــرارات والنس ــداول التك ــتخدام ج ــي: باس ــاء الوصف الإحص
ــة. ــاهدة والمتوقع المش

− الإحصــاء الاســتدلالي: باســتخدام اختبــار مربــع كاي )2χ( لاختبــار معنويــة فــروق التكــرارات 	
المشــاهدة عــن التكــرارات المتوقعــة، ولالختبــار فرضيــات الدراســة.

ملاحظات حول المعالجة الإحصائية:
1 تركــز جميــع فرضيــات الدراســة عــى مــا إذا كان الوســط الحســابي لخيــارات المبحوثــن في كل عبــارة 	.

مــن عبــارات الاســتبيان لا يختلــف اختلافـًـا معنويـًـا عــن الوســط الحســابي الافــراضي للتوزيــع الطبيعي 

للمجتمــع تحــت الدراســة.

2 تمــت الصياغــة الإحصائيــة للعبــارات بحيــث إذا كانــت الفــروق صغــرة أو غــر معنويــة، تقُبــل فرضيــة 	.

ــرة أو  ــت الفــروق كب ــا إذا كان ــر الإيجــابي(. أم ــي تفــرض الأث ــة الدراســة )الت العــدم وترُفــض فرضي

معنويــة، ترفــض فرضيــة العــدم وتقُبــل فرضيــة الدراســة، وتعُتــر العبــارة ذات دلالــة إحصائيــة.

3 تــم تحديــد مســتوى الخطــأ المســموح بــه )α( عنــد 50.0، أي أن درجــة الثقــة في جميــع التقاريــر 	.

ــة هــي 59 %. المتعلقــة بقبــول أو رفــض أي فرضي

4 ــارات 	. ــدد الخي ــة )ع ــة )α( ودرجــات الحري ــة قيم ــع بدلال ــن جــدول التوزي ــة )2χ( م تحُســب قيم

ــه واحــد(. ــا من مطروحً

5 يتــم اتخــاذ القــرار مــن واقــع جــداول التحليــل باســتخدام برنامــج SSPS؛ فــإذا كانــت قيمة مســتوى المعنوية 	.

أقــل مــن الخطــأ المســموح بــه )α(، يــدل ذلــك عــى رفــض فرضيــة العــدم وبالتــالي قبــول فرضية الدراســة.

6 ــة بــن التكــرارات المشــاهدة والمتوقعــة مــن خــال 	. ــة بالمقارن ــم التعليــق عــى الجــداول التكراري يت

مقارنــة النســب المئويــة لخيــارَي الموافقــة وعــدم الموافقــة، ثــم تأكيــد النتائــج مــن خــال معطيــات 

جــداول التحليــل الإحصــائي )جــداول مربــع كاي(.

7 ــا 	. ــة به ــرات المتعلق ــع الفق ــع جمي ــات الدراســة عــى حــدة بتتب ــن فرضي ــة م ــاول كل فرضي ــم تن يت

في الاســتبيان، ثــم ذكــر التعليــق العــام عليهــا بالنظــر إلى عباراتهــا مجتمعــة، عــى أن يكــون قبــول 

ــورة فقــط. ــارات المذك ــة في حــدود العب الفرضي

8 ــا، بتحليــل تكراراتهــا وإجــراء اختبــار كاي تربيــع لهــا 	. تــم حــزم كل فرضيــة بصــورة متكاملــة إحصائيً

للحصــول عــى قــرار متكامــل بقبــول الفرضيــة مــن عدمــه.
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ــا  ــل ألف ــتخدام معام ــتبيان باس ــات الاس ــن ثب ــق م ــم التحق ــث: ت ــات لأدوات البح ــار الثب اختب
ــة. ــات لأداة الدراس ــة والثب ــن الموثوقي ــة م ــة عالي ــر إلى درج ــا يش ــغ 0.93، م ــث بل ــاخ، حي كرونب

5.4 حدود الدراسة:
تنحصر حدود الدراسة في ثلاثة محاور رئيسية:

1 الحدود المكانية: تتركز الدراسة في الولاية الشمالية بجمهورية السودان، وتحديدًا في مدينة دنقلا.	.

22 الحدود البشرية: تقتصر الدراسة على رائدات الأعمال في مدينة دنقلا..

33 الحدود الزمانية: تمتد فترة جمع البيانات وإجراء الدراسة من يناير 2023م إلى 6 مايو 2024م..
5. النتائج: 

يتنــاول هــذا الجــزء عــرض وتحليــل النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــال تطبيــق أدوات 
ــا. ــات إحصائيً الدراســة )الاســتبيان( ومعالجــة البيان

1.5 اختبار الثبات لأداة الاستبيان:
 ،)α( للتأكــد مــن موثوقيــة وثبــات إجابــات عينــة الدراســة، تــم اســتخدام معامــل ألفــا كرونبــاخ
وهــو معامــل يسُــتخدم لقيــاس ثبــات البيانــات وتــراوح قيمتــه بــن الصفــر والواحــد الصحيــح. إذا كانــت 
قيمــة الاختبــار تســاوي صفــراً، فــا يوجــد ثبــات في البيانــات، بينــا إذا كانــت تســاوي واحــدًا صحيحًــا، 

فــإن البيانــات تتســم بالثبــات التــام.
توصلــت الدراســة بعــد حســاب قيمــة معامــل ألفــا كرونبــاخ إلى )0.934(، وهــي قيمــة أكــر مــن 
الصفــر وقريبــة جــدًا مــن الواحــد الصحيــح. هــذا يــدل عــى ثبــات عــالٍ لإجابــات العينــة عــى جميــع 
محــاور الدراســة، ويعنــي أنــه إذا تــم إعــادة اختبــار العينــة مــرة أخــرى، فمــن المتوقــع أن تعُطــي نفــس 

النتائــج الحاليــة، مــا يؤكــد موثوقيــة الأداة المســتخدمة.
2.5  التحليل حسب المعلومات الأساسية لعينة الدراسة:

الجدول رقم )1(: الحالة العائلية لأفراد عينة الدراسة

النسبة  %التكرارالإجابة

7.2.1. الحالة العائلية 
لأفراد عينة الدراسة

1653.33متزوجة

0516.66مطلقة

0930عازبة

المؤهل العلمي لأفراد 
عينة الدراسة

1446.66دبلوم

0930بكالوريوس

0723.33فوق الجامعي

العينة حسب مدة 
الخدمة كرائدة أعمال

51240-1 سنوات

101343.33-6 سنوات

110516.66 سنة فما فوق

IPM SPSS28 المصدر:الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
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د.أسماء علي يوسف عدلان

جــدول )1( يظُهــر أن النســاء المتزوجــات يشــكلن الفئــة الأكــر في العينــة بنســبة 53.33 %، مــا 
يؤكــد تزايــد مســاهمتهن كجــزء أســاسي مــن القــوى العاملــة التــي تعتمــد عليهــا الأسر في مصــادر دخلهــا، 
بينــا بلغــت نســبة المطلقــات 16.66 % والعازبــات 30 %. أمــا مــن حيــث المؤهــل العلمــي، فــإن حملــة 
الدبلــوم )العــام والوســيط( يمثلــون الشريحــة الأكــر بنســبة 46.66 %، يليهــم حملــة البكالوريــوس بنســبة 
30 %، في حــن تشــكل الحاصــات عــى مؤهــات فــوق الجامعيــة 23.33 %، مــا يعُــد مــؤشًرا إيجابيًــا عــى 
وجــود مســتويات تعليميــة متوســطة وعاليــة بــن رائــدات الأعــال في العينــة. وفيــا يتعلــق بمــدة الخــرة 
في ريــادة الأعــال، فــإن الغالبيــة )43.33 %( لديهــن خــرة تــراوح بــن 6-10 ســنوات، بينــا بلغــت نســبة 
مــن لديهــن خــرة مــن ســنة إلى 5 ســنوات 40 %، ومــن تجــاوزت خبرتهــن 10 ســنوات 16.66 %، مــا 
يشــر إلى أن معظــم رائــدات الأعــال في العينــة يتمتعــن بخــرة متوســطة في مجــال الريــادة، وهــو مــا قــد 

ينعكــس إيجابـًـا عــى نضــج مشــاريعهن وقدرتهــن عــى التأثــر
3.5 التحليل حسب متغيرات الدراسة:
الجدول رقم )2(: المحور الأول التعليم

النسبة  %التكرارالإجابةالاسئلة

رائدات الأعمال أسهمْن في توفير البيئة 
التعليمية من خلال برنامج المسؤولية 

المجتمعية

2376.7موافق تمامًا

516.7موافق

26.6محايد

00غير موافق

لرائدات الأعمال دور فعال في بناء قدرات 
المعلمين

2583.3موافق تمامًا

310موافق

26.7محايد

00غير موافق

(: لا توجد أي برامج لرائدات الأعمال تجاه 
العملية التعليمية

1860موافق تمامًا

620موافق

620محايد

00غير موافق

توجد بصمات لدور رائدات الأعمال في مجال 
التعليم

2583.3موافق تمامًا

26.7موافق

310محايد

00غير موافق

IPM SPSS28 المصدر:الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
جــدول )2( يـُـرز الــدور المتعــدد الأوجــه لرائــدات الأعــال في قطــاع التعليــم والمســؤولية 
المجتمعيــة. تتجــى مشــاركة نســائية كبــرة في تدريــب وتأهيــل النســاء الأخريــات بهــدف بنــاء مجتمــع 
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نســائي ريــادي، حيــث وافقــت 76.7 % مــن النســاء بشــدة عــى هــذه المســاهمة، بينــا أيدتهــا 16.7 %، 
وكانــت نســبة المحايــدات 6.6 %. كــا يتضــح الــدور الفعــال لرائــدات الأعــال في بنــاء قــدرات المعلمــن، 

ــدات. ــك، ووافقــت 10 %، في حــن كانــت 6.7 % محاي ــا عــى ذل ــة تمامً إذ وافقــت 83.3 %  مــن العين
عــى الرغــم مــن هــذه الإســهامات، يشُــر الجــدول إلى ضعــف البرامــج المنظمــة التــي تقدمهــا رائــدات 
ــا عــى عــدم وجــود مثــل هــذه  الأعــال تجــاه العمليــة التعليميــة، حيــث وافقــت60 %  مــن العينــة تمامً
البرامــج، وأيدتهــا 20 %، بينــا كانــت 20 % محايــدات. ومــع ذلــك، تؤكــد النتائــج على اهتــام رائــدات الأعمال 
بمجــال التعليــم وتقديــم المســاعدات والــدورات التدريبيــة لإعــادة التأهيــل؛ فقد وافقــت 83.3 %  من النســاء 

تمامًــا عــى وجــود بصــات واضحــة لدورهــن في هــذا المجــال، وأيدتهــا 6.7 %، وكانــت 10 % محايــدات.
الجدول رقم )3(: المحور الثاني الصحة

النسبة  %التكرارالإجابةالاسئلة

تلعب رائدات الأعمال دورًا هامًا في مجال 
صحة المواطن

30100موافق تمامًا

00موافق

00محايد

00غير موافق

لرائدات الأعمال دور محوري في توفير الأدوية 
المنقذة للحياة

2480موافق تمامًا

413.3موافق

26.7محايد

00غير موافق

رائدات الأعمال لهن جهود حثيثة لاستدامة 
الصحة والبيئة

2996.6موافق تمامًا

00موافق

13.4محايد

00غير موافق

رائدات الأعمال غير عابئات بالتلوث البيئي 
وأثره على صحة المواطن

2066.7موافق تمامًا

826.7موافق

26.6محايد

00غير موافق

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
يوضــح جــدول )3( أن لرائــدات الأعــال إســهامات واضحــة في مجــال مكافحــة الفقــر مــن خــال 
ــت 16.7 %  ــا كان ــن، بين ــا، و23.3 % وافق ــة تمامً ــن العين ــت 60 % م ــث وافق ــراء، حي ــاعدة الفق مس
محايــدات. كــا يتضــح أن إيجــاد فــرص عمــل للفقــراء هــي الطريقــة الأكــر شــيوعًا التــي تتبناهــا رائــدات 
الأعــال لمكافحــة الفقــر، فقــد بلغــت نســبة الموافقــة التامــة عــى هــذه النقطــة 80 %، في حــن وافقــت 

13.3 % فقــط، وكانــت 6.7 % محايــدات.
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د.أسماء علي يوسف عدلان

ــدات الأعــال  ــدور الإيجــابي والملمــوس لرائ ــلط الجــدول الضــوء عــى ال ــك، يسُ عــاوة عــى ذل
تجــاه شريحــة المــرأة العاملــة في الولايــة، حيــث وافقــت 80 % مــن العينــة تمامًــا، و13.3 % وافقــن، بينــا 
كانــت 13.3 % محايــدات و3.4 % غــر موافقــات. يتجــى هــذا الــدور الإيجــابي في مســاعدة ودعــم النســاء 
ــق برامــج تســاهم في  ــة إلى خل ــن، بالإضاف ــل له ــب والتأهي ــرص التدري ــر ف ــة بشــكل كامــل، وتوف بالولاي

تطويرهــن، مــا ينعكــس إيجابًــا عــى المــرأة في الولايــة.
الجدول رقم )4(: المحور الثالث الفقر

النسبة  %التكرارالإجابةالاسئلة

لرائدات الأعمال إسهامات مقدرة في مجال 
مكافحة الفقر من خلال مساعدة الفقراء

1860موافق تمامًا

723.3موافق

516.7محايد

00غير موافق

رائدات الأعمال يساعدن الفقراء من خلال 
إيجاد وظائف لهم

2480موافق تمامًا

413.3موافق

26.7محايد

00غير موافق

رائدات الأعمال لهن دور إيجابي تجاه شريحة 
المرأة العاملة بالولاية

2480موافق تمامًا

413.3موافق

313.3محايد

13.4غير موافق

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
يوُضــح جــدول )4(  أن لرائــدات الأعــال إســهامات كبــرة في مجــال مكافحــة الفقــر مــن خــال 
مســاعدة الفقــراء. وقــد وافقــت 60 % مــن العينــة تمامًــا عــى ذلــك، بينــا وافقــت 23.3 % فقــط، وكانــت 
ــر  ــة الأك ــي الطريق ــراء ه ــل للفق ــرص عم ــاد ف ــج أن إيج ــر النتائ ــا تظُه ــدات 16.7 %. ك ــبة المحاي نس
شــيوعًا التــي تتبعهــا رائــدات الأعــال لمكافحــة الفقــر، حيــث بلغــت نســبة الموافقــة التامــة عــى هــذه 

المبــادرة 80 %، في حــن وافقــت 13.3 % فقــط، ووصلــت نســبة المحايديــن إلى 6.7 %.
ــدات الأعــال تجــاه شريحــة  ــر الجــدول إلى دور إيجــابي وملمــوس لرائ ــك، يشُ عــاوة عــى ذل
المــرأة العاملــة في الولايــة. فقــد وافقــت 80 % مــن العينــة تمامًــا عــى هــذا الــدور، بينــا وافقــت 13.3 
% فقــط، وكانــت نســبة المحايــدات 13.3 %، وبلغــت نســبة غــر الموافقــات 3.4 %. يتمثــل هــذا الــدور 
الإيجــابي في تقديــم الدعــم الكامــل للنســاء العامــات بالولايــة، وتوفــر فــرص التدريــب والتأهيــل، بالإضافــة 

إلى ابتــكار برامــج متنوعــة لهــن، مــا ينعكــس بشــكل إيجــابي عــى تمكــن المــرأة في الولايــة.
4.5  اختبار الفرضيات:

ــدات  ــاهمة رائ ــن مس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــك علاق ــة الأولى: هنال ــل الفرضي تحلي
ــم. ــال التعلي ــرأة في مج ــة الم ــاه شريح ــال تج الأع
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الجدول رقم )5(: جدول تكرارات ونتائج اختبار الفرضية الأولى

البند
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كاي 
)χ2(

مستوى 
الدلالة

النتيجةالمرتبة

رائدات الأعمال أسهمْن في توفير 
البيئة التعليمية من خلال برنامج 

المسؤولية المجتمعية
الثانية3.930.326120.6170.000

موافق 
تمامًا

لرائدات الأعمال دور فعال في 
بناء قدرات المعلمين

الثالثة3.900.302129.3480.000
موافق 

تمامًا

لا توجد أي برامج لرائدات 
الأعمال تجاه العملية التعليمية

الأولى3.950.261151.2730.000
موافق 

تمامًا

توجد بصمات لدور رائدات 
الأعمال في مجال التعليم

الخامسة3.690.56365.5310.000
موافق 

تمامًا

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية )2024( باستخدام برنامج
يوضــح جــدول )5( ، المســتند إلى تحليــل برنامــج SPSS، أن الأوســاط الحســابية لاســتجابات 
المبحوثــن بشــأن العلاقــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال وشريحــة المــرأة في مجــال التعليــم لا تختلــف 
بشــكل معنــوي عــن الوســط الحســابي الافــراضي للتوزيــع الطبيعــي للمجتمــع. هــذا التأكيــد يدعــم صحــة 
ــدات الأعــال تجــاه  ــن مســاهمة رائ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــة بوجــود علاق ــة القائل الفرضي
شريحــة المــرأة العاملــة في مجــالات التعليــم. ويعــزز هــذه النتيجــة أن مســتوى الدلالــة )0.000( لجميــع 
ــدات  ــا يشــر إلى أن مســاهمات رائ ــه )0.05(  ، م ــن مســتوى الخطــأ المســموح ب ــل م ــود جــاء أق البن

الأعــال في هــذا القطــاع لهــا تأثــر إيجــابي ومهــم.
ــدات  ــن مســاهمة رائ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــك علاق ــة: هنال ــة الثاني ــل الفرضي تحلي

ــرأة في مجــال الصحــة. الأعــال تجــاه شريحــة الم
الجدول رقم )6(: جدول تكرارات ونتائج اختبار الفرضية الثانية 

الوسط البند
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كاي 
)χ2(

مستوى 
النتيجةالمرتبةالدلالة

تلعب رائدات الأعمال دورًا 
موافق الأولى3.930.326120.6170.000هامًا في مجال صحة المواطن

تمامًا

لرائدات الأعمال دور محوري 
موافق الثالثة3.900.302129.3480.000في توفير الأدوية المنقذة للحياة

تمامًا

رائدات الأعمال غير عابئات 
بالتلوث البيئي وأثره على 

صحة المواطن
موافق الثانية3.950.261151.2730.000

تمامًا

رائدات الأعمال لهن جهود 
موافق الخامسة3.690.56365.5310.000حثيثة لاستدامة الصحة والبيئة

تمامًا

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2024(  باستخدام برنامج
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د.أسماء علي يوسف عدلان

ــن  ــتجابات المبحوث ــابية لاس ــاط الحس ــل SPSS، أن الأوس ــتنادًا إلى تحلي ــدول )6( ، اس ــح ج يوض
بخصــوص العلاقــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال وشريحــة المــرأة العاملــة في مجــال الصحــة لا تختلــف 
ــد  ــة تؤك ــي للمجتمــع. هــذه النتيج ــع الطبيع ــراضي للتوزي ــن الوســط الحســابي الاف ــوي ع بشــكل معن
صحــة الفرضيــة القائلــة بوجــود علاقــة معنويــة وذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات الأعــال 
تجــاه شريحــة المــرأة العاملــة في مجــالات الصحــة. ويعــزز هــذا الاســتنتاج أن مســتوى الدلالــة )0.000( 
ــاهمات  ــر إلى أن مس ــا يش ــه )0.05(، م ــموح ب ــأ المس ــتوى الخط ــن مس ــل م ــاء أق ــود ج ــع البن لجمي

ــر إيجــابي ومهــم.7.4.3 ــدات الأعــال في هــذا القطــاع الحيــوي لهــا تأث رائ
ــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات  تحليــل الفرضيــة الثالثــة: هنالــك علاقــة معنويــة ذات دلال

الأعــال تجــاه شريحــة المــرأة في مجــال الفقــر.
الجدول رقم )7(: جدول تكرارات ونتائج اختبار الفرضية الثالثة 

البند
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مربع كاي 
)χ2(

مستوى 
الدلالة

النتيجةالمرتبة

لرائدات الأعمال إسهامات مقدرة 
في مجال مكافحة الفقر من خلال 

مساعدة الفقراء
الأولى3.930.326120.6170.000

موافق 
تمامًا

رائدات الأعمال يساعدن الفقراء 
من خلال إيجاد وظائف لهم

الثانية3.900.302129.3480.000
موافق 

تمامًا

رائدات الأعمال لهن دور إيجابي 
تجاه شريحة المرأة العاملة 

بالولاية
الخامسة3.690.56365.5310.000

موافق 
تمامًا

IPM SPSS28 المصدر: الباحث الدراسة الميدانية)2024( باستخدام برنامج
يوضــح جــدول )7( أن الأوســاط الحســابية لاســتجابات المبحوثــن، المتعلقــة بالعلاقــة بــن مســاهمة 
ــن  ــوي ع ــكل معن ــف بش ــر، لا تختل ــة الفق ــال مكافح ــة في مج ــرأة العامل ــة الم ــال وشريح ــدات الأع رائ
الوســط الحســابي الافــراضي للتوزيــع الطبيعــي للمجتمــع. هــذا التحليــل، الــذي تــم باســتخدام برنامــج 
SPSS، يؤكــد صحــة الفرضيــة القائلــة بوجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســاهمة رائــدات 
ــة  ــر في مجتمــع الولاي ــل حــدة الفق ــة في مجــالات مكافحــة وتقلي ــرأة العامل الأعــال تجــاه شريحــة الم
الشــالية. وقــد تعــززت هــذه النتيجــة بشــكل قاطــع، حيــث أن مســتوى الدلالــة )0.000( لجميــع البنــود 
جــاء أقــل مــن مســتوى الخطــأ المســموح بــه )0.05( مــا يشــر إلى أن مســاهمات رائــدات الأعــال في 

هــذا المجــال لهــا تأثــر إيجــابي ومهــم.
6. مناقشة النتائج: 

ــا  ــل الإحصــائي، وربطه ــن خــال التحلي ــا م ــم التوصــل إليه ــي ت ــج الت ــش هــذا الجــزء النتائ يناق
بالأهــداف والفرضيــات التــي قامــت عليهــا الدراســة، مــع مقارنتهــا بالدراســات الســابقة إن أمكــن، وتقديــم 

تفســرات للنتائــج المســتخلصة.
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أثر مساهمة رائدات الأعمال على شريحة المرأة العاملة في الولاية الشمالية - مدينة دنقلا 2024م

ــات −− ــة متزوج ــال في العين ــدات الأع ــة رائ ــج إلى أن غالبي ــر النتائ ــة: تش ــة العائلي الحال 	•

)53.33 %(. هــذه النتيجــة تدعــم الفرضيــة القائلــة بــأن النســاء المتزوجــات أصبحــن جــزءًا لا 
يتجــزأ مــن القــوة العاملــة ويعتمــد عليهــن في مصــادر دخــل الأسرة. هــذا قــد يعكــس زيــادة 
ــة  ــة الاقتصادي ــم الأسرة، أو الحاج ــا في دع ــرأة ودوره ــالي للم ــتقلال الم ــة الاس ــي بأهمي الوع

التــي تدفــع المــرأة المتزوجــة للانخــراط في الأنشــطة الرياديــة.
− ــوم )46.66 %(، 	 ــن مؤهــل الدبل ــدات الأعــال يحمل ــة رائ المؤهــل العلمــي: يظهــر أن غالبي

يليهــن حملــة البكالوريــوس )30 %(، ثــم المؤهــات فوق الجامعيــة )23.33 %(. هــذا التوزيع 
ــد لتشــمل مســتويات  ــل تمت ــة، ب ــة معين ــة تعليمي ــى فئ ــر ع ــادة لا تقت يشــر إلى أن الري
ــا  ــا )جامعــي وم ــاً عاليً ــات تعلي ــن المتعل ــدة م ــة، مــع وجــود نســبة جي ــة مختلف تعليمي
ــة  ــكار الريادي ــق الأف ــم وتطبي ــن عــى فه ــا يعكــس قدرته ــؤشًرا إيجابيً ــد م ــا يعُ ــوق(، م ف

بشــكل علمــي ومنظــم.
− ــرة 	 ــن خ ــال لديه ــدات الأع ــة رائ ــج أن أغلبي ــح النتائ ــال: توض ــدة أع ــة كرائ ــدة الخدم م

تــراوح بــن 6-10 ســنوات )43.33 %(، تليهــا الخــرة مــن 1-5 ســنوات )40 %(. هــذا يشــر 
ــة  ــزز موثوقي ــا يع ــادة، م ــال الري ــدة في مج ــطة وجي ــرة متوس ــع بخ ــة تتمت إلى أن العين

ــن. ــاهماتهن وتحدياته ــول مس ــة ح ــم رؤى واقعي ــى تقدي ــن ع ــن وقدرته إجاباته
− ــة: 	 ــن خــال المســؤولية المجتمعي ــة م ــة التعليمي ــر البيئ ــدات الأعــال في توف مســاهمة رائ

أظهــرت النتائــج أن 76.7 % مــن رائــدات الأعــال يوافقــن تمامًــا عــى مســاهمتهن في توفــر 
ــدور  ــد ال ــة تؤك ــذه النتيج ــة. ه ــؤولية المجتمعي ــج المس ــال برام ــن خ ــة م ــة التعليمي البيئ
ــم برامــج  ــم، ربمــا مــن خــال تقدي ــدات الأعــال في دعــم التعلي ــه رائ ــذي تلعب ــوي ال الحي
ــدرة  ــزز ق ــا يع ــاء، م ــي للنس ــل المهن ــرص للتأهي ــر ف ــدارس، أو توف ــم الم ــة، أو دع تدريبي

ــو والتطــور. المجتمــع عــى النم
− دور رائــدات الأعــال الفعــال في بنــاء قــدرات المعلمــن: أكــدت نســبة 83.3 % مــن العينــة 	

ــدرات المعلمــن. هــذا  ــاء ق ــدات الأعــال في بن ــال لرائ ــدور الفع ــى ال ــة ع ــن التام موافقته
يشــر إلى أن رائــدات الأعــال لا يقتــر دورهــن عــى توفــر بيئــة تعليميــة، بــل يمتد ليشــمل 

تطويــر الــكادر التعليمــي نفســه، مــا ينعكــس إيجابًــا عــى جــودة التعليــم بشــكل عــام.
− ــج هــو 	 ــة: الغريــب في النتائ ــة التعليمي ــدات الأعــال تجــاه العملي عــدم وجــود برامــج لرائ

أن 60 % مــن العينــة وافقــن تمامًــا عــى أنــه »لا توجــد أي برامــج لرائــدات الأعــال تجــاه 
ــرت  ــي أظه ــج الســابقة الت ــع النتائ ــدو متناقضــة م ــة”. هــذه النتيجــة تب ــة التعليمي العملي
مســاهمة ودورًا فعــالً. قــد يفُــر هــذا بــأن رائــدات الأعــال يدركــن مســاهماتهن الفرديــة 
أو غــر الرســمية، ولكــن قــد تفتقــر هــذه المســاهمات إلى إطــار »برامــج« منظمــة ومعلنــة 
بشــكل واســع، أو قــد تكــون هنــاك فجــوة بــن المجهــودات الفرديــة والبرامــج المؤسســية. أو 

ربمــا يشــر إلى أن المســؤول
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د.أسماء علي يوسف عدلان

7. خاتمة:
ــة  ــالية، مدين ــة الش ــال في الولاي ــدات الأع ــوي لرائ ــابي والحي ــر الإيج ــة الأث ــذه الدراس ــد ه تؤك
ــال،  ــدات الأع ــت رائ ــد أثبت ــا. لق ــودة حياته ــن ج ــة وتحس ــرأة العامل ــن الم ــز تمك ــى تعزي ــا، ع دنق
ــة  ــة ومكافح ــم والصح ــل التعلي ــة مث ــات حيوي ــم قطاع ــال في دع ــن الفع ــن، دوره ــن وخبراته بمؤهلاته
الفقــر. فمســاهماتهن في بنــاء القــدرات، وتوفــر المســاعدات، وخلــق فــرص العمــل، تعكــس التزامــاً عميقــاً 

ــوس. ــر ملم ــداث تغي ــى إح ــدرة ع ــة وق بالمســؤولية المجتمعي
إن دعــم هــذه الشريحــة مــن رائــدات الأعــال ليــس مجــرد مســاعدة فرديــة، بــل هــو اســتثمار 
ــه. فــكل نجــاح تحققــه رائــدة أعــال يفتــح آفاقــاً جديــدة لنســاء  ــة المجتمــع بأكمل اســراتيجي في تنمي
ــذا،  ــر شــمولاً وازدهــاراً. ل ــاء مجتمــع أك ــة ويســاهم في بن ــن الاســتقلالية الاقتصادي ــات، ويعــزز م أخري
فــإن اســتمرارية وتكثيــف الدعــم، مــن خــال التنســيق الفعــال وتوفــر التدريــب المتخصــص والمبــادرات 

المســتدامة، ســيضمن تحقيــق أقــى اســتفادة مــن هــذه القــوة الدافعــة للتنميــة.
8. الاستنتاجات: 

بناءً على تحليل النتائج ومناقشتها، يمكن استخلاص الاستنتاجات التالية:
1.ثبات أداة الدراسة:

− ــج 	 ــد أن النتائ ــا يؤك ــتبيان، م ــة للاس ــة عالي ــاخ )0.934( موثوقي ــا كرونب ــر معامل ألف أظه
ــة. ــياقات مماثل ــا في س ــن تعميمه ــة ويمك ــة بدق ــس آراء العين تعك

2.خصائص العينة:
− النســاء المتزوجات يشــكلن النســبة الأكــر )53.33 %(، مــا يعكــس توجهًــا اجتماعيًــا لدعــم 	

الأسرة عــر الريــادة.
− العليــا 	 الغالــب، لكــن نســبة المؤهــات  التعليمي المتوســط )دبلــوم( هــو  المســتوى 

)23.33 %( تدعــم فرضيــة ارتبــاط الريــادة بالتعليــم.
− ــزز 	 ــا يع ــة، م ــا في الممارس ــر نضجً ــدى 43.33 %( تظُه ــنوات ل ــة )6-10 س ــرة الريادي الخ

ــات. ــة الإجاب مصداقي
3.المساهمات الفعلية لرائدات الأعمال:

o	في التعليم:

− هنــاك دور فعــال في بنــاء قــدرات المعلمــن )83.3 %( وتوفــر بيئــة تعليميــة )76.7 %(، لكــن 	
غيــاب البرامــج المنظمــة )60 %( يشــر إلى حاجــة لتوثيــق الجهــود.

o	في الصحة:

− إجــاع )100 %( عــى المســاهمة في الصحــة، خاصــة في توفــر الأدويــة )80 %(، لكــن ضعــف 	
الاهتــام بالتلــوث البيئــي )66.7 %( يعُتــر نقطــة ضعــف.

o	في مكافحة الفقر:

− التركيــز عــى إيجــاد وظائــف )80 %( وتمكــن المــرأة العاملــة )80 %( يؤكــد أن الريــادة أداة 	
فعالــة للتنميــة الاقتصاديــة.
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4.اختبار الفرضيات:
− 	 ،)p=0.000( أثبتــت صحتهــا بدلالــة إحصائيــة )جميــع الفرضيــات )التعليــم، الصحــة، الفقــر

مــا يؤكــد أن مســاهمة رائــدات الأعــال في هــذه المجــالات ذات تأثــر معنــوي.
5.الفجوات والتحديات:

− البرامج التعليمية: عدم وجود هيكلة رسمية لجهود رائدات الأعمال رغم تأثيرها.	
− الجانب البيئي: إهمال نسبي لقضايا التلوث رغم ارتباطها بالصحة.	
− التوثيق: نقص في الدراسات المحلية المشابهة لمقارنة النتائج بدقة.	

9.التوصيات والمقترحات: 
ــادة  ــة لري ــة داعم ــز بيئ ــة لتعزي ــات التالي ــات والمقترح م التوصي ــدَّ ــتنتاجات، تقُ ــى الاس ــاءً ع بن

الأعــال النســائية وتشــجيع مســاهماتهن في المســؤولية المجتمعيــة:
أولًا: على مستوى السياسات العامة:

تعزيز البيئة التشريعية الداعمة: 
− ــؤولية 	 ــج مس ــي برام ــال عــى تبن ــدات الأع ــز رائ ــي يحفّ ــوني وتشريع ــار قان ــر إط تطوي

مجتمعيــة منظمــة، خاصــة في قطاعــي التعليــم والبيئــة.
− تخصيص حصص تمويلية للمشاريع النسائية ضمن الموازنات الحكومية.	
− تقديم إعفاءات ضريبية للمشاريع الريادية النسائية.	

تحسين آليات التمويل: 
− إنشاء صندوق حكومي مخصص لتمويل المشاريع النسائية.	
− تطوير أنظمة ضمان ائتماني تلائم احتياجات رائدات الأعمال.	
− تشجيع البنوك على تبني سياسات تمويل مرنة للمرأة.	
− توفير تمويل مخصص لمبادرات رائدات الأعمال في مجالات الصحة العامة والتوعية البيئية.	

ثانياً: على المستوى المؤسسي
تعزيز دور مؤسسات الدعم: 

− تطوير حاضنات أعمال متخصصة لدعم المشاريع النسائية.	
− إنشاء مراكز متخصصة لتقديم الاستشارات الفنية والإدارية.	
− تعزيز دور الغرف التجارية في ربط رائدات الأعمال بفرص السوق.	

تحسين البنية التحتية الداعمة: 
− تخصيص مساحات عمل مشتركة للمشاريع الناشئة.	
− تطوير منصات إلكترونية لتسهيل الوصول إلى الخدمات.	
− إنشاء شبكات تواصل مهنية لرائدات الأعمال.	

ثالثاً: على مستوى بناء القدرات:
تعزيز المهارات الريادية: 

− تصميم برامج تدريبية متخصصة في إدارة المشاريع.	
− تنظيم ورش عمل لتطوير المهارات التقنية والإدارية.	
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د.أسماء علي يوسف عدلان

− إدراج مفاهيم ريادة الأعمال في المناهج التعليمية.	
تحسين سبل الوصول إلى المعرفة: 

− إنشاء مكتبات متخصصة في ريادة الأعمال النسائية.	
− تطوير أدلة إرشادية للمشاريع الريادية.	
− تنظيم ملتقيات دورية لتبادل الخبرات.	

رابعاً: على مستوى التوعية المجتمعية
تعزيز الثقافة الريادية: 

− تنظيم حملات توعية بأهمية ريادة الأعمال النسائية.	
− إبراز نماذج ناجحة لرائدات أعمال.	
− تغيير الصور النمطية حول دور المرأة الاقتصادي.	

تعزيز الشراكات المجتمعية: 
− تشجيع التعاون بين القطاع العام والخاص.	
− تطوير برامج المسؤولية الاجتماعية الداعمة.	
− تعزيز التعاون مع منظمات المجتمع المدني.	

خامساً: مقترحات للبحوث المستقبلية:
إجراء دراسات متابعة: 

− تقييم أثر السياسات الداعمة لريادة الأعمال النسائية.	
− دراسة العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع الريادية النسائية.	
− تحليل التحديات الخاصة بكل قطاع اقتصادي.	

توسيع نطاق البحث: 
− إجراء دراسات مقارنة بين مختلف المحافظات.	
− تضمين عينات أكبر وأكثر تنوعاً.	
− دراسة تأثير العوامل الثقافية والاجتماعية.	
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المصادر والمراجع:
أولاً: الكتب
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