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الرؤية المستقبلية لتطوير

 صناعة السكر في السودان 

 د.آمال جاد الرب علي فضل المولى

 المستخلص:
    تنــاول البحــث دور الخطــط الإســراتيجية في تطويــر صناعة االســكر في الســودان .هدف البحث 

إلى التعــرف عــى الفجــوة الغذائيــة لســلعة الســكر في الســودان ودول العــالم النامي.وكذلك هــدف البحث 

إلى تحليــل الأمكانيــات المتاحــة للخطــط التنمويــة لقطاع الســكر في الســودان، كــا هدف أيضــاً إلى معرفة 

برامــج الخطــط الأســراتجية ودورهــا في تطويــر صناعــة الســكر في الســودان،وكذلك مناقشــة المشــكلات 

التــي تعــوق تنفيــذ الخطــط الإســراتجية وفــق الزمــن المحــدد لهــا ، ووضــع الحلــول والمقترحــات لحــل 

هــذه العقبــات . بــن البحــث أن هنالــك أمكانيــات طبيعيــة وبشريــة تســاهم في نجــاح صناعــة الســكر 

ــة الأولى مــن حيــث إنتاجيــة الفــدان مــن القصــب والرابعــة مــن حيــث  التــي جعلــت الســودان الدول

إنتاجيــة الفــدان مــن الســكر ، حفــذت هــذه المميــزات الســودان لوضــع الخطــط الإســراتيجية للتوســع 

في مشــاريع الســكر القديمــة والجديــدة حتــى تســاهمفي زيــادة الإنتــاج والإنتاجيــة .كــا توصــل البحــث 

إلى أن هنالــك فجــوة متناميــة في ســلعة الســكر في الســودان وافريقيــا والعــالم العــربي وآســيا ممابشــجع 

الســودان للقيــام بالخطــط الإســراتجية لتطويــر صناعــة الســكر ســواء بإنشــاء مصانــع جديــدة وتطويــر 

المصانــع القديمــة. وبــن البحــث أن هنالــك العديــد مــن الخطــط ودراســات الجــدوى ســواء كان للتوســع 

ــل  ــل أكبرهــا في ضعــف التموي ــات متمث ــن العقب ــر م ــا الكث ــع ولكــن تعترضه ــي للمصان ــرأسي والأفق ال

ومعارضــة الأهــالي في عــدم الموافقــة عــى إعطــاءالأراضي لإنفــاذ مشــاريع الإمتــداد الجديــد للمصانــع مــا 

أدى إلى تعطيلهــا. أـــوصى البحــث بــرورة الإهتــام بإدخــال شركاء مقتدريــن فنيــاً وماليــاً وكذلــك تحفيذ 

وتشــجيع الأهــالي الذيــن أراضيهــم مــن ضمــن الأراضي في الخطــط الإســراجية .

Abstract:
The research dealt with the role of strategic plans in 

developing the sugar industry in Sudan. The aim of the research 
is to identify the nutritional gap of the sugar commodity in 
Sudan and the developing world. The research also aimed to 
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analyze the possibilities available for development plans for the 
sugar sector in Sudan, and also aimed to know the strategic plans 
programs and their role In developing the sugar industry in Sudan, 
as well as discussing the problems that impede the implementation 
of strategic plans according to the time specified for them, and 
developing solutions and proposals to solve these obstacles. The 
research showed that there are natural and human potentials that 
contribute to the success of the sugar industry, which made Sudan 
the first country in terms of the productivity of acres of cane 
and fourth in terms of the productivity of acres of sugar. These 
advantages motivated Sudan to develop strategic plans for the 
expansion of old and new sugar projects in order to contribute to 
increasing production and productivity. The research also found 
that there is a growing gap in the sugar commodity in Sudan, Africa, 
the Arab world and Asia, which encourages Sudan to undertake 
strategic plans for the development of the sugar industry, whether 
by establishing new factories and developing factories. Old. The 
research showed that there are many plans and feasibility studies, 
both for the vertical and horizontal expansion of the factories, 
but they are faced by many obstacles, the biggest of which is the 
lack of funding and the opposition of the people in not agreeing to 
give lands to implement the projects of the new extension of the 
factories, which led to their disruption. The research recommended 
the necessity of paying attention to the inclusion of technically and 
financially capable partners, as well as stimulating and encouraging 
the people whose lands are among the lands in the strategic plans.

المقدمة:
ــاج  ــث أن الإحتي ــان حي ــاة الإنس ــة لحي ــية والضروري ــة الرئيس ــواد الغذائي ــن الم ــكر م ــر الس يعت

لــه ليــس مقصــور عــى بعــض الطبقــات الاجتماعيــة دون غيرهــا، لذلــك فــإن صناعــة الســكر تعــد مــن 

الصناعــات الإســراتيجية في العــالم التــي هــى إحــدى الدعائــم الأساســية للأمــن الغــذائي.  إذ يؤمــن لجســم 

الإنســان يوميــاً احاجتــه مــن الطاقــة المســتمدة مــن المــواد الكربوهديراتيــة ويوفــر الســكر ســدس هــذه 
الطاقــة ويتــم تأمــن هــذه المــادة الأساســية مــن مصــدر بينهــا قصــب الســكر وبنجــر الســكر)1(.
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ــك كل دول العــالم دون  ــة القيمــة ولذل ــة عالي ــر صناعــة الســكر فى كل العــالم أصــولاً قومي تعت

إســتثناء توليهــا عنايــة خاصــة وفــق نظــم خاصــة وحتــى فى منظمــة التجــارة العالميــة ضمنــت الســكر 

فى مجموعــة الســلع الحساســة والتــى تخضــع لترتيبــات خاصة،يعتــر الســكر مــن الســلع الإســراتيجية 

ــراتيجية في  ــة الاس ــح في الأهمي ــد القم ــكر بع ــأتي الس ــث ي ــالم حي ــدان الع ــع بل ــبة لجمي ــة بالنس الهام

ــة الثانيــة بعــد الأرز بالنســبة لــدول آســيا ،  ــا والأمريكتــن واســراليا بينــا يــأتي في المرتب ــا وأفريقي أورب

وتعتمــد صناعتــه في المقــام الأول عــي محصــول قصــب الســكر فهــو مصــدر هــام مــن مصــادر إنتــاج 

الســكر, ثــم بنجــر الســكر )2(.

ظــل الطلــب عــى الســكر قويــاً ومتصاعــداً لأســباب اقتصاديــة واجتماعيــة وشــهد إســتهلاك الســكر 

فى الســودان نمــواً متواصــاً بلــغ حجــم الســكر المســتورد مــن العــام 1974م وحتــى العــام2015م جملــة 

348,464 ألف/طــن حيــث قفــز إســتهلاك متجــاوزاً طاقــات الإنتــاج الوطنــى الحاليــة مــا اوجــب الســعى 

لتنفــذ الآن خطــط لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة فى المصانــع العاملــة وإنشــاء مصانــع جديــدة )3(.

إن مايمتــاز بــه الســودان مــن مــوارد زراعيةضخمــة خاصــة في زراعــة قصــب الســكرلايمكن الحصــول 

ــر  ــة وتوف ــي تحقــق القيمــة المضاف ــع، فالصناعــة هــي الت ــا عــي مــردود إقتصــادي عــالى الا بالتصني منه

فــرص العمــل المســتدام وأيــن ماتوطنــت الصناعــة ظهــرت مظاهــر الحيــاه الحديثــة حيــث تتوفــر ميــاه 

الــرب النقيــة، الكهرباء،التعليــم، الصحــة وكل متطلبــات الحياة.لذلــك فــإن الإســتثمار الصناعــي يكتســب 

أهميــة كــري في ظــل التنافــس الــذي تشــهده الســاحة الدوليــة لجــذب وإســتقطاب المدخــرات المحليــة 

والرســاميل العالميــة لتوفــر المــوارد اللازمــة لتنفيــذ المشــاريع التنمويــة في هــذا القطــاع.

أهمية البحث:
ــكادر  ــة وال ــم الاســتفادة مــن مقومــات المــوارد الطبيعي ــة إلى تعظي تشــكل هــذه الدراســة أهمي

ــا  ــام به ــة الإهت ــت الدول ــي أول ــل الخطــط الأســراتيجية لصناعــة الســكر الت البــري المؤهــل عــر تفعي

ــة بالنســبة  ــف لســلعة الســكر الإســراتيجية الهام ــل التكالي ــة وبأق ــة عالي ــق إنتاجي ــك تحقي ويضمــن ذل

ــا  ــط به ــي ترتب ــة الت ــن الصناع ــد م ــذب العدي ــكر تج ــة الس ــزة صناع ــا أن مي ــالم ك ــدان الع ــع بل لجمي

كالصناعــات المرتبطــة بمخلفاتــه الصناعيــة والصناعاعــات المرتبطــة بالإنتــاج الزراعــي حتــى يصبــح الســودان 

ــك عــى الاقتصــاد  ــالم وينكعــس ذل ــه في الع ــات المرتبطــة بمخلفات ــدول المصــدرة للســكر والصناع ــن ال م

ــوع الصــادر. الســوداني بتن

أهداف البحث:
 يهدف البحث إلى الآتي :

11 توضيح الفجوة المتنامية في دول العالم النامي لسلعة السكر..

22 مناقشة الفجوة االغذائية لسلعة السكر في السودان والوطن العربي ..

33 تحليل الأمكانيات المتاحة للخطط التنموية لقطاع السكر في السودان..

44 معرفة الخطط الأستراتجية لتطوير صناعة السكر في السودان . .

55 ــق . ــة الســكر وف ــذ الخطــط الإســراتجية لصناع ــوق تنفي ــي تع ــى المشــكلات الت ــرف ع التع
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ــا . الزمــن االمحــدد له

66 وضــع الحلــول والمقترحــات لحــل العقبــات التــي تواجهــة تنفيــذ الخطــط الإســراتيجية .

لصناعــة الســكر في الســودان

مشكلة البحث:
ــة تســاهم في نجــاح صناعــة الســكر في الســودان مماحفــذت  ــة وبشري ــات طبيعي ــك أمكاني هنال

الدولــة لوضــع الخطــط الإســراتيجية للتوســع في مشــاريع الســكر القديمــة والجديــدة حتــى الآن لم تســاهم 

في زيــادة الإنتــاج والإنتاجيــة نســبة لكثــر مــن العقبــات التــي تواجــه زراعــة وصناعــة قصــب الســكر . 

11 مــا الخطــط الإســراتيجية التــي وضعتهــا دولــة الســودان للتوســع الــرأسي والأفقــي لصناعــة .

الســكر ؟

22 ــاريع . ــع في مش ــراتيجية للتوس ــط الإس ــع الخط ــودان لوض ــت الس ــي جعل ــزات الت ــا المحف م

ــدة؟ ــة والجدي ــكر القديم الس

33 هــل هنالــك فجــوة متناميــة في ســلعة الســكر في دول العــالم النامــي تحفــز الســودان لوضــع .

الخطــط الإســراتيجية

44 ــكر في . ــة الس ــر صناع ــراتيجية لتطوي ــط الإس ــه الخط ــي تواج ــات الت ــكلات والعقب ــا المش م

ــودان؟ الس

فرضيات البحث :
يقوم هذا البحث على الفرضيات الآتية:      

11 يمتــاز الســودان بأمكانيــات طبيعيــة وبشريــة تســاهم في التوســع الــرأسي والافقــي لصناعــة .

الســكر.

22 تطــور الســودان في إنتاجيــة الفــدان قصبــاً وســكراً عالميــاً مــن أكــر المحفــزات  التــي دفعتــه .

لوضــع الخطــط الإســراتيجية المســتقبلية لتطويــر صناعــة الســكر.

33 هنالــك فجــوة متناميــة في ســلعة الســكر في الســودان وافريقيــا والعــالم العــربي وآســيا وهــذا .

شــجع الســودان للقيــام بالخطــط الإســراتجية لتطويــر صناعــة الســكر.

44  مشــكلة التمويــل مــن أكــر العقبــات التــي تعــرض تنفيــذ الخطــط الإســراتيجية المســتقبلية .

لتطويــر صناعــة الســكر.

 منهجية البحث :
أستخدم البحث عدد من  المناهج التي ذات الصلة بموضوع الدراسة ، التي حوت كل من:

11  المنهــج الوصفــي: اســتخدم هــذا المنهــج في وصفالفجــوة الغذائيــة لســلعة الســكر في .

الســودان ودول العــالم النامــي ووصــف الأمكانيــات المتاحــة للخطــط التنمويــة لقطــاع الســكر 

ــودان .  ــكر في الس ــة الس ــراتجية لصناع ــط الإس ــف الخط ــك وص ــودان وكذل في الس

22 إســتخدام المنهــج التحليــي الإحصــائي الكمــي لتحليــل كميــة تطــور الإنتــاج في التوســع الــرأسي .

للمصانــع القديمــة وكذلــك كميــة الحوجــة لســلعة الســكر في الســودان والعــالم النامــي وكذلك 
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تحليــل كميــة الإنتــاج لســلعة الســكر بالنســبة للمصانــع الجديــدة .

33 ــذ الخطــط . ــة تنفي ــة التطــور التاريخــي في كيفي ــر معرف ــج التاريخــي ع ــم إســتخدام المنه ت

ــودان . ــدة في الس ــة والجدي ــكر القديم ــع الس ــراتيجية للمصان الإس

 طرق وادوات البحث:
   تشــتمل طــرق وادوات البحــث على:المصــادر الثانويــة مــن الكتــب مــن مكتبات بعــض الجامعات 

بولايــة الخرطــوم التــي لهــا علاقــة مبــاشرة بالصناعــة بصفــة عامــة وبصناعةالســكر بصفــة خاصــة ومــن 

ــة أبحــاث الصناعــة والإستشــارات  ــع الســكر ومكتب ــة بمصان ــة مــن الجهــات ذات الصل ــر الإحصائي التقاري

الصناعيــة بــوزارة الصناعــة الإتحاديــة .

8/الفجوة المتنامية في دول العالم النامي لسلعة السكر:
    إن التطــور الهائــل في الحركــة التجاريــة في تســويق الســكر أدى إلى إزديــاد مضطــرد في زراعــة 

المحاصيــل الســكرية خاصــة القصــب في كثــر مــن دول العــالم وقــد تطــورت صناعــة الســكر عالميــاً تطــوراً 

ــة الزراعيــة والتكنولوجيــة والطاقــة التصنيعيــة وكذلــك التوســع  سريعــاً خــال القــرن الحــالي مــن الناحي

الأفقــي والــراسي، وتطــور وأرتفــع انتــاج الســكر عالميــاً مــن 10 مليــون طــن عــام 1900 مــإلى 25 مليــون طن 

ــة الســبعينات إلىحــوالي 100 مليونطنوأســتقرتقريباً  عــام 1930 مــوالى 50 مليونطنعــام 1960 مووصلبنهاي

عــى هــذا المســتوى إلى أن قفــز الإنتــاج العالمــي للســكر مــن 134.4 مليــون طــن عــام 2002 مــإلى 164.5 

مليــون طــن عــام 2007 م بنســبة زيــادة 22.4%  وأرتفــع الإنتــاج عــام 2013 م ليبلــغ 177.5 مليــون طــن 

بنســبة زيــادة عــن عــام 2007 م بلغــت 8% وتعتــر البرازيــل أكــر دول العــالم إنتاجــاً للســكر حيــث يفــوق 

ــا  ــي البرازي ــوالى 22 % ت ــي ح ــاج العالم ــاهمتها في الإنت ــغ مس ــن وتبل ــون ط ــا 36.5 ملي ــط إنتاجه متوس

لهنــد حيــث تنتــج أكــر مــن 27 مليــون طــن بنســبة مســاهمة تبلــغ حــوالي 16.5 % ثــم الإتحــادا لاوربي 

الــذي ينتــج أكــر مــن 16 مليونطنبنسبةمســاهمة فيالإنتاجالعالميتبلــغ 10 % ثمالصينالتىيبلغمتوســطإنتاجها 

13 مليــون طــن بنســبة مســاهمة تفــوق 8% ثــم تايلانــد والتــي تنتــج متوســطة 10 مليــون طــن بنســبة 

مســاهمة في الإنتــاج العالمــي 6 %)4(.

     أن الإســتهلاك العالمــي للســكر في نمــو مطــرد حيــث زاد مــن 155 مليــون طــن خــال 2008/ 

2009 م  الى 160 مليــون خــال2012/2011م ثمقفــزالى 169 مليــون طــن خــال2013/ 2014مــإلى أن وصــل 

ــن  ــالم م ــتوى الع ــى مس ــان ع ــتهلاك الإنس ــدل إس ــغ مع ــن. ويبل ــام 2014/ 2015م إلى 171.5 مليونط ع

الســكر تقــدر بحــوال ى15 - 20كيلــو جــرام ســنوياً. 

يمكن تقسيم دول العالم إلى:
ـ  دول مستهلكة فقط مثل معظم دول العالم العربى.ـ

ـ دول منتجة ومستهلكة مثل الهند والصين وأمريكا.ـ

ـ دول منتجة ومصدرة مثل البرازيل والإتحاد الأوروبى.ـ
ـ دول منتجة ومستوردة مثل مصر.ـ
ـ معظم الدول تعتمد على الزراعة المطرية.ـ
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ـ السكر المنتج من دول الإتحاد الأوروبى كله من بنجر السكر.ـ
ـ تتحكم البرازيل والهند و دول الإتحاد الأوربي والصين فى حوالى  55   % من إنتاج السكر العالمى.ـ
ـ أختفى دور الإتحاد السوفيتى السابق كمنتج للسكر)5( .ـ
ـ يبلــغ إســتهلاك دول افريقيــا 13مليــون طــن ومــن المتوقــع أن يصــل إلى 18مليــون طــن خــال ـ

ــغ الإســتهلاك 58  ــا في دول آســيا يبل ــون طــن أم ــاج 9.7 ملي ــغ الإنت ــا يبل ــوام بين عــرة أع
مليــون طــن ومــن المتوقــع أن يصــل إلى 80 مليــون طــن خــال عــرة أعــوام في عــام 2004م 

ويبلــغ إنتاجهــا 50 مليــون طــن)6(.
يتضــح مــن ذلــك أن هنالــك فجــوة غذائيــة متناميــة في دول العــالم الأفريقــي والأسيوي،فإســتهلاك 
ــة للنمــو الســكاني وتغييرأنمــاط الاســتهلاك لدولالعــالم  ــزداد بوتــرة كبــرة بســبب النســبة العالي الســكر ي
الأفريقــي والأســيوي، وهــذا يحتــاج إلى إســراتجيةهامة تتكافــل فيهــا الــدول مــع بعضهــا البعــض في حــل 
مشــكلة الأمــن الغــذائي لســلعة الســكر وغيرهــا مــن الســلع الأخــرى والســودان غنــي بمقومــات الانتــاج 
الزراعــي لقصــب الســكر بتكلفــة متدنيــة تتمثــل فيتوفــر العمالــة الرخيصــة والأراضي الزراعيــة الشاســعة 

والصالحــة لزراعتــة هــذا بالإضافــة للإمكانيــات الطبيعيــة.

الفجوة الغذائيةلسلعة السكر في السودان والوطن العربي :
كان الســكر في بدايــة إنتاجــه في الســودان عــى حســب تقريــر منظومــة الســكر)2015م()7(بمصنع 

الجنيد)1963/62م(يكفــي حاجــة البــاد حتــى عام)1974/73م(الــذي بلــغ كميــة الإســتهلاك المحــي فيــه 

ــكر  ــداً يســتورد الســودان س ــكر متصاع ــى الس ــب ع ــة زاد الطل ــوام التالي ــن في الأع ــن( ولك )120,962ط

ــغ حجــم الإســتهلاك )753.028طــن /العــام( وفي  ــال في عــام2007/006م بل مــن الخــارج عــى ســبيل المث

عــام 2010/009م بلــغ حجــم الإســتهلاك )1.12مليــون طــن( وفي عــام 2013/012م بلــغ حجــم الإســتهلاك 

)1.5مليــون طــن(وفي عــام2014/013م بلــغ حجــم الإســتهلاك )1.7 مليــون طــن( أدت الزيادة في الإســتهلاك 

والثبــات النســبي لإنتــاج الســكر لســد فجــوة الإســتهلاك بإســتيراد الســكر ، خاصــة إســراد الســكر الخــام 

بصــورة أكــر لرخــص ســعره وتصديــر الســكر المكــرركي يعــود بعملــة أجنيــة أكــر لســد النقــص. 

يتضــح مــن الجــدول)1( قفــز الإســتيراد بصــورة أكــر منــذ عــام2006/005م إلى عــام 2009/008عــام، 

ولكــن قفــز الإســتيراد بصــورة أكــر مــن الأعــوام الســابقة منــذ عــام 2010/2009 م إلى عــام 2015/014م.

التحليــل أعــاه يشــر إلى زيــادة حجم الإســتهلاك بصــورة أكبر بســبب زيادة حجــم الســكان والصناعات 

المرتبطــة بالســكر في الســودان يتوقــع أن يزيــد الإســتيراد بصــور أكــر في المســتقبل بســببتوقعات زيــادة حجــم 

الإســتهلاك مســتقبلاً ، وزيــادة الإســتيراد بصــورة مطــردة تؤكــد الطلــب عــى الســكر قويــاً ومتصاعــداً لأســباب 

إقتصاديــة وإجتماعيــة متجــاوزاً طاقــات الإنتــاج الوطنــى الحاليــة ، مــا يوجب الســعى لوضع دراســات الجدوى 

والخطــط العلميــة المدروســة لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة فى المصانــع العاملــة وإنشــاء مصانــع جديد.

صناعــة الســكر في الســودان وبحكــم طبيعتهــا تتوفــر فيهــا أصــول وبنيــات أساســية كبــرة مثــل 

الآليــات الزراعيــة ونظــم الــرى والمــاء والكهربــاء والبخــار والخــرة المتنوعــة والمهــارات هــذا تكامــاً مــع 

منتجــات الإنتــاج الجانبــى للصناعــة خاصــة مواقــع مصانــع الســكر في مواقــع اســراتيجية في الســودان أنظر 

ــة الجــدوى إذا تمــت الإســتفادة  ــام مشروعــات عالي خريطــة )1(وهذايوفــر بيئــة مشــجعة للإســتثمار لقي
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القصــوى مــن هــذه الأصــول وفلابــد الســعي لإكــال الإســتفادة منهــا .
ــة  ــكر خاص ــن الس ــا م ــض صادره ــكر إلى خف ــدر الأولى للس ــدول المص ــن ال ــر م ــه كث ــا تتج ك
البرازيــل التــي تعتــر أكــر منتــج لســلعة الســكر في العــالم، فأصبحــت تخصــص كميــات كبــرة مــن الســكر 
بغــرض إنتــاج الإيثانــول كمصــدر للطاقــة بــدلاً مــن اســتيرادها مــن الخــارج وهــذا ســبب في زيــادة اســعار 
ــذا  ــتثمار في  ه ــع للإس ــرص واس ــه ف ــودان لدي ــب ، والس ــرض والطل ــن الع ــوة ب ــبب في الفج ــكر وس الس
المجاللإمكانياتــه الطبيعيــة لزراعــة الســكر كــا ذكــر أعــاه تؤهلــه للتوســع في زراعــة وصناعةالســكر أفقيــاَ 
ورأســياتًمكنهبوصوله إلى قائمــة الــدول الأولى المصــدر للسكرويســاهم في حــل الفجــوة الغذائيــة  بدخولــه 

منتــج ومصــدر لــه ويوفــر عملــة صعبــة للبــاد.    
  تنتــج الــدول العربيةمنالسكرفيالمتوســطحوالي3.3 مليونطــن بنســبة تمثــل نســية %2 مــن الإنتــاج 
العالمــي يتركــز الإنتــاج العــربي حاليــاً في مــر، الســودان، المغــرب وســوريا حيــث تنتــج هــذه الــدول97.8 
%  مــن إجــالي إنتــاج الــدول العربيــة تحتــل مــر المركــزا لأول مــن بــن الــدول العربيــة لإنتــاج الســكر 
حيــث يبلــغ متوســط إنتاجهــا الســنوي حــوالي 1.9 مليــون طــن ونســبة مســاهمتها في إجــالي إنتــاج الــدول 
ــغ  ــف طــن ونســبة مســاهمة  23.2 %. يبل ــاج 800 أل ــث الإنت ــا الســودان مــن حي ــة 57 % ، يليه العربي
متوســط حجــم الطلــب للــدول العربيــة عــى الســكر حــوالى 11 مليــون طــن مقابــل متوســط إنتاجهــا 
البالــغ 3.3 مليــون طــن بمتوســط عجــز يبلــغ حــوالي 7.7 مليــون طــن، تعتــر الامــارات مــن أكــر الدولــة 
العربيــة إســتيراداً للســكرحيث يبلــغ متوســط إســتيرادهاحوالى 2.2 مليــون طــن بنســبة مســاهمة تفــوق 
19 % مــن إجــالى واردات الــدول العربيــة ويبلــغ متوســط إســتهلاكها حــوالى  1.4مليــون طــن حيــث 

تصــدر منــه مايقــارب 800 الفطــن)9(. 

جدول)1( الإستراد والصادر من السكر في السودان

الصادرالاستيرادالسنة
06/200517,91317,856

07/20063,08129,045

08/200733930,587

09/2008203,11230,400

10/20091,024,5060

11/2010670,1947,586

12/2011719,9910

13/20121,118,32137,81

14/2013810.626109,66

15/20141,299,255181,17
المصدر: منظومة السكر 2015م)8(

ــد  ــة ســلعة الســكر كســلعة اســراتيجية في الوطــن العــربي مــن خــال الطلــب المتزاي ــرز أهمي ت

ــاج المحــي عــن  ــة، وعجــز الإنت ــادات الســكانية وتحســن مســتوى الدخــول مــن ناحي ــا نتيجــة الزي عليه

ــة أخــرى.  ــة الإحتياجــات الســنوية مــن ناحي تلبي
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هنــاك إمكانيــات كبــرة لتطويــر إنتــاج وتصنيــع الســكر في الســودان وذلــك لتوفــر عوامــل الزراعــة 

ــة  ــع في زراع ــكر، والتوس ــع الس ــة لتصني ــاءة الإنتاجي ــر الكف ــتلزم تطوي ــذي يس ــكر،الشيء ال ــاج الس لإنت

المحاصيــل الســكرية الواعــدة مثــل البنجــر والــذرة الســكرية. هنالــك العديــد مــن مشــاريع إنتــاج وتصنيــع 

الســكر معــدة للتنفيــذ في وســط وشرق وجنــوب البلادبحاجةإلىتمويــل لزيــادة الإنتــاج هــذا بجانــب اســهام 

صناعــة الســكر في إنتــاج العديــد مــن المنتجــات الأخــري القابلــة للتصديــر كالايثانــول والأعــاف والمــولاص 

والعســل والــورق والكرتــون والكهربــاء بجانــب المســاعدة في تشــجيع قيــام مشــاريع إنتــاج اللحــوم والألبان 
وغيرهــا مــن الصناعات الاخــر)10(

الأمكانيات المتاحة للخطط التنموية لقطاع السكر في السودان:

    إنتــاج الســكر في الســودان حتــى الآن لم يتجــاوز 800 ألــف طــن /عــام علــاً بــأن كل المعطيــات 

ــاً  ــدول تأهي ــاج أكــر مــن ســبعة مليــون طن/العــام مــا يجعــل الســودان أكــر ال ــات إنت تشــر لإمكاني

لســد الفجــوة في ســلعة الســكر لأفريقيــا والــدول العربيــة وآســيا عــى وجــه الخصــوص يرتكــز التصميــم 

ــي  ــة الت ــل الصناعــة المتكامل ــذي يمث ــع لصناعــة الســكر ال ــل الراب ــات الجي ــع عــى مكون الهنــدسي للمصن

تأخــذ في الإعتبــار المحافظــة عــى صحــة البيئــة الصناعيــة ومعالجــة الإفــرازات النهائيــة لدخولهــا ضمــن 

ــاء في  ــة للمحافظــة عــى صحــة الأحي ــة الصناعي ــة البيئ ــاج لصناعــات أخــرى نظيفــة لتنقي مدخــات الإنت

المناطــق حــول المصنــع)11(.

يتضــح مــن ذلــك أنمقــدرات وإمكانــات الســودان علميــة وطبيعيــة تؤهلــه لأن يتبــوأ مركــزاً متقدماً 

ــكر  ــب الس ــول قص ــة محص ــح لزراع ــاد، تصل ــعة في الب ــاحات شاس ــر مس ــكر لتواف ــاج الس ــال إنت في مج

ــاج  ــك مدخــات الإنت ــن ذل ــاج الســكر، يؤم ــة والمشــاريع المســتقبلية لإنت ــة الى المشــاريع المزروع بالاضاف

للصناعــة مــن المخلفــات الصناعيــة ولا تهــدد الأمــن الغذائي.ويمكــن أن نوضــح ملامــح عامــة للإمكانيــات 

المتاحــة للتوســعفي زراعــة قصــب الســكر فيــا يــي :

أولاً:يتميــز الســودان بأنــه أكــر الــدول العربيــة مســاحة صالحــة للإنتــاج الزراعــي تبلــغ المســاحة 

الصالحــة للإنتــاج الزراعــي 86.6 مليــون هكتــار والمســتغلة منهــالا يتجــاوز 16.8 مليــون هكتــار.

ــكر)الدولة  ــول الس ــة محص ــاحة في زراع ــالم مس ــر دول الع ــودان أصغ ــن أن الس ــدول)2( يب الج

ــة الأراضي المزروعــة  ــار)0.08 مليــون فدان(تمثــل%0.16 مــن جمل الســابعة عشر(تبلــغ 0.04 مليــون هكت

ــي  ــا مســاحة هــذه الأراض بمســاحة الأراضي الصالحــة للزراعــة في الســودان الت ســكر في العــالم وأذا قارنن

تبلغ200مليــون فــدان، تمثــل منهــا الأرضي المزروعــة قصــب ســكر%0.04من جملتهــا ، بيدا أن هــذه الأراضي 

ــل مســاحة  ــدان، وتمث ــون ف ــي تبلغ49ملي ــة الت ــل الزراعي ــا إلا مســاحة بســيطة بالمحاصي ــزرع جميعه لم ت

الأرضي المزروعــة قصــب ســكر منهــا %0.16 مــن جملــة مســاحة الأراضي المزروعــة بالمحاصيــل الزراعيــة 

ــاحات  ــع في المس ــم التوس ــا ت ــة فكل ــل الأراضي الصالح ــة مقاب ــاحات ضئيل ــل مس ــا تمث ــرى، جميعه الأخ

الزراعيــة لزراعــة قصــب الســكر كلــا زاد الإنتــاج تبعــاً لذلــك يذيــد ججــم المخلفــات فيجعــل الســودان 
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يتصــدر القائمــة الأولى مــن الــدول المنتجــة للســكر والصناعــات المرتبطــة بالمخلفــات الصناعيــة مــا يعــزز 

الإقتصــاد، أن الإنتاجيــة العاليــة التــي تحققهــا دول العــالم في إنتــاج الســكر)البرازيل والهنــد والصين...(هــو 

إتســاع في مســاحتها الزراعيــة فمثــاً البرازيــل تتصــدر قائمــة الــدول في المســاحة كــا بيينهــا الجــدول)2( 

وتبلــغ مســاحتها المزروعــة قصــب%4.5 مــن أجــالى المســاحة المزروعــة في البــاد وتتصــدر قائمــة الــدول 

في الإنتــاج والتصديــر الســكر. 

جدول )2( المساحة المزروعة قصب سكر في العالم

المساحة/مليون فدانالمساحة/مليون هكتارالدول

5.3412.72البرازيل

4.6110.97الهند

1.333.16الصين

1.092.58الباكستان

0.972.31تايلاند

0.651.59كوبا

0.641.52المسكيك

0.441.04كولومبيا

0.421.01استراليا

0.400.96امريكا 

0.390.92الفلبين

0.350.83اندونسيا

0.330.77جنوب افريقيا

0.300.70الأرجنتين

0.170.39مينامار

0.170.40بنغلاديش

0.040.08السودان

20.4248.60العالم
المصدر: الفاو2003م)12(

ــد  ــاً لس ــة تأهي ــة والعربي ــدان الأفريقي ــر البل ــه أك ــة يجعل ــوارد مائي ــودان بم ــع الس ثانياً:يتمت

ــع  ــأن توس ــة ،ف ــة عام ــالم بصف ــعوب الع ــة وش ــة خاص ــن بصف ــعوب المنتطقت ــة لش ــات الغذائي الإحتياج

الســودان في المســاحة لزراعــة قصــب الســكر؛ ليــس خصــاً عــى الأمــن الغــذائي بحجــة أن القصــب أكــر 

المحاصيــل الزراعيــة إســتهلاكاً للميــاه فالســودان غنــي بمــوارده الطبيعــة أذا إســتغلت إســتغلال صحيــح، 

ــر  ــار م ــف ملي ــر ونص ــة ع ــات )ثماني ــب الإتفاقي ــى حس ــل ع ــاه الني ــن مي ــودان م ــة الس ــغ حص فتبل
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مكعــب(، معظــم محاصيــل الأمــن الغــذائي تعتمــد عــى الــري المطــري وإذا إســتغل فيهــا مشــاريع حصــاد 
الميــاه بالطــرق العلميــة ومدخــات الإنتــاج يتحقــق مقولــة )الســودان ســلة غــذاء العالم(علــاً بــأن الســودان 
بــه أكــر مــن )400 وادي موســمي لا تدخــل حصتهــم في ميــاه النيــل( ومعظــم هــذه الأوديــة الموســمية توجد 
في جنــوب دارفــور وكردفــان ويمكــن أن تســاهم في زراعــة قصــب الســكر وأنتــاج الســكر في هــذه المنطقتــن.
أن الأراضي التــي تقــع في الســودان في أقليــم المطــر )100ملم(تســتقبل أمطــار ســنويةيبلغ متوســطها 
)41.68مليــار مــر مكعــب( بينما المناطــق التي تقع في أقليــم المطر)100-300ملم( تســتقبل ســنوي)76.47مليار 
مــر مكعب(،فالمناطــق التــي تقــع في أقليم المطر)أكثر من300 ملم(تســتقبل ســنوي)976.20 مليــار متر مكعب( 
فمجمــوع التهاطل في الســودان)1094.35مليار متر مكعب(وحجم المياه الجوفية في الســودان)32.228.510مليار 

مــر مكعــب بتغذيــة ســنوية 885 مليــون متر مكعــب ســنوياً( )13 (

ثالثاً:العوامل الطبيعية والبشرية :
ــة  ــه مثل)الترب ــة قصــب الســكر في ــت نجــاح زراع ــي أثبت ــة الت ــل الطبيعي ــاز الســودان بالعوام يمت
والمنــاخ ومــوارد الميــاه والموقــع المييــز الــذي يكســبه علاقــات تجاريــة ووفــرة الأيــدي العاملــة الرخيصــة( )14(
مــن الجــدول )3( يتضــح أن الســودان يحتــل المركــز الأول في العــالم في عائــد الفــدان مــن القصــب إذ يبلــغ 
44.30 طــن والمتوســط العالمــي 27.05طــن عــى الرغــم أنــه ليــس من الــدول الأولى المصــدرة للســكر إذ تحتل 
البرازيــل المركــز الأول في الإنتــاج والتصديــر تنتــج %27.1 مــن انتــاج الســكر العالمــي وهــي تزيــد عــن اكتفائها 
الــذاتي ولهــا فائــض يقــدر %9.45 مــن إنتاجهــا يصــدر للــدول الاســيوية،لكنها تحتــل المركــز الســابع مــن حيث 
عائــد الفــدان مــن القصــب وهــذا ينعكــس عــى أيضاعًــى أنهــا أقــل حجــم في المخلفاتالصناعيــة بالنســبة 
للفــدان الــذي يســاهم في العديــد مــن المنتجــات الثانويــة مــن أهمهــا المــولاس والمصــاص ويقــوم عليهــا 
ــر الإيثانــول  ــاج وتصدي ــة الأولى في العــالم في إنت العديــد مــن الصناعــات الأخــرى لكنهــا تتصــدر أيضــاً الدول
ــغ  ــة قصــب الســكر إذتبل ــث المســاحة  لزراع ــز الأول مــن حي ــل المرك ــا تحت ــا يعــود إلى أنه ونجــاح إنتاجه
مســاحتها )5.34/مليــون هكتــار( مــا يســاعد في زيــادة الإنتــاج في القصــب نســبة التوســع الأفقــي للبرازيــل. 

جدول )3(عائد الفدان من القصب في العالم

عائد الفدان من القصب/ طنالدولةالرقم

44.30السودان1

40.78سوازيلاند2

37.80كولومبيا3

32.00استراليا4

28.85الصين5

23.31تايلاند6

23.59البرازيل7

20.45جنوب افريقيا8

المتوسط العالمي 27.05
المصدر :الفاو ،منظمة الأغذية والزراعة)2003()15(

كــا يتضــح في الجــدول )4(إذ يتحــل الســودان مركــزاً مرموقــاً في العــالم )الرابــع( مــن عائــد الفــدان 
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مــن الســكر وهــذا يتطلــب مــن الســودان المزيــد مــن التوســع الــرأسي والأفقــي في زراعــة قصــب الســكر 

ــة المرتبطــة  ــا تكاملتالصناع ــن الســكر وكل ــدان م ــد الف ــة في عائ ــادة الإنتاجي ــق النجــاح في زي ــا حق كل

بصناعــة الســكر خاصةالصناعــات الصديقــة للبيئــة وكــا توفــر فــرص عمــل أكــر في الســودان كــا تســاهم 

في وفــرة عمــات صعبــة لمدخــات الإنتــاج التــي تقــف عقبــة أمــام تطــور صناعــة الســكر. 

جدول )4(عائد الفدان من السكر في العالم

عائد الفدان من القصبالدولةالرقم

6.13كولومبيا1

5.84تايلاند 2

4.83استراليا3

4.5السودان4

3.99الصين5

3.34البرازيل6

3.06تايلند7

2.77جنوب افريقيا8

المتوسط العالمي 3.65

المصدر : الفاو ،منظمة الأغذية والزراعة)2003()16(

ــة أن مصانــع الســكر في الســودان تقــع في الوســط أنظــر خريطــة )1(حيــث  رابعــاً: توفــر العمال

أكــر مناطــق الســودان كتافــة ســكانية مــا يوفــر عمالــة غــر مؤهلــة رخيصــة تحتاجهــا زراعــة وصناعــة 

ــكر  ــة الس ــخ صناع ــب خبرةبتاري ــذي أكتس ــل ال ــري المؤه ــكادر الب ــد ال ــك يوج ــكر وكذل ــب الس قص

القديم)1962مصنــع الجنيد(بولايــة الجزيــرة، 120كلــم جنــوب الخرطــوم ومصنــع ســكر حلفــا بولايــة كســا 

ــة  ــة إنتاجــه عــام 1966ومصنــع ســكر غــرب ســنار بولاي ــة الخرطــوم بداي يبعد400كلــم شــال شرق ولاي

ســناربداية الإنتــاج عــام 1976يقــع جنــوب ولايــة الخرطــوم بنحــو 300كلــم ومصنــع عســاية بولايــة النيــل 

الأبيــض 280 كلــم جنــوب ولايــة الخرطومبدايــة الإنتــاج عــام 1980 م ومصنــع ســكر كنانــة بولايــة النيــل 

الأبيــض يقــع جنــوب الخرطــوم بنحــو 300كلمبدايــة الإنتــاج عــام 1979م ،ومــروع ســكر النيــل الأبيــض 

بولايــة النيــل الأبيضيقــع جنــوب الخرطــوم بنحــو 120كلــم بدايــة الإنتــاج 2009موهــذا يوضــح قــدم تاريــخ 

زراعــة قصــب الســكر وصناعتــه في الســودان مــا يتيــح مــن خــرات وتدريــب في مراكــز التدريــب بمصانــع 

الســكر وهــذا يضمــن تحقيــق إنتاجيــة عاليــة وبأقــل التكاليفللفــدان كــا ذكــر أعــاه.
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خريطة )1( مواقع زراعة وصناعة  قصب السكر في السودان

المصدر : عمل الباحثة أعتماداً على بيانات منظومة السكر 2015

11/بداية التخطيط الإنمائي في السودان:
ــة  ــذ بداي ــة العشريةمن ــب الخط ــى حس ــة ع ــة الاقتصادي ــة التنمي ــية في خط ــاصر الأساس إن العن

ــة في : ــر الصناع ــؤدي إلى تطوي ــي ت ــط الت ــل الخط ــخ 1962م تتمث ــودان بتاري ــكر في الس ــة الس صناع

11 حجم الخطة أجمالي إعتمادات التنمية ..

22 ــن مجموعــات . ــن الأقســام وأيضــاً ب ــل تخصــص مصــادر الإســتثمار ب أســلوب الإســتثمار مث

ــة. ــة معين اقتصادي

33 وسائل حشد وجمع الموارد ..

44  إطــار سياســات الخطــة متضمنــة دور آلية التســوق ومــدى الضوابــط والتراخيص والسياســات .

النقديــة  ومــا إليها.

55 ــاً في . ــق نجاح ــة يحق ــة العشري ــار الخط ــد إختي ــي وعن ــون الخارج ــى الع ــاد ع ــدى الإعت م

الســودان ويشــكل ذلــك تقريبــاً تحديــداً شــاملاً لمكونــات إســراتيجية خطــة التنميــة 

الإقتصاديــة وعــى رأســها صناعــة الســكر في الســودان)17(.
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 الجدوى الاقتصادية والفنية لقيام مشاريع السكر في السودان
أن خطة الدولة التي تهدف إلى حسب الخطة الربع قرنيةلأسباب الأتية :

11  التوقعــات بزيــادة إســتهلاك الفــرد داخــل الســودان وبــدول الكوميســا المجــاورة مــن ســلعة .

الســكر في الســنوات القادمــة.

22 ــل . ــة النق ــف تكلف ــا يخف ــاورة م ــا المج ــن دول الكوميس ــرب م ــع بالق ــاريع تق ــض المش بع

خاصــة المشــاريع الجديدةالمخطــط لقيامها)كمــروع النيــل الأزرق )الســوكي( والرمــاش 

ــا. ــة كس ــودان بولاي ــاريع شرق الس ــنار( ومش ــة س ــد بولاي ــروع الره وم

33  التوقعات بإرتفاع سعر السكر في السنوات القادمة ..

44 ــدول . ــة غــزو الســوق الأوربي إعتــاداً عــى موافقــة الإتحــاد الأوربي للإســتيراد مــن ال إمكاني

ــة بلاقيــود. النامي

55 رفــع الدعــم الحكومــي عــن محصــول بنجــر الســكر في الــدول الأوربيــة مــا يمهــد الطــرق إلى .

الســكر المنتــج في الــدول الناميــة لكســب أســواق جديــدة .

66 البنية التحتية لبعض المشاريع متوفر الكثير منها مما يقلل التكلفة. .

77 وفــرة الأيــدي العاملــة في الســودان المتمرســة في العمــل الزراعــي والمهــن الأخــرى في العمــل .

الزراعــي في الســودان مــا يســاعد عــى قيــام المشــاريع الجديدةللســكر فيمــرروع الجزيــرة 

ومــروع حفــرة وأبوقوتــه بولايــة الجزيــرة وغيرهــا)18(.

الخطة الخمسيةللإرتقاء بالإنتاج 2019-2015م
ــك أربعــة  ــة الســكر الســودانية تمتل ــع  أساســية شرك ــاً خمــس مصان صناعــة الســكر تعمــل حالي

مصانع)الجنيــد ، حلفــا الجدبــدة ، وســنار ، وعســاية ( وشركــة ســكر كنانــة )مصنــع كنانــة( وحديثــاً دخــل 

مصنــع ســكر شركــة النيــل الأبيــض )مصنــع النيــل الأبيض(كــا ذكــر أعــاه معظــم هــذه المصانــع لاتعمــل 

ــتهلاك  ــد الإس ــز في س ــث أدى إلى العج ــة والتحدي ــق بالصيان ــباب تتعل ــة لأس ــة الكافي ــا التصميمي بطاقته

المحــي ،وحوجــة العــالم النامــي مــن الســكر فأصبــح الســكر يشــكل أهــم ســلعة إســرتجية في العــالم ، وبمــا 

ــج طموحــة  ــة إلى وضــع برام ــا أضطــر الحكوم ــرة ،م ــة وبشريةكب ــدارات طبيعي ــاز بمق أن الســودان يمت

لإعــادة تأهيــل المصانــع والتوســع الأفقــي والــرأسي حتــى يصــل الســودان  إلى مــا خطــط إليــه في التخطيــط 

ــك في الأتي: الإستراتيجيويمكنمناقشــة ذل

11 إســتغلال القــدرة الإنتاجيــة لــآلات مــن خــال التعديــات في التصاميــم والصيانــة المســتمرة .

والمحســنة.

22 تحســن تكنلوجيــا الإنتــاج أوالتغــر في هيــكل الإنتــاج بإجــراء التوســع إلى الحجــم المناســب .

إقتصاديــاُ ســواء بالتمــدد الأفقــي عــر المصانــع التــي أصــاً موجــودة .

33 إعادة توطين المصانع والعمال في المواقع المثالية..

44 إنشاء مراكز تطوير وأبحاث صناعية متطورة..

55 إنشاء وتطوير مراكز التطوير والتأهيل ..

66 تحديدالأدوار النسبية التي يمكن أن تلعبها الصناعات مع المخلفات الصناعية..
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77 التحديــث لأحالــة المجتمــع في مــن الإقتصــاد القائمــة عــى الأنمــاط الصناعيــة التقليديــة إلى .

مجتمــع يعتمــد عــى الإقتصــاد الصناعــي الــذي يعتمــد عــى تكنلوجيــا المعلومــات ليصبــح 

مجتمــع قائــم بشــكل أســاسي عــى المعلومــات والمعرفــة .

88 التوسع فيشبكات التدريب ومراكز التأهيل..

99 الإعتماد على الذات خطوة في تحقيق الإكتفاء الذاتي..

1010 تشــجيع التعــاون والتكامــل بــن العاملــن بالقطاعــات المختلفــة لتطويــر وتنميــة مســتويات 

المهــارة لــدي العاملــن .

1111 ربط البحوث العلمية بالجوانب التطبيقية)19(.

أن عواملالتوطــن الصناعــي لهــا تأثــر حاســم على مــدى نجاح المشروعــات الصناعية والخطــط الصناعية 

وأن تجــارب الــدول الناميــة في النشــاط الصناعــي تميــل إلى التركــز في منطقــة حضريــة أو مناطــق حضريــة قليلــة 

العــدد تتميــز بمميــزات إقتصاديــة كبــرة فــأن قانون تشــحيع الإســتثمار الصناعي 1996م أعطى ســلطة تشــجيع 

وتنظيــم الإســتثمار في القطــاع الصناعــي حيث حقــق القطاع الصناعــي معدلات نمــو15%)20(. 

يجــري الآن تنفيــذ الخطــة الخمســية 2019-2015م للإرتقــاء بالإنتــاج في منظومــة الســكر)21( عــى 

أن تتــم النشــاطات في إنطــاق الفعاليــات – التخطيــط والإلتــزام وإيتــاء الدعــم والمتابعــة والتقويــم مــن 

أهــم أهــداف وأنشــطة كل مــن المراحــل الثلاثــة عــى حســب الخطــة الخمســية وهــي عــى النحــو التــالي :

1. المرحلة الأولى:
مواصلــة التوســع الأفقــي والــرأسي في المصانــع القائمــة وذلــك بزيــادة المســاحة المزروعــة عــى 

النحــو الآتي في الجــدول:-

جدول )5( التوسع الأفقي المصانع السكر في السودان

ملاحظاتموقف التنفيذالمساحة الإضافية )فدان(المصنع

في إنتظار التمويل تحت التنفيذ10,000الجنيد

والحصول على الأرض

في إنتظار التمويل تحت التفيذ18,500حلفا

والحصول على الأرض

في إنتظار التمويل تحت التفيذ15,700سنار

والحصول على الأرض

في إنتظار التمويل تحت التنفيذ8,700عسلاية

والحصول على الأرض

في إنتظار التمويل تحت التفيذ11,000كنانة

والحصول على الأرض

المصدر: منظومة السكر 2015م

المرحلــة الأولى هــي كل مــن الــروري أن تقــوم شركــة الســكر الســودانية في القطــاع  العــام مــن 
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أجــل التنميــة المســتدامة بهــدف التوســع الأفقــي بمســاحة إضافيــة )52900فدان( ويتضــح قــي الجــدول 

)5( أن الدولــة أولــت إهتمامــاً كبــراً لصناعــة الســكر بالســودان، وقامــت بتنفيــذ برنامــج تحديــث وإعــادة 

تأهيــل للمصانــع القائمــة بالبــاد والتــي يملكهــا القطــاع العــام مــا يســاهم في تحســن الإنتــاج والإنتاجيــة 

بصــورة ملحوظة.ويبلــغ التوســع في مصنــع شركــة كنانــة )11,000فــدان( بينــا يتضــح مــن الجــدول)5( أن 

الــركات تحــت التنفيــذوفي إنتظــار التمويــل والحصــول عــى الأرضوهــذا يشــر إلى أن هنالــك عقبــات في 

التنفيــذ وهــي عــى حســب تقريــر منظومــة الســكر)2015م(:

ـ الأسبقية في توفير عملات أجنبية عبر بنك السودان لقطاع السكر.ـ

ـ الأســبقية في القــروض الميــرة للدولــة وتوجيههــا للقطــاع لتمويــل مشروعــات ـ

التوســع.

ـ ــالي ـ ــات الأه ــكلة إعتراض ــبب مش ــى الأرض بس ــركات الحصــول ع ــت ال وأجه

ــة  ــن إســتكمال التوســع في المســاحات المزروع ــا أدى الى تأخــر المــروع م م

ــاج المرصــودة. ــذ أهــداف الإنت لتنفي

هنالــك برنامــج إحــال طلمبــات الــري بمصانــع شركــة الســكر الســودانية تعتــر ميــاه الــري المدخــل 

ــل  ــر المحاصي ــد مــن أك ــذي يعُ ــزارع قصــب الســكر وال ــاج الســكر مــن م ــادة إنت ــة زي الرئيــي في عملي

إســتهلاكاً للميــاه وبصــورة مســتمرة طــوال العــام. مــن هنــا جــاء التركيــز عــى طلمبــات الــري والإهتــام 

بهــا والــذي خلــص الى قــرار إيلولــة الــري بمصانــع الســكر مــن وزارة الــري الى شركــة الســكر الســودانية وكان 

في العــام 1996م حتــى يتثنــى للشركــة القيــام بمهامهــا تجــاه هــذه العمليــات مــن صيانــة وتأهيــل وإحــال. 

يــروى مــزارع قصــب الســكر بشركــة الســكر الســودانية )الجنيــد، ســنار، عســاية( بواســطة الطلمبــات التي 

تقــع في تســع محطــات بجملــة ثلاثــة وثلاثــون طلمبــة حســب الجــدول أدنــاه وقــد تجــاوز معظمهــا العمــر 

الإفتراضي.

آخر إحلالتاريخ الإنشاءعدد الطلباتعدد المحطاتالمصنع

19521987م14الجنيد

1973م26سنار

1976م623عسلاية

933الجملة

المصدر: منظومة السكر 2015م

ــام  ــرة في الع ــروع الجزي ــد وم ــكر الجني ــع س ــن إدارة مصن ــد ب ــركة بالجني ــة مش ــك محط هنال

ــد  ــة الســكر الســودانية.عليه فق ــة وشرك ــن وزارة المالي ــل ب 1962م والآن تحــت إجــراءات الإحــال الكام

ــة  ــت شرك ــك كون ــى ذل ــاءاً ع ــة وبن ــة في الخط ــة الأهمي ــراً في غاي ــات أم ــال الطلمب ــوع إح ــح موض أصب

الســكر الســودانية لجنــة فنيــة مختصــة لدراســة الحالــة الراهنــة لهــذه الطلمبــات وتقديــم برنامــج إحــال 

ترُاعــي فيــه الموازنــة بــن إســتمرار طلمبــات الــري وتقليــل التكلفــة حيــث أن أي ضرر يحــدث لمحصــول 

قصــب الســكر وخاصــة الــري ينتقــل لأربــع مواســم. 
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التمويل المطلوب: 	
التكلفةالبند

120,000,000 يوروإحلال طلمبات الري

10,000,000 يوروإحلال جربوكسات مصنعي سنار وعسلاية

21,000,000 يوروإنفاذ مشروع مصنع الإيثانول

1,000,000 يوروإنفاذ برنامج مزج السكر المكرر )سنار – عسلاية(

المصدر: منظومة السكر 2015م

فالتوســع الــرأسي يتضــح في الجــدول )6(عــر رفــع طاقــة الطحــن التصميميــة في الــركات ليتكامــل 

كل ذلــك في رفــع طاقــة الإنتــاج الســنويةبجدولة زمنية لتنفيــذ النشــاطات2014/2013إلى عــام 2019/2018 

لتصــل بالتــدرج في كنانــة 450 ألــف طــن، وفي شركــة الســكر في مصانعهــا الأربعــة لتصــل 475 ألــف طــن 

وفي شركــة النيــل الأبيــض الى 442 ألــف طــن ، وفي نهايــة الخطــة جملــة مــا تصــل اليــه مصانــع الســكر في 

الســودان 1,368,105طــن في العــام وهــذا بحقــق الإكتفــاء الــذاتي للبــاد . أذا كان التوســع الــرأسي مرتبــط 

بالأفقــي وهــذا يؤثــر عــى الجدولــة الزمنيــة في الوصــول إلى هــدف خطــة ترقيــة الأداء وإذا إعتمــد التوســع 

الــرأسي بتطــور مدخــات الإنتــاج وتطورالعمليــات الزراعيــة لزراعــة القصــب لزيــادة الإنتــاج رأسي مــن غــر 

توســع أفقــي لا يؤثــر عــى الجدولــة الزمنيــة في الوصــول إلى هــدف خطــة ترقيــة الأداءلإنتــاج الســكر في 

الفــرة المحــددة .

جــدول )6(الجدولــة الزمنيــة لخطــة ترقيــة الأداء لزبــادة إنتــاج الســكر بمصانــع الســكر في 

الســودان

2014/20132015/20142016/20152017/20162018/20172019/2018اسم المصنع

87,36095,218101,430110,400115,000115,000الجنيد

63,44579,00287,86292,235112,050112,050حلفا

87,29286,40097,500111,800121,500121,500سنار

86,717101,475106,470111,600121,500121,500عسلاية

324,707366,560400,500437,734475,205475,205الجملة

355,000400,000414,000427,000440,000450,000كنانة

131,000220,500412,000422,300432,600442,900النيل الأبيض

810,814987,0601,226,0001,287,0341,347,8051,368,105جملة القطاع
المصدر : منظومة السكر 2012م)22(
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المرحلة الثانية:
تشــمل إكــال المشروعــات التــي بــدأ فيهــا التنفيــذ الفعلي:منهــا مشروعــات تحــت إشراف شركــة 

ــى الأرض.  ــروع ع ــذ بالم ــدأ التنفي ــن وب ــف ط ــة 500 أل ــس بطاق ــكر الردي ــروع س ــمل م ــة تش كنان

ــولى  ــتقلة تت ــا شركات مس ــت له ــات كون ــذه المشروع ــف طن.ه ــة 145 أل ــاش بطاق ــكر الرم ــروع س وم

مســؤلية التنفيــذ بعــد أن إكتملــت دراســات الجــدوى الفنيــة والماليــة والمائيــة لهــا وتــم إكــال التمويــل 

ــة. ــا وجــاري إســتكمال البقي ــوب لمعظمه المطل

يتضــح مــن الجــدول )7(أنهــا مشــاريع متنوعــة منهــا تحديــث مصنــع ســكر كنانــة وإنشــاء مصنعين 

إضافيــن وهــا الرديــس والرمــاش بهــدف زيــادة إنتــاج الســكر للتصديــر للخــارج وكذلــك شــملت الخطــة 

ــوي وتوســعة  ــع الســكر فهــي مــروع الوقــود الحي ــة لمصان عــى صناعــات مرتبطــة بالمخلفــات الصناعي

الإيثانــول ومــروع إنتــاج الــورق والخشــب المضغــوط ومــروع الســاد العضــوي، كــا أن تهتــم الخطــة 

ــزارع  ــفيدمن م ــواني للتس ــاج الحي ــة في الإنت ــكر متمثل ــة الس ــة للصناع ــرى مصاحب ــات أخ ــاء صناع بإنش

القصــب في بقايــا المحصــول وكذلــك الأعــاف عــر إدخــال الحيــوان في الــدورة الزراعيــة .وهنالــك مــروع 

ــي أعــدت  ــاج الزراعــي الموجهللصــادر ، ومــن خــال الخطــط الت ــر مــن الإنت آخــر يشــر إلى حجــم الكب

ــى  ــة بالبحــر الأحمرحت ــة للصــادرات الزراعي ــة هــو إنشــاء مــروع محطــة كنان ــذ في خطــط كنان للتنفي

يتيــر لهــا التصديــر والتخزيــن السريــع للمنتــج .

جدول)7(الخطة الخمسية للإرتقاء بالإنتاج 2015-2019م لشركة كنانة

في المرحلة الثانية  

المشروعالرقم

مشروع سكر الرديس1

مشروع سكر الرماش2

شركة الصفية للتسمين وإنتاج اللحوم3

مشروع محطة كنانة للصادرات الزراعية بالبحر الأحمر4

مشروع السماد العضوي5

مشروع الأسماك6

مشروع الوقود الحيوي7

مشروع التعبيئة والتغليف8

تحديث مصنع السكر الحالي9

مشروع توسعة الإيثانول10

مشروع توسعة الإيثانول11

مشروع إنتاج الورق والخشب المضغوط12

المصدر : منظومة السكر 2015م
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هنالــك مشروعــات في المرحلــة الثانيــة مــن الخطــة تحــت إشراف شركــة الســكر وتشــمل مــروع 

ســكر النيــل الأزرق بطاقــة 80 ألف/طــن وفي العــام 2007م تحصــل عــى قــرض لتمويــل توريــد المصنــع 

والأعــال المدنيــة بجملــة 259 مليــون دولار، وحــداف ودالفضــل بطاقــة 60 الــف طــن، والحرقــة نورالديــن 

بطاقــة 40 ألــف طــن في العــام 2017-2016م، تــم الإنتهــاء مــن دراســات الجــدوى الفنيــة والماليــة وجــاري 

البحــث عــن بقيــة التمويــل.

المرحلة الثالثة:
ــا  ــج له ــع بإعــداد الدراســات والتروي تشــمل المشروعــات المجــازة في خطــة الســكر الكــرى وتطل

شركــة كنانــة للهندســة والخدمــات الفنيــة تحــت إشراف وزارة الصناعــة، منهــا مشروعــات تحــت التنفيــذ 

تــم إســتعراضها في المرحلــة الثانيــة والمتبقــي في طــور الترويــج أو إســتكمال دراســة الجــدوى الفنيــة والماليــة 

في هــذه المرحلة.يبــن الجــدول )8(أن الســودان يمتلــك ميــزة نســبية فيفــرص ومجــالات الاســتثمار في مجــال 

صناعــة الســكر بامتلاكــه لمقومــات الإنتــاج الأساســية التــي تســاهم في زراعــة قصــب الســكر إلي جانــب 

تكلفــة إنتــاج منخفضــة مقارنــة بالســعر العالمي.هــــــذه الميــزة النســبية تخلــق فرصــاً اســتثمارية واســعة 

في مجــال صناعــة السكـــــر بالســودان ويبــن الجــدول )8(اهــداف دراســة الإســراتيجية الصناعيــة في قطــاع 

الســكر لبلــوغ إنتــاج ســنوي للســكر حــوالي 2262 طــن /العــام كــا أن بعــض المشــاريع الموســم المتوقــع 

للتشــغيل2016 /2017 وتتــولى عــدد مــن الــركات لتنفيــذ هــذه المشــاريع، وتــم توفــر التمويــل الــازم 

للبعــض منهــا لمكونــات المصنــع وأعــال الهندســة المدنيــة وإعــداد المــزارع التجريبيــة وهــذه الدراســات 

الجاهــزة في هــذا الجانــب الهــدف منهــا لإنتــاج الســكر للتصديــر علــاً بــأن الجــدول )8(يظهــر تطويــر 

وتشــجيع للصناعــة المتفرعــة مــن صناعــة الســكر بقيــام مصانــع للاســتفادة مــن مخلفــات صناعــة الســكر 

ومنهــا الإيثانــول وإنتــاج العلــف والأســمدة العضويــة  .

ــة الريفيــة وإحــداث تحــول إجتماعــي  ــة فى التنمي ــزاً كأداة فاعل صناعــة الســكر لعبــت دوراً ممي

فى مناطــق المصانــع القديمــة ومــن خــال تتابــع المصانــع الموجــودة في خطــة الســكر الكــرى في الجــدول 

)8(يشــر إلى أن تتعــدد مصانــع الســكر الجديــدة ســيوفر فــرص العمــل وبحكــم طبيعتهــا المتكامــل التــي 

يظهرهــا جــدول الخطــة ســوف تتميــز بكــر حجــم فــرص العمــل التــى توفرهــا.
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جدول )8( خطة السكر الكبرى في السودان

الموسم المتوقع للتشغيلالموقف التنفيذيالإنتاج المستهدفالمشروعالرقم

1

مشروع 

سكر النيل 

الأزرق

السكر: 150 ألف 

طن

الكهرباء: 36 

ميقاواط

تتولى شركة السكر 

السودانية تنفيذ هذا 

المشروع، تم توفير 

التمويل اللازم لمكونات 

المصنع وأعمال الهندسة 

المدنية من الصين كما 

شرع المشروع في إعداد 

المزرعة التجريبية 

2017/2016

2

مشروع 

سكر 

مشكور

السكر: 216 ألف 

طن

الكهرباء: 33 

ميقاواط

الإيثانول: 17 مليون 

لتر

بدأ تنفيذ المشروع 

في صناعة المعدات 

من القرض الهندي 

الذي يبلغ 150 مليون 

دولار وتوقف بسبب 

تسويات مع وزارة 

المالية والبنك الهندي، 

المشروع متوقف 

حالياً لعدم وجود 

ارض للمشروع لتنفيذ 

الشق الزراعي لإنتاج 

القصب، جاري إعادة 

تقييم المشروع لتصحيح 

وضعه

2017/2016

3
مشروع 

سكر تمبول

السكر: 191 ألف 

طن

الكهرباء: 35 

ميقاواط

الإيثانول: 20 مليون 

لتر

العلف: 20 ألف 

طن

تم توقيع العقد مع 

شركة صينية لتنفيذ 

المشروع تسليم مفتاح 

للمصنع وألاعمال 

المدنية

2017/2016
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4
الحرقة نور 

الدين

السكر: 70 ألف طن

الكهرباء: 18 

ميقاواط

العلف: 57 ألف 

طن

تم الإنتهاء من دراسة 

الجدوى والآن المشروع 

في مرحلة الترويج 

للمستثمرين

2017/2016

5

مشروع 

السكر: 145 ألف سكر الرماش

طن

الكهرباء: 23 

ميقاواط

الإيثانول: 1

3 مليون لتر

إنتهت شركة كنانة 

للهندسة والخدمات 

الفنية من دراسة 

الجدوى الفنية والمالية 

والآن يتم إعداد 

الدراسات التفصيلية 

للمصنع وأعمال الري 

والبنية التحتية، جاري 

التفاوض مع بعض 

الشركات الصينية 

التي أبدت رغبتها في 

المساهمة

يحدد فيما بعد

ع 6 و مــر

ســكر 

يــس د لر ا

الســكر: 500 ألــف 

ــن ط

 104 الكهربــاء: 

ط ا و ميقــا

الدراســات  إكتملــت 

ــة،  ــم التفصيلي والتصامي

المزرعــة  إنشــاء  تــم 

بمــروع  التجريبيــة 

الســعادة بمســاحة 350 

فــدان، تــم تأمــن جــزء 

التمويــل  مــن  مقــدر 

التمويــل  عبرنافــذة 

البرازيليــة

2017/2016
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ع 7 و مــر

ســكر 

بينا ســا

الســكر: 500 ألــف 

ــن ط

 139 الكهربــاء: 

ط ا و ميقــا

 43 الإيثانــول: 

لــر مليــون 

العلــف: 500 ألــف 

طــن

ــف  ــوم: 200 أل اللح

طــن

الألبان 6 ألف طن

دراســة  إكتملــت 

التفصيليــة  الجــدوى 

تــم  للمــروع، 

لتنفيــذ  الإســتعداد 

قبــل  مــا  مراحــل 

التنفيــذ مــن التســويات 

التفصيليــة  والخــرط 

لإنظمــة الــري والزراعــة 

إكتــال  بعــد  يحــدد 

يــل لتمو ا

ع 8 و مــر

قفــا ســكر 

الســكر: 400 ألــف 

ــن ط

 90 الكهربــاء: 

ط ا و ميقــا

 43 الإيثانــول: 

لــر مليــون 

العلــف: 550 ألــف 

طــن

ــف  ــوم: 222 أل اللح

طــن

ألــف   6.7 الألبــان: 

ــن ط

شركــة  أكملــت 

للهندســة  كنانــة 

الفنيــة  والخدمــات 

الدراســات  جميــع 

للمــروع  التفصيليــة 

أعــال  أنهــت  كــا 

ــم  ــذ، ت ــل التنفي ــا قب م

ــن  ــال م ــر رأس الم توف

شركــة مغربيــة، تمــت 

ــات  ــدة جه ــة ع مخاطب

ــال  ــول في رأس الم للدخ

وتوفــر التمويــل الــازم 

المــروع  لمكونــات 

لمختلفــة ا

يحدد فيما بعد
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ع 9 و مــر

هــد لر ا

الســكر: 120 ألــف 

ــن ط

 18 الكهربــاء: 

ط ا و ميقــا

 24 الإيثانــول: 

لــر مليــون 

العلــف: 227 ألــف 

طــن

ــف  ــوم: 111 أل اللح

طــن

ألــف   3.3 الألبــان: 

ــن ط

دراســة  إكــال  تــم 

الفنيــة  الجــدوى 

المــروع  والماليــة، 

مرحلــة  في  حاليــاً 

لإســتقطاب  التســويق 

المــال رأس 

يحدد فيما بعد

المصدر : منظومة السكر 2015م)23(

 المشاكل التي تواجه الخطط الإستراتيجية لتطوير صناعة السكر في السودان:
تتمثل أكبر المشاكل التي تواجه صناعة السكر في الأتي :

11 مشــكلة التمويــل نســبة لإرتفــاع تكلفــة إحتياجــات المصانــع وعــدم  توفــر عمــات أجنبيــة .

لقطــاع الســكر.

22 ــاج مــن . ــر كثــراً عــى الــركات فيــا يتعلــق بتوريــد مدخــات الإنت الحصــار والمقاطعــة أث

ــذل جهــداً مقــدراً في المعالجــة. ــة وعــى الرغــم مــن أن الــركات تب ــدول الأوربي ال

33 مشــاكل الحصــول عــى الأراضي لإنفــاذ التوســع الــرأسي والأفقــي في المصانــع القائمــة بســبب .

مشــكلة إعتراضــات الأهــالي خاصــة مواطنــي القــرى المهجــرة مــا أدى إلى تأخــر المشــاريع 

مــن إســتكمال التوســع في المســاحات المزروعــة لتنفيــذ أهــداف الإنتــاج المرصــودة.

الخاتمة:
ــة  ــوارد الطبيعي ــات الم ــر مقوم ــث تتوف ــودان واعدة،حي ــكر في الس ــة الس ــات صناع   إن إمكاني

ــذه  ــع ه ــل م ــف ويتكام ــل التكالي ــة وبأق ــة عالي ــق إنتاجي ــن تحقي ــا يضم ــل بم ــري المؤه ــكادر الب وال

ــة  ــودان الدول ــل الس ــث يمث ــكر، حي ــارة الس ــة لتج ــوق رائج ــط س ــودان وس ــز للس ــع الممي ــزات الموق المي

ــاً  ــاج إهتمام ــك يحت ــي تجــاوره خاصــة دول الكوميســا، لذل ــة الت ــج الســكر في المنطق ــي تنت ــدة الت الوحي

ــح  ــي أصب ــكر الت ــة الس ــال صناع ــتثمار في مج ــجيع الإس ــراتجية وتش ــط الإس ــع الخط ــة لوض ــراً للدول كب
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الســكر يشــكل ســلعة إســراتيجية مهمــة في كل دول العــالم. وهنالــك الكثــر مــن الخطــط تســعى في تطويــر 

المصانــع القديمــة أفقيــاً ورأســياً حتــى تصــل إلى الطاقــة التصميميــة .كــا أن هنالــك العديــد مــن دراســات 

الجــدوى لإنشــاء مصانــع جديــدة لإنتــاج الســكر والصناعــات الأخــرى المرتبطــة بهــا، وهــذا يضــع مســتقبل 

الســودانفي قائمــة الــدول المصــدرة للســكر والصناعــات المرتبطــة بالمخلفــات الصناعيــة بعــد ســد الفجــوة 

المحليــة ودر عملــة صعبــة للبــاد .

النتائج:
توصل البحث إلى النتائج التالية:

11 هنالــك أمكانيــات طبيعيــة وبشريــة تســاهم في نجــاح صناعــة الســكر التــي جعلــت الســودان .

الدولــة الأولى مــن حيــث إنتاجيــة الفــدان مــن القصــب والرابعــة مــن حيــث إنتاجيــة الفــدان 

مــن الســكر بالتــالي تــؤدي للإهتــام بالتوســع في زيــادة إنتــاج الســكر رأســياً وأفقيــاً  .

22 هنالــك فجــوة متناميــة في ســلعة الســكر في الســودان وافريقيــا والعــالم العــربي وآســيا وهــذا .

شــجع الســودان للقيــام بالخطــط الإســراتجية لتطويــر صناعــة الســكر ســواء بإنشــاء مصانــع 

جديــدة أوتطويــر المصانــع القديمــة.

33 ــي . ــرأسي والأفق ــت للتوســع ال ــن الخطــط ودراســات الجــدوى ســواء كان ــد م ــك العدي هنال

ــل  ــات متمث ــن العقب ــر م ــن تعترضهاالكث ــدة ولك ــع جدي ــاء مصان ــة أوإنش ــع القديم للمصان

ــة  ــيةوكذلك معارض ــاءات الهندس ــة والأنش ــة التحتي ــل الازم للبني ــف التموي ــا في ضع أهمه

ــع  ــد للمصان ــداد الجدي الأهــالي في عــدم الموافقــة عــى إعطــاءالأراضي لإنفــاذ مشــاريع الإمت

ــة. ــرة الزمني ــا في الف ــل إنجازه ــا أدى إلى تعطي م

التوصيات:
يوصي البحث بالأتي:

11 ــد مــن الإســتفادة مــن الخطــط الإســراتجية  لتحقيــق الأمــن الغــذائي للبــاد والأفريقــي . لاب

والعــربي عــر وجــود إتحــاد يجمــع الــدول في كيفيــة إنفــاذ خطــة الســكر الكــرى.

22 ــي تســتورد . ــة الت ــدول العربي ــن ال ــاً م ــاً ومالي ــن فني ــع مــروع إدخــال شركاء مقتدري تسري

الســكر بنســبة عاليــة مــن الخــارج خاصــة دولــة الإمــارات وكذلــك إدخــال الرأســالية مــن 

ــدة. ــع الجدي ــل المصان ــن في تموي المواطن

33 العمــل عــى تحقيــق الإســتقرار في السياســات المرتبطــة بالقطــاع والداعمــة والعمــل المنســق .

بــن الجهــات ذات الصلــة لتنفيــذ الخطــط الموضوعــة.

44  نــر الوعــي التخطيطــي عــى المســتوى الإقليمــي والمحــي ومــا يلعبــه مــن دور أســاسي في .

الاداء التنفيــذي للخطــة القوميــة .

55 تحفيــذ وتشــجيع الأهــالي الذيــن أراضيهــم مــن ضمــن الأراضي في الخطــط الإســراجية للســكر .

وأشراكهــم في المشــاريعبأن تكــون لهــم علاقــة إنتــاج واضحــة في مصانــع الســكر. 
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الســكر الســودانية ، الخرطوم،ص15.
(((7 منظومة السكر)2015(،مرجع سابق،ص8.
(((8 المصدر نفسه، ص48.
(((9 الأمين ، هالة أحمد)2014م(، مرجع سابق.
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/الزوكة)2000(،مرجع سابق ،ص 1.278)1))
المنظمة العربية للتنمية)2003( ،مرجع سابق ،ص123 .1)1))
 المرجع نفسه،ص1.124)1))
 محمــد، عبــد الرحيــم ميرغنــي )2002م(: التخطيــط النــائي في الســودان  في الســتينيات،إعداد 1)1))
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وزارة الصناعة)2004م(:التقريــر الاســراتيحي للصناعــة في الســودان،وزارة الصناعــة ، الخرطوم، 1)1))

ص202.
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