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 المستخلص 

ــدارس  ــري الم ــل مدي ــن قب ــتخدمة م ــية المس ــاط الإدارة المدرس ــة أنم ــة  إلى معرف ــت الدراس هدف
الثانويــة الحكوميــة بمدينــة نيــالا، في ضــوء بعــض المتغــرات )النــوع- المؤهــل – ســنوات الخــرة(، انتهجــت 
ــة  ــدارس الثانوي ــرة في الم ــراً ومدي ــن 41 مدي ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــي, ويتك ــج الوصف ــة المنه الدراس
ــدارس  ــري م ــملت كل مدي ــه إذ ش ــث نفس ــع البح ــة مجتم ــت العين ــا مثل ــالا, ك ــة ني ــة بمدين الحكومي
المرحلــة الثانويــة الحكوميــة .   اعتمــدت الباحثــة في عمليــة جمــع البيانــات والمعلومــات عــى الاســتبانة 
ــاً  ــات إحصائي ــة البيان ــت معالج ــات, وتم ــدق والثب ــم  والص ــاء والتحكي ــم والبن ــل  التصمي ــرت بمراح وم
باســتخدام برنامــج )SPSS( وعــن طريــق النســب المئويــة والانحرافــات المعياريــة. ومــن أهــم النتائــج التــي 
توصلــت إليهــا الدراســة هــي:   أن أكــر أنمــاط الإدارة المدرســية المســتخدمة مــن قبــل مديــري المــدارس 
هــو النمــط الديموقراطــي , كــا يوجــد أثــر لمتغــر الخــرة والمؤهــل العلمــي عــى نــوع الإدارة المتبعــة مــع 

عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعــزى لمتغــر النــوع.
الكلمات المفتاحية: أنماط الإدارة المدرسية، مديرو المدارس، مدينة نيالا.

Abstract 
This study has aimed to find out pattern of school management 

that used by the managers of public secondary schools in Nyala 
city. And to detect the impact of variables about (sex, qualification 
and years of experience), through the description and analysis of 
the managers answers, who participated in the study. 

The population of the study is made of all the managers of the 
public secondary school in Nyala city.and the  Sample of the study 
is made up of all the managers of the public secondary school 
and involves all the secondary schools communities.The most 
important results of study concluded that, the most patterns of 
the schools managements used by the managers is the democratic 
one. and There is an impact of variable on the type of experience 
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that used by the administration. In adition there is an impact of 
variable of qualification that used by the administration.and there 
is on differences of variables of sex.Key words:  pattern of school 
management, managers of public secondary schools, Nyala city.

المقدمة:
الإدارة ممارســة قديمــة قــدم البشريــة وهــي تتخلــل نشــاطات الإنســان في مختلف مجــالات الحياة، 
وهــي تســعى إلى الوصــول إلى غايــات محــددة مــن خــال الجهــد البــري المشــرك، والإدارة المدرســية مــا 
هــي إلا وحــدة مــن وحــدات الإدارة التعليميــة حيــث تضــع الإدارة التعليميــة سياســة التعليــم والتخطيــط 
ــم  ــن أه ــع، وم ــى أرض الواق ــة ع ــذه السياس ــذ ه ــية بتنفي ــوم الإدارة المدرس ــا تق ــا بين والإشراف عليه
التحديــات والمتطلبــات التــي تواجــه التعليــم وجــود إدارة علميــة حديثــة ذات نمــط فعَــال متمثــل في مديــر 
المدرســة والــذي ينظــر إليــه أنــه ممثــل للســلطة وســلوكه القيــادي يمثــل عنــراً حيويــاً في إدارة مدرســته 
فنجــاح المدرســة يعتمــد عــى نمــط الإدارة المدرســية الممارســة فيهــا، كــا أن المرحلــة الثانويــة هــي مرحلــة 
يمــر الطــاب فيهــا بمرحلــة عمريــة حرجــة لهــا خصائــص نمــو مختلفــة لــذا تحتــاج إلى نمــط إداري يســتطيع 
ــة يجــد أن  ــع لتطــور المجتمعــات البشري ــة ناجحــة، إن المتتب ــإدارة مدرســته إدارة حكيمــة فعّال ــام ب القي
الإنســان كائــن اجتماعــي  مجبــول عــى الاجتــاع بالآخريــن مــن بنــي جنســه والاختــاط بهــم وهــو في 

ذلــك مؤثــر ومتأثــر بالآخريــن في مجتمعــه ويســعى مــن خــال هــذا التفاعــل لإشــباع حاجاتــه. 
الإدارة نشــاط إنســاني وجــد مــع وجــود الإنســان عــى ســطح الأرض، وأصبــح الإنســان ينظــم حياتــه 
ــوان الإدارة( وهــي ممارســة  ــن أل ــون م ــا ل ــة أبنائه ــا عــى تربي ــا وإشرافه ــرأة لمنزله ــم الم بنفســه )فتنظي
ــوم معقــدة بطبيعــة الحــال مــن مجــال  ــت في المــاضي بســيطة وأصبحــت الي ــدم الإنســان وكان قديمــة ق
لآخــر، حســب حجــم المدرســة وعــدد العاملــن فيهــا ونوعياتهــم وتخصصاتهــم ومــن العلــاء الذيــن تأثــرت 
الإدارة بأفكارهــم فريدريــك تايلــور- عندمــا أصبــح التعليــم هــو رأس المــال البــري مــن الــرورة يحتــاج 
ــه.  ــر ومتطلبات ــرات الع ــع متغ ــب م ــاً يتناس ــاً كام ــاً تأهي ــون مؤه ــة ويك ــل في التنمي ــر فاع إلى مدي
وللمرحلــة الثانويــة طبيعتهــا الخاصــة مــن حيــث الطــاب وخصائــص نموئهــم فيهــا وهــي تســتدعي ألوانــاً 
ــوي  ــم الثان ــة، والتعلي ــة وفعّال ــية ناجح ــود إدارة مدرس ــروري وج ــن ال ــذا م ــداد ل ــه والإع ــن التوجي م
يغطــي فــرة حرجــة مــن حيــاة النــشء هــي فــرة المراهقــة ومــا يصاحبهــا مــن متغــرات جســمية ونفســية 
واجتماعيــة ومــا يتبعهــا مــن متطلبــات أساســية لــكل ناحيــة مــن النواحــي التــي تكــون شــخصية المراهــق 
وتحــدد ســلوكه وعلاقاتــه وعــى مديــر المدرســة أن يعــد الطــاب إعــداداً صحيحــاً متكامــاً, ومدينــة نيــالا 
زاخــرة بهــؤلاء الطــاب اللذيــن يتوزعــون في مــدارس حكوميــة وخاصــة بعــدد كلي )105( مــدارس ثانويــة .

مصطلحات الدراسة:  
 الإدارة المدرســية: هــي الكيفيــة التــي تــدار بهــا المــدارس حتــى يتمكــن تحقيــق أهدافهــا من أجل 
إعــداد أجيــال ناشــئة نافعــة لأنفســهم وللمجتمــع وهــي مجموعــة عمليــات وظيفيــة تمــارس بغــرض تنفيــذ 
مهــام مدرســية بواســطة آخريــن عــن طريــق تخطيــط وتنظيــم وتنســيق ورقابــة مجهوداتهــم وتقويمهــا 
ــة،2004 ، ص 30(   ــق أهــداف المدرســة. )فلي ــراد وتحقي ــر في ســلوك الأف ــؤدي هــذه الوظيفــة إلى التأث وت
ــة  ــط ومتابع ــن تخطي ــات م ــطة والعملي ــود والأنش ــع الجه ــي جمي ــية: )ه ــر الإدارة المدرس ــرف  آخ ويع
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وتوجيــه، وتنفيــذ ورقابــة التــي يقــوم بهــا مديــر المدرســة مــع العاملــن معــه مــن معلمــن وإداريــن بغرض 
بنــاء وإعــداد الطالــب المســلم مــن جميــع النواحــي روحيــاً وعقليــاً وأخلاقيــاً ووجدانيــاً وجســميا( )1(

ويعــرف الباحثــون  الادارة المدرســية بانهــا )هــي مجموعــة العمليــات والجهــود التــي يقــوم بهــا 
مدير/مديــرة المدرســة والعاملــون في المدرســة بغــرض تحقيــق الأهــداف التربويــة داخــل المدرســة وخارجهــا 

بهــدف تربيــة الأبنــاء تربيــة صحيحــة، وخلــق جــو إداري ودّي في توافــق وانســجام بــن الجميــع(.
مديــر المدرســة:ويعرف  مديــر المدرســة بأنــه  )القائــد التربــوي الــذي يعمــل عــى تحقيــق البرنامج 
التعليمــي ومتابعــة كل أنــواع النشــاط داخــل  مدرســته فهــو الــذي يخطــط ويوجــه وينفــذ بغــرض تحقيــق 

الأهــداف التربويه(. 
التعليــم الثانوي:)هــو المرحلــة التاليــة للتعليــم الأســاسي في الســلم التعليمــي، ويتنــوع مــا بــن عــام 
وفنّــي وصناعــي وزراعــي وتجــاري، ومــدة الدراســة بــه ثــاث ســنوات كــا يشــر إلى التعليــم النظامــي الــذي 

يمتــد مــن بعــد المرحلــة الأساســية ويؤهــل الطالــب إمــا للعمــل المهنــي أو الالتحــاق بالتعليــم الجامعــي()2( 
 المرحلــة الثانويــة: )هــي نهايــة ســلم التعليــم العــام وتســتقبل طلابهــا مــن بــن مــن أتموا الدراســة 
في مرحلــة الأســاس, وتتوفــر فيهــم الاســتعدادات والقــدرات التــي تمكنهــم مــن متابعــة التعليــم في المرحلــة 

الجامعيــة ومــا بعدها()3(
5. التعريــف الإجــرائي للمرحلــة الثانويــة: )هــي المرحلــة الدراســية التــي ينتقــل إليهــا الطــاب بعد 
مرحلــة الأســاس ومنهــا يمكنهــم الدخــول إلى مؤسســات التعليــم العــالي, يــراوح عمــر الطالــب فيهــا مــن 

14-15 ســنة وتضــم المرحلــة عــدة تخصصــات(.   

الإطار النظري والدراسات السابقة
أولاً: الإطار النظري

ــبة  ــة نس ــية والتربوي ــا المدرس ــم وإدارته ــة والتعلي ــا بالتربي ــاف أحواله ــى اخت ــدول ع ــم ال تهت
لدورهــا الكبــر في تقــدم المجتمــع وازدهــاره والنهــوض بمســتواه في جميــع مناحــي الحيــاة، لم تعــد التربيــة 
ــة لأبنائهــا، بــل أصبــح ينظــر إلى التعليــم عــى أنــه اســتثمار بــري  والتعليــم مســؤوليات تقدمهــا الدول

حقيقــي يعطــي نتائــج إيجابيــة فعّالــة تعــود بالنفــع للفــرد والمجتمــع. 
1. مفهــوم الإدارة العامــة:  )إن كلمــة إدارة Administration ذات أصــل لاتينــي تتكــون مــن شــقين هــا 
)AD( بمعنــى )to( و minister بمعنــى )Server( أي يخــدم وهــي بذلــك تعنــي الخدمــة، عــى أســاس أن 

مــن يعمــل بــالإدارة يقــوم بخدمــة الآخريــن أو يصــل عــن طريــق الإدارة إلى خدمــة الآخريــن)4(
أمــا اصطلاحــاً فليــس هنالــك تعريــف واحــد وإنمــا تعــددت التعريفــات والمفاهيــم الإصطلاحيــة، 
وتختلــف النظــرة إلى الإدارة حســب المجــال الــذي تمــارس فيــه، وتعــد هــذه التعريفــات مــؤشراً واضحــاً 
عــى أن الإدارة عمليــة هادفــة ومتطــورة ومتغــرة باســتمرار نســبة لتغــر وتطــور المجتمعــات ورغباتهــا 

الملُحّــة إلى تحقيــق أهدافهــا المتغــرة، ويمكــن اســتعراض بعــض التعريفــات منهــا: 
عرفّهــا مــرسي: بأنهــا مجموعــة مــن العمليــات المتشــابكة والمتداخلــة التــي تتكامــل فيــا بينهــا 

لتحقيــق هــدف معــن)5(
عرفّهــا فريدريــك تايلــور: )بأنهــا المعرفــة الدقيقــة لمــا يريــد مــن الرجــال أن يعملــوه ثــم التأكــد 

مــن أنهــم يقومــون بعملــه بأحســن طريقــة وأرخصهــا( )6(
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الادارة التربوية والتعليمية و نشأة الإدارة المدرسية: 
الإدارة التربويــة هــي تربيــة النــشء وإعدادهــم للحيــاة في المجتمــع وهــذا يتطلــب عمليــة تفكــر 
وتنظيــم وتنفيــذ وقــد عرفهــا ميشــيل وآخــرون )وهــي النظريــات والممارســات الإداريــة التــي تهــدف إلى 

تنظيــم المؤسســات التربويــة( )7(
ــاس  ــن الن ــة م ــة لجماع ــة والمادي ــوى البشري ــن الق ــون م ــي تتك ــي الت ــة ه ــا الإدارة التعليمي أم
وقــد عرفهــا حافــظ )هــي مجموعــة مــن العمليــات المتشــابكة التــي تتكامــل فيــا بينهــا ســواءً في داخــل 

ــة(  )8( ــق الأغــراض المنشــودة مــن التربي ــن نفســها لتحقي ــا وب ــة أو بينه ــات التعليمي التنظي
ــت  ــن وإن كان ــرن العشري ــدة الق ــة ولي ــات الحديث ــن الدراس ــن ميادي ــا م ــر الإدارة ميدان تعت 	
ــاة بدائيــة تــدور  الممارســات الفعليــة لهــا قــد بــدأت منــذ زمــن طويــل عندمــا كان الإنســان يعيــش حي
حــول محوريــن أساســيين لقمــة العيــش وتوفــر الأمــن. قــد اشــتقت مفاهيــم الإدارة المدرســية وقواعدهــا 
مــن الإدارة العامــة وترتبــط بهــا  مــن حيــث معناهــا وأســلوب عملها بشــكل كبــر، فــالإدارة العامــة كالإدارة 
المدرســية في اتخــاذ القــرار ومتابعــة تنفيــذه عــى وجــه أكمــل وإعــداد التلميــذ للحيــاة في المجتمــع وتوفــر 

القــوى العاملــة المدربــة اللازمــة لخطــط التنميــة. 
)وتطــور مفهــوم الإدارة سريعــاً ويرجــع ذلــك لتطــور مفاهيــم إدارة الأعــال والصناعــة، ولكــرة  	
ــا عــن  ــاً مســتقلاً بذاته ــدان الإدارة المدرســية لأصبحــت الإدارة المدرســية عل الدراســات والبحــوث في مي

ــام 1946م(. )9( ــك في ع ــة وذل الإدارة العام

مفهوم الإدارة المدرسية: 
تعددت التعريفات التي تناولت مفهوم الإدارة المدرسية وهي: 	

11 الإدارة المدرســية هــي:) مجموعــة مــن العمليــات التــي يقــوم بهــا أكــر مــن فــرد بطريــق المشــاركة .
والتعــاون والفهــم، وهــي جهــاز يتألــف مــن مديــر المدرســة ونائبيــه والأســاتذة الأوائــل والموجهــن 

والإداريــن وكل مــن يعمــل في النواحــي الفنيــة والإداريــة( )10(
22 الإدارة المدرســية: )مجموعــة عمليــات وظيفيــة تمــارس بتقــدم وتنفيــذ مهــام تعليميــة معينــة .

بواســطة آخريــن عــن طريــق تخطيــط وتنســيق وتنظيــم ورقابــة جهودهــم وتــؤدي هــذه الوظيفــة 
ــية()11(  ــق الأهــداف المدرس ــراد وتحقي ــر في ســلوك الأف ــن خــال التأث م

33 الإدارة المدرســية هــي: )الجهــود المنســقة التــي يقــوم بهــا فريــق مــن العاملــن في الحقــل التعليمــي .
والمدرســة وإداريــن وفنيــن بغيــة تحقيــق الأهــداف التربويــة داخــل المدرســة تحقيقــاً يتــاشى مــع 

مــا تهــدف إليــه الدولــة في تربيــة أبنائهــا تربيــة صحيحــة عــى أســس علميــة( )12(
44 الإدارة المدرســية: )مجموعــة نشــاطات تقــوم بهــا هيئــة المدرســة لتهيئــة الجــو الصالــح الــذي تتــم .

فيــه العمليــة التربويــة والتعليميــة بمــا يحقــق السياســة التعليميــة المرســومة وأهدافهــا()13(
 أهداف الإدارة المدرسية: 

)لم تعد الإدارة المدرسية غاية في حد ذاتها، بل أصبحت وسيلة أي غاية  وظيفية( )14(	
وأهــداف الإدارة المدرســية تختلــف مــن مرحلــة لأخــرى لأنهــا تتأثــر بعــدد مــن العوامــل كــا توجــد عوامل 
ــن  ــة العامل ــة، نوعي ــة التعليمي ــة المرحل ــن حجــم المدرســة، نوعي ــة الأهــداف م ــر عــى نمــط وطبيع تؤث

ــر وســاته.  ــة( وشــخصية المدي ــة، لا مركزي ــة )مركزي ــة الإدارة التعليمي ــم الشــخصية، نوعي ومؤهلاته
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وتتمثل الأهداف الحديثة للإدارة المدرسية فيما يلي: 
11 بناء شخصية الطالب بناءً متكاملاً، علمياً ونفسياً وجسمياً وتربوياً وثقافياً واجتماعياً. .
22 تنظيــم وتنســيق الأعــال الفنيــة والإداريــة في المدرســة تنظيــاً يقصــد منــه تحســن العلاقــات بــن .

العاملــن في المدرســة وسرعــة إنجــاز الأعــال وتشــغيلها. 
33 تطبيــق ومراعــاة ومراقبــة الأنظمــة والقوانــن التــي تصــدر مــن الإدارات العليــا المســؤولة عــن التعليم .

وتخــص بالذات الإدارة المدرســية. 
44 وضع خطط التطور والنمو اللازم للمدرسة في المستقبل. .

أهمية الإدارة المدرسية: 
ــمية  ــة الجس ــن الناحي ــشء م ــن الن ــة ع ــؤولياتها الكامل ــل في مس ــة تتمث ــية أهمي ــإدارة المدرس ل
ــره  ــي وتعت ــع النواح ــن جمي ــب م ــم بالطال ــت تهت ــب، وأصبح ــلوكية للطال ــة والس ــة والاجتماعي والعقلي
ــي وإداري(  ــن )فن ــن جانب ــون م ــا تتك ــية فإنه ــة الإدارة المدرس ــأتي أهمي ــة وت ــة التعليمي ــور العملي مح
ولايمكــن فصــل أحدهــا عــن الآخــر كل جانــب يخــدم الآخــر مــن أجــل الوصــول إلى تحقيــق الأهــداف، 
وعــى الإدارة المدرســية الناجحــة أن تــوازن في اهتماماتهــا بــكلا الجانبــن دون إغفــال جانــب عــى آخــر. 

وهنالك عدة أسباب تؤكد على أهمية الإدارة المدرسية منها:
11 أنهــا ضروريــة ولازمــة لــكل جهــد جماعــي مهــا كان المســتوى وأنهــا وســيلة وليســت غايــة لتطويــر .

المدرســة وهــي مســؤولية جماعيــة وليســت فرديــة. 
22 وهــي ليســت مجــرد تنفيــذ الأعــال بواســطة آخريــن بتخطيــط وتنظيــم وتوجيــه ورقابــة مجهوداتهم .

وتصرفاتهــم وأنمــا جعــل الآخريــن ينفــذون هــذه الأعمال. 
33 وهي تقي الاستخدام للموارد البشرية والمادية. .
44 تعمــل عــى الإشــباع الكامــل للحاجــات والرغبــات الإنســانية داخــل المدرســة وخارجهــا، حيــث يعتــر .

مديــر المدرســة مســؤولاً عــن الوصــول لأعــى مســتوى مــن التــوازن بــن المصالــح المتعارضــة لأفــراد 
المجتمــع المــدرسي )15(

ومــا ســبق نجــد أن أهميــة الإدارة المدرســية مرتبطــة ارتباطــاً كبــراً بأهميــة المدرســة ومــا حــدث 
فيهــا فنجــاح المدرســة في تحقيــق أهدافهــا يعتمــد عــى مــا تقــوم بــه الإدارة المدرســية مــن دور فعّــال في 

تنفيــذ السياســة التعليميــة المرســومة. 

أنماط الإدارة المدرسية:	
ــة  ــن مرحل ــن مدرســة لأخــرى وم ــة م ــري المدرس ــرة حــول ممارســات مدي ــات كث توجــد اختلاف
ــاز  ــة الجه ــو قم ــخصية فه ــه الش ــة وطبيعت ــر المدرس ــط بمدي ــل ترتب ــدة عوام ــك لع ــع ذل ــرى، ويرج لأخ
الإداري ولــكل مديــر فلســفة خاصــة بــه. لقــد حاولــت الدراســات الإداريــة المختلفــة تحديــد وتمييــز الأنــواع 
والأنمــاط الإداريــة الســائدة في المؤسســات التربويــة )المــدارس( والتــي صنفــت إلى أربعــة أنمــاط )16( هــي:

أ/ النمط الأوتوقراطي:	
هــي كلمــة لاتينيــة تعنــي الحكــم الفــردي أي خضــوع العاملــن لنفــوذ وســلطة شــخص واحــد، وفي 
هــذا النمــط الإداري يكــون المديــر هــو محــور نشــاط المعلمــن ويؤمــن بــأن الســلطة هــي مركــز قوتــه ولا 

يخرجهــا مــن يــده . ومــن الســات الشــخصية للمديــر الأوتوقراطــي: 
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11 قوة الشخصية وخاصة في استخدام السلطة والتحكم وتهديد العاملين. .
22 حب التحكم والسيطرة في جميع الأمور الإدارية وسلب حقوق الآخرين. .
33 عدم تقبل النقد ولو كان بنّاءً، وعلى التراجع في قراراته حتى لو أدرك أنها غير سليمة. .
44 التفرقة في المعاملة بالمدرسة. .

ب/ النمط الديمقراطي:	
ــلوب في  ــي أس ــاً ه ــعب. واجتماعي ــيادة للش ــه الس ــون في ــي تك ــم الت ــور الحك ــدى ص ــي إح  )ه

ــر( )17(  ــرأي والتفك ــة ال ــاواة وحري ــاس المس ــى أس ــوم ع ــاة يق الحي
يعتمــد هــذا النمــط عــى المشــاركة عــى اتخــاذ القــرار وعمليــات التخطيــط والتنظيــم والتنســيق 
ــاوِرهُْمْ فِ  ــالى:) وَشَ ــال تع ــره الإســام ق ــذي أق ــاط الإدارة ال ــد أنم ــط أح ــذا النم ــة، وه ــه والمتابع والتوجي
ــم عــى  ــم ويثمــن قدراته ــن عــى العمــل ويحترمه ــد هــذا النمــط يؤمــن بقــدرة العامل ــرِ( )18( وقائ الأمَْ
الإبــداع والابتــكار ويكــون للمجموعــة حريــة الاتصــال وتســود العلاقــات الإنســانية الســليمة بــن القــادة 
والعاملــن، ويعمــل بمبــدأ التعويــض وتغطــي المصلحــة العليــا عــى المصلحــة الشــخصية ويســعى المديــر 
ــن  ــة ب ــق العلاق ــتمر وبتوثي ــاون المس ــادل والتع ــرام المتب ــى الاح ــم ع ــافى والقائ ــاخ المع ــة المن ــى تهيئ ع
ــع  ــأها المجتم ــة أنش ــة اجتماعي ــا مؤسس ــة باعتباره ــداف المدرس ــق أه ــي تحق ــع المح ــة والمجتم المدرس

ــه إعــداداً ســليماً متكامــاً.  لإعــداد أبنائ

خصائص المدير الديمقراطي: 
11 تسود العلاقات الإنسانية السليمة بين العاملين. .
22 يكسب ثقة الآخرين من خبرته وقدرته وتعامله مع الآخرين..
33 شعور الجماعة بالرضا. .
44 التعاون المستمر بنجاح الأهداف التربوية والتعليمية. .
55 رفع الروح المعنوية للعاملين. .

 ج/ النمط الترسّلي: )الفوضوى، التسيب(
ــة مطلقــة لا ضوابــط لهــا ولا حــدود،  ــة أنهــا حري وهــو نمــط فوضــوي ســائب يفهــم الديمقراطي
ويقــوم هــذا النمــط عــى تــرك العاملــن يفعلــون مــا يشــاءون مــا يــؤدي ذلــك إلى الاضطــراب في المدرســة 

والفــوضى. 

 د/ النمط الدبلوماسي)السياسي(: 
في  هــذا النمــط يســتوعب المديــر آراء هيئــة التدريــس ومــا يــدور مــن مناقشــات في الاجتماعــات 
وهــذا النمــط مــن الإدارة يجــاري كل فــرد عــى قــدر عقلــه وميولــه، عــادة مــا يعمــد إلى حالــة الأمــور إلى 
لجــان فيســتتر وراءهــا بإخفــاء رأيــه وفي النهايــة ينفــذ مــا يريــده دون أن يشــعر المعلمــن بأنهــم في قبضــة 

المديــر يســرهم كــا يشــاء. 

خصائص الإدارة الدبلوماسية: 
11 يسعى المدير إلى قرار جماعي..
22 يمتاز المدير بالبشاشة وسعة الصدر ولين الجبين..
33 يستخدم القائد الدبلوماسي أسلوب الذكاء والتفكير العقلاني في حل المشكلات والمواقف التي تواجهه. .
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44 يمارس فيها القائد أكبر قدرة من التوجيه الذاتي. .
55 يتحمل المسؤولية في اتخاذ القرار..

عناصر الإدارة المدرسية: 
ــول( )أن كل  ــاصر ومســؤوليات محــددة كــا أثبــت )فاي ــة في منظمــة لهــا عن ــة إداري ــكل عملي ل

ــة(.  ــيق، الرقاب ــم، الإشراف، التنس ــط، التنظي ــاصر هي:)التخطي ــة عن ــن خمس ــون م ــاط إداري يتك نش
ــن  ــد م ــة لا ب ــاصر إداري ــا عن ــإن له ــة ف ــات الإداري ــذه العملي ــن ه ــدة م ــية واح ــا أن الإدارة المدرس وبم

ــي:  ــة وه ــؤولياتها كامل ــام بمس ــتطيع القي ــى تس ــا حت تحقيقه
1/ التخطيط       2/ التنظيم:    	 3/ التنسيق:	 4/ التوجيه 5/ المتابعة:        6/ التقويم: 

خصائص الإدارة المدرسية الفعالة: 
11 أن تكون الإدارة المدرسية هادفة وموضوعية في اتخاذ قراراتها باستخدام  تخطيط بعيد المدى. .
22 أن تكون إيجابية في حل مشكلاتها وتتسم بروح المبادرة والمحبة والبعد عن السلبيات. .
33 أن تكــون إدارة اجتماعيــة وتشــاورية عــن طريــق العمــل بــروح الفريــق الواحــد مــن أجــل هــدف .

واحــد ومشــاركة فعالــة في الــرأي.
44 أن تكــون إدارة إنســانية تتصــف بالمرونــة، تراعــي مشــاعر العاملــن بهــا وتحــرم آراءهــم و تحقــق .

التــوازن بــن أهدافهــا وحاجــات المجتمــع البــري الموجــود بهــا. 

ثانياً : الدراسات السابقة
1. دراســة )19(  بعنــوان )الإدارة المدرســية والتحصيــل الــدراسي( هدفــت هــذه الدراســة إلى توضيــح الارتباط 
ــة دور الإدارة  ــة إلى معرف ــة، بالإضاف ــة الثانوي ــدراسي للطــاب بالمرحل ــل ال ــن الإدارة المدرســية والتحصي ب
ــي  ــج الوصف ــة المنه ــة، واســتخدمت الباحث ــة الثانوي ــل لطــاب المرحل ــع مســتوى التحصي المدرســية في رف

التحليــي وجــاءت النتائــج كالآتي: 
11 تدني مستوى التحصيل يعد أولاً وأخيراً لإدارة المدرسة..
22 إن الإدارة الديمقراطية ينعكس دورها على مستوى التحصيل الدراسي. .

2. دراســة )20( بعنــوان )نظــام تدريــب القيــادة التربويــة بــوزارة التربيــة والتعليــم الســودانية( هدفــت هذه 
ــة  ــا. اســتخدمت الباحث ــة العلي ــف القيادي ــب والوظائ ــار لتدري ــوف عــى أســس الاختي الدراســة إلى  الوق
الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع المعلومــات والمنهــج الوصفــي التحليــي وتوصلــت إلى ضرورة الاعتــاد عــى 
المؤهــل العلمــي والخــرة المهنيــة والكفــاءة عنــد اختبــار الكــوادر الإداريــة والقياديــة للوظائــف القياديــة 

العليــا.  
3. دراســة )21(  بعنــوان )وظائــف وأدوار مديــري المــدارس الثانويــة دراســة تحليليــة لواقــع الإدارة المدرســية 
ــة  ــر المثالي ــة النظ ــة وجه ــة إلى معرف ــت الدراس ــوم( هدف ــة الخرط ــي بولاي ــوي الحكوم ــم الثان في التعلي
ــي  ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح ــة، واس ــة الحكومي ــة الثانوي ــر  المدرس ــة مدي ــي لممارس ــع الفع والواق
التحليــي، وتوصلــت الدراســة إلى  أن ممارســة مــن خبرتهــم خمــس ســنوات فأكــر كانــت أعــى دون مــن 

خبرتهــم أقــل مــن خمــس ســنوات في جمــع الأدوار. . 
ــة الشــالية محافظــة مــروي(  4. دراســة )22( بعنــوان )واقــع الإدارة المدرســية في التعليــم الأســاسي بالولاي

ــي  ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح ــاسي واس ــم الأس ــية في التعلي ــع الإدارة المدرس ــة إلى واق ــت الدراس هدف
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والاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات وتوصلــت إلى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعــزي لعامــل 

ــح أصحــاب الخــرة أقــل مــن 5ســنوات والمتوســط 6إلى 10 ســنوات. الخــرة لصال

5. دراســة )23(وهدفــت إلى التعــرف عــى إدراك المعلمــن لأنمــاط القياديــة التــي يمارســها مديــرو 

ــس.  ــة التدري ــم نحــو مهن ــه باتجاهاته ــت لحــم، وعلاقت ــة في محافظــة بي ــدارس الحكومي ــرات الم ومدي

تكــون مجتمــع مــن جميــع معلمــي ومعلــات المــدارس الحكوميــة بمحافظــة بيــت لحــم، بلــغ عددهــم 

ــرت  ــد أظه ــة الاســتبانة وق ــم ومعلمــة واســتخدمت الباحث ــة الدراســة 200 معل ــرت عين )1045( واخت

ــم  ــوري ث ــط الديكتات ــه النم ــي يلي ــط الديمقراط ــو النم ــاراً ه ــة انتش ــاط القيادي ــر الأنم ــج إن أك النتائ

ــرة.   ــز الأخ ــاهلي في المراك ــط التس النم

6. دراســة )24(  وهدفــت إلى معرفــة مســتوى ممارســة مديــري المــدارس الإلزاميــة في الأردن لعمــل صنــع 

القــرار في مجــالات العمــل الإداري التربــوي تألفــت عينــة الدراســة مــن 53مديــرا و53 مديــرة تــم اختيارهــم 

عشــوائياً. اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي وتوصلــت الدراســة إلى عــدم وجــود  فــروق ذات 

دلالــة بــن متوســطات تقديــرات مديــري ومديــرات المــدارس لمســتوى ممارســتهم لعمليــة صنــع القــرار.  

7. دراســة )25(  وهدفــت إلى بيــان العلاقــة بــن أســلوب مديــري المدرســة في إدارتهــا وارتبــاط ذلــك بدرجــة 

إخــاص المعلــم في عملــه، اختــرت عينــة الدراســة بالطريقــة العشــوائية مــن مجموعــة معلمــن ومعلــات، 

ــي  ــة الت ــاليب الإداري ــر الأس ــن أك ــر م ــاني يعت ــلوب الإنس ــل إلى أن الأس ــتبانة أداة  وتوص ــتخدم الاس اس

تســاعد المعلــم عــى الانتــاء لعملــه. 

ــر الديمقراطــي  ــن أســلوب المدي ــة ب ــة إيجابي ــك علاق ــت هــذه الدراســة إلى أن هنال 8. دراســة )26(وهدف

الــذي يحــرم المعلــم ويقــدره ويتقبــل آراءه واقتراحاتــه ويعمــل عــى تلبيــة حاجاتــه النفســية والاجتماعيــة 

مــا يــؤدي إلى زيــادة الإنتــاج والانتــاء للمهنــة. ومــن أهــم التوصيــات: نــادت الدراســة بإيجــاد المديــر 

الديمقراطــي الــذي يحــرم المعلــم ويقــدره ويتقبــل آراءه وتلبيــة حاجاتــه النفســية والاجتماعيــة. 

إجراءات الدراسة الميدانية
منهج  الدراسة:

 اتبــع الباحثــون  المنهــج الوصفــي في تحليــل البيانــات والــذي يعطــي معلومــات في الوضــع الراهــن 

للظاهــرة في موضــوع  البحــث.

 مجتمع الدراسة :-
ــة  ــدارس الثانوي ــون في إدارة الم ــن يعمل ــرات الذي ــن والمدي ــن المديري يتكــون مجتمــع الدراســة م

ــرة. ــرا ومدي ــغ عددهــم 41 مدي ــن بل ــالا والذي ــة ني ــة بمدين الحكومي

عينــة الدراســة: وهــي جــزء مــن المجتمــع الــذي تجــري عليــه الدراســة عينــة قصديــة مــن مديــري المرحلــة 

الثانويــة الحكوميــة وهــؤلاء تتفــاوت مؤهلاتهــم العلميــة وســنوات خبراتهــم . 

جدول يوضح التوزيع النسبي للمبحوثين وفقاً لمتغير المؤهل 
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النسبة %العدد نوع المؤهل 

%2868.3جامعي 

%1126.8فوق الجامعي

%24.9أخرى

41100المجموع

المصدر: بيانات الباحث الميدانية 2013م

جدول)2( يوضح التوزيع النسبي للمبحوثين وفقاً لمتغير النوع 

النسبة %العدد النوع 

%2253.7ذكر 

%1946.3أنثى

41100المجموع

المصدر: بيانات الباحث الميدانية 2013م

أداة الدراسة: 
ــاج  ــى يحت ــاط الت ــت كل النق ــرة غط ــن فق ــى ثلاث ــوي ع ــتبيان يحت ــم اس ــون تصمي ــام  الباحث ق
إليهــا الموضــوع للحصــول عــى المعلومــات المطلوبة.كــا خضعــت الاســتبانة  للتحكيــم بواســطة )8( مــن  

ــة. ــا النهائي ــر للوصــول للاســتبانة بصورته ــوا الكث ــوا وأضاف ــة وقــد عدل المختصــن في مجــال التربي

اختبار الصدق وثبات استبانة انماط الإدارة:
للتأكــد مــن ثبــات الفقــرات الــواردة في الاســتبانة، ومــدى وضوحهــا بالنســبة للمبحوثــن، وذلــك 
عــن طريــق تحكيمهــا مــن قبــل أســاتذة متخصصــن، فقــد تــم اســتخدام معامــل ألفــا مــن أجــل اختبــار 
ــرات  ــي لفق ــات الداخ ــدى الثب ــل م ــذا المعم ــس ه ــث يقي ــتبانة حي ــرات الاس ــى فق ــات ع ــات الإجاب ثب
ــراوح  ــن تجــاه فقــرات الاســتبانة، وت ــات المبحوث ــج متوافقــة لإجاب ــه عــى إعطــاء نتائ الاســتبانة ومقدرت
قيمــة معامــل ألفــا بــن )0-100( وتكــون مقبولــة إحصائيــاً إذا زادت عــن )%60( فعندهــا يكــون ثبــات 

ــج.  ــم النتائ ــا مــن تعمي ــد يمكنن الأداة جي
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جدول رقم )1( نتيجة اختبار المصداقية لفرضيات الدراسة 

معامل ألفا عدد الأسئلة الفرضيات 

100.951الفرضية الاولى

100.950الفرضية الثانية

100.944الفرضية الثالثة

30480.9مجموع الأسئلة

المصدر: بيانات الدراسة الميدانية 2019م 
ــات الدراســة معــاً حيــث بلغــت قيمــة ألفــا  ــار ألفــا لفقــرات فرضي يبــن الجــدول أعــاه اختب 	
لجميــع الفقــرات )%94.8( وتعتــر هــذه نســبة عاليــة جــداً وبالتــالي يمكــن الاعتــاد عــى مصداقيــة أداة 
القيــاس وتعميــم نتائــج الدراســة، وأن قيمــة معامــل ألفــا للإجابــات عــى فقــرات الاســتبانة الخاصــة بــكل 
فرضيــات الدراســة كانــت أكــر مــن الحــد الأدنى المقبــول لمعامــل الثبــات )%60(. ويعنــي هــذا توفــر درجــة 

مــن الثبــات في الإجابــات، وبالتــالي فإنــه يمكــن تعميــم النتائــج عــى مجتمــع الدراســة. 

 المعالجة الإحصائية
ــة  ــة للدراســات الاجتماعي ــا باســتخدام برنامــج  الحــزم الإحصائي ــات إحصائي تمــت معالجــة البيان

)Statistical package for social sciences(
ــك  ــابية وذل ــاط الحس ــاب الأوس ــم حس ــة ث ــات المعياري ــة والانحراف ــب المئوي ــق النس ــن طري )SPSS( ع

ــرات. ــع الفق ــات لجمي ــارات الفرضي ــا بعب ــار ألف ــراء اختب باج
عرض ومناقشة وتفسيرالنتائج :

أولًا: البيانات الشخصية للمبحوثين
جدول)2( يوضح التوزيع النسبي للمبحوثين وفقاً لمتغير النوع 

النسبة %العدد النوع 

%2253.7ذكر 

%1946.3أنثى

41100المجموع

المصدر: بيانات الباحث الميدانية 1920م



151مجلــة القلــزم للدراســات التربوية والنفســية واللغوية- العدد الثالــث -ذو القعدة1442هـ - يونيو2021م

أ. د . نور احمد  عيسى راشد- أ. أسماء الشريف آدم شيقوره  

شكل )1(يوضح التمثيل النسبي للمبحوثين وفقا لمتغير النوع

المصدر: بيانات الباحث الميدانية 2019م
ــم )22(  ــغ عدده ــث بل ــور حي ــن الذك ــن م ــة المبحوث ــكل أن غالبي ــدول والش ــن الج ــح م يتض 	
فــرد بنســبة (%53.7)، وإنــاث عددهــم 19 بنســبة (%43.3) , ولكــن نلاحــظ أن الفــرق بــن عــدد الذكــور 
والإنــاث مــن المــدراء في المرحلــة الثانويــة ليــس كبــرا مــا يــدل عــى أن المــرأة تشــارك ايضــا بنســبة كبــرة 
ــدر في 2010-2011م  ــذي ص ــرار ال ــا كان للق ــابق ,  ك ــة في الس ــا كان علي ــر م ــوي أك ــم الثان في التعلي
ــة  ــة وفاعل ــة ناجح ــت تجرب ــط, وكان ــاء فق ــات للنس ــدارس البن ــؤول إدارة م ــأن ت ــدارس ( ب ــونة الم )نس
وأظهــرت نتائــج عاليــة في امتحــان الشــهادة الســودانية وكانــت المــدارس الأوائــل هــي مــدارس البنــات.

2. المؤهل: 
جدول)3( يوضح التوزيع النسبي للمبحوثين وفقاً لمتغير المؤهل

 

النسبة %العدد نوع المؤهـل 
%2868.3جامعي 

%1126.8فوق الجامعي
%24.9أخرى

41100المجموع
المصدر: بيانات الباحث الميدانية 1920م
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شكل )2( يوضح التمثيل النسبي للمبحوثين وفقا لمتغير المؤهل

المصدر: بيانات الباحث الميدانية 2019م
ــغ عددهــم )28(  ــن بل ــن الجامعي ــن م ــة المبحوث ــاه أن غالبي ــن الجــدول والشــكل أع يتضــح م
مــن عينــة المبحوثــن بنســبة )%68.3( ، و)11( مــن حملــة الشــهادات فــوق الجامعيــة بنســبة )26.8%( ، 
و)2( مــن حملــة شــهادات أخــرى بنســبة )%4.9(. مــا يــدل عــى أن هــؤلاء المبحوثــن مؤهلــون أكاديميــاً 
ــة  ــة. وهــذا يعنــي أن أصحــاب المؤهــات العلمي ــة عــى أســئلة الدراســة بموضوعي وقــادرون عــى الإجاب

العليــا أكــر نجاحــاً وفاعليــة في الإدارة المدرســية.
جدول )4(يوضح التوزيع التكراري النسبي للمبحوثين وفقاً لمتغير الخبرة 

النسبة %العدد الخبرة 
%512.2أقل من 5سنوات  
%37.3من 5 -10 سنوات 

%24.9من 11-15سنة 
%2145.6أكثر من 15سنة 

41100المجموع
المصدر: بيانات الباحث الميدانية 2019م
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شكل )3( يوضح التمثيل النسبي للمبحوثين وفقا لمتغير الخبرة

المصدر: بيانات الباحث الميدانية 2019م
يتضــح مــن الجــدول والشــكل أعــاه أن غالبيــة المبحوثــن خبرتهــم )أكــر مــن 15ســنة( حيــث بلــغ 
عددهــم )21( بنســبة )%75.6(، و )أقــل مــن 5ســنوات( عددهــم )5( بنســبة )%12.2(. و )مــن 5-10ســنة( 
عددهــم )3( بنســبة )%7.3(. أمــا الذيــن أعمارهــم مــن )11-15( فبلــغ عددهــم )2( بنســبة )%4.9(. هــذا 
يــدل عــى أن عينــة المبحوثــن لديهــم خــرة عاليــة في مجــال الدراســة مــا يمكنهــم مــن الإجابــة عــى فقــرات 

الدراســة بفهــم وموضوعيــة. وهــذا يشــر إلى ان للخــرة أر في نــوع الإدارة المدرســية المســتخدمة. 
ثانيا : التوزيع النسبي لفرضيات الدراسة: 

جدول )5( يوضح التوزيع النسبي للفرضية الأولى – البعد الذاتي )الشخصي(

الفقرةم
النسبة %

لا أوافق أوافق أوافق بشدة

59.741.54.9استخدام أساليب التفكير العلمي1

51.241.57.3اتصف بالمرونة في العمل 2

782200اهتم بحسن المظهر3

75.6222.4امتلك القدرة في التعامل مع الآخرين4

6126.812.2أتقبل النقد الذاتي 5

46.334.119.5أتمتع بالسلطة التي منحت لي 6

12.217.120.7أنفرد بوضع الخطط الإدارية بالمدرسية7

17.112.270.7انفراد بإصدار القرارات  8

73.219.57.3أتقبل آراء الآخرين9
3941.519.5أبالي بما يفعله الآخرين 11

المصدر: بيانات الدراسة الميدانية 2019م
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من بيانات الجدول أعلاه  نخلص للآتي: 

ـ إن )%59.7( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى اســتخدام أســاليب التفكــر العلمــي، ـ

و)%41.5( موافقــون، أمــا الذيــن لا يوافقــون فبلغــت نســبتهم )4.9%(.

ـ ــة في العمــل، و)%41.5( ـ ــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى الاتصــاف بالمرون إن )%51.2( مــن عين

موافقــون، أمــا الذيــن لا يوافقــون نســبتهم )7.3%(. 

ـ إن )%78( من عينة المبحوثين موافقون بشدة على الاهتمام بالمظهر ، و)%22( موافقون. ـ

ـ إن )%75.6( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى امتــاك القــدرة في التعامــل مــع الآخريــن، ـ

و)%22( موافقــون، أمــا الذيــن لا يوافقــون نســبتهم )2.4%(. 

ـ إن )%61( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى تقبــل النقــد الــذاتي، و)%26.8( موافقــون، أمــا ـ

الذيــن لا يوافقــون فبلغــت نســبتهم )12.2%(. 

ـ ــا، ـ ــت له ــي منح ــلطة الت ــع بالس ــى التمت ــدة ع ــون بش ــن موافق ــة المبحوث ــن عين إن )%46.3( م

و)%34.1( موافقــون، أمــا الذيــن لا يوافقــون نســبتهم )19.5%(. 

ـ إن )%12.2( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى الانفــراد بوضــع الخطــط الإداريــة ـ

)20.7%( نســبتهم  يوافقــون  لا  الذيــن  موافقون،أمــا  بالمدرســة،و)17.1%( 

ـ ــرارات، و)%12.2( ـ ــدار الق ــراد بإص ــى الانف ــدة ع ــون بش ــن موافق ــة المبحوث ــن عين إن )%17.1( م

ــبتهم )70.7%(.  ــون نس ــن لا يوافق ــا الذي ــون، أم موافق

ـ إن )%73.2( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى تقبــل آراء الآخريــن، و)%19.5( موافقــون، ـ

أمــا الذيــن لا يوافقــون نســبتهم )7.3%(. 

ـ ــة في العمــل، و)%41.5( ـ ــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى الاتصــاف بالمرون إن )%51.2( مــن عين

موافقــون، أمــا الذيــن لا يوافقــون نســبتهم )7.3%(. 

ـ ــه الآخــرون، و)%41.5( ـ ــالاة بمــا يفعل ــن موافقــون بشــدة عــى اللامب ــة المبحوث إن )%39( مــن عين

ــبة )%59.7( وأدنى  ــى نس ــن أع ــة ب ــبتهم )%19.5(.بالمقارن ــون نس ــن لا يوافق ــا الذي ــون، أم موافق

نســبة )%4.9(, فــان الذيــن يوافقــون بشــدة عــى اســتخدام أســاليب التفكــر العلمــي كثــرون مــا 

يدلــل عــى هــؤلاء المبحوثــن لديهــم مؤهــات عليــا أي أكثرهــم تعليــم جامعــي وفــوق الجامعــي, 

أمــا فقــرة أتقبــل آراء الآخريــن أعــى نجــد أن الذيــن يوافقــون بشــدة )%73.2(, وأقــل نســبة )7.3%( 

هــذا مــؤشر عــى أن هــذه الإدارة تشــاورية وتشــارك المعلمــن في الإدارة. 
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جدول )6( يوضح التوزيع النسبي للفرضية الثانية – البعد الإنساني 

الفقرةم

النسبة %

أوافق 
بشدة

أوافق 
لا 

أوافق 

92.77.300توطيد العلاقة بينه وبين المعلم 1

872200إتاحة الفرصة للمعلمين للتعبير عن آرائهم2

80.519.500العمل على رفع الروح المعنوية للمعلمين 3

613900وضع رغبات المعلم موضع التقدير 4

87.812.200مراعاة العلاقات الإنسانية بين المعلمين 5

7029.300التعرف على مشكلات المعلمين والعمل على حلها 6

75.624.400السعي للترابط بين المعلمين 7

58.541.500إقامة علاقات طيبة مع المجتمع المحلي 8

68.331.700الاهتمام بمشكلات الطلاب وحلها9

36.646.317.1مشاركة المعلمين ذوي النفوذ في القرارات10

المصدر: بيانات الدراسة الميدانية 2019م
من بيانات الجدول السابق نخلص للآتي:

ـ ــن، ـ ــن العامل ــه وب ــات بين ــد العلاق ــى توطي ــون بشــدة ع ــن موافق ــة المبحوث ــن عين إن )%92.7( م
و)%7.3( موافقــون. 

ـ إن )%87( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى إتاحــة الفرصــة للمعلمــن للتعبــر عــن آرائهــم، ـ
موافقون.  و)22%( 

ـ إن )%80.5( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى التعامــل عــى رفــع الــروح المعنويــة ـ
موافقــون.  و)19.5%(   ، للمعلمــن 

ـ ــر ، ـ ــع التقدي ــم موض ــات المعل ــع رغب ــى وض ــدة ع ــون بش ــن موافق ــة المبحوث ــن عين إن )%61( م
موافقــون.  و)39%( 

ـ إن )%87.8( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى مراعــاة العلاقــة الإنســانية بــن المعلمــن ، ـ
ــون.  و)%12.2( موافق

ـ إن )%70.7( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى التعــرف عــى مشــكلات المعلمــن والعمــل ـ
عــى حلهــا ، و)%29.3( موافقــون. 

ـ إن )%75.6( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى الســعي للترابــط بــن المعلمــن، و)%24.4( ـ
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موافقــون. 
ـ إن )%58.5( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى إقامــة علاقــات طيبــة مــع المجتمــع المحــي، ـ

و)%41.5( موافقــون. 
ـ إن )%63.3( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى الاهتــام بمشــكلات الطــاب وحلهــا، ـ

موافقــون.  و)31.7%( 
ـ إن )%36.6( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى مشــاركة المعلمــن ذوي النفــوذ في القــرارات، ـ

و)%46.3( موافقــون. أمــا الذيــن لا يوافقــون فبلغــت نســبتهم )%17.1(. بالمقارنــة بــن أعــى نســبة 
ــد  ــى توطي ــون بشــدة ع ــن موافق ــي ان هــؤلاء المبحوث ــذا يعن )%92.6( وأدنى نســبة )%0.00( , ه
العلاقــة بينهــم وبــن المعلمــن وهــذا الأمــر يــدل عــى أن الإدارة تراعــي البعــد الإنســاني في إدارتهــا 
ــادي  ــي تن ــة الت ــن الحري ــوع م ــو ن ــم ه ــن آرائه ــر ع ــن للتعب ــة للمعلم ــة فرص ــة, وإتاح للمدرس

ــة. بالديمقراطي
جدول )7 ( يوضح التوزيع النسبي للفرضية الثالثة – البعد الإداري 

الفقرةم
النسبة %

أوافق 
بشدة

لا أوافق أوافق 

29.77.300الالتزام بمواعيد العمل 1

90.29.800القدرة على تنظيم العمل داخل المدرسة 2

87.812.200تحمل المسؤولية3
70.729.300الاهتمام بالمبنى المدرسي 4

68.331.700أسعى لتوفير البيئة المدرسية الجيدة 5

58.541.500الاهتمام بتنظيم الملفات المدرسية وترتيبها6

63.434.12.4مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين في مجال العمل7

41.553.74.8مشاركة المعلمين في القرارات8

85.414.600الحسم في اتخاذ القرارات 9

58.534.17.3الاهتمام بالمقترحات التي يتقدم بها المعلمون10

المصدر: بيانات الدراسة الميدانية 2019م
من بيانات الجدول السابق نخلص للآتي:

ـ إن )%92.7( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى الالتــزام بمواعيــد العمــل ، و)%7.3( ـ
موافقــون. 

ـ إن )%90.2( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى القــدرة عــى تنظيــم العمــل داخــل المدرســة، ـ
موافقون.  و)9.8%( 
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ـ إن )%87.8( من عينة المبحوثين موافقون بشدة على تحمل المسؤولية، و)%12.2( موافقون. ـ
ـ ــدرسي، و)%29.3( ـ ــى الم ــام بالمبن ــى الاهت ــدة ع ــون بش ــن موافق ــة المبحوث ــن عين إن )%70.7( م

ــون.  موافق
ـ إن )%68.3( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى الســعي لتوفــر البيئــة المدرســية الجيــدة ، ـ

و)%31.7( موافقــون. 
ـ إن )%58.5( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى الاهتــام بتنظيــم الملفــات المدرســية ـ

وترتيبهــا ، و)%41.5( موافقــون.
ـ إن )%63.4( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى مراعــاة الفــروق الفرديــة بــن المعلمــن في ـ

مجــال العمــل، و)%2.4( موافقــون. أمــا الذيــن لا يوافقــون فبلغــت نســبتهم )2.4%(
ـ إن )%41.5( مــن عينــة المبحوثــن موافقــون بشــدة عــى مشــاركة المعلمــن في القــرارات ، و)%53.7( ـ

موافقــون. أمــا الذيــن لا يوافقــون فبلغــت نســبتهم )4.8%(.
ـ ــرارات، و)%14.6( ـ ــاذ الق ــم في اتخ ــى الحس ــدة ع ــون بش ــن موافق ــة المبحوث ــن عين إن )%85.4( م

ــون. موافق
ـ ــا ـ ــدم به ــي يتق ــام بالمقترحــات الت ــى الاهت ــون بشــدة ع ــن موافق ــة المبحوث ــن عين إن )%58.5( م

ــدول  ــن الج ــبتهم )%7.3(.م ــت نس ــون فبلغ ــن لا يوافق ــا الذي ــون. أم ــون، و)%34.1( موافق المعلم
ــى أن  ــل ع ــذا يدل ــداً وه ــة ج ــت عالي ــن )2, 3, 9 ( كان ــات المبحوث ــة أن إجاب ــرى الباحث ــاه ت اع
خــرة المبحوثــن الطويلــة في مجــال الإدارة المدرســية ســاعدتهم عــى القــدرة عــي تحمــل المســؤولية 

ــرارات الحاســمة. ــاذ الق ــل واتخ ــم العم وتنظي
ـ ومــن نتائــج الفرضيــة الأولى والثانيــة والثالثــة نخلــص إلى أن هــذه الإدارة المســتخدمة مــن قبــل مديــري ـ

المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة نيــالا هــي إدارة ديموقراطيــة ويوجــد أثــر واضــح لمتغــر المؤهــل 
العلمــي وســنوات الخــرة مــا جعــل المبحوثــن يجيبــون عــى أســئلة محــاور الدراســة بــكل موضوعيــة.

اختبار فرضيات الدراسة: 
ــة(  ــوة الإجاب ــة )ق ــات الدراســة مــن خــال إيجــاد الأوســاط الحســابية الموزون ــار فرضي ــم اختب ت
والانحرافــات المعياريــة لــكل فقــرة مــن فقــرات الاســتبانة. وجميــع هــذه الفرضيــات هــي أســئلة وصفيــة 
وذلــك حســب مقيــاس ليكــرت الثــاثي: أوافــق، محايــد، لا أوافــق. ولإيجــاد المتوســطات الحســابية الموزونــة 

تــم إعطــاء وزن لــكل إجابــة كالآتي:
أعطــي الرقــم )1( لإجابــات المبحوثــن )لا أوافــق(، أعطــي الرقــم )2( لإجابــات المبحوثــن )موافــق(، 
أعطــي الرقــم )3( لإجابــات المبحوثــن )أوافــق بشــدة(. مــن ثــم تــم حســاب المتوســطات الحســابية بــرب 

إجابــات المبحوثــن في أوزانهــا كالآتي:
)لا أوافــق×1( )أوافــق ×2( )أوافــق بشــدة×3(. ثــم يقســم الناتــج عــى مجمــوع إجابــات 
المبحوثــن. وبعــد حســاب الأوســاط الحســابية الموزونــة يمكــن تقريبهــا إلى أقــرب قيمــة للوســط الحســابي 

ــة:  ــة التالي ــك حســب الصيغ ــوزون، وذل الم
الوزن 1.0-1.5 الإجابة أقرب إلى الوزن لا أوافق	    )1( 
الوزن 1.5-2.5 الإجابة أقرب إلى الوزن أوافق 	    )2( 
الوزن 2.5-3.5 الإجابة أقرب إلى الوزن لا أوافق بشدة   )3( 
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كذلــك تــم حســاب الانحرافــات المعياريــة لجميــع بنــود الاســتبانة، وذلــك لمعرفــة درجــة التجانــس 
بــن إجابــات المبحوثــن حــول فقــرات الفرضيــة المعنيــة، فــإذا كانــت النتيجــة أقــل مــن الواحــد دل ذلــك 

عــى التجانــس الكبــر بــن إجابــات المبحوثــن. 
ــرات  ــى فق ــون ع ــن متفق ــع المبحوث ــى أن جمي ــدل ع ــن لا ي ــات المبحوث ــن إجاب ــس ب التجان
الفرضيــة، وإنمــا هنالــك آراء مخالفــة، لذلــك يمكــن حســاب الفروقــات مــا بــن متوســط إجابــات المبحوثــن 
ــة، دلّ ذلــك عــى قبــول الفرضيــة، لذلــك يمكــن حســاب القيــم ومســتوى  فــإذا كانــت الفروقــات معنوي
 )t( ــار ــوبة لاختب ــة المحس ــت القيم ــإذا كان ــة )%5(. ف ــتوى الدلال ــع مس ــة م ــار )t( مقارن ــا لاختب دلالته
مرتفعــة ومســتوى دلالتهــا أقــل مــن )%5( دلّ ذلــك عــى وجــود فــروق معنويــة )أي رفــض فــرض العــدم 

 .))H1( ــول ــل )أي قب ــرض البدي ــول ف )HO(( وقب
اختبار الفرضية الأولى: 

ــذاتي في إدارتي المدرســة(. لمعرفــة  ــات الدراســة عــى )البعــد ال ــة الأولى مــن فرضي  نصــت الفرضي
ــاط  ــاب الأوس ــم حس ــة ت ــذه الفرضي ــق ه ــدى تحق ــو م ــة نح ــة الدراس ــن في عين ــات آراء المبحوث اتجاه
 )t( والانحرافــات المعياريــة لإجابــات المبحوثــن وذلــك لإجــراء اختبــار )الحســابية الموزونــة )قــوة الإجابــة

ــة الأولى.  ــارات الفرضي ــارة مــن عب عــى كل عب
جدول )8(: يوضح نتائج اختبار الأوساط الحسابية لعبارات الفرضية الأولى – البعد الشخصي )الذاتي(

الفقرةم
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري 

قيمة 
t

مستوى 
الدلالة

2.50.6026.70.000استخدام أساليب التفكير العلمي 1

2.40.6324.60.000اتصف بالمرونة في العمل 2

2.80.4224.50.000اهتم بحسن المظهر3

2.70.5034.90.000امتلك القدرة في التعامل مع الآخرين4

2.50.7122.40.000أتقبل النقد الذاتي 5

2.30.7818.70.000أتمتع بالسلطة التي منحت لي 6

1.40.7112.80.000انفرد بوضع الخطط الإدارية بالمدرسة7

1.50.78120.000أنفرد بإصدار القرارات 8

1.70.6227.60.000أتقبل آراء الآخرين 9

2.20.7518.80.000أبالي بما يفعله الآخرون 10

2.20.6524.10.000المتوسط العام

المصدر: بيانات الدراسة الميدانية 2019م
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يلاحظ من الجدول أعلاه : 
ـ ــن )1.4-2.8( ـ ــة الأولى تراوحــت ب ــرات الفرضي ــن عــى فق ــات المبحوث أن الأوســاط الحســابية لإجاب

وهــذه الأوســاط أغلبهــا أكــر مــن المتوســط الفــرضي )Test– Value=2( وهــذا يمثــل درجــة تقديــر 
ــذاتي في إدارتي للمدرســة.  ــة )0.05(، أي أنهــم موافقــون عــى البعــد ال ــة عنــد مســتوى دلال معنوي

ـ ــن )0.42-0.78( ـ ــة الأولى ب ــات عــى فقــرات الفرضي ــاري للإجاب ــم الانحــراف المعي كــا تراوحــت قي
ــم  ــرات، أي أنه ــذه الفق ــى ه ــن ع ــات المبحوث ــر في إجاب ــس الكب ــر إلى التجان ــم تش ــذه القي وه

ــرات )7( و )8(.  ــدا الفق ــا، ع ــون عليه متفق
ـ كذلــك أن المتوســط الحســابي العامــد جــاء مرتفعــاً، وقــد بلــغ )202( وهــو أكــر مــن المتوســط الفــرضي ـ

)Test– Value=2(، وذلــك اســتناداً إلى ارتفــاع قيمــة )t( البالغــة )24.1( للجــدول ككل وهــي معنويــة 
عند مســتوى دلالــة )0.05(. 

ـ مما تقدم نخلص إلى نتيجة مفادها قبول فرضية الدراسة التي تنص على البعد الذاتي في إدارتي المدرسة. ـ
الفرضية الثانية: 

نصــت الفرضيــة الثانيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى )البعــد الإنســانية في الإدارة المدرســية يجــب 
أن يتميــز مدير/مديــرة المدرســة بــالآتي(. لمعرفــة اتجاهــات آراء المبحوثــن في عينــة الدراســة نحــو مــدى 
تحقــق هــذه الفرضيــة تــم حســاب الأوســاط الحســابية الموزونــة )قــوة الإجابــة( والانحرافــات المعياريــة 

لإجابــات المبحوثــن وذلــك لإجــراء اختبــار )t( عــى كل عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة الثانيــة. 
جدول )9( يوضح نتائج اختبار الأوساط الحسابية لعبارات الفرضية الثانية – البعد الانساني

الفقرةم
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري 

t قيمة
مستوى 
الدلالة

2.90.2671.10.00توطيد العلاقات بينه وبين العاملين1

2.80.4242.50.00إتاحة الفرصة للمعلمين للتعبير عن آرائهم 2

2.80.4044.80.00العمل على رفع الروح المعنوية للمعلمين 3

2.60.4933.80.00وضع رغبات المعلم موضع التقدير4

2.90.3355.60.00مراعاة العلاقات الإنسانية بين المعلمين 5

6
التعــرف عــى مشــكلات المعلمــن والعمــل 

عــى حلهــا
2.70.4637.60.00

2.80.4340.60.00اسعي للترابط بين المعلمين 7

2.60.5033.20.00إقامة علاقات طيبة مع المجتمع المحلي 8

2.70.4736.50.00الاهتمام بمشكلات الطلاب وحلها 9

2.20.7119.70.00مشاركة المعلمين ذوي النفوذ في القرارات10

2.70.4541.450.00المتوسط العام
المصدر: بيانات الدراسة الميدانية 2019م
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نماط الإدارة المدرسية المستخدمة من قبل مديري المدارس  الثانوية الحكومية بمدينة نيالا في ضوء بعض المتغيرات

يلاحظ من الجدول أعلاه الآتي: 
ـ ــن )2.2-0.71( وهــذه ـ ــة ب ــة الثاني ــات المبحوثــن عــى فقــرات الفرضي إن الأوســاط الحســابية لإجاب

الأوســاط جميعهــا أكــر مــن المتوســط الفــرضي )Test– Value=2( وهــذا يمثــل درجــة تقديــر مرتفعــة 
معنويــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( أي أنهــم موافقــون عــى البعــد الإنســاني في الإدارة المدرســية. 

ـ كــا تراوحــت قيــم الانحــراف المعيــاري للإجابــات عــى فقــرات الفرضيــة الثانيــة بــن )0.26-0.71( ـ
ــم  ــرات، أي أنه ــذه الفق ــى ه ــن ع ــات المبحوث ــر في إجاب ــس الكب ــر إلى التجان ــم تش ــذه القي وه

ــا.  ــون عليه متفق
ـ ــط ـ ــن المتوس ــر م ــو أك ــغ )2.7( وه ــد بل ــاً، وق ــاء مرتفع ــد ج ــابي العامق ــط الحس ــك أن المتوس كذل

الفــرضي )Test– Value=2( وذلــك اســتناداً إلى ارتفــاع قيمــة )t( المحســوبة البالغــة )41.5( للجــدول 
ــة )0.05(.  ــد مســتوى دلال ــة عن ككل وهــي معنوي

ـ مــا تقــدم نخلــص إلى نتيجــة مفادهــا قبــول فرضيــة الدراســة التــي تنــص عــى البعــد الإنســاني في ـ
ــية.  الإدارة المدرس

الفرضية الثالثة: 
نصــت الفرضيــة الثالثــة مــن فرضيــات الدراســة عــى )البعــد في الإدارة المدرســية يجــب أن يتميــز 
)مديــر/ مديــرة المدرســة بــالآتي( لمعرفــة اتجاهــات آراء المبحوثــن في عينــة الدراســة نحــو مــدى تحقــق 
هــذه الفرضيــة تــم حســاب الأوســاط الحســابية الموزونــة )قــوة الإجابــة( والانحرافــات المعياريــة لإجابــات 

المبحوثــن وذلــك لإجــراء اختبــار )t( عــى كل عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة الثالثــة. 
جدول)10( يوضح نتائج اختبار الأوساط الحسابية لعبارات الفرضية الثانية- البعد الاداري

الفقرةم
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري 

t قيمة
مستوى 
الدلالة

2.90.2671.10.00الالتزام بمواعيد العمل 1

2.90.3061.90.00القدرة على تنظيم العمل داخل المدرسة 2

2.90.3355.60.00تحمل المسؤولية 3

2.70.4637.60.00الاهتمام بالمبنى المدرسي 4

2.70.4736.50.00السعي لتوفير البيئة المدرسية الجيدة 5

2.60.5033.20.00الاهتمام بتنظيم الملفات المدرسية وترتيبها 6

2.60.4530.80.00مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين في مجال العمل7

2.40.5826.10.00مشاركة المعلمين في القرارات 8

2.90.3651.10.00الحسم في اتخاذ القرارات 9

2.50.6425.20.00الاهتمام بالمقترحات التي يتقدم بها المعلمون 10

2.70.4424.90.00المتوسط العام 
المصدر: بيانات الدراسة الميدانية 2019م
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أ. د . نور احمد  عيسى راشد- أ. أسماء الشريف آدم شيقوره  

يلاحظ من الجدول أعلاه الآتي: 
ـ ــن )2.4-2.9( ـ ــة تراوحــت ب ــة الثاني ــرات الفرضي ــى فق ــن ع ــات المبحوث ــاط الحســابية لإجاب أن الأوس

ــر  وهــذه الأوســاط جميعهــا أكــر مــن المتوســط الفــرضي)Test– Value=2( وهــذا يمثــل درجــة تقدي
ــد الإداري في إدارة المدرســة.  ــون عــى البع ــم موافق ــة )0.05(، أي أنه ــد مســتوى دلال ــة عن ــة معنوي مرتفع

ـ كــا تراوحــت قيــم الانحــراف المعيــاري للإجابــات على فقــرات الفرضيــة الثالثــة بــن )0.26-0.64( وهذه ـ
القيــم تشــر إلى التجانــس الكبــر في إجابــات المبحوثــن عــى هــذه الفقــرات، أي أنهــم متفقــون عليها. 

ـ ــغ )207( وهــو أكــر مــن المتوســط ـ ــد بل ــك أن المتوســط الحســابي العــام قــد جــاء مرتفعــاً، وق كذل
ــدول ككل  ــة )42.9( للج ــوبة البالغ ــة )t( المحس ــاع قيم ــك إلى ارتف ــرضي )Test– Value=2(، وذل الف

ــة )0.05(.  ــد مســتوى دلال ــة عن وهــي معنوي
ـ مــا تقــدم نخلــص إلى نتيجــة مفادهــا قبــول فرضيــة الدراســة التــي تنــص عــى البعــد الإنســاني في ـ

ــية.  الإدارة المدرس

النتائج: 
ــذاتي في إدارتي للمدرســة( فتلخصــت  ــة الأولى والتــي نصــت عــى )البعــد ال ــج تتعلــق بالفرضي أولاً: نتائ

ــج في الآتي:  النتائ
1. استخدام أساليب التفكير العلمي. 

2. اتصف بالمرونة في العمل. 
3. اهتم بحسن المظهر.

 4. امتلك القدرة في التعامل مع الآخرين. 
5. أتقبل النقد الذاتي.

6. أتمتع بالسلطة التي منحت لي.
7. أنفرد بوضع الخطط الإدارية بالمدرسة.

8. أتقبل آراء الآخرين. 
9. اهتم بما يفعله الآخرون. 

ثانيــاً: نتائــج تتعلــق بالفرضيــة الثانيــة والتــي نصــت عــى )البعــد الإنســاني في الإدارة المدرســية يجــب أن 
يتميــز مديــر/ مديــرة المدرســة بــالآتي(: 
1- توطيد العلاقات بينه وبين العاملين. 

2- إتاحة الفرصة للمعلمين للتعبير عن آرائهم.
3- العمل على رفع الروح المعنوية للمعلمين.

4- وضع رغبات المعلم موضع التقدير.
5- مراعاة العلاقات الإنسانية بين المعلمين.

6- التعرف على مشكلات المعلمين والعمل على حلها.
7- اسعي للترابط  الاجتماعي بين المعلمين.
8- إقامة علاقات طيبة مع المجتمع المحلي.

9- الاهتمام بمشكلات الطلاب وحلها. 
10- مشاركة المعلمين ذوي النفوذ في القرارات. 
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نماط الإدارة المدرسية المستخدمة من قبل مديري المدارس  الثانوية الحكومية بمدينة نيالا في ضوء بعض المتغيرات

ثالثــاً: نتائــج تتعلــق بالفرضيــة الثانيــة والتــي نصــت عــى )البعــد الإداري في الإدارة المدرســية يجــب أن 
يتميــز مديــر/ مديــرة المدرســة بــالآتي(: 

1. الالتزام بمواعيد العمل.
2. القدرة على تنظيم العمل داخل المدرسة.

3. تحمل المسؤولية.
4. الاهتمام بالمبنى المدرسي.

5. السعي لتوفير البيئة المدرسية الجيدة. 
6. الاهتمام بتنظيم الملفات المدرسية وترتيبها. 

7. مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين في مجال العمل.
8. مشاركة المعلمين في القرارات.

9. الحسم في اتخاذ القرارات. 
10. الاهتمام بالمقترحات التي يتقدم بها المعلمون

النتائج والتوصيات 
اولا :النتائج

أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج من اهمها:
1-أن أكثر أنماط الإدارة المدرسية ممارسة هو النمط الديمقراطي. 

2-يوجد أثر لمتغير المؤهل العلمي في نوع الإدارة المدرسية المستخدمة لصالح المؤهلات العليا.
3- يوجد أثر لمتغير الخبرة في نوع الإدارة المدرسية المستخدمة لصالح الخبرات الطويلة.

4-لا يوجد أثر لمتغير النوع في نوع الإدارة المدرسية المستخدمة.
5-إن المديرين والمديرات موافقون على البعد الذاتي في إدارتهم للمدرسة بدرجة مرتفعة.

6-إن المديرين والمديرات موافقون على البعد الانساني في إدارة المدرسة.
7-إن المديرين والمديرات موافقون على البعد الإداري في المدرسة. 

ثانيا التوصيات
في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة توصي الباحثة بالآتي:-

1-عقد دورات تدريية وتأهيلية لمديرين ومديرات خاصة في مجال الإدارة المدرسية. 
2-اختيار أصحاب المؤهلات العليا )خاصة التربوية(لتولي المناصب القيادية والتربوية.

3-تعيين المديرين والمديرات وفقاً لسنوات الخبرة الطويلة. 
4- توفير الإمكانات اللازمة )بشرية ومادية(التي تسهم في تحقيق أهداف الإدارة المدرسية.

5-أن تكون الإدارة ديمقراطية. 
6-ترغيب وتحفيز العاملين في الإدارة المدرسية وذلك من خلال توفير مميز لهم.

7-التعاون مع الجامعات المحلية خاصة كلية التربية.
8-الاستفادة من نتائج البحوث العلمية. 

9-التعاون مع المدير والمعلم وولي الأمر لتفعيل دور الإدارة المدرسية .
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المصادر والمراجع

(((1 عباس بلة محمد احمد حامد)2009م(:الادارة التربوية،مطبعة جامعة ام درمان الاسلامية،السودان،

(((2 ــاء  ــاً،دار الوف ــاً واصطلاح ــة لفط ــات التربي ــم مصطلح ــرون)2004م(:- معج ــه واخ ــده فلي ــاروق عب ف

ــة ،مــر، ط1,. ــا الطباع لدني

(((3 محمــد الحســن ابــو شــنب)1990م.(: المدرســة الثانويــة في ظــل اســراتيجية التعليــم العــام , القوميــة 

الشــاملة ص 2.

(((4 عبدالغني عبود وآخرون )2001م(:ادارة المدرسة الابتدئية،مكتبة النهضة المصرية،القاهرة،ط3, 

(((5 محمد منير مرسي)1976 م.(: الادارة التعليمية اصولها وتطبيقاتها،الانجلو المصرية ،القاهرة،ط1 ,

(((6 حافظ فرج وآخرون )2003( ادارة المؤسسات التربوية ،عالم الكتب،مصر ،ط1م.

(((7 ميشيل وآخرون )1998م(: معجم المصطلحات التربوية , مكتبة بيروت, لبنان,.

(((8 فرج وآخرون مرجع سابق ض 33

(((9 ،دار  المعــاصر  الاداري  الفكــر  المدرســية في ضــوء  عبدالحميــد مصطفــى)1982م(:الادارة  صــاح 

.،4 ص  المريخ،الريــاض  

حســن مصطفــى وآخــرون )1960م(:اتجاهــات جديــدة في الادارة المدرســية،الانجلو المصرية،القاهــرة، 1)1))

ص 71

صلاح عبدالحميد مصطفى، مرجع سابق،  ص 1.18)1))

ــة 1)1)) ــن، الطبع ــادي والعشري ــرن الح ــع الق ــية في مطل ــم )2006(, الادارة المدرس ــد ابراهي ــد  ، احم احم

ــربي، ص 18 ــر الع ــة ،  الاردن، دار الفك الثاني

موسى مقوك مايوم كون)2011م.(:الادارة المدرسية المعاصرة ،شركة مطابع السودان، ص 1.36)1))

عبدالرحمن سليمان الدايل، )1408ه(:- مجلة التوثيق التربوي ،السودان , العدد29، ص 58 .1)1))

أم سلمة عبدالقادرمحمد صالح:-الادارة المدرسية والتحصيل الدراسي،رسالة ماجستير غير منشورة 1)1))

جامعة الخرطوم،كلية التربية 1994م، ص 37 .

عباس بلة محمد احمد حامد، مرجع سابق ، ص 85 – 89 .1)1))

محمد احمد مفتي)1423ه( : نقد الجزور الفكرية للديمقراطية العربية, دار مجلة البيان, الرياض, ط 1)1))

1، ص13 .

سورة ال عمران, الاية 1159)1))

أم سلمة عبدالقادرمحمد صالح )1994م(:-الادارة المدرسية والتحصيل الدراسي،رسالة ماجستير غير 1)1))

منشورة جامعة الخرطوم،كلية التربية .

والتعليــم 2)2)) التربيــة  بــوزارة  التربويــة  القيــادة  تدريــب  )1995م(:-نظــام  طــه  خــر  محاســن 

الخرطــوم،. ،جامعــة  التربيــة  ،كليــة  منشــورة  غــر  ماجســتير  السودانية،رســالة 

آدم اسحق حامد)2000م.( :وظائف وادوار مديري ومديرات المدارس الثانوية ،رسالة دكتوراة غير 2)2))
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نماط الإدارة المدرسية المستخدمة من قبل مديري المدارس  الثانوية الحكومية بمدينة نيالا في ضوء بعض المتغيرات

منشورة ،جامعة ام درمان الاسلامية )37(،كلية التربية

عمــر خليفــة خلــف اللــه )2002م.(:- واقــع الادارة المدرســية في التعليــم الاســاسي بالولايــة الشــالية 2)2))

محافظــة مــروي ،رســالة ماجســتير غــر منشــورة ،جامعــة الخرطــوم ،كليــة التربيــة ،قســم المناهــج،

ــة 2)2)) ــة في محافظ ــدارس الحكومي ــري الم ــادي لمدي ــط القي ــن للنم ــقير)1991م.(:ادراك المعلم ــرى ش ي

ــة  ــر منشــورة ،جامع ــالة ماجســتير غ ــس ،رس ــة التدري ــو مهن ــم نح ــة باتجاهاته ــت لحــم وعلاقت بي

ــدس، الق

احمــد حســن نوفــل)1998م.(: ممارســة مديــري المــدارس الالزاميــة لعمليــة صنــع القــرار في مجــالات 2)2))

العمــل الاداري التربــوي ،رســالة ماجســتير غــر منشــورة ،الجامعــة الاردنيــة،

أســكير: الأســلوب الإنســاني لــإدارة المدرســية يســاعد المعلــم للانتــاء إلى مهنتــه، رســالة ماجســتير غــر 2)2))

منشــورة، جامعــة كونتكتــن، الولايات المتحــدة، 1982م. 

شــليك: تقبــل اقتراحــات وآراء المعلمــن وإشــباع حاجاتهــم النفســية مــن أســلوب الإدارة الديمقراطيــة، 2)2))

رســالة ماجســتير، جامعــة إيــواء، الولايــات المتحــدة، 1991م. 


