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مستخلص:
هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن المنظــات الطوعيــة الانســانية العاملــة في خدمــة المجتمعــات 
بالولايــة الشــالية، بالتركيــز عــي المعلومــات الأساســية: مــن برامــج ومشــاريع، وتعــاون وشراكات مــع الجهات 
الأخــرى، والأداء المــالي، والتحديــات والعوائــق التــي تواجــه المنظــات الطوعيــة الإنســانية في تقديــم الخدمات 
للمجتمعــات بالولايــة الشــالية، والتحديــات والعوائــق التــي تواجــه المجتمعــات بالولايــة الشــالية في تلقــي 
ــي تواجــه  ــات الت ــق والتحدي ــب عــى العوائ ــن الاســراتيجيات المقترحــة للتغل ــع الكشــف ع ــات، م الخدم
المنظــات الطوعيــة الانســانية بالولايــة الشــالية في تقديــم الخدمــات، والاســراتيجيات المقترحــة للتغلــب 
عــى العوائــق والتحديــات التــي تواجــه المجتمعــات بالولايــة الشــالية في تلقــي الخدمات.تعد هذه الدراســة 
مــن الدراســات الوصفيــة التحليليــة باســتخدام المســح الاجتماعــي الميــداني لمنســوبي المنظــات والشــخصيات 
ــة، وشــمل  ــة بالعمــل الطوعــي الإنســاني، اســتخدمت الدراســة أداتي الاســتبانة والمقابل المفتاحيــة ذات الصل
المســح جميــع المنظــات الطوعيــة الإنســانية بــكل محليــات الولايــة الشــالية.أهم نتائــج الدراســة هــي:إنّ 
عــدد المنظــات الطوعيــة الانســانية العاملــة بالولايــة الشــالية )96( منظمــة، وإنّ المجــالات التــي تتخصــص 
فيهــا المنظــات الطوعيــة الانســانية هــي: الصحــة، التعليــم، التنميــة البشريــة، الثقافــة، حقــوق الانســان، 
الأقليــات، الخدمــات الاجتماعيــة، والبحــث العلمــي، وتتركــز أنشــطة هــذه المنظمات عــى: الأطفال، الشــباب، 
النســاء، الفقــراء، ذوي الاحتياجــات الخاصــة، والعــال، وأنــواع الأنشــطة التــي تقــوم بهــا هــي: التدريــب، ، 
والدعــوة للتغيــر في السياســات أو القوانــن، والرقابــة عــى تطبيــق السياســات، وإنً جائحة كرورنــا كان لها أثر 
واضــح في ضعــف نشــاط المنظــات. أهــم توصيــات الدراســة هــي: أن يتم تمويــل الــدورات التدريبيــة وبرامج 
خدمــات المجتمــع مــن المنظــات المانحــة، نــر ثقافــة العمــل الطوعــي، التنســيق والتشــبيك بــن المنظــات 
لــدرء الكــوارث وخدمــة المجتمــع، دعــم وتشــجيع اســتمرارية المشــاريع والبرامــج، النظــر في ظواهــر أطفــال 
الشــوارع والمتســولين، وفاقــدي الســند، نــر الثقافــة الصحيــة ومحاربــة العــادات الضــارة، تمويــل مشــاريع 
اســتقرار الشــباب مــن المنظــات المانحــة، الــزام المنظــات بخطــة ســنوية مــن الجهــات المختصة مــع المتابعة 
والتقويــم، تفعيــل دور الاعــام، الاســتفادة القصــوى مــن طاقــات الطــاب في عمــل الأوراق العلميــة والمســح 
الميــداني، عمــل شــبكة للمنظــات الطلابيــة بالجامعــات والمعاهد العليــا بالجامعات، تشــبيك المنظــات ذات 
الأهــداف المشــركة، جامعــة دنقــا كحاضنــة لعمــل المنظــات الطلابيــة والشــبابية، تمويــل دراســات للوقــوف 
عــى واقــع الأسر الاجتماعــي، وجمــع المعلومــات، وعمــل دراســات، عمــل ورش لتفعيــل قانــون القضــاء عــي 

بــر وتشــويه الأعضــاء التناســلية، زواج الأطفــال، والعنــف ضــد الأطفــال في التعليــم، الأسرة، والمجتمــع.
الكلمات المفتاحية: مسح ميداني، المنظمات الطوعية الإنسانية، خدمة المجتمعات.
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Afield Survey of Voluntary and Humanitarian Organizations Working 
in the Service of Communities in the Northern State, Sudan(Field study)
DrAmira Hassan Abd Alrahaman Arman.
Dr. Hatim Abdelmagid Elsadig Anan
Abstract:

The study aimed to identify  the Organizations acting in community 
service at the Northern State, with special focus on the basic information 
from projects and programs together with cooperation and partnership 
with other sites, Also ,the financial performance and the challenges 
and the obstacles faced by the community in the Northern State in 
receiving services side by side with uncovering the proposed strategies 
to overcome these  obstacles and challenges that face organizations in 
offering services and the proposed strategies to overcome the obstacles 
and challenges faced by the community in the Northern State in 
receiving services.This study is counted as an analytical descriptive 
study by using social field survey for the individuals of organizations 
and the key characters relating to voluntary humanitarian work, The 
study has employed the tool of questionnaires together with interviews, 
The survey has covered all the humanitarian voluntary organization in 
all the localities of the Northern State to determine the organizations 
and the relationship of other organizations.The most important results 
of the study are:The number of organizations described (96) is 32 % of 
the total humanitarian voluntary organizations operating in the northern 
state. There are non-student youth organizations in the management of 
which youth and students participate, and their programs target young 
people and students, including the Bidar Organization for Development, 
Guidance and Voluntary Work and the African Organization for 
development, and the areas in which youth and student organizations 
specialize, in order, are: health, education, human development, culture, 
human rights and minorities, social services, and scientific research, and 
their activities focus on: children, youth, women, the poor, people with 
special needs, and workers. The types of activities it undertakes are: 
training/skills building, collecting information/doing studies, teaching, 
advocating for change in policies and/or laws, and oversight of policy 
implementation.The most important recommendations are: training 
courses and community services programs have to be financed by the 
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granting organizations. Also, the culture of voluntary work should 
be spread. There should also be  coordination and linkage between 
organization to word off disasters and help the community. Continuity 
of projects and programs should also be encouraged. Again, health 
awareness should be spread together with combating harmful traditions. 
Also, developing ideas and programs has to be considered. 

 key words: Humanitarian Organizations, community service,  
social field survey.

مقــدمة:
يعــد العمــل التطوعــي وحجــم الانخــراط فيــه رمــزاً مــن رمــوز تقــدم الأمــم وازدهارهــا، فالأمــة 
كلــا ازدادت في التقــدم والرقــي، ازداد انخــراط مواطنيهــا في أعــال التطــوع الخــري. كــا يعــد الانخــراط 
ــاة المعــاصرة التــي أتــت بالتنميــة والتطــور السريــع في  في العمــل التطوعــي مطلــب مــن متطلبــات الحي

كافــة المجــالات.
العمــل الطوعــي: هــو تقديــم الفــرد باختيــاره ووقتــه، وجهــده ومالــه وفكــره لتحقيــق أهــداف 
تخــدم وتنمــي الفــرد والمجتمــع في مجــالات متعــددة، وهــو أنّ تقــدم منظومــة مؤسســية تطوعيــة جهــوداً 
بشريــة علميــة ماليــة فكريــة لتحقيــق أهــداف تخــدم وتنمــي العــالم وتدافــع عــن حقــوق البــر وكوكــب 

الأرض في المجــالات المختلفــة. 
أهميــة العمــل التطوعــي تتمثــل في: تكميــل العمــل الحكومــي وتدعيمــه لصالــح المجتمــع، توفــر 
الخدمــات التــي قــد يصعــب عــى الإدارة الحكوميــة تقديمهــا و ذلــك لاتســام أجهزتــه بالمرونــة، تطبيــق 
ــراد  ــن أف ــرات ب ــادل الخ ــوال، تب ــرات الأم ــب الخ ــن، جل ــراء متطوع ــال خ ــن خ ــي م ــلوب العلم الأس
المجتمــع، يعــد أحــد المــؤشرات للحكــم عــى مــدى تقــدم الشــعوب، إبــراز الصــورة الإنســانية للمجتمــع، 
ينظــر إلى قطــاع التطــوع عــى أنــه قطــاع رائــد والســبب يرجــع إلى كونــه جهــاز مســتقل، والعمــل التطوعي 
يزيــد مــن لحمــة التماســك الوطنــي، وقــد صــار العمــل الطوعــي ومنظماتــه علــاً يــدرس في الجامعــات 
والمعاهــد والــدورات التدريبيــة للمنظــات الطوعيــة، وقــد انتــرت حولــه الأدبيــات وتشــعبت. وكذلــك 
ازداد الاهتــام في العقــد الأخــر بالمجتمــع المــدني ومنظماتــه، وبالرغــم مــن انتشــار الأدبيــات حــول هــذه 
التنظيــات، إلا أن هنــاك عــدم وضــوح وضبابيــة، بــل واختلافــات في مفهومهــا مــا يغيــب روحهــا الملهمــة 

ويســلبها، ويقعدهــا في غياهــب الفكــر التجريــدي الجــاف.
ــة الإنســانية  ــة للمنظــات الطوعي ــة هــذه الدراســة المســحية الميداني ــأتي أهمي لمــا ذكــر أعــاه ت
ــيف  ــع اليونيس ــة م ــن الشراك ــد م ــهم في المزي ــالية، لتس ــة الش ــات بالولاي ــة المجتمع ــة في خدم العامل

ــن. ــا المانح وشركائه
مشكلة وتساؤلات الدراسة:

هنالــك تحديــات ومعوقــات تواجــه المنظــات الطوعيــة الانســانية العاملــة في تقديــم  الخدمــات 
للمجتمعــات بالولايــة الشــالية، كــا أنً هنالــك تحديــات ومعوقــات تواجــه المجتمعــات بالولايــة 
الشــالية في تلقــي الخدمــات، ومــن هنــا تلخصــت مشــكلة الدراســة  في الحاجــة للمعلومــات الأساســية 
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ــي  ــات الت ــات والمعوق ــج هــذه التحدي ــي تعال ــد الاســراتيجيات الت ــك لتحدي للمنظــات وللمجتمــع، وذل
ــي  ــا تســاعد في وضــع الاســراتيجيات الت ــات، ك ــي الخدم ــة الشــالية في تلق ــات بالولاي تواجــه المجتمع
تســهم في معالجــة التحديــات والمعوقــات التــي تواجــه المنظــات الطوعيــة الإنســانية في تقديــم الخدمــات 

ــالي :  للمجتمــع، ويمكــن صياغــة مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــس الت
مــا المعلومــات الأساســية للمنظــات الطوعيــة الانســانية العاملــة في خدمــة المجتمعــات بالولايــة 

الشــالية؟ 
والذي تتفرع منه الأسئلة التالية:

ماهي المنظمات الطوعية الانسانية العاملة في خدمة المجتمعات بالولاية الشمالية؟
ــة  ــة المجتمعــات بالولاي ــة في خدم ــة الانســانية العامل ــا المشــاريع والبرامــج للمنظــات الطوعي م

الشــالية.
ــاون  ــة الشــالية تع ــة المجتمعــات بالولاي ــة في خدم ــة الانســانية العامل هــل للمنظــات الطوعي

ــات أخــري. ــع جه وشراكات م
ما الأداء المالي للمنظمات الطوعية الانسانية العاملة في خدمة المجتمعات بالولاية الشمالية.

مــا التحديــات والعوائــق التــي تواجــه المنظــات الطوعيــة الانســانية في تقديــم الخدمــات 
للمجتمعــات بالولايــة الشــالية.

ما التحديات والعوائق التي تواجه المجتمعات بالولاية الشمالية في تلقي الخدمات.
مــا الاســراتيجيات المقترحــة للتغلــب عــى العوائــق والتحديــات التــي تواجــه المنظــات الطوعيــة 

الانســانية العاملــة بالولايــة الشــالية في تقديــم الخدمــات للمجتمعــات.
مــا الاســراتيجيات المقترحــة للتغلــب عــى العوائــق والتحديــات التــي تواجــه المجتمعــات بالولايــة 

الشــالية في تلقــي خدمــات المنظــات الطوعيــة الانســانية.
اهداف الدراسة: تهدف الدراسة إلي:

ــة  ــات بالولاي ــة المجتمع ــة في خدم ــانية العامل ــة والإنس ــات الطوعي ــع المنظ ــن جمي ــف ع الكش
ــالية. الش

الوقــوف عــى المشــاريع والبرامــج للمنظــات الطوعيــة الانســانية العاملــة في خدمــة المجتمعــات 
بالولايــة الشــالية.

ــات  ــة المجتمع ــة في خدم ــانية العامل ــة الانس ــات الطوعي ــاون وشراكات المنظ ــى تع ــرف ع التع
ــات الأخــرى. ــع الجه ــة الشــالية م بالولاي

التعــرف عــى الأداء المــالي للمنظــات الطوعيــة الانســانية العاملــة في خدمــة المجتمعــات بالولايــة 
الشمالية.

الوقــوف عــى التحديــات والعوائــق التــي تواجــه المنظــات الطوعيــة الانســانية في تقديــم 
الخدمــات للمجتمعــات بالولايــة الشــالية.

الوقــوف عــى التحديــات والعوائــق التــي تواجــه المجتمعــات بالولايــة الشــالية في تلقــي خدمــات 
المنظــات الطوعيــة الانســانية.

الكشــف عــن الاســراتيجيات المقترحــة للتغلــب عــى العوائــق والتحديــات التــي تواجــه المنظــات 
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الطوعيــة الانســانية بالولايــة الشــالية في تقديــم الخدمــات.
الكشــف عــن الاســراتيجيات المقترحــة للتغلــب عــى العوائــق والتحديــات التــي تواجــه المجتمعات 

بالولايــة الشــالية في تلقــي خدمــات المنظــات الطوعية الانســانية.
أهمية الدراسة:

ــة  ــة الإنســانية بالولاي ــداني للمنظــات الطوعي ــة الدراســة بأنهــا أول دراســة مســح مي ــأتي أهمي ت
ــية  ــات الأساس ــر المعلوم ــاني، بتوف ــي الانس ــل الطوع ــن بالعم ــد المهتم ــا تفي ــك أنه ــالية،)1(ولا ش الش
للمنظــات المنظــات الطوعيــة الانســانية، وتوفــر المعلومــات عــن مشــكلات المجتمعــات بالولايــة 

ــاني. ــي والإنس ــل الطوع ــال العم ــن في مج ــد الباحث ــا تفي ــالية، ك الش
منهجية الدراسة:

منهج الدراسة: 
 قــام الباحثــان باتبــاع المنهــج الوصفــي التحليــي، فهــو يهتــم  بمــاضي الظواهــر وحاضرهــا 

ومســتقبلها)2(.
تعــد هــذه الدراســة مــن الدراســات الوصفيــة التحليليــة باســتخدام المســح الاجتماعــي الميــداني 
لمنســوبي المنظــات والشــخصيات المفتاحيــة ذات الصلــة بالعمــل الطوعــي الإنســاني، واســتخدمت الدراســة 
ــة  ــات الولاي ــكل محلي ــة الإنســانية ب ــع المنظــات الطوعي ــة، وشــمل المســح جمي أداتي الاســتبانة والمقابل

الشــالية للكشــف عــن المنظــات الطوعيــة الانســانية، وأدوات جمــع البيانــات هــي:
المقابلات مع مصادر مفتاحية، تم إجراء المقابلات وتسجيل الملاحظات

استطلاع آراء منسوبي المنظمات من خلال الاستبانة المرفقة بعد تحكيمها.
أدوات الدراسة: 

ــا  ــة عليه ــة الإجاب ــن العين ــب م ــي يطل ــارات الت ــن العب ــة م ــن مجموع ــون م ــتبانة أداة تتك الاس
ــث()3( ــراض البح ــب أغ حس

حدود الدراسة:
ــة  ــة في خدم ــة الانســانية العامل ــداني للمنظــات الطوعي ــة: دراســة مســح مي الحــدود الموضوعي

ــة الشــالية. ــات بالولاي المجتمع
الحدود الزمانية: يونيو / 2021م.

الحدود المكانية: جميع محليات الولاية الشمالية، السودان
مفهوم العمل الطوعي:

تعريف للمصطلحات وفق قانون العمل الطوعي والإنساني السوداني: 
المنظمــة الطوعيــة الوطنيــة: يقصــد بهــا »المنظمــة الطوعيــة الســودانية غــر الحكوميــة ولا تشــمل 

أي مــن التــالي«)4(.
أ شركة يتم تسجيلها وفق أحكام قانون الشركات لسنة 1925م	.
حزب سياسي.	.ب

ــمل ــاشر العـــ ــي تب ــدني الت ــع الم ــة المجتم ــا »منظم ــد به ــدني: يقص ــع الم ــة المجتم     2. منظم
الطوعي والإنساني ليس لأغراض الربح«.
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مواطنــن بواســطة  إنشــاؤها  يتــم  التــي  »المنظمــة  بهــا  يقصــد  الخيريــة:   المنظمــة 
أو مجموعات أو أفراد لديهم المقدرة المالية لإنشاء واستمرار الأنشطة الخيرية«. 

المنظمــة الطوعيــة الأجنبيــة: يقصــد بهــا »المنظمــة غــر الحكوميــة أو شــبه الحكوميــة ذات الصفــة 
الدوليــة أو الإقليميــة التــي يتــم تســجيلها بموجــب أحــكام القانــون أو المرخــص لهــا بالعمــل في الســــــودان 

وفقــاً للاتفاقيــة القطرية«. 
المجتمــع المــدني: يشــر »إلى كل أنــواع الأنشــطة التطوعيــة التــي تنظمهــا الجماعــة حــول مصالــح 
ــة التــي ينخــرط فيهــا المجتمــع المــدني  وقيــم وأهــداف مشــركة وتشــمل هــذه الأنشــطة المتنوعــة الغاي
لتقديــم الخدمــات، أو دعــم التعليــم، المســتقل، أو التأثــر عــى السياســات العامــة، ويضــم المجتمــع المــدني 
مجموعــة واســعة النطــاق مــن المنظــات غــر الحكوميــة والمنظــات غــر الربحيــة التــي لهــا وجــود في 
الحيــاة العامــة وتنهــض بعــبء التعبــر عــن اهتمامــات وقيــم أعضائهــا أو الآخريــن، اســتناداً إلى اعتبــارات 

أخلاقيــة أو ثقافيــة أو سياســية أو علميــة أو دينيــة أو خيريــة.، ومــن ثــم  
ملخص تنفيذي لنتائج دراسة المسح الميداني: 

أولًا: نتائج مقابلات الشخصيات المفتاحية بالمنظمات:
عــدد المنظــات الطوعيــة المســجلة لخدمــة المجتمعــات بالولايــة الشــالية )540( منظمــة، عــى 
النحــو التــالي: محليــة دنقــا )301(، محليــة مــروي )94(، محليــة الدبــة )61(، محليــة حلفــا )38(، محليــة 
ــي  ــل الطوع البرقيــق )19(، محليــة دلقــو )16(، محليــة القولــد )11(. )مرفــق كشــف مفوضيــة العم

ــة الشــالية( ــة المســجلة لخدمــة المجتمعــات بالولاي والانســاني للمنظــات الطوعي
عدد المنظمات التي تمَ إلغاء سجلها )8( منظمات. )مرفق خطاب الإلغاء(

ثانياً: نتائج المسح الميداني بأداة الاستبانة:
وتشــمل جميــع المنظــات الطوعيــة الإنســانية العاملــة في خدمــة المجتمعــات بالولاية الشــالية،  	

وكانــت النتائــج عــى النحــو التــالي:
عــدد المنظــات الطوعيــة والإنســانية التــي تــمً إجــراء المســح الميــداني عليهــا )96( منظمــة، وقــد 

تــمً مســح جميــع المنظــات بالاســتبانة فقــط، وكانــت النتائــج عــى النحــو التــالي:
بيانات أساسية عن المنظمات التطوعية والانسانية:

ــات  ــات، والمنظ ــة المنظ ــن )2019-2010، وغالبي ــرة ب ــت في الف ــات تأسس ــم المنظ إنً معظ
ــة. ــات خيري منظ

− إنً أغلب المنظمات مسجلة.	
− إنً غالبية المنظمات غير محظورة.	
− إنً معظم المنظمات لها نظام أساس.	
− إنً غالبية المنظمات لها وضع قانوني.	
− إنً معظم المنظمات معتمدة وفق معايير محلية. 	
− إنً أغلب المنظمات لها رؤية استراتيجية.	
− إنً غالبية المنظمات لها رسالة.	
− إنً أغلب المنظمات لها أهداف استراتيجية.	
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− إنً أغلب المنظمات، والمنظمات الشبابية والطلابية لها مقر.	
− إنً معظم المنظمات لها هيكل تنظيمي.	
− إنً غالبية المنظمات لها أصول بشرية، وأصول ثابتة لعدد 12 منظمة.	
− إنً نوع الدوام بالمنظمات غالباً دوام جزئي.	
− إنً غالبية المتطوعين بالمنظمات يتراوح عددهم بين )500-101(.	
− مشاريع المنظمة	
− إنً غالبيــة المســتهدفين بالمنظــات تشــمل جميــع الفئــات )الأطفــال، الشــباب، المــرأة وكبــار 	

الســن(، بالإضافــة إلي طلبــة الكليــات أو العاملــن بالمؤسســة التــي بهــا المنظمــة.
− ــع 	 ــذ جمي ــة والانســانية في تنفي ــذ البرامــج بمعظــم المنظــات الطوعي تشــارك المــرأة في تنفي

ــبة 100.00 %. ــج بنس البرنام
− تعمل معظم المنظمات بمستوي )محلي) .	
− معظم المنظمات تعمل في النطاق الإداري والجغرافي لمحلية دنقلا.	
− إنً أعــي نســبة لمجــالات عمــل المنظــات في )التعليــم + الصحــة + الرعايــة الاجتماعيــة وأيضاً 	

في مجــال )القانــون + المنــاصرة والتأييــد( ، وتتمثــل المجــالات الأخــرى في: الاهتــام بالبيئــة، 
الــراث النــوبي، مجــال التدريــب، تقديــم الصحــة النفســية والعقليــة، المشــاركة الاجتماعيــة، 

الثقافــة والفنــون، توزيــع الســلع الضروريــة، والمــرح والفلكلــور
− التعاون والشراكة مع الجهات الأخرى:	
− إنً مستوي تعاون المنظمات مع الجهات الحكومية ضعيف.	
− ومستوي المشاركة مع الهيئات والمنظمات مستوي متوسط.	

الأداء المالي :
غالبية المنظمات تعمل وفقاً لسياسات مالية واضحة.

مستوي التدقيق المالي والقانوني للحسابات السنوية للمنظمات أقل من الوسط.
غالبية مصادر التمويل للمنظمات )ذاتي.

إنً أعلي نسبة للأداء المالي للمنظمات )100 إلى 250( ألف جنيه سوداني.
التحديات والعوائق والحلول:

إنً التحديــات الرئيســة والعوائــق التــي تواجــه المجتمــع في تلقــي الخدمــات هــي )نقــص الكفــاءة 
والقــدرات( وتتلخــص الخيــارات الأخــرى في: صعوبــة توفــر المــوارد الماليــة، الاعتــاد عــي الدعــم الــذاتي 
ــع  ــول المجتم ــردد في قب ــة، ال ــتوى الولاي ــي مس ــات ع ــف الخدم ــل، ضع ــائل نق ــر وس ــدم توف ــط، ع فق
ــام  ــدم الاهت ــر، وع ــود مق ــدم وج ــرأة، ع ــاركة الم ــأن مش ــة بش ــم الخاطئ ــة، المفاهي ــادرة أو المنظم بالمب

بالمواهــب.
ــي  ــات ه ــم الخدم ــات في تقدي ــع المنظ ــه جمي ــي تواج ــق الت ــة والعوائ ــات الرئيس إنً التحدي
)نقــص الكفــاءة والقــدرات(، وتتلخــص الخيــارات الأخــرى عــى النحــو التــالي: نقــص الكفــاءة والتدريــب 
ــائل  ــي، وس ــل الطوع ــتمرار في العم ــة في الاس ــدم الرغب ــة، ع ــات الحكومي ــع الجه ــيق م ــل، التنس والتموي

ــة. ــي بالمنطق ــل الطوع ــة العم ــص ثقاف ــة، نق ــراءات القانوني ــة الإج ــة، وصعوب الحرك
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ــة المنظــات هــي )التشــاور  ــق لغالبي ــات والعوائ ــب عــى التحدي الاســراتيجيات المقترحــة للتغل
المبــاشر مــع المســتفيدين + التشــاور والشراكــة مــع اللجــان بالمجتمــع + التعــاون والشراكــة مــع المؤسســات 
الحكوميــة + التعــاون والشراكــة مــع مؤسســات دوليــة(، وتتلخــص الخيــارات الأخــرى في: رعايــة الجمعيــات 
الطلابيــة مــن قبــل الجهــات الحكوميــة، التخلــص مــن العصبيــة السياســية والتركيــز عــى البرامــج والأهداف 

النوعيــة، رفــع الوعــي عنــد المســتفيد وتوفــر المــال، والمســاهمة في إصحــاح الوضــع الصحــي.
إجراءات الدراسة الميدانية وتحليل البيانات:
الجزء الأول: بيانات أساسية عن المنظمة:

الجدول )7( يوضح تاريخ تأسيس المنظمة: 

المنظمات
النسبةالتكرارتاريخ المنظمة

1979-19561% 1.04

1989-19802% 2.08

1999-19803% 3.13

2009-200013% 13.54

2019-201055% 57.29

2021-202016% 16.67

6.25 %6لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــت )2010-2019(  ــات كان ــيس المنظ ــخ تأس ــبة لتاري ــي نس ــح أنً أع ــاه يتض ــدول أع ــن الج م

بنســبة 57.29 % لعــدد 55 منظمــة.
الجدول )8( يوضح نوع المنظمة: 

المنظمات

النسبةالتكرارنوع المنظمة

22.92 %22طوعية وطنية

32.29 %31خيرية

15.63 %15مجتمع مدني

4.17 %4طوعية أجنبية

6.25 %6طوعية وطنية + خيرية
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2.08 %2طوعية وطنية + مجتمع مدني

14.58 %14طوعية وطنية + خيرية + مجتمع مدني

2.08 %2لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
 مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة لنــوع المنظمــة كانــت  للفقــرة )خيريــة( بنســبة 32.29 

% لعــدد 31 منظمــة.
الجدول )9( يوضح حالة النشاط للمنظمة: 

المنظمات

النسبةالتكرارحالة النشاط

1.04 %1محظورة

80.21 %77غير محظورة

1.04 %1مجمدة

17.71 %17لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة لحالــة النشــاط كانــت )غــر محظــورة( بنســبة 80.21 

% لعــدد 77منظمــة.
الجدول )10( يوضح النظام الأساس للمنظمة: 

المنظمات

النسبةالتكرارالنظام الأساس

89.58 %86لها نظام أساس
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8.33 %8ليس لها نظام أساس

2.08 %2لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة للنظــام الأســاس كانــت للفقــرة )لهــا نظــام أســاس( 

ــة. ــدد86 منظم ــبة   89.58 % ع بنس
الجدول )11( يوضح الوضع القانوني للمنظمة: 

         المنظمات
النسبةالتكرارالوضع القانوني

86.46 %83يتوفر له وضع قانوني

11.46 %11لا يتوفر لها وضع قانوني

2.08 %2لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــا وضــع  ــر له ــت للفقــرة )يتوف ــوني كان مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة للوضــع القان

ــة. ــدد 83 منظم ــبة  86.46  % لع ــوني( بنس قان
الجدول)12( يوضح اعتماد المنظمة وفق معايير محلية: 

           المنظمات
النسبةالتكرارالاعتماد

89.58 %86معتمدة وفق معايير محلية

2.08 %2غير معتمدة وفق معايير محلية

8.33 %8لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة لفقــرة لحالــة اعتــاد المنظمــة كانــت للفقــرة )معتمــدة 

وفــق معايــر محليــة( بنســبة  89.58  % لعــدد 86 منظمــة.
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الجدول) 13( يوضح الرؤية الاستراتيجية للمنظمة: 

النسبةالتكرارتوجد للمنظمة رؤية

90.63 %87نعم

2.08 %2لا

7.29 %7لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
من الجدول أعلاه يتضح أنً أعلي نسبة للخيار )نعم( بنسبة 90.63 % لعدد 87 منظم.

الجدول)14( يوضح رسالة المنظمة في الخطة الاستراتيجية: 

النسبةالتكرارتوجد للمنظمة رسالة

92.71 %89نعم

1.04 %1لا

6.25 %6لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
من الجدول أعلاه يتضح أنً أعلي نسبة للفقرة )نعم( بنسبة 92.71 % لعدد 87 منظمة.

الجدول )15( يوضح أهداف الخطة الاستراتيجية: 

النسبةالتكرارتوجد أهداف الاستراتيجية

86.46 %83نعم

3.13 %3لا

10.42 %10لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــدد 83  ــبة 86.46 % لع ــم( بنس ــار )نع ــت للخي ــبة كان ــي نس ــح أنً أع ــاه يتض ــدول أع ــن الج م

ــة. منظم
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الجدول )16( يوضح مقر المنظمة: 

        المنظمات
النسبةالتكراريوجد مقر

66.67 %64نعم

33.33 %32لا

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
من الجدول أعلاه يتضح أنً أعلي نسبة كانت للخيار )نعم( بنسبة 66.67 % لعدد 64 منظمة.

الجدول)17( يوضح الهيكل التنظيمي: 

      المنظمات
النسبةالتكراريوجد هيكل التنظيمي

89.58 %86نعم

5.21 %5لا

5.21 %5لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــدد 86  ــبة 89.58 % لع ــم( بنس ــار )نع ــت للخي ــبة كان ــي نس ــح أنً أع ــاه يتض ــدول أع ــن الج م

ــة. منظم
الجدول )18( يوضح نوع أصول المنظمة: 

            المنظمات
النسبةالتكرارنوع الأصول

57.29 %55بشرية

21.88 %21ثابته

4.17 %4منقولة

8.33 %8بشرية + ثابته

2.08 %2بشرية + منقولة

1.04 %1ثابته + منقولة

5.21 %5بشريه + ثابته + منقولة

100.00 %96الإجمالي الكلي
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)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة كانــت للفقــرة )بشريــة( بنســبة 57.29 % لعــدد 55 

منظمــة.
الجدول )19( يوضح نوع الدوام بالمنظمة: 

      المنظمات

النسبةالتكرارنوع الدوام

10.42 %10دوام كامل

46.88 %45دوام جزئي

3.13 %3دوام كامل+دوام جزئي

39.58 %38لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة كانــت للفقــرة )دوام جــزئي( بنســبة 46.88 % لعــدد 

42 منظمــة.
الجدول )20( يوضح عدد المتطوعين:

المنظمات
النسبةالتكرارعدد المتطوعين

10-010% 10.42

50-1124% 25.00

100-5119% 19.79

500-10122% 22.92

14.58 %14أكثر من 500

7.29 %7لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة لعــدد المتطوعــن كانــت للخيــار )500-101( بنســبة 

ــة. ــدد 22   منظم 22.92 % لع
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الجزء الثالث: مشاريع المنظمة:
الجدول)21( يوضح الفئات المستهدفة: 

المنظمات
النسبةالتكرارالفئات المستهدفة

5.21 %5الأطفال

6.25 %6الشباب

3.13 %3ذوى الحاجات الخاصة

1.04 %1المرأة

9.38 %9الأسر

48.96 %47كل فئات المجتمع

6.25 %6أخرى

2.08 %2الأطفال +الشباب

2.08 %2الأطفال +الشباب + ذوى الحاجات الخاصة

1.04 %1الأطفال + الشباب +ذوى الحاجات الخاصة +المرأة

2.08 %2الأطفال +الشباب +ذوى الحاجات الخاصة + المرأة +الأسر

1.04 %1الأطفال + كبار السن +ذوى الحاجات الخاصة +المرأة
ــرأة  ــة + الم ــات الخاص ــن +ذوى الحاج ــار الس ــال +كب الأطف

+الأسر
1% 1.04

1.04 %1الشباب +كبار السن +ذوى الحاجات الخاصة

1.04 %1الشباب +كبار السن + المرأة +الأسر

1.04 %1الشباب +كبار السن +أخرى

1.04 %1الشباب +ذوى الحاجات الخاصة +أخرى

1.04 %1الشباب +المرأة

1.04 %1الشباب +المرأة +الأسر

1.04 %1الشباب +الأسر

1.04 %1ذوى الحاجات الخاصة +الأسر
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1.04 %1الأسر +أخرى

1.04 %1لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــبة 48.96 %  ــات( بنس ــع الفئ ــرة )جمي ــت للفق ــبة كان ــي نس ــح أنً أع ــاه يتض ــدول أع ــن الج م

ــة. ــدد 47 منظم لع
الجدول)22( يوضح مشاركة المرأة في تنفيذ البرامج:  

النسبةالتكرارمشاركة المرأة

93.75 %90نعم

5.21 %5لا

1.04 %1لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــدد 90  ــبة 93.75 % لع ــم( بنس ــار )نع ــت للخي ــبة كان ــي نس ــح أنً أع ــاه يتض ــدول أع ــن الج م

ــة. منظم
الجدول) 23( يوضح المستوى الذي تعمل فيه المنظمة:   

        المنظمات
النسبةالتكرارمستوى عمل المنظمة

65.63 %63محلي
10.42 %10وطني

9.38 %9إقليمي
6.25 %6دولي

3.13 %3محلي وطني
2.08 %2محلي + وطني +إقليمي

2.08 %2محلي +وطني + إقليمي +دولي
1.04 %1إقليمي +دولي
100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــرة )محــي( بنســبة 65.63 % لعــدد63  ــت للفق مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة كان

منظمــة.
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الجدول)24( يوضح النطاق الإداري والجغرافي الذي تعمل فيه المنظمة:    

        المنظمات
النسبةالتكرارالنطاق الإداري و الجغرافي

15.63 %15حلفا
2.08 %2دلقو

3.13 %3البرقيق
26.04 %25دنقلا

3.13 %3القولد
13.54 %13الدبة
8.33 %8مروي

18.75 %18كل المحليات
1.04 %1حلفا + دلقو + البرقيق +دنقلا

1.04 %1البرقيق + دنقلا
1.04 %1البرقيق+ دنقلا +الدبة

1.04 %1البرقيق+ دنقلا+ الدبة+ مروي
1.04 %1دنقلا +القولد +الدبة
1.04 %1دنقلا +الدبة + مروي

2.08 %2دنقلا + مروي
1.04 %1لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي
)المصدر بيانات الدراسة 2021م(

مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة للنطــاق الإداري والجغــرافي كانــت ل )محليــة دنقــا( 
بنســبة 26.04 % لعــدد 25 منظمــة.

الجدول)25( يوضح مجالات العمل بالمنظمة في خدمة المجتمع:   

               المنظمات
النسبةالتكرارمجالات عمل المنظمة

3.13 %3تعليم

6.25 %6صحة

15.63 %15رعاية اجتماعية
7.29 %7أخرى

13.54 %13تعليم +صحة

17.71 %17تعليم +صحة + رعاية اجتماعية

4.17 %4تعليم + صحة +رعاية اجتماعية +قانون +المناصرة والتأييد
ــد  ــاصرة والتأيي ــون+ المن ــي ة+ قان ــة اجتماع ــة +رعاي ــم +صح تعلي

ــرى 1.04 %1+أخ
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10.42 %10تعليم+ صحة+ رعاية إجتماعية +المناصرة والتأييد

1.04 %1تعليم+صحة+رعاية إجتماعية+المناصرة والتاييد+أخرى

2.08 %2تعليم+صحة+رعاية إجتماعية+أخرى

2.08 %2تعليم+صحة+قانون+المناصرة والتاييد

2.08 %2تعليم+صحة+المناصرة والتاييد

1.04 %1تعليم+المناصرة والتاييد+أخرى

1.04 %1تعليم+أخرى

6.25 %6صحة+رعاية إجتماعية

3.13 %3صحة+رعاية إجتماعية+المناصرة والتاييد

1.04 %1صحة+المناصرة والتاييد

1.04 %1لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة كانــت للمجــالات )تعليــم + صحــة + رعايــة اجتماعيــة( 
بنســبة 17.71  % لعــدد17 منظمــة، وتتمثــل المجــالات الأخــرى في التــالي: الاهتــام بالبيئــة، الــراث النــوبي، 
ــع  ــون، توزي ــة والفن ــة، الثقاف ــة، المشــاركة الاجتماعي ــة النفســية والعقلي ــم الصح ــب، تقدي ــال التدري مج

الســلع الضروريــة، والمــرح والفلكلــور.
الجزء الرابع : التعاون والشراكة مع الجهات الأخرى:

الجدول )26( يوضح درجة التعاون مع الجهات الحكومية:   

              المنظمات
النسبةالتكرارنوع التعاون

33.33 %32دائماً

38.54 %37أحياناً

4.17 %4نادراً

20.83 %20لا يوجد

3.13 %3لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
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ــاً( بنســبة  ــة )أحيان ــات الحكومي ــع الجه ــاون م ــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة للتع م
ــة. ــدد 37 منظم 38.54 % لع

الجدول )27( يوضح الهيئات والمنظمات التي لها شراكة مع المنظمة:    

                المنظمات
النسبةالتكرارالشراكة مع المؤسسات

41.67 %40نعم

55.21 %53لا

3.13 %3لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي
)المصدر بيانات الدراسة 2021م(

مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة لخيــار المشــاركة مــع الهيئــات والمنظــات )لا( بنســبة 
55.21 % لعــدد 53 منظمــة.

الجزء الخامس : الأداء المالي :
الجدول )28( يوضح عمل المنظمة وفقاً لسياسات مالية واضحة ومدونة:     

                       المنظمات
النسبةالتكرارعمل المنظمة بسياسات مالية

78.13 %75نعم

13.54 %13لا
8.33 %8لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة لخيــار عمــل المنظمــة وفقــاً لسياســات ماليــة واضحــة 

)نعــم( بنســبة 78.13 % لعــدد75 منظمــة.
الجدول)29( يوضح قيام المنظمة بالتدقيق المالي والقانوني للحسابات السنوية:      

              المنظمات
النسبةالتكرارهنالك تدقيق للحسابات

47.92 %46نعم
40.63 %39لا

11.46 %11لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
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ــوني  ــالي والقان ــق الم ــة بالتدقي ــام المنظم ــار قي ــبة لخي ــي نس ــح أنً أع ــاه يتض ــدول أع ــن الج م
للحســابات الســنوية )نعــم( بنســبة 47.92 % لعــدد46 منظمــة.
الجدول)30( يوضح نوع مصدر تمويل نشاطات المنظمة:      

           المنظمات
النسبةالتكرارمصدر التمويل

2.08 %2حكومي
48.96 %47ذاتي

5.21 %5خارجي
4.17 %4أخرى

4.17 %4حكومي + ذاتي
12.50 %12حكومي + ذاتي +خارجي

16.67 %16ذاتي +خارجي
6.25 %6لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي
)المصدر بيانات الدراسة 2021م(

مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة لخيــار مصــدر تمويــل المنظمــة )ذاتي( بنســبة 48.96 % 
لعــدد47 منظمــة، وتتمثــل الخيــارات الأخــرى في دعــم المغتربــن وأبنــاء المنطقــة.

الجدول)31( يوضح إجمالي الأداء المالي للمنظمة في السنة الماضية )1/1-2020/12/31م) 

          المنظمات
النسبةالتكرارالأداء المالي )بالألف جنيه سوداني(

8.33 %8أقل أو يساوى 100

13.54 %13أكثر من 100 إلي 250

10.42 %10أكثر من 250 إلي 500

7.29 %7أكثر من 500 إلي 1000

4.17 %4أكثر من 1000

4.17 %4منظمة جديدة

1.04 %1مجمدة

1.04 %1لا يوجد

2.08 %2بالنقد الأجنبي

47.92 %46لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
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مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً أعــي نســبة لــأداء المــالي للمنظمــة ) 100 إلي 250( بنســبة 13.54 
% لعــدد13 منظمــة.

الجزء السادس : التحديات والعوائق والحلول:
الجدول )32( يوضح التحديات الرئيسة والعوائق التي تواجه المجتمع في تلقي الخدمات

المنظمات
النسبةالتكرارالتحديات الرئيسة والعوائق التي تواجه المجتمع

7.29 %7شروط التمويل في البنوك

7.29 %7التدريب

2.08 %2الحصول علي المساعدة القانونية

1.04 %1الضرائب والعوائد على مشروعات الخريجين

10.42 %10نقص الكفاءة والقدرات

8.33 %8أخرى

3.13 %3شروط التمويل +التدريب

1.04 %1شروط التمويل +التدريب +المساعدة القانونية
شروط التمويل +التدريب +المساعدة القانونية + الضرائب والعوائد نقص 

الكفاءة والقدرات
9% 9.38

شروط التمويل + التدريب + المساعدة القانونية + الضرائب والعوائد +نقص 

الكفاءة والقدرات +أخرى
4% 4.17

1.04 %1شروط التمويل +التدريب +المساعدة القانونية +الضرائب والعوائد +أخرى

1.04 %1شروط التمويل +التدريب +المساعدة القانونية +نقص الكفاءة والقدرات

1.04 %1شروط التمويل + التدريب +المساعدة القانونية +أخرى

1.04 %1شروط التمويل + التدريب + نقص الكفاءة والقدرات +أخرى

1.04 %1شروط التمويل +المساعدة القانونية

1.04 %1شروط التمويل +المساعدة القانونية +الضرائب والعوائد
شروط التمويل +المساعدة القانونية +الضرائب والعوائد +نقص الكفاءة 

والقدرات
1% 1.04

1.04 %1شروط التمويل +الضرائب والعوائد

1.04 %1شروط التمويل +الضرائب والعوائد +نقص الكفاءة والقدرات

1.04 %1شروط التمويل +الضرائب والعوائد +نقص الكفاءة والقدرات +أخرى
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2.08 %2شروط التمويل +نقص الكفاءة والقدرات

2.08 %2شروط التمويل +أخرى

1.04 %1التدريب +المساعدة  القانونية +الضرائب والعوائد +نقص الكفاءة والقدرات

4.17 %4التدريب +المساعدة القانونية +نقص الكفاءة والقدرات

1.04 %1التدريب +الضرائب والعوائد

2.08 %2التدريب +الضرائب والعوائد +نقص الكفاءة والقدرات

1.04 %1التدريب +الضرائب والعوائد +نقص الكفاءة والقدرات +أخرى

6.25 %6التدريب +نقص الكفاءة والقدرات

3.13 %3التدريب +نقص الكفاءة والقدرات +أخرى

2.08 %2التدريب +أخرى

1.04 %1المساعدة القانونية +الضرائب والعوائد

1.04 %1الضرائب والعوائد +نقص الكفاءة والقدرات +أخرى

3.13 %3نقص الكفاءة والقدرات +أخرى

5.21 %5لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــد  ــة ق ــوالي 38 % والبقي ــداً ح ــاراً واح ــددوا خي ــن ح ــبة الذي ــح أنً نس ــاه يتض ــدول أع ــن الج م
حــددوا خياريــن فأكــر، وأنً أعــي نســبة لخيــار التحديــات الرئيســة والعوائــق التــي تواجــه المجتمــع في 

ــدد10 منظــات ــبة 10.42 % لع ــدرات( بنس ــاءة والق ــص الكف ــات )نق ــي الخدم تلق
الجدول)33( يوضح التحديات الرئيسة والعوائق التي تواجه في تقديم الخدمات

المنظمات الشبابية فقطكل المنظمات

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
ــد  ــة ق ــوالي 46 % والبقي ــداً ح ــاراً واح ــددوا خي ــن ح ــبة الذي ــح أنً نس ــاه يتض ــدول أع ــن الج م
ــد الربــط بــن خياريــن  ــارات عن ــة )الحصــول عــى( مــن الخي حــددوا خياريــن فأكــر، وتــم حــذف جمل
وأكــر، وأنً أعــي نســبة لخيــار التحديــات الرئيســة والعوائــق التــي تواجــه المنظــات في تقديــم الخدمــات 

ــاءة والقــدرات( بنســبة 15.63 % لعــدد 15 منظمــة. )نقــص الكف
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الجــدول)34( يوضــح الاســراتيجيات المقترحــة للتغلــب عــى التحديــات والعوائــق وضــان 
ــات ــة للمجتمع ــم الخدم تقدي

المنظمات

النسبةالتكرارالاستراتيجيات المخترعة

9.38 %9التشاور المباشر مع المستفيدين

10.42 %10التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع

5.21 %5التعاون والشراكة مع المؤسسات الحكومية

7.29 %7التعاون والشراكة مع مؤسسات دولية

2.08 %2أخرى

4.17 %4التشاور المباشر مع المستفيدين +التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع

التشاور المباشر مع المستفيدين +التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع 
+التعاون والشراكة مع المؤسسات الحكومية

1% 1.04

التشاور المباشر مع المستفيدين + التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع 
+التعاون والشراكة مع المؤسسات الحكومية +التعاون والشراكة مع 

مؤسسات دولية
33% 34.38

التشاور المباشر مع المستفيدين +التشاور والشراكة مع اللجان 
بالمجتمع+ التعاون والشراكة مع المؤسسات الحكومية +التعاون 

والشراكة مع مؤسسات دولية +أخرى
2% 2.08

التشاور المباشر مع المستفيدين +التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع 
+التعاون والشراكة مع مؤسسات دولية

1% 1.04

التشاور المباشر مع المستفيدين +التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع 
+التعاون والشراكة مع مؤسسات دولية +أخرى

1% 1.04

1.04 %1التشاور المباشر مع المستفيدين +التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع +أخرى

2.08 %2التشاور المباشر مع المستفيدين +التعاون والشراكة مع المؤسسات الحكومية

3.13 %3التشاور المباشر مع المستفيدين +التعاون والشراكة مع مؤسسات دولية

2.08 %2التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع +التعاون والشراكة مع المؤسسات الحكومية

التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع +التعاون والشراكة مع المؤسسات 
الحكومية +التعاون والشراكة مع مؤسسات دولية

1% 1.04
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2.08 %2التشاور والشراكة مع اللجان بالمجتمع +التعاون والشراكة مع مؤسسات دولية

التعاون والشراكة مع المؤسسات الحكومية +التعاون والشراكة مع 
مؤسسات دولية

4% 4.17

6.25 %6لم يستجيب

100.00 %96الإجمالي الكلي

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
مــن الجــدول أعــاه يتضــح أنً نســبة الذيــن حــددوا خيــاراً واحــداً حــوالي37 % والبقيــة قــد حددوا 
خياريــن فأكــر، و تــم ربــط الخيــارات بالجــدول بعلامــة )+( عنــد الربــط بــن خياريــن أو أكــر، وأنً أعــي 
ــاور  ــارات )التش ــت للخي ــق كان ــات والعوائ ــى التحدي ــب ع ــة للتغل ــراتيجيات المقترح ــار الاس ــبة لخي نس
المبــاشر مــع المســتفيدين + التشــاور والشراكــة مــع اللجــان بالمجتمــع + التعــاون والشراكــة مــع المؤسســات 

الحكوميــة + التعــاون والشراكــة مــع مؤسســات دوليــة( بنســبة 34.38 % لعــدد 33 منظمــة.
الجدول)35( يوضح:

ــات  ــل في خدمــة المجتمع ــات الطوعيــة الإنســانية التــي تعم بيانــات أساســية لجميــع المنظ
بالولايــة الشــالية:

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

1
منظمة أرقي الخيرية 

للتنمية والخدمات
نعمخيرية2019

غير 
محظورة

نعمنعم

2014برنامج الصحة الإنمائي2
طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
لانعم

3
هيئة تطوير مدينة 

الدبة
2013

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

4
جمعية الإحسان 

الخيرية
2004

طوعية 
وطنية

نعمنعم نعم
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اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

5
منظمة الرائدات 

الخيرية
نعمخيرية2015

غير 
محظورة

نعمنعم

6
أبناء الفزاراب الخيرية 

بأم دوم قوشابي
نعمخيرية2017

غير 
محظورة

نعملا

7
جمعية أبناء دبة 

الفقراء الخيرية بحري
نعمخيرية2019

غير 
محظورة

نعملا

8
جمعية أبناء كرمكول 

الخيرية
نعمخيرية2009

غير 
محظورة

نعمنعم

نعملا نعمخيرية2014منظمة حسنات9

نعم 2016منظمة العافية10
غير 

محظورة
نعمنعم

11
منظمة العتمور 

الطوعية
2016

طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

12
جمعية أصدقاء 

المرضى بمستشفيي 
البرقيق

2018
مجتمع 

مدني
نعم

غير 
محظورة

نعملا

نعمخيرية2017جمعية تنالو الخيرية13
غير 

محظورة
نعملا

2013أبناء شمال كردفان14

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
نعملا

15
رابطة أبناء المناصير 

والرباطاب
2001

مجتمع 
مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم



179  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الرابع   والأربعون - ربيع  الأول 1447ه ـ- سبتمبر 2025م

د.أميرة حسن عبدالرحمن عرمان – د. حاتم عبد الماجد الصادق عنان

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

2014جمعية رؤية16
طوعية 
أجنبية

نعملا نعم

 منظمة نوب الخيرية17
طوعية 
أجنبية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

18

إتحاد ومنتجى 
وصائدى الأسماك 

ببحيرة النوبة بوادي 
حلفا

1983
طوعية 
أجنبية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

19
إتحاد ذوى 

الإحتياجات الخاصة
2007

مجتمع 
مدني

نعم
غير 

محظورة
نعملا

2021منظمة سفراء أجيال20
طوعية 
وطنية

لا
غير 

محظورة
نعمنعم

21
إتحاد شباب الشيخ 

شريف
2018

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

22
مبادرة صناع الأمل 

جزيرة
2019

طوعية 
وطنية 
+خيرية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

2013منظمة دعم المرضى23

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم
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تحليل واقع المنظمات الطوعية الإنسانية بالولاية الشمالية بالسودان: دراسة ميدانية

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

2018الأيادي الخضراء24

طوعية 
وطنية + 
خيرية+ 
مجتمع 

مدني

نعمنعم نعم

25
الرابطة الأم كلية 

الطب
2007

طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

26
جمعية النبراس 

الخيرية
2016

طوعية 
وطنية 
+خيرية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

27
المعية الطبية 

damsa )دمسة(
2019

طوعية 
أجنبية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

28
جمعية التميز 

الأكاديمي
2016

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

2020مبادرة كلنا حلفا29
مجتمع 

مدني
لا

غير 
محظورة

لالا

30
جمعية أهل الرحمة 

الخيرية
 

مجتمع 
مدني

نعملامجمدةنعم

31
جمعية الخليل 

للأداب والتراث النوبي
نعملا نعمخيرية2009

32
جمعية سمنة 

التعاونية الزراعية
نعمخيرية1987

غير 
محظورة

نعمنعم

33
جمعية اوليكو 

الخيرية متعددة 
الأغراض

نعمخيرية2001
غير 

محظورة
 لا
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د.أميرة حسن عبدالرحمن عرمان – د. حاتم عبد الماجد الصادق عنان

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

34
جمعية الوادي 
الأخضر للإنتاج 

الزاعي والحيواني
نعملا نعمخيرية2017

نعمخيرية1999رابطة أبناء الجعليين35
غير 

محظورة
 نعم

36
جمعية عبري الأم 

الخيرية
نعمخيرية2009

غير 
محظورة

نعمنعم

37
أرباب المعاشات 

التعاونية وادي حلفا
نعمخيرية2020

غير 
محظورة

 نعم

38
جمعية العاملين 

بالمحلية ووحدة لفا 
الإدارية

نعمخيرية2021
غير 

محظورة
نعمنعم

39
مبادرة شارع 

الحوادث
2014

طوعية 
وطنية

لا
غير 

محظورة
نعمنعم

40
جمعية كابتود 

النسائية الخيرية
لاخيرية2010

غير 
محظورة

نعمنعم

41
جمعية الهلال الأحمر 

السوداني
1956

طوعية 
وطنية

نعمنعم نعم

2019جمعية ملح الأرض42

طوعية 
وطنية 

+مجتمع 
مدني

نعمنعممحظورةنعم

2010سواعد الخير43
طوعية 
وطنية 
+خيرية

نعمنعم نعم

44
رابطة حلفا السكوت 

المحس
نعمنعم نعمخيرية1998
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تحليل واقع المنظمات الطوعية الإنسانية بالولاية الشمالية بالسودان: دراسة ميدانية

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

2019مبادرون نحو الأمل45
مجتمع 

مدني
نعم

غير 
محظورة

نعملا

2021منظمة جبر خاطر46
طوعية 
وطنية

لا
غير 

محظورة
نعملا

47
ليك ولي غيرك في 

العلاج
2019

طوعية 
وطنية

لا
غير 

محظورة
لانعم

48
الصندوق الخيري 

الزورات شمال
لاخيرية 

غير 
محظورة

نعمنعم

49
الألية الشبابية 
لحماية الأطفال

2017
طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

50yellow for Sudan2020

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

لا
غير 

محظورة
نعملا

نعمخيرية2018رباط الخير الخيرية51
غير 

محظورة
نعملا

52
منظمة سيلا للتنمية 

المجتمعية
2020

طوعية 
وطنية 

+مجتمع 
مدني

لا
غير 

محظورة
نعملا

نعملا لاخيرية2018أبواب الخير الخيرية53

54
منظمة سافريكا 
الطوعية للتحفيز

2014
طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

55
جمعية معاً حول 
مستشفى دنقلا 

التخصصي
نعمخيرية2017

غير 
محظورة

نعمنعم
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د.أميرة حسن عبدالرحمن عرمان – د. حاتم عبد الماجد الصادق عنان

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

لاخيرية2014جمعية فوانيس الخير56
غير 

محظورة
لالا

2018شباب بقنارتي للتنمية57
طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعملا

2014منظمة شباب الككر58
مجتمع 

مدني
نعم

غير 
محظورة

نعمنعم

59
منظمة شموع الأمل 

لذوي الإعاقة
نعمخيرية2017

غير 
محظورة

نعمنعم

60
الجمعية الخيرية 

لعمال التعليم أرقي
نعمخيرية2013

غير 
محظورة

نعملا

2009رابطة الأئمة والمؤذنين61

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
نعملا

62
جمعية الهلال الأحمر 

مروي
2003

طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

63
شبكة تثقيف الشباب 

 YPEER الأقران
مروي

2020
مجتمع 

مدني
نعمنعم نعم

نعمخيرية2019نبض الخير64
غير 

محظورة
نعملا

65
رابطة طلاب كلية 
الأداب والدراسات 

الإنسانية
 

مجتمع 
مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

66
منظمة العطاء لتنمية 

المرأة
2004

طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعملا
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تحليل واقع المنظمات الطوعية الإنسانية بالولاية الشمالية بالسودان: دراسة ميدانية

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

2017الهلال الأحمر كريمة67
طوعية 
وطنية

نعمنعم نعم

68
جمعية شباب من 
أجل البلد الخيرية

2012
طوعية 
وطنية

نعملا نعم

69
شباب الخير 

بمستشفى )كريمة(
لاخيرية2019

غير 
محظورة

نعملا

70
منظمة السودان 
للتنمية )سودو(

2001
مجتمع 

مدني
نعم

غير 
محظورة

نعمنعم

71
الشبكة الشبابية 

بجمعية تنظيم الأسرة
2019

مجتمع 
مدني

نعمنعم لا

نعمخيرية2016بسمة الأمل الخيرية72
غير 

محظورة
نعمنعم

73
فانتازيا للثقافة 

والفنون
2021

مجتمع 
مدني

لانعم نعم

74
شبكة تثقيف الشباب 

YPEER الأقران
2017

طوعية 
وطنية

نعمنعم لا

75
صندوق دعم 

الخدمات الصحية 
والمرضى

نعمخيرية 
غير 

محظورة
نعمنعم

76
الجمعية السودانية 

لتنظيم الأسرة
1996

طوعية 
وطنية

نعمنعم نعم

77
منظمة النفير الخيرية 

للإعمار والتنمية
نعمخيرية2019

غير 
محظورة

نعمنعم

78
جمعية جامعة دنقلا 

التعاونية
2008

مجتمع 
مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

79
منظمة السلام 

والتنمية
2011

مجتمع 
مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم
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د.أميرة حسن عبدالرحمن عرمان – د. حاتم عبد الماجد الصادق عنان

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

80
بيدار للتنمية 

والإرشاد والعمل 
الطوعي

 
طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

81
المنظمة الأفريقية 

لتنمية المجتمع
2021

طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

82
منظمة جبهة إعمار 

الشبابية
2018

طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

83
جمعية أركوني 
للثقافة والفكر

2015
مجتمع 

مدني
لا

غير 
محظورة

نعملا

84
منظمة شارع 

الحوادث )القولد(
لاخيرية2017

غير 
محظورة

نعملا

85
منظمة كفاك للعمل 

الطوعي
2020

طوعية 
وطنية 
+خيرية

لا
غير 

محظورة
نعملا

نعمخيرية2020أترك بصمة الخيرية86
غير 

محظورة
نعمنعم

2021منظمة دعم السرطان87

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

لا
غير 

محظورة
نعمنعم

2020منظمة قوم الخيرية88

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

لا
غير 

محظورة
نعملا
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تحليل واقع المنظمات الطوعية الإنسانية بالولاية الشمالية بالسودان: دراسة ميدانية

اسم المنظمةالرقم
تاريخ 

تأسيس 
المنظمة

نوع 
المظلمة

هل 
المنظمة 
مسجلة 
؟ نعم 

/ لا

هل 
للمنظمة 
نشاط ؟ 
محظورة 

/ غير 
محظورة

هل 
يوجد 
مقر؟ 
نعم 
/ لا

هل يوجد 
هيكل 

تنظيمي؟ 
نعم / لا

89
منظمة الشبكة 

الطلابية - جامعة 
)dsno( دنقلا

2019

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

2018منظمة نوافل الخيرية90

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

91
هنا نبدأ ونلتقي في 

الجنة
2020

طوعية 
وطنية 
+خيرية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

92
ملتقى أبناء الولاية 

الشمالية
2019

طوعية 
وطنية 
+خيرية 
+مجتمع 

مدني

نعم
غير 

محظورة
 نعم

2019مبادرة أبناء القولد93

طوعية 
وطنية 

+ خيرية 
+مجتمع 

مدني

لا
غير 

محظورة
نعملا

94Oxygen 2014منظمة
طوعية 
وطنية 
+خيرية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

95
جمعية الشمس 

المشرقة
2021

طوعية 
وطنية

نعم
غير 

محظورة
نعمنعم

96
فرقة ألوان الطيف 

الاستعراضية
لا 2019

غير 
محظورة

 نعم

)المصدر بيانات الدراسة 2021م(
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د.أميرة حسن عبدالرحمن عرمان – د. حاتم عبد الماجد الصادق عنان

الخاتمة:
بعــد اســتعراض وتحليــل واقــع المنظــات الطوعيــة الإنســانية بالولايــة الشــالية مــن خــال هــذه 
الدراســة الميدانيــة، تبــنّ أن العمــل الطوعــي يمثــل ركيــزة أساســية في دعــم المجتمعــات المحليــة ومســاندة 
ــة التــي  ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــة في توفــر الخدمــات الأساســية، خاصــة في ظــل التحدي جهــود الدول
تواجــه الســودان بشــكل عــام، والولايــة الشــالية عــى وجــه الخصــوص. وقــد أظهــرت نتائــج الدراســة أن 
هنــاك تنوعًــا واضحًــا في طبيعــة المنظــات العاملــة مــن حيــث التخصصــات، والفئــات المســتهدفة، والنطاق 

الجغــرافي، إضافــة إلى تبايــن في المــوارد والقــدرات التنظيميــة والإداريــة.
اتضــح مــن الدراســة أن المنظــات الطوعيــة بالولايــة الشــالية تبــذل جهــودًا ملموســة في مجــالات 
ــيق،  ــف التنس ــق بضع ــة تتعل ــات حقيقي ــه تحدي ــا تواج ــة، إلا أنه ــة الاجتماعي ــم والرعاي ــة والتعلي الصح
ونقــص التمويــل، ومحدوديــة القــدرات الإداريــة والبشريــة، بالإضافــة إلى ضعــف الوعــي المجتمعــي بثقافــة 

العمــل الطوعــي، وغيــاب الدعــم المؤســي المنتظــم مــن الجهــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة.
لقــد بيّنــت الدراســة كذلــك أن هنالــك فرصًــا كبــرة لتعزيــز أداء هــذه المنظــات مــن خــال تبنــي 
اســراتيجيات فاعلــة في مجــالات التدريــب، وبنــاء الــراكات، وتعزيــز الرقابــة، وإشراك المجتمعــات المحليــة 
ــل  ــات الشــباب والطــاب، وتفعي ــة اســتثمار طاق ــت الدراســة إلى أهمي ــا لفت ــذ. ك ــط والتنفي في التخطي

الأطــر التشريعيــة والإداريــة ذات الصلــة.
ــة يمكــن أن  ــة وواقعي ــة علمي ــم رؤي ــإن هــذه الدراســة تســهم في تقدي ــا ســبق، ف ــاءً عــى م وبن
تعتمدهــا الجهــات المختصــة والمنظــات المعنيــة كمرجعيــة لتطويــر العمــل الطوعــي الإنســاني في الولايــة، 

والارتقــاء بجــودة الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.
النتائج:

 بلــغ عــدد المنظــات الطوعيــة الإنســانية العاملــة فعليًــا بالولايــة الشــالية )96( منظمــة، تنشــط 
في مجــالات متعــددة أبرزهــا: الصحــة، التعليــم، التنميــة البشريــة، والرعايــة الاجتماعيــة، وتســتهدف فئــات 

متنوعــة أبرزهــا الأطفــال والشــباب والنســاء وذوي الاحتياجــات الخاصــة.
معظــم المنظــات تعــاني مــن تحديــات هيكليــة وإداريــة، أبرزهــا نقــص الكفــاءة والقــدرات، وضعف 

التنســيق مــع الجهــات الحكوميــة، ومحدوديــة مصــادر التمويــل، حيــث يعتمــد أغلبها عــى التمويــل الذاتي.
ــات  ــن المؤسس ــا وب ــها وبينه ــات نفس ــن المنظ ــة ب ــراكات الفاعل ــح في ال ــور واض ــاك قص هن

ــود. ــل الجه ــي وتكام ــل الطوع ــة العم ــن فعالي ــل م ــا يقل ــة، م ــة والدولي الحكومي
ــاك  ــزال هن ــن لا ت ــة، لك ــج عالي ــذ البرام ــرأة في تنفي ــة ومســاهمة الم ــن أن المشــاركة المجتمعي تب

ــادرات. ــة بعــض المب ــن فعالي ــة تحــد م ــة ومجتمعي ــع ثقافي موان
ــع  ــع المجتم ــة م ــز الشراك ــة تعزي ــزت في أهمي ــل المنظــات ترك ــن قب الاســراتيجيات المقترحــة م

ــا. ــج وتنفيذه ــم البرام ــتفيدين في تصمي ــل دور المس ــة، وتفعي ــات المانح ــة والجه والحكوم
التوصيات:

تمويــل البرامــج التدريبيــة ومبــادرات المجتمــع المحــي عــر شراكات مــع المنظــات المانحــة، لتعزيــز 
قــدرات المنظــات وكوادرها.

ــة  ــة والمنظــات الدولي ــات الحكومي ــة والجه ــن المنظــات الطوعي ــز التنســيق والتشــبيك ب تعزي
ــة. ــادي الازدواجي ــق تكامــل الجهــود وتف لتحقي

نشر ثقافة العمل الطوعي عبر وسائل الإعلام والتعليم، مع التركيز على الفئات الشابة والطلاب.
إلزام المنظمات بخطط سنوية وتقارير متابعة تضمن الشفافية والمساءلة وتحقيق الأثر المستدام.

 .5الاســتفادة مــن إمكانــات الجامعــات والطــاب في إعــداد الدراســات الميدانيــة وتقديــم الدعــم 
الفنــي والعلمــي للمنظــات.
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