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الأدوار التي يمكن أن تلعبها الحقيبة)الرزم التعليمية (
في رفع كفاءة المشرفين أو الموجهين التربويين بالمرحلة الثانوية فى السودان

باحث أ. أســامة جلال الدين السيد محمد الأمين

المستخلص :    
ــاءة  ــع كف ــة في رف ــرزم التعليمي ــا ال ــن ان تلعبه ــي يمك ــه الأدوار الت ــة الى معرف ــت الدراس هدف

المشرفيــن التربويــن في المرحلــة الثانويــة اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي لتحليــل الظاهــرة 

موضــوع البحــث .ومــن اهــداف وأســئلة البحــث تــم وضــع فــروض صفريــه وصمــم الباحــث اداة اســتبيان 

وتــم عمــل مقابلــه مــع المختصــن في المجــال التربــوي  بغــرض جمــع البيانــات حــول الظاهــرة موضــوع 

البحــث وبعــد تحكيمهــا مــن جهــات الاختصــاص تــم توزيعهــا عــى عينــه مــن محليــه ام درمــان الكــرى 

ومحليــه كــررى ومحليــه بحــرى بلــغ عددهــا 105 مــرف ومشرفــه ثــم بعــد ذلــك تــم عمــل المعالجــات 

ــن،  ــن التربوي ــب المشرف ــبه لتدري ــة مناس ــة التعليمي ــا ، حقيب ــج ومنه ــى النتائ ــول ع ــة للحص الإحصائي

ــن  ــاءه المشرف ــع كف ــؤدى الى رف ــة ت ــن و الحقيب ــر بوي ــن ال ــارات المشرف ــع مه ــة و تســاهم في رف الحقيب

التربويــن  و الحقيبــة تــؤدى الى تطويــر العمليــة التعليميــة للحقيبــة التعليميــة ادوار عديــده في العمليــة 

التعليميــة وقــد برهنــت الدراســات عــى فاعليتهــا 

Abstract:
The study aimed to have knowledge about the roles of in-

strcual packages in raising efficiency   of educational supervisors 
from questions and goals hypothesis plotted

The researcher use the descriptive method to describe the re-
search theory And to obtain data he design a questioner after it has 
been laid to specialist it given to a sample from research society 
about 105 supervisor and an interview with education leaders.And 
after statistical and spsas analyses the results obtained. it suit trains 
supervisors. it leads to raise effort of supervisors it. leads to raise 
efficiency of supervisors develop the operation of education form.
Instrucal package has many roles in education it proved by many 
researches.
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مقدمة :
ــة  ــاة الاقتصادي ــات التــي يواجهــا العــالم والتغــر الــذي طــرأ عــي جميــع نواحــي الحي أن التحدي

ــذ  ــة أن تأخ ــات التعليمي ــي المؤسس ــردي ع ــن الف ــل م ــرفي يجع ــار الم ــة والانفج ــة والثقافي والاجتماعي

ــات العــر . ــة تحدي ــا ومواجه ــق أهدافه ــة لتحقي ــم الحديث ــاليب التعلي أس

يعتــر التدريــب أحــد المرتكــزات الأساســية لعمليــة الاصــاح الإداري وأحــد المراحــل الرئيســية لتمكين 

ــة  ــان لعمل ــران وجه ــب يعت ــن منظــور أن الإصــاح الإداري والتدري ــا م ــوغ أهدافه ــن بل ــة م هــذه العملي

واحــدة وتكنولوجيــا التعلــم تهتــم بالتخطيــط والتعليــم التنظيمــي مــع وضــع الاعتبار لــكل مكونــات العملية 

التعليميــة اعتــاداً عــي أســلوب النظــم ونظريــات التعلــم ، وتؤكــد الاتجاهات التربويــة الحديثة عــي أهمية 
التعلــم الــذاتي لمراعــاة الفــروق الفرديــة بــن المســتلمين بتقديــم بعــض الاســراتيجية التعليميــة )1(

لقــد تعــددت تعريفــات التعليــم المفــرد نذكــر منهــا نظــام يقــدم لــكل متعلــم خــرات وأنشــطة 

ــم  ــط التعل ــه ونم ــه واحتياجات ــتعداداته ومهارات ــه واس ــه وابتكارات ــع قدرات ــب م ــة تتناس تعليمية/تعليمي

الــذي يناســبه واكتســاب المعــارض والمهــارات والاتجاهــات مــع توفــر بدائــل متنوعــة مــن المــواد التعليميــة 

ومصــادر التعلــم الــذاتي ويســر المتعلــم في البرنامــج وفقــاً لسرعتــه الذاتيــة للوصــول إلي اتقــان مســتوى 

ــة ذات  ــواد المترابط ــن الم ــة م ــمل مجموع ــي يش ــام تعليم ــا نظ ــة بأنه ــة التعليمي ــرف الحقيب ــدد تع مح

أهــداف محــددة ومتعــددة ويســتطيع المتعلــم أن يتفاعــل معهــا مضمــداً عــي نفســه وحســب سرعتــه 
ــم )2( ــان التعلي ــن أجــل اتق ــاً  م ــا أحيان ــل الملحــق به ــن الدلي ــاً أو م ــم أحيان ــن المعل ــه م الخاصــة بتوجي

وهنالــك تعريــف آخــر هــي أنهــا نظــام مــن نظــم التعليــم المفــرد يضــم مجموعــة مــن المــواد التعليميــة 

ــة وحاســوبية توضــح  ــة مقــروءة ومســموعة ومرئي ــل وأنشــطة تعليمي ــارات وبدائ المتنوعــة تشــمل اختب

داخــل حقيبــة حيــث تتيــح للمعلــم التعلــم الــذاتي وفــق خطــوه الــذاتي داخــل مجموعــة كبــرة أو صغــرة 
ــرده  )3( أو بمف

تمثــل الحقيبــة التعليميــة )الــرزم( والتدريبيــة أحــدى نظــم التعليــم المفــرد واســراتيجياته ومن أكثر 

أنــواع الحقائــق التعليميــة انتشــاراً مــا يعــرف بالوحــدات النســقية التعليميــة )الموديــولات( وكلمــة موديول 

ــولات  ــم بالمودي ــوم التعلي ــرة( ويق ــة مصغ ــر( أو )وحــدة تعليمي ــرر مصغ ــا )مق ــة معناه ــة معرب انجليزي

ــات  ــن المودي ــذاتي لك ــرد ال ــم المف ــاليب التعلي ــن أس ــا م ــي فكلاه ــم البرامج ــاس التعلي ــس أس ــي نف ع

تغلبــت ســلبيات التعلــم البرامجــي حيــث اهتمــت بوحــدة الموضــوع العلمــي وترابــط أجزائــه كــا أنهــا 

تصلــح كمعظــم الموضوعــات التعليميــة ويســهل إعدادهــا وهــي أيضــاً تركــز عــي تعــدد وتنــوع الخــرات 
والأنشــطة وبالتــالي فهــي أقــدر عــي تحقيــق الأهــداف الوجدانيــة مــن التعلــم البرامجــي  )4(

الحقيبــة التعليميــة بشــكلها الــذاتي برنامــج تعليمــي نظــم لتعلــم وحــده معرفيــة معينــة بتوفــر 

مصــادر تعليميــة متعــددة يمكــن اســتخدامها بعــدة طــرق لتحقيــق أهــداف معرفتــه وســلوكية محــدده .
أهمية مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين فكل متعلم يعتبر حاله خاصة في تعلم  )5(

مــن أهــم إجــراءات التعليــم المفــرد التعامــل مــع المقــرر الــدراسي عــي أنــه نظــام لــه مدخــات 

ولــه عملياتــه ولــه مخرجاتــه وأن كل منهــا يؤثــر في الآخــر ويتأثــر بــه .
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أ. أسامه جلال الدين السيد محمد الامي

كذلــك ضرورة تنويــع الخــرات التعليــم والتعلــم بــن الخــرات المحسوســة والخــرات المجــردة بــن 

ــة  ــة الالكتروني ــن الأوعي ــة ، ب ــن الوســائط المتعــددة والفائق ــة ، ب ــروءة والمســموعة والمرئي الخــرات المق

ــه  ــق ورغبات ــا يتف ــكل في ــرات وت ــذه الخ ــن ه ــغيل ب ــة التش ــم حري ــاج التعلي ــة في نت ــر الالكتروني وغ
ــه  )6( ــه وقدرات وميول

أسئلة الدراسة :
ــن  ــاءة المشرف ــع كف ــة في رف ــرزم التعليمي ــا ال ــن أن تلعبه ــي يمك ــا الأدوار الت ــي م ــؤال الرئي الس

ــة : ــئلة التالي ــه الأس ــت من ــن وتفرع التربوي

− إلى أي مدى الحقيبة التدريبية مناسبة لتدريب المشرفين .	

− إلى أي مدى تسهم الحقيبة في رفع مهارات المشرفين التربويين .	

− إلى أي مدى تستطيع الحقيبة أن ترفع من كفاءة المشرفين التربويين .	

−  إلى أي مدى أدى الحقيبة إلي تطوير عملية الإشراف التربوي .	

اهداف الدراسة :
−  التعرف علي ان الحقيبة مناسبه لتدريب المشرفين التربويين .	

−  قد تضيف معلومات حول قدرتها على رفع مهارات المشرفيين التربويين .	

−  قد تضيف معلومات جديده حول قدرتها على رفع كفاءه المشرفيين التربويين .	

−  قد تضيف معلومات حول انها تساعد في تطوير عمليه الاشراف .	

فروض الدراسة :
−  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســتوى الدلالــة )5 : 0 : ( في أن الــرزم التعليميــة 	

مناســبة لتدريــب المشرفــن .

−  لا توجــد فــروض ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )5 : 0 : ( في أن الحقيبــة 	

ــن . ــارات المشرف ــع مه ــاهم في رف تس

−  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )5 : 0 : ( في أن الحقيبــة ترفــع 	

كفــاءة المشرفــن التربويــن .

− لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )5 : 0 : ( في أن الحقيبــة تســاهم 	

في تطويــر عمليــة الإشراف .

أهمية الدراسة :
− التعرف على ان الحقيبة مناسبه  في تدريب المشرفين التربويين .	

−  التعرف علي مساهمات الحقيبة في رفع مهارات المشرفين التربويين .	

− التعريف علي دور الحقيبة التدريبية في رفع كفاءة المشرفين التربويين .	

−  التعرف علي دور الحقيبة في  تطوير عملية الإشراف التربوي . 	
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منهج الدراسة :
اختار الباحث المنهج الوصفي التحليل وذلك لأنه المنهج المناسب لدراسة البحوث الإنسانية. 

مصطلحات الدراسة :

الأدوار :
 في اللغــة الــدور الطبقــة مــن الــيء المــدار بعضــه فــوق بعــض أي تدفــن كل مــن الشــيئين عــي 

الآخــر والجمــع أدوار .

الدور : مهمة أو وظيفة .

مفهوم الدور :
 تحــاول نظريــة الــدور التعــرف عــي مــا يقــدم مــن كل فــرد مــن وظائــف ومهــام إذا كان عضــو 

في تنظيــم ســواء أكان هــذا التنظيــم إداري أو اجتماعــي أو ســياسي أو اقتصــادي فالفــرد في أي نظــام لــه 

أدوار محــددة يجــب أن يقــوم بهــا .

تعريف بديل :
 يشير الى أن الدور يعتبر نموذجاً من السلوك المتوقع والمترابط لموقع حقيق في مجتمع معين .

 التعريف الإجرائي للدور : 
يعــرف بأنــه مجموعــة مــن المهــام والواجبــات التــي يســاهم بهــا مديــر المدرســة في الحفــظ المهنــي 

للمعلمــن . )7(

الرزم/الحقائب التعليمية :
نظــام مــن نظــم التعليــم المفــرد يضــم مجموعــة مــن المــواد التعليميــة المتنوعــة تشــمل اختيــارات 

ــة حيــث تتيــح  ــة وحاســوبية توضــع داخــل حقيب ــة مقــروءة ومســموعة ومرئي وبدائــل وأنشــطة تعليمي
للمتعلــم التعلــم الــذاتي وفــق قراراتــه داخــل مجموعــة كبــرة أو صغــرة أو بمفــرده )8(

التعريف الإجرائي للحقيبة التعليمية :
هــي التــي يتــم تقييمهــا مــن قبــل الباحــث وبمســاعدة المتخصصــن وتحتــوي عــي نصــوص وأفــام 

ذات علاقــة بالمــادة  )9(

الإشراف التربوي :
عرفــه   : )10(   بأنــه نشــاط موجــه يقــدم عــي دراســة الوضــع الراهــن وتهــدف إلي خدمــة العاملــن 

بمجــال التربيــة والتعليــم لإطــاق قدراتهــم ورفع مســتواهم .

التشخيص والمرضي بما يحقق رفع مستوى العملية التعليمية وتحقيق أهدافه .

التعريف الإجرائي :
يقصــد بــالإشراف التربــوي في هــذه الدراســة العمــل التدريبــي والتنســيقي الــذي يــدرب المعلمــن 

ــول  ــم حل ــر بتغييره ــداث التغ ــة لإح ــة منظم ــة مدروس ــن خط ــم ضم ــدة ويحركه ــارات جدي ــي مه ع
ــة  )11( ــكلات التعليمي المش
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الدراسات السابقة :

محمد محمود عبد الرحمن الحيله1996- )12(:
تحدثــت الدراســة فى خلفيــه عــن التعليــم المبرمــج كأداة يعتمــد عليهــا المتعلــم في قدراتــه الذاتيــة 

واهميــه التغذيــة الراجعــة فى عمليــه التعلــم .

وضــع فــروض صفريــه متفاوتــة ضمــت متوســط التحصيــل والجنــس والتفاعــل في طريقــه التعلــم 

والتعلــم الفــردي في اول ســوره نزلــت عــى ســيدنا محمــد اشــاره الى حثــه التعلــم قــال تعــالى ) أقــرأ باســم 

ربــك الــذى خلــق خلــق الانســان مــن علــق اقــرأ وربــك الاكــرم الــذى علــم بالقلــم علــم الانســان مــالم 

يعلــم ( العلــق 5-1 واكــدت الدراســة عــى ايجابيــه النتائــج لصالــح التعليــم الفــردي.

محمد عطا مدنى 1999 )13(:
ــت  ــة وكان ــة التعليمي ــطه الحقيب ــذاتي بواس ــم ال ــلوب التعل ــتخدام اس ــة الى اس ــت الدراس هدف

النتيجــة ايجابيــه عــى التحصيــل الــدراسي حيــث قــام الــدارس بعمــل منهــج تجريبــي لمجموعتــن واختــار 

ــة ببحــري للصــف الاول . ــك فهــد الثانوي ــات مدرســه المل ــه مــن طالب عين

وكانــت نتيجــة الدراســة ايجابيــه حيــث اكــدت عــى ان الحقيبــة التعليميــة او التدريبيــة اســلوب 

مــن اســاليب التعلــم لــه فاعليــه امــا وجــه الاختــاف بــن الدراســتين هــي صعوبــة المنهــج التجريبــي لهــذه 

الدراســة لان عينــه الدراســة مجموعــه مــن المشرفيــن التربويــن .

ياسر احمد الريس 2007)14(:
ــة  ــة الموجه ــتبانة والمقابل ــتخدم الاس ــا واس ــي مع ــي والتجريب ــج الوصف ــدارس المنه ــتخدم ال اس

للحصــول عــى النتائــج ومجتمــع البحــث عينــه مــن طــاب وطالبــات الصــف الاول بمحافظــه الخرطــوم 

وكانــت النتائــج ان محتــوى الكتــاب في الصــف الاول روعــي فيــه امكانيــه اســتخدام تقنيــات التعليــم وان 

ــه  ــات يســهم فى تنمي ــاده الرياضي ــوى م ــس محت ــم يعمــل فى تدري ــات التعلي ــن تقني ــه م اســتخدام حزم

اتجاهــات ايجابيــه نحــو دراســة وتعلــم المــادة ومــن اهــم التوصيــات الاهتــام بتوجيــه والارشــاد الفنــي 

ــات. ــاده الرياضي ــات لمعلمــي م ــب فى اســتخدام التقني ــاده جرعــات التدري وزي

جلال صديق البشير2008 )15(:
هدفــت الدراســة الى معرفــه فاعليــه اســتخدام الحقيبــة التعليميــة عــى التحصيل الــدراسي فى مادة 

الجغرافيــا لطــاب الصــف الثــاني الثانــوي واتجاهاتهــم اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي والتجريبــي معــا 

لتغطيــه الجانــب النظــري والتجريبــي للبحــث ومجتمــع البحــث 200 طالــب تــم اختيارهــم قصديــا مــن 

طــاب الصــف الثــاني بالمــدارس الحكوميــة وتوصــل الى النتائــج الآتيــة .ان اســتخدام الحقيبــة التعليميــة 

ــه  ــوصى ب ــا ي ــن اهــم م ــدراسي وم ــل ال ــر إيجــابي افضــل فى التحصي ــه اث ــة ل ــة التجريبي لطــاب المجموع

الباحــث الاســتفادة مــن تكنولوجيــا التعليــم وتوظيفهــا فى المــدارس ونمــو المعلمــن والمعلــات مهنيــا وذلــك 

بتدريبهــم عــى اســتخدام التعلــم الــذاتي باســتخدام الحقيبــة التعليميــة فى المرحلتــن مــا اســتفادة الــدارس 

مــن الدراســة هــو المشــابهة فى الموضــوع عــن الحقيبــة والاختــاف فى منهــج البحــث 
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الأدوار التي يمكن أن تلعبها الحقيبة)الرزم التعليمية (في رفع كفاءة المشرفين أو الموجهين التربويين بالمرحلة الثانوية فى السودان

خالد العبيد العوض 2008 )16(:
تهــدف هــذه الدراســة الى توضيــح اهميــه مراكــز التعلــم والمكتبــات المدرســية فى العمليــة 

ــة. ــة التعليمي ــم في العملي ــادر التعل ــز مص ــات ومراك ــن المكتب ــة ب ــح العلاق ــه لتوضي ــة ومحاول التعليمي

مجتمــع البحــث طــاب مــن الدراســات العليــا بمختلــف الجامعــات الســودانية واســتخدم الباحــث 

المنهــج الوصفــي التحليــي واســتخدم الباحــث اداة الاســتبانة وذلــك للتحقــق مــن الفــروض ومــن اهــم 

النتائــج مفهــوم مراكــز التعلــم غــر واضــح للعاملــن في مجــال التربيــة والمكتبــات حيــث انهــم يخلطــون 

بــن مراكــز مصــادر التعلــم والمكتبــات المعتمــدة عــى التكنولوجيــا ومراكــز المعلومــات ، مراكــز مصــادر 

التعلــم تلعــب دور اساســيا في العمليــة التعليميــة .

نور الدين عيسى آدم :2009 )17( :
ــب  ــت الدراســة الى تصميــم حقيبــة تدريبيــه تتضمــن الكفايــات  المهنيــة الازمــه لتدري هدف

المعلمــن عــن بعــد واســتخدم الــدارس المنهــج الوصفــي والمنهــج التجريبــي معــا ولتحقيــق اهــداف البحــث 

واختبــار فرضياتــه قــام الباحــث بتصميــم وتطويــر حقيبــه تدريبيــه مقترحــه للدراســة الذاتيــة المســتقلة 

وخطــوات التصميــم التعليمــي المرتكــزة عــى تكنولوجيــا التعليــم وتوصــل الى نتائــج اهمهــا ان للحقيبــة 

اثــر إيجــابي فى تنميــه الكفــاءات المهنيــة .

مــن توصيــات هــذا البحــث بــرز عنــوان هــذه الدراســة . التعــرف عــى كيفيــه تصميــم حقيبــة 

ــة بــن المعلمــن والمشرفــن التربويــن  ــه مــع اختــاف الكفــاءات . المهني تدريبي

ام كلثوم محمد خير ارباب 2011 )18( :
اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليــي كــا اســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع بيانــات 

ــاري  ــراف المعي ــار ت والانح ــة واختب ــبة المئوي ــتخدام النس ــات باس ــل البيان ــت بتحلي ــث قام ــث حي البح

ــه إحصائيــة بقيمــه احتماليــه 0000 وهــى مرفوضــه  وتوصلــت الى النتائــج منهــا توجــد فــروق ذات دلال

عنــد مســتوى الدلالــة 1  % يــدل عــى وجــود تصــور واضــح لمفهــوم الاطــر العامــة لتكنولوجيــا التعليــم 

فى برامــج اعــداد المعلمــن بكليــات التربيــة ولأتعمــد كليــات التربيــة اســلوب تحليــل النظــم وكذلــك المــام 

ــا  ــار تكنولوجي ــات اعتب ــن التوصي ــة وم ــورة المطلوب ــر بالص ــم لا يتوف ــم التعلي ــف تصمي ــب بوظائ الطال

ــات  ــم بكلي ــا التعلي ــة وانشــاء قســم لتكنولوجي ــات التربي ــم بكلي ــم مكــون أســاسي لمنظومــه التعلي التعلي

ــم . ــا التعلي ــه تكنولوجي ــة والعمــل عــى تأســيس جمعي ــد فى المعلوماتي ــة وادخــال مقــرر جدي التربي

عزه على جميل الامام 2015)19(  :
هــدف البحــث الى التعــرف عــى فاعليــه الموديــولات التعليميــة فى اكســاب طــاب قســم الجغرافيــا 

مهــارات قــراءه الخرائــط الجغرافيــة .وفى ضــوء مشــكله البحــث واهدافــه تمكنــت الباحثــة مــن صياغــه 

ــتخدمت  ــك اس ــة وكذل ــه التربي ــه كلي ــث طلب ــع البح ــي ومجتم ــج التجريب ــتخدمت المنه ــروض واس الف

اســتبانة للتعــرف عــى احتياجــات الطــاب مــن هــذه المهــارات ومــن اهــم النتائــج التــي توصلــت اليهــا 

وجــود فــروق ذات دلالــه إحصائيــة لصالــح المجموعــة التجريبيــة كــا اكــدت الدراســة فاعليــه الموديــولات 
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ــات  ــولات فى عملي ــتخدام المودي ــات اس ــن التوصي ــط ، وم ــراءه الخرائ ــارات ق ــاب مه ــة فى اكس التعليمي

التعليــم .

عمر الشفيع احمد الشفيع  2016)20( :
هدفــت الدراســة الى التعــرف عــى اســتخدام تكنولوجيــا التعليــم فى تدريــب طــاب كليــه التربيــة 

فى الجامعــات الســودانية عــى طــرق التدريــس الحديــث وتعزيــز الكفايــات المهنيــة ومواكبــه التطــورات 

الحديثــة لتكنولوجيــا التعليــم فى برامــج اعــداد المعلمــن وكيفيــه اســتخدامها فى العمليــة التعليميــة .

ــه  ــن عين ــات م ــع البيان ــتبانة لجم ــي باســتخدام الاس ــي التحلي ــج الوصف اســتخدم الباحــث المنه

 spss ــات الســودانية واســتخدم الحــزم ــس بالجامع ــه التدري ــن اعضــاء هيئ ــرد م ــغ 150 ف ــة البال الدراس

لتحليــل البيانــات مــن خــال اســتخدام مربــع كاى والفاكروبنــاخ لقيــاس صــدق الاســتبانة وتوصــل الى ان 

أســاتذة الجامعــات لهــم اتجاهــات ايجابيــه حــول اســتخدام مفاهيــم تكنولوجيــا التعليــم فى تجويــد الاداء 

واســتخدام الوســائل فى تصميــم التدريــس لديــه اهميــه كــرى فى تحســن اداء المتدربــن .

ساميه محمد عثمان حامد2016  )21( :
ــه برنامــج تدريبــي قائــم عــى اســتخدام تقنيــات التعليــم فى  هدفــت الدراســة الى معرفــه فاعلي

تنميــه المهــارات التدريســية لمعلمــي الرياضيــات بمحليــه جبــل اوليــاء واعتمــدت الباحثــة المنهــج التجريبــي 

ــج  ــت الى النتائ ــاس وتوصل ــات الاس ــن طالب ــه م ــذت عين ــات واخ ــي الرياضي ــتبانة لمعلم ــدت الاس واعتم

الآتيــة فاعليــه البرنامــج التدريبــي فى اكســاب معلمــي الرياضيــات المهــارات التدريســية المتعلقــة بالأهــداف 

وخفــض مســتوى المشــكلات التــى تواجــه معلمــي الرياضيــات توجــد فــروق ذات دلالــه إحصائيــة لأثــر 

البرنامــج التدريبــي فى مجــال تنميــه المهــارات وفى ضــوء النتائــج تــوصى الباحثــة بتدريــب معلمــي 

الرياضيــات عــى اســتخدام تقنيــات التعليــم والقيــام بدراســة مســحيه عــن توفــر التقنيــات ومســتحدثاتها 

بالمــدارس .

الطيب احمد حسن1998 )22(  :
ــاء باســتخدام النمــوذج المتمثــل فى  مــن اهــداف الدراســة حــل بعــض مشــكلات تدريــس الكيمي

الوحــدة النمطيــة التعليميــة المقــررة ، معرفــه مــدى تأثــر التدريــس بواســطه الوحــدة النمطيــة التعليميــة 

المقــررة ، اســتخدم المنهــج التجريبــي فوجــد فــروق ذات دلالــه إحصائيــة لصالــح التعلــم الــذاتي .

عليه يوسف على2000   )23(   :
ــه  ــة تعليمي ــم حقيب ــره وهدفــت الدراســة الى تصمي ــردي واث ــم الف ــة عــن التعلي ــت الباحث تحدث

ــة واســتخدمت المنهــج  ــر تدريــس هــذه الحقيب ــرة للتعــرف عــى اث ــر فى الكــرة الطائ ــارة التمري عــن مه

التجريبــي ومــن مقترحــات الباحثــة اجــراء المزيــد مــن الدراســات حــول مقارنــه الحقائــب التعليميــة مــع 

برامــج التعلــم الــذاتي المختلفــة فى مجــال التدريــس ، اجــراء المزيــد مــن الدراســات حــول فاعليــه الحقيبــة 

التعليميــة فى تعلــم المهــارات الحركيــة لمختلــف الأنشــطة .
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الأدوار التي يمكن أن تلعبها الحقيبة)الرزم التعليمية (في رفع كفاءة المشرفين أو الموجهين التربويين بالمرحلة الثانوية فى السودان

ليلى تاج السر عبد العظيم 2000 )24(  :
هــدف البحــث الى حــل بعــض مشــكلات تدريــس الفيزيــاء باســتخدام الحقيبــة التعليميــة التعلمية 
ولتحقيــق الهــدف اقترحــت الباحثــة ان اســلوب التعليــم الــذاتي المتمثــل فى الحقيبــة التعليميــة فى التدريــس 
اكــر ايجابيــه فى التحصيــل الــدراسي واهــم الاســتنتاجات التــي توصلــت اليهــا الباحثــة ان النظــام المســتخدم 

فى الحقيبــة يراعــى الفــروق الفرديــة ومــن ثــم اقترحــت تعميمــه عــى باقــي المــواد التعليميــة .
السكران 1983 )25( :

ــة  تناولــت الدراســة اســس تصميــم الرزمــة التعليميــة والاســتفادة مــن تصميــم الرزمــة التعليمي
ــوي فى الاردن , ــا لمســتوى الصــف الاول الثان ــاده الجغرافي ــاخ – الارصــاد الجــوي ( فى م فى موضــوع ) المن
واختبــار فعاليــة تلــك الرزمــة بوصفهــا اســلوب مــن اســاليب التعلــم الــذاتي المتعلــق بالتحصيــل 
المعــرفي مقارنــه مــع الاســلوب التقليــدي فى التعلــم تتمثــل اهميــه الدراســة فى انهــا تزيــد بيانــات عمليــه 
ــج الدراســة  ــل المعــرفي ومــن نتائ ــل الباحــث فى التحصي ــة المصممــة مــن قب ــرزم التعليمي ــة ال عــن فعالي
ــدارس  ــود ال ــل المعــرفي .وهــذا مــا ي ــه التحصي ــدي مــن ناحي ــذاتي عــى الاســلوب التقلي ــم ال تفــوق التعل

اثباتــه فى هــذه الدراســة .
جامع 1983)26(  :

قدمــت الى جامعــه المنصــورة ولتحقيــق البحــث صمــم الباحــث حقيبتــن تعليميتــن الاولى خاصــه 
بالمناهــج والاهــداف والثانيــة خاصــه بالمناهــج والتقويــم صمــم اختبــار تحصيــي للتعــرف عــى الفــروق فى 
التحصيــل الــدراسي وبطاقــه ملاحظــه للتعــرف عــى الفــروق فى اكتســاب الكفــاءات التدريســية ومقيــاس 
اتجــاه لمعرفــه اتجاهــات الطلبــة نحــو مهنــه التدريــس طبــق البحــث عــى عينــه مكونــه مــن 70 طالــب 
وطالبــه مــن معهــد معلمــن ومعلــات قســمت العينــة بشــكل عشــوائي الى مجموعتــن ضابطــه والاخــرى 
تجريبيــه وكانــت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــه إحصائيــة بــن المجموعتــن لصالــح المجموعــة التجريبية 

وهــذ يوضــح تفــوق الحقيبــة التعليميــة عــى الطريــق التقليديــة .
الموصلي 1983)27(  :

صمــم الباحــث اربعــه حقائــب تعليميــه لا ربــع تجــارب فيزيائيــة مــن مقــرر الفيزيــاء العمــي 
فى الكهربــاء والميكانيــكا والحــرارة والضــوء واجــرى البحــث عــى عينــه مــن طــاب العلــوم بلــغ حجمهــا 
144 طالــب وطالبــه قســمت الى مجموعتــن تجريبيــه وضابطــه درس كل 18 طالــب مــن العينــة الحقيبــة 
ــوق  ــة البحــث تف ــت نتيج ــة وكان ــكل حقيب ــاعات ل ــاث س ــدل ث ــوم بمع ــة واحــده خــال 12 ي التعليمي
ــن  ــق %75 م ــن تحقي ــاب م ــن الط ــن 76 % م ــث تمك ــة حي ــة التجريبي ــب فى المجموع ــه الحقائ طريق

ــات الحقائــب .. ــع مكون ــه نحــو جمي الاهــداف كانــت اتجاهــات الطــاب ايجابي
الجبان  1985م:  

ــا  درس الجبــان فاعليــه التدريــس برزمــه وســائل متكاملــة دراســة تجريبيــه فى تدريــس الجغرافي
الطبيعيــة بالصــف الاول الإعــدادي فى مدينــه دمشــق قدمهــا الى كليــه التربيــة بجامعــه دمشــق هدفــت 
الدراســة الى تصميــم حقيبــة تعليميــه تضمنــت خمســه رزم تعليميــه حيــث تــم تنفيذهــا ضمــن نظــام 
للتدريــس الجمعــي عــى عينــه مؤلفــه مــن 150 طالــب وطالبــه قســمت لمجموعتــن ضابطــه وتجريبيــه 
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أ. أسامه جلال الدين السيد محمد الامي

ــت  ــة تحقق ــج الدراس ــت نتائ ــوم .وكان ــدت الى 18 ي ــية امت ــص دراس ــه حص ــة خمس ــتغرقت الدراس واس
فاعليــه التدريــس باســتخدام الحقيبــة التعليميــة وكانــت اتجاهــات الطــاب ايجابيــه نحــو جميــع مكونــات 

الــرزم الوســائل المتكاملــة ومنهــا اســتخلص تفــوق نظــام الحقائــب التعليميــة عــى التعليــم التقليــدي .
غلوم 1995 م:

اســتخدم الــرزم التعليميــة فى اكتســاب مهــارات الرســم لــدى طــاب كليــه التربيــة الفنيــة بكليــه 
التربيــة الإســامية بالكويــت وهدفــت الدراســة الى تصميــم واســتخدام الــرزم التعليميــة لتحســن الناتــج 
ــى ينبغــي ان تتوفــر فى  ــر الأساســية الت ــدا المعاي ــة تحدي ــة الفني ــة فى مجــال التربي ــة التعليمي مــن العملي
الــرزم التعليميــة المســتخدمة فى تطويــر الموقــف التعليمــي كأســاس للتعلــم الــذاتي وكان مجتمــع البحــث 
طــاب وطالبــات كليــه التربيــة الأساســية قســم التربيــة الفنيــة بدولــه الكويــت نتيجــة البحــث ان الــرزم 

التعليميــة تميــزت بميــزات فنيــه تجعلهــا مفيــدة لتحقيــق الهــدف التعليمــي .
سليمان محمد الجبر 1994 م :

 كان الهــدف مــن الدراســة تصميــم رزمــه تعليميــه عــن الملــك عبــد العزيــز آل ســعود موضــوع 
ــر تدريــس هــذه  ــاب التاريــخ للصــف الثالــث بالمــدارس المتوســطة الســعودية والتعــرف عــى اث مــن كت
ــت  ــذاتي طبق ــم ال ــو التعل ــم نح ــخ واتجاهاته ــاده التاري ــدارس فى م ــاب بالم ــل الط ــى تحصي ــة ع الرزم
التجربــة عــى عينــه عشــوائية بلــغ عددهــا 265 طالــب قســمت الى مجموعتــن وتوصلــت الدراســة الى 

ــة . ــرزم التعليمي ــة اســتخدام ال ــة مــا يشــر الى فعالي تفــوق طــاب المجموعــة التجريبي
تكنولوجيا التعليم :

يعيــش العــالم فى العقــود الثلاثــة الأخــرة ثــورة علميــه وتقنيــه كبــرة كان لهــا تأثــر عــى جميــع 
جوانــب الحيــاة واصبــح علــم تقنيــات التعليــم مطالــب بالبحــث عــن اســاليب ونظــم ونمــاذج وتقنيــات 
تعليميــه جديــده لمواجهــه العديــد مــن التحديــات التــى تواجــه المنظومــة التعليميــة فأســتفاد مــن علــوم 
ومجــالات عديــده كان اهمهــا الاســتفادة الكــرى مــن تقنيــات التعليــم مثــل التعليــم الإلكــروني والتعلــم 

بالجــوال والوســائل المتعــددة التفاعليــة 
الحقيبة التعليمية :

تمثــل الحقائــب )الــرزم ( التعليميــة والتدريبيــة احــدى نظــم التعليــم المفــرد واســراتيجياته وتعرف 
بأنهــا مجموعــه مــن الأجهــزة والادوات والمــواد التعليميــة التــى تخــدم مجموعــه متماثلــه مــن الأنشــطة 

الصفيــة وغــر الصفيــة يتــم حفظهــا بشــكل آمــن ومناســب داخــل حقيبــة ســهله الحمــل والنقــل 
التعليم عن بعد :

التعليــم عــن بعــد هــو موقــف تعليمــي تعلمــي تحتــل فيــه وســائل الاتصــال والتواصــل المتوافــرة 
كالمطبوعــات وشــبكه الهاتــف والحاســوب الإلكــروني وغيرهــا مــن الأجهــزة تلعــب دورا اساســيا فى التغلــب 
ــرك  ــل المش ــح التفاع ــث تتي ــم بحي ــم والمتعل ــن المعل ــل ب ــي تفص ــدة الت ــافات البعي ــكله المس ــى مش ع

وتلعــب الحقيبــة التعليميــة دورا فى التعليــم عــن بعــد
الاشراف التربوي :

يهــدف الاشراف التربــوي بصــوره عامــه الى تحســن عمليتــي التعليــم والتعلــم ومســاعده المدرســن 
عــى ان يــرو غايــات التربيــة الحقيقيــة فى وضــوح تــام الاشراف التربــوي يســتمد فلســفته وأهدافــه مــن 
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الأدوار التي يمكن أن تلعبها الحقيبة)الرزم التعليمية (في رفع كفاءة المشرفين أو الموجهين التربويين بالمرحلة الثانوية فى السودان

ــي  ــه الفن ــا التوجي ــه ايض ــق علي ــه ويطل ــائدة في ــل الس ــع والمث ــاة المجتم ــن حي ــر ع ــو تعب ــع وه المجتم
وينظــر المــرف الى التقويــم عــى انــه هــو الجهــود المنظمــة التــى تبــذل للتأكــد مــن مــدى النجــاح فى 

تحقيــق الاهــداف التــى حددهــا برنامــج الاشراف 
الاستنتاج :

ــب  ــبه لتدري ــم مناس ــات التعلي ــن تقني ــة كواحــده م ــة التعليمي ــت الدراســة إلى أن الحقيب توصل
المشرفــن التربويــن عــن بعــد ومــن أدوارهــا رفــع المهــارات والكفــاءة وتــؤدى إلى تطويــر العمليــة الإشرافيــه 
بأحــدث المعلومــات لمواكبــه التطــور المعــرفي وبالتــالي رفــع العمليــة التعليميــة الدراســة اتفقــت مــع أغلــب 
الدراســات الســابقة في فاعليــة الحقيبــة التعليميــة في التعليــم المفــرد وكانــت الدراســة اضافــة لمــا ســبق 

وقــد اتفقــت مــع دراســة نــور الديــن عيــي آدم في المحــاور   .
النتائج :

تكــون مجتمــع الدراســة مــن 105 عينــه قصديــه طبقيــه وبلــغ صــدق الاســتبانة 81 % مــا يجعــل 
ــاور  ــارات فى المح ــم العب ــع ( لمعظ ــة )كاى تربي ــتوى الدلال ــه مس ــت قيم ــول بلغ ــل الإحصــائي مقب التحلي
للدراســة )000( وهــى اقــل مــن القيمــة الجدوليــة )0,05( وعليــه فــان ذلــك يشــر الى وجــود فــروق ذات 
ــن  ــح الموافق ــة )3( ولصال ــرضي للدراس ــط الف ــارات )4.4500( والوس ــط العب ــن متوس ــة ب ــه إحصائي دلال
بدرجــه عاليــة عــى العبــارات للاســتبانة ومــن واقــع تحليــل محــاور الدراســة اتضــح ان الادوار التــى يمكــن 

ان تلعبهــا الحقيبــة التعليميــة تتمثــل فى :-
− ــغ )000( 	 ــارة بل ــة للعب ــك لان مســتوى الدلال ــب المشرفــن وذل ــة مناســبه فى تدري ان الحقيب

وهــو اقــل مــن مســتوى المعنويــة مــا يدعــم صحــه المحــور الاول .
− ان الحقيبــة تســاهم فى رفــع المهــارات للمشرفــن وذللــك لان مســتوى الدلالــة للعبــارة بلــغ 	

)000( وهــو اقــل مــن مســتوى المعنويــة مــا يدعــم صحــه المحورالثــانى .
− ان الحقيبــة تــؤدى الى رفــع كفــاءه المشرفــن وذللــك لان مســتوى الدلالــة للعبــارة بلــغ )000( 	

وهــو اقــل مــن مســتوى المعنويــة مــا يدعــم صحــه المحوراالثالــث .
− ان الحقيبــة تــؤدى الى تطويــر العمليــة التعليميــة وذللــك لان مســتوى الدلالــة للعبــارة بلــغ 	

)000( وهــو اقــل مــن مســتوى المعنويــة مــا يدعــم صحــه المحورالرابــع  .
− ــاور 	 ــى المح ــى ه ــث والت ــروض البح ــى ف ــوي ع ــال الترب ــن فى المج ــه المختص ــدت مقابل  اك

ــروض . ــول الف ــى قب ــت ع ودعم
التوصيات :

ــه وتشــجيع  ــة الاشرافي ــم للعملي ــدور المه ــك لل ــن وذل ــن التربوي ــه للمشرفي ــل دورات تدريبي عم
ــه  ــراتيجيات حديث ــس باس ــى التدري ــجيع ع ــم والتش ــة في التعلي ــة التعليمي ــتخدام الحقيب ــن لاس المعلم

ــة . ــة التعليمي ــول الحقيب ــات ح ــن الدراس ــد م ــل المزي ــة وعم ــة التعليمي ــوض بالعملي للنه
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أ. أسامه جلال الدين السيد محمد الامي

المصادر والمراجع :
(((1  –  1999  – والتعلــم  التعليــم  عمليــة  في  التكنولوجيــا   – الكلــوب  الرحمــن  عبــد  بشــر 

عــان – دار الــروق .

(((2 أحمد محمد سالم – الوسائل وتقنيات التعليم ط1 – 2009م – الناشر الرشيد الرياضي.

(((3 ــم – ج1 ، ج2 – 2010م –  ــا التعل ــة أي تكنولوجي ــائل التعليمي ــن الوس ــر إســاعيل صــري – م ماه

ــا . ــة الســعودية – العلي ــة الشــقري – المملكــة العربي مكتب

(((4 أحمــد الخطيــب – رداح الخطيــب – الحقائــب التعليميــة – كــا لم الكتــاب الحديــث للنــر والتوزيع 

– اربــد – شــارع الجامعــة 1997م – ط1 .

(((5 سيد حسن حسين – دراسات فى الاشراف الفني – القاهرة ، مكتبه الانجلو المصرية 1969 م

(((6 Www.googtle.comInstruction in Reading and Mathematics Achievement and Select-

ed Student  Variables.(Unpublished Doctored dissertation) University of Southern

(((7 Harris  Ben N supervisory Behavior in Education 2nd ED Englewood cliffs pren� 2-

tice Hall 1975

(((8 المؤتمرات وأراق العمل :

(((9 المركز القومي للبحوث والمناهج ، بخت الرضا ، 2005م .

محمــد الحســن أحمــد أبوشــنب، أضــواء عــى الإســراتيجية الشــاملة وزارة التربويــة والتعليــم مؤتمــر 1)1))

سياســات التعليــم 1990

محمــد بــن حســن الشــمراني, الإشراف الالكــروني ورقــة عمــل مقدمــة في لقــاء مديــري إدارات الإشراف 1)1))

التربــوي, الإحســاء )2/3/1429-30/2هـــ(- موقــع إدارة الإشراف التربوي)بوابة المعرفة(     

الإدارة العامــة للتوجيــه والأشراف التربــوي )1427(: دليــل العمــل في مكاتــب التوجيــه التربــوي، 1)1))

ــات. ــم البن ــة لتعلي ــة العام ــعودية ، الرئاس ــة الس ــة العربي ــة، المملك ــه الإداري والمتابع التوجي

عبــد العزيــز النملــة, ) 2004 (. مفهــوم التعلــم الإلكــروني كيــف يمكــن الإفــادة مــن التعلــم 1)1))

الإلكــروني, ورقــة عمــل مقدمــة لنــدوة التعلــم الإلكــروني, مــدارس الملــك فيصــل, الريــاض, المملكــة 

ــعودية. ــة الس العربي

http://Www.googtle.com/
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الأدوار التي يمكن أن تلعبها الحقيبة)الرزم التعليمية (في رفع كفاءة المشرفين أو الموجهين التربويين بالمرحلة الثانوية فى السودان

المصادر والمراجع:
(((1 أحمد الخطيب–رداح الخطيب – -1997 ص 17
(((2 أحمد محمد سالم – 2009 – ص 19
(((3  أحمد محمد سالم 2009- – 49
(((4  ماهر اسماعيل صبري – 2010 ص 272
(((5 أحمد محمد سالم 2009- – ص 20
(((6 ماهر اسماعيل صبري – 2010 -ص 262

(7)	 www. Google .almanny.com
(((8 أحمد محمد سالم 2009- -ص 49

(9)	 www.google.com
 سيد حسن 1999م ص 129)1))
سيد حسن حسين 1969م – ص 129)1))
اثر التعليم الفردي فى تحصيل طلبه الصف السابع فى ماده العلوم (– 1996م1)1))
 تقييــم حقيبــة تعليميــه وانتاجهــا حــول بعــض المفاهيــم فى الجغرافيــا الطبيعيــة للصــف الاول الثانوي 1)1))

فى ضــوء آيــات مــن القــران الكريــم ( 1999- م
 (  اثــر اســتخدام حزمــه مــن تقنيــات التعليــم مقترحــه عــى التحصيــل الــدراسي وتنميــه الاتجاهــات 1)1))

لــدى طــاب الصــف الاول مــن المرحلــة الثانويــة بمحافظــه ام درمــان(- 2007 م
 (  فاعليــه اســتخدام الحقيبــة التعليميــة عــى التحصيــل الــدراسي فى مــادة الجغرافيــا لطــاب الصــف 1)1))

الثــاني الثانــوي واتجاهاتهــم ( 2008م
دور مراكز مصادر التعلم والمكتبات المدرسية فى العملية التعليمية( 2008 م1)1))
ــم 1)1)) ــد واثرهــا عــى كفايته ــن بع ــب المعلمــن ع ــه مقترحــه لتدري ــه /تدريبي ــه تعليمي ــم حقيب  تصمي

التدريســية( - 2009 .
ــات 1)1)) ــودانية واتجاه ــة الس ــات التربي ــن بكلي ــداد المعلم ــج اع ــم فى برام ــا التعلي ــتخدام تكنولوجي  اس

ــا ( 2011 م ــاب نحوه الط
 (  فاعليــه برنامــج قائــم عــى الموديــولات التعليميــة لا كســاب مهــارات قــراءه الخرائــط لطــاب قســم 1)1))

الجغرافيــا بكليــه التربيــة جامعــه الخرطــوم (- 2015 م
 (  اســتخدام الوســائل وتكنولوجيــا التعليــم للتدريــب عــى طرائــق التدريــس الحديثــة لطلبــه  كليــات 2)2))

التربيــة فى بعــض الجامعــات الســودانية ( 2016 م
 فاعليــه برنامــج تدريبــى مقــرح قائــم عــى اســتخدام تقنيــات التعليــم فى تنميــه المهــارات التدريســية 2)2))

لمعلمــي الرياضيــات فى مرحلــه الاســاس بمحليــه جبــل اوليــاء ( 2016 م
استخدام اسلوب التعلم الذاتي فى تدريس الكيمياء لطلبه الصف الاول الثانوي(– 1998م2)2))
 اثر استخدام الحقيبة التعليمية فى تعلم بعض المهارات الحركية للكرة الطائرة ( = 2000م2)2))
فاعليه التعلم الذاتي فى تحصيل طلاب الفيزياء باستخدام الحقيبة التعليمية التعلمية (– 2000م2)2))
تصميم رزمه تعليميه لوحده دراسية فى ماده الجغرافيا وقياس تلك الرزمة ( 1983م2)2))
التعلم الذاتى وعلاقته بتحصيل طلاب كليات المعلمين وتغيير اتجاهاتهم نحو مهنه التدريس  1983م2)2))
فاعليه الحقائب التعليميه لمقرر الفيزياء فى السنه الاولى من كليه العلوم جامعه دمشق ( 1983م  2)2))


